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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2016
Do Capital Integralizado

Ordinarias 225.000.000
Preferenciais 0
Total 225.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 2.248.524
Preferenciais 0
Total 2.248.524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.059.977 3.146.769
1.01 Ativo Circulante 91.487 149.672
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 56.312 99.390
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.468 20.507
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.468 20.507
1.01.04 Estoques 23.689 24.584
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.809 2.595
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.809 2.595
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.209 2.596
1.01.08.03 QOutros 2.209 2.596
1.01.08.03.02 Demais contas a receber 2.209 2.596
1.02 Ativo Nao Circulante 2.968.490 2.997.097
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 422.075 422.494
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 33.670 22.446
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 388.405 400.048
1.02.01.09.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 372.398 383.010
1.02.01.09.04 Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 4.088 4.051
1.02.01.09.05 Demais contas a receber 11.919 12.987
1.02.02 Investimentos 2.524.684 2.549.007
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 2.524.684 2.549.007
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.524.684 2.549.007
1.02.03 Imobilizado 14.840 17.291
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 14.840 17.291
1.02.04 Intangivel 6.891 8.305
1.02.04.01 Intangiveis 6.891 8.305
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.059.977 3.146.769
2.01 Passivo Circulante 448.529 390.807
2.01.02 Fornecedores 4.343 6.627
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.343 6.627
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 18.640 15.820
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 280.493 319.407
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 172.805 222.299
2.01.04.02 Debéntures 107.688 97.108
2.01.05 Outras Obrigacées 142.284 48.339
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 139.212 20.324
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 122.137 3.296
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17.075 17.028
2.01.05.02 QOutros 3.072 28.015
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 24.074
2.01.05.02.07 Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 15 15
2.01.05.02.08 Demais contas a pagar 3.057 3.926
2.01.06 Provisdes 2.769 614
2.01.06.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.769 614
2.01.06.01.05 Participagéo nos Resultados 2.769 614
2.02 Passivo Nao Circulante 458.441 596.511
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 396.960 543.414
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 396.960 493.414
2.02.01.02 Debéntures 0 50.000
2.02.02 Qutras Obrigagdes 7.935 9.820
2.02.02.02 Outros 7.935 9.820
2.02.02.02.07 Demais contas a pagar 7.935 9.820
2.02.04 Provisdes 53.546 43.277
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 53.546 43.277
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 53.546 43.277
2.03 Patriménio Liquido 2.153.007 2.159.451
2.03.01 Capital Social Realizado 1.667.491 1.667.491
2.03.01.01 Capital Social 1.683.266 1.683.266
2.03.01.02 Custos de transacao -15.775 -15.775
2.03.02 Reservas de Capital -54.128 -75.306
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 31.717 31.717
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -85.845 -107.023
2.03.04 Reservas de Lucros 539.644 567.266
2.03.04.01 Reserva Legal 76.971 76.971
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 462.673 490.295
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 13.413 41.132 13.960 49.189
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -18.102 -54.863 -20.947 -73.295
3.03 Resultado Bruto -4.689 -13.731 -6.987 -24.106
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 19.269 123.911 71.028 222.234
3.04.01 Despesas com Vendas -764 -3.520 -2.278 -6.440
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.109 -86.392 -37.569 -114.098
3.04.02.01 Despesas Administrativas -24.677 -82.646 -35.663 -108.534
3.04.02.02 Remuneragéo da Administracéo -1.432 -3.746 -1.906 -5.564
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -13.304 -26.371 -12.448 -23.252
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.446 240.194 123.323 366.024
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 59.969 240.186 124.298 372.971
3.04.06.02 Proviséo para Perdas -523 8 -975 -6.947
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.580 110.180 64.041 198.128
3.06 Resultado Financeiro -27.085 -82.248 -31.285 -86.278
3.06.01 Receitas Financeiras 1.890 9.310 1.674 6.777
3.06.02 Despesas Financeiras -28.975 -91.558 -32.959 -93.055
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -12.505 27.932 32.756 111.850
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -12.505 27.932 32.756 111.850
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -12.505 27.932 32.756 111.850
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,055 0,129 0,147 0,497
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,055 0,129 0,147 0,497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo -12.505 27.932 32.756 111.850

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -12.505 27.932 32.756 111.850
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -195.243 -138.040
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -98.941 -142.546
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do IRCS 27.932 111.850
6.01.01.03  Amortizagao de Agio 0 400
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -240.186 -372.971
6.01.01.05 Depreciacdo e Amortizagao 5.902 6.258
6.01.01.06 Plano de Opgéao de Agdes 0 1.419
6.01.01.07 Juros Provisionados 96.892 86.429
6.01.01.08 Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 218 1.662
6.01.01.09 Provisdo (Reversdo) para Perdas em Sociedades Investidas -8 6.947
6.01.01.10 Participacao nos resultados 5.195 8.079
6.01.01.12 Contingéncias Civeis e Trabalhistas 11.714 10.536
6.01.01.13 Juros com aplicagdes financeiras -6.600 -3.155
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.601 27.223
6.01.02.02 Diminuicdo (aumento) em contas a receber 0 3.647
6.01.02.03 Diminuigao (aumento) em imdveis a comercializar 895 6.252
6.01.02.04 Diminuigao (aumento) em conta corrente com parceiros -37 19.984
6.01.02.05 Diminuicao (aumento) em tributos correntes a recuperar -2.214 -1.909
6.01.02.06 Diminuigcao (aumento) nos demais ativos 1.455 -1.862
6.01.02.07 Aumento (diminuigao) de fornecedores -2.283 1.498
6.01.02.10 Aumento (diminuigao) de obrigagdes fiscais 2.820 5.630
6.01.02.12 Aumento (diminuigao) em outros passivos -7.237 -6.017
6.01.03 Outros -89.701 -22.717
6.01.03.01 Juros Pagos -89.701 -22.717
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 295.557 477.064
6.02.01 Aquisi¢ado de bens do ativo imobilizado e intangivel -2.255 -6.550
6.02.02 Diminuigdo (aumento) dos investimentos 0 -17.918
6.02.03 Lucros Recebidos 293.950 438.333
6.02.05 Adiantamento para futuro aumento de capital -18.777 24.806
6.02.06 Diminuigao (aumento) em aplicagdes financeiras avaliadas a 22.639 38.393
valor justo
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -143.392 -339.024
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures -192.558 -262.412
6.03.05 Captacéo (pagamento) partes relacionadas 107.617 16.522
6.03.08 Dividendos pagos -24.074 -59.948
6.03.10 Dividendos adicionais -10.925 0
6.03.11 Dividendos intermediarios -2.345 0
6.03.12 Aquisicbes de A¢des em Tesouraria -21.107 -33.186
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -43.078 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 99.390 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 56.312 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -91.081 567.266 0 0 2.159.451
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -91.081 567.266 0 0 2.159.451
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 21.178 -53.209 0 0 -32.031
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.335 0 0 0 -21.335
5.04.12 Concessao de agdes 0 1.673 0 0 0 1.673
5.04.13 Concessao de agdes - Vencimento do Incentivo a Longo 0 2.840 0 0 0 2.840
Prazo

5.04.14 Cancelamento de agbes em tesouraria 0 38.000 -38.000 0 0 0
5.04.15 Aquisicao de participagéo societaria 0 0 -4.284 0 0 -4.284
5.04.16 Dividendos adicionais 0 0 -10.925 0 0 -10.925
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.932 0 27.932
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.932 0 27.932
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.587 -27.932 0 -2.345
5.06.04 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 27.932 -27.932 0 0
5.06.05 Dividendos intermediarios 0 0 -2.345 0 0 -2.345
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -69.903 539.644 0 0 2.153.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -31.767 0 0 0 -31.767
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -33.186 0 0 0 -33.186
5.04.10 Concessao de Agbes em Tesouraria - Incentivo a Longo 0 -16.094 0 0 0 -16.094
Prazo

5.04.11 Agdes Restritas Concedidas 0 16.094 0 0 0 16.094
5.04.12 Plano de Opgdo em Agdes 0 1.419 0 0 0 1.419
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 111.850 0 111.850
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 111.850 0 111.850
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 111.850 -111.850 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 111.850 -111.850 0 0
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -78.684 598.473 0 0 2.203.055
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 46.085 54.752
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 46.085 54.752
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -61.377 -67.755
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.538 -15.473
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -55.839 -52.282
7.03 Valor Adicionado Bruto -15.292 -13.003
7.04 Retengdes -5.902 -6.660
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -5.902 -6.260
7.04.02 Outras 0 -400
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -21.194 -19.663
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 249.504 372.801
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 240.186 372.971
7.06.02 Receitas Financeiras 9.310 6.777
7.06.03 Outros 8 -6.947
7.06.03.01 Provisdo para Perdas em Sociedades Investidas 8 -6.947
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 228.310 353.138
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 228.310 353.138
7.08.01 Pessoal 94.585 129.620
7.08.01.04 QOutros 94.585 129.620
7.08.01.04.01 Salérios e Encargos 81.829 101.496
7.08.01.04.02 Remuneracado de Administracéo 4.547 5.564
7.08.01.04.03 Plano de Agao de Agdes 0 1.419
7.08.01.04.04 Participagéo dos Empregados nos Lucros 2.972 10.850
7.08.01.04.05 Plano de Incentivo a Longo Prazo 5.237 10.291
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 10.529 13.280
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 95.263 98.389
7.08.03.02 Aluguéis 3.705 5.334
7.08.03.03 Outras 91.558 93.055
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 91.558 93.055
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 27.933 111.849
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.933 111.849
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 4.966.150 5.136.789
1.01 Ativo Circulante 3.702.099 3.607.509
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 94.901 120.059
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 69.273 120.059
1.01.01.02 Caixa Vinculado 25.628 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 427.422 562.403
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 427.422 562.403
1.01.03 Contas a Receber 1.548.276 1.818.879
1.01.03.01 Clientes 1.548.276 1.818.879
1.01.04 Estoques 1.574.502 1.067.522
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.804 5.971
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.804 5.971
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 49.194 32.675
1.01.08.03 QOutros 49.194 32.675
1.01.08.03.02 Demais contas a receber 49.194 32.675
1.02 Ativo Nao Circulante 1.264.051 1.529.280
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.212.648 1.475.566
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.554 0
1.02.01.01.03 Caixa Vinculado 1.554 0
1.02.01.03 Contas a Receber 352.303 234.903
1.02.01.03.01 Clientes 352.303 234.903
1.02.01.04 Estoques 767.617 1.164.847
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 27.342 15.800
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 63.832 60.016
1.02.01.09.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 12.555 25.613
1.02.01.09.04 Demais contas a receber 31.104 28.771
1.02.01.09.05 Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 20.173 5.632
1.02.02 Investimentos 20.102 20.510
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 20.102 20.510
1.02.02.02.02 OQutros investimentos 20.102 20.510
1.02.03 Imobilizado 23.541 23.904
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 23.541 23.904
1.02.04 Intangivel 7.760 9.300
1.02.04.01 Intangiveis 7.760 9.300
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 4.966.150 5.136.789
2.01 Passivo Circulante 1.119.053 1.212.047
2.01.02 Fornecedores 59.634 66.385
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 59.634 66.385
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 73.200 76.777
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 73.200 76.777
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 35.772 34.526
2.01.03.01.02 Tributos a Pagar 37.428 42.251
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 754.837 800.608
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 647.149 703.500
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 647.149 703.500
2.01.04.02 Debéntures 107.688 97.108
2.01.05 Outras Obrigagdes 174117 190.032
2.01.05.02 Outros 174.117 190.032
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatodrio a Pagar 0 24.074
2.01.05.02.04 Cessao de recebiveis 1.744 1.163
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 9.199 13.985
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicao de imoveis 76.415 101.779
2.01.05.02.07 Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 0 5
2.01.05.02.08 Demais contas a pagar 86.759 49.026
2.01.06 Provisées 57.265 78.245
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 57.265 78.245
2.01.06.01.05 Participagéo nos Resultados 57.265 78.245
2.02 Passivo Nao Circulante 1.412.321 1.458.580
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.149.322 1.206.547
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.149.322 1.156.547
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.149.322 1.156.547
2.02.01.02 Debéntures 0 50.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 129.528 145.199
2.02.02.02 Outros 129.528 145.199
2.02.02.02.03 Tributos a pagar 8.517 5.457
2.02.02.02.04 Cesséo de recebieis 0 1.642
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisicao de imoveis 108.908 118.186
2.02.02.02.07 Demais contas a pagar 12.103 19.914
2.02.03 Tributos Diferidos 42.292 43.933
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 42.292 43.933
2.02.04 Provisdes 91.179 62.901
2.02.04.02 Outras Provisdes 91.179 62.901
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.434.776 2.466.162
2.03.01 Capital Social Realizado 1.667.491 1.667.491
2.03.01.01 Capital Social 1.683.266 1.683.266
2.03.01.02 Custos de transagéo -15.775 -15.775
2.03.02 Reservas de Capital -54.127 -75.306
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 31.717 31.717
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -85.844 -107.023
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2.03.04 Reservas de Lucros 539.644 567.266
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 281.768 306.711
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 362.697 1.348.933 573.770 1.543.933
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -288.668 -1.096.489 -440.829 -1.162.796
3.03 Resultado Bruto 74.029 252.444 132.941 381.137
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -88.453 -250.512 -98.730 -275.454
3.04.01 Despesas com Vendas -38.262 -104.058 -39.939 -112.559
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.001 -112.407 -44.425 -134.375
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -32.569 -108.661 -42.519 -128.811
3.04.02.02 Remuneragéo da Administracéo -1.432 -3.746 -1.906 -5.564
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -16.198 -53.854 -14.414 -28.026
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8 19.807 48 -494
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -14.424 1.932 34.211 105.683
3.06 Resultado Financeiro 23.520 84.407 22.843 76.064
3.06.01 Receitas Financeiras 31.345 106.929 33.347 107.896
3.06.02 Despesas Financeiras -7.825 -22.522 -10.504 -31.832
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.096 86.339 57.054 181.747
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -8.600 -29.776 -12.424 -33.315
3.08.01 Corrente -11.045 -31.417 -10.545 -33.518
3.08.02 Diferido 2.445 1.641 -1.879 203
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 496 56.563 44.630 148.432
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 496 56.563 44.630 148.432
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -12.505 27.932 32.756 111.850
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 13.001 28.631 11.874 36.582
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,055 0,129 0,147 0,497
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,055 0,129 0,147 0,497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Verséao : 2

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 496 56.563 44.630 148.432
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 496 56.563 44.630 148.432
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -12.505 27.932 32.756 111.850
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 13.001 28.631 11.874 36.582

PAGINA: 14 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -144.293 -179.374
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 143.846 260.873
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do IRCS 86.339 181.747
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -19.807 494
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagao 8.698 8.645
6.01.01.04 Plano de Opgéao de Agdes 0 1.419
6.01.01.05 Juros Provisionados 109.052 98.508
6.01.01.06 Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 445 1.849
6.01.01.07 Participacao os resultados 5.195 8.079
6.01.01.08 Provisao para Garantias -302 11.775
6.01.01.09 Contingéncias civeis e trabalhistas 11.714 10.537
6.01.01.10 Juros com aplicagdes financeiras -57.488 -62.180
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -99.724 -229.475
6.01.02.03 Diminuigdo (Aumento) em contas a receber 153.203 -84.814
6.01.02.04 Diminuicdo (Aumento) em imdveis a comercializar -109.750 -175.829
6.01.02.05 Diminuicdo (Aumento) em conta corrente com parceiros -14.546 8.396
6.01.02.06 Diminuigdo (Aumento) em tributos correntes a recuperar -1.833 -2.237
6.01.02.07 Diminuicdo (Aumento) nos demais ativos -18.899 37.969
6.01.02.08 Aumento (Diminuicdo) de fornecedores -6.751 16.152
6.01.02.09 Au[nento (Diminuicdo) de contas a pagar por aquisi¢gao de -34.642 10.240
imoéveis
6.01.02.10 Aumento (Diminuicdo) de adiantamento de clientes -4.786 2.288
6.01.02.11 Aumento (Diminuicdo) de obrigagdes fiscais -517 -438
6.01.02.12 Aumento (Diminuicdo) em desconto de recebiveis -1.061 -1.435
6.01.02.13 Aumento (Diminuigdo) em outros passivos 20.614 -17.811
6.01.02.14  Aumento (Diminuigcao) na participacédo de acionistas nao -53.574 -21.956
controladores
6.01.02.15 Aumento (Diminui¢édo) de caixa restrito -27.182 0
6.01.03 Outros -188.415 -210.772
6.01.03.01 Juros Pagos -156.998 -177.254
6.01.03.02 Imp de renda e contr social pagos -31.417 -33.518
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 218.548 181.867
6.02.01 Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel -7.241 -11.442
6.02.03 Aumento (Diminuicdo) em aplicacdes financeiras avaliadas a 192.469 203.267
valor justo
6.02.04 Aumento Investimentos 0 -4.840
6.02.05 Lucros Recebidos 3.502 6.766
6.02.06 Adiantamento para futuro aumento de capital 29.818 -11.884
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -125.041 15.916
6.03.04 Captagéo novos emprést e financiamentos 669.358 679.905
6.03.06 Pagamento de empréstimos e financiamentos -724.406 -571.119
6.03.07 Ingresso (pagto) partes relacionadas -11.542 263
6.03.10 Dividendos pagos -24.074 -59.948
6.03.12 Aquisigdes de agdes em tesouraria -21.107 -33.185
6.03.13 Dividendos adicionais -10.925 0
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.03.14 Dividendos intermediarios -2.345 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -50.786 18.409
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 120.059 6.474
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69.273 24.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -91.081 567.266 0 0 2.159.451 306.711 2.466.162
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -91.081 567.266 0 0 2.159.451 306.711 2.466.162
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 21.179 -53.209 0 0 -32.030 -53.574 -85.604
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.335 0 0 0 -21.335 0 -21.335
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -23.345 -23.345
5.04.08 Redug&o de Capital 0 0 0 0 0 0 -30.229 -30.229
5.04.12 Concesséo de agoes 0 1.673 0 0 0 1.673 0 1.673
5.04.13 Concesséo de agdes - Vencimento de 0 2.841 0 0 0 2.841 0 2.841
Incentivo a Longo Prazo
5.04.14 Cancelamento de Agdes em Tesouraria 0 38.000 -38.000 0 0 0 0 0
5.04.15 Aquisicdo de participagao societaria 0 0 -4.284 0 0 -4.284 0 -4.284
5.04.16 Dividendos adicionais 0 0 -10.925 0 0 -10.925 0 -10.925
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.932 0 27.932 28.631 56.563
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.932 0 27.932 28.631 56.563
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.587 -27.932 0 -2.345 0 -2.345
5.06.04 Reserva de retengao de lucros 0 0 27.932 -27.932 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos intermediarios 0 0 -2.345 0 0 -2.345 0 -2.345
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -69.902 539.644 0 0 2.153.008 281.768 2.434.776
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972 296.523 2.419.495
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972 296.523 2.419.495
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -31.767 0 0 0 -31.767 -21.956 -53.723
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -33.186 0 0 0 -33.186 0 -33.186
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -28.924 -28.924
5.04.08 Redug&o de Capital 0 0 0 0 0 0 6.968 6.968
5.04.10 Concesséo de Agdes em Tesouraria - 0 -16.094 0 0 0 -16.094 0 -16.094
Incentivo a Longo Prazo
5.04.11 Agdes Restritas Concedidas 0 16.094 0 0 0 16.094 0 16.094
5.04.12 Plano de Opgéo em Agdes 0 1.419 0 0 0 1.419 0 1.419
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 111.850 0 111.850 36.582 148.432
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 111.850 0 111.850 36.582 148.432
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 111.850 -111.850 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 111.850 -111.850 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -78.684 598.473 0 0 2.203.055 311.149 2.514.204
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 1.384.945 1.583.535
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.384.945 1.583.535
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.240.000 -1.275.469
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.047.164 -1.104.974
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -192.836 -170.495
7.03 Valor Adicionado Bruto 144.945 308.066
7.04 Retengdes -8.698 -8.645
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -8.698 -8.645
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 136.247 299.421
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 126.736 107.402
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.807 -494
7.06.02 Receitas Financeiras 106.929 107.896
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 262.983 406.823
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 262.983 406.823
7.08.01 Pessoal 107.741 140.591
7.08.01.04 QOutros 107.741 140.591
7.08.01.04.01 Salarios e Encargos 94.985 112.467
7.08.01.04.02 Remuneragéo da Administracao 4.547 5.564
7.08.01.04.03 Plano de Opgao de Agbes 0 1.419
7.08.01.04.04 Participacdo dos Empregados no Lucro 2.972 10.850
7.08.01.04.05 Plano de Incentivo a Longo Prazo 5.237 10.291
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 72.452 80.636
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 26.226 37.165
7.08.03.02 Aluguéis 3.705 5.334
7.08.03.03 Outras 22.521 31.831
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 22.521 31.831
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 56.564 148.431
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.933 111.849
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 28.631 36.582
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Comentério do Desempenho ellen

Even divulga os resultados do 3T16

Sao Paulo, 10 de novembro de 2016 — A Even Construtora e Incorporadora S.A. — EVEN (BM&FBOVESPA: EVEN3),
com atuagdo em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais e foco nos empreendimentos residenciais
com valor unitario acima de R$ 250 mil, anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2016 (3T16). As informagGes
financeiras e operacionais a seguir, consolidadas, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas em Reais (R$).

CONTATO DE RI DESTAQUES

Dany Muszkat e Vendas brutas de R$ 1,26 bilhdo nos 9M16 (VSO de 42%)
Co-CEO foram 8% superiores aos R$ 1,16 bilhdo dos 9M15 (VSO de
35%):

Vinicius Mastrorosa

Diretor de Estratégi RI I
retor de Estrategia @ e VGV delangamentos de R$ 719 milhGes nos 9M16 (parte Even),

Talles Oliveira sendo que 50% ja se encontram vendidos na data de hoje;
Analista de RI

e Geragéo de caixa de R$ 26,3 milhdes no trimestre;
Tel.:+55 (11) 3377-3699
i@wb i e 21 empreendimentos entregues nos 9M16 que somam R$ 1,76
WWW.Even.com.oriTi bilhdo em VGV parte Even (considerando preco de venda na
época do langamento);

Cotacao

Fechamento em: 10/11/2016
Prego por Agéo: R$ 4,14 e Sdlida posicdo de caixa de R$ 524 milhdes, mesmo apds
Quantidade de Acdes: pagamentos de R$ 176 milhdes de divida corporativa no

225.000.000 trimestre.
Quantidade de Acbes
(ex-tesouraria):

222.751.476 (em 30/09/2016)
222.432.772 (em 31/10/2016)

Market Cap:

R$ 921 milhdes (em 10/11/2016)
(desconsidera as agdes em tesouraria)

TELECONFERENCIA - RESULTADOS DO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

Data: 11 de novembro de 2016

Portugués Inglés (traducdo simultanea)
13h00 (Horario de Brasilia) 13h00 (Horario de Brasilia)
10h00 (Horario de Nova lorque) 10h00 (Horario de Nova lorque)
15h00 (Horario de Londres) 15h00 (Horario de Londres)
Tel.: +55 (11) 3127-4971 ou (11) 3728-5971 Tel.: +55 (11) 3127-4971 ou (11) 3728-5971
Replay: +55 (11) 3127-4999 Replay: +55 (11) 3127-4999
Cadigo: 70844940 Cadigo: 78097025
EVER3 Indice Indlce de Indice de Ades com Indice do Indice de
@Nowo  uxiEIBRA  LEEIGCT —esEEEIGC-NM ZEINDX  ~wiEITAG
S=IBRX 100 .=s2IGC itz IMOB =SS5 ISERE wmsmiL =7

2016
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Comentério do Desempenho ellen

As informagdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que ndo correspondem a saldos e informagfes
contabeis constantes das Informag8es Trimestrais — ITR, como por exemplo: Valor Geral de Vendas (VGV), Vendas Total,
Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Lancamentos, Ano de Previsio de Entrega, margem
bruta esperada na realizacdo dos estoques, entre outros, ndo foram revisados pelos auditores independentes. As
comparacdes apresentadas no relatério deste trimestre, exceto quando indicado o contrério, referem-se aos nimeros
verificados no segundo trimestre de 2016 (2T16).

SUMARIO
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VENAAS LIGUILAS ....c.eviiiiiiee et bbb bbbk bbbkt bkt bbbt 6
D13 (= (01O OO OO OO SOUR TSR 7
VENAAS BIULAS ......ieitiitiieeict ettt s bbb b st E e b st b b et e b b s e b ket e b st et e b et st e s et 8
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Despesas Comerciais, Gerais € AAMINISIIAtIVAS ........c.cooiiiiieieiee e ereens 18
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Contas @ RECEDEI A ClIBNTIES ........cciiiiiiei et b bbbt se bbb b 22
Comités do Conselho de ADMINISITAGED .........civiirieiie ettt sttt ettt 23
COMPOSIGAO ACIONATTA ...ttt et b bt b e bt e e bt e b b e bbb e bt e b b e bt e bt e bt sbe e ebe bt ene et 23
OULIAS INFOIMIAGDOES ......eeieiitiiie ettt ekt e e e st bt e e et bt e e e oa b bt e e e aabb e e e e anbbeeeeanbbeeeeanbeeeeeaans 24
YU 0= ) =Y o] 11T =T [ S P 24
F N 12D (0 1 PP TPUPPPPTPTPRRTPRPPPN 25
Anexo 1 — Demonstrag8o de RESUIAAOD. ..ot e 25
ANexo 2 — Balango PatrimMONial............ccoiiiiiiiiii e 26
Anexo 3 — Demonstragao de FIUXO A& CaiXa ........cccoeiiriiiiiriiieineeisie et 27
ANEXO 4 — ALIVO LIQUITO ...ttt b bbbttt bttt 28
ANEXO 5 = LANG BANK.... .ottt sttt e e te s te et e Reene et et e teneenreeneeneas 29
Anexo 6 — Evolucéo da Comercializacéo e Evolug&o Financeira do CUSEO .........cccoovveiiciinene s 30
IS0 o] (=T =1 0] ] (= 34
AVISO LeQal .. 34

Pagina 2 de 34

PAGINA: 21 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

Comentério do Desempenho ellen

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO!

O terceiro trimestre de 2016 foi impactado por dois meses de VSO baixa, julho e agosto, e portanto, o
resultado de vendas do tri foi concentrado em setembro. Mesmo assim, continuamos satisfeitos com a
velocidade de vendas brutas que temos conseguido no ano, com uma VSO bruta de 42%, 21% acima do
patamar apresentado nos primeiros nove meses de 2015. Importante ressaltar que em outubro pudemos
observar a manutencgéo do volume de vendas nos niveis do final do terceiro trimestre, o que tem nos deixado
mais animados com o final do ano, apesar de dezembro ser um més comercialmente mais curto.

Outra boa noticia est& nos langcamentos, dos R$ 719 milhdes de VGV lancados em 2016, 50% j& se encontram
vendidos na data de hoje, evidenciando que lancamos os produtos certos e com preco adequado a demanda.
Para os proximos trimestres vamos manter a estratégia de foco em produtos remanescentes, principalmente
as unidades prontas.

Nesse trimestre também voltamos a comprar terrenos em Sdo Paulo. Apds um longo periodo sem novas
aquisicOes estamos encontrando boas oportunidades onde conseguiremos fazer empreendimentos rentaveis
ja levando em consideragdo o patamar de precos atual do mercado imobiliario. Importante ressaltar que os
novos terrenos estdo sendo negociados majoritariamente em permuta.

Na &rea técnica, nossa construtora continua mantendo a eficiéncia operacional com as obras entregues no
prazo e custos subindo menos do que o INCC do periodo nos udltimos trimestres. A qualidade dos produtos,
gue também sempre foi prioridade, tem se mostrando um importante diferencial nesse momento em que o
cliente compara unidades ja concluidas.

Por outro lado, nossos resultados continuam sendo severamente impactados pelos distratos. Somente nesse
trimestre tivemos R$ 166 milhdes de distratos com margem bruta consolidada de 44,5%, impactando
negativamente o lucro liquido do tri. Importante ressaltar que continuamos corrigindo nossos precos de tabela
em INCC desde a Ultima revisao feita no quarto trimestre do ano passado, o que junto com volume de entregas
diminuindo pelos proximos dois anos deve reduzir substancialmente a perda de margem causada pelos
distratos ja a partir do ano que vem.

Ainda assim, nesse trimestre apresentamos uma geracgéo de caixa de R$ 26 milhdes. Com o forte volume de
entregas de 2016 e 2017 esperamos manter esse indicador positivo ao longo dos préoximos trimestres ja
levando em consideragéo nossa expectativa de distratos futuros e a manutencao do prazo médio de repasse
nos niveis atuais.

A manutencao dos repasses e recebimentos, ainda que impactada pelo momento do pais, tem nos permitido
atravessar a crise com um volume de caixa bastante seguro, atualmente em R$ 524 milhdes, mesmo apés o
pagamento de R$ 176 milhdes de divida corporativa no trimestre (entre principal e juros). E importante
ressaltar que o mercado de crédito continua aberto para a Even. Amortizamos algumas dividas no ano e
continuamos tomando financiamento & producado para todos 0s nossos empreendimentos normalmente.

1 Este documento contém certas declaragdes de expectativas futuras e informag6es relacionadas & Even que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negdécios e eventos futuros. Qualquer declaragdo que possua previséo, indicacao
ou estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos", "esperamos”, "estimamos", entre outras
palavras com significado semelhante ndo devem ser interpretadas como guidance. Referidas declaracdes estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos
futuros.
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PRINCIPAIS INDICADORES
Dados Financeiros Consolidados 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 Var. (%) 9M15 9M16 Var. (%)
Receita Liquida 573.770 661.178 513.266 472.970 362.697 -23% | 1.543.933 1.348.933 -13%
Lucro Bruto 132.941 139.116 98.776 79.639 74.029 -71% 381.137 252.444 -34%
Margem Bruta Ajustadat 32,0% 29,2% 29,6% 27,1% 31, 7% 4,6 p.p. 32,8% 293% -3,5p.p.
EBITDA Ajustado 87.340 45.144 72.004 51.112 30.100 -41,1% 239.022 153.216 -35,9%
Margem EBITDA Ajustada 15,2% 6,8% 14,0% 10,8% 8,3% -2,5p.p. 15,5% 11,4% -4,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado 32.756 (10.484) 24.690 15.747 (12.505) -179% 111.850 27.932 -75%
Margem Lig. Antes Part. Minoritarios 7,8% 0,1% 7,1% 4,2% 0,1% -4,0 p.p. 9,6% 4,2% -54p.p.
Lucro por agéo (ex-tesouraria) 0,15 (0,05) 0,12 0,07 (0,06) -178% 0,51 0,13 -75%
ROE (anualizado) 6,0% N/A 4,6% 2,9% N/A - 6,0% N/A -
ROE (Ultimos 12 meses) 8,3% 4,7% 4,4% 2,9% 0,8% -2,1 p.p. 8,3% 0,8% -7,5p.p.
Receita a Apropriar? 1.636.217 1.603.913 1.515.179 1.409.597 1.313.013 -7% | 1.636.217 1.313.013 -20%
Resultado a Apropriar? 592.428 564.587 518.133 470.066 439.284 -71% 592.428 439.284 -26%
Margem dos Resultados a Apropriar? 36,2% 35,2% 34,2% 33,3% 33,5% 0,1 p.p. 36,2% 335% -2,8p.p.
Divida Liquida® 1.301.729 1.324.693 1.336.328 1.404.309 1.380.282 -2% | 1.301.729 1.380.282 6%
Divida Liquida® (ex-SFH) 168.717 180.359 232.233 246.528 153.577 -38% 168.717 153.577 -9%
Patriménio Liquido 2.514.204 2.466.162 2.480.708 2.450.250 2.434.775 -1% | 2.514.204 2.434.775 -3%
Divida Liquida3 / Patriménio Liquido 51,8% 53,7% 53,9% 57,3% 56,7% -0,6 p.p. 51,8% 56,7% 4,9 p.p.
Ativos Totais 4.975.788 5.136.789 5.133.777 5.090.446 4.966.150 -2% | 4.975.788 4.966.150 0%
Cash Burn“ (do periodo) 78.989 3.341 (5.440) 28.695 (26.308) -192% 59.469 (3.053) -105%
Lancamentos 4T15 1T16 2T16 3T16 Var. (%) 9M15 9M16 Var. (%)
Empreendimentos Langados 2 5 3 6 3 -50% 4 12 200%
VGV? Potencial dos Lang. (100%) 180.640 514.362 128.351 277.729 400.185 44% 385.892 806.265 109%
VGV® Potencial dos Lang. (% Even) 140.308 456.976 96.764 235.995 385.883 64% 345.560 718.642 108%
Numero de Unidades Langadas 473 1.162 674 789 615 -22% 1.081 2.078 92%
Area Util das Unid. Langadas (m?) 21.031 69.777 330.125 159.378 48.967 -69% 54.811 538.470 882%
Preco Médio de Langamento (R$/m2) 8.711 8.194 2.397 7.805 8.430 8% 7.411 1.576 -79%
Preco Médio Unid. Langada (R$/unid.) 382 443 190 352 651 85% 357 388 9%
Vendas 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 Var. (%) 9M15 9M16 Var. (%)
Vendas Contratadas® (100%) 315.693 535.178 343.533 318.354 212.089 -33% 893.755 873.977 -2%
Vendas Contratadas® (% Even) 278.742 465.430 314.692 266.936 205.884 -23% 794.821 787.511 -1%
Numero de Unidades Vendidas 728 1.181 955 757 398 -47% 1.943 2.110 9%
Area Util das Unidades Vendidas (m?) 49.321 81.831 285.071 134.912 44.627 -67% 132.162 464.611 252%
Preco Médio de Venda (R$/m?2) 6.738 6.884 1.269 2.484 5.003 101% 7.118 1.881 -74%
Preco Médio Unid. Vendida (R$/unid.) 434 453 360 421 533 27% 460 414 -10%
VSO consolidada (% Even) 10,0% 16,0% 13,3% 11,7% 8,6% -3,1 p.p. 23,8% 26,4% 2,6 p.p.
VSO de langamento (% Even) 45,1% 41,5% 75,5% 38,6% 27,8% -10,9 p.p. 57,0% 43,1% -13,8 p.p.
VSO de remanescentes (% Even) 8,1% 11,2% 10,6% 8,6% 4,9% -3,7 p.p. 20,0% 21,0% 1,1p.p.
Entregas 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16  Var. (%) 9M15 9M16 Var. (%)
VGV Entregue’ (100%) 580.196 677.095 530.045 664.616 593.211 -11% | 1.699.747 1.787.871 5%
VGV Entregue’ (% Even) 479.020 651.370 519.730 650.344 593.211 -9% | 1.412.467 1.763.284 25%
N° de Empreendimentos Entregues 6 7 7 8 6 -25% 20 21 5%
N° de Unidades Entregues 1.068 1.456 1.269 1.822 1.301 -29% 3.224 4.392 36%
Terrenos 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 Var. (%) 9IM15 9M16 Var. (%)
Land Bank (100%) 6.744.992 6.584.549 6.740.382 5.954.922 6.007.303 1% | 6.744.992 6.007.303 -11%
Land Bank (% Even) 5.991.733 5.803.216 5.905.288 5.276.125 5.328.316 1% | 5.991.733 5.328.316 -11%

1 Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e produg&o).

2 Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
3 Divergente da Nota 26.2 devido a exclus&o da rubrica “Cessdo de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e

debéntures, subtraida das disponibilidades.
4 Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de agdes.

5 VGV: “Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades langadas de determinado

empreendimento imobiliario, com base no prego constante da tabela financiada, no momento do langamento.

6 Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este

valor é liquido da comisséo de vendas).
7 Valor considerando o preco de venda na época do langamento.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS

A tabela abaixo identifica os lancamentos do 3° trimestre de 2016:

e e Regitio VGV Total VGV Even AreazUtiI ~ Valor Médio da ST
(R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidade (R$ mil)
1° trimestre 128.351 96.765 330.125 674 190
Blue Xangrila RS 63.083 50.466 195.212 351 180 Loteamento
Central Park (12 fase) RS 15.966 12.773 127.189 229 70 Loteamento
Supreme Central Parque RS 49.302 33.525 7.724 94 524 Médio
2° trimestre 277.729 235.995 159.378 789 352
Candido 58 RS 60.818 41.357 5.791 52 1.170 Alto
Central Park - Fase 2 RS 15.148 12.118 127.189 212 71 Loteamento
DOC Santana RS 32.206 25.764 3.739 67 481 Comercial
Boulevard Vila Maria SP 105.547 105.547 16.701 310 340 Emergente
Maxplaza (22 fase) RS 39.637 31.710 3.536 140 283 Hotel
Belavistta RS 24.373 19.499 2.422 8 3.047 Alto
3° trimestre 400.185 385.883 48.967 615 651
Supreme Higienopolis RS 71.512 57.209 12.358 137 522 Emergente
E Vila Madalena SP 155.835 155.835 12.695 85 1.833 Alto
Praca Butanta SP 172.838 172.838 23.914 393 440 Emergente
Total acumulado de 2016 806.265 718.642 538.470 2.078 388
mLangamento (parte Even)  ZtLangamento (parceiros) 806
| 88 |
514
T 400
c-14 _
2 719
! 81_, 457 128 Q 386
3T15 I 4T15 I 1T16 I 2T16 I 3T16 I I 9M15 I 9M16 I

A companhia continua privilegiando a venda das unidades em estoque, sendo que o lancamento de novos
projetos esta condicionado as condi¢des de mercado de cada praga e segmento de produto.

A administracdo esta satisfeita com o desempenho dos langamentos ocorridos ao longo do ano, inclusive
mostrando o inicio de uma retomada de demanda mais forte na cidade de Sao Paulo. No final do 3T16 mais
de 43% do VGV lancado no ano ja se encontrava vendido. Hoje esse percentual ja é de 50%.
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VENDAS LIQUIDAS

As vendas contratadas no 3° trimestre totalizaram R$ 212,1 milhdes (R$ 205,9 milhdes parte Even).

A velocidade de vendas (VSO) dos lancamentos do trimestre foi 27,8% e a VSO das unidades remanescentes
(estoque) foi de 4,9%. A VSO combinada do trimestre foi 8,6%.

Mais uma vez nesse trimestre a Even realizou um Even Day na cidade de S8o Paulo (tradicional evento da
companhia), que apresentou bom desempenho no seu principal foco: comercializacdo de unidades prontas e
proximas da entrega. Nao houve concesséo de descontos adicionais aqueles praticados desde setembro de
2015.

VSO Trimestral

VSO Estoque  e===\/SO Langamento

Vendas Acumuladas (RS
milhGes)

76%

_iVendas (parceiros)
894

874
99 " 86 |
11%
8% ’ 11% 9% 506
465
795 788
279 190 315 267
206
107
215 R 242 176
99
3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 9IM15 9IM16

“endas de Estogue s Yendas de Lancamento

A abertura das vendas por unidade de negdcio pode ser verificada na tabela abaixo:

Vendas Total Vendas Even Area Util
(R$ mil) (R$ mil) (m?)
3T16 2016 3T16 2016 3T16 2016 3T16 2016
Sao Paulo 168.890 496.415 171.046 499.498 18.304 66.496 310 1.052
Rio de Janeiro 8.942 50.421 9.378 46.229 1.409 7.552 16 116
Rio Grande do Sul 28.635 251.061 20.387 180.229 7.821 58.700 25 396
Minas Gerais 2.868 5.261 2.868 4.900 316 735 4 8
Loteamento 2.754 70.819 2.203 56.655 16.778 331.127 43 538
Total 212.089 873.977 205.884 787.511 44.627 464.611 398 2.110

Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de langcamento do produto:

Ano de Langamento Ve?ggsm'li'gtal Ve?élgijlizl\)/en Art(a:}z?til
3T16 2016 3T16 2016 3T16 2016 3T16 2016

Até 2012 4917 112.496 4.791 96.315 2.012 18.930 (32) 130
2013 (10.155) 110.617 (1.740) 115.877 (2.461) 14.915 (21) 253
2014 47.886 160.238 47.168 156.724 2.642 18.593 e 272
2015 16.618 121.935 15.690 108.534 1.634 17.279 38 255
2016 152.825 368.691 139.975 310.060 40.801 394.893 336 1.200
Total 212.089 873.977 205.884 787.511 44.627 464.611 398 2.110
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Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de lancamento do produto:

Versao : 2

elen

ST Vendas Total Vendas Even AreaZUtiI
(R$ mil) (R$ mil) (m?)
3T16 2016 3T16 2016 3T16 2016 3T16 2016
Acessivel 5.997 32.652 6.067 31.827 878 4.984 28 123
Emergente 111.325 266.925 109.083 263.174 16.113 44,943 278 796
Médio (3.021) 51.821 (4.671) 35.476 (783) 8.568 (13) 77
Médio-Alto 5.284 107.389 7.509 98.300 223 13.652 9) 165
Alto 44.262 112.414 39.720 88.094 3.113 12.434 23 79
Alto Luxo 35.361 143.439 36.363 140.756 2.941 12.307 16 70
Uso Misto (7.315) 11.814 (3.399) 14.201 (1.042) 3.157 ®) 15
Hotel 6.430 35.441 5.136 28.223 563 3.305 23 133
Loteamento 5.248 74.709 2.640 57.336 18.615 334.161 46 543
Comercial 8.519 37.372 7.435 30.127 4.007 27.101 8 109
Total 212.089 873.977 205.884 787.511 44.627 464.611 398 2.110

DISTRATOS

A Even entende que a andlise dos distratos n&o deve ser feita em relagdo as vendas brutas do trimestre
corrente, uma vez que os distratos ndo tém correlacdo direta com as vendas do mesmo periodo. A maior
parte dos distratos ocorre proximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa analise
considera a relacdo entre os distratos e 0 volume entregue dos Ultimos seis meses. A consideracdo de um
periodo maior do que um trimestre busca minimizar distorgdes.

Vale destacar que o principal motivo para ocorréncia do distrato hoje estd na diferenca entre o valor do
contrato do cliente (corrigido por INCC desde a aquisicdo) e o valor de mercado atual da unidade. A
companhia enxerga que uma vez que os precos estdo subindo em linha com a inflacdo desde o final do ano
passado e os clientes que pagaram um pre¢o ja em linha com o mercado atual sdo cada vez mais
representativos no total de recebiveis, ha a expectativa de queda substancial no volume de distratos ja a partir

do préximo ano.

(% Even) 2014

PAOKES)

2016

(R$ milhdes) 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
367 913 398 582 217 716 479 651 520 650 593

Entregas
Vendas Brutas 455 494 391 577 406 364 392 603 409 479 372
Distratos (114) (116) (121) (69) (152) (102) (113) (138) (94) (212) (166)
Vendas Liquidas 341 378 270 508 254 262 279 465 315 267 206
Distratos/Entregas o o o o o o o o o o o
(2 trimestres) 24,1% 18,0% 18,1% 19,4% 27,6% 27,2% 18,0% 22,2% 19.8%  26,1%  30,4%
212 166
116 121 E 152 138
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
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VENDAS BRUTAS
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Nos primeiros 9 meses de 2016 as vendas (brutas) totalizaram R$ 1,26 bilhdo com uma VSO de 42%, em
comparacéo com R$ 1,16 bilhdo e VSO de 35% no mesmo periodo do ano passado.

O bom volume de vendas brutas dos 9 primeiros meses de 2016 e uma VSO 21% maior, em comparacao aos
9M15, mostra que a companhia possui bons produtos e que ja se encontram num preco que o consumidor
esta disposto a pagar (mesmo levando em conta que estamos atualizando nossos pregos em INCC desde
final do ano passado, sem descontos adicionais). Com a esperada queda no volume de distratos no ano que
vem, as vendas liquidas voltardo ao patamar desejavel.

+ 7,3 p.p. VSO
+8,3%
3.341
346 2.988
2.996 1.259
1.162
Oferta Vendas Oferta Vendas
M Estoque 4T14 Vendas Liquidas B Estoque 4T15 Vendas Liquidas
| ] Langamentos Distratos [ | Lancamentos Distratos

Estoque e Vendas Brutas
(% Even — R$ milhdes)

9M15

Estoque e Vendas Brutas
(% Even — R$ milhdes)

9M16
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ESTOQUE

O estoque encerrou 0 3T16 em R$ 2,209 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa
21,2 meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses).

Ano de Concluséo Estoque a Valor @ . 0 .
Previsto de Mercado (RS mil
92 3

Unid. ja concluidas 595.498 27% 1.614 5%
2016 276.033 12% 9 489 11%
2017 725.545 33% 23 1.404 30%
2018 277.345 13% 11 651 14%
2019 334.608 15% 6 451 10%
Total 2.209.030 100% 141 4.609 100%

O estoque de unidades prontas encontra-se em patamar acima do que a companhia considera ideal. Vale
lembrar que esse estoque é fortemente impactado pelos distratos do ano (que ocorrem majoritariamente no
momento da entrega dos empreendimentos). A companhia est4 sempre buscando a melhor equacéo de VSO
e VPL gerado nesse estoque levando em consideragdo o alto custo de capital do pais. Mesmo assim, com
forte volume de entregas e percentual de distratos ainda elevado, ndo se espera uma reducéo no volume de
estoque pronto nos préoximos trimestres.

VGV das unidades concluidas VGV das unidades em construgao
27% 12% 61%
2.209 — f . )
595
276
726
1.614
277
335
Estoque a valor 2016 2017 2018 2019
de mercado

Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsdo de conclusao.

®% vendido 0% n3o vendido Valor de venda do estoque (em R$ milhdes) |

Q
wT

e
5 2016 33% | .| 276
£
§ 2017 33% |f7\\\> 726
S

oo
% 2018 42% | | o277
S

e
<&(’ 2019 50% | .| 335

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 24,8%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque. Para o calculo desta margem bruta, j& deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de cada
empreendimento, bem como taxas de comercializacdo pagas as empresas imobiliérias.
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A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de langcamento:

VGV Total | VGV Even ®
(RS mi) _|_(RS mi) o oneces

Até 2011 193.080 118.829 7%

2012 239.093 207.453 27 504 11%
2013 641.334 514.485 24 1.019 22%
2014 711.198 670.149 21 1.227 27%
2015 314.468 285.842 9 652 14%
2016 443.621 412.272 12 881 19%
Total 2.542.795 2.209.030 141 4.609 100%

E abaixo, o nosso estoque por unidade de negécio:

Unidade de negécio VGV Total | VGV Even Estoque Pronto Estoque em Construcao

(R$ mil) (R$ mil) Empreend. Unidades Empreend. Unidades
S&o Paulo 1.531.239 1.380.433 59 1.065 17 1.623
Rio de Janeiro 394.437 390.912 10 159 10 742
Rio Grande do Sul 569.869 394.369 17 295 20 492
Minas Gerais 27.581 27.581 6 95 - -
Loteamento 19.669 15.735 - - 2 138
Total 2.542.795  2.209.030 92 1.614 49 2.995

Vale mencionar que, a companhia faz a reavaliacdo do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a
melhor expectativa de preco de venda considerando o atual mercado.

Evolucéao trimestral do estoque
(VGV (parte Even) em R$ milhdes)

386

1.998

206

31 2.209

Estoque 2T16

3T16

Lancamentos Vendas Liquidas Reavaliagdo
3T16

Estoque 3T16

Conforme mencionado anteriormente, ndo houve concessdo de descontos adicionais aqueles praticados
desde setembro de 2015. A reavaliagao do estoque (nesse trimestre, positiva em R$ 31 milhdes) deve-se a
correcao da tabela pela inflagdo do periodo e as unidades distratadas que voltaram ao estoque e foram
precificadas com valor de mercado atual.
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TERRENOS (LAND BANK)

No 3° trimestre, foram adquiridos majoritariamente por meio de permuta 4 novos terrenos com valor potencial
de vendas de R$ 363 milhdes (parte Even).

# de terrenos adquiridos ® VGV de terrenos adquiridos (parte Even) mSP RJ RS Loteamento
7
4
3
2 4 4
7 3 1
2
1 249 1 1
169 219 1 3 ;
2
B '
3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Com isso, nosso land bank encerrou o 3° trimestre de 2016 em R$ 6,0 bilh6es em valor potencial de vendas
(R$ 5,3 bilhdes parte Even) pulverizado em 59 diferentes projetos ou fases com VGV médio de
R$ 101,8 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificacdo em ndo concentrar grandes VGVs em um
Unico empreendimento.

Histérico do Land Bank

mVGV do land bank (parte Even) # de terrenos ou fases no land bank
59 59 65
57 59
} {
3T15 I 4T15 I 1T16 I 2T16 I 3T16

A tabela abaixo fornece a abertura do nosso land bank por segmento de produto:

Versao :

N° de Area (m2) VGV Esperado (R$ mil)
Segmento L Unid. %

Acessivel 1 5.014 8.644 24.282 24.282 0,4%
Emergente 13 148.963 208.734 3.392 1.301.652 1.257.146 22%
Médio 9 61.349 109.782 2414  1.175.615 962.981 20%
Médio Alto 17 244.102 268.758 3.216 2.221.413 2.139.163 37%
Alto 3 10.415 28.415 147 242.101 214,516 4%
Alto Luxo 2 6.141 15.243 72 219.099 182.827 4%
Uso Misto 5 110.432 73.591 1.427 443.329 284.834 7%
Loteamento 8 1.004.773 486.721 1.592 203.782 142.866 3%
Comercial 1 32.085 20.896 400 176.030 119.701 3%
Total 59 1.623.275  1.220.783 12.795  6.007.303 5.328.316 100%
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Ja a tabela abaixo fornece a abertura do nosso land bank por localizagao:

Regido il
9 Lanc.
20

Versao : 2

elen

VGV Esperado (R$ mil)
%

Sé&o Paulo 338.691 4.439 2.495.692 2.419.021 42%
Rio de Janeiro 9 147.917 2.025 1.087.754 1.087.754 18%
Rio Grande do Sul 28 697.007 5.946 2.119.567 1.517.252 35%
Minas Gerais 2 37.168 386 304.290 304.290 5%

Total 59 1.220.783 12.795 6.007.303 5.328.316 100%
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COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

Conforme normas contébeis, os terrenos séo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencédo da
escritura definitiva, independente do grau de negociacao.

A posicéo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (lancados e néo langados)
considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e 0s compromissos assumidos
pela companhia em 30 de setembro de 2016 encontra-se a seguir:

Terrenos nédo langados

ce
Adiantamento para aquisicdo de terrenos * 3.124 N/A
Estoque de terrenos 2 575.861 N/A
Terrenos sem escritura (off balance) 3 N/A 906.414
Total de Terrenos (a custo) 1.485.399

1 Nota 6 - terrenos n&o langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
2 Nota 6 - terrenos ndo langados com escritura (refletidos contabilmente).
3 Nota 24 (b) - terrenos n&o langados (ndo refletidos contabilmente).

Terrenos néo lancados Terrenos langados Divida de terrenos
Off balance On balance total

Divida de terrenos (82.525)t (906.414) (262.355) (1.251.294)
Caixa (79.371) (113.740) (51.856) (244.967)
Permuta Financeira (3.154) (211.721) (50.942) (265.818)
Permuta Fisica - (580.953) (159.557) (740.510)

Total de Divida de Terrenos (988.939) (262.355) (1.251.294)

1 Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda nao foi langado e que temos escritura (integra o passivo contabil, onde também estéo refletidas as
dividas de terrenos cujo empreendimento j& foi lancado).

2 Nota 24 (b) - terrenos n&o langados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que pagamos no item Land Bank).

3 Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi langado e que temos escritura.

4 Nota 11 - parcela de permuta fisica a apropriar.

No grafico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:

Divida de Terrenos

m Caixa Permuta Financeira = Permuta Fisica

R$ 245
milhdes; 20%

R$ 741
milhdes; 59%
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ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS

Abaixo seguem algumas informacdes sobre a capacidade operacional da Even:

Canteiros de obras ativos 72 76 70 61 50 45 41 39
Empreendimentos entregues 21 28 31 36 27 7 8 6
Unidades Entregues 2.932 6.425 6.673 7.057 4.680 1.269 1.822 1.301
VGV Total unidades entregues (R$ milhdes)* 1.346 2.270 2.186 2.758 2.377 530 665 593
VGV parte Even unidades entregues (R$ milhdes)t 1.305 1.876 1.431 2.261 2.064 520 650 593

1 Valor considerando o prego de venda na época do langamento.

Entrega de Empreendimentos?
(VGV de lancamento em R$ milhdes)

mVGV Entregue (parte Even) Z'VGV Entregue (parceiros) # de projetos

36
N 27
a1 | 4981 S
T 1 313
. . 21
| 755 | S22
21 : |
220l 2.064
1.431
2011 2012 2013 2014 2015 9M16

1 Valor considerando os precos de venda da época do langamento.

No 3° trimestre, foram entregues 6 projetos que equivalem a R$ 593 milhdes (VGV de langamento parte Even)
e 1.301 unidades. Considerando as entregas realizadas no 3° trimestre, a expectativa de entregas para o
corrente ano é de R$ 2,6 bilhes (VGV de lancamento parte Even).

No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langcamento.

Entregas por Safra de Lancamento

% 4% 5%
36%
55% 61%
100% 99% 16% 91%
21%
19% o
2011 2012 2013 2014 2015 2016

HEntregue ©2016 ®=2017 = Po6s 2017

(em R$ mil) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VGV Langado (parte Even) 2.070.453 2.516.821 2.422.902 2.079.465 802.536 718.643
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REPASSES E RECEBIMENTO

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) tem sofrido impacto das atuais condicées
adversas de mercado e, com isso, estda mais lento que o historicamente observado. Importante ressaltar que
0 processo continua sendo foco da companhia, dado a sua relevancia para o fluxo de caixa.

A informagéo da tabela abaixo se refere apenas as unidades passiveis de repasse no momento da entrega.

Percentual de repasses concluidos apds a entrega

(por nimero de unidades passiveis de repasse no momento da entrega)

RIGIETS 60 dias 90 dias Em 08/11/2016

1T14 31% 71% 85% 100%
2T14 39% 67% 84% 100%
3T14 38% 73% 87% 99%
4T14 36% 67% 84% 98%
1T15 29% 86% 86% 100%
2T15 50% 2% 83% 94%
3T15 45% 65% 81% 94%
4T15 22% 49% 69% 95%
1T16 27% 43% 53% 74%
2T16 24% 35% 48% 64%
3T16 18% N/A N/A 34%

Conforme a proxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no terceiro
trimestre de 2016 foi de R$ 471,0 milhdes.

Recebimento por periodo (R$ mil)

1T14 2T14 3T14 4T14 1715 2T15 3T15 4T15 1716 2T16 3T16
Unidades em obra 272.979 241.769 152.622 181.781 | 166.930 193.324 142.001 159.966 | 129.147 124.126 103.497
Unidades concluidas 286.895 476.007 378.736 474.309 | 270.522 377.796 299.897 407.029 | 319.720 333.332 367.485
Total 559.874 717.775 531.358 656.090 | 437.452 571.121 441.897 566.995 | 448.868 457.458 470.982
2.387 2.465
656 2.017
567
531
442 471
718
571 457
560 437 449

2013 1T14 2T14 3T14 4T14 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 2015 1T16 2T16 3T16

A velocidade do recebimento continua préxima do montante observado em 2015, mas abaixo do nivel médio
dos anos anteriores.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA

No 3° trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servicos de R$ 372,8 milhdes.
Lembrando que o elevado volume de distratos no ano / trimestre impacta negativamente a receita.

m Receita Bruta (R$ milhdes) m Receita Bruta Acumulada (R$ milhdes)
678
588 1.584
507 1.385
485
I I ] I
3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 9M15 IM16

Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis:

Receita Bruta Reconhecida (Incorporacao)

Ano de Langamento 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Até 2011 74.779 13% 55.373 8% 12.767 2% 26.790 6% 3.735 1%

2012 173.686 30% 171.415 26% 86.351 17% 24.072 5% -1.417 0%

2013 189.174 33% 202.619 31% 211.956 41% 189.117 40% 94.720 26%
2014 82.342 14% 131.963 20% 111.246 22% 125.685 26% 144.281 40%
2015 59.882 10% 102.125 15% 35.585 7% 51.539 11% 52.573 15%
2016 57.873 11% 58.053 12% 68.030 19%
Total 579.864  100% 663.496  100% 515.777  100% 475.256  100% 361.922  100%

Apés a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 3° trimestre totalizou R$ 362,7 milhdes.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 74,0 milhdes no 3° trimestre, 7% inferior ao lucro bruto reportado no trimestre anterior
(R$ 79,6 milhdes).

A margem bruta no 3° trimestre foi de 31,7%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
custo (divida corporativa e financiamento a produg&o).

E importante frisar que mesmo com o elevado volume de distratos (com margem bruta de 44,5% no periodo),
gue continuam impactando fortemente a margem bruta da companhia, houve aumento de 4,6p.p. do indicador
no trimestre corrente.
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m Lucro Bruto (R$ milhdes) Margem Bruta Acum. (ex-financ.)
32,0% 20.6% 31,7% 32,8%
29,2% 0%
27,1% 381 29,3%
139
133 252
99
I ] ]

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 9M15 9M16

A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2013 (15 trimestres).

= largem Bruta (ex-financiamentos)* Margem Bruta LTM (ex-financiamentos)*
38,5%
35,5% 35,3%
34,1%
y 9
\/ 33,4% 9 3L,7%
31,8% 31,7% /

29,20 29.6%

27,1%
1T13 2T13* 3T13* 4T13 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

1 Os nimeros do 2T13 e 3T13 ndo estdo ajustados com as novas praticas contabeis.

Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar (REF) e
(iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).

Referente ao 2° trimestre de 2016 Margem Margem  Margem Bruta
(GEANGES) Bruta REF* do Estoque??
Receita Liquida 362,7 1.313,0 2.486,6
CPV (288,7) (873,7) (2.043,4)
Construgéo e Terreno (247,7) (873,7) (1.870,7)
Financiamento a Produgéo (21,6) - (51,4)
Divida Corporativa (19,4) - (121,3)
Lucro Bruto 74,0 439,3 443,2
Margem Bruta (%) 20,4% 33,5% 17,8%

Margem Bruta (%) ex-financiamentos

N = . 31,7% 33,5% 24,8%
(a producéo e corporativo)

1 Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexacéo da carteira pelo INCC.
2 Expurgando custo das unidades nédo lancadas de empreendimentos faseados de R$ 457,9 milhdes.
3 Custos incorridos e a incorrer.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variacdo do INCC no periodo, mas considerando o custo or¢gado efetivamente atualizado pela
area técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na méo de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificacBes realizadas pela é&rea técnica no decorrer do andamento do
empreendimento. Esta apuragéo sistematica resulta em uma menor oscilagao das margens reportadas.
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incluindo as unidades vendidas e nao vendidas (estoque).

Versao : 2

elen

Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,

Custo a Incorrer (3T16)

Unidades Vendidas Unidades em Estoque Totalt
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)

2016 171,2 96,5 267,7
2017 426,0 287,3 713,3
2018 228,5 205,6 434,2
2019 44,8 56,1 100,9
2020 3,2 55 8,7
Total 873,7 651,1 1.524,8

1 Incluindo ajuste de custo de fases contabilmente consideradas langadas (R$ 480,2 milhdes).

DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 3° trimestre, as despesas operacionais totalizaram R$ 88,5 milh&es, cujo detalhamento encontra-se a

seqguir:

4T15 1T16 2T16 3T16
Comerciais 39.939 61.131 28.332 37.464 38.262
Gerais e administrativas 42.519 33.047 36.914 39.178 32.569
Remuneracgao da administracao 1.906 5.681 1.177 1.137 1.432
Outras despesas (receitas) operacionais 14.414 51.009 16.122 21.534 16.198
Despesas Operacionais 98.778 150.868 82.545 99.313 88.461
% da Receita Liquida 17,2% 22,8% 16,1% 21,0% 24,4%

Despesas comerciais

A companhia continua com foco na venda de unidades remanescentes, entretanto, entende que com a
normalizacdo do ambiente macroeconémico e principalmente com a queda dos distratos esperada para 2017
o percentual de despesas comerciais sobre vendas liquidas deve cair fortemente.

Despesas gerais e administrativas e remunerac¢do da administracéo
A queda do G&A do trimestre atual quando comparado a média do primeiro semestre de 2016 deve-se a
reducéo da provisdo de bdnus feita no 3T16. Importante destacar que o G&A dos 9M16 (R$ 112,4 milhdes)
foi 16,3% abaixo do valor nominal dos 9M15 (R$ 134,4 milhdes) e 24,5% abaixo do valor nominal dos 9M14

(R$ 149,0 milhdes).

Outras despesas (receitas) operacionais

As outras despesas operacionais foram R$ 5,3 milhdes menores do que no trimestre passado devido

principamente & menor proviséo para distratos.
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do 3° trimestre foi positivo em R$ 23,5 milhdes, 21% inferior ao observado no
2° trimestre de 2016 (R$ 29,9 milhdes).

EBITDA

A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

mmmm EBITDA (R$ milhdes) Margem EBITDA mmmm EBITDA Acumulado (R$ milhdes)
Margem EBITDA
15,2% 14,0% 15,5%
10,8%
87 8.3% 239 11,4%
6,8% 72
] ] I 51 J ]
HE NS B
3T15 I 4T15 I 1T16 I 2T16 I 3T16 9M15 I 9M16 I
Conciliagéo EBITDA® 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 57.054 14.754 47.278 29.964 9.096
(+) Resultado Financeiro (22.843) (26.476) (31.008) (29.879) (23.520)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 2.524 2.838 2.561 2.614 3.523
(+) Despesas apropriadas ao custo 50.605 54.028 53.172 48.413 41.001
EBITDA 87.340 45.144 72.004 51.112 30.100
Margem EBITDA (%) 15,2% 6,8% 14,0% 10,8% 8,3%
EBITDALTM 335.639 284.167 284.473 255.600 198.360
Margem EBITDA LTM (%) 15,6% 12,9% 12,6% 11,5% 9,9%

1 EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e amortizagdes.
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

No 3° trimestre o lucro liquido foi negativo de R$ (12,5) milhdes, conforme ja mencionado, fortemente
impactado pelos distratos do trimestre. A margem liquida (antes da participacdo de minoritarios) foi de 0,1%,
com reducdo de 4,1 p.p. em relacéo ao 2T16.

® Lucro Liquido (R$ milhdes) Margem Liquida*

7,8% 7.1% 9,6%

4,2%

33 0,1% 0,1%
25 4,2%

. .
B-A. B
(10) (13) '
3T15 4T15 1T16 2716 3716

9M15 9M16

* Dado que a receita liquida considera a participacdo dos minoritarios, a margem liquida também é relativa ao lucro liquido antes da participacéo de
minoritarios.

Na tabela abaixo, demonstramos o histdrico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2013 (15 trimestres).

e \argem Liquidat Margem Liquida LTM?

17,4%

o, 12,8% \_/
12,4% 11,5% 11,1%

9,7% 9,6%

7,1%

A\

0,
4%0’ ™

1T13 2T13* 3T13* 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2715 3T15 4715 1T16 2T16 3T16

1 Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.
2 0s nimeros do 2T13 e 3T13 ndo estdo ajustados com as novas praticas contabeis.

ESTRUTURA FINANCEIRA

Em 30 de setembro de 2016, o saldo de disponibilidades era de R$ 523,9 milhfes, 9% menor do que o
fechamento do 2° trimestre de 2016.

Os empréstimos, financiamentos a producao e debéntures totalizaram R$ 1,904 bilhao (4% inferior ao saldo
de 30 de junho de 2016, R$ 1,983 hilhdo), sendo R$ 1,227 bilhdo de divida de financiamento a producao
(SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio empreendimento e a diferenca de
R$ 677,5 milhGes correspondente a dividas de terrenos, debéntures, CRIs e swap.

A tabela a seguir mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas
em 30 de setembro de 2016:
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30/09/2016
(GENUIGES)

elen

Producgéo 1.226,7 64%
CCB Imobiliaria 346,2 18%
Debéntures 107,7 6%
CRI 158,0 8%
CCB - Swap (USD para BRL) 65,6 3%
Divida Bruta 1.904,2 100%
Caixa (523,9)

Divida Liquida Corporativa* 153,6

Divida Liquida 1.380,3
Patrimdnio Liquido 2.434,8

Divida Liquida Corporativa* / PL 6,3%

Divida Liquida / PL 56,7%

Recebiveis Performados em 30/09/2016

R$ 894,6 milhdes

* Ex Financiamento a produgdo

Abaixo é possivel observar as caracteristicas de nossos financiamentos:

Divida Total Divida SFH * Divida Corporativa

Custo Médio TR + 9,26% a.a. 112,0% CDI

Duration 1,4 ano 1,6 ano 1,0 ano

1 Considera o saldo devedor total (100%) de cada SPE, mesmo que a Even ndo possua este percentual em cada empreendimento.

Fluxo de Amortizacéo do principal das Dividas Corporativas (R$ milhdes)

m Debéntures CRI CCB (terrenos) = Swap
65
150 75
S5 65 33 &)
4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
2016 2017 2018
Ano 2016 2017 2018
% do total 16% 58% 27%
% acumulado 16% 73% 100%

No 3° trimestre foram pagos R$ 152,5 MM de principal das dividas e R$ 23,5 MM de juros.
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GERACAO DE CAIXA / CASH BURN

A geracéo de caixa do 3° trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de acfes, foi de R$ 26,3 milhdes,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Cash Burn (R$ milhdes) 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Divida Liquida Inicial 1.149,0 1.199,0 1.209,9 1.301,7 1.324,7 1.336,3 1.404,3
Divida Liquida Final 1.199,0 1.209,9 1.301,7 1.324,7 1.336,3 1.404,3 1.380,3
Cash Burn 50,0 10,8 91,9 23,0 11,6 68,0 (24,0)
Dividendos - (59,9) - - - (37,3) -
Recompra de agbes (2,1) (18,3) (12,9) (19,6) (17,1) 1,9 (2,3)
Cash Burn (ex-dividendos e recompra) 47,9 (67,5) 79,0 3,3 (5,4) 28,7 (26,3)

Em dezembro de 2015 foi aprovado o 3° programa de recompra de até 11.524.212 ac¢des ordinarias (ou 5%
das ac¢bes em circulacdo na data da aprovacdo do programa), das quais foram adquiridas 6.706.277 acdes.

Em 31/10/2016, a companhia detinha 2.567.228 a¢Bes em tesouraria, o que representa 1,14% das ac¢les
totais, mesmo apads o cancelamento de 8.293.408 acdes em 22 de marco e a concessao de a¢des bloqueadas
para os principais executivos da empresa.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 3° trimestre com R$ 894,6 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em
sua maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O contas a receber apropriado (R$ 1,9 bilhao) reduziu 6,7% em comparagdo com o 2° trimestre de 2016. O
saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta totalmente refletido como

ativo nas demonstracdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugdo da
construgéo.

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 3,282 bilh&es (contas a receber apropriado
mais o contas a receber a apropriar no balanco), R$ 353 milhdes serdo recebidos durante o periodo de
construcdo, ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e a parcela de R$ 2,9 bilhdes teria o seguinte
cronograma de recebimento considerando a hipotese de recebimento integral em até 120 dias a contar da
data da entrega dos empreendimentos:

Contas a Receber Apropriado e a Apropriar

Expectativa de Recebimento Durante o periodo de obra  Apoés o periodo de obra ConiEs & REEaizy ozl

(R$ milhdes)

y\g[e} (R$ milhdes) (R$ milhdes)

2016 98,3 544,2 642,5
2017 174,9 1.369,6 1.544,6
2018 65,6 608,5 674,0
2019 14,0 357,3 3713
2020 0,0 49,4 49,4
Total 352,8 2.929,0 3.281,8

O saldo de contas a receber é atualizado pela variacdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variacdo do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Vale lembrar que estes valores poderado ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
para o cliente) ou securitizados.
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COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Versao : 2

elen

Com o objetivo de aprimorar a Governanca Corporativa a companhia constituiu ao longo desse ano quatro
comités do Conselho de Administracdo: Comité de Auditoria, Comité Financeiro e de Riscos, Comité de
Pessoas e Comité de Partes Relacionadas.

Cada comité é constituido por pelo menos um conselheiro e um especialista ndo executivo da companhia. As
atribuicGes dos comités estdo designadas em seus regimentos especificos. Os comités reportam-se

trimestralmente ao Conselho.

Mais detalhes sobre os comités podem ser encontrados em nosso site de RI: www.even.com.br/ri

COMPOSICAO ACIONARIA

Composicéo Acionaria

(em 31/10/2016, conforme formuléario CVM 358

+ Informacao dos acionistas com mais de 10% em 16/09/2016 — fonte BM&FBOVESPA)

1,1%

6,3%

10,1%

42,3%

Tesouraria
Conselho de Administracéo e Diretoria
Ruane. Cunniff & Goldfarb Inc.

= Nova Milano Investimentos

Outros

(Acdes totais: 225.000.000)
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OUTRAS INFORMACOES

SUSTENTABILIDADE

Pelo sétimo ano consecutivo a Even figura na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&BOVESPA. A décima primeira carteira do ISE retne 40 a¢des de 35 companhias — que representam 16
setores. Ela vai vigorar de 4 de janeiro de 2016 a 29 de dezembro de 2016.

Fomos reconhecidos como a “Empresa Mais Sustentavel do Setor de Construgdo Civil” no Guia Exame de
Sustentabilidade pelo terceiro ano consecutivo. Entre as iniciativas da empresa para disseminar boas praticas,
a publicacdo apresenta o carater inovador do projeto “Olhares Sustentaveis no Canteiro” e também destaca
alguns atributos de sustentabilidade dos empreendimentos da Even, que consomem 39% menos energia e
27% menos agua do que o padréo.

A estratégia de sustentabilidade da Even esta sustentada por seis pilares: (i) transparéncia; (ii) eficiéncia no
atendimento aos clientes; (iii) valorizacdo dos colaboradores; (iv) responsabilidade social corporativa;
(v) produtos sustentaveis e (vi) cidades sustentaveis. Para garantir que o propésito de sustentabilidade da
Even seja cumprido, cada pilar tem objetivos claros a serem atingidos.

A plataforma Even Sustentavel (www.even.com.br/sustentavel) é hoje o principal canal de disseminacdo da
estratégia de Sustentabilidade da Even para nossos publicos interno e externo.
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ANEXOS

ANEXO 1 — Demonstracao de Resultado

Demonstracdo do Resultado Consolidado (em milhares de reais)
(N&o revisada pelos auditores independentes)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 588.131 677.659 526.785 485.320 372.839
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 573.770 661.178 513.266 472.970 362.697
Incorporagéo e revenda de iméveis 579.864 663.496 515.777 475.256 361.921
Prestacéo de servigos 8.267 14.163 11.008 10.064 10.918
Deducgdes da Receita Bruta (14.361) (16.481) (13.519) (12.350) (10.142)
Custo incorrido das vendas realizadas (440.829) (522.062) (414.490) (393.331) (288.668)
Lucro Bruto 132.941 139.116 98.776 79.639 74.029
Margem Bruta 23,2% 21,0% 19,2% 16,8% 20,4%
Margem Bruta (ex-financiamentos) 32,0% 29,2% 29,6% 27,1% 31,7%
Receitas (Despesas) Operacionais (98.778) (150.868) (82.545) (99.313) (88.461)
Comerciais (39.939) (61.131) (28.332) (37.464) (38.262)
Gerais e Administrativas (42.519) (33.047) (36.914) (39.178) (32.569)
Remunerac&o da Administragéo (1.906) (5.681) (1.177) (2.137) (1.432)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (14.414) (51.009) (16.122) (21.534) (16.198)
Lucro (prejuizo) operacional antes das
participagOes societarias, do resultado financeiro 34.163 (11.752) 16.231 (19.674) (14.432)
Resultado das Participactes Societarias 48 30 40 19.759 8
Resultado Financeiro 22.843 26.476 31.008 29.879 23.520
Despesas Financeiras (10.504) (10.040) (6.348) (8.349) (7.825)
Receitas Financeiras 33.347 36.516 37.356 38.228 31.345
Lucro antes do IRPJ e CSLL 57.054 14.754 47.279 29.964 9.096
IRPJ e CSLL (12.424) (13.984) (10.981) (10.195) (8.600)
Corrente (10.545) (12.788) (10.139) (10.233) (11.045)
Diferido (1.879) (1.196) (842) 38 2.445
Lucro Liquido antes da participagdo dos minoritarios 44.630 770 36.298 19.769 496
Participacao de Minoritarios (11.874) (11.254) (11.608) (4.022) (13.001)
Lucro Liquido do Exercicio 32.756 (10.484) 24.690 15.747 (12.505)
Margem Liquida 5,7% (1,6%) 4,8% 3,3% -3,4%
Margem liquida (sem minoritarios) 7,8% 0,1% 7,1% 4,2% 0,1%
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ANEXO 2 — Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial Consolidado (em milhares de reais)

(N&o revisada pelos auditores independentes)

Versao : 2

elen

30/9/2015 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016

Disponibilidades 598.588 682.462 594.098 578.363 496.695
Caixa vinculado - - - - 25.628
Contas a receber 1.745.860 1.818.879 1.823.186 1.745.487 1.548.276
Iméveis a comercializar 1.042.484 1.067.522 1.118.744 1.264.306 1.574.502
Impostos e contribuicbes a compensar 11.202 5.971 7.026 7.665 7.804
Demais contas a receber 41.438 32.675 44.278 31.155 49.194
Ativo Circulante 3.439.572 3.607.509 3.587.332 3.626.976 3.702.099
Caixa vinculado - - - - 1.554
Contas a Receber 352.638 234.903 253.467 291.623 352.303
Imoveis a comercializar 1.044.688 1.164.847 1.135.174 1.044.332 767.617
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 22.996 5.632 8.441 17.260 20.173
Adiantamentos para futuro aumento de capital 25.689 25.613 11.109 11.054 12.555
Transagdes com partes relacionadas 404 15.800 19.475 20.414 27.342
Demais Contas a Receber 34.140 28.771 27.007 26.552 31.104
Investimentos 20.527 20.510 35.105 21.185 20.102
Imobilizado 25.905 23.904 22.279 21.821 23.541
Intangivel 9.229 9.300 8.888 9.229 7.760
Ativo N&o Circulante 1.536.216 1.529.280 1.520.945 1.463.470 1.264.051
Total do Ativo 4.975.788 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.996.150
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30/9/2015 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016
Fornecedores 80.582 66.385 73.184 78.287 59.634
Contas a Pagar por Aquisicao de Iméveis 45.520 101.779 99.874 99.013 76.415
Empréstimos e financiamentos 641.051 703.500 718.014 864.080 647.149
Cessao de recebiveis 1.375 1.163 842 607 1.744
Debéntures 102.546 97.108 57.375 53.654 107.688
Impostos e ContribuicBes a Recolher 42.909 34.526 30.759 33.230 35.772
Tributos a pagar 38.744 42.251 42.728 41.662 37.428
Adiantamentos de Clientes 6.722 13.985 13.122 10.393 9.199
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 2.833 5 5 5 -
Dividendos propostos - 24.074 24.074 - -
Provisdes 10.850 78.245 60.464 60.217 57.265
Demais Contas a Pagar 58.635 49.026 71.134 81.953 86.759
Passivo Circulante 1.031.767 1.212.047 1.191.575 1.323.101 1.119.053
Contas a Pagar por Aquisicoes de Iméveis 90.222 118.186 125.378 100.189 108.908
Provistes 108.262 62.901 84.889 86.545 91.179
Tributos a Pagar 7.826 5.457 5.940 6.960 8.517
Empréstimos e financiamentos 1.056.720 1.156.547 1.105.037 1.014.938 1.149.322
Cessao de recebiveis 1.616 1.642 1.688 1.830 -
Debéntures 100.000 50.000 50.000 50.000 -
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 42.737 43.933 44.775 44.737 42.292
Demais Contas a Pagar 22.434 19.914 18.287 11.896 12.104
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.429.817 1.458.580 1.435.994 1.317.095 1.412.322
Capital Social atribuido aos acionistas da controladora  1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266
Acdes em Tesouraria (94.626) (107.023) (84.447) (83.554) (85.846)
Custos de Transagéo (15.775) (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opg¢éo de acdes 31.717 31.717 31.717 31.717 31.717
Reserva de lucros 598.473 567.266 553.956 552.149 539.644
2.203.055 2.159.451 2.168.717 2.167.803 2.153.006

Participacdo dos néo controladores 311.149 306.711 311.991 282.447 281.769
Patrimdnio Liquido 2.514.204 2.466.162 2.480.708 2.450.250 2.434.775
Passivo e Patrimonio Total 4.975.788 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.966.150
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ANEXO 3 — Demonstracéo de Fluxo de Caixa

Demonstracdo de Fluxo de Caixa (em milhares de reais)
(Nao revisada pelos auditores independentes)

FLUXO DE CAIXA 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 57.054 14.754 47.279 29.964 9.096

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado pela operagéo

Equivaléncia patrimonial (48) (30) (40) (19.759) (8)
Depreciacdes e amortizacdes 2.524 2.838 2.561 2.614 3.523
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 334 120 315 5 125
Plano de opgéo de acbes - - - - -
Participacéo nos resultados 2.170 (7.350) 2.450 2.427 318
Proviséo para garantias 4.028 (7.062) (815) 342 171
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 4.025 7.637 5.582 (122) 6.254
Juros provisionados 32.696 80.208 88.823 86.608 (66.379)
Juros com aplicacdes financeiras - (80.649) (20.898) (18.647) (17.943)

Variagbes nos ativos e passivos circulantes néo circulantes

Caixa Restrito - - - - (27.182)
Contas a receber (93.240) 44.716 (22.871) 39.543 136.531
Iméveis a comercializar (62.567) (145.197) (21.549) (54.720) (33.481)
Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos 1.716 14.536 (2.809) 753 (12.490)
Impostos e contribuicdes a compensar 1.915 5.231 (1.055) (639) (139)
Demais ativos 8.541 (39.590) (275) (12.894) (5.730)
Fornecedores (8.375) 35.943 (9.839) 21.741 (18.653)
Contas a pagar por aquisi¢cdo de imoveis 13.077 (8.285) 6.799 (27.562) (13.879)
Adiantamentos de clientes 972 92.175 5.287 (8.879) (1.194)
Impostos e contribuigBes a recolher 2.165 9.989 (863) 481 (135)
Desconto de recebiveis (396) (6.248) (2.807) 2.439 (693)
Demais passivos (13.191) 16.680 18.512 9.963 (7.862)
Movimentos de acionistas nédo controladores 10.088 (15.692) (6.328) (33.566) (13.680)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes (36.511) 14.724 87.459 20.092 (63.431)
Juros pagos (3.210) (100.295) (50.640) (56.990) (49.368)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (10.545) (12.788) (10.139) (10.233) (11.045)
Fluxo de Caixa Operacional (50.266) (98.359) 26.680 (47.131) (123.843)
Diminui¢do (aumento) em aplicagdes financeiras 89.540 91.951 80.650 (18.496) 130.315
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (4.206) (1.028) (838) (2.503) (3.900)
Aumento dos investimentos 3.711 (4.840) (51) 31.357 (1.488)
Lucros recebidos 1.140 a7 - 1.901 (2.901)
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.985 76 - - 3.502
Fluxo de Caixa dos Investimentos 95.170 86.206 79.760 12.259 126.529

De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 283.531 298.640 103.653 174.896 390.809
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (287.173) (171.710) (219.607) (151.227) (353.572)

De acionistas/partes relacionadas:

(Pagamento) Ingresso de partes relacionadas, liquido (14) (15.396) (3.675) (939) (6.928)
Aquisicdes de a¢cBes em tesouraria (12.878) (9.046) (15.424) (16.661) 10.978
Dividendos pagos, liquido de dividendos nédo reclamados - - - (24.074) (13.270)
Fluxo de Caixa dos Financiamentos (16.534) 102.488 (135.053) (18.006) 28.017
Aumento (Reducéo) do Caixa 23.529 95.176 (28.612) (52.878) 30.703
Caixa Inicial 1.354 24.883 120.059 91.447 38.569
Caixa Final 24.883 120.059 91.447 38.569 69.272
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ANEXO 4 - Ativo Liquido

Ativo Liquido 30/09/2016

Versao : 2

elen

Disponibilidade e aplicag@es financeiras 496.695
Empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar (1.904.159)
Endividamento liquido (1.407.464)
Contas a receber de clientes "on-balance" 1.900.579
Contas a receber de clientes "off-balance” 1.381.268
Adiantamento de clientes (9.199)
Revers&o ajuste a valor presente 45.255
Impostos sobre contas a receber de clientes (132.716)
ObrigacGes de construgéo de imoveis vendidos (873.729)
Parceiros de negécios a receber (pagar) 20.173
Contas a receber de clientes liquido 2.331.631
Unidades em estoque a valor de mercado 2.542.795
Impostos sobre comercializagdo de unidades em estoque (101.712)
Ajuste de custo incorrido de fases contabilmente consideradas lancadas 304.444
Custo orgado a incorrer de imdveis em estoque (651.076)
Ajuste de custo a incorrer de fases contabilmente consideradas lancadas 175.740
Estoque liquido 2.270.191
Estoque de terrenos "on-balance” 578.985
Estoque de terrenos "off-balance” 906.414
Divida de terrenos "on-balance" (82.525)
Divida de terrenos "off-balance" (906.414)
Divida de terrenos ja lancados (102.798)
Terrenos 393.662
Participagéo de minoritarios "on-balance” (281.769)
Participacéo de minoritarios "off-balance" (306.099)
Participacdo de minoritarios (587.868)
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial "on-balance” 20.102
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial "off-balance” -
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 20.102
Outros ativos 146.745
Outros passivos (432.694)
Outros ativos (passivos) (285.949)
Ativo liquido 2.734.305
Quantidade de ag6es ex-tesouraria (‘000) em 31/10/2016 222.433
Ativo liquido por agdo em 31/10/2016 12,29
2.543 394
3.282 1.904
950 273 2.734
921
497
Caixa Contas a Estoque Terrenos Endividamento Contas a Pagar Contas a Pagar Minoritarios  Outros Ativos Ativo Market Cap
Receber liquido de de iméveis  de iméveis em e Passivos Liquido (em 10/11/2016)
divida vendidos estoque
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ANEXO 5 - Land Bank
A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 30 de setembro de 2016:
2
Unidades
ompra
EPO Paranasa . DUO Minas Gerais jul-07 8.228 17.074 208 157.023 157.023
Monterosso . Maxime Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178 147.268 147.268
Atlantida F1 Rio Grande do Sul mai-10 32.530 3.925 88 69.099 55.279
Atlantida F2 Rio Grande do Sul mai-10 33.506 3.925 88 71.174 56.939
Atlantida F3 Rio Grande do Sul mai-10 32.472 3.797 86 68.977 55.182
Terreno | Séo Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282
Terreno |l Rio de Janeiro mai-10 8.410 15.704 186 115.484 115.484
Terreno Il Rio Grande do Sul mai-10 1.008 181 389 205.063 164.050
Terreno IV Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137
Terreno V Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137
Terreno VI Rio Grande do Sul set-10 12.896 8.971 172 64.847 48.227
Terreno VII Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VIII Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno IX Sé&o Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno X Rio de Janeiro jun-11 8.410 15.704 186 115.484 115.484
Terreno Xl Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936
Terreno XII Sao Paulo dez-11 20.273 47.509 188 177.581 137.181
Terreno XllI Rio de Janeiro jul-12 7.062 16.883 192 127.443 127.443
Terreno XIV Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197 130.767 130.767
Terreno XV Rio Grande do Sul jul-12 1.523 2.611 12 22.933 18.346
Terreno XVI Sao Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923
Terreno XVII Sao Paulo dez-13 1.280 4,782 16 72.543 36.271
Terreno XVIII Sao Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556 146.556
Terreno XIX Sao Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190
Terreno XX Sao Paulo jan-13 19.145 23.544 336 203.443 203.443
Terreno XXI Séo Paulo jan-13 26.531 32.628 276 281.937 281.937
Terreno XXII Séo Paulo dez-13 2.067 13.273 234 98.356 98.356
Terreno XXIII Séo Paulo jan-14 3.868 12.743 70 147.298 147.298
Terreno XXIV Rio de Janeiro jan-14 4.103 10.518 168 71.152 71.152
Terreno XXV Rio de Janeiro mar-14 17.287 22.397 376 131.375 131.375
Terreno XXVI Rio de Janeiro mar-14 14.608 18.926 318 110.758 110.758
Terreno XXVII Rio de Janeiro mai-14 16.363 19.688 288 119.725 119.725
Terreno XXVIII Séo Paulo fev-14 1.453 3.849 98 70.936 70.936
Terreno XXIX Séo Paulo jan-14 6.050 11.411 211 78.711 78.711
Terreno XXX Rio Grande do Sul mai-14 127.189 55.932 234 17.911 14.329
Terreno XXXI Séo Paulo jun-14 3.920 16.989 302 214.835 214.835
Terreno XXXII Rio Grande do Sul mar-14 32.085 20.896 400 176.030 119.701
Terreno XXXIII Rio Grande do Sul jul-14 6.773 9.685 131 53.867 43.093
Terreno XXXIV Rio Grande do Sul set-14 44,145 22.541 352 135.755 92.313
Terreno XXXV Rio Grande do Sul set-14 15.475 7.273 194 47.588 32.360
Terreno XXXVI Rio Grande do Sul set-14 40.206 22.447 288 123.642 84.076
Terreno XXXVII Rio Grande do Sul set-14 3.834 11.646 462 82.477 32.991
Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul dez-14 5.024 13.061 65 71.870 48.872
Terreno XXXIX Sao Paulo set-14 381 1.461 87 27.042 27.042
Terreno XL Sao Paulo abr-15 4.600 13.692 260 103.122 103.122
Terreno XLI Rio de Janeiro mai-15 3.905 10.642 114 165.566 165.566
Terreno XLII Rio Grande do Sul out-15 17.466 66.136 147 57.962 46.370
Terreno XLIII Rio Grande do Sul jan-16 150.739 63.282 385 28.500 22.800
Terreno XLIV Rio Grande do Sul fev-16 113.603 69.946 388 25.142 20.113
Terreno XLV Rio Grande do Sul mar-16 9.736 12.193 198 83.107 56.513
Terreno XLVI Rio Grande do Sul mar-16 5.807 7.362 110 44.304 30.127
Terreno XLVII Rio Grande do Sul mar-16 34.307 22.182 127 21.249 8.499
Terreno XLVIII Rio Grande do Sul mar-16 21.050 14.638 69 13.239 5.296
Terreno XLIX Rio Grande do Sul jun-16 366.875 118.677 144 25.672 16.430
Terreno L Rio Grande do Sul jun-16 25.299 50.468 703 298.363 202.887
Terreno LI Rio Grande do Sul jul-16 173.544 75.928 98 14.108 9.029
Terreno LII Rio Grande do Sul ago-16 2.052 5.266 58 32.675 22.219
Terreno LIII Séo Paulo set-16 20.000 25.573 399 159.418 159.418
Terreno LIV Séo Paulo set-16 10.000 27.008 446 172.608 172.608
59 terrenos ou fases 1.623.275 1.220.783 12.795 6.007.303 5.328.316
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ANEXO 6 — Evolucado da comercializacéo e evolucéo financeira do custo

elen

Versao : 2

O quadro abaixo apresenta a evolucdo da comercializagdo e a evolucéo financeira do custo de nossos
empreendimentos em 30/09/2016 em comparac¢éo a 30/06/2016 e a 31/03/2016:

Empreendimento

Icon (Sé&o Paulo)

Azuli

Horizons

Personale

Reserva Granja Julieta
Window

The View

Terra Vitris

Breeze Alto da Lapa
Club Park Santana

Duo

EcoLife Cidade Universitaria
Vita Alto da Lapa
Reserva do Bosque
Campo Belissimo
Wingfield

Boulevard S&o Francisco
lluminatto

Inspiratto

Particolare

Plaza Mayor Vila Leopoldina
Vida Viva Mooca

Vida Viva Tatuapé
Especiale

Le Parc

Tendence

Verte

Vida Viva Santa Cruz
Concetto

In Citta

The Gift

Vida Viva Freguesia do O
Vida Viva Vila Maria

Arts ibirapuera

Breeze Santana
Gabrielle

L'essence

Spazio Dell’Acqua

Vita Araguaia

Du Champ

Grand Club Vila Ema
Villagio Monteciello
Terrazza Mooca
Veranda Mooca
Nouveaux

Signature

Up Life

Vida Viva Butanta

Vida Viva Séo Bernardo
Vivre Alto da Boa Vista
Vida Viva Parque Santana
Sophistic

Weekend

Club Park Butanta
Double

Icon (Belo Horizonte)
Open Jardim das Orquideas
Open Jardim das Orquideas (unid. ndo lang.)
Magnifique

GRU Central Office/ Everyday Resid. Club
Paulistano

Plaza Mayor Ipiranga

2703
3T03
4T03
2T04
3T04
4T04
1T05
3T05
4T05
4T05
4T05
4T05
4T05
2T06
3T06
3T06
4T06
4T06
4T06
4T06
4T06
4T06
4T06
1T07
1T07
1T07
1T07
1T07
2107
2107
2T07
2T07
2107
3T07
3T07
3T07
3T07
3T07
3T07
A4T07
A4T07
A4T07
4707
4707
A4T07
A4T07
4707
4707
4707
A4T07
4T07
1708
1708
2708
2708
2708
2708
2708
2708
2708
2708
2708

50%

50%

50%

50%

15%
100%

45%
100%
100%
100%

25%

40%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

15%

75%
100%
100%
100%

50%

50%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

85%
100%
100%
100%

50%

30%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
80%
0%
100%
100%
95%

% Vendido
300972016

100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
98% 98% 98% 100% 100%
94% 94% 94% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
99% 99% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
99% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 98% 100% 100%
99% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
99% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
99% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
97% 97% 97% 100% 100%
100% 100% 100% 80% 80%
0% 0% 0% 0% 0%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 95% 95%
100% 100% 100% 100% 100%

100%

Continuacao na proxima pégina.
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% Vendido
Empreendimento Lang. | % Even
30/09/2016 30/06/2016 31/03/2016 | 30/09/2016 | 30/06/2016 | 31/03/2016

Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Incontro 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemagno 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pleno Santa Cruz 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Timing 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Jardim Italia 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Guilherme 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arte Luxury Home Resort 4T08 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E-Office Design Berrini 4T08 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Montemagno (22 fase) 4708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Ipiranga (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (12 fase) 1T09 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta (22 fase) 2T09 85% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (22 Fase) 2T09 100% 99% 98% 99% 100% 100% 100%
Terra Nature - Jatoba 2T09 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100%
Terra Nature - Cerejeiras 2709 46% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Atual Santana 2T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Oscar Freire Office 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Duo Alto da Lapa 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Allegro Jd Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alegria 4T09 100% 99% 98% 99% 100% 100% 100%
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Near 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Praga Jardim 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novita Butantad 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 98% 98% 96% 100% 100% 100%
Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novita Butanta (22 fase) 1T10 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Code 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemgano (32 fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Moinho 2710 50% 98% 100% 99% 100% 100% 100%
Passione 2T10 100% 100% 99% 97% 100% 100% 100%
Bela Cintra 2T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Code Berrini 2T10 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concept 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Caminhos da Barra 2710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Sena Madureira 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue 3T10 50% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passione Duo 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cube 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
True 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3T10 18% 84% 83% 82% 100% 100% 100%
Arte Bela Vista 4T10 50% 91% 91% 91% 100% 100% 100%
Vivace Castelo 4T10 100% 95% 95% 93% 100% 100% 100%
Moratta Vila Ema 4T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Giardino 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Disefio Campo Belo 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Hom 4T10 50% 95% 95% 94% 100% 100% 100%
L'Essence (22 fase) 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Continuacao na proxima péagina.
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% Vendido
Lanc. | o6 Even | %Vendido |
30/09/2016 30/06/2016 31/03/2016 | 30/09/2016 | 30/06/2016 | 31/03/2016

Empreendimento

Royal Blue (Disa Catisa) (22 fase) 4T10 50% 100% 99% 100% 100% 100%
Arizona 701 1T11 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Design Campo Belo 1T11 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Airport Office 1T11 100% 85% 84% 86% 100% 100% 100%
Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Bravo Saturnino Il 1T11 50% 94% 95% 91% 100% 100% 100%
Level Alto da Lapa 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Campo Grande Office & Mall 2T11 100% 98% 99% 99% 100% 100% 100%
Panorama Vila Mariana 2T11 100% 98% 100% 100% 100% 100% 100%
Pracas da Lapa 2T11 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 7% 76% 76% 100% 100% 100%
Art Pompeia 2T11 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
New Age 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ideale Offices 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aria 2T11 50% 100% 94% 94% 100% 100% 100%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 94% 95% 95% 100% 100% 100%
Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 85% 84% 84% 100% 100% 100%
Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 95% 93% 89% 100% 100% 100%
NY SP 3T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita 4T11 80% 95% 91% 89% 99% 97% 94%
Baltimore 4T11 80% 98% 97% 95% 100% 100% 100%
Spot Office Moema 4T11 100% 97% 96% 94% 100% 100% 100%
Cenario da Vila 4T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Window Belém 4T11 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Prime Design 4T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 98% 99% 98% 100% 100% 100%
Pateo Pompéia 4T11 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Viverde Residencial 4T11 85% 86% 87% 90% 100% 100% 100%
Villaggio Nova Carréo 4T11 100% 98% 99% 99% 100% 100% 100%
Cobal - Rubi 4T11 80% 97% 97% 94% 100% 100% 100%
Altto Campo Belo 1T12 50% 75% 75% 78% 100% 100% 100%
Vista Mariana 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas (22 fase) 1T12 80% 89% 92% 85% 99% 97% 94%
Supreme 1T12 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alameda Santos 1T12 100% 95% 87% 90% 100% 100% 100%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 95% 94% 92% 100% 100% 100%
Vitalis 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Paulista Tower 1T12 100% 90% 90% 89% 100% 100% 100%
Viverde Residencial (22 fase) 1T12 85% 90% 92% 91% 100% 100% 100%
Haddock Businness 2T12 50% 83% 83% 81% 100% 100% 100%
Boreal Santana 2T12 100% 98% 100% 97% 100% 100% 100%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 97% 98% 99% 100% 100% 100%
Air Campo Belo 3T12 100% 100% 100% 97% 100% 100% 100%
Acervo Pinheiros 3T12 100% 96% 90% 86% 100% 100% 100%
Arcos 123 3T12 100% 85% 88% 88% 100% 100% 90%
Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 96% 96% 98% 100% 100% 100%
Braz Leme Offices 3T12 50% 100% 98% 95% 100% 100% 100%
Bella Anhaia Mello 3T12 100% 84% 84% 82% 100% 100% 100%
Somma Brooklin 3T12 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
Design Offece Center 3T12 80% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
Roseira 3T12 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100%
Esséncia Brooklin 4T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Torre Pinheiros 4T12 100% 86% 84% 79% 100% 100% 100%
Andlia Franco Offices 4T12 100% 99% 100% 95% 100% 100% 100%
Haddock Offices 4T12 100% 86% 88% 91% 100% 100% 100%
Quatro Brooklin 4T12 100% 99% 95% 98% 100% 100% 100%
London SP 4T12 100% 85% 91% 95% 100% 97% 92%
Club Park Remédios 4T12 100% 98% 96% 97% 100% 100% 100%
Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 60% 62% 63% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita (32 fase) 4T12 80% 89% 92% 85% 99% 97% 94%
Clube Centro 4T12 80% 75% 74% 71% 100% 100% 98%
Quartier Cabral 4T12 50% 96% 97% 90% 96% 94% 91%
Hom Lindéia 4T12 80% 79% 83% 82% 100% 100% 98%
Nine 4T12 80% 88% 93% 92% 100% 100% 100%

Continuacao na proxima péagina.
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Wish Moema 1713 100% 100% 81% 100% 100% 100%
Bosques da Lapa 1713 100% 7% 85% 92% 100% 100% 100%
Matriz Freguesia 1713 100% 88% 93% 94% 100% 100% 100%
Icon 1713 80% 91% 92% 92% 87% 81% 74%
Verdi Spazio 2T13 100% 71% 71% 2% 100% 100% 100%
Parques da Lapa 2T13 100% 97% 94% 92% 100% 100% 91%
Residencial Pontal 2T13 100% 80% 80% 80% 68% 65% 61%
Linea Perdizes 2T13 100% 100% 100% 91% 100% 100% 100%
Icon RS (22 fase) 2T13 80% 84% 88% 85% 87% 81% 74%
Diseno Alto de Pinheiros 3T13 100% 88% 78% 67% 100% 100% 100%
EstacGes Mooca 3T13 100% 79% 7% 74% 100% 100% 94%
Story Jaguaré 3T13 100% 81% 76% 71% 100% 100% 100%
Auténtico Mooca 3T13 100% 80% 85% 93% 100% 99% 92%
Residencial Pontal (22 fase) 3T13 100% 49% 45% 45% 68% 65% 61%
Blue Note 4T13 100% 69% 73% 65% 83% 72% 63%
Design Arte 4T13 100% 71% 60% 54% 96% 91% 84%
Vero 4T13 100% 78% 71% 58% 100% 100% 91%
BC Bela Cintra 4T13 100% 80% 82% 83% 100% 95% 86%
Verte Belém 4T13 100% 76% 79% 78% 100% 91% 78%
Wise 4T13 100% 83% 92% 95% 100% 100% 85%
RG Personal Residences 4T13 100% 37% 36% 36% 71% 65% 60%
Urbanity Residencial/Salas comerciais 4T13 50% 65% 65% 80% 76% 64% 56%
Urbanity Corporativo 4T13 50% 8% 8% 8% 76% 64% 56%
Terrara 4T13 100% 73% 81% 65% 76% 71% 63%
Window RS 4T13 100% 7% 7% 64% 73% 65% 57%
Anita Garibaldi 4T13 100% 96% 97% 93% 90% 85% 79%
Assembleia One 1T14 100% 79% 79% 81% 70% 66% 63%
SP Sumare Perdizes 1T14 100% 87% 81% 75% 100% 90% 78%
Icon RS (32 fase) 2T14 80% 87% 94% 91% 87% 81% 74%
Story Jaguaré (22 fase) 2T14 100% 81% 76% 71% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita (42 fase) 2T14 80% 90% 90% 88% 99% 97% 94%
Quintas da Lapa 2T14 50% 35% 33% 35% 65% 62% 56%
Clube Jardim Vila Maria 2T14 100% 64% 63% 60% 100% 93% 85%
Parque Jardim Vila Guilherme 2T14 100% 52% 51% 51% 100% 100% 89%
Mariz Vila Mariana 2T14 100% 86% 7% 73% 96% 90% 82%
Vila Jardim Casa Verde 2T14 100% 68% 62% 60% 100% 100% 88%
Bio Tatuapé 3T14 100% 81% 2% 64% 73% 63% 52%
Clube Centro (22 fase) 3T14 80% 71% 79% 74% 100% 100% 98%
Vernissage Pinheiros 4T14 100% 88% 78% 69% 76% 69% 64%
RG Personal Residences (22 fase) 4T14 100% 56% 49% 37% 71% 65% 60%
Portal Centro 4T14 100% 56% 49% 37% 60% 50% 43%
Ato 4T14 80% 70% 70% 56% 56% 53% 49%
Hotel Ibis* 4T14 100% 45% 45% 46% 92% 84% 79%
Martese Alto da Lapa 4T14 100% 55% 55% 54% 65% 56% 49%
UP Barra 4T14 100% 81% 82% 83% 70% 58% 49%
Vida Viva Boulevard 4T14 80% 88% 92% 93% 50% 47% 42%
UP Barra Mais (22 fase) 2T15 100% 63% 62% 58% 48% 37% 30%
Clube Jacana 2T15 100% 71% 73% 76% 65% 47% 33%
Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 52% 47% 41% 49% 40% 35%
Hom Nilo 3T15 68% 91% 91% 89% 46% 43% 40%
Up Barra Mais (3° fase) 4T15 100% 63% 62% 58% 48% 37% 30%
MaxPlaza (12 fase) 4T15 80% 88% 85% 73% 33% 31% 30%
Quadra Vila Mascote 4T15 100% 59% 53% 45% 30% 30% 30%
Up Norte 4T15 100% 33% 31% 26% 31% 28% 28%
ID Residences 4T15 60% 58% 55% 38% 49% 42% 37%
Blue Xangrila 1T16 80% 75% 74% 70% 51% 47% 45%
Central Park (12 fase) 1T16 80% 95% 87% 76% 62% 57% 55%
Supreme Central Parque 1T16 80% 96% 89% 80% 34% 30% 30%
Candido 58 2T16 68% 68% 60% N/A 47% 46% N/A
Central Park (2° fase) 2T16 80% 60% 49% N/A 62% 57% N/A
DOC Santana 2T16 80% 78% 66% N/A 42% 40% N/A
Boulevard Vila Maria 2T16 100% 40% 27% N/A 38% 38% N/A
MaxPlaza (2° fase) 2T16 80% 94% 78% N/A 33% 31% N/A
Belavistta 2T16 80% 29% 29% N/A 41% 41% N/A
Supreme Higienopolis 3T16 80% 54% N/A N/A 36% N/A N/A
E Vila Madalena 3T16 100% 18% N/A N/A 47% N/A N/A
Praca Butantd 3T16 100% 31% N/A N/A 27% N/A N/A

* O percentual apresentado refere-se as fragOes ideais. Considerando apenas as unidades (e ndo as vagas de estacionamento) o empreendimento
encontra-se 65% vendido.
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Sobre a Empresa

A Even Construtora e Incorporadora S.A. € uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a
primeira e Gnica empresa da construcéo civil a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&F Bovespa na carteira de 2009/2010, situacdo que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura
de capital, em abril de 2007, a Companhia expandiu rapidamente seus negécios e promoveu uma
diversificagdo geografica que possibilitou sua presenca nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul. Nos ultimos trés anos, a Even vem crescendo com uma estratégia de
comercializacdo, foco no resultado operacional e financeiro, conceito arquitetdnico diferenciado de seus
empreendimentos e superacdo das expectativas de seus clientes. Suas acdes sdo negociadas no Novo
Mercado, nivel maximo de governanca corporativa da BM&F Bovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, sob o c6digo EVEN3.

Aviso Legal

As declaracbes contidas neste release referentes as perspectivas do negoécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como
quaisquer outras declaracbes relativas ao futuro dos negécios da Companhia, constituem estimativas e
declaracdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo garantias de resultados futuros.
Tais consideracdes dependem, substancialmente, de mudancas nas condicbes de mercado, regras
governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros
fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.
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Notas Explicativas

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS IN FORMAQ@ES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des de capital
aberto com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas a¢cdes comercializadas
na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a
sigla EVENS3.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a
incorporacdo de imaveis residenciais, comerciais e a participacdo em outras sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacdo imobilidria é efetuado pela
Companhia e por suas controladas, criadas com o propoésito especifico de desenvolver o
empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros.
As controladas compartilham as estruturas e 0s custos corporativos, gerenciais e operacionais da
Companhia.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas Informacdes Trimestrais - ITR
individuais e consolidadas ndo foram alteradas em relacdo aquelas apresentadas na
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, publicadas
no jornal O Estado de S&o Paulo em 22 de abril de 2016, divulgadas no site da CVM
(www.cvm.gov.br). Nos casos em que as notas explicativas apresentadas na ITR ndo estarem
apresentadas de forma completa, em relacdo ao apresentado na Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as informacdes completas devem ser
lidas na correspondente nota explicativa das Demonstra¢cdes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015.

As informagdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstracdes Intermediarias, aplicavel a
elaboracdo das Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. As informacdes financeiras
consolidadas foram elaboradas, adicionalmente, de acordo com a norma internacional 1AS 34 -
“Interim Financial Reporting” emitida pelo “Internacional Accounting Standards Board” IASB,
que considera a orientacédo técnica OCPC 04 sobre a aplicacao da interpretacéo técnica ICPC 02
as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC e aprovada pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
aplicaveis a elaboracdo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela CVM.
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A orientacdo técnica OCPC 04, editada pelo CPC, trata do reconhecimento da receita desse setor,
conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 3, das informacdes financeiras de
31 de dezembro de 2015.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestéo.

Reclassificacdes

Demonstragdes dos fluxos de caixa em 30 de setembro de 2015

Para fins de elaboracdo das informacdes trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2016, a Companhia revisitou as previsdes contidas no CPC 03 R2 - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa e implementou algumas alteracdes de forma a melhor refletir as atividades
operacionais, de financiamento e de investimento. Consequentemente, as informacoes
trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, apresentadas para fins de
comparacéo, foram reclassificadas conforme demonstrado abaixo:

Controladora
Periodo findo em 30 de setembro de 2015
Anteriormente Reclassificacfes Valores

apresentadas *) reclassificados
Fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais (134.886) (3.154) (138.040)
Fluxo de caixa liquido das atividades
de investimento 473.910 3.154 477.064
Consolidado

Periodo findo em 30 de setembro de 2015
Anteriormente Reclassificacfes Valores

apresentadas *) reclassificados
Fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais 37.479 (216.853) (179.374)
Fluxo de caixa liquido das atividades
de investimento 119.687 62.180 181.867
Fluxo de caixa liquido das atividades
de financiamento (138.757) 154.673 15.916

(*) Referem-se a classificagbes da receita com aplicagdo financeira como ajuste antes do
imposto de renda e da contribuicdo, uma vez que anteriormente eram classificadas como
atividades de investimento e atividades de financiamento, respectivamente.
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3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. As estimativas e o0s julgamentos contabeis ndo sofreram
alteracdes no periodo findo em 30 de setembro de 2016 com relacdo ao descrito na
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contébeis resultantes podem ndo serem iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa 0 método de porcentagem de conclusdo (POC) para contabilizar seus contratos de
venda de unidades nos empreendimentos de incorporacdo imobiliaria e na prestacao de servigos.
O uso desse método requer que se estime 0s custos a serem incorridos até o término da construcao
e a entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de
incorporacdo imobiliaria para estabelecer uma proporcéo em relacdo aos custos ja incorridos.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2016 de 2015 de 2016 de 2015

Certificados de deposito bancario — CDB (i) 752 3.151 221.353 226.699
Debéntures de conglomerados financeiros - 683 - 13.217
Letras Financeiras (ii) 1.131 6.536 62.758 126.398
Letras Financeiras do Tesouro (LFTSs) (iii) 2.585 10.137 143.311 196.089

4.468 20.507 427.422 562.403

(i) Aplicacdes financeiras em CDB sdo remuneradas a taxa média de 99,83% do CDI.

(i)  Letras financeiras de InstituicGes Privadas sdo remuneradas a taxa média de 106,59% do
CDl.

(iii)  Aplicagdo em Titulos do Tesouro Nacional, indexados a SELIC.

Os saldos séo classificados como aplicagfes financeiras em funcdo de que na data dos
respectivos investimentos, a intencdo da Administragcdo da Companhia era de resgate por periodo
superior a 90 dias, adicionalmente as consideracdes feitas para cada tipo de titulo.
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5. CAIXA VINCULADO

Refere-se a securitizacdo de recebimentos de clientes realizadas pela Habitasec Securitizadora
S.A., com a cessdo de duplicatas, estes valores serdo liberados para utilizacdo pela Companhia
conforme evolugdo da obra com prazo de até 18 meses.

30 de
setembro
de 2016
Melnick Even Carnauba Emp. Imobilairio Ltda. 6.459
Melnick Even Mogno Emp. Imobilairio Ltda. 20.723
27.182
Circulante 25.628
N&o circulante 1.554
6. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS
a) Contas a receber
Consolidado
30 de 31de

setembro  dezembro
de 2016 de 2015

Empreendimentos concluidos 905.959 _ 769.202

Empreendimentos em construcao:

12

Receita apropriada
Ajuste a valor presente
Parcelas recebidas
Permutas por terrenos

Contas a receber apropriado
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Circulante

2.354.961 2.742.999
(45.255)  (52.124)
(930.765)  (996.303)
(371.052) _(408.276)
1.007.889 1.286.296

1.902.463 2.055.498
(1.884) (1.716)

1.900.579 2.053.782

1.548.276 1.818.879

Nao circulante 352.303 234.903

As contas a receber estdo atualizadas pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e,
posteriormente, a parcela que néo foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido
diretamente pelos clientes das institui¢cGes financeiras é atualizada pela variagdo do IGP-M
ou pelo IPCA, acrescida de juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a
partir da concluséo da construgéo e entrega da unidade vendida.
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Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas
a receber apropriadas dos empreendimentos em construcdo, deduzido o ajuste a valor
presente, estdo proximas ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta totalmente
refletido nas demonstracGes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da
receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas a
receber ndo circulante € composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um
ano. A anélise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das
unidades concluidas e ndo concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente,
pode ser demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:

Consolidado
30 de 31 de
setembro dezembro
Ano de 2016 de 2015
Vencidas 40.900 51.598
A vencer:
2016 601.610 1.912.180
2017 1544560 1.020.710
2018 674.032 562.549
2019 em diante 420.744 193.575
3.281.846  3.740.612
Contas a receber apropriado 1.902.463  2.055.498
Contas a receber a apropriar 1.379.383  1.685.114

A andlise do saldo contébil vencido do contas a receber de clientes estd apresentada a seguir:

Consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2016 de 2015

Vencidas:
Até trés meses 13.262 22.147
De trés a seis meses 14.715 4.985
Imébveis concluidos 27,977 27.132
Vencidas:
Até trés meses 6.738 20.538
De trés a seis meses 6.186 3.928
Imdveis em construgdo 12.924 24.466

Para os contratos que ndo preveem alienacdo fiducidria do bem negociado (abrange
determinadas operag¢Oes de vendas ocorridas em exercicio anterior a 2008), a Companhia
constituiu provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. O saldo da proviséo é de R$ 1.884
em 30 de setembro de 2016 e R$1.716 em 31 de dezembro de 2015.
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b)

A Administracdo da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a
carteira de recebiveis e realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apos 0s
distratos, essas unidades sao recolocadas a venda ao valor de mercado. Essa pratica evita uma
concentracdo de distratos no momento da entrega das chaves e o0 repasse da carteira a
instituicOes financeiras cessionarias de crédito.

Em 30 de setembro de 2016, o saldo das contas a receber estd reduzido em R$123.819 (R$
70.136 em 31 de dezembro de 2015) decorrentes da provisdo para distratos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatorio é o valor
contabil de cada classe de contas a receber mencionada anteriormente.

Cessao de recebiveis

Os recursos obtidos nas operacdes de cessao de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos
todos os riscos e beneficios, no montante de R$ 1.744 no consolidado (R$ 2.805 em 31 de
dezembro de 2015), estdo apresentados no passivo (circulante e ndo circulante) e
correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos concluidos, a taxas entre
10% e 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou IPCA.
Consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2016 de 2015

Circulante 1.744 1.163
Néo circulante - 1.642
1.744 2.805

Em garantia das operacOes de cessdo de recebiveis foram oferecidos os proprios créditos
descontados e 0 compromisso de honrar com o pagamento de eventual crédito inadimplente.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
garantias correspondentes:
Consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2016 de 2015

Contas a receber de clientes 1.902.463 2.055.498
Provisdo para créeditos de liquidacéo duvidosa (1.884) (1.716)
1.900.579 2.053.782

Unidades entregues:

Com alienacao fiduciaria 891.200 766.793

Sem alienacdo fiduciaria 1.490 693
Unidades em construcéo:

Com alienacdo fiduciaria 1.007.889  1.286.296

1.900.579  2.053.782
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7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos terrenos para futuras incorporacoes e pelos custos incorridos das unidades
imobiliarias a comercializar (imoveis prontos e em construcao), como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2016 de2015 de2016 de 2015

Adiantamentos para aquisicao de terrenos 261 261 3.124 18.265
Terrenos 21.379 23.836 575.860 651.948
Imdveis em construcéo - - 1.140.754 1.132.055
Adiantamento a fornecedores - - 11.274 12.264
Iméveis concluidos 2.049 487  611.107 _417.837

23.689 24.584 2.342.119 2.232.369
Circulante 23.689 24.584 1.574.502 1.067.522
Né&o circulante - - 767.617 1.164.847

A parcela classificada no ndo circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos a
serem entregues em periodo superior a 12 meses.

Os imoveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n° 10.(a).

Em 30 de setembro de 2016, os saldos de imdveis em construcdo e imoveis concluidos estdo
adicionados pela proviséo para distratos no total de R$29.769 e R$90.309 (R$13.609 e R$58.540
em 31 de dezembro de 2015), respectivamente. Os imdveis relacionados aos distratos somente
estardo disponiveis para venda no momento da realizacéo de seu cancelamento.

A movimentacdo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operacgdes de financiamento
bancario e apropriados ao custo durante o periodo de construgdo, pode ser demonstrada como

segue:
Consolidado
30 de 30 de

setembro  setembro

de 2016  de 2015
Saldo nos estoques - inicial 141.313  106.904
Encargos financeiros incorridos no periodo (*) 173.917 155.727
Apropriacdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (142.586) (124.695)
Saldo nos estoques - final 172.644 137.936

(*) Nao incluem encargos financeiros sobre o contas a pagar de terrenos, limitando-se aos
empréstimos bancarios obtidos com essa destinacao especifica, financiamento imobiliario e
debéntures.
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8. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro  dezembro setembro dezembro
de 2016 de 2015 de 2016 de 2015
Em sociedades controladas 2.504.582 2.528.497 - -
Em sociedade ndo controladas 20.091 20.499 20.091 20.499
Outros 11 11 11 11
2.524.684 2.549.007 20.102 20.510

16

a) A movimentacdo dos investimentos em sociedades controladas e ndo controladas na

Controladora pode ser assim apresentada:

31 de Subscricdo de 30 de
dezembro  capital liquida Lucros Equivaléncia setembro
de 2015 de reducgéo distribuidos  patrimonial ~ Demais de 2016
Sociedades controladas 2.528.497 23.977 (290.448) 218.476  24.080 2.504.582
Sociedade ndo controladas e
outras 20.510 (15.057) (3.502) 21.710 (3.559) 20.102
Periodo findo em
30 de setembro de 2016 2.549.007 8.920 (293.950) 240.186  20.521 2.524.684
Exercicio findo em
31 de dezembro de 2015 2.755.922 (81.906) (574.072) 446.009 3.043 2.548.996

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, foram transferidos recursos das controladas
para a Companhia, via distribuicao de lucros.

b) Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda ndo capitalizados

envolvem as seguintes controladas:

Ativo
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2016 de2015 de2016 de 2015
Sociedades controladas 359.843  357.397 - -
Sociedades ndo controladas 12.555 25.613 12.555 25.613
372.398  383.010 12.555 25.613

N&o existem termos fixados de conversdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital
em cotas que consideram um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas,
motivo pelo qual os saldos ndo estdo sendo classificados como investimento ou patrimonio
liquido, permanecendo classificados como ativo/passivo ndo circulante.
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9. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Consolidado
30 de 31 de
setembro dezembro
de 2016  de 2015

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:

Variagdo do INCC 151.666  168.148
Variagédo do CDI 13.622 24.011
Demais aquisi¢oes 20.035 27.806
185.323  219.965

Circulante 76.415  101.779
Né&o circulante 108.908  118.186

Os montantes tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Consolidado
30 de 31 de
setembro dezembro
de 2016  de 2015

2016 74228  101.779
2017 50.737 26.515
2018 em diante 60.358 91.671

185.323  219.965

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2016 de 2015 de2016  de 2015

Em moeda nacional:
Crédito imobiliario (i) - - 1.198.782 1.144.335
Cédula de Creédito Bancério - CCB (ii) 346.151 377.909  346.151  377.909

Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI (iii) 157.986  278.894 185910 278.893

Resolugdo 4131 “swapada” para reais (iv) 65.628 58.774 65.628 58.774

Outros - 136 - 136

569.765 715.713 1.796.471 1.860.047

Circulante 172.805 222.299 647.149  703.500

Né&o circulante 396.960 493.414 1.149.322 1.156.547
17
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Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes
caracteristicas:

(i) As operacdes de crédito imobiliario estdo sujeitas a variacdo da Taxa Referencial (TR
de juros), acrescida de 8,6% a 15% ao ano.

(i) A operacdo de Cédula de Crédito Bancéario (CCB) esta sujeito a variacdo de 115% a
116% da taxa do CDI ao més com vencimento final em 20 de outubro de 2018.

(iii) A operacdo de Crédito de Recebiveis Imobiliarios (CRI) esta sujeita a variacdo dos
Depositos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 0,35% a 1,5% ao ano com vencimento
final em 21 de abril de 2031.

(iv) Cédula de Credito Bancéria de R$50.000 com pagamento de juros e principal em 13 de
outubro de 2016 e Swap Pré X DI em que a Companhia fica ativa na taxa de 3,68% a.a.
mais variacdo cambial e passiva na taxa de CDI + 1,5% a.a. do custo da divida.

Os valores contébeis dos empréstimos do circulante e ndo circulante aproximam-se de seu
valor justo.

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos:

30 de 31 de
setembro  dezembro
de 2016 de 2015

Estoques (custo incorrido das unidades nao
vendidas dos empreendimentos) 1.286.522 1.168.312

Os montantes tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

30 de 31lde 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2016 de 2015 de 2016 de 2015

2016 64.577 222.299  168.383  703.500
2017 333.105 321.829  901.147  731.338
2018 em diante 172.083 171585  726.941 _ 425.209

569.765 715713 1.796.471 1.860.047

Os contratos de operacOes de crédito imobiliario a longo prazo possuem clausulas de
vencimento antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos,
como aplicagdo dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento,
cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos assumidos vém sendo
cumpridos pela Companhia nos termos contratados.
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b) Debéntures (Controladora e Consolidado)

Controladora e

consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2016 de 2015
Quinta emisséo - 41.667
Sexta emissao 100.000 100.000
Principal 100.000 141.667
Custos de transagéo a apropriar - (169)
Juros a pagar 7.688 5.610
107.688 147.108
Circulante 107.688 97.108
Nao circulante - 50.000

Caracteristicas das debéntures

Data de registro
Conversivel em acdes
Datas de vencimento

Remuneracdo (taxas anuais) - %

Espécie de garantia
Valor nominal
Quantidade de titulos emitidos

Montante emitido

Quinta emissao

Sexta emissdo

10/03/2011
Né&o
12 série - 10/03/14 (50%) e
10/03/15 (50%)

22 série - 10/03/14 (33,33%),
10/03/15 (33,33%) e
10/03/16 (33,33%)

12 série - CDI + 1,95%
“spread”

22 série - CDI + 2,20%
“spread”
Subordinada
10
25.000 (12.500 - 12 série e
12.500 - 22 série)
250.000

03/10/2012
Néo
03/10/2015 (33,33%)
03/10/2016 (33,33%)
03/10/2017 (33,33%)

CDI+1,6

Subordinada
1000
150

150.000

Existem condigdes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuicdo
publica das debéntures de emissdo da Companhia, datados de 10 de abril de 2011 e 3 de
outubro de 2012, relacionadas, principalmente, a aspectos de reorganizacdo societaria e
gestdo de negdcios. Os compromissos assumidos nos prospectos vém sendo cumpridos pela
Companhia nos termos neles estabelecidos. Adicionalmente, as debéntures apresentam
determinados “covenants financeiros” que sao monitorados periodicamente pela
Administracéo e estdo sendo cumpridos em 30 de setembro de 2016 e de 31 de dezembro
2015.
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11. TRIBUTOS A PAGAR

Estdo representados por tributos incidentes (Programa de Integracéo Social - PIS e Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenca entre a receita de
incorporacdo imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a
tributacdo, obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em sintonia com a expectativa de
realizacdo do contas a receber, como a seguir apresentado:

Consolidado
30 de 31 de
setembro  dezembro
de 2016 de 2015

Circulante 37.428 42.251
Nao circulante 8.517 5.457

45.945 47.708

12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Consolidado
30 de 31 de
setembro dezembro
de 2016  de 2015

Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja

incorporacdo ainda ndo ocorreu e demais antecipagdes 5.548 11.291
Unidades vendidas de empreendimentos em construg&o:

Receita apropriada (15.302)  (15.351)

Parcelas recebidas em espécie 18.953 18.045

3.651 2.694

Saldo no fim do periodo/exercicio 9.199 13.985

Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca é
classificada como adiantamento de clientes.

Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estdo apresentados a seguir:

Consolidado
30 de 31 de
setembro dezembro
de 2016  de 2015

Permuta por terrenos 371.052  408.276
Permuta por terrenos apropriada (211.495) (256.404)
Permuta por terrenos a apropriar 159.557  151.872

As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas
como um componente do estogue de terrenos em contrapartida a uma reducgéo do contas a receber
para fins de divulgacéo.
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13. PROVISOES
Consolidado
Riscos Provisédo
Participacéo trabalhistas para
Garantias nos resultados e civeis Distratos Total
(@) (b) (©) (d)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 53.397 22.500 32,554 108.451  216.902
Debitado a demonstracéo do resultado 11.775 10.850 10.536 33.161 66.322
Pagamento no exercicio - (19.729) - (19.729)  (39.458)
Reversdo da proviséo no resultado - (2.771) - (2771 (5.542)
Saldo em 30 de setembro de 2015 65.172 10.850 43.090 119.112  238.224
Saldos em 31 de dezembro de 2015 58.111 3.500 50.727  28.809  141.147
Debitado a demonstragao do resultado (303) 5.195 11.714 - 16.606
Pagamento no exercicio - (3.500) - - (3.500)
Reversdo da provisdo no resultado - - - (5.810) (5.809)
Saldo em 30 de setembro de 2016 57.808 5.195 62.441  22.999  148.444
Circulante 57.265
Né&o circulante 91.179

a)

b)

Garantias

O Grupo concede exercicio de garantia sobre os imdveis com base na legislacdo vigente, por
um periodo de cinco anos. Uma provisdo é reconhecida a valor presente da estimativa dos
custos a serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicacdes.

A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas empresas controladas ao longo da
construcdo do empreendimento, compondo o custo total da obra, e ap6s a sua entrega inicia-
se 0 processo de reversao da provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos
pela area de Engenharia. A prestacdo de servicos de assisténcia técnica € realizada pela
controladora, e na data da prestagdo, reconhecidas no resultado, na rubrica “Outras despesas
operacionais, liquidas”.

Participagéo nos resultados

O programa de participagéo de resultados foi aprovado em maio de 2010 e esta fundamentado
em metas individuais e do Grupo como um todo, vide nota explicativa n® 19.b).
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14.

22

¢) Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamacdes
trabalhistas, no montante total de R$91.716 (R$76.174 em 31 de dezembro de 2015), das
quais a Administracdo da Companhia, conforme corroborado pelos assessores legais,
classifica como perda provavel R$33.036 (R$23.291 em 31 de dezembro de 2015) possivel
de R$48.187 (R$43.461 em 31 de dezembro de 2015) e remota de R$10.493 (R$ 9.422 em
31 de dezembro de 2015), nas contestacOes apresentadas pela Companhia. Conforme
informacdes dos consultores juridicos responsaveis, a provavel saida de fluxo de caixa futuro
decorrente dos processos classificados como perda provavel, em 30 de setembro de 2016 €
de R$22.975 (R$23.456 em 31 de dezembro de 2015), considerando o historico de perdas
nos Ultimos anos em relacdo aos valores pleiteados.

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$221.506 (R$
233.214 em 31 de dezembro de 2015), relacionados, principalmente com: (i) revisao de clausula
contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em cobranca; e (ii) atrasos na entrega de
unidades imobiliarias. Conforme informacgBes dos consultores juridicos responsaveis, ha
expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos, correspondente
ao montante de R$39.466 (R$27.271 em 31 de dezembro de 2015).

A provisdo para riscos civeis e trabalhistas em 30 de setembro de 2016 totaliza R$62.441
(R$50.727 em 31 de dezembro de 2015).

d) Proviséo para distratos

A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que apresentam evidéncias
significativas de cancelamento de seus contratos, tanto para as obras recém entregues quanto
aquelas em andamento, e, portanto, também leva-se em consideracdo o percentual de
andamento de cada obra, metodologia aplicada no reconhecimento da receita.

O valor de devolucgbes de valores recebidos sobre a provisdo para distratos em 30 de setembro
de 2016 totaliza R$22.999 (R$28.809 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015).

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Consolidado
30 de 31de
setembro  dezembro
de 2016 de 2015

Imposto de renda 27.754 28.831
Contribuicéo social 14.538 15.102
42.292 43.933

As Sociedades com Propositos Especificos (“SPE”), controladas da Companhia, optaram pelo
sistema de tributacdo pelo lucro presumido ou pelo regime especial de tributacdo (RET) no
regime de caixa. A diferenca entre imposto de renda e contribui¢do social reconhecidos por meio
da receita pelo regime de caixa (em funcgéo de recebimento de cliente) e a receita pelo regime de
caixa (em funcdo de recebimento de cliente) e a receita pelo regime de competéncia (percentual
de andamento de obra - “POC”) ¢ contabilizada como imposto de renda e contribuigdo social
com recolhimento diferido.
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15.

16.

17.

OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA

N&o houve alteracdo no plano de previdéncia com relacdo ao divulgado na Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Os valores de contribuicéo
realizados pela Companhia no periodo findo em 30 de setembro de 2016 totalizaram R$37 (R$
387 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015).

CONTA-CORRENTE COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTQOS

Controladora Consolidado

Versédo : 2

30 de 31de 30 de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2016 de 2015 de2016 de 2015

Imograpa Construtora S/A. - - 1.538 1.700
Consorcio Roseira 2.580 2.496 2.581 2.496
Consorcio Rossi - - 088 897
Colinas do Morumbi Emp.Imob. Ltda - - 441 371
Fazenda Roseira Kappa Emp. Imob. CPE S/A - - 1.193 -
Fazenda Roseira Beta Emp. Imob. CPE S/A - - 1.071 -
Fazenda Roseira Alpha Emp. Imob. CPE S/A - - 848 -
Fazenda Roseira Delta Emp. Imob. CPE S/A - - 3.295 -
Fazenda Roseira Epsilon Emp. Imob. CPE S/A - - 4.309 -
Fazenda Roseira Zeta Emp. Imob. CPE S/A - - 2.753 -
Demais 1.493 1.540 1.156 _ 163
4.073 4036  20.1/3 2.627
Ativo néo circulante 4.088 4051  20.173 5.632
Passivo circulante (15) (15) - (5)

4.073 4036  20.173 5.627

Os saldos de matuos mantidos com os parceiros Imograpa e Consércio Roseira estdo sujeitos a
variacdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos
renegociaveis para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizacéo
dos empreendimentos correspondentes, exceto os saldos mantidos com as Fazendas Roseiras e
0 Consorcio Rossi, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros.

CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
17.1. Acg0es restritas e em tesouraria

O "Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizacéo de valor para os acionistas
da Companhia, tendo em vista o valor de cotacdo das acOes da Companhia na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, bem como utilizagédo
no &mbito de planos de opgdo de compra de a¢des da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de agosto de 2013, foi
aprovada a compra de agdes da Companhia a serem entregues para seus colaboradores no
ambito do Plano de Remuneracédo Variavel.
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Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2016, a movimentacao do saldo de a¢des
em tesouraria foi:

Acdes em Concessédo de Saldo em
tesouraria acOes restritas  agdes (R$)

Em 31 de dezembro de 2015 18.366.378 21.808 85.215
AquisicOes de acbes 5.235.677 - 21.335
Concesséo Plano de Incentivo de Longo Prazo  (13.615.442) 51.721 (51.721)
Cancelamento de aces restritas por
desligamento 965.531 (5.672) 5.672
Cancelamento de agdes em tesouraria (*) (8.293.408) - (38.000)
Vencimento do prazo de caréncia de parte do
Plano de Incentivo de Longo Prazo - (2.841) -
Acordo de concesséo (410.212) - 1.671
Em 30 de setembro de 2016 2.248.524 65.016 20.830

(*) Em 18 de abril de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento de
8.293.408 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, sem reducéo do Capital Social.

Em 29 de abril de 2014, foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo
Prazo - ILP”, através da concessdo de agcdes da Companhia aos colaboradores elegiveis -
diretores estatutarios e ndo estatutarios bem como gerentes. O beneficio foi concedido
anualmente, iniciado em 2014. O ILP ndo prevé pagamento em dinheiro, sendo pago
integralmente em a¢des, com restricdo a negociacao.

Para os planos concedidos em 2014 e 2015, o beneficiario ndo podera transferir as acbes
adquiridas mediante o exercicio da opcdo no prazo de até 2 anos apds a assinatura do
contrato de opg¢do. Findo este periodo, a restricdo a transferéncia (“Restri¢do de
Transferéncia”) estard sujeita ao seguinte prazo de caréncia:

(@ 1/3 (um terco) das acdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir
do 2° aniversario da assinatura do contrato;

(b) 1/3 (um terco) adicional das acbes adquiridas estard livre da Restricdo de
Transferéncia a partir do 3° aniversario da assinatura do contrato; e

(c) 1/3 (um tergo) restante das acBes adquiridas estard livre da Restri¢do de Transferéncia
a partir do 4° aniversario da assinatura do contrato.

O preco de exercicio para cada acdo € equivalente ao valor da cotacdo média das acOes da
Companhia no periodo de sessenta dias imediatamente anteriores & outorga de opcdes de
compra de agdes da Companhia aos beneficiarios.

Em qualquer caso de desligamento do beneficiario, as op¢des que ndo tiverem sido
exercidas serdo automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho
ou destituicdo por iniciativa da Companhia, o Beneficiario ficard obrigado a alienar a
Companhia, observada a legislacéo aplicavel, todas (e ndo menos do que todas) as agdes
adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restricdo de transferéncia na
data de seu desligamento.
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Para o plano concedido em 2016, o beneficiario ndo podera transferir as acdes adquiridas
mediante o exercicio da op¢do no prazo de até 5 anos apds a assinatura do contrato de
0pcao.

O preco de exercicio para cada acdo é equivalente ao valor da cotacdo média das a¢des da
Companhia no periodo de sessenta dias imediatamente anteriores a outorga de opgdes de
compra de a¢des da Companhia aos beneficiarios.

Em qualquer caso de desligamento do beneficiario, as op¢des que ndo tiverem sido
exercidas serdo automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho
ou destituicdo por iniciativa da Companhia, o Beneficiario ficara obrigado a alienar a
Companhia, observada a legislacdo aplicavel, todas (e ndo menos do que todas) as a¢des
“ndo conquistadas” por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restricdo de
transferéncia na data de seu desligamento.

O montante total do ILP esta contabilizado como “Ag¢des restritas e em tesouraria” sendo
que a apropriacdo dos valores ocorre mensalmente até a data de vencimento do plano e
sao reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas Administrativas”.

17.2. Opgdes de compra de agdes

Em reuni&o do Conselho de Administracdo realizada em 28 de abril de 2011, a Companhia
outorgou opcbes de compra de acbes a empregados, prestadores de servigcos e
administradores (beneficiarios), totalizando 4.343.263 a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, correspondentes a 1,86% do capital social, pelo preco de exercicio de cada
acdo estabelecido em R$5,71, as quais poderdo ser exercidas pelos beneficiarios apos
cumpridos os seguintes periodos de caréncia:

e 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 30 de abril de 2015.
e 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 30 de abril de 2016.

Metodologia de precificacdo e contabilizacdo

O valor de mercado das op¢des concedidas foi estimado usando o modelo Black-Scholes
de precificacdo de opcdes. A estimativa atualizada da data da concessdo a 31 de dezembro
de 2015, totaliza R$ 19.157, foram apropriados ao resultado, apresentados como “Outras
despesas operacionais”, em contrapartida no patriménio liquido.

As premissas utilizadas na precificacdo do programa de opcéo de compra de a¢bes foram:
(i) volatilidade calculada com base nas observacOes histéricas do preco do ativo
utilizando-se o mesmo prazo de observagOes daquele correspondente ao prazo
remanescente para o exercicio da opcao, tendo obtido uma volatilidade média de 53,56%;
(i) taxa de juros livre de risco de mercado para 0 prazo da opgdo no momento da
concessao, a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado
no item (b) correspondente a cada uma das séries.

Do total concedido referente ao plano acima, foram exercidas 155.880 ac¢Ges no valor de
R$890 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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O total acumulado do encargo relacionado com a totalidade dos planos de op¢do é de
R$31.717 (R$ 31.717 em 31 de dezembro de 2015), integralmente apresentado em
contrapartida do patriménio liquido.

O plano foi finalizado em 31 de marco de 2016 sem nenhuma opgao exercida no periodo
findo em 30 de setembro de 2016 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

17.3. Dividendos

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de abril de 2016 foi aprovado o
pagamento dos dividendos propostos pela Administracdo, no montante de R$35.000, o
qual ocorreu em 3 de maio de 2016, sendo R$24.074 a titulo de dividendos minimos
obrigatorio e R$10.926 como dividendos adicionais

Na reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 05 de maio de 2016, foi aprovado
0 pagamento de dividendos intermediéarios no montante de R$ 2.345, que ocorreu em 03
de junho de 2016.

17.4. Reservas de lucros

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de abril de 2016 foi aprovada a destinagédo
do saldo remanescente de lucros, no montante de R$72.223 em 31 de dezembro de 2015,
para a reserva de retencdo de lucros, para fazer face a compromissos assumidos em relacéo
a empreendimentos ja lancados.

18. RECEITAS

A reconciliacdo das vendas e dos servicos prestados brutos para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de
julho janeiro julho janeiro julho janeiro julho janeiro

de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
a 30de a30de a 30de a30de a 30de a 30de a 30de a 30de

setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015

Receita bruta operacional:

Incorporagéo e revenda de imoveis 24 217 39 309 361.922 1.352.954  579.864 1.557.373

Prestacdo de servicos 14.993 45.868 15.595 54.443 10.918 31.991 8.267 26.162

Deducdes da receita bruta (1.604) (4.953) (1.674) (5.563)  (10.143) (36.012)  (14.361) (39.602)
Receita liquida operacional 13.413 41.132 13.960 49.189 362.697 1.348.933  573.770 1.543.933
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19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

a) Custos

Terrenos

Obra

Incorporacéo

Manutengéo em garantia

Gerenciamento de obra

Despesa financeira alocada
custo

ao

Beneficios a empregados (nota
explicativa n° 20)

Viagens e deslocamentos

ILP - incentivo de longo prazo

Consultoria

Consumos diversos

Bonus (nota explicativa n° 13.b)

Despesas com vendas

Despesas com estandes

Outras despesas comerciais

Classificadas como:

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Remuneracédo da Administracéo

20. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

Salarios

Encargos

Treinamentos

Custos de planos de contribuicéo
definida

Outros beneficios

Controladora Consolidado
1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de
julho janeiro julho janeiro julho janeiro julho janeiro
de2016 de2016  de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
a30de a30de a30de a30de a30de a30de a30de a30de
setembro  setembro setembro setembro  setembro  setembro setembro  setembro
de2016 de2016 _de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
- - - - 56.001 245.000 87.609 195.273
27) 27) 13 213 154.894 581.886  256.423 696.873
- - - - 16.025 61.566 22.376 65.652
- - - - 2.567 8.970 3.553 9.707
18.129 54.890 20.934 73.082 18.180 56.481 20.263 70.596
- - - - 41.001 142.586 50.605 124.695
18.102 54.863 20.947 73.295  288.668 1.096.489  440.829  1.162.796
b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneracdo dos administradores
Controladora Consolidado
1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de
julho janeiro julho janeiro julho janeiro julho janeiro
de2016 de2016 de2015 de2015 de2016 de2016 de2015  de 2015
a30de a30de a 30 de a 30 de a 30 de a 30de a 30de a 30 de
setembro  setembro setembro setembro setembro setembro setembro  setembro
de2016 de2016 de2015 de2015 de2016 de2016 de2015 _de2015
13.678 42.626 18.550 56.955 17.880 55.562 22.602 67.926
340 988 282 1.105 490 1.352 418 1.457
439 5.237 4.180 10.291 439 5.237 4.180 10.291
6.390 17.868 6.874 19.290 8.252 23.166 8.621 24.359
4,739 16.701 5.513 18.378 5.782 19.796 6.434 22.263
522 2.972 2.170 8.079 1.158 7.294 2.170 8.079
684 2.497 1.233 3.680 18.057 56.538 23.849 67.193
- - - - 11.478 21.651 8.006 23.160
81 1.023 1.045 2.760 8.727 25.869 8.084 22.206
26.873 89.912 39.847 120.538 72.263 216.466 84.364 246.934
764 3.520 2.278 6.440 38.262  104.058 39.939  112.559
24.677 82.646 35.663 108.534 32.569 108.661 42.519 128.811
1.432 3.746 1.906 5.564 1.432 3.746 1.906 5.564
26.873 89.912 39.847  120.538 72.263  216.466 84.364  246.934
Controladora Consolidado
1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de
julho janeiro julho janeiro julho janeiro julho janeiro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de2016 de2016 de2015 de2015
a30de a30de a30de a30de a30de a30de a30de a30de
setembro setembro  setembro  setembro  setembro setembro setembro  setembro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de2016 de2016 de2015 de2015
8.446 25.189 10.499 34.068 10.110 34.556 14.083 43.782
3.581 12.584 6.045 17.553 5.758 14.761 6.045 17.553
58 138 144 238 77 199 165 295
4.630 4.666 54 194 5.961 5.997 54 194
(3.037) 49 1.808 4.902 (4.026) 49 2.255 6.102
13.678 42.626 18.550 56.955 17.880 55.562 22.602 67.926
27
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21. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

“Stock options

Despesas de garantias
Proviséo para riscos
Baixa de recebiveis
Acordos judiciais
Impairment

Provisdo Distrato

Outras (despesas) receitas

Versao : 2

22. RESULTADO FINANCEIRO

28

Despesas financeiras

Juros

Perdas - “swap” de taxa de juros

Imposto de renda retido na fonte
sobre aplicacdo financeira - RET

Despesas bancérias, comissdo e
fianca

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Juros com aplicagdes financeiras
Encargos de contas a receber
Juros recebidos
Corregdo de mutuos ativos
Outras receitas financeiras

Controladora Consolidado
1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de
julho janeiro julho janeiro julho janeiro julho janeiro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
a 30de a30de a 30 de a30de a 30 de a 30 de a 30de a 30 de
setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
- - - (1.419) - - - (1.419)
(3.264)  (10.730)  (4.263)  (10.671)  (2.184)  (5.884)  (5.134)  (13.067)
(7.667)  (10.269) (4.024)  (10.534) (6.254)  (11.714) (4.024)  (10.534)
(105) (105)  (3.651)  (3.651) (105) (105)  (3.651) (3.651)
(20) (293) - 239 (3.282)  (11.124) (15) (76)
- - - - 4.940 - - -
- - - - (437)  (11.909) - -
(2.248) (4.974) (510) 2.784 (8.876) (13.118) (1.590) 721
(13.304) (26.371) (12.448)  (23.252) (16.198) (53.854)  (14.414) (28.026)
Controladora Consolidado
1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de 1°de
julho janeiro julho janeiro julho janeiro julho janeiro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
a 30de a30de a 30de a30de a 30de a 30de a 30de a30de
setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro  setembro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015 de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
(26.170)  (83.532)  (30.016) (86.472) (854) (2.096) (4.037)  (13.296)
(1.862) (5.653) (818) (3.018) (1.862) (5.658) (823) (3.023)
- - - - (2.686) (8.403) (2.716) (8.669)
(611)  (1.894)  (1.877)  (3.150)  (2.062)  (5.111)  (2.801) (5.357)
(332) (479) (248) (415) (361) (1.254) (127) (1.487)
(28.975)  (91.558) (32.959)  (93.055) (7.825) (22.522) (10.504) (31.832)
554 6.158 907 3.155 17.502 57.046 21.754 62.180
- 4 - - 1.606 5.686 1.747 5.285
- - - - 9.950 39.803 8.695 36.037
1.210 3.011 384 2.436 1.210 3.011 384 2.436
_ 126 137 383 1.186 1.077 1.383 767 1.958
1.890 9.310 1674 6.777 31.345 106.929 33.347 107.896
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23. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal
e pela efetiva esta demonstrada a seguir:

Versédo : 2

Consolidado
1°de 1°de 1° de 1°de
julho janeiro julho janeiro

de 2016 de2016 de2015 de 2015
a 30 de a 30 de a 30 de a 30 de

setembro setembro setembro setembro
de 2016 de 2016 de2015 de 2015

Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas
pelo lucro presumido e patrimonio de afetacéo -

regime de caixa 361.987 1.352.737 579.825 1.557.064
Efeito do imposto de renda e da contribuicéo social

correntes no periodo (a) (8.600) (29.776) (12.424) (33.315)
Aliquota do periodo — médio 2,38% 2.20% 2,14% 2,14%

Controladora

1°de 1°de 1° de 1°de
julho janeiro julho janeiro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015
a 30 de a 30 de a 30 de a 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social (12.505) 27.932 32.756  111.850
Aliquota - 34% (b) - (9.497) (11.137) (38.029)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 20.389 81.663 42.261 126.810
Crédito fiscal ndo constituido 20.389 72.166 31.124 88.781

(@) A aplicacdo das aliquotas do imposto de renda e da contribuigdo social no regime de lucro
presumido e de patrimdnio de afetacdo, resulta em média de 3,08% e 1,92%,
respectivamente sobre as receitas tributaveis.

(b) A controladora optou pelo sistema de apuracéo pelo lucro real e ndo registra os créditos
tributarios, registrando-os apenas quando da realizacao de resultados positivos futuros.

29
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24. LUCRO POR ACAO

24.1.

24.2.

30

Basico

O (prejuizo) lucro bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do (prejuizo) lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acGes
ordinérias em circulacdo durante o periodo.

Controladora e Consolidado

Versédo : 2

1°de 1° de 1° de 1°de
julho janeiro julho janeiro
de 2016 de2016 de2015 de 2015
a 30 de a30de a 30 de a30de
setembro setembro setembro setembro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015

(Prejuizo) Lucro atribuivel aos acionistas da

sociedade (12.505) 27.932 32,756  111.850
Quantidade média ponderada de ac¢Bes ordinarias
emitidas (milhares) 222.780 216.901 223.093 225.241
(Prejuizo) Lucro basico por acéo (0,056) 0,129 0,147 0,497
Diluido

O (prejuizo) lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes
ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de a¢des calculadas conforme descrito
anteriormente € comparada com a quantidade de acdes emitidas.

Controladora e Consolidado

1°de 1° de 1° de 1° de
julho janeiro julho janeiro
de 2016 de2016 de2015 de 2015
a30de a30de a30de a30de
setembro setembro setembro setembro
de 2016 de 2016 de 2015 de 2015

(Prejuizo) Lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia (12.505) 27932  32.756 111.850
NUmero médio ponderado de a¢des ordinarias em

poder dos acionistas durante o ano 222.780 216.901 223.093 225.241
Preco médio de mercado da acédo ordinaria

durante o periodo 431 419 3,20 3,93
(Prejuizo) Lucro diluido por agéo - R$ (0,056) 0,129 0,147 0,497
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25. COMPROMISSOS
a) Compromissos de incorporacao imobiliaria

De acordo com a Lei de Incorporacdo Imobiliaria, o Grupo tem o compromisso legal de
finalizar os projetos de incorporagdo imobiliaria que foram aprovados e que ndo mais estejam
sob clausula resolutiva, segundo a qual o Grupo poderia desistir da incorporacao e devolver
0s montantes recebidos aos clientes.

N&o ha empreendimento em construcdo sob clausula resolutiva. Os resultados estimados a
incorrer até a conclusdo dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados:

Consolidado
30 de 31de
setembro  dezembro
de 2016 de 2015

Empreendimentos concluidos 894.575 769.202
Empreendimentos em construcao 1.424.196  1.746.696
Receita apropriada 2.354.961 2.742.999
Parcelas recebidas (930.765)  (996.303)
Permuta por terrenos apropriada (211.495) (256.404)
Permuta por terrenos (371.052)  (408.276)
Permuta por terrenos a apropriar 159.557 151.872
Parcela classificada em adiantamento de clientes
(nota explicativa n° 12) (3.651) (2.694)
Receita de vendas a apropriar (i) 1.178.222  1.483.812
Total de contas a receber 3.281.847  3.740.613

As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construcao, decorrentes
das unidades vendidas, podem ser assim demonstradas:

Consolidado
30 de 30 de
setembro  setembro
de 2016 de 2015

Receita de vendas a apropriar 1.178.223  1.541.963
Permuta por terrenos a apropriar 159.557 127.915
Receita bruta de vendas a apropriar (i) 1.337.780  1.669.878
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (ii) (873.729) (1.043.789)
Resultado a apropriar 464.051 626.089
31
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Os custos incorridos e a incorrer de empreendimentos em construcdo podem ser assim

demonstrados:
Consolidado
30 de 30 de

setembro  setembro

de 2016  de 2015
Custo incorrido das unidades em estoque 1.751.861 1.454.912
Custo orgado total a incorrer (unidades em estoque) (ii) 651.076 _ 913.443
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.402.937 2.368.355

(i) Sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.

(i) N&o corresponde & informagdo contébil; dessa forma, é uma informagdo n&o
revisada/auditada.

b) Compromissos com a aquisi¢do de terrenos

Compromissos foram assumidos pelo Grupo para a compra de terrenos, cujo registro contabil
ainda néo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para
que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia,
suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam
R$906.414 (R$832.776 em 31 de dezembro de 2015), dos quais R$580.953 (R$491.436 em
31 de dezembro de 2015) se referem a permutas por unidades imobiliarias a serem
construidas e R$325.461 (R$341.430 em 31 de dezembro de 2015) se referem a participacéo
no recebimento das comercializagBes dos respectivos empreendimentos.

¢) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - companhia do Grupo como
arrendatéria

A Companhia arrenda os escritorios onde estdo localizadas a matriz e as filiais. N&o
ocorreram alteracbes nos termos do arrendamento em relagdo ao divulgado nas
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

26. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos de operacbes de mutuo

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo
30de 31de 30 de 31de 30de 31de
setembro  dezembro setembro dezembro setembro dezembro
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sociedades controladas de forma integral 7.264 7.249 - - -
Parqueven Empreendimentos Ltda. 154 154 - - 154 154
Fazenda Roseira Delta Emp.imob. CPE
SIA. - - 2.689 - - -
Fazenda Roseira Kappa Delta Emp.imaob.
CPE S/A. - - 975 - - -
Fazenda Roseira Zeta Delta Emp.imob.
CPE S/A. - - 2.247 - - -
Fazenda Roseira Beta Delta Emp.imob. - - 874 - - -
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Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo
30 de 31de 30 de 31de 30 de 31de
setembro  dezembro setembro dezembro setembro dezembro
2016 2015 2016 2015 2016 2015
CPE S/A.
Fazenda Roseira Alpha Delta Emp.imob.
CPE S/A. - - 692 - - -
Fazenda Roseira Epsilon Emp.imob. CPE
S/IA. 3.517
Aquila Even Emp. Imob. Ltda - - 16.260 - - -
Even SP 60/11 Emp. Imob. Ltda - - 7.000 - - -
Tingui Emp. Imob. Ltda - - 17.000 - - -
Kappa Even Rio Emp. Imob. Ltda - - 40.000 - - -
Tentilhdo Emp. Imob. Ltda - - 10.600 - - -
Ricardo Jafet 858 Emp. Imob. Ltda - - 10.000 - - -
Even SP 50/10 Emp. Imob. Ltda - - 7.000 - -
Cygnus Even Emp. Imob; Ltda. _20 21 - - - -
Sociedades controladas com participacao
de terceiros 174 175 118.854 - 154 154
Aliko Investimentos Imobiliarios Ltda. 37 37 - - 37 37
Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. - - 3.000 3.000 - -
Sociedades ndo controladas 37 37 3.000 3.000 37 37
211 212 121.854 3.000 191 191
Demais partes relacionadas:
Melnick Participagdes Ltda. (*) 26.592 15.382 - - 26.592 15.382
ABC T&K Participagdes S.A. 8 7 - - 963 631
Outras (404) (404) 284 296 (404) (404)
26.196 14.985 284 296 27.151 15.609
33.670 22446 122,137 3.296 27.342 15.800
Saldos apresentados no circulante - - 122137 3.296 - -
Saldos apresentados no néo circulante 33.670 22.446 - - 27.342 15.800

A movimentacdo do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e 30 de setembro de 2016 é:

Saldos em 31 de dezembro de 2014 34.209
Empréstimos 11.808
Amortizacbes (33.182)
Correcéo 2.965

Saldos em 31 de dezembro de 2015 15.800
Empréstimos 8.524
Amortizacdo (26)
Correcéo 3.044

Saldos em 30 de setembro de 2016 27.342

Os saldos mantidos com as sociedades controladas nédo estdo sujeitos a encargos financeiros
e ndo tém vencimento predeterminado.

Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum
decorrem do processo de consolidagdo proporcional das informacdes contabeis, exceto o
saldo da controladora com a sociedade controlada Nova Suica Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de consolidacéo em virtude de
0 socio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na proporcao
de sua participacédo do capital social.
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(*) O saldo de mutuo mantido com o parceiro Melnick Participacdes Ltda. esta previsto no
Acordo de Investimento firmado entre a Companhia e o parceiro em 04 de margo de
2008, onde estabeleceu-se a parceria de negocios “Melnick Even” com atuag¢do no
mercado imobiliario do Rio Grande do Sul. Ndo houve alteracdo no modelo definido
para aportes de capital realizados para financiar projetos de incorporacdo e
desenvolvimento imobiliario. As regras e condi¢gdes para estes aportes estdo previstas
nos contratos firmados entre as socias desde o inicio da parceria. O saldo de muatuo esta
sujeito a variacdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros 4% ao ano,
obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos
correspondentes.

A Companhia também € avalista do parceiro Melnick Participacdes em uma Cédula de
Crédito Bancario (CCB), emitida em 07 de maio de 2015, com prazo de vencimento de
trés anos a taxa de CDI + 3% a.a. O saldo atualizado da CCB é de R$ 31.158 em 30 de
setembro de 2016.

b) Remuneracdo dos Administradores

O pessoal-chave da Administracdo inclui os Conselheiros e Diretores. Na Assembléia Geral
Ordinaria, realizada em 22 de abril de 2016, foi aprovada a verba anual global dos
administradores da Companhia de até R$ 16.900 incluindo bonus, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2016. A remuneragdo paga esta demonstrada a seguir:

30 de 30 de
setembro  setembro
de 2016 de 2015

Conselho de Administracédo 800 562
Diretoria:
Salérios e encargos 3.429 4.751
Contribuic6es ao programa de seguro de vida com
cobertura por sobrevivéncia, na modalidade VGBL 75 30
Demais beneficios 243 221

4.547 5.564

Aquisicao de terreno

O Conselho de Administracdo realizada em 10 de agosto de 2016, aprovou a transacdo entre
as partes relacionadas: Melnick Even Angelim Empreendimento Imobilidrio Ltda. (“ME
Angelim”) — sociedade controlada pela Even; e Pursa FO Investimentos Ltda. (“Pursa Fo”)
— sociedade controlada por um membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Conforme instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda de Imovel e Outras
Avencas (“PCV”) com a Pursa Fo, foi aprovada a aquisi¢cdo pela ME Angelim do terreno de
propriedade desta, mediante pagamento do preco em participacdo no VGV, no percentual de
22% (vinte e dois por cento).

Né&o ha efeitos contabeis referente a essa transacdo em 30 de setembro de 2016, uma vez que
existem condicdes resolutivas a serem atendidas.
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27.1. Fatores de risco financeiro
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N&o houve alteragcdo nos fatores de risco financeiro e na politica de gestdo desses riscos
no periodo findo em 30 de setembro de 2016 com relacéo ao descrito na DFP apresentada
em 31 de dezembro de 2015. Nas tabelas a seguir estdo apresentados dados financeiros do

periodo atual, de forma comparativa com 31 de dezembro de 2015.

a) Risco de liquidez

Em 30 de setembro de 2016:
Empréstimos - crédito imobiliario
Cédula de Deposito Interbancario - CRI
Capital de giro - CCB
“Swap”
Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis
Debéntures

Em 31 de dezembro de 2015:
Empréstimos - crédito imobiliario
Cédula de Deposito Interbancario - CRI
Capital de giro - CCB
Arrendamento Mercantil
“Swap”

Contas a pagar por aquisicdo de imdveis
Debéntures

Consolidado
Entre 1° de
Até31de Até3lde janeiroe 31de
dezembro  dezembro dezembro
de 2016 de 2017 de 2018 Total
103.280 540.643 554,859 1.198.782
8.495 177.415 - 185.910
34.731 171.837 139.583 346.151
65.628 - - 65.628
74.229 50.737 60.357 185.323
107.688 - - 107.688
481.200 410.009 253.126 1.144.335
129.401 149.492 - 278.893
33.989 171.837 172.083 377.909
136 - - 136
58.774 - - 58.774
101.779 26.515 91.671 219.965
97.108 - 50.000 147.108
35
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b) Analise de sensibilidade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos financeiros

31 de dezembro de

30 de setembro de 2016 2015 30 de setembro de 2016
Ativo Passivo Ativo Passivo Provavel 25% 50%

Dados consolidados
Contas a receber de clientes (nota explicativa n 6.a) 1.900.579 - 2.053.782 -

IGP-M/IPCA — 3,6749% (12 meses) 352.303 - 234.903 - 12.497 9.710 6.473

INCC - 6,9449% (12 meses) 1.548.276 - 1.818.879 - 107.526 80.645  53.763
Cessdo de recebiveis (nota explicativa n° 6.b) - 1.744 - 2.805

IGP-M/IPCA - 3,6749% (12 meses) - 1.744 - 2.805 (64) (80) (96)
Empréstimos (nota explicativa n° 10.a) - 1.796.471 - 1.860.047

CDI -10,3120% (12 meses) - 569.765 - 715.712  (58.754) (73.443) (88.131)

TR —0,8560 (12 meses) - 1.226.706 - 1144335 (10.501) (13.126) (15.751)
Debéntures (nota explicativa n® 10.b) - 50.000 - 150.000

CDI - 10,3120% (12 meses) - 50.000 - 150.000 (5.156)  (6.445)  (7.734)
Mdatuos 564 - 15.947 -

CDI - 10,3120% (12 meses) 564 - 15.947 - 58 44 29
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis (nota explicativa n°® 9) - 185.323 - 219.965

CDI - 10,3120% (12 meses) - 13.622 - 24.011 (1.405)  (1.756)  (2.107)

INCC - 6,9449% (12 meses) - 151.666 - 168.148  (10.533) (13.166) (15.800)

IGP-M — 3,6749% (12 meses) - 20.035 - 27.806 (757) (946)  (1.135)

Na analise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variages decorrentes dos indexadores CDI, TR,
INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 30 de setembro de 2016. Nos cenarios adicionais sao contempladas, no caso dos ativos financeiros, a
deterioragdo das variacOes percentuais em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a analise contempla uma variagao superior dos indexados em
25% e 50%. A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigacOes estdo atreladas majoritariamente a
inflacdo, ao CDI ou a TR. Ndo ha ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na
cadeia produtiva. A Companhia procura manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigac@es financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para balancear o custo de construgéo a incorrer.
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27.2. Gestdo de capital

Os indices de alavancagem financeira, de acordo com as informacdes financeiras
consolidadas, podem ser assim sumariados:

30 de 31 de
setembro  dezembro
de 2016 de 2015

Total dos empréstimos e das debéntures

(notas explicativas n° 10.a) e n° 10.b)) 1.904.159 2.007.155
Cessdo de recebiveis (nota explicativa n° 6.b)) 1.744 2.805
(-) Caixa e equivalentes de caixa (69.273) (120.059)
(-) Aplicagdes financeiras (427.422) (562.403)
Divida liquida 1.409.208 1.327.498
Total do patriménio liquido 2.434.775 2.466.162
Total do capital proprio e de terceiros 3.843.983 3.793.660
indice de alavancagem financeira - % 36,7 35,0

27.3. Estimativa do valor justo

N&o ocorreram mudancas quanto ao critério ou a técnica de mensuracgéo dos valores justos.
Adicionalmente, pelo fato de a natureza dos valores mensurados ao valor justo néo ter
sido alterada, também a referéncia utilizada (precos cotados ou ndo) nédo sofreu alteracéo.
Assim como para 30 de setembro de 2016, os ativos do Grupo mensurados pelo valor
justo, todos por meio do resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), estdo
substancialmente representados pelos ativos dos fundos exclusivos para aplicaces dos
recursos financeiros, classificados na rubrica “Aplicagdes financeiras” (nota explicativa
n® 4).

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Com excecdo dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n® 27.3 e n° 4), os demais

ativos financeiros sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como
“Outros passivos financeiros”.
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Notas Explicativas EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

29. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base em uma
mensuracdo do lucro bruto consolidado ajustado pelas despesas comerciais, como a seguir

resumido:
Periodo findo em 30 de setembro de Outras
2016 SP RS pracas Total
Receita bruta operacional 841.015 384.029 159.900 1.384.944
Deducdes da receita bruta (25.052) (7.333) (3.626) (36.011)
Receita liquida operacional 815.963 376.696 156.274  1.348.933
Custo incorrido das vendas realizadas (691.119) (283.963) (121.407) (1.096.489)
Lucro bruto 124.844 92.733 34.867 252.444
Despesas comerciais (60.355) (24.339) (19.364) (104.058)
Lucro bruto ajustado pelas despesas
comerciais 64.489 68.394 15.503 148.386
Periodo findo em 30 de setembro de Outras
2015 SP RS pracas Total
Receita bruta operacional 1.025.157 433.521 124.857  1.583.535
Deducdes da receita bruta (27.697) (8.722) (3.183) (39.602)
Receita liquida operacional 997.460 424.799 121.674  1.543.933
Custo incorrido das vendas realizadas (745.862) (317.281) (99.652) (1.162.796)
Lucro bruto 251.597 107.518 22.022 381.137
Despesas comerciais (72.302) (15.399) (24.858) _(112.559)
Lucro bruto ajustado pelas despesas (2.836)
comerciais 179.295 92.119 268.578

A seguir, a conciliacdo do lucro bruto consolidado ajustado pelas despesas comerciais com 0

lucro liquido dos periodos findos em 30 de setembro de 2016 e de 2015:

2016 2015
Lucro bruto consolidado ajustado 171.096  308.840
Margem bruta de servigos prestados a sociedades controladas
consolidadas proporcionalmente (ndo eliminado) (22.710) (40.262)
Lucro bruto consolidado ajustado pelas despesas comerciais 148.386  268.578

Despesas administrativas (incluem remuneracdo da administracéo) (112.407) (134.375)

Receitas financeiras, liquidas 84.407 76.064
Outras despesas, liquidas (34.047)  (28.520)
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Imposto de renda e contribuicéo social (29.776) (33.315)

Lucro liquido consolidado do periodo 56.563  148.432
Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relacdo ao total do ativo séo consistentes com
os saldos registrados nas demonstracdes financeiras. Esses ativos sdo alocados com base nas
operagdes do segmento.

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do
ativo conforme segue:

30 de 31 de
setembro dezembro
de 2016 de 2015

Segmento SP 2.925.599 3.090.974
Segmento RS 1.230.866  835.029
Segmento outras pragas 1.111.900 912.900

5.268.365 4.838.903
Corporativo (302.215) _ 297.885
Ativo total, conforme balanco patrimonial consolidado 4.966.150 5.136.788

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relacdo ao total do passivo sdo consistentes
com os saldos registrados nas demonstragdes financeiras. Esses passivos sao alocados com base
nas operagdes do segmento.

Os passivos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total
do passivo conforme segue:

30 de 31 de
setembro dezembro
de 2016 de 2015

Segmento SP 1.001.290 1.226.048
Segmento RS 803.684  711.373
Segmento outras pragas 562.082 _431.738

2.367.056 2.369.159
Corporativo 164.319 _ 301.468
Passivo total, conforme balanco patrimonial consolidado 2.531.375 2.670.627

30. APROVACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

A emisséo destas informacGes trimestrais para o periodo findo de 30 de setembro de 2016 foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 09 de novembro de 2016.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Administradores e Acionistas da

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016, que
compreendem os balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, que considera a orientagéo técnica OCPC 04 sobre a aplicacéo da interpretacao
técnica ICPC 02 as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pela
apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragdo das Informagbes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revis&o é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21(R1)

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1), aplicavel a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR,
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios para elaboracéo de Informacdes
Trimestrais - ITR.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo com a IAS 34, que considera a
orientagdo técnica OCPC 04 sobre a aplicagao da interpretagéo técnica ICPC 02 as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a IAS 34, que considera a orientagéo técnica OCPC 04 sobre a aplicagéo da interpretagéo técnica ICPC 02
as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC, aplicaveis a elaboracéo das
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21(R1)). As informagdes contabeis intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRSs”) aplicaveis as Entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil (IAS 34, para as informagdes intermediarias) consideram,
adicionalmente, a orientagao técnica OCPC 04 editada pelo CPC. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na
venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 3. Nossa conclusdo nio contém
modificagdo em raz&do desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado
Revisamos, também, as demonstrag¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2016, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagéo nas
informagdes contabeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM
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aplicaveis a elaboragado de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e,
com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos

0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto.

PAGINA: 87 de 87



