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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 212.000.000
Preferenciais 0
Total 212.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 4.872.306
Preferenciais 0
Total 4.872.306
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.320.453 3.028.370 2.723.269
1.01 Ativo Circulante 351.898 469.916 418.554
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 252.533 256.193 199.828
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 247.710 18.997 44.747
1.01.01.02 Caixa Restrito 4.823 237.196 155.081
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 66.097 186.152 196.778
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 66.097 186.152 196.778
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 66.097 186.152 196.778
1.01.03 Contas a Receber 6.900 8.644 11.086
1.01.03.01 Clientes 6.900 8.644 11.086
1.01.04 Estoques 13.408 11.069 10.293
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.960 7.858 569
1.01.08.03 QOutros 12.960 7.858 569
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 12.960 7.858 569
1.02 Ativo Nao Circulante 1.968.555 2.558.454 2.304.715
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 308.672 532.385 450.328
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 8.926 15.000
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 8.926 15.000
1.02.01.04 Contas a Receber 23.849 29.880 38.481
1.02.01.04.01 Clientes 23.849 29.880 38.481
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 275.604 487.898 382.771
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 170.009 83.076 71.289
1.02.01.09.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 105.595 404.822 311.482
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 9.219 5.681 14.076
1.02.01.10.03 Demais Contas a Receber 9.219 5.681 14.076
1.02.02 Investimentos 1.656.849 2.021.061 1.849.719
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.656.849 2.021.061 1.849.719
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.656.849 2.021.061 1.849.719
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.03 Imobilizado 2.944 4.597 3.710
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.944 4597 3.710
1.02.04 Intangivel 90 411 958
1.02.04.01 Intangiveis 90 411 958
1.02.04.01.02 Intangivel 90 411 958
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.320.453 3.028.370 2.723.269
2.01 Passivo Circulante 292.968 563.318 475.849
2.01.02 Fornecedores 5.176 12.070 14.235
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.176 12.070 14.235
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 6.961 10.237 11.733
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 84.299 393.879 362.748
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 84.299 393.879 275.619
2.01.04.02 Debéntures 0 0 87.129
2.01.05 Outras Obrigacdes 86.198 80.301 23.096
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.396 33.163 20.966
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 14.396 33.163 20.966
2.01.05.02 QOutros 71.802 47.138 2.130
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.487 28.308 0
2.01.05.02.04 Dividendo Adicionais Propostos 0 1.692 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 49.833 0 0
2.01.05.02.08 Demais Contas a Pagar 18.482 17.138 2.130
2.01.06 Provisdes 110.334 66.831 64.037
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27.744 14.840 16.954
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 14.809 0 0
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 12.935 14.840 16.954
2.01.06.02 Outras Provisdes 82.590 51.991 47.083
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 8.422 23.308 17.781
2.01.06.02.04 Provisao para Perdas em Sociedades Controladas 58.677 28.683 29.302
2.01.06.02.05 Proviséo de Distrato 15.491 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 281.527 796.437 669.651
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 246.122 680.075 508.995
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 246.122 680.075 508.995
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 0 2.144
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.02 Outros 0 0 2.144
2.02.02.02.07 Demais Contas a Pagar 0 0 2.144
2.02.04 Provisdes 35.405 116.362 158.512
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.148 116.362 158.512
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 271 0 0
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.533 0 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 12.344 0 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 16.257 0 0
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 16.257 0 0
2.03 Patriménio Liquido 1.745.958 1.668.615 1.577.769
2.03.01 Capital Social Realizado 1.657.409 1.641.467 1.641.467
2.03.02 Reservas de Capital -31.522 -20.113 -21.768
2.03.02.04 Opcodes Outorgadas 0 31.717 31.717
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -31.522 -36.055 -37.710
2.03.02.07 Custo de Transagao 0 -15.775 -15.775
2.03.04 Reservas de Lucros 113.378 0 0
2.03.04.10 Lucro a Disposicao da Assembleia 113.378 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 6.693 47.261 -41.930
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 26.025 31.463 36.981
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -21.107 -28.663 -30.733
3.03 Resultado Bruto 4,918 2.800 6.248
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 162.929 244.298 -88.540
3.04.01 Despesas com Vendas -3.390 -2.262 -2.185
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -93.123 -80.241 -93.542
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -76.856 -72.231 -81.132
3.04.02.02 Remuneragéo da Administragao -16.267 -8.010 -12.410
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 12.886 -19.715 -43.034
3.04.05.01 Provisbes 9.976 13.606 17.595
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais 2.910 -33.321 -60.629
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 246.556 346.516 50.221
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 246.556 346.516 66.012
3.04.06.02 Provisdo para Perdas em Sociedades Controladas 0 0 -15.791
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 167.847 247.098 -82.292
3.06 Resultado Financeiro -25.641 -78.584 -78.420
3.06.01 Receitas Financeiras 19.465 23.236 18.403
3.06.02 Despesas Financeiras -45.106 -101.820 -96.823
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 142.206 168.514 -160.712
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 142.206 168.514 -160.712
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -127.522 -49.323 0
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -127.522 -49.323 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 14.684 119.191 -160.712
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,684 0,561 -0,737
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,684 0,561 -0,737
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 14.684 119.191 -160.712
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 14.684 119.191 -160.712
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -202.357 -178.513 -288.800
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -264.580 -148.175 -165.307
6.01.01.01 Prejuizo (Lucro) antes do IR e CS 14.684 119.191 -160.712
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -246.556 -297.193 -50.222
6.01.01.05 Depreciagbes e Amortizacdes 7.386 4.067 8.034
6.01.01.07 Juros Provisionados 40.841 78.046 61.440
6.01.01.10 Provisdes -70.724 -38.737 -14.744
6.01.01.13 Juros Apropriados em Aplicagbes Financeiras -9.550 -14.520 -10.616
6.01.01.14 Valor de Mercado - SWAP -661 971 1.513
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 134.470 18.144 -58.094
6.01.02.02 Contas a Receber 7.775 40.923 -2.712
6.01.02.03 Imoéveis a Comercializar -2.339 -30.656 -41.818
6.01.02.06 Demais Contas a Receber -8.640 1.107 -2.440
6.01.02.07 Fornecedores -6.894 -6.253 -5.565
6.01.02.08 Adiantamento de Clientes 49.833 0 0
6.01.02.12 Demais Passivos 1.343 13.023 -5.559
6.01.02.13 Concessoes de Agdes - ILP 4.533 0 0
6.01.02.14 Ganho na perda de participagao societaria em controlada (OPA) 123.535 0 0
6.01.02.15 Custo na baixa de participacéo alienada a parte relacionada -34.676 0 0
6.01.03 Outros -72.247 -48.482 -65.399
6.01.03.02 Juros Pagos -72.247 -48.482 -65.399
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.073.108 62.792 453.652
6.02.01 Aquisi¢cdes de Bens para o Ativo Imobilizado -5.412 -319 -798
6.02.02 Aumento dos Investimentos 344.200 -193.990 399.516
6.02.03 Lucros Recebidos 296.562 319.221 186.329
6.02.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 299.227 -93.340 51.167
6.02.06 Aplicacdes Financeiras 138.531 31.220 -182.562
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -642.038 89.971 -271.111
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.03.02 Dividendos Pagos -30.000 0 0
6.03.03 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 0 544,522 418.018
6.03.04 Pagto. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -711.466 -372.846 -400.847
6.03.05 Partes Relacionadas -105.699 410 -119.528
6.03.06 Caixa Restrito 232.373 -82.115 -155.081
6.03.07 Aquisicdo de Agbes em Tesouraria -27.246 0 -13.673
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 228.713 -25.750 -106.259
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.997 44.747 151.006
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 247.710 18.997 44.747
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.641.467 -20.113 47.261 0 0 1.668.615
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.641.467 -20.113 47.261 0 0 1.668.615
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 15.942 -11.409 -27.246 -116.865 113.378 -26.200
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -24.748 0 0 0 -24.748
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.487 0 -3.487
5.04.08 Concessao de agdes - desbloqueio ILP 0 2.035 0 0 0 2.035
5.04.09 Cancelamento de acdes restritas 0 27.246 -27.246 0 0 0
5.04.10 Absor¢do de Custos de transagao -15.775 15.775 0 0 0 0
5.04.11 Absorgao de plano de Opgdes de agdes 31.717 -31.717 0 0 0 0
5.04.12 Dividendos Adicionais propostos 0 0 0 -113.378 113.378 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.684 0 14.684
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.684 0 14.684
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -13.322 13.322 88.859 88.859
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 734 -734 0 0
5.06.05 Ganho de Transagdo OPA 0 0 0 0 142.757 142.757
5.06.06 Custo de Transagao 0 0 0 0 -19.222 -19.222
5.06.07 Reorganizacéo societaria 0 0 0 0 -34.676 -34.676
5.06.08 Reversé&o da reserva de lucros 0 0 -14.056 14.056 0 0
5.07 Saldos Finais 1.657.409 -31.522 6.693 -88.859 202.237 1.745.958
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.641.467 -21.768 0 -41.930 0 1.577.769
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.641.467 -21.768 0 -41.930 0 1.577.769
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.655 0 -30.000 0 -28.345
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -30.000 0 -30.000
5.04.10 Concessodes de Agbes 0 20.572 0 0 0 20.572
5.04.12 Concessodes de Agdes - Vencimento do ILP 0 1.655 0 0 0 1.655
5.04.13 Cancelamento de Agdes Restritas 0 -20.572 0 0 0 -20.572
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 119.191 0 119.191
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 119.191 0 119.191
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 47.261 -47.261 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 5.959 -5.959 0 0
5.06.04 Reserva de Retengédo de Lucros 0 0 41.302 -41.302 0 0
5.07 Saldos Finais 1.641.467 -20.113 47.261 0 0 1.668.615
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -60.721 119.931 0 0 1.742.476
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -60.721 119.931 0 0 1.742.476
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -41.799 38.953 -1.149 0 0 -3.995
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -13.673 0 0 0 -13.673
5.04.08 Compra de Participagédo 0 0 -1.149 0 0 -1.149
5.04.09 Cancelamento de Ac¢des -41.799 41.799 0 0 0 0
5.04.10 Concessao de Agdes 0 6.089 0 0 0 6.089
5.04.12 Concesséao de Agdes - Vencimento do ILP 0 4.738 0 0 0 4.738
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -160.712 0 -160.712
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -160.712 0 -160.712
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -118.782 118.782 0 0
5.06.04 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 -118.782 118.782 0 0
5.07 Saldos Finais 1.641.467 -21.768 0 -41.930 0 1.577.769
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 29.943 36.191 42.263
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 29.943 36.191 42.263
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -149.272 -94.182 -70.123
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -21.107 10.116 7.591
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -128.165 -104.298 -77.714
7.03 Valor Adicionado Bruto -119.329 -57.991 -27.860
7.04 Retengodes -7.386 -4.067 -7.017
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -7.386 -4.067 -7.017
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -126.715 -62.058 -34.877
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 266.021 370.373 68.624
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 246.556 346.516 66.012
7.06.02 Receitas Financeiras 19.465 23.237 18.403
7.06.03 QOutros 0 620 -15.791
7.06.03.01 Provisado para Perdas em Controladas 0 620 -15.791
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 139.306 308.315 33.747
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 139.306 308.315 33.747
7.08.01 Pessoal 75.598 80.759 86.928
7.08.01.04 Outros 75.598 80.759 86.928
7.08.01.04.01 Salarios e Encargos 42.704 73.223 69.681
7.08.01.04.02 Remuneragao da Administracao 16.267 4.239 5.927
7.08.01.04.04 Participagéo dos Empregados nos Lucros 12.094 4.213 9.270
7.08.01.04.05 Incentivo a Longo Prazo 4.533 -916 2.050
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 3.918 8.534 9.232
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 45.106 99.831 98.299
7.08.03.02 Aluguéis 0 863 3.404
7.08.03.03 Outras 45.106 98.968 94.895
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 45.106 98.968 94.895
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 14.684 119.191 -160.712
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.02 Dividendos 3.487 31.288 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.197 87.903 -160.712
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 5.176.777 4.983.545 4.841.221
1.01 Ativo Circulante 3.798.373 3.550.720 3.826.031
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 366.322 496.597 390.658
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 357.622 253.815 234.274
1.01.01.02 Caixa Restrito 8.700 242.782 156.384
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 922.582 434.795 419.233
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 922.582 434.795 419.233
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 922.582 434.795 419.233
1.01.03 Contas a Receber 664.616 641.994 860.828
1.01.03.01 Clientes 664.616 641.994 860.828
1.01.03.01.01 Contas a receber 664.616 641.994 860.828
1.01.04 Estoques 1.724.136 1.885.639 2.113.529
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 120.717 91.695 41.783
1.01.08.03 QOutros 120.717 91.695 41.783
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 120.717 91.695 41.783
1.02 Ativo Nao Circulante 1.378.404 1.432.825 1.015.190
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.339.467 1.393.956 980.001
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 8.926 15.000
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 8.926 15.000
1.02.01.04 Contas a Receber 636.414 601.822 301.188
1.02.01.04.02 Contas a Receber 636.414 601.822 301.188
1.02.01.05 Estoques 381.357 658.657 543.285
1.02.01.05.01 Iméveis a Comercializar 381.357 658.657 543.285
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 111.560 75.951 69.833
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 99.281 71.683 69.833
1.02.01.09.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 12.279 4.268 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 210.136 48.600 50.695
1.02.01.10.03 Demais Contas a Receber 29.102 48.600 50.695
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.01.10.04 Ativos destinados a venda 181.034 0 0
1.02.02 Investimentos 26.750 22.145 20.661
1.02.02.01 Participagdes Societarias 26.750 22.145 20.661
1.02.03 Imobilizado 11.918 15.682 12.604
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 11.918 15.682 12.604
1.02.04 Intangivel 269 1.042 1.924
1.02.04.01 Intangiveis 269 1.042 1.924
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 5.176.777 4.983.545 4.841.221
2.01 Passivo Circulante 1.650.669 1.341.434 1.500.221
2.01.02 Fornecedores 40.947 86.657 90.926
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.947 86.657 90.926
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 45.294 43.333 51.526
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 142.878 471.940 705.055
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 142.878 471.940 617.926
2.01.04.02 Debéntures 0 0 87.129
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.292.179 585.297 460.648
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 39.020 25.479 0
2.01.05.02 QOutros 1.253.159 559.818 460.648
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4.224 30.000 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 810.190 295.120 164.361
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢éo de Imoéveis 363.045 137.897 176.993
2.01.05.02.08 Demais Contas a Pagar 75.700 96.801 119.294
2.01.06 Provisdes 129.371 154.207 192.066
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 105.078 113.021 143.598
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 14.808 0 0
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 23.448 27.762 27.575
2.01.06.01.05 Provisao para Distratos 66.822 85.259 116.023
2.01.06.02 Outras Provisdes 24.293 41.186 48.468
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 24.293 41.186 48.468
2.02 Passivo N&o Circulante 1.044.691 1.764.669 1.533.501
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 310.362 933.815 861.979
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 310.362 933.815 861.979
2.02.02 Outras Obrigagdes 575.679 639.142 445.580
2.02.02.02 QOutros 575.679 639.142 445.580
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Aquisigéo de Imdveis 575.679 621.579 414.432
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.02.07 Demais Contas a Pagar 0 17.563 31.148
2.02.03 Tributos Diferidos 22.248 30.815 30.129
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 22.248 30.815 30.129
2.02.04 Provisdes 136.402 160.897 195.813
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 110.662 132.574 176.129
2.02.04.02 Outras Provisdes 25.740 28.323 19.684
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 25.740 28.323 19.684
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.481.417 1.877.442 1.807.499
2.03.01 Capital Social Realizado 1.657.409 1.641.467 1.641.467
2.03.02 Reservas de Capital -31.522 -20.113 -21.768
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 0 31.717 31.717
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -31.522 -36.055 -37.710
2.03.02.07 Custo de Transagao 0 -15.775 -15.775
2.03.04 Reservas de Lucros 113.378 0 0
2.03.04.10 Lucros a Disposi¢cao da Assembléia 113.378 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 6.693 47.261 -41.930
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 735.459 208.827 229.730
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.671.020 1.845.941 1.474.852
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.188.582 -1.354.091 -1.272.095
3.03 Resultado Bruto 482.438 491.850 202.757
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -210.377 -253.658 -364.442
3.04.01 Despesas com Vendas -118.807 -149.621 -146.711
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -120.071 -104.357 -131.507
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -103.804 -96.347 -119.097
3.04.02.02 Remuneragéo da Administragao -16.267 -8.010 -12.410
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 24.170 -3.784 -85.212
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais 11.965 2.437 -62.103
3.04.05.02 Provisbes 12.205 -6.221 -23.109
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.331 4.104 -1.012
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 272.061 238.192 -161.685
3.06 Resultado Financeiro 13.909 -8.367 46.827
3.06.01 Receitas Financeiras 66.206 72.571 98.221
3.06.02 Despesas Financeiras -52.297 -80.938 -51.394
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 285.970 229.825 -114.858
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -32.839 -37.762 -25.771
3.08.01 Corrente -36.264 -37.076 -34.914
3.08.02 Diferido 3.425 -686 9.143
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 253.131 192.063 -140.629
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -199.782 -49.323 0
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -199.782 -49.323 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 53.349 142.740 -140.629
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 14.684 119.191 -160.712
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 38.665 23.549 20.083
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.01.01 ON 0,071 0,56 -0,737
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,071 0,56 -0,737
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 53.349 142.740 -140.629
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 53.349 142.740 -140.629
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 14.684 119.191 -160.712
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 38.665 23.549 20.083
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 840.619 327.657 298.561
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 130.520 215.739 5.190
6.01.01.01 Prejuizo (Lucro) antes do IR e CS 86.188 180.502 -114.858
6.01.01.03 Depreciacbes e Amortizacdes 8.360 12.570 13.511
6.01.01.05 Juros Provisionados 118.696 136.327 141.082
6.01.01.07 Provisdes -54.473 -712.775 -2.459
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial -4.331 -4.104 1.012
6.01.01.11 Juros Apropriados em Aplicagbes Financeiras -23.259 -37.752 -34.611
6.01.01.12 Valor de Mercado - SWAP -661 971 1.513
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 844.387 248.354 465.669
6.01.02.03 Contas a Receber -57.214 -32.029 160.432
6.01.02.04 Imoéveis a Comercializar 207.790 112.518 7.448
6.01.02.07 Demais Contas a Receber -9.524 -47.817 -13.335
6.01.02.08 Fornecedores -45.710 -12.422 15.656
6.01.02.09 Contas a Pagar por Aquisigdes de Imoveis 179.248 168.051 245.313
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes 515.070 80.988 19.024
6.01.02.13 Demais Passivos -38.665 -20.935 31.131
6.01.02.14 Concessodes de Agdes - ILP 4.533 0 0
6.01.02.15 Ganho na perda de participagao societaria em controlada (OPA) 123.535 0 0
6.01.02.16 Custo na baixa de participacéo alienada a parte relacionada -34.676 0 0
6.01.03 Outros -134.288 -136.436 -172.298
6.01.03.02 Juros Pagos -99.985 -97.111 -137.384
6.01.03.03 IR e CS Pagos -34.303 -39.325 -34.914
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -467.710 23.801 -111.212
6.02.01 Aquisicdo de Bens para o Ativo Imobilizado -3.823 -2.815 -3.453
6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -8.011 -4.268 0
6.02.03 Aplicacdes Financeiras -455.602 28.264 -112.510
6.02.04 Aumento dos Investimentos -2.562 -1.943 -249
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo: 1

Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.05 Lucros Recebidos 2.288 4.563 5.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -269.102 -331.917 -312.013
6.03.01 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 256.926 801.537 1.000.575
6.03.02 Pagto. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -1.177.512 -1.000.754 -1.117.308
6.03.03 Caixa Restrito 234.082 -86.398 -144.613
6.03.04 Partes Relacionadas -14.056 -1.850 -3.342
6.03.05 Movimento de Acionistas ndo Controladores 487.967 -44.452 -33.652
6.03.06 Aquisicdo de Acdes em Tesouraria 0 0 -13.673
6.03.07 Dividendos Pagos -29.263 0 0
6.03.08 Concessoes de Agdes - ILP -27.246 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 103.807 19.541 -124.664
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 253.815 234.274 358.938
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 357.622 253.815 234.274
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.641.467 -20.113 47.261 0 0 1.668.615 208.827 1.877.442
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.641.467 -20.113 47.261 0 0 1.668.615 208.827 1.877.442
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 15.942 -11.409 -27.246 -116.865 113.378 -26.200 0 -26.200
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -24.748 0 0 0 -24.748 0 -24.748
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 -3.487 0 -3.487 0 -3.487
5.04.08 Concesséo de agdes - desbloqueio ILP 0 2.035 0 0 0 2.035 0 2.035
5.04.09 Cancelamento de agdes restritas 0 27.246 -27.246 0 0 0 0 0
5.04.12 Dividendos Adicionais propostos 0 0 0 -113.378 113.378 0 0 0
5.04.13 Absorc¢ado de Custos de transagédo -15.775 15.775 0 0 0 0 0 0
5.04.14 Absorc¢éo de plano de Opgdes de agdes 31.717 -31.717 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.684 0 14.684 38.665 53.349
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.684 0 14.684 38.665 53.349
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -13.322 102.181 0 88.859 487.967 576.826
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 734 -734 0 0 0 0
5.06.05 Ganho de Transagdo OPA 0 0 0 142.757 0 142.757 530.299 619.158
5.06.06 Redugao de capital 0 0 0 0 0 0 -42.332 -42.332
5.06.07 Reverséo da reserva de lucros 0 0 -14.056 14.056 0 0 0 0
5.06.08 Custo de Transagéo 0 0 0 -19.222 0 -19.222 0 0
5.06.09 Reorganizag&o societaria 0 0 0 -34.676 0 -34.676 0 0
5.07 Saldos Finais 1.657.409 -31.522 6.693 0 113.378 1.745.958 735.459 2.481.417
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.641.467 -21.768 0 -41.930 0 1.577.769 229.730 1.807.499
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.641.467 -21.768 0 -41.930 0 1.577.769 229.730 1.807.499
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.655 0 -30.000 0 -28.345 -44.452 -72.797
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -22.731 -22.731
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 20.572 0 0 0 20.572 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -30.000 0 -30.000 0 -30.000
5.04.08 Distribuigao de Lucros 0 0 0 0 0 0 -25.035 -25.035
5.04.12 Concesséo de Agdes - Vencimento do ILP 0 1.655 0 0 0 1.655 0 1.655
5.04.13 Cancelamento de Agdes Restritas 0 -20.572 0 0 0 -20.572 0 0
5.04.16 Outros Movimentos 0 0 0 0 0 0 3.314 3.314
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 119.191 0 119.191 23.549 142.740
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 0 0 23.549 142.740
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 47.261 -47.261 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 5.959 -5.959 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 41.302 -41.302 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.641.467 -20.113 47.261 0 0 1.668.615 208.827 1.877.442
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -60.721 119.931 0 0 1.742.476 244.451 1.986.927
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -60.721 119.931 0 0 1.742.476 244.451 1.986.927
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -41.799 38.953 -1.149 0 0 -3.995 -34.804 -38.799
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 31.950 31.950
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -13.673 0 0 0 -13.673 0 -13.673
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -44.963 -44.963
5.04.08 Compra de Participagéo 0 0 -1.149 0 0 -1.149 -20.816 -21.965
5.04.09 Cancelamento de Agdes -41.799 41.799 0 0 0 0 0 0
5.04.11 Concesséo de Agdes 0 6.089 0 0 0 6.089 0 6.089
5.04.12 Concesséo de Agbes - Vencimento do ILP 0 4.738 0 0 0 4.738 0 4.738
5.04.16 Outros Movimentos 0 0 0 0 0 0 -975 -975
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -160.712 0 -160.712 20.083 -140.629
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -160.712 0 -160.712 20.083 -140.629
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -118.782 118.782 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 -118.782 118.782 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.641.467 -21.768 0 -41.930 0 1.577.769 229.730 1.807.499
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.763.195 1.964.778 1.514.351
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.763.195 1.964.778 1.514.351
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.504.193 -1.630.008 -1.509.807
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.388.364 -1.398.442 -1.233.771
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -115.829 -231.566 -276.036
7.03 Valor Adicionado Bruto 259.002 334.770 4.544
7.04 Retengodes -8.360 -9.318 -9.940
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -8.360 -9.318 -9.940
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 250.642 325.452 -5.396
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 70.537 97.661 97.209
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.331 4.104 -1.012
7.06.02 Receitas Financeiras 66.206 93.557 98.221
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 321.179 423.113 91.813
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 321.179 423.113 91.813
7.08.01 Pessoal 90.519 105.666 110.351
7.08.01.04 Outros 90.519 105.666 110.351
7.08.01.04.01 Salarios e Encargos 53.609 89.986 86.096
7.08.01.04.02 Remuneragéo da Administragéo 16.267 4.239 5.927
7.08.01.04.04 Participagéo dos Empregados nos Lucros 16.110 12.253 15.900
7.08.01.04.05 Incentivo a Longo Prazo 4.533 -812 2.428
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 125.014 95.598 69.221
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 52.297 79.109 52.870
7.08.03.02 Aluguéis 0 863 3.404
7.08.03.03 Outras 52.297 78.246 49.466
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 52.297 78.246 49.466
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 53.349 142.740 -140.629
7.08.04.02 Dividendos 3.487 31.288 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.197 87.903 -160.712
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 38.665 23.549 20.083
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
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EVEN CONSTRUTORA E INCORPORAD

Divulgacéo de Resultados
[ 4° Trimesire 2620 2sempenho
|

Verséao : 1

EVEN DIVULGA OS RESULTADOS DO 4720

Sao Paulo, 18 de margo de 2021 - A Even Construtora e Incorporadora S.A. - EVEN (B3: EVEN3), com atuagéo
em Sao Paulo e Rio Grande do Sul, com foco nos empreendimentos residenciais de médio e médio alto padrao,
anuncia seus resultados do quarto trimestre (4T20) e acumulado do exercicio (2020) de 2020. As informacoes
financeiras e operacionais a seguir, consolidadas, exceto onde indicado o contrario, sao apresentadas em Reais

(RS).

TELECONFERENCIA 4T20 PORTUGUES INGLES

Sexta-feira, 19 de marco de 2021 as Tel.: +55 (11) 3181-8565 Tel.: +1 (412) 717 9627

11h30 (Horario de Brasilia) Replay: +55 (11) 3193-1012 Replay: +55 (11) 3127-4999
Cadigo: EVEN Cadigo: 72112094

9h30 (Horério de Nova lorque)

DESTAQUES DO 4T20

e Geracao de Caixa de Operacional R$ 447 milhdes'.

e Lancamentos de R$ 482 milhGes (% Even).

e Vendas Liquidas de R$ 639 milhdes (% Even).

¢ Caixa Liquido sobre Patriménio de 34%.

¢ Venda Estoque Concluido UN RJ por R$ 238 milhdes.

' Considerando a entrada de caixa da venda de ativos no Rio de Janeiro para o FIl ERCR11.

CONTATOS DERI
Tel.:+55 (11) 3377-3732 Leandro Melnick Carlos Wollenweber Helio Amoni Neto
ri@even.com.br Diretor Presidente Diretor Financeiro e de RI Relagdes com Inv.

www.even.com.br/ri

Os numeros Operacionais até o 3T20, apresentados neste Release, como Participagdo Even (%EVEN), consideram o percentual da EVEN na MELK3
antes da Oferta Publica de Acdes (IPO), isto &, 68%. A partir do dia 29 de Setembro de 2020, pés encerramento da Oferta Base de Agdes, a EVEN passou
a deter 44,13% de participacdo na MELK3. Durante o periodo de estabilizacao, foi exercido lote suplementar (Green Shoe), no total de 3.214.700 (trés
milhdes duzentas e quatorze mil e setecentas agdes), Venda Secundaria de A¢des, em que as acdes da EVEN representaram 68%. Como resultado, a
EVEN passou a deter 43,08% da MELKS, e recebeu o valor monetario liquido aproximado de R$18 milhdes no dia 29 de novembro de 2020.

As informacgdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que nao correspondem a saldos e informagdes contabeis constantes das
Informagdes Trimestrais ITR, como por exemplo: Valor Geral de Vendas (VGV), Vendas Total, Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de
Mercado, Lancamentos, Ano de Previsdo de Entrega, margem bruta esperada na realizacdo dos estoques, entre outros, ndo foram auditados pelos
auditores independentes. As comparagdes apresentadas no relatério deste trimestre, exceto quando indicado o contrario, referem-se aos numeros
verificados no quarto trimestre de 2020 (4T20).
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Divulgacao de Re

1atoro-0a ACMIRISIra mentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO"

E com grande satisfacdo que a Administracdo da Even apresenta os resultados consolidados de 2020 e 42 trimestre
de 2020 (4T20).

No 4T20 a Even langou dois empreendimentos no segmento de alto padrao na cidade de Sdo Paulo e a Melnick
langou um empreendimento em Porto Alegre, totalizando R$482 milhdes (%Even). No ano, os langamentos totalizaram R$
1,4 bilhdo (%Even).

Durante o trimestre, continuamos a ter uma boa absorgédo dos nossos produtos. As vendas liquidas do trimestre
totalizaram R$639 milhdes (%Even). As vendas de langamento representaram R$171 milhdes (VSO de 36%), entretanto
a venda do estoque remanescente representou R$436 milhdes, impulsionada pela alienagdo do estoque concluido do Rio
de Janeiro para o Fundo Imobiliario ERCR11, pelo valor de R$238 milhées. Com isto, encerramos o ano com um volume
de estoque concluido de R$365 milhdes, representando 21% do nosso estoque total.

A receita liquida totalizou R$455 milhdes no 4T20 e 1,7 bilhdo no ano. O Lucro Bruto do ano foi de R$ 482 milhdes,
representando um crescimento de 1% no ano, com margem bruta ajustada de 32%, uma expansao de 1,2 p.p em relagao
a 2019.

O Lucro Liquido de 2020, antes do impacto contabil da descontinuidade da unidade de negdcio do Rio de Janeiro,
foi de R$215 milhGes, representando um crescimento de 80% versus 2019. O Retorno sobre o Patriménio do ano,
desconsiderando os impactos negativos do RJ, foi de 13%.

No 4T20 nossa geragdo de Caixa foi de R$ 447 milhdes, o recorde histdrico da Even. Importante destacar que, da
geracgao de Caixa do trimestre, R$ 62 milhdes corresponde ao adiantamento de 20% da comercializagao do Hotel Fasano.

Os R$ 248 milhdes restantes foram recebidos na primeira quinzena de janeiro de 2021.

Com isto, encerramos um ano com uma posi¢do de Caixa de R$ 1,3 bilhdo e um Caixa Liquido sobre o Patrimonio
de 34%.

Estamos muito otimistas com a continuidade do crescimento operacional da Even e a melhora consistente dos

indices de rentabilidade aos nossos acionistas.

' Este documento contém certas declaragdes de expectativas futuras e informagdes relacionadas a Even que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de
sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Qualquer declaragdo que possua previséo, indicagdo ou estimativas sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos", "esperamos”, "estimamos", entre outras palavras com significado semelhante ndo devem ser
interpretadas como guidance. Referidas declaragdes estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

2 Soma de caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo.
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Divulgacao de Result:
1atoro-0a ACMIRISIra ntario do Desempenho

PRINCIPAIS INDICADORES

Dados Financeiros Consolidados 4719 1T20 2720 3720 4T20
Receita Liquida de Vendas e Servigos 479.638 406.878 374.425 434.683 455.033
Lucro Bruto 113.967 117.743 90.102 117.225 157.367
Margem Bruta Ajustada’ 28,7% 32,8% 27,5% 30,5% 36,0%
EBITDA 39.819 43.843 43.177 58.083 133.830
Margem EBITDA 8,3% 10,8% 11,5% 13,4% 29,4%
Lucro Liquido 30.580 36.358 26.824 40.774 (89.273)
Margem Lig. Antes Part. Minoritarios 7,0% 10,9% 9,5% 12,9% -18,1%
Lucro por agao (ex-tesouraria) 0,1457 0,1725 0,1298 0,1923 (0,4310)
ROE anualizado 7,3% 8,7% 6,4% 9,3% -20,9%
ROE (ultimos 12 meses) 7,2% 6,3% 6,6% 7,7% 0,9%
Receitas a Apropriar (ap6s PIS-COFINS) 1.540.206 1.541.124 1.647.356 1.616.224 1.683.888
Resultado a Apropriar (ap6s PIS-COFINS) 500.728 495.527 511.677 494.164 549.040
Margem dos Resultados a Apropriar 32,5% 32,2% 31,1% 30,6% 32,6%
Divida Liquida? 465.480 434.965 304.398 (388.709) (835.664)
Divida Liquida (ex-SFH)? (402.406) (490.163) (579.193) (1.126.664)  (1.157.283)
Patriménio Liquido 1.877.442 1.937.000 1.944.440  2.560.125 2.481.417
Divida Liquida / Patriménio Liquido 24,8% 22,5% 15,7% -15,2% -33,7%
Ativos Totais 4.983.545 5.026.070 4.814.436  5.570.520 5.176.777
Cash Burn (do periodo) (ex-dividendo e recompra) (95.375) (30.515) (155.315) (723.107) (446.955)
Langamentos 4T19 1T20 27120 3T20 4T20
Empreendimentos Langados 8 3 2 5 3
VGV Potencial dos Langamentos (100%) 917.354 143.010 244583 649.314 532.055
VGV Potencial dos Langamentos (% Even) 807.850 95.469 171.096 621.744 481.772
Numero de Unidades Langadas 1.857 657 322 1.135 374
Area Util das Unidades Lancadas (m?) 196.869 106.490 24.227 64.385 46.199
Prego Médio de Langamento® (R$/m?) 4.660 1.343 10.095 10.085 11.517
Prego Médio Unidade Langada (R$ mil/unidade) 494 218 2.663 572 1.423
Vendas Contratadas* (100%) 677.906 301.707 373.729 536.561 658.784
Vendas Contratadas* (% Even) 599.872 255.865 300.939 479.542 639.199
Numero de Unidades Vendidas 1.815 634 600 1.111 988
Area Util das Unidades Vendidas (m?) 167.417 82.315 29.816 90.752 113.368
Prego Médio de Venda (R$/m?) 9.287 6.885 12.918 8.901 8.945
Prego Médio Unidade Vendida (R$ mil/unidade) 374 476 623 483 667
VSO consolidada (% Even) 22,7% 12,1% 14,4% 19,7% 26,6%
VSO de langamento (% Even) 48,0% 44,4% 61,0% 34,1% 35,6%
Entregas 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
VGV Entregue® (100%) 703.348 352.119 225.744 140.886 28.274
VGV Entregue® (% Even) 651.166 352.119 202.142 88.038 12.180
Numero de Empreendimentos Entregues 4 2 2 2 1
Numero de Unidades Entregues 1.380 630 327 705 77
Terrenos 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
Land Bank (100%) 8.145.474 8.279.977 8.243.524  8.839.308 8.165.897
Land Bank (% Even) 8.145.473 6.782.563 6.776.210  7.311.377 5.996.050

1expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e produg&o).

2Divergente da Nota 25.2 devido a exclus&o da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto, a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades.
3Valor desconsiderando os loteamentos.

4 Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor ¢ liquido da comiss&o de vendas).

5 Valor considerando o prego de venda na época do langamento.
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Divulgacao de Result:
1atoro-0a ACMIRISIra ntario do Desempenho

DESEMPENHO OPERACIONAL

LANGAMENTOS

No 4T20, foram langados 2 empreendimentos em S&o Paulo, com VGV de R$ 444 milhdes. No Rio Grande do Sul, o
empreendimento Supreme Altos do Central Park foi langado, com VGV de R$ 38 milhdes (% Even). Somando as duas
unidades de negoécio o VGV total de langamento foi de R$ 482 milhdes (% Even).

Em 2020, foram langados 13 empreendimentos/fases totalizando R$ 1,4 bilhdo (%Even). Ressaltando que os langamentos
em Sao Paulo foram retomados no 3T20, apds percebermos a retomada de confianga do consumidor com a flexibilizagao
das regras de confinamento provocados pela pandemia do Covid-19.

Diante a esse fator, continuamos otimistas em relagdo a demanda do mercado para 2021.

A tabela abaixo consolida as informacoes para 0 41720 e 2020:

Empreendimento Regido Vg\é :;:?It)al V(C;\é E;ggn Ar?nizl)ml Unid. l}:]?gd“g?glg r?q?l) Segmento
1T20 143.010 95.469 106.490 657 218
2720 244.583 171.096 24.227 322 760
3T20 649.313 621.744 64.385 1.135 572
4T20 532.055 481.772 46.199 374 1.423
Platd Perdizes - Fase 1 SP 314.848 314.848 24.254 146 2.156 Alto
Balkon Campo Belo - Fase 1 SP 128.868 128.868 9.610 44 2.929 Alto
Supreme Altos do Central Park RS 88.339 38.056 12.334 184 480 Médio
Total 1.568.961 1.370.081 241.301 2488 631

Langamentos

(VGV R$ Milhdes)

r 110
532
808
245
143 =73 482
r————481
4T19 1720 2120 3720 4720 2019 2020

|1 Langamento (parceiros) [l Langamento (% Even)
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Divulgacéao de Result
| 4° Trimesire 2620 o do Desempenho

VENDAS LIQUIDAS

As vendas do 4T20 totalizaram R$ 639 milhées (% Even), volume 33% maior do que o trimestre anterior (% Even),
representando uma VSO consolidada de 27%. As vendas de estoque totalizaram R$ 468 milhdes com uma VSO de 24%,
incluindo a venda de estoque da operacdo FIl ERCR11 de R$ 238 milhdes (% Even).

Dos empreendimentos langados no trimestre, foram vendidos R$ 171 milhGes (VSO de 36%). Em 2020, as vendas
totalizaram R$ 1,7 bilhdo (% Even).

Vendas Liquidas
(VGV R$ Milhes)

61%

639
212 171
268 230
4719 1T20 2T20 aT20 4T20 2019 2020
e W30 Langamento Vendas Estoque R.J I~ I'Vendas (parceiros)
— 50 Estogue I Vendas de Langamento (% Even) I Vendas (% Even)
= == Y5O Trimestral [l Vendas de Estoque (% Even)

A abertura das vendas liquidas por unidade de negécio pode ser verificada na tabela abaixo:

Vendas Total Vendas Even Area Uil
(R$ mil) (R$ mil) (m2)

4T20 2020 4T20 2020 4T20 2020 4T20 2020
Séao Paulo 384.432 1.055.989 384.432 1.054.755 17.971 94.299 316 1.445
Rio de Janeiro 242.558 309.893 240.879 296.009 31.417 36.820 562 802
Rio Grande do Sul 18.460 429.757 7.953 292.628 22.912 69.451 21 654
Loteamento 12.996 73.387 5.599 30.400 41.173 115.682 89 430
Minas Gerais 337 1.754 337 1.754 -106 0 0 2
Total 658.784 1.870.780 639.199 1.675.546 113.368 316.251 988 3.333

8
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Abaixo, segue a abertura das vendas liquidas por ano de langamento do produto:

o do Desempenho

/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORAD

Verséao : 1

Vendas Total Vendas Even Area Util
Ano de Langamento
(R$ mil) (R$ mil) (m2)

4720 2020 4720 2020 4T20 2020 4T20 2020
2020 287.646 763.951 258.004 639.844 31.639 101.286 341 1.308
2019 102.203 453.934 95.204 403.209 17.557 81.709 86 658
2018 92.254 163.941 92.719 152.935 18.749 26.474 144 226
2017 131.179 218.574 136.169 221.355 30.817 48.779 31 478
Até 2016 45.502 270.380 57.102 258.203 14.606 58.004 106 663
Total 658.784 1.870.780 639.199 1.675.546 113.368 316.251 988  3.333

Por fim, segue a abertura das vendas liquidas por segmento de langamento do produto:

Vendas Total Vendas Even Area Uil
Segmento
GEY) (R$ mil) (m2)

4T20 2020 4T20 2020 4T20 2020 4T20 2020
Alto/Luxo 308.941 887.829 292.655 787.681 11.481 66.381 165 715
Econdémico 240.152 438.322 239.882 410.836 39.111 65.426 515 1.262
MCH (Misto, Comercial e Hotel) 62.736 52.474 62.398 48.515 8.318 8.913 177 226
Médio/Médio-Alto 31.513 358.148 37.612 355.446 12.991 49.700 35 533
Loteamento 12.996 81.128 5.599 32.072 41.173 119.952 89 440
Studio 2.446 52.879 1.054 40.995 293 5.878 7 157
Total 658.784 1.870.780 639.199 1.675.546 113.368 316.251 988 3.333

9
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DISTRATOS

Apesar da crise provocada pela Covid-19, no 4T20 continuamos a reduzir o volume de distratos totalizando R$ 54 milhdes
(% Even), reducao de 29% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, representando 8% das vendas brutas
e 12% ex operagao Fll ERCR11, conforme demonstrado abaixo:

Distratos
(VGV R$ Milhdes)
22% =A%,

. 14% 15% 19% 14%,
H/\N‘
327

263

%y

[
88 '
I BN B
4T19 1720 2T20 3120 4T20 2019 2020

— % Distratos/Vendas Brutas [l VGV Distratado (% Even)

I Y = Y 7
Vendas Brutas 327.060 351.228 567.122 692.843 1.938.253

Distrato Total 71.195 50.289 87.580 53.643 262.707

Vendas Liquidas 255.865 300.939 479.542 639.199 1.675.546

Distratos / Vendas Brutas 21,8% 14,3% 15,4% 7,7% 13,6%

VENDAS DE ESTOQUE PRONTO
Como podemos ver no grafico abaixo, vendemos R$ 368 milhdes (% Even) de estoque pronto no 4T20, representando
uma reducao de 46% comparado ao trimestre anterior:

Evolucao Estoque Concluido
. (%)

2
Estoque Entregas de Distratos Vendas Estoque Estoque
Concluido 3T20 Estoque 4720 Concluido * Concluido 4T20

Considerando vendas de estoque concluido, operagdo FIl ERCR11. (R$ 238 milhdes)

10
PAGINA: 38 de 129



20 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORAD Versdo : 1

Divulgacéao de Resultadc
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ESTOQUE

O estoque encerrou 0 4720 em R$ 1,7 bilhdo em valor potencial de vendas (% Even), o que representa 11 meses de
vendas, no ritmo de vendas brutas dos ultimos 12 meses.

Ano de Concluséo Estoque Total Estoque Even
% Valor % Unid.

Previsto (R$ mil) (R$ mil)

Unid. ja concluidas 503.538 365.071 21% 1.445 40%
2021 189.076 152.571 9% 397 11%
2022 945.965 836.781 49% 1.213 34%
Apés 2022 466.187 359.563 21% 555 15%
Total 2.104.766 1.713.985 100% 3.610 100%

Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsdo de conclusdo.
Il % Vendido [ % Estoque

2021

2022

Apds 2022

A tabela abaixo apresenta a abertura do VGV do estoque por ano de langamento:

VGV Total VGV Even
Langamento Projetos Unidades % Unidades
(R$ mil) (R$ mil)
Até 2014 224.286 170.354 42 541 20%
2015 91.955 43.841 4 202 8%
2016 85.317 56.686 15 364 14%
2017 143.190 111.942 8 429 11%
2018 158.400 139.355 8 367 9%
2019 590.515 507.105 18 707 20%
2020 811.103 684.700 12 1000 18%
Total 2.104.766 1.713.985 107 3.610 100%
11
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E abaixo, o nosso estoque por unidade de negécio:

VGV Even

VGV Total VGV Even Pronto Estoque Pronto Estoque em Construgao
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) Projetos Unidades Projetos/Fases Unidades

Sao Paulo 1.461.839 1.431.019 273.068 29 634 20 1.077
Rio Grande do Sul 590.625 254.441 73.656 17 424 16 674
Loteamento 41.773 17.996 7.818 7 329 4 414
Minas Gerais 7.770 7.770 7.770 6 45 0 0

Rio de Janeiro 2.759 2.759 2.759 8 13 0 0
Total 2.104.766 1.713.985 365.071 67 1.445 40 2.165

Vale mencionar que, a Even trimestralmente reavalia o valor do estoque, de modo a reproduzir a melhor expectativa de
preco de venda considerando o mercado atual.

Evolugéo Trimestral do Estoque
(VGV %Even - RS Milhdes)

%
1923 482
122
Estoque 3T20 Participagdo Melnick*  Langamentos 4T20  Vendas Liquidas 4T20 Reavaliagdo Estoque 4720

* Considerando participagdo Melnick de 68% 3T20, passamos a deter 43,08% em 4T20.
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TERRENOS (LAND BANK)

No 4T20 foram adquiridos 2 terrenos, localizados no Rio Grande do Sul, com VGV potencial de R$ 108 milhdes (% Even).
Em 2020 a Even adquiriu R$ 2 bilhées de VGV potencial. O VGV potencial do Banco de Terrenos totalizou R$ 6 bilhdes
(% Even) no 4T20. O grafico abaixo apresenta a evolu¢do da compra de terrenos dos ultimos trimestres:

Banco de Terrenos
(VGV R$ Milhges)

5 2 2 3 2
L L] L] [ ] [ ]
1.265
697
481
4T19 1T20 2120 3720 4T20

@ # de terrenos adquiridos [l VGV de terrenos adquiridos (% Even)

Com isso, o potencial de vendas do /and bank em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 8,2 bilhdes
(R$ 6 bilnGes % Even) dividido em 63 diferentes projetos ou fases.

A tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por segmento de produto:

Area (m?) VGV Esperado (R$ mil)
Segmento

Alto 22 144.016 394.539 4.569 4.115.924 3.220.153 50%
Médio 21 300.046 452.762 6.801 2.870.759 2.127.979 35%
Loteamento 15 4.156.809 1.480.058 7.284 792.307 341.326 10%
Studio 2 3.015 12.154 432 152.136 123.293 2%
MCH (Misto, Hotel e Comercial) 1 4.691 6.943 110 135.501 135.501 2%
Econdémico 2 17.815 25.466 580 99.270 47.797 1%
Total 63 4.626.391 2.371.922 19.776 8.165.897 5.996.050 100%

Ja a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por unidade de negocio:

Area (m?) VGV Esperado (R$ mil)

Unidade de negécio

Sao Paulo 20 150.019 421.323 5.636 4.075.343 4.075.343 68%
Rio Grande do Sul 38 4.428.604 1.862.643 12.968 3.748.225 1.614.735 27%
Rio de Janeiro 4 38.257 67.862 994 325.598 289.240 5%
Minas Gerais 9.511 20.094 178 16.731 16.731 0%
Total 63 4.626.391 2.371.922 19.776 8.165.897 5.996.050 100%
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Por ltimo, segue a abertura dos compromissos de pagamento por ano de aquisicdo em VGV % Even (R$ mil). Importante
destacar que mantemos nossa estratégia de comprar os terrenos majoritariamente em permuta.

Regido Até 2017
Sé&o Paulo 667.902  685.402 - - 345.730 529.032 312.045 1.535.233 1.325.677 2.749.667
Rio Grande do Sul 63.113 853.921 12.128 428.599 17.038 113.190 14.727 112.019 107.006 1.507.729
Rio de Janeiro 289.240 - - - - - - - 289.240 -
Minas Gerais 16.731 - - - - - - - 16.731 -
Total 1.036.986 1.539.323 12.128 428.599 362.768 642.222 326.772 1.647.252 1.738.654 4.257.396

COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

Conforme normas contabeis, os terrenos sao refletidos contabilmente apenas por ocasido da transferéncia de controle,
quando da obtencao da escritura definitiva, independente do grau de negociacéo.

A posicao do estoque de terrenos (% Even) e da divida liquida de terrenos (langcados e nao langados) considerando os
terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos pela companhia em 31 de
dezembro de 2020 encontra-se a seguir:

Terrenos nao langados

Adiantamento para aquisigao de terrenos * 97.083 -
Estoque de terrenos 2 1.021.165 -
Terrenos sem escritura (off balance) 3 - 2.186.302
Total de Terrenos (a custo) 3.304.550

1 Nota 8 - terrenos néo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
2 Nota 8 - terrenos n&o langados com escritura (refletidos contabilmente), liquido de provisdo para perdas.

3 Nota 25.2 - terrenos ndo lancados (néo refletidos contabilmente).
Terrenos nao langados Terrenos Langados -
Divida de Terrenos
On balance Off Balance On balance

Divida de terrenos (297.783) (2.186.302) (870.437) (3.354.522)
Caixa (14.214) (370.007) (71.835) (456.056)
Permuta Financeira (283.569) (754.336) (569.107) (1.607.012)
Permuta Fisica" - (1.061.959) (229.495) (1.291.454)

Total de Divida de Terrenos (2.484.085) (870.437) (3.354.522)

1 Nota 25.2 (b) - terrenos néo langados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que pagamos no item Land Bank).

No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:

Divida de Terrenos
(%)

Caixa

Permuta Fisica
38%

Permuta Financeira
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ENTREGA E EXECUGAO DE EMPREENDIMENTOS
Abaixo seguem algumas informagdes sobre a capacidade operacional da Even:

Canteiro de obras ativos 43 35 28 24 23 23 28 28

Empreendimentos entregues 27 23 14 14 2 2 2 1

Unidades Entregues 5.433 4.924 2.853 2765 | 630 327 705 77
VGV Total unidades entregues (R$ milhdes)' 2.447 3.063 867 1.560 | 352 226 141 28
VGV parte Even unidades entregues (R$ milhdes)! 2.310 2.619 737 1.422 | 352 202 88 12

Entrega de Empreendimentos’

No 4T20 foi entregue um projeto no Rio Grande do Sul (GO 1092), somando 77 unidades e VGV de R$ 12 milhdes (%
Even), conforme demostrado no grafico abaixo:

Entregas
(VGV R$ Milhdes)

1.380

630 705

327
703 77
527
352
0

352

41719 1T20 2720 3720 4720

— Unidades [ _I VGV Entregue (parceiros) [l VGV Entregue (% Even)

REPASSES E RECEBIMENTO

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua sendo foco da Companhia, dado a sua
relevancia para o fluxo de caixa.

Conforme a proxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 42 trimestre foi de R$ 498,5
milhdes.

1T19 PANE) 3T19 4T19 1T20 27120 3T20 4T20
Unidades em obra 141.233 326.384 125.412 100.174 183.523 267.579 323.936 326.685
Unidades performadas
(concluidas) 192.751 222.413 335.256 283.304 191.540 132.429 139.853 171.825
Total 333.984 548.796 460.668 383.478 375.063 400.008 463.789 498.510

" Valor considerando o prego de venda na época do langamento.
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RECEITA
No 4T20, obtivemos Receita Liquida de R$ 455 milhGes. No acumulado do ano, a Receita Liquida foi de R$ 1,7 bilh&o,

Receita Liquida

(R$ Milhoes)
1.913
1.671
480
) ] i 777777777 i‘
4T19 1720 2720 3T20 4120 2019 2020
I Receita venda de iméveis
Abaixo segue a abertura da receita bruta:
Abertura da Receita Bruta por Tipo de Receita Abertura da Receita Bruta de Venda de Iméveis por
(%) Ano de Langamento
%
Receita de Venda de Imdveis (%) Até 2016

98%

6%

2020 21%

2018

2%
Receita de Venda de Servigos 2019

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 157 milhdes no 4T20. A margem bruta ex-financiamentos no 4T20 foi de 36%, expurgando os efeitos
dos encargos financeiros apropriados ao custo (CRIs emitidos com lastro de estoque e financiamento a produgao).
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Lucro & Margem Bruta Ajustada

(R$ Milhges)

36,0%

32.3% 31.5%
a0.5% 30,7% .
28,7% 275% L ————

478 432
GED !
157
118 %
-114 - - i --------- .1
4T18 1T20 ZT20 IT2D 4T2D 2015 2020

— Margem Bruts (ex-financiamentos) [l Lucro Bruto

Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) contabil, (ii) a apropriar (REF) e (iii) do estoque (com os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo).

Referente ao 42 trimestre de 2020 4T20
A Margem Bruta do

(R$ milhces) Margem Bruta Margem REF’ ?Est oque?
Receita Liquida 455,0 1.683,9 2.062,5
CPV (297,7) (1.134,8) (1.589,1)

Construgao e Terrenos (291,3) (1.134,8) (1.475,5)

Financiamento a Produgéo e Divida Corporativa (6,4) (113,6)
Lucro Bruto 157,4 549,0 473,4
Margem Bruta (%) 34,6% 32,6% 23,0%

S y -
Margem~Bruta (%) e)f financiamentos 36.0% 326% 28,5%
(producéo e corporativo)

' Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexagdo da carteira pelo INCC.
2 Expurgando custo das unidades ndo langadas de empreendimentos faseados de R$ 826,8 milhdes.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas considerando
a variagao do INCC no periodo, mas sim o custo efetivamente orgcado atualizado pela area técnica.

Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos 0os empreendimentos em fase de obra, incluindo as
unidades vendidas e nao vendidas (estoque).

Custo a Incorrer 4T20

Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2021 596,8 292,3 889, 1
2022 386,6 3442 730,8
2023 139,8 154,2 294,0
2024 11,7 98 21,5
1.134,8 800,5 1.935,4

 Excluindo o custo de fases contabilmente consideradas langadas (R$ 217,4 milhGes).
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DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 4T20 as despesas operacionais totalizaram R$ 26 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir:

4T19 1T20 2720 3720 4T20 [ 2020 |

Comerciais (49.760) (39.075) (21.670) (36.138) (21.924) (118.807)
Gerais e Administrativas (32.747) (34.130) (22.013) (32.821) (31.108) (120.071)
Outras despesas operacionais 2.486 (2.343) (6.175) 5.977 26.711 24.170
Despesas Operacionais (80.021) (75.548) (49.858) (62.982) (26.321) (214.708)
% da Receita Liquida -16,7% -18,6% -13,3% -14,5% -5,8% -12,8%

Despesas comerciais:

As Despesas Comerciais totalizaram R$ 22 milhdes no 4720, somando R$ 119 milhées em 2020, uma redugdo de R$ 57
milh6es quando comparado ao ano de 2019, devido a reducédo de langamentos e maior eficiéncia do marketing digital.

Despesas gerais e administrativas e remuneragdo da administragéo:

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 31 milhdes no 4T20, em linha com os trimestres anteriores exceto
2T20, devido aplicagdo da MP 936 (beneficio para as empresas que aderiram a reducao de carga horaria e custo).

Outras receitas / despesas operacionais:

As Outras receitas/despesas operacionais apresentaram saldo positivo de R$ 27 milhdes no 4T20.

4T19 1T20 2720 3T20 4720 m

Acordos judiciais (22.624) (3.094) - (16.546) 29.479 9.838
Provisao para Contingéncias 15.897 (6.877) (8.160) 24.692 16.300 25.955
Impairment (6.014) - - - - -
Outras receitas (despesas) 968 (8.342) 5.583 (2.169) (17.380) (22.308)
Provis&o de Distrato IFRS 9 14.259 15.970 (3.598) - (1.688) 10.684
Outras despesas operacionais 2.486 (2.343) (6.175) 5.977 26.711 24170

A provisao para distratos apresentada como outras despesas operacionais refere-se a provisao constituida com base nos
conceitos do IFRS 9, com caracteristica de provisao para realiza¢do de ativos financeiros.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do 4T20 foi negativo em R$ 4,4 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir:

4T19 1T20 2720 3T20 4T20 2020

Despesas Financeiras (43.478) (24.391) (28.727) (31.888) (17.383) (102.389)
Juros e swap (37.537) (22.621) (23.497) (23.229) (12.972) (82.319)
Outras despesas financeiras (5.941) (1.770) (5.230) (8.660) (4.411) (20.070)
Receitas Financeiras 25.207 18.538 17.220 23.869 6.577 66.206
Juros com aplicagées financeiras 8.897 7.154 6.582 5.981 3.540 23.258
Juros de clientes 13.472 5.379 3.802 7.716 (2.424) 14.473
Outras receitas financeiras 2.838 6.005 6.836 10.172 5.461 28.474
Despesas Financeiras Liquidas (18.271) (5.853) (11.506) (8.019) (10.806) -36.184
Despesas apropriadas ao custo 23.674 15.595 12.795 15.312 6.392 50.094
Resultado Financeiro 5.403 9.742 1.289 7.292 (4.414) 13.909
18
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EBITDA

A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA':

EBITDA
(R$ Milhes e %)

13,4% 16.7%
8.3% 10,8% 11,5% T2

9,6%
279
3

18

4719 1T20 2T20 3T20 4720 2019 2020
—— Margem EBITDA [l EBITDA (R$ milhdes)

Conciliagdo EBITDA 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 2020
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 42.895 51.761 42.758 63.509 127.941 285.968
(+) Resultado Financeiro (5.403) (9.742) (1.289) (7.292) 4.414 (13.909)
(+) Depreciagao e Amortizagao 2.327 1.824 1.708 1.867 1.476 6.875
EBITDA 39.819 43.843 43.177 58.083 133.830 278.934
Margem EBITDA (%) 8,3% 10,8% 11,5% 13,4% 29,4% 16,7%
EBITDA LTM 182.864 164.201 154.035 184.923 278.934 278.934
Margem EBITDA LTM (%) 9,6% 8,9% 9,5% 10,9% 16,7% 16,7%
EBITDA 39.819 43.843 43.177 58.083 133.830 278.934
(+) Despesas apropriadas ao custo 23.674 15.595 12.795 15.312 6.392 50.094
EBITDA ajustado’ 63.493 59.438 55.972 73.395 140.222 329.028
Margem EBITDA ajustado’ (%) 13,2% 14,6% 14,9% 16,9% 30,8% 19,7%
EBITDA LTM ajustado’ 295.322 256.395 227.466 252.299 329.028 329.028
Margem EBITDA LTM ajustado’ (%) 15,4% 14,0% 14,1% 14,9% 19,7% 19,7%

1 EBITDA ajustado: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e amortizagdes.

19
PAGINA: 47 de 129



/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORAD Versdo : 1

Divulgacéao de Result
| 4° Trimesire 2620 o do Desempenho

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

No 4¢ trimestre o Prejuizo Liquido foi de R$ 89 milhdes, com margem liquida de -19,6%, encerrado o exercicio de 2020
com Lucro Liquido de R$ 15 milhdes. Desconsiderando o efeito da descontinuidade da operagdo da unidade de negdcio
do Rio de Janeiro, o resultado liquido do 4T20 seria R$ 111 milhdes, acumulando R$ 214 milhdes no ano de 2020 e margem
liquida de 12,8%.

Lucro e Margem Liquida
(R$ Milhdes e %)

25,8% .@ ¥
12,8%

7.0% 10,9% 9,5% 12,9% 6,2%

/
15
-89
31 36 27 41 777777777 I 119
N —— [ |
-200 -200
4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 2019 2020

— Margem Liquida* Efeito Venda RJ [l Lucro Liquido

* Dado que a receita liquida considera a participagdo dos minoritarios, a margem liquida também é relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.
ESTRUTURA FINANCEIRA
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de Disponibilidades era de R$ 1,3 bilhdo.

Os empréstimos e financiamentos a producgdo totalizaram R$ 453 milhdes, sendo R$ 321,6 milhdes de divida de
financiamento a produgdo (SFH e CRI), que sdo integralmente garantidas pelos recebiveis ou estoque, e R$ 131,6 milhdes
correspondente a dividas corporativas.

A tabela a seguir mostra a estrutura de capital e a alavancagem em 31 de dezembro de 2020:

Produgéo SFH (122,8) 27%
Producéo CRI (198,8) 44%
CCB Imobiliaria (11,4) 2%
CRI Corporativo (120,2) 27%
Divida Bruta (453,2) 100%
Caixa 1.288,9

Caixa Liquido de Divida Corporativa* 1.157,3

Caixa Liquido 835,7

Patriménio Liquido 2.481,4

Caixa Liquido de Divida Corporativa* / PL 46,6%

Caixa Liquido / PL 33,7%

*Ex Financiamento a produgéo
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Abaixo é possivel observar o fluxo de amortizagédo de nossas dividas:

Cronograma de Amortizagao Divida Corporativa
(R$ Milhdes)

113

até 12M 12M - 24M 24M - 36M +36M

cCB M CRI

GERAGAO DE CAIXA / CASH BURN

A Geracgao de Caixa Operacional do 4° trimestre, foi de R$ 447 milhdes. A operacéo FIl RJ (ERCR11) gerou um caixa de
R$ 238 milhes no 4T20.

Geragao de Caixa 4719 1T20 2T20 3T20 4T20
Divida Liquida Inicial 560,9 465,5 435,0 304,4 (388,7)
Divida Liquida Final 465,5 435,0 304,4 (388,7) (835,7)
Geragdo de Caixa (95,4) (30,5) (130,6) (693,1) (447,0)
Dividendos - - - (30,0) -
Recompra de agoes - - (24,7) - -
Geragao de Caixa (ex-dividendos e recompra) (95,4) (30,5) (155,3) (723,1) (447,0)

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 4T20 com R$ 345 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua maior parte, estdo
em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O contas a receber apropriado (R$ 1,3 bilhdo) ficou estavel em relagdo aos trimestres anteriores de 2020. O saldo de
contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo estd totalmente refletido como ativo nas
demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugao da construgao.

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 2,7 bilhdes (contas a receber apropriado mais o contas
a receber a apropriar no balango), possuem o seguinte cronograma de recebimento:
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Durante o periodo de obras Ap6s o periodo de obras Contas a Receber Total
(R$ milhGes) (R$ milhGes) (R$ milhdes)
2021 492,2 595,2 1.087,3
2022 135,3 1.039,0 1.174,3
2023 25,8 260,9 286,7
2024 0,0 143,8 143,8
Total 653,4 2.038,8 2.692,2

O saldo de contas a receber ¢ atualizado pela variagéo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagao
do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma pro rata temporis.

Vale lembrar que estes valores poderao ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento para o cliente)
ou securitizados.
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OUTRAS INFORMAGOES

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2021, foi alienado alguns iméveis da subsidiaria Tapereba Empreendimentos Imobilidrios Ltda responsavel
pelo desenvolvimento do empreendimento Imobiliario denominado Condominio Pedroso Alvarenga. O Fundo Pompeia
adquiriu o subcondominio 02 - Hotel e 0 Subcondominio 04 - Restaurante (“Hotel e Restaurante”) e o Fundo Ibiza 32 (trinta
e duas) unidades autdnomas dos Studios, integrantes do Subcondominio 03 - Studios (“Studios”).

O Fundo Pompeia adquiriu o Hotel e Restaurante pelo valor de R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais),
incluindo a implementacgao do Furniture, Fixtures and Equipment - FF&E e Operating Supplies and Equipment - OS&E, e o
Fundo Ibiza adquiriu os Studios pelo valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), tendo sido esses valores
integralmente pagos no dia 12 de janeiro de 2021.
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ANEXO 1 - Demonstragao de Resultado
Demonstragao do Resultado Consolidado (em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 4T19 1720 2720 3720 4720 2020
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 479.638 406.878 374.425 434.683 455.033 1.671.020
Custo incorrido das vendas realizadas (365.671)  (289.135) (284.323) (317.458) (297.666)  (1.188.582)
Lucro Bruto 113.967 117.743 90.102 117.225 157.367 482.438
Margem Bruta 23,8% 28,9% 24,1% 27,0% 34,6% 28,9%
Margem Bruta (ex-financiamento) 28,7% 32,8% 27,5% 30,5% 36,0% 31,9%
Receitas (Despesas) Operacionais (80.023) (75.548) (49.856) (62.983) (26.321) (214.708)
Comerciais (49.760) (39.075) (21.670) (36.138) (21.924) (118.807)
Gerais e Administrativas (34.374) (32.584) (19.964) (31.028) (20.228) (103.804)
Remuneracao da Administracao 1.627 (1.546) (2.048) (1.793) (10.880) (16.267)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.484 (2.343) (6.174) 5.976 26.711 24.170

Lucro (prejuizo) operacional antes das

participagOes societarias, do resultado financeiro 33.944 42.195 40.246 54.242 131.046 267.730
Resultado das ParticipagOes Societarias 3.546 a77) 1.227 1.973 1.308 4.331
Resultado Financeiro 5.402 9.742 1.289 7.292 (4.414) 13.909
Despesas Financeiras (19.804) (8.796) (15.932) (16.577) (10.991) (52.297)
Receitas Financeiras 25.206 18.538 17.220 23.869 6.577 66.206
Lucro antes do IRPJ e CSLL 42.892 51.760 42.762 63.507 127.941 285.970
IRPJ e CSLL (9.272) (7.542) (7.289) (7.317) (10.691) (32.839)
Corrente (8.437) (8.400) (8.516) (9.703) (9.645) (36.264)
Diferido (835) 858 1.227 2.386 (1.046) 3.425
Lucro Liquido antes das operag¢fes descontinuadas 33.620 44.218 35.473 56.190 117.249 253.131
Prejuizo liquido do exercicio das operagdes descontinuadas - - - - (199.782) (199.782)
Lucro Liquido antes da participagdo dos minoritarios 33.620 44.218 35.473 56.190 (82.533) 53.349
Participacdo de minoritarios (3.043) (7.861) (8.645) (15.418) (6.740) (38.665)
Lucro Liquido do Exercicio 30.577 36.357 26.827 40.772 (89.273) 14.684
Margem Liquida 6,4% 8,9% 7,2% 9,4% -19,6% 0,9%
Margem Liquida (sem minoritarios) 7,0% 10,9% 9,5% 12,9% -18,1% 3,2%
24
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Demonstracao do Resultado Consolidado / Pro-forma (em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EX-Melnick
2020 2020 4720

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.671.020  455.033 1.089.571 309.935
Custo incorrido das vendas realizadas (1.188.582) (297.666) (737.200)  (175.639)
Lucro Bruto 482.438 157.367 352.371 134.295
Margem Bruta 28,9% 34,6% 32,3% 43,3%
Receitas (Despesas) Operacionais (214.708) (26.321) (138.501) (8.784)
Comerciais (118.807)  (21.924) (76.587) (9.944)
Gerais e Administrativas (120.071)  (31.108) (91.852) (24.767)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24170 26.711 29.938 25.927
Lucro (prejuizo) operacional antes das

participagoes societarias, do resultado financeiro 267.729 131.046 213.870 125.511
Resultado das Participagdes Societarias 4.331 1.308 4.331 1.308
Resultado Financeiro 13.909 (4.414) (2.214) (10.642)
Despesas Financeiras (52.297) (10.991) (47.532) (10.197)
Receitas Financeiras 66.206 6.577 45.319 (445)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 285.970 127.941 215.988 116.178
IRPJ e CSLL (32.839) (10.691) (20.024) (7.369)
Corrente (36.264) (9.645) (21.370) (5.074)
Diferido 3.425 (1.046) 1.345 (2.295)
Lucro Liquido antes das operagoes descontinuadas 253.131 117.249 195.964 108.809
Prejuizo liquido do exercicio das operagdes descontinuadas (199.782)  (199.782) (199.782)  (199.782)
Lucro Liquido antes da participagdo dos minoritarios 53.349 (82.533) (3.818) (90.973)
Participagdo de minoritarios (38.665) (6.740) 187 (1.321)
Lucro Liquido do Exercicio 14.684 (89.273) (3.631) (92.294)
Margem Liquida 0,9% -19,6% -0,3% -29,8%
Margem Liquida (sem minoritarios) 32% -18,1% -0,4% -29,4%
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ANEXO 2 - Balango Patrimonial

Balango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais)

ATIVO

entario do Desempenho

31/12/2019

31/03/2020

adas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORAD

30/06/2020

30/09/2020

Versao : 1

31/12/2020

Disponibilidades 688.610 898.841 790.733 1.337.576 1.280.204
Caixa vinculado 242.782 99.673 20.697 7.561 8.700
Contas a receber 641.994 889.993 896.372 868.733 664.616
Iméveis a comercializar 1.885.639 1.903.624 1.919.278 1.878.050 1.724.136
Demais contas a receber 91.695 72.912 91.092 114.258 120.717
Ativo Circulante 3.550.720 3.865.043 3.718.172 4.206.178 3.798.373
Aplicagado Financeira 8.926 8.926 8.926 1.803 -
Contas a Receber 601.822 394.795 389.628 503.876 636.414
Iméveis a comercializar 658.657 609.548 556.763 713.108 562.391
Adiantamentos para futuro aumento de capital 4.268 1.093 - - 12.279
Transagdes com partes relacionadas 71.683 67.577 68.379 64.540 99.281
Demais Contas a Receber 48.600 43.553 36.001 42.147 29.102
Investimentos 22.145 20.431 23.064 26.115 26.750
Imobilizado 15.682 14.496 13.039 12.406 11.918
Intangivel 1.042 608 464 347 269
Ativo Nao Circulante 1.432.825 1.161.027 1.096.264 1.364.342 1.378.404
Total do Ativo 4.983.545 5.026.070 4.814.436 5.570.520 5.176.777

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/2019

31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Fornecedores

86.657

51.814

47.005

55.906

40.947

Contas a Pagar por Aquisi¢édo de Imoéveis 137.897 141.075 147.637 209.843 363.045
Empréstimos e financiamentos 471.940 589.030 287.769 320.151 142.878
Impostos e Contribui¢gdes a Recolher 43.333 23.509 26.036 24.719 45.294
Adiantamentos de Clientes 295.120 337.028 444.873 684.635 810.190
Dividendos propostos 30.000 30.000 30.000 - 4.224
Provisdes 154.207 269.912 145.693 144.326 129.371
Demais Contas a Pagar 122.280 115.564 104.152 98.334 114.720
Passivo Circulante 1.341.434 1.557.932 1.233.165 1.537.914 1.650.669
Contas a Pagar por Aquisicoes de Imdveis 621.579 594.015 609.287 659.139 575.679
Provisdes 160.897 29.394 138.597 128.045 136.402
Empréstimos e financiamentos 933.815 853.375 836.985 638.080 310.362
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 30.815 54.210 51.962 47.219 22.248
Demais Contas a Pagar 17.563 - - - -
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.764.669 1.530.994 1.636.831 1.472.481 1.044.691
Capital Social atribuido aos acionistas da controladora 1.641.467 1.641.467 1.641.467 1.641.467 1.657.409
Acgoes em Tesouraria (36.055) (35.038) (31.522) (31.522) (31.522)
Custos de Transagao (15.775) (15.775) (15.775) (33.968) -
Plano de opgéo de agdes 31.717 31.717 31.717 31.717 -
Reserva de lucros 47.261 83.620 83.198 231.731 120.071
1.668.615 1.705.991 1.709.085 1.839.425 1.745.958
Participagdo dos nao controladores 208.827 231.153 235.355 720.700 735.459
Patriménio Liquido 1.877.442 1.937.144 1.944.440 2.560.125 2.481.417
Passivo e Patriménio Total 4.983.545 5.026.070 4.814.436 5.570.520 5.176.777
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rio do Desempenho

Balango Patrimonial Consolidado / Pro-forma (em milhares de reais)

ATIVO

Consolidado

31/12/2020
Melnick

Versao : 1

Ex-Melnick

Disponibilidades 1.280.204 697.963 582.241
Caixa vinculado 8.700 3.577 5.123
Contas a receber 664.616 299.374 365.242
Iméveis a comercializar 1.724.136 489.870 1.234.266
Demais contas a receber 120.717 22.786 97.931
Ativo Circulante 3.798.373 1.513.570 2.284.803
Aplicagao Financeira - - -
Contas a Receber 636.414 139.612 496.802
Iméveis a comercializar 562.391 117.874 444517
Adiantamentos para futuro aumento de capital 12.279 400 11.879
Transagdes com partes relacionadas 99.281 3.122 96.159
Demais Contas a Receber 29.102 8.507 20.595
Investimentos 26.750 2.058 24.692
Imobilizado 11.918 5.090 6.828
Intangivel 269 231 38
Ativo Nao Circulante 1.378.404 276.894 1.101.510
Total do Ativo 5.176.777 1.790.464 3.386.313
. 31/12/2020
Fornecedores 40.947 15.697 25.250
Contas a Pagar por Aquisi¢édo de Imoéveis 363.045 48.853 314.192
Empréstimos e financiamentos 142.878 56.194 86.684
Impostos e Contribui¢gdes a Recolher 45.294 15.925 29.369
Adiantamentos de Clientes 810.190 266.816 543.374
Dividendos propostos 4.224 737 3.487
Provisdes 129.371 51.649 77.722
Demais Contas a Pagar 114.720 46.745 67.975
Passivo Circulante 1.650.669 502.616 1.148.053
Contas a Pagar por Aquisi¢cdes de Iméveis 575.679 24.097 551.582
Provisdes 136.402 26.394 110.008
Empréstimos e financiamentos 310.362 23.039 287.323
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22.248 15.086 7.162
Demais Contas a Pagar - - -
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.044.691 88.616 956.075
Capital Social atribuido aos acionistas da controladora 1.657.409 497.403 1.160.006
Acgoes em Tesouraria (31.522) - (31.522)
Custos de Transagao - (17.951) 17.951
Plano de opc¢ao de acdes - - -
Reserva de lucros 120.071 21.473 98.598
1.745.958 500.925 1.245.033
Participagdo dos nao controladores 735.459 698.307 37.152
Patriménio Liquido 2.481.417 1.199.232 1.282.185
Passivo e Patriménio Total 5.176.777 1.790.464 3.386.313
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ANEXO 3 - Demonstragao de Fluxo de Caixa

(Em milhares de reais - R$) 2020 m 2020 2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social 142.206 168.514 285.970 229.825
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo

social

com o caixa liguido gerado pelas atividades operacionals:
Equivaléncia patrimonial (246.556) (297.193) (4.331) (4.104)
Depreciagdes e amortizagoes 7.386 4.067 8.360 12.570
Provisdes (70.724) (38.737) (54.473) (72.775)
Juros provisionados 40.841 78.046 118.696 136.327
Juros apropriados em aplicagdes financeiras (9.550) (14.520) (23.259) (37.752)
Valor de mercado SWAP (661) 971 (661) 971

Variagbes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes:

Contas a receber 7.775 40.923 (57.214) (32.029)
Iméveis a comercializar (2.339) (30.656) 207.790 112.518
Demais contas a receber (8.640) 1.107 (9.524) (47.817)
Fornecedores (6.894) (6.253) (45.710) (12.422)
Contas a pagar por aquisi¢cdo de iméveis - - 179.248 168.051
Adiantamentos de clientes 49.833 - 515.070 80.988

Demais passivos 1.343 13.023 (38.665) (20.935)

VariagGes no patrimonio ndo afetam caixa

Aquisicoes de acbes em tesouraria - - - -

Concessoes de Agodes - ILP 4.533 - 4.533 -
Variag6es na participagdo dos nao controladores:

Ganho na perda de participagao societaria em controlada (OPA) 123.535 - 123.535 -

Perda na variacao de participacdo em operag6es com parte relacionada - - - -

Custo na baixa de participagao alienada a parte relacionada (34.676) - (34.676) -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes (2.588) (80.708) 1.174.689 513.416
Juros pagos (72.247) (48.482) (99.985) (97.111)
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos - - (34.303) (39.325)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (74.835) (129.190) 1.040.401 376.980

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES NAO OPERACIONAIS
Alienagao de investimentos descontinuados (127.522) (49.323) (199.782) (49.323)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (127.522) (49.323) (199.782) (49.323)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicagdes financeiras 138.531 31.220 (455.602) 28.264
Agquisigao (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel (5.412) (319) (3.823) (2.815)
Aumento dos investimentos 344.200 (193.990) (2.562) (1.943)
Lucros recebidos 296.562 319.221 2.288 4.563
Aumento (reducéo) de adiantamento para futuro aumento de capital em 299.227 (93.340) (8.011) (4.268)

sociedades investidas
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Verséao : 1

1.073.108

62.792

(467.710)

23.801

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

De terceiros:

Ingresso de novos empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures

Caixa restrito

De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido
Dividendos Pagos
Aquisicoes de agcbes em tesouraria
Concessoes de Agdes - ILP
Movimentos de acionistas ndo controladores

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

(REDUGAO) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio

No final do exercicio

(REDUGAQ) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

29

- 544.522 256.926 801.537
(711.466)  (372.846)  (1.177.512)  (1.000.754)
232.373 (82.115) 234.082 (86.398)
(479.093) 89.561 (686.504) (285.615)

(105.699) 410 (14.056) (1.850)
(30.000) (29.263)
(27.246) - (27.246) -

- - 487.967 (44.452)
(642.038) 89.971 (269.102) (331.917)
228.713 (25.750) 103.807 19.541
18.997 44.747 253.815 234.274
247.710 18.997 357.622 253.815
228.713 (25.750) 103.807 19.541
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ANEXO 4 — NAV

Verséao : 1

Ativo Liquido 31/12/2020

Disponibilidade e aplicagdes financeiras 1.288.904
Empréstimos, Financiamentos e debéntures a pagar (453.240)
Endividamento liquido 835.664
Contas a receber de clientes on-balance 1.301.030
Contas a receber de clientes off-balance 1.391.174
Adiantamento de clientes (810.190)
Reversao ajuste a valor presente 23.523
Impostos sobre contas a receber de clientes (76.221)
Obrigagées de construgdo de imoveis vendidos (1.134.848)
Ajuste de custo a incorrer de fases contabilmente consideradas langadas 135.137
Contas a receber de clientes liquido 829.604
Unidades em estoque a valor de mercado 2.104.766
Estoque de proviséo de distratos a valor de mercado -
Impostos sobre comercializagdo de unidades em estoque (84.191)
Custo orgado a incorrer de imoveis em estoque (800.482)
Ajuste de custo a incorrer de fases contabilmente consideradas langadas -
Estoque liquido 1.220.093
Estoque de terrenos on-balance 1.118.248
Estoque de terrenos off-balance 2.186.302
Divida de terrenos on-balance (297.783)
Divida de terrenos off-balance (2.186.302)
Divida de terrenos ja lancados (640.942)
Terrenos 179.523
Participagao de minoritarios on-balance (735.459)
Participacdo de minoritarios off-balance (162.728)
Participacdo de minoritarios (898.187)
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial on-balance 26.750
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial off-balance -
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 26.750
Outros ativos 261.287
Outros passivos (345.219)
Outros ativos (passivos) (83.932)
Ativo liquido 2.109.516

2.021 180 453

1.000
800
1.829 898
2.490
57 2.110
1.289
Caixa Contas a Estoque Terrenos Endividamento Contas a Pagar Contas a Pagar Minoritarios ~ Outros Ativos Ativo Market Cap
Receber liquido de deiméveis  de iméveis em e Passivos Liquido (em 31/12/2020)
divida vendidos estoque
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ANEXO 5 - Land Bank
A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2020:

178

Terreno | Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 16.731 16.731
Terreno Il S50 Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno Il S30 Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556 146.556
Terreno IV Sdo Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190
Terreno V S3o Paulo jan-13 19.145 23.544 336 203.443 203.443
Terreno VI S30 Paulo jan-13 26.531 32.628 276 281.937 281.937
Terreno VII Rio de Janeiro mar-14 14.375 18.413 420 72.715 36.358
Terreno VIII S30 Paulo set-16 10.000 27.008 446 172.608 172.608
Terreno IX Sdo Paulo fev-17 4.691 6.943 110 135.501 135.501
Terreno X S30 Paulo mar-17 5.193 23.052 381 152.802 152.802
Terreno XI S30 Paulo ago-17 2.500 8.381 33 73.297 73.297
Terreno XlI Sdo Paulo jan-19 1.990 12.180 194 135.432 135.432
Terreno XIlI S3o0 Paulo ago-19 4.087 20.434 456 153.368 153.368
Terreno XIV S30 Paulo ago-19 711 3.741 59 43.491 43.491
Terreno XV S30 Paulo out-19 2.853 18.075 463 144.873 144.873
Terreno XVI S30 Paulo dez-19 6.114 32.033 497 397.598 397.598
Terreno XVII S&o Paulo jan-20 3.104 13.995 302 164.896 164.896
Terreno XVIII S30 Paulo fev-20 8.278 27.740 75 315.645 315.645
Terreno XIX S30 Paulo jun-20 1.404 8.146 312 101.464 101.464
Terreno XX S&o Paulo jul-20 5.024 27.812 394 351.161 351.161
Terreno XXI S30 Paulo jul-20 14.121 79.853 506 737.759 737.759
Terreno XXII S30 Paulo ago-20 3.500 16.349 329 176.353 176.353
22 terrenos ou fases 173.905 459.830 6.234 4.164.790 4.128.432
31
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Versao : 1

ANEXO 6 - Evolugéo da comercializagdo e evolugao financeira do custo*

O quadro abaixo apresenta a posigao da comercializagdo e a evolugao financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2020:

Empreendimento Estado Lang. Ano % Vendido POC
Plat6é Perdizes Séao Paulo 4720 2020 25,66% 47%
Balkon Campo Belo Sao Paulo 4720 2020 36,16% 43%
Clari Pinheiros Séao Paulo 3T20 2020 40,93% 46%
OPEN MARAJOARA Séao Paulo 3T20 2020 45,95% 38%
Modo Saude Sao Paulo 3T20 2020 45,63% 40%
VM 303 Séao Paulo 4T19 2019 58,92% 55%
Arbo Casas Verticais Sao Paulo 4T19 2019 97,97% 57%
STELLA CAMPO BELO Sé&o Paulo 4T19 2019 65,27% 58%
LUME ALTO DA BOA VISTA Séao Paulo 3T19 2019 65,22% 49%
Misce Vila Madalena Sao Paulo 2T19 2019 64,65% 64%
Fasano Itaim Sao Paulo 1T19 2019 56,26% 66%
Facto Paulista Séao Paulo 4T18 2018 65,73% 78%
Vistta Alto da Lapa Séo Paulo 4T18 2018 74,59% 89%
ALTTO - VILA MADALENA Sé&o Paulo 2T18 2018 99,73% 88%
Rios Miguel Yunes Séao Paulo 4T17 2017 86,60% 100%
Monumento SP Séao Paulo 1T17 2017 37,29% 56%
Loaa Sao Paulo 1T17 2017 98,78% 100%
MIRADA TATUAPE Sao Paulo 4T16 2016 84,57% 100%
Praca Butanta Séao Paulo 3T16 2016 99,45% 100%
E Vila Madalena Sao Paulo 3T16 2016 94,21% 100%
Boulevard Vila Maria Sao Paulo 2T16 2016 91,27% 100%
Quadra Vila Mascote Sao Paulo 4T15 2015 99,66% 100%
Clube Jagana S3o Paulo 2T15 2015 92,63% 100%
Hotel Ibis Sao Paulo 4T14 2014 29,62% 100%
Diseno Alto de Pinheiros Sao Paulo 3T13 2013 99,81% 100%
Verdi Spazio S3o Paulo 2T13 2013 99,52% 100%
Torre Pinheiros Sao Paulo 4T12 2012 98,46% 100%
Haddock Offices Sao Paulo 4T12 2012 91,99% 100%
Spot Office Moema S3o Paulo 4T11 2011 97,55% 100%
Panorama Vila Mariana Sao Paulo 2T11 2011 99,95% 100%
EOffice Vila da Serra Belo Horizonte 2711 2011 91,35% 100%
Airport Offices S3o Paulo 1T11 2011 90,62% 100%
Park Club Bairro Jardim Sao Paulo 3T10 2010 99,80% 100%
Concept Sao Paulo 2T10 2010 99,93% 100%
Tribeca Soho S3o Paulo 1T10 2010 99,31% 100%
The One Sao Paulo 4T09 2009 99,88% 100%
Terra Nature F1 - Nogueira Sao Paulo 3T09 2009 99,40% 100%
Terra Nature F1 - Ipe S3o Paulo 1T09 2009 99,00% 100%
Cinecitta Belo Horizonte 3T08 2008 99,60% 100%
Incontro Sao Paulo 3708 2008 99,27% 100%
Plaza Mayor Ipiranga Séo Paulo 2708 2008 99,47% 100%
Magnifique Séao Paulo 2708 2008 99,92% 100%
Jardim das Oquideas Sao Paulo 2708 2008 49,84% 100%
Icon BH Belo Horizonte 2708 2008 98,98% 100%
Vida Viva Santana Sao Paulo 4707 2007 99,50% 100%
Veranda Séao Paulo 4707 2007 99,93% 100%
Boulevard Sao Francisco S3o Paulo 4T06 2006 99,23% 100%
Club Park Santana Sao Paulo 4705 2005 99,63% 100%

* retiramos do quadro os empreendimentos com vendas e POC a 100% ha mais de um ano.
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Divulgacao de Resultados
[ 4° Trimesire 2620 mpenho

SOBRE A EMPRESA

A Even atua ha mais de 40 anos no setor imobiliario e € uma das maiores incorporadoras e construtoras da regiao
metropolitana de Sdo Paulo. Esta presente, prioritaria e estrategicamente, nas cidades de Sao Paulo e Porto Alegre. A
companhia atua de forma verticalizada, executando todas as etapas do desenvolvimento de seus empreendimentos, desde
a prospecgao do terreno, incorporagao imobiliaria e vendas, até a construcdo do empreendimento. A Even possui 2
empresas de vendas: a Even Vendas e a Even More, ambas atuam em 100% dos empreendimentos da companhia para
a venda das unidades e prestam servigos exclusivamente para a Even. A Companhia objetiva ainda seguir os preceitos de
sustentabilidade em seus ramos de negécio. A Even acredita que o emprego destas praticas possibilita a reducao de
residuos nas construgdes, amplia a eficiéncia energética dos produtos, melhora sua imagem frente aos clientes e as
comunidades vizinhas aos seus empreendimentos. Suas acgdes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de
governanca corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, sob o codigo EVENS3.

AVISO LEGAL

As declaragbes contidas neste release referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como quaisquer outras declaracoes
relativas ao futuro dos negocios da Companhia, constituem estimativas e declaragées futuras que envolvem riscos e
incertezas e, portanto, ndo sdo garantias de resultados futuros. Tais consideracdes dependem, substancialmente, de
mudangas nas condi¢oes de mercado, regras governamentais, pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores e estao, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso previo.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucago CVM n? 381/03 informamos que oS audijtores independentes da
PricewarterhouseCoopers Auditores Independentes ndo prestaram durante o trimestre findo em 31 de dezembro de 2020
outros servigos gque ndo os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagdo de servigos de
auditores independentes assegura que nao haja confiito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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Notas Explicativas
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Notas Explicativas
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
ATIVOS Nota 2020 2019 2020 2019
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 4 247.710 18.997 357.622 253.815
Titulos e valores mobiliarios 5 66.097 186.152 922.582 434.795
Caixa restrito 6 4.823 237.196 8.700 242.782
Contas a receber 7.a 6.900 8.644 664.616 641.994
Imédveis a comercializar 8 13.408 11.069 1.724.136. 1.885.639
Demais contas a receber 12.960 7.858 120.717 91.695
351.898 469.916 3.798.373 3.550.720
ATIVOS NAO CIRCULANTES DESTINADOS A VENDA
Ativos destinados a venda 9 - - 181.034 -
NAO CIRCULANTES
Titulos e valores mobiliarios 5 - 8.926 - 8.926
Contas a receber 7.a 23.849 29.880 636.414 601.822
Imédveis a comercializar 8 - - 381.357 658.657
Adiantamentos para futuro aumento
de capital 10.d 105.595 404.822 12.279 4.268
Partes relacionadas 26.a 170.009 83.076 99.281 71.683
Demais contas a receber 9.219 5.681 29.102 48.600
Investimentos 10 1.656.849 2.021.061 26.750 22.145
Imobilizado 2.944 4,597 11.918 15.682
Intangivel 90 411 269 1.042
1.968.555 2.558.454 1.197.370 1.432.825
TOTAL DOS ATIVOS 2.320.453 3.028.370 5.176.777 4.983.545
As notas explicativas da administragao sao parte integrantes das demonstragées financeiras.
2
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NEGERNATONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2020 2019 2020 2019
CIRCULANTES
Fornecedores 5.176 12.070 40.947 86.657
Contas a pagar por aquisicdo de imdveis 11 - - 363.045 137.897
Empréstimos e financiamentos 12.a 84.299 393.879 142.878 471.940
Impostos e contribuigbes a recolher 6.961 10.237 45.294 43.333
Adiantamentos de clientes 13 49.833 - 810.190 295.120
Provisao para perdas em sociedades
controladas 9 58.677 28.683 - -
Dividendos Propostos 16.d 3.487 30.000 4.224 30.000
Provisdes 14 51.657 38.148 129.371 154.207
Partes relacionadas 26.a 14.396 33.163 39.020 25.479
Demais contas a pagar 18.482 17.138 75.700 96.801
292.968 563.318 1.650.669 1.341.434
NAO CIRCULANTES
Contas a pagar por aquisicdo de imdveis 11 - - 575.679 621.579
Provisdes 14 35.405 116.362 136.402 160.897
Empréstimos e financiamentos 12.a 246.122 680.075 310.362 933.815
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 15 - - 22.248 30.815
Demais contas a pagar - - - 17.563
281.527 796.437 1.044.691 1.764.669
Total do passivo 574.495 1.359.755 2.695.360 3.106.103
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social atribuido aos acionistas da
controladora 16 1.657.409 1.641.467 1.657.409 1.641.467
AcOes restritas e em tesouraria 16.b (31.522) (36.055) (31.522) (36.055)
Custos de transacao 16.a - (15.775) - (15.775)
Plano de opgdo de acoes 16.a - 31.717 - 31.717
Reservas de lucros 16.d 6.693 47.261 6.693 47.261
Dividendos Adicionais Propostos 16.e 113.378 - 113.378 -
1.745.958 1.668.615 1.745.958 1.668.615
Participacao dos ndo controladores - - 735.459 208.827
Total do patriménio liquido 1.745.958 1.668.615 2.481.417 1.877.442
TQTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO
LIQUIDO 2.320.453 3.028.370 5.176.777 4.983.545

As notas explicativas da administragao sao parte integrantes das demonstragées financeiras.
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Notas Explicativas
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agao)
Controladora Consolidado
Reapresentado
Nota 2020 2019 2020 2019
OPERAGOES
Receita 18 26.025 31.463 1.671.020 1.845.941
Custo incorrido das vendas realizadas 19.a (21.107) (28.663) (1.188.582) (1.354.091)
LUCRO (PREJUfZO) BRUTO 4.918 2.800 482.438 491.850
DESPESAS OPERACIONAIS
Comerciais 19.b (3.390) (2.262) (118.807) (149.621)
Gerais e administrativas 19.b (76.856) (72.231) (103.804) (96.347)
Remuneracdo da Administracao 26.b (16.267) (8.010) (16.267) (8.010)
Provisdes 14.e 9.976 13.606 12.205 (6.221)
Outras despesas operacionais, liquidas 22 2.910 (33.321) 11.965 2.437
(83.627) (102.218) (214.708) (257.762)
LUCRO (PREJUfZO) OPERACIONAL (78.709) (99.418) 267.730 234.088
RESULTADO DAS PARTICIPAC@ES
SOCIETARIAS
Equivaléncia patrimonial 246.556 346.516 4.331 4.104
246.556 346.516 4.331 4.104
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras 21 (45.106) (101.820) (52.297) (80.938)
Receitas financeiras 21 19.465 23.236 66.206 72.571
(25.641) (78.584) 13.909 (8.367)
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social 142.206 168.514 285.970 229.825
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
correntes 24 - - (36.264) (37.076)
diferidos 15 - - 3.425 (686)
LUCRO LIQUIDO DAS OPERAGOES
CONTINUADAS 142.206 168.514 253.131 192.063
OPERACCN)ES DESCONTINUADAS
Prejuizo liquido do exercicio das
operacoes descontinuadas (127.522) (49.323) (199.782) (49.323)
LUCRO DOS EXERCICIOS 14.684 119.191 53.349 142.740
LUCRO DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A
Acionistas 14.684 119.191
Participacao dos nao controladores - 38.665 23.549
53.349 142.740
LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS
DA COMPANHIA DURANTE OS EXERCICIOS - R$
Prejuizo basico por agdo 17.a 0,684 0,560 0,071 0,560
Prejuizo diluido por agao 17.b 0,684 0,560 0,071 0,560
As notas explicativas da administragao sao parte integrantes das demonstragées financeiras.
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"o BPER ONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Agoes restritas e em

Custos de

transagéo

Reservas de lucros

Lucros

Acumulados

Participagdo
dos ndo

controladores

Versdo : 1

Total do
patrimonio

liquido

(15.775)

(41.930)

229.730

1.807.499

119.191

(5.960)
(30.000)
(41.302)

(22.731)
(25.035)
3.314

(22.731)
(25.035)
3.314

1.655

142.740

(30.0005

(15.775)

208.827

1.877.442

(19.222)
142.757

(34.676)

14.684
(734)
(3.487)
(113.378)
14.056

113.378

(21.506)
477.743

74.063
(42.332)

38.665

2.035
(24.748)

(40.728)
620.500

39.387
(42.332)

53.349

(3.487;

tesouraria
Agles
Capital restritas Agbes em
Nota social concedidas tesouraria
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.641.467 (22.514) (15.196)
OperagGes com ndo controladores:
Aumento de capital 16 - -
Distribuigdo de lucros - - -
Venda de participagdo - - -
Outros movimentos de ndo controladores - - -
Cancelamento de agdes - - -
Agbes em tesouraria:
Aquisigdes de agbes em tesouraria 16.a - - -
Concessao de agOes - desbloqueio ILP 16.a - 1.655 -
Cancelamento de agdes restritas 16.a - 20.572 (20.572)
Lucro liquido do exercicio - - -
Destinagdo de Lucros:
Absorgdo da reserva legal 16.c - - -
Dividendos Propostos 16.d - - -
Absorgdo da reserva de retengdo de lucros - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.641.467 (287) (35.768)
AgOes em tesouraria:
Concessdo de agoes - desbloqueio ILP 16.a - - 2.035
Aquisigdes de agGes em tesouraria 16.a - - (24.748)
Cancelamento de agdes restritas 16.a - - 27.246
Capital Social
Absorgdo de Custos de transagdo (15.775) - -
Absorgdo de plano de Opgdes de agdes 31.717 - -
Oferta Publica de agdes de sociedade controlada:
Custo de Transagdo 16.b - - -
Ganho na Transagdo 16.b - - -
OperagGes com ndo controladores:
Reorganizagdo societaria 16.b - - -
Redugdo de capital 16 - - -
Destinagdo de Lucros:
Lucro liquido do exercicio 16.d - - -
Constituigédo da reserva legal 16.d - - -
Dividendos minimo estatutario 16.d - - -
Dividendos Adicionais propostos 16.d
Reversdo da reserva de lucros 16.b - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.657.409 (287) (31.235)

113.378

735.459

2.481.417

As notas explicativas da administracdo sao parte integrantes das demonstragées financeiras.
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Notas Explicativas

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DEMONSTRACCNJES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
PREJUIZO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 14.684  119.191 53.349  142.740
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCfCIOS 14.684 119.191 53.349 142.740

RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A

Acionistas 14.684 119.191

Participacao dos ndao controladores 38.665 23.549
53.349 142.740

As notas explicativas da administragao sao parte integrantes das demonstragées financeiras.
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Notas Explicativas

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DEMONSTRA(;(N)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social 142.206 168.514 285.970 229.825
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuicao _
social
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: -
Equivaléncia patrimonial (246.556) (297.193) (4.331) (4.104)
DepreciagGes e amortizagdes 7.386 4.067 8.360 12.570
Provisdes (70.724) (38.737) (54.473) (72.775)
Juros provisionados 40.841 78.046 118.696 136.327
Juros apropriados em aplicagGes financeiras (9.550) (14.520) (23.259) (37.752)
Valor de mercado SWAP (661) 971 (661) 971
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes:
Contas a receber 7.775 40.923 (57.214) (32.029)
Imdveis a comercializar (2.339) (30.656) 207.790 112.518
Demais contas a receber (8.640) 1.107 (9.524) (47.817)
Fornecedores (6.894) (6.253) (45.710) (12.422)
Contas a pagar por aquisigéo de imoveis - - 179.248 168.051
Adiantamentos de clientes 49.833 - 515.070 80.988
Demais passivos 1.343 13.023 (38.665) (20.935)
Concessdes de Agdes - ILP 4.533 - 4.533 -
VariagGes na participacdo dos ndo controladores:
Ganho na perda de participagdo societaria em controlada (OPA) 123.535 - 123.535 -
Custo na baixa de participagao alienada a parte relacionada (34.676) - (34.676) -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes (2.588) (80.708) 1.174.689 513.416
Juros pagos (72.247) (48.482) (99.985) (97.111)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (34.303) (39.325)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (74.835) (129.190) 1.040.401 376.980
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS DAS OPERA(;()ES
DESCONTINUADAS ) ) ) )
Alienagdo de investimentos descontinuados (127.522) (49.323) (199.782) (49.323)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (127.522) (49.323) (199.782) (49.323)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras 138.531 31.220 (455.602) 28.264
Aquisigdo (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel (5.412) (319) (3.823) (2.815)
Aumento dos investimentos 344.200 (193.990) (2.562) (1.943)
Lucros recebidos 296.562 319.221 2.288 4.563
Aumento (redugao) de adiantamento para futuro aumento de capital 299.227 (93.340) (8.011) (4.268)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 1.073.108 62.792 (467.710) 23.801
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos - 544,522 256.926 801.537
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (711.466) (372.846) (1.177.512) (1.000.754)
Caixa restrito 232.373 (82.115) 234.082 (86.398)
(479.093) 89.561 (686.504) (285.615)
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido (105.699) 410 (14.056) (1.850)
Dividendos Pagos (30.000) (29.263)
Aquisigdes de agdes em tesouraria (27.246) - (27.246) -
Movimentos de acionistas ndo controladores - - 487.967 (44.452)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (642.038) 89.971 (269.102) (331.917)
(REDUGAO) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 228.713 (25.750) 103.807 19.541
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 18.997 44.747 253.815 234.274
No final do exercicio 247.710 18.997 357.622 253.815
(REDUCAQO) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 228.713 (25.750) 103.807 19.541

As notas explicativas da administracdo sao parte integrantes das demonstragées financeiras.
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Notas EXPEMZAINSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
RECEITA
Incorporagao, revenda de imdveis e servigos 29.943 36.191 1.763.195 1.964.778
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo (21.107) 10.116 (1.388.364) (1.398.442)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais (128.165) (104.298) (115.829) (231.566)
(149.272) (94.182) (1.504.193) (1.630.008)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (119.329) (57.991) 259.002 334.770
RETENCOES
Depreciacdes e amortizagoes (7.386) (4.067) (8.360) (9.318)
(7.386) (4.067) (8.360) (9.318)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO PRODUZIDO
PELA COMPANHIA (126.715) (62.058) 250.642 325.452
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 246.556 346.516 4.331 4.104
Provisao para perdas em controladas - 620 - -
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 19.465 23.237 66.206 93.557
266.021 370.373 70.537 97.661
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 139.306 308.315 321.179 423.113
DISTRIBUICZ\O DO VALOR ADICIONADO
Salarios e encargos (42.704) (73.223) (53.609) (89.986)
Participacao dos empregados nos lucros (12.094) (4.213) (16.110) (12.253)
ILP (4.533) 916 (4.533) 812
Remuneragao da Administracao (16.267) (4.239) (16.267) (4.239)
Impostos, taxas e contribuices (3.918) (8.534) (125.014) (95.598)
Despesas financeiras - incluem variagdes
monetarias (45.106) (98.968) (52.297) (78.246)
Aluguéis - (863) - (863)
Participacdo de minoritarios no resultado - - (38.665) (23.549)
Dividendos (3.487) (31.288) (3.487) (31.288)
Lucros retidos (11.197) (87.903) (11.197) (87.903)
(139.306) (308.315) (321.179) (423.113)
As notas explicativas da administragao sao parte integrantes das demonstragées financeiras.
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Notas Explicativas

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acgdes de
capital aberto com sede na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas agoes
comercializadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo - Brasil Bolsa
Balcdo — B3 - sob a sigla EVEN3.

A Companhia e suas controladas (“*Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagao
de imdveis residenciais e comerciais e loteamento urbano.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacdo imobilidria e de loteamento
urbano é efetuado pela Companhia e por sociedades controladas e coligadas, criadas com o
proposito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma isolada (controlada
integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas pertencentes ao
segmento Sao Paulo compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e
operacionais da Companhia; as atividades do segmento sul estao centralizadas na sociedade
controlada Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A., a qual possui estrutura administrativa
e de governancga independente.

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua
gestdo, tendo sido aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunidao ocorrida em 18
de margo de 2021.

1.1 - Impactos da COVID 19 nas operacdes

Em 4 de fevereiro de 2020 o Governo Federal decretou emergéncia sanitaria com medidas
contra a epidemia do COVID19. O Grupo possui empreendimentos em construgao em Sao
Paulo e Rio Grande do Sul. O Governo do Estado de Sdo Paulo instituiu uma escala de niveis
de abertura econdmica, ndo tendo nenhuma delas afetado as atividades de construgao civil
no municipio de Sdo Paulo. Todavia, a Prefeitura de Porto Alegre decretou a paralizagao
também da construcdo civil, a qual ficou proibida de operar nos periodos de 23 de margo a
23 de abril de 2020 e de 29 de junho a 10 de agosto de 2020.

O Grupo implementou um comité de gestdo de crises, reunindo os principais executivos e
gestores da organizacdao, o qual se reune periodicamente, tendo adotado algumas
flexibilizacdes nas Leis Trabalhistas anunciadas pelo Governo em fungao do COVID-19, como
reducdo da jornada de trabalho com reducdo de salario, aviso de férias, postergacdo no
pagamento de FGTS e trabalho dos funcionarios administrativos em home office.

Os principais aspectos relacionados com a COVID19 e seus reflexos e julgamentos
relevantes utilizados na elaboragao das informacgoes, estao detalhados na Nota 3.
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1.2. Oferta Publica de agOes de sociedade controlada

Em 24 de setembro de 2020 foi concretizada a Oferta Plblica de AcGes (OPA ou IPO, em
inglés) de sua controlada Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.(MED), a qual foi
concluida em 29 de outubro de 2020, conforme Comunicado ao Mercado por ela
publicado. As principais informag0es sobre as movimentagdes no investimento mantido
nessa sociedade controlada, estdo descritas na Nota 10.

1.3 Descontinuidade das operagdes no segmento Rio de Janeiro

No ultimo trimestre de 2020 a administracdo da Companhia decidiu descontinuar as
operacoes do segmento Rio de janeiro, alienando parcela substancial de seus ativos nesse
segmento a um Fundo de Investimentos, tendo apurado prejuizo na operacao de R$
116.418, conforme demonstrado na Nota 23.

Adicionalmente, efetuou revisdao do valor recuperavel dos ativos remanescentes desse
segmento, representados, substancialmente, por fases de 2 empreendimentos imobiliarios
a serem lancadas, tendo constituido provisdao para ajuste ao valor recuperavel no montante
de R$ 49.840 conforme demonstrados na Nota 9.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrario.

2.1. Base de preparacgao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto determinados ativos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) que foram mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragcdo no
processo de aplicagdo das praticas contabeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes
financeiras consolidadas, estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

a) Demonstracgoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados
ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos
relacionados ao significado e a aplicacdo do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias pelas empresas de
incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, seguem
o entendimento da CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n© 02/18 sobre a
aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em
detalhes na nota explicativa n® 2.16 (a). As sociedades controladas incluidas no
processo de consolidacao estao detalhadas na Nota explicativa n® 9 e o fundo
exclusivo de aplicagdes financeiras para a Companhia, também consolidado, na nota
explicativa n© 5.

b) Demonstracdes financeiras individuais

10
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c)

As demonstracoes financeiras individuais da Companhia, foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento
Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentacdo das DemonstracGes financeiras,
identificadas como controladora e consideram, igualmente, a aplicacdo do Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico
NBC TG 47 (IFRS 15).

No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS - International Financial
Reporting Standards, como emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), em relacao as demonstragdes financeiras separadas, somente no
que se refere a capitalizacdo de juros incorridos pela controladora, em relagdo aos
recursos aplicados em investimentos em sociedades controladas, para que estas
possam efetuar a construgao dos empreendimentos. Para fins de IFRS - IASB
aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas, a capitalizacdo de juros
somente é permitida para ativos qualificdveis, ndo sendo caracterizado como ativo
gualificavel os investimentos mantidos nas sociedades controladas, apresentados
nas demonstracdes financeiras separadas.

Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a
administracdo deve fazer a avaliagcdo da capacidade de a entidade continuar em
operagcdo no futuro previsivel. A administragdo, considerando o equilibrio
observado do seu capital circulante liguido, o cumprimento de clausulas restritivas
(“covenant”) em seus contratos de empréstimos e financiamentos, além da
expectativa de geragao de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os
proximos 12 meses, concluiu que ndao ha nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e,
portanto, concluiu que é adequado a utilizagdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboracao de suas demonstragoes financeiras.

Consolidacao

2.2.1. Demonstragoes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sdao aplicadas na elaboracdo das
demonstragoes financeiras consolidadas:

a) Controladas

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle,
isto €, quando estd exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. Adicionalmente, mantém Fundo exclusivo para
aplicacBes financeiras do Grupo (Nota 5), o qual também ¢é consolidado.
Transacdes entre a companhia e as controladas e entre estas, bem como
os saldos e ganhos ndo realizados nessas transagdes sao eliminados. As
praticas contabeis das controladas sdo alteradas e suas demonstracdes
financeiras individuais sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados, com as praticas
adotadas pela Companhia.

b) Empresas ndao controladas

A Companhia mantém participacdao em coligadas e em sociedades nas quais
a Companhia ndo exerce a atividade preponderante para definicdo de
controle.

A Companhia apresenta suas participagcdes em ndo controladas, nas suas
demonstragoes financeiras consolidadas, usando o método de equivaléncia
patrimonial.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

c) TransacOes e participagdes ndo controladoras

A Companhia trata as transagbes com participacdes ndo controladoras
como transagbes com proprietarios de ativos da Companhia. Para as
compras de participacbes nao controladoras, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liguidos da controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou as
perdas sobre alienacGes para participagées ndo controladoras também séo
registrados no patrimonio liquido.

2.2.2. Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas e as coligadas sdo
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo
feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas
demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Por esse motivo,
nas demonstragdes financeiras individuais é feita a capitalizagdo de juros
incorridos pela controladora sobre os recursos aportados nas controladas para
fazer face ao financiamento de seus empreendimentos imobiliarios, gerando
diferenca em relagdo as demonstragdes financeiras separadas previstas nas
normas internacionais de contabilidade (IFRS) (Nota 2.1(b))

Apresentacdo de informagdes por segmento

A Companhia elabora relatérios em que suas atividades de negocio sdo apresentadas
de varios modos, os quais sdo utilizados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracao para avaliagdo do desempenho da Companhia e tomada de decisdes.

A Companhia reporta a informacao por segmento operacional levando em
consideracdo a area geografica de atuagao, as quais possuem gestor responsavel por
reportar diretamente ao principal gestor das operagdes e com este mantém contato
regular para discutir sobre as atividades operacionais, os resultados financeiros, as
previsdes e os planos para o segmento.

Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real
(R$) como moeda funcional, que também é a moeda de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes com liquidez em até 90
dias da data de aplicagdo, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros
2.6.1. Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuracgao:

e Mensurados ao custo amortizado
e Mensurados ao valor justo por meio do resultado

A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos
ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sao
registrados no resultado.
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2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociagao, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros sdao desconhecidos quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, dos
custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os
custos de transacao de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sao registrados como despesas no resultado.

2.6.3. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndao um
aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida util, a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis.

O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Se, em um periodo subsequente, o valor da perda
por “impairment” diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente
a um evento que ocorreu apos o “impairment” ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por
“impairment” reconhecida anteriormente serad reconhecida na demonstracao
do resultado.

2.7. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de
lancamento e construcao dos empreendimentos. As contas a receber de clientes,
nesses casos, sdo constituidas ao longo do periodo de construgdo, aplicando-se a
porcentagem de conclusdao ("POC") sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
segundo as condicdes dos contratos de venda (acrescido da variacdo do Indice
Nacional da Construcdo Civil — INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é
determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas, deduzidas das
parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas de todos os contratos de
determinado empreendimento seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o
saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa
efetiva de juros, menos a provisdao para “Impairment” de ativos financeiros (Nota
2.6.3).

ApOs a obtengdo do habite-se, emitido pelos érgaos publicos municipais, a atualizagao
monetaria das contas a receber passa a ser calculada pela variacdo de Indices
Contratuais e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata
temporis”. Apds essa fase, para as vendas com financiamento direto, a atualizagdo
monetaria e os juros passam a ser registrados como receita financeira pelo método
da taxa efetiva de juros e ndao mais integram a base para determinacgdo da receita de
vendas.

13
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2.8.

2.9.

2.10.

Com base na carteira total das contas a receber de cada empreendimento, é
estabelecido o montante previsto para ser recebido em periodo de até um ano, sendo
o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor, classificado no ativo
circulante. A parcela das contas a receber que exceda os recebimentos previstos no
periodo de até um ano, é apresentada no ativo ndo circulante.

Imoveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdao demonstrados ao custo de construgdo, que
nao excede o seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcao, a parcela
em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicao/permuta do terreno, gastos com projeto e
legalizagdo do empreendimento, materiais, mdo de obra (propria ou contratada de
terceiros) e outros custos de construcao relacionados, incluindo o custo financeiro do
capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e
das operacGes de financiamento), incorridos durante o periodo de construcdo.

O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado, no curso normal dos
negocios, deduzidos os custos estimados de conclusdo e as despesas estimadas para
efetuar a venda.

Os terrenos estdao demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais
encargos financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de
aquisicdo de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas, seu
custo corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem
construidas e entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por
ocasido da lavratura da escritura do imovel, ndo sendo reconhecido nas
demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociagao, independentemente da
probabilidade de sucesso ou do estagio de andamento desta.

Os ativos destinados a venda, substancialmente representados por imodveis em
construgdo, sdo classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis
forem recuperados por meio de uma transacdo de venda da propriedade. Essa
condicdo é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o
ativo estiver disponivel para venda imediata na sua condigdo atual e a possibilidade
da venda esteja dentro de um ano a partir da data de classificagdo. Os terrenos
destinados a venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor contabil
e o valor de venda menos custos para vender. Os terrenos sao classificados como
circulantes conforme previsao de lancamentos dos respectivos projetos.

Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de imoveis

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisicdao de
imoveis sdo relacionadas a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de projetos
de incorporacdo imobiliaria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de imoveis
sdo classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for devido no periodo de
até um ano; caso contrario, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato correspondente, acrescido dos
encargos contratuais incorridos.

Empréstimos, financiamentos

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdao, e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de
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2.11.

2.12.

2.13.

liguidagdo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo
do empreendimento (ativo em construgao) ou na demonstracao do resultado.

Os encargos financeiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para
aporte em controladas, objetivando o desenvolvimento de seus empreendimentos,
sao classificados como parcela complementar do custo do investimento nas
demonstragdes financeiras da controladora (Nota 2.2.2).

Sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as
datas dos balancos.

Provisoes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideragao a classe de obrigacdes como um todo.

A Companhia e suas sociedades controladas e coligadas concedem o exercicio de
garantia sobre os imdveis com base na legislagao vigente por um periodo de cinco
anos. Uma provisdo é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem
incorridos no atendimento de eventuais reivindicagoes.

A Companhia monitora mensalmente a evolugao das margens de seus respectivos
projetos e constitui provisao para perdas cuja margem acumulada apresenta
negativas ao final de cada exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos, ambos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sao
calculados com base nas leis tributdrias promulgadas nas datas dos balangos. O
imposto de renda e a contribuigcdo social diferidos sdo reconhecidos pelo método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras.
Uma das principais diferencas corresponde ao critério de apuragdo das receitas pelo
regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributagcdo do Lucro Real, lucro
presumido ou tributagdao pelo Regime Especial de Tributacao - RET.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria (Lei n® 10.931/04), parcela substancial
das sociedades controladas efetuaram a opcdo irrevogavel pelo Regime Especial de
Tributagdo - RET, adotando o patrimonio de afetacdao, segundo o qual o imposto de
renda e a contribuicdo social sdo calculados a razdao de 1,92% sobre as receitas brutas
(4% também considerando a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS e o Programa de Integracdo Social — PIS).

Beneficios a empregados
a) Obrigacdes de aposentadoria

E concedido plano de pensdo de contribuicdo definida, administrado por entidades
privadas, na modalidade de Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os

Versao : 1

PAGINA:

77 de 129



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
empregados e dirigentes que atendam as condigdes estipuladas para ingresso. A
Companhia ndo tem nenhuma obrigacdao adicional de pagamento depois que a
contribuicdo é efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de
beneficios de empregados, quando devidas. As contribuicdes feitas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na proporgdéo em que um
reembolso em dinheiro ou uma reducdo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Remuneragdao com base em acoes

A Companhia oferece plano de remuneracdo com base em agoes, o qual sera
liqguidado com suas acdes, segundo o qual a Companhia recebe os servigcos como
contraprestactes das opgbes. O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido
como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante
o qual as condicGes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas),
em contrapartida ao patrimoénio liquido, prospectivamente.

c) Participacdo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados
com base em uma férmula que leva em conta um plano de atendimento de metas
financeiras e operacionais. A Companhia reconhece provisdo ao longo do exercicio,
a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel
que sera efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com
seguranga.

2.14. Capital social

Representado exclusivamente por agbes ordinarias, classificadas como patrimonio
liguido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou
opcoes sdo demonstrados no patrimonio liquido, como uma dedugao do valor captado.

2.15. Agdes em tesouraria

Sao instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo
e deduzidos do patrimonio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracao do resultado na compra, na venda, na emissao ou no cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.

2.16. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacao de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de
Auditoria (SNC) e de Relagdbes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio
circular/CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018, o qual descreve manifestacao da CVM a respeito
da aplicagdo do CPC 47 para entidades brasileiras do setor de incorporacdo imobiliaria,
registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados no
setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC em
contratos nos quais se enquadram os principais contratos de venda da Companhia.
Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON, emitiu o Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores
independentes na emissdo de relatorios de auditoria das Demonstragcdes Financeiras
elaboradas por entidades de incorporagao imobilidria registradas na Comissdao de
Valores Mobiliarios (*CVM"), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Referidas orientagdes sobre o reconhecimento da receita vém sendo aplicadas, de
forma consistente, na elaboragdao das demonstracdes financeiras da Companhia dos
exercicios subsequentes.

16
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a)

b)

Receita de venda de incorporacdo imobiliaria

Na venda de unidades dos empreendimentos lancados que ndo mais estejam sob
os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de
incorporacao, os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento da
receita de vendas de unidades em construgao:

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades
vendidas é apropriado integralmente ao resultado.

e E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o
terreno), em relagdo a seu custo total orcado (POC), o qual é aplicado sobre o
valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das
permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condigdes dos contratos
de venda, sendo assim determinado o montante da receita de venda
reconhecida. Os montantes das receitas de vendas reconhecidas, incluindo a
atualizacdo monetéria das contas a receber com base na variacdo do Indice
Nacional da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo
o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sdao contabilizados como
contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

e O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com
base na taxa de juros para remuneragdo de titulos publicos indexados pelo
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, entre o momento da
assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imédvel
pronto ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as
contas a receber passam a incidir juros de 12% ao ano, acrescidos de
atualizacdo monetaria, segundo os indices contratuais). Subsequentemente, a
medida que o tempo passa, os juros sao incorporados ao novo valor justo para
determinacdo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado a POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do
adquirente do imdvel, ndo incorporando o preco da venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas,
custos ou extensdo do prazo para conclusao, as estimativas iniciais sao revisadas.
Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou dos custos
estimados, os quais sao refletidos no resultado no periodo em que a Administragdo
tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos
lancados que ainda estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva,
constante em seu memorial de incorporacdo, sao classificados como adiantamento
de clientes.

Apds a obtencdo do habite-se, emitido pelos 6rgaos publicos municipais, a
atualizacdo monetaria das contas a receber passa a ser calculada pela variagao do
Indice de Precos ao Consumidor — Amplo - IPCA ou do Indice Geral de Precos do
Mercado - IGP-M e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma
“pro rata temporis”. Apds essa fase, para as vendas com financiamento direto, a
atualizacdo monetaria e os juros passam a ser registrados como receita financeira
pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para
determinacgao da receita de vendas.

Receita de venda de loteamento imobiliario

As vendas de lotes urbanizados também obedecem ao critério do POC, como
descrito no item 2.16(a).
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c) Receita de servigos

A controladora presta servicos de administracdo de obra para determinadas
controladas, controladas em conjunto e coligadas. A receita remanescente na
demonstragdo do resultado consolidada corresponde a servicos prestados a
controladas em conjunto e a coligadas.

A receita de prestagdo de servicos é reconhecida no periodo em que os servicos
sao prestados, consoante os termos contratuais.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método
da taxa efetiva de juros.

Sobre as contas a receber de financiamento direto, apds a conclusdo da unidade,
passa a incidir atualizacdo monetaria acrescida de juros, os quais sao apropriados
a medida que o tempo passa, em contrapartida de receita financeira.

2.17. Distribuicao de dividendos

A obrigacdo distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia, quando
aplicavel, é reconhecida como um passivo em suas demonstragoes financeiras no final
do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério sé é provisionado, caso aplicavel, na data em que é aprovado pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

2.18. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme
determinacgao da Lei n°® 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengao de lucros, a fim de atender ao plano
de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos administradores da
Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota explicativa n°® 16), o
qual sera submetido a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

2.19. Resultado basico e diluido por agdo

O resultado por agdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia, e a média ponderada das acgdes ordinarias
em circulacdo no respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de
desdobramento.

2.20. Demonstragao do valor adicionado ("DVA")

Essa demonstracdao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragdes financeiras individuais e como informagao suplementar as
demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem
obrigatéria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdao do Valor Adicionado e com base em informagoes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragées financeiras.

2.21. Instrumentos Financeiros

Abaixo demonstramos a classificacdo dos ativos e passivos financeiros:

Ativo/Passivo Financeiro Classificacdao pelo CPC 48

18
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2.22.

2.23

Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio do resultado
Contas a receber (venda de imdveis) Custo amortizado
Contas a receber (partes relacionadas) Custo amortizado
Demais contas a receber Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Contas a pagar por aquisicao de terrenos Custo amortizado
Contas a pagar (partes relacionadas) Custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos Custo amortizado
Derivativos Valor justo por meio do resultado

As contas a receber pela venda de imdveis em construgdo, classificadas ao custo
amortizado, correspondem a parcela da receita apropriada pela metodologia POC,
gue supera as parcelas ja recebidas. Para essas contas a receber, a transferéncia da
titularidade da unidade em construcdo apenas é efetuada por ocasido do recebimento
integral do valor de venda, o que normalmente ocorre mediante o repasse

do financiamento obtido pelo cliente junto as instituigdes financeira.

Para o calculo da provisdo para distratos, a Companhia incorpora a previsao de
distratos futuros (esperados para os proximos 12 meses), levando em consideracao,
entre outros, as experiéncias passadas, conforme detalhamos na Nota 3.1.

Normas e interpretacdes novas e revisadas

Nao existem novos Pronunciamentos, interpretacdes ou Orientacdes emitidos pelo
CPC ou pelo IASB que entraram em vigor 01 de janeiro de 2020 e que impactaram
significativamente as demonstracoes financeiras da Controladora e suas
Controladas.

. Apresentacao das operagoes descontinuadas nas cifras comparativa.

Conforme descrito na nota 1.3, no ultimo trimestre de 2020 a administracdo da
Companhia decidiu descontinuar as operagbes do segmento Rio de janeiro. Os
requisitos de apresentacao para ativos (dentro do balanco) classificados como mantidos
para venda no final do periodo ndo se aplicam retrospectivamente. Assim, os ativos
mantidos para venda em 31 de dezembro de 2021, correspondentes a 2
empreendimentos imobilidrios ainda a serem lancados, foram destacados no balanco
como mantidos para venda apenas em 2020, enquanto que as reclassificagdes abaixo
foram efetuadas nos saldos comparativos da demonstracdo do resultado para
apresentar as operagdes descontinuadas de forma segregada, como requerido pelo CPC
31 - "Ativo Circulante mantido para venda e operagao descontinuada".

A operagao descontinuada corresponde a participacdao nas sociedades controladas
abaixo e relacionadas com todos os empreendimentos no segmento Rio de Janeiro
conforme apresentado abaixo:

Demonstrativo de resultado O;E:L":::;::Ze Ajuste Rea[::'aelso:::a dos
Receita bruta operacional 1.964.778 (69.849) 1.894.929
Dedugdes da receita bruta (51.781) 2.793 (48.988)
Receita liquida operacional 1.912.997 (67.056) 1.845.941
Custo incorrido das vendas realizadas (1.437.221) 83.130 (1.354.091)
Lucro bruto 475.776 16.074 491.850
Despesas Comerciais (176.299) 26.678 (149.621)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 299.477 42,752 342.229
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Ic_g::T:Zrlzirauitsoedsjrgip;ﬁg?rgaétcie\facsontinuadas liquido das despesas 299.477 42.752 342.229
Despesas administrativas (118.368) 14.011 (104.357)
Despesas financeiras, liquidas 12.460 (20.827) (8.367)
Provisdes e outras despesas, liquidas (10.818) 11.138 320
Imposto de renda e contribuigdo social (40.011) 2.249 (37.762)
Operagoes Descontinuada (49.323) (49.323)
Lucro das operagdes continuadas 142.740 - 142.740
20
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Principais informacGes das participagdes societarias (RJ - descontinuadas)

Participacdo % Patrimodnio Liquido Lucro Liquido Investimento

Empresa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Zeta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 (677) (339) (1) (297) (677) (339)
Volans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda i 100,00 100,00 36.145 34.285 (808) (760) 36.145 34.285
Fornax Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 (1.870) (1.635) (1.891) (2.264) (1.870) (1.635)
Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 91 20 (74) (302) 91 20
0128 - Penguins Even Empreend Im 100,00 100,00 19 19 - 3 19 19
Disa Catisa Even Empreendimentos Imobiliarios S.A. 50,00 50,00 10.501 16.436 (49) 172 5.251 8.253
Gama Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 2.612 2.713 34 60 2.612 2.713
Beta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 - 4.153 - (955) - 4.153
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 76 172 (215) (188) 76 172
Even-Rj 16/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda i 100,00 100,00 13.348 13.232 (981) (582) 13.348 13.232
Evenmob Consultoria de Imdveis Ltda 100,00 100,00 3.833 3.463 (5.830) (17.263) 3.833 3.463
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda i 100,00 100,00 12.730 12.048 (302) 283 12.730 12.048
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda i 100,00 100,00 96.194 93.794 (4.115) (4.165) 96.194 93.794
Phi Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 29.848 87.567 (45.504) (14.320) 29.848 87.567
Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 71 71 1 (7) 71 71
Omega Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 2 (1) (1) - 2 (1)
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 4.831 6.575 (106) (751) 4.831 6.575
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 43.206 66.350 (9.478) (8.568) 43.206 66.350
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobiliadrios Ltda 100,00 100,00 3.313 3.506 (106) 88 3.313 3.506
Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 - - (1) - - (0)
Even-Rio 03 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 16 16 - - 16 16
Even-Rio 04 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 18 4 - 4 18 4
Even-Rio 05 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 - 1 - - - 1
Even-Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda i 100,00 100,00 16.955 18.147 (778) (1.034) 16.955 18.147
Tres Rios Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 2.123 2.622 (397) (77) 2.123 2.622
Even-Rj 09/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda i 100,00 100,00 79.065 38.045 (1.006) (2.033) 79.065 38.045
Even-Rj 10/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 - - (1) - - (0)
Even-Rj 14/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 (1) (1) - - (1) (1)
Even-Rj 15/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 559 49 (1) (390) 559 49
Erj 19/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 - - (1) - - (0)
Lapin Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 49 43 (1) - 49 43
Baleine Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 4 (1) 1 - 4 (1)
Orque Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 3 (1) - - 3 (1)
Raie Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda i 100,00 100,00 86.331 41.070 (3.114) 4.019 86.331 41.070
Erj 23/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 3 (1) 1 - 3 (1)
Requin Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 95 3 1 4 95 3
Herisson Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 - - - - - (0)
Cougar Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 2 (2) - - 2 (2)
Louve Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 2 1) (1) - 2 1)
Total 439.497 442.422 (74.724) (49.323) 434.247 434.240

i Saldos apresentados de novembro de 2020.
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3.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo,
as estimativas contabeis resultantes podem né&o ser iguais aos respectivos resultados reais.

As principais estimativas e premissas que apresentam risco significativo com probabilidade
de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para os proximos
trimestres deste e dos proximos exercicios sociais, estao relacionadas com os temas a seguir:

3.1 Reconhecimento de receita e “impairment” de contas a receber

O Grupo usa o método de POC para apropriar a receita de seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria e na prestagdo de servicos.
O uso desse método requer que se estime os custos a serem incorridos até o término
da construcdo e a entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada
empreendimento de incorporacdo imobilidria, para estabelecer uma proporgdo em
relagdo aos custos ja incorridos, definido assim a proporcao de receita contratual a ser
reconhecida.

Impactos dos efeitos da COVID19 na estimativa dos custos a serem
incorridos até o término da construcao: (i) Custos fixos: a parcela de custo fixo
nao é representativa em relagdo ao custo total da construgdo, uma vez que parcela
substancial dos servigos necessarios sdo prestados por terceiros e o uso da mao-de-
obra propria ndo é significativa; (ii) Custos adicionais: as obras adotaram uma série
de medidas de seguranca, como triagem dos funcionarios antes da entrada nos
canteiros, equipamentos de protecdo individual para evitar contagio, afastamento
minimo entre os funcionarios, reforgo na limpeza, alcool em gel disponivel aos
funcionarios, dentre outras medidas. O dispéndio mais relevante no periodo
aconteceu no quadro colaborativo préprio (engenheiros e arquitetos) que ficaram
relativamente ociosos e, dentro das medidas de flexibilizagdo nos contratos de
trabalho, estas equipes foram colocadas em férias temporarias. Efetuamos a revisdo
do custo a incorrer de forma periddica e o custo relacionado com as medidas
adicionais de seguranca ndao afetam o custo orcado de maneira significativa. (iii)
Custos incorridos no periodo de paralizacdo das obras: as obras localizadas no
municipio de Porto Alegre ficaram paralisadas em dois momentos, por Decreto
Municipal, totalizando aproximadamente dois meses e meio. Como mencionado
anteriormente, os custos fixos das obras ndo sdo significativos e os custos com quadro
colaborativo proprio (engenheiros e arquitetos) que ficaram relativamente ociosos,
foram amenizados dentro das medidas de flexibilizagdo dos contratos de trabalho,
com reducdo de jornada e/ou férias temporarias/banco de horas. Desde o més de
setembro de 2020, ndo ha mais colaboradores com contratos de trabalho suspensos
ou com reducdo de jornada de trabalho.; (iv) Durante o periodo de paralizacdo das
obras do Rio Grande do Sul, nao tivemos casos de prestadores de servigo que ficaram
insolventes em funcao da interrupgdao, bem como nao temos expectativas que
eventuais renegociacdo de contratos com prestadores de servigos afetem o custo
orcado de forma significativa.

“Impairment” de contas a receber - Provisao para distratos

As vendas de unidades sdo realizadas durante o periodo de construcdo, ao final da
qual ocorre a liquidacao do saldo pelo cliente através da obtencdo de financiamento
junto as instituicGes financeiras ou efetuada a alienagdo fiduciaria do bem como
garantia do saldo a receber, nao havendo expectativa de perda que requeira a
constituicdo de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa. Entretanto, em virtude
de deterioragdo do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data
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3.2

de obtencdao do financiamento, determinados contratos vem sendo objeto de
cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisbes vém sendo
constituidas para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados:

(i) por ocasiao do reconhecimento da receita, sdo provisdes aqueles contratos que
apresentam evidéncias objetivas de que possam ser objeto de distrato, afetando as
rubricas de Receita e Custo das vendas realizadas; e

(i) apds o reconhecimento da receita, uma provisdo € constituida para distratos que,
muito embora ndo apresentem evidéncias objetivas de impairment, sdo esperados
para os proximos 12 meses, levando em consideragdo, entre outros, as experiéncias
passadas, afetando a rubrica de Despesas Operacionais.

Ambas provisGes sdo constituidas como redutora das contas a receber de clientes
tendo contrapartida as rubricas:(i) imodveis a comercializar; e (ii) a rubricas
anteriormente mencionadas, na demonstracdao do resultado. Eventual passivo
financeiro devido pelo potencial devolucdo de valores recebidos, esta apresentado na
rubrica “provisdes”, no balango patrimonial.

Impactos dos efeitos da COVID19 na provisdo para distratos: (i) evidéncias
objetivas de impairment: até o presente momento, ndo identificamos aumento
significativo no volume de distratos e da inadimpléncia, que requeresse a revisdo das
estimativas relacionadas com a provisao para distrato a ser considerada por ocasido
do reconhecimento da receita; (ii) expectativa de distratos para os proximos 12
meses (IFRS9): O Comité de Crise discute, entre outros fatores, o acompanhamento
da carteira de contas a receber, incluindo repasse e a inadimpléncia. O Grupo reforcou
as equipes de cobranca e elegeu uma equipe com viés comercial para ajudar os
clientes que tiveram suas receitas impactadas pelo COVID-19, com o objetivo de
entender as necessidades de ajustes em seus fluxos de pagamento, de modo a
continuarem adimplentes e assim evitar o aumento dos distratos. Houve um aumento
expressivo no volume de clientes que acessaram a central de relacionamento, mas o
Grupo tem obtido sucesso em controlar a inadimpléncia, que até o momento ndo
apresentou crescimento. No entanto, existe a ciéncia que caso a crise em fungdo do
COVID-19 se estenda ao longo dos proximos meses, pode ocorrer uma deterioragdo
da carteira, sem possibilidade ainda de mensuragao da sua extensdao e do impacto
nos préoximos exercicios.

Provisoes

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a
investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor,
dentre outras. O Grupo reconhece provisoes e a avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decis0es mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados internos e externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢oes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Impactos dos efeitos da COVID19 nas provisoes: (i) atrasos na entrega de
obras: em virtude da paralizacao das obras do Rio Grande do Sul, como
anteriormente informado, poderdo ocorrer atrasos na entrega de empreendimentos
em relagdo ao previsto nessa praca, contudo a expectativas é que o atraso fique
dentro dos prazos de caréncias contratuais (180 dias), ndo gerando obrigagbes
financeiras adicionais ao Grupo que requeira reflexo nas demonstragdes financeiras;
(ii) processos administrativos e judiciais: com base na avaliagdo das evidéncias
disponiveis, ndo identificamos fatores de riscos adicionais que requeiram avaliagdo
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3.3

3.4

quanto a necessidade de efetuar registro complementar de provisdes, além das
avaliagdes que ja vem sendo realizadas de forma consistentes em cada periodo de
elaboragao das demonstragoes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel do saldo de imoveis a comercializar

No minimo, ao final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus
imoveis a comercializar para verificar se ha alguma indicacdo de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda. O calculo do valor justo menos custos de venda é baseado em
informagbes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precgos de
mercado.

No ultimo trimestre de 2020, a Companha decidiu pela descontinuidade do segmento
de negocios no Rio de Janeiro, conforme apresentado na nota explicativa 23 e assim
contabilizou ajustes para trazer os ativos ao valor recuperavel. Em relagdo aos
demais negdcios, sdo as seguintes as consideracGes em relagdo aos impactos dos
efeitos da COVID19 na classificagdo e no valor recuperavel dos estoques: (i) iméveis
concluidos e em construgdo:_até o presente momento o Grupo ndo alterou a sua
politica de pregos; apesar da reducdo expressiva no volume de vendas nos meses
abril e maio, o volume de vendas recuperou rapidamente a partir de junho e ja se
encontram em patamares equivalentes ao pré-COVID19. Portanto, a Companhia ndo
se vé pressionada para a realizacdo do estoque de imoveis e, consequentemente,
nao foi efetuada revisao do valor de realizacao dos estoques A revisdao do valor de
recuperacdo podera ocorrer nos proximos trimestres, caso se observe reflexos
negativos importantes nos pregos e mercado ou a crise tome proporcdes superiores
do projetado nas anadlises de cenario. (ii) terrenos para novos lancamentos: A
Companhia retomou os langamentos de novos empreendimentos em Sdo Paulo, a
partir do més de abril de 2020 e também efetuou seis langamentos no Rio Grande
do Sul deste o inicio da pandemia até dezembro de 2020. Neste momento, ndo
existe nenhum indicador que demonstre a inviabilidade de langamento dos projetos
de empreendimento imobilidrio planejados e que requeira o redirecionamento dos
terrenos e a analise do valor recuperavel dos terrenos levando em consideragao
outro cenario que ndo a sua destinacdo aos empreendimentos imobiliarios
planejados. Adicionalmente, uma eventual deterioragdao futura do valor de venda
pode afetar o valor recuperavel dos estoques concluidos, em construcdo e dos
terrenos para futura incorporacao, podendo ser requerida a constituicdo de provisao,
nos exercicios subsequentes.

Julgamentos criticos na interpretacao de legislagao tributaria

As sociedades controladas estdo sujeitas a determinacao do imposto de renda e das
contribuicdes (i) social sobre o lucro; (ii) ao Programa de Integracdao Social (PIS) e
ao Financiamento da Seguridade Social (COFINS), tendo como base de calculo as
receitas, como definido na Legislagdo Tributaria correspondente. Em alguns casos, é
necessario um julgamento significativo para determinar a receita tributavel, ja que a
mesma ndo coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a qual considera o método de percentual de conclusdo da
Obra (PoC) para seu reconhecimento, bem como sdo determinadas com base em
legislacdo especifica, uma vez que ndo adotam o Lucro Real. A administragdo da
Companhia efetua os julgamentos, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus
consultores juridicos.

24
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Caixa e contas correntes - - 5.683 -
AplicagOes financeiras 247.710 18.997 351.939 253.815
247.710 18.997 357.622 253.815

(*) As aplicagoes financeiras referem-se a aplicacbes em CDB e sdo remuneradas a taxa
média de 85,99% (2019 - 85,53%) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario -
CDI. Referidas aplicagGes financeiras estdo disponiveis para resgate a qualquer momento,
sem prejuizo aos rendimentos auferidos.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

As aplicagOes financeiras estao substancialmente representadas pelos ativos dos fundos
exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros e sao compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Fundo exclusivo (Fundo Stone) 62.303 186.152 - -
Certificados de depésito bancario - CDBs (i) 3.794 8.926 405.023 9.582
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) (ii) - - 517.559 434.139
66.097 195.078 922.582 443.721

Circulante 66.097 186.152 922.582 434,795
Ndo Circulante - 8.926 - 8.926

(i) Aplicagbes financeiras em CDBs sdao remuneradas a taxa média de 96,23%
(2019 - 96,32%) do CDI.
(i) Aplicacdo em Titulos do Tesouro Nacional, indexados a SELIC.

A controladora e determinadas sociedades controladas aplicam parcela de seus recursos em
Fundo exclusivo administrado pela controladora (Fundo Stone), o qual também é
apresentado de forma consolidada. A gestdao do Fundo leva em consideragao o fluxo de caixa
das atividades da Companhia e dessas sociedades controladas para efetuar a selegao de
suas aplicagdes, ndo havendo intencdo de resgate em periodos inferior a 90 dias no
momento em que sao efetuadas, motivo pelo qual ndao foram classificadas na rubrica de
caixa e equivalentes de caixa, adicionalmente as consideracdes feitas para cada tipo de
titulo. Consequentemente, na demonstracdo dos fluxos de caixa estdo apresentados na
rubrica “Atividades de investimento” como parte das variacdes do capital circulante.

As aplicacOes financeiras em CDBs estao classificadas como ativos financeiros ao custo
amortizado e o Fundo exclusivo a valor de mercado, sendo as variacdes dos valores justos
registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receitas financeiras” (nota explicativa
n° 20), na demonstracao do resultado.
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6.

7.

CAIXA RESTRITO

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Operacgoes de dividas - CRI 4.823 237.196 4.822 237.196
Securitizacdo de recebiveis (i) - - 3.878 5.586

4.823 237.196 8.700 242.782
(N Refere-se a securitizacdo de recebimentos de clientes, com a cessdo dos créditos

correspondentes, os quais sdo liberados para utilizagdao pela Companhia conforme
evolugdo da obra.

CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS

a) Contas a receber

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Em repasse bancario - - 253.497 517.237
Financiamento proéprio - - 163.902 220.151
Provisao para distratos - - (72.020) (269.903)
Empreendimentos concluidos - - 345.379 467.485
Contas a receber pela venda de imoveis - - 993.789 824.950
Provisao para distratos - - (44.264) (15.594)
Ajuste a valor presente - - (23.523) (13.650)
Empreendimentos em construcgao: - - 926.002 795.706
Provisao para créditos de liquidacao _ ) (29.247) (58.529)

duvidosa e IFRS 9
Contas a receber pela venda de

- - 1.242.134 1.204.662

imoéveis

Venda de terrenos 30.749 38.524 39.242 39.154
Outras contas a receber - - 19.653 -
Contas a receber 30.749 38.524 1.301.030 1.243.816
Circulante 6.900 8.644 664.616 641.994
N&do circulante 23.849 29.880 636.414 601.822

Estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a
receber apropriadas dos empreendimentos em construcao, deduzido o ajuste a valor
presente, estdo proximas ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta
totalmente refletido nas demonstragbes financeiras, uma vez que o seu registro &
limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente (conforme critérios descritos na
nota explicativa n® 2.16.a)), liquida das parcelas ja recebidas.

A analise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das

26
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unidades concluidas e ndo concluidas, sem considerar os efeitos da provisdo para

distratos e de ajuste a valor presente (nota explicativa n© 2.16.a)), pode ser
demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Vencidas 270.556 52.275
A vencer: -
2020 - 8.644 - 1.376.645
2021 6.900 19.967 816.792 567.840
2022 15.937 9.913 1.174.325 732.171
2023 em diante 7.912 - 430.531 68.921
30.749 38.524 2.692.203 2.797.852
Contas a receber apropriado 30.749 38.524 1.301.030 1.243.816
Contas a receber a apropriar - - 1.391.173 1.554.036

O saldo de contas a receber apresentado no ativo circulante corresponde as parcelas
cuja expectativa de recebimento ird ocorrer nos proximos 12 meses, sendo a parcela

remanescente da receita apropriada classificada no ativo nao circulante.

A analise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes estd apresentada a

seguir:
Consolidado
2020 2019
Vencidas:
Até trés meses 52.440 30.432
De trés a seis meses 22.260 10.140
Acima de seis meses 117.823 -
Imoveis concluidos 192.523 40.572
Vencidas:
Até trés meses 61.245 8.877
De trés a seis meses 6.973 2.826
Acima de seis meses 9.814
Imoéveis em construcao 78.032 11.703
270.556 52.275

b) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
garantias correspondentes. As unidades sdo entregues aos clientes apenas apos a
quitacdo do saldo devedor, normalmente por meio de repasse de financiamento
bancario. As contas a receber de financiamento proprio sdo garantidas por alienagdo

fiduciaria dos préprios imoveis vendidos.
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8.

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades
imobiliarias a comercializar (imoveis prontos e em construcdo), como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Adiantamento para aquisicdo de terrenos 2.293 261 97.083 32.992
Adiantamento Fornecedores - - 14.655 8.473
Terrenos 11.115 10.482 969.524 1.061.925
Imédveis em construcao - - 675.150 608.719
Iméveis concluidos - 326 396.191 874.696
13.408 11.069 2.152.603 2.586.805
Provisdao para ajuste de valor de mercado (47.110) (42.509)
13.408 11.069 2.105.493 2.544.296
Circulante 13.408 11.069 1.724.136 1.885.639
N&o circulante - - 381.357 658.657

Os saldos de imdveis em construgdo e concluidos incluem o valor estimado das unidades a
serem distratadas (nota explicativa 3), no total de R$145.129 (R$323.004 em 31 de
dezembro de 2019). Estes valores somente estardo disponiveis para venda apos a efetiva
realizagdo do cancelamento da venda (efetivacdao do distrato).

Imédveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n° 11.

A movimentagao dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagées de compra a
prazo de terrenos e financiamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de
construcdo (referidos nas notas explicativas n® 2.9 e 2.10), pode ser demonstrada como
segue:

Consolidado

2020 2019
Saldo nos estoques no inicio do periodo/exercicio 170.347 187.257
Encargos financeiros incorridos no periodo 57.833 95.873
Apropriacao dos encargos financeiros ao custo das vendas (49.979) (112.783)
Transferéncia dos encargos financeiros dos estoques remanescentes de
operacgao descontinuada (64.640) )
Saldo nos estoques no fim do periodo/exercicio 113.561 170.347

ATIVOS NAO CIRCULANTES DESTINADOS A VENDA

Conforme mencionado na Nota (1.3) e impactos mencionados na Nota 23, a Companhia descontinuou
as operagdes do segmento Rio de Janeiro. Os ativos remanescentes correspondem a custo incorrido
em terrenos e gastos com a incorporagdo e construgdo da segunda Fase de 2 empreendimentos
imobilidrios, cujas obras estdo paralisadas e a Companhia esta avaliando as alternativas existentes
para a sua realizagdo. Os saldos em 31 de dezembro de 2020 foram ajustados por provisdes para
ajuste a expectativa do valor liquido que serdo realizados, como demonstrado a seguir:

Consolidado

2020 2019

Custo classificado nos estoques 230.874 -
Provisdo para valor liquido realizavel (49.840) -
Total 181.034 -
28
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10. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES CONTROLADAS
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Em sociedades controladas
- Segmento Sao Paulo 1.036.691 1.194.587 - -
- Segmento Sul 501.415 373.552 - -
Em sociedades controladas de segmento 93.480 430.777 _ _
descontinuado
Em sociedades ndo controladas 25.263 22.145 26.750 22.145
1.656.849 2.021.061 26.750 22.145
Provisao para perdas em sociedades ) )
controladas dos segmentos Sao Paulo e Sul (56.128) (26.701)
Provisdo para perdas em sociedades _ _
controladas de segmento descontinuado (2.549) (1.982)
(58.677) (28.683) - -
Total Investimentos 1.598.172 1.992.378 26.750 22.145

a) Movimentacao dos investimentos e provisao para perdas em sociedades controladas no
exercicio:

Provisao para
perdas em
sociedades
controladas

Sociedades
nao
controladas

Sociedades
controladas

Saldo em 31/12/18 1.829.058 20.661 (29.304)
Subscricao (Reducao de Capital) 123.087 1.109 -
Lucros recebidos (298.702) (4.563) -
Equivaléncia patrimonial 346.516 4.104 -
Demais (1.043) 834 621
Saldoem 31/12/19 1.998.916 22.145 (28.683)
Subscricao (Redugao de Capital) (16.283) 2.562 -
Lucros recebidos (294.274) (2.288) -
Equivaléncia patrimonial 250.867 4.331 (8.642)
Perda na alienacdo participacdo societaria (330.479) - -
Reclassificacao 21.352 - (21.352)
Saldoem 31/12/20 1.630.099 26.750 (58.677)
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b) Principais informacdes das participagdes societarias em sociedades controladas

Participagdo - % Patrimonio Liquido Lucro Liquido Investimento
Empresa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Luiz Migliano Empreendimentos Imobiliadrios Ltda 100,00 100,00 156.850 156.066 (2.937) 4.924 156.850 156.066
Tapereba Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 95.895 65.383 30.512 94.277 95.895 65.383
Bavete Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 86.515 88.492 1.336 4.156 86.515 88.492
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 52.553 90.350 29.193 28.638 52.553 90.350
Abeille Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 42.522 15.614 17.247 22.365 42.522 15.614
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 36.180 32.862 (67) -(5.707) 36.180 32.862
Corbeau Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 33.890 44.370 10.224 13.700 33.890 44.370
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 30.017 - (3) (482) 30.017 28.754
Carricero Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 27.792 8.210 27.755 17.391 27.792 8.210
Moineau Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 27.497 48.825 4.346 (799) 27.497 48.825
Medyz Empreendimentos Imobilidrios 100,00 100,00 27.158 4.074 38.293 -(9.081) 27.158 4.074
Valarta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 - 25.681 - - - 25.681 -
Valdespino Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 24.973 53.497 19.186 18.966 24.973 53.497
Catuai Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 21.591 - (1) - 21.591 -
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 20.090 33.887 8.612 24.077 20.090 33.887
RT 025 Empreendimentos e Participagdes Ltda 100,00 100,00 18.743 18.624 (1.862) 11.859 18.743 18.624
Extraordinaire Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 17.975 35.222 2.977 1.914 17.975 35.222
Esperer Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 17.230 17.297 6.367 3.499 17.230 17.297
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.660 16.627 (38) (80) 16.660 16.627
Prestigie Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 16.332 9.722 11.950 8.767 16.332 954
Remigio Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 15.423 26.954 16.965 -(4.516) 15.423 26.954
Cygne Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 14.538 247 14.291 298 14.538 247
Privilege Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 14.150 14.727 (1.176) (21) 14.150 14.727
Icatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 13.135 - 60 - 13.135 -
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 12.023 14.068 115 856 12.023 14.068
Aigle Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 11.312 60.729 29.563 7.305 11.312 60.729
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.894 10.400 1.659 1.231 10.894 10.400
KE 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 9.704 (1.964) 3.275 -(1.966) 9.704 -(1.964)
Jaracatid Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 9.192 9.089 6.065 2 9.192 9.089
Canjerana Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 8.962 6.863 1.542 - 8.962 6.863
Neibenfluss Empreendimentos Ltda 50,00 50,00 17.326 14.526 1.800 4.462 8.663 7.263
Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 7.122 50.564 4.027 30.795 7.122 50.564
Ambra Vidal Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 6.824 1.343 1.452 -(1.393) 6.824 1.343
Agarpone Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 6.473 18.577 2.257 4.693 6.473 18.577
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 6.416 20.673 1.721 4.977 6.416 20.673
30
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Participagdo - % Patrimonio Liquido Lucro Liquido Investimento
Empresa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tricity Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 11.379 12.674 (1.803) (904) 5.690 6.337
Ophiuchus Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 5.624 1932 752 (263) 5.624 1669
Even-SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 4.818 5.579 789 -(1.073) 4.818 5.579
ESP 95/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 3.844 3.666 (113) (569) 3.844 3.666
ESP 93/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 3.542 7.326 848 429 3.542 7.326
Even-SP 05/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 3.232 4.065 131 -(1.514) 3.232 4.065
Macauva Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 2.521 22.194 733 16.747 2.521 22.194
Claraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 2.463 17.902 361 2.762 2.463 17.902
Gallesia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 1.846 2.138 388 (26) 1.846 2.138
Adelfo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 1.471 838 (1) (25) 1.471 838
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 1.201 3.248 3 139 1.201 3.248
Tortue Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 520 21.512 15 5.849 520 21.512
Outras investidas - - 73.811 105.630 7.132 2.015 48.944 99.472
Em sociedades controladas - Segmento Sao Paulo 1.075.911 1.194.622 295.943 308.674 1.036.691 1.194.587
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S/A 43,08 80,00 1.162.779 458.050 42.513 44.888 500.925 366.440
Melnick Even Incorporagdes e Construges S/A - 50,00 981 14.224 0 2.838 490 7.112
Em sociedades controladas - Segmento Sul 1.163.760 472.274 42.513 47.726 501.415 373.552
Em sociedades controladas de segmento descontinuado 98.730 439.030 (63.619) (32.060) 93.479 430.777
Provisdo para perdas em sociedades controladas (56.129) (26.701) (6.761) (18.077) (56.128) (26.701)
Provisdo para perdas em sociedades controladas de segmento (2.548) (1.982) (1.892) (2.562) (2.549) (1.982)
Provisdo para perdas controladas segmentos Sao Paulo e Sul (58.677) (28.683) (8.653) (20.639) (58.677) (28.683)
Total 2.279.724 2.077.243 266.184 303.701 1.572.909 1.970.233
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c) Principais informag0es das participagcdes societarias em sociedades ndo controladas

Versdo : 1

Participagdo - % Patriménio Lucro Liquido Investimento

Empresa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Aliko Investimento Imobilidrio Ltda 50 50 558 360 (40) (100) 279 180
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda 15 15 530 1.920 339 - 80 288
Veiga Filho empreendimentos Imobiliarios 50 50 249 1.152 (914) - 125 576
Vicente de Paula Empreendimentos Imobilidrios 50 50 21.282 20.206 42 - 10.641 10.103
Ponta da Figueira Empreendimentos 5 5 13.881 16.580 1.811 - 694 829
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50 50 1.066 586 (57) (42) 533 293
Nova Suiga Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50 50 1.620 856 (40) (44) 810 428
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda 35 35 160 766 (918) 128 56 268
Residencial Guarulhos SPE Ltda 50 50 198 62 (131) (353) 99 31
Sociedade Albatroz Vargem Pequena 45 45 (533) (158) 489 (537) (240) (71)
Piedade Empreendimento Imobilidrio Ltda 50 50 14.018 7.624 5.727 3.431 7.009 3.812
Joaquina Ramalho Empreendimento Imobilidrio Ltda 20 20 24.522 24.619 9.980 12.537 4.904 4.924
Melnick Even Volans Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40 40 684 1.210 - - 273 484
Sociedades nao controladas 78.235 75.783 16.288 15.020 26.750 22.145
Total Investimento 1.598.172 1.992.378

d) Adiantamentos para futuro aumento de capital

Em 31 de dezembro de 2020, os adiantamentos para futuro aumento de capital, em sociedades controladas, totalizam R$ 105.595
(R$404.822 em 31 de dezembro de 2019). Nao existem termos fixados de conversdao dos adiantamentos para futuro aumento de
capital em cotas que considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estao
classificados como ativo financeiro no realizavel a longo prazo.
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11. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Contas a pagar, sujeitas a:
Variacdo do INCC - permuta financeira (*)
Variacdo do INCC
Variacdo do IGPM

Circulante
N&o circulante
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Consolidado

2020 2019
852.676 646.450
71.318 58.663
14.730 54.363
938.724 759.476
363.045 137.897
575.679 621.579

(*) Os saldos de permuta financeiras, adicionalmente a variagao do INCC, sdao também
afetados pelo efetivo valor de comercializagdo das unidades imobiliarias, cujo contrato
estd vinculado. Os saldos de operacOes realizadas com Partes Relacionadas estdo

detalhados na Nota 26(c).

A movimentacao dos saldos pode ser resumida, como segue:

Saldo Inicial
Aquisicoes

Pagamento do principal
Saldo final

a) As parcelas tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

2020
2021
2022
2023
2024

2025 em diante

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Empréstimos e financiamentos

Em moeda nacional:

Crédito Imobiliario (i)

Cédula de Crédito Bancario - CCB (ii)

Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI (iii)
Perda com derivativo em contabilizacdo de valor
justo do swap (iv)

Circulante
Ndo Circulante

33

Consolidado

2020 2019
759.476 591.425
430.053 836.940
(250.805) (668.890)
938.724 759.476

Consolidado

2020 2019

- 137.897

99.282 165.736

218.633 258.700

251.818 78.857

180.817 53.229

188.174 65.057

938.724 759.476

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
4 122.819 331.805
11.433 112.017 11.433 112.017
318.988 958.071 318.988 958.071
- 3.862 - 3.862
330.421 1.073.954 453.240 1.405.755
84.299 393.879 142.878 471.940
246.122 680.075 310.362 933.815
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Todos os empréstimos e financiamentos sao em moeda nacional e com as seguintes
caracteristicas:

(i) As operagbes de crédito imobilidrio estdo sujeitas a variagcdo da Taxa
Referencial - TR de juros, acrescida de 5,9% a 7,8% a.a.

(i) As operagOes de CCB estdo sujeitas a variagdo de 130% da taxa do CDI ao
més acrescidos de 1% a.a.

(iii) As operacOes de CRI estdo sujeitas a variagdo do CDI acrescido de 1,5% a
3% a.a. e a variacado do IPCA, acrescido 8% a.a.
Em garantia dos créditos imobiliarios foram oferecidos os seguintes ativos:

Consolidado
2020 2019

Estoques (custo incorrido das unidades
ndo vendidas dos empreendimentos) 591.999 506.500

Para as operacbes de Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI, as garantias sdo cotas
de SPEs e/ou imoveis concluidos.

Os saldos tém a seguinte composicdo por vencimento:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2020 - 393.879 - 471.940
2021 84.299 101.000 142.878 311.579
2022 112.513 152.924 165.108 195.071
2023 56.096 275.261 67.741 276.273
2024 56.080 150.890 56.080 150.892
2025 em diante 21.433 - 21.433 -
330.421 1.073.954 453.240 1.405.755

Clausulas restritivas contratuais (“covenants”)

Os contratos de operagbes de crédito imobiliario a longo prazo possuem clausulas de
vencimento antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles
assumidos, verificaveis trimestralmente, como aplicacdo dos recursos no objeto do
contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das
obras e outros.

Os compromissos assumidos vem sendo cumpridos pela Companhia nos termos
contratados.
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b) Movimentagao

Os empréstimos e financiamentos apresentaram a seguinte movimentagdo:

Saldo Inicial

Captacoes

Encargos financeiros incorridos
Marcagdao a mercado do swap
Pagamento do principal
Pagamento de juros

Saldo final

13. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Unidades vendidas de empreendimentos em
construgao (*)

Valores recebidos por venda de empreendimento
cuja receita ainda ndo vem sendo apropriada

Valores recebidos de adiantamentos de contratos

Saldo final

Versao : 1

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
1.073.954 871.743 1.405.755 1.567.034
544,522 256.926 801.537
40.841 78.046 68.717 136.327
(661) 971 (661) 971
(711.466) (372.846) (1.177.512) (1.000.754)
(72.247) (48.482) (99.985) (99.360)
330.421 1.073.954 453.240 1.405.755

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

- - 666.032 179.786

- - 94,325 115.334

49,833 - 49,833 -

49.833 - 810.190 295.120

(*) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenca é
classificada como adiantamento de clientes.

14. PROVISOES

Controladora

Garantias Participacao nos Riscos trabalhista, Provisdao Total
resultados e civeis e tributarios para
bonus distratos
(a) (b) (c) (d)

Em 31 de dezembro de 2018 17.781 16.954 158.512 - 193.247
Provisdo (reversao) constituida, liquida 16.017 1.953 (20.036) - (2.066)
Pagamento de provisdo para garantias (10.490) - - - (10.490)
Pagamento de acordos - - (31.483) - (31.483)
e condenacodes judiciais

Pagamento de bénus e PLR - (4.067) - - (4.067)
Atualizacdo monetaria e juros - - 9.369 - 9.369
Em 31 de dezembro de 2019 23.308 14.840 116.362 - 154.510
Provisdo (reversao) constituida, liquida* 10.041 17.861 (85.565) 15.491 (42.172)
Pagamento de provisdo para garantia (8.671) (8.671)
Pagamento de acordos e condenacgdes judiciais (11.235) (11.235)
Pagamento de bénus e PLR (4.956) (4.956)
Atualizagdo monetaria e juros (414) (414)
Em 31 de dezembro 2020 24.678 27.744 19.148 15.491 87.062
Circulante 51.657
Nao circulante 35.405

*A controladora descentralizou suas provisdes para contingéncias para cada CNPJ(SPEs) e assumiu a provisdo de
distrato das sociedades controladas vendidas para o Fundo (Nota 10).

Consolidado
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Garantias Participacdao nos Riscos trabalhista, Provisao Total
resultados e civeis e para
bonus tributarios distratos
(a) (b) (c) (d)
Em 31 de dezembro de 2018 68.152 27.575 176.129 116.023 387.879
Provisdo (reversdo) constituida, liquida 11.847 9.828 23.534 - 45.209
Pagamento de provisdo para garantias (10.490) - - - (10.490)
Pagamento de acordos e condenacgdes judiciais - - (78.689) - (78.689)
Pagamento de bénus e PLR - (9.641) - - (9.641)
Atualizagdo monetaria e juros - - 11.600 - 11.600
Reversdo do contas a pagar, liquida - - - (30.764) (30.764)
Em 31 de dezembro de 2019 69.509 27.762 132.574 85.259 315.104
Provisdo (reversao) constituida, liquida 5.072 22.965 (403) (3.525) 24.109
Pagamento de provisdo para garantias (8.672) (8.672)
Pagamento de acordos e condenacgdes judiciais (36.972) (36.972)
Pagamento de bénus e PLR (12.470) (12.470)
Atualizagdo monetaria e juros (414) (414)
Reversdo do contas a pagar, liquida (14.912) (14.912)
Em 31 de dezembro 2020 65.910 38.257 94.785 66.822 265.773
Circulante 129.371
Nao circulante 136.402
(a) Garantias
A Companhia e suas sociedades controladas concedem o exercicio de garantia sobre os
imoveis com base na legislacdo vigente por um periodo de cinco anos. Uma provisao é
reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicagdes.
A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas e
coligadas e ao longo da construcao do empreendimento, compondo o custo total da
obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizagdo da provisdo de acordo
com a curva de gastos histéricos definidos pela area de Engenharia. A prestagdo de
servigos de assisténcia técnica dos empreendimentos do segmento Sao Paulo é
realizada pela controladora e, na data da prestacdo, reconhecida no resultado da
controladora, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”, vide Nota 22 e
apresentado no custo dos imdveis vendidos na demonstragdo do resultado consolidado.
(b) Participacao nos resultados e bonus
O programa de participagdo nos resultados foi aprovado em maio de 2020 e esta
fundamentado em metas individuais e da Companhia. O encargo esta apresentado na
nota explicativa n° 18.b).
(c) Riscos trabalhistas e civeis
Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em
reclamacgdes trabalhistas, no montante total de R$ 55.078 (R$105.352 em 31 de
dezembro de 2019),as quais a Administracdo da Companhia, conforme corroborado
pelos assessores legais, classifica como perda provavel o montante de R$18.564
(R$26.820 em 31 de dezembro de 2019), possivel de R$23.706 (R$45.175 em 31 de
dezembro de 2019) e remota de R$12.807 (R$33.357 em 31 de dezembro de 2019).
Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 297.628
(R$242.726 em 31 de dezembro de 2019), sao relacionados principalmente a: (i)
revisdo de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em cobranca; e
(ii) atrasos na entrega de unidades imobiliarias. A expectativa da ocorréncia de decisdes
desfavoraveis em parte desses processos corresponde ao montante de R$ 76.221 em
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31 de dezembro de 2020 (R$105.754 em 31 de dezembro de 2019), a probabilidade
de perdas possiveis é de R$ 124.753 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 61.405 em 31
de dezembro de 2019) e remota de R$ 96.654 (R$ 75.566 em 31 de dezembro de

2019).

(d) Provisao para distratos

A Companhia constitui provisao para distratos, tanto para os contratos de venda
cujas obras estdo concluidas quanto para aquelas em andamento. A parcela
correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em
decorréncia dos distratos em 31 de dezembro de 2020 totaliza R$65.694 (R$85.259

em 2019).

O resumo dos impactos da provisao de distrato sdo como segue:

Consolidado

Provisdao para distrato nas contas a receber

Constituicdo de adiantamento de clientes
Adicdo a imoveis a comercializar

Constituicdo de contas a pagar/provisao para distratos

Efeito liquido da provisao

(e) Efeitos no resultado

Provisao de Distrato:

-Na despesa

Contingéncia Trabalhista e Civeis
“Impairment”

Outras reversoes de provisdes

Controladora

2019
(116.284) (285.497)
- (9.522)
145.129 323.004
(65.694) (85.259)
(36.849) (57.274)

Consolidado

2020 2019 2020 2019
- - 10.684 (10.169)
(85.565) 20.036 (402) 11.988
- (6.430) (4.601) (5.578)
(85.565) 13.606 5.681 (3.759)
75.589 6.524 (2.462)

9.976 13.606

12.205 (6.221)

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL DIFERIDOS

A Companhia possui as seguintes obrigacdes a tributar:

1.1.1. Lucro real

Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui,
substancialmente, na participacdo em outras sociedades, ndao foi constituido crédito
tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de
calculo negativas da contribuicdo social; (ii) o saldo de despesas ndo dedutiveis
temporariamente na determinagdo do lucro tributavel; e (iii) o agio a amortizar, em
decorréncia de processo de incorporagao. O imposto de renda diferido sobre tais créditos
foi constituido no limite do passivo relacionado com as parcelas a tributar sobre a
diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa e o
valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas

contas patrimoniais.

1.1.2. Lucro presumido e RET

Estdo representados pelo imposto de renda e pela contribuigdo social sobre a diferencga
entre a receita de incorporacdo imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e
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aquela submetida a tributagcdo, obedecendo ao regime de caixa das sociedades
tributadas com base no lucro presumido ou no RET, cuja movimentacao é como segue:

Consolidado

2020 2019
Em 19 de janeiro 18.823 31.501
Despesa (receita) no resultado 3.425 (686)
No fim do exercicio 22.248 30.815

A tributacao da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado
de acordo com o regime de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de
realizacdo das contas a receber, como apresentado a seguir:

Consolidado

2020 2019
No exercicio seguinte 13.219 25.889
Em exercicios subsequentes 9.029 4.926

22.248 30.815

16. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

O capital social esta representado por 212.000.000 (duzentas e doze milhGes) acles
ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizadas, totalizando
R$1.657.409.994,31 (um bilhao seiscentos e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e nove
mil, novecentos e noventa e quatro reais e trinta e um centavos).

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragdo esta autorizado a deliberar o
aumento do capital social até o limite de R$2.500.000.000, (dois bilhGes e quinhentos
milhdes de reais) mediante a emissdo de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

a) Movimentacao do capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria em 13 de maio de 2020, foi aprovada a alteragao
do capital social através da absorcdo das rubricas contabeis relativas aos custos de
transacdo incorridos na emissdo de titulos e valores imobilidrios emitidos no exercicio
de 2010 no valor de R$ 15.775 e da absorcdo das rubricas do Patrimoénio Liquido
relativas a apropriacdo de planos de opgdes de compra de agdes nos exercicios de 2007
a 2012 nao exercidos pelos respectivos titulares no valor de R$ 31.717.

a. AcgoOes restritas e em tesouraria

O "Programa de Recompra" tem como objetivo a maximizacao de valor para os
acionistas da Companhia, tendo em vista o valor de cotagdo das agdes da Companhia
na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, bem como
utilizacdo no ambito de planos de opgdo de compra de agdes da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de agosto de 2013, foi
aprovada a compra de acgbes da Companhia a serem entregues para seus
colaboradores no ambito do Plano de Remuneragao Variavel.

Movimentacao do saldo de acdGes em tesouraria:
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Concessao de

Versao : 1

Acdes em acoes restritas Saldo em
tesouraria (R$) acoes (R$)
Em 31 de dezembro de 2018 3.124.467 22.514 15.196
Cancelamento de ag0Oes restritas por
desligamento 3.965.592 (20.572) 20.572
Desbloqueio de tranche ILP (1.655)
Em 31 de dezembro de 2019 7.090.059 287 35.768
Desbloqueio de tranche ILP (1.357.053) - (2.035)
Recompra de agdes 4.139.300 - 24.748
Cancelamento de agOes em tesouraria (5.000.000) - (27.246)
Em 31 de dezembro de 2020 4.872.306 287 31.235

Para o plano de opgdes concedido em 2019, aprovado em 30 de abril de 2020 junto
ao Conselho da Administragdo, assim como no plano anterior, os beneficiarios sdo
diretores estatutarios e ndo estatutarios, definidos como elegiveis pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Assim como no plano anterior, ndo ha previsdo de
pagamento em dinheiro e a conquista estda condicionada ao atingimento de metas
corporativas, de area e individuais, bem como a permanéncia do beneficiario na
Companhia quando da liberagdo de cada um dos lotes de agoes.

O beneficidario apenas fard jus aos lotes de agbes apds o transcurso do prazo
necessario para apuragao do atingimento das metas que, conforme termos do
programa do Incentivo de Longo Prazo - ILP, sera calculado e apurado trés anos apos
o exercicio de competéncia das metas corporativas, da seguinte forma:

i 1/3 (um terco) das agdes é relativo a remuneragdo de longo prazo com
base nas metas corporativas para o exercicio de 2019, e somente poderdo
ser transferidas aos beneficidrios apds a apuragdo dos resultados do
exercicio social findo em 31/12/2021.

ii. 1/3 (um terco) das agdes é relativo a remuneragdo de longo prazo com
base nas metas corporativas para o exercicio de 2020, e somente poderao
ser transferidas aos beneficidrios apds a apuragdo dos resultados do
exercicio social findo em 31/12/2022~

iii. 1/3 (um tergo) restante das agoes é relativo a remuneragado de longo prazo
com base nas metas corporativas para o exercicio de 2021, e somente
poderdo ser transferidas aos beneficiarios apds a apuracao dos resultados
do exercicio social findo em 31/12/2023.

O preco de exercicio para cada acdo é equivalente ao valor da cotacdo média das
acoes da Companhia no periodo de sessenta dias compreendido entre 01 de dezembro
(inclusive) do exercicio anterior ao exercicio de aprovacdo do plano, e 31 de janeiro
(inclusive) do exercicio de aprovagdo do plano.

Em qualquer caso de desligamento do beneficidrio podera ser mantido o direito ao
exercicio das opgles, devendo-se observar o quanto estabelecido no respectivo
programa de opgdes e nos contratos celebrados com os beneficiario que, em linhas
gerais, estdo condicionados as metas apuradas desde o inicio do plano até o
desligamento do beneficiario e a verificagdo da postura de boa-fé do beneficiario
perante a Companhia, seus acionistas, seus negdcios e colaboradores, a ser apurado
pelo Conselho de Administragcao da Companhia.

O montante total do ILP estd contabilizado como “Acles restritas e em tesouraria”
sendo que a apropriagdo dos valores ocorre mensalmente até a data de vencimento
do plano e sao reconhecidos no resultado na rubrica “"Despesas Administrativas”, para
o plano de 2019 na rubrica de “ILP”.
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A quantidade total de agbes outorgadas prevista no plano de opgbes é de 5.824.866
opcles, as quais estdo sob periodo de caréncia e ndo sdo exerciveis em 31 de
dezembro de 2020.

O Conselho de administracdo aprovou em assembleia geral o programa de recompra
de acdes de 4.139.300 (quatro milhdes cento e trinta nove mil e trezentas) agdes
ordinarias divulgado em fato relevante em 01 de abril de 2020 e o cancelamento de
5.000.000 (Cinco milhdes de agdes) conforme divulgado em fato relevante no dia 03
de junho.

A Companhia revisa anualmente o valor justo médio ponderado das opgoes
concedidas durante o periodo, determinado com base no modelo de avaliagdo Black-
Scholes, que, em 31 de dezembro de 2020, era de R$ 8,75 por opgao.

Os dados significativos incluidos no modelo foram: preco médio ponderado da agdo
de R$ 6,13 na data da concessdo, preco do exercicio apresentado acima, volatilidade
de 2,3%, uma vida esperada da opgao correspondente a cinco anos e uma taxa de
juros anual sem risco de 4,5%.

A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes continuamente
compostos baseia-se na analise estatistica dos pregos diarios das acbes durante os
ultimos trés anos.

b. Lucros acumulados - Ganho da variacao de participacao em controlada

Resultados obtidos mediante a equivaléncia patrimonial das operagoes, listadas
abaixo, realizadas por investida controlada:
Efeito no
Patrimonio
Liquido
Reorganizagdo societaria (a) (34.676)
Oferta Publica de agOes de sociedade controlada (b) 142.757

Custas de Transacgao (b) (19.222)
Ganho na Transacao 88.859

a) Em 10 de julho de 2020, foi aprovado o aumento do capital social da controlada
Melnick Even Incorporagdes e Construcdes S.A. no montante total de R$43.144,
com a emissdo de 20.245.401 agdes ordinarias, mediante conferéncia, avaliados
a valor justo por empresa especializada:

(i) participacbes detidas pela MPAR em sociedades que desenvolvem
empreendimentos imobilidrios; e

(ii) direito de participar nos futuros empreendimentos da Companhia com uma
participacdo de até 15% (quinze por cento), e que poderia atingir,
futuramente, até 30% (trinta por cento), nos termos do acordo de
investimentos celebrado entre a Companhia, a MPAR e outros.

Em razdo da conferéncia de bens, a participagdo da EVEN na controlada passou
de 80% para 68%.

b) Oferta Publica de agdes (OPA)

A OPA consistiu em uma oferta primaria, da companhia controlada, onde foram
emitidas 73.000.000 de novas acgdes ordinarias ao valor de R$ 8,50 cada agdo,
totalizando uma captacdo de R$620.500. Os custos com bancos, advogados,
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consultores e outros custos relacionados ao IPO totalizaram R$40.021,
classificados na Demonstragdo da Mutacdo do Patrimoénio Liquido como “Custo
para emissdo de acdes”, conforme CPC 08 - Custo de Transagdo e Prémios na
Emissdo de Titulos e Valores Mobilidrios. Com a OPA, a participacdo da Even na
companhia passou a ser 44,1%, da MPAR 20,8% e o mercado 35,1%. Além do
descrito acima, a OPA teve um lote suplementar de 10.950.000 acdes (15% da
oferta inicial) em carater de oferta secundaria, as quais foram destinadas
exclusivamente para prestacao de servicos de estabilizacao de precos das acdes.
Os vendedores deste lote foram a Even e MPAR, na proporcao de 68% e 32%,
respectivamente. Em 30 de outubro de 2020, a Companhia, através de
comunicado ao mercado, comunicou o encerramento da OPA, e
consequentemente, o encerramento do servico de estabilizacdo. Resultando
assim, nos seguintes percentuais de participacdo na companhia mantendo o
controle: Even 43,08%, MPAR 20,27% e o mercado 36,65%.

Reservas de lucros

Reserva Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apds a
compensacdo dos prejuizos acumulados, conforme determinacdo da Lei
n° 6.404/76.

Versao : 1

d. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liguido do exercicio, apds a
compensacgao de prejuizos e constituicdo de reserva legal, 25% sdo destinados para

a distribuicdo do dividendo anual obrigatorio.

O dividendo minimo obrigatério do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

foi calculado como indicado abaixo:

2020 2019
Lucro Liquido do exercicio 14.684 119.191
Reserva Legal (734) (5.960)
Base de calculo para dividendos 13.950 113.231
Dividendo minimos obrigatérios 25% 3.487 28.308
Dividendos adicionais propostos 10.463 1.692
Total de dividendos 13.950 30.000

Adicionalmente, a Companhia ira propor em assembleia a distribuicdo da reserva de
lucros no valor de R$ 102.914 como dividendos adicionais, totalizando R$ 113.376 de

dividendos adicionais propostos.
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17. LUCRO POR AGAO

a)

b)

Basico

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em

circulagdo durante o exercicio.

2020

2019

Quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas (milhares):  208.233

Resultado do exercicio:

212.527

168.514
(49.323)

Das operagdes continuadas 142.206
Das operacdes descontinuadas (127.522)
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 14.684

Resultado basico por acao

119.191

0,793
(0,232)

Das operagoes continuadas 0,683

Das operagodes descontinuadas (0,612)

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 0,071
Diluido

0,560

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de agbes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as
agoes ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de agdes calculadas, conforme
descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de acGes emitidas, pressupondo-

se o exercicio das opc¢des de compra das agoes.

2020 2019
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 14.684 119.191
Quar.\t.ldade media ponderasja fje agoes ordinarias 207.389 212.527
emitidas em poder dos acionistas (milhares)
Preco médio de mercado da acdo ordinaria no ano 11,65 11,65
Lucro basico por agdao 0,071 0,560

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, nao havia opgdes em aberto.

18. RECEITA
A reconciliagdo das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como
segue:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receita bruta operacional:
Incorporagdo e revenda de imoveis - (63) 1.685.483 1.802.876
Prestacdo de servicos 29.943 36.254 50.677 65.995
Provisdo para distratos - - (3.248) 28.851
Deducdes da receita bruta (3.918) (4.728) (61.893) (51.781)
Receita liquida operacional 26.025 31.463 1.671.020 1.845.941
42
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19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

a) Custo incorrido das vendas realizadas

Terrenos

Obra

Incorporacgao

Manutencdo em garantia
Gerenciamento

Despesa financeira incorrida (Nota 8)

Provisao para distratos

b) Despesas operacionais por natureza

Beneficios a administradores e empregados
Viagens e deslocamentos

Plano de Incentivo de Longo prazo
Consultoria

Consumo diversos

PLR e Bonus

Despesas com Vendas

Despesas com estandes de venda

Outras despesas Comerciais

Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Remuneragdo da Administracao

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019

- - (623.416) (636.546)

- - (442.999) (505.883)

- - (55.461) (64.668)

- - (8.762) (10.215)

(21.107) (28.663) (19.618) (30.174)

- - (57.833) (95.873)

(21.107) (28.663) (1.208.089) (1.343.359)

- - 19.507 (10.732)

(21.107) (28.663) (1.188.582) (1.354.091)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(42.704) (44.535) (53.609) (53.624)
(567) (1.148) (745) (1.375)
(9.253) 916 (9.253) 812
(17.974) (19.822) (25.473) (24.459)
(10.531) (11.439) (14.881) (13.458)
(12.094) (4.213) (16.110) (12.253)
(1.465) (2.169) (59.916) (62.425)
(1.919) - (56.479) (47.332)
(6) (93) (2.412) (39.864)
(96.513) (82.503) (238.878) (253.978)
(3.390) (2.262) (118.807) (149.621)
(76.856) (72.231) (103.804) (96.347)
(16.267) (8.010) (16.267) (8.010)
(96.513) (82.503) (238.878) (253.978)

20. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

43

Salarios
Encargos
Treinamentos
Outros beneficios

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(27.760) (27.543) (37.039) (30.121)
(9.295) (11.032) (8.948) (14.303)
(29) (37) (8) (57)
(5.620) (5.923) (7.614) (9.143)
(42.704) (44.535)  (53.609) (53.624)
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21. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

Versao : 1

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Despesas Financeiras
Juros (31.598) (69.988) (32.779) (38.292)
Juros sobre as provisdes para riscos 414 (9.369) 412 (11.600)
Ganho/Perdas - SWAP - taxa de Juros 1.423 (4.336) 1.423 (4.336)
Valor Justo do SWAP (705) (971) (705) (971)
Despesas Bancarias, comissdo e fianca (13.569) (16.191) (14.198) (21.653)
Outras Despesas Financeiras (1.071) (965) (2.606) (4.110)
Descontos Concedidos - - (3.844) 24
(45.106) (101.820) (52.297) (80.938)
Receitas financeiras
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 9.550 14.520 23.259 40.428
Atualizacdo monetaria de contas a receber 248 - 31.483 38.872
Outras Receitas Despesas Financeiras 5.126 1.220 6.924 (15.388)
Receitas de Mutuo 4.541 7.496 4.540 8.659
19.465 23.236 66.206 72.571
Resulta do financeiro (25.641) (78.584) 13.909 (8.367)
22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LfQUIDAS
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Despesas de garantias - (33.042) - -
Outras despesas e receitas 2.910 (279) 11.965 2.437
2.910 (33.321) 11.965 2.437

23. OPERAGCAO DESCONTINUADAS

Em linha com o planejamento estratégico decidido para a Even, de descontinuidade das nossas
operacoes no Estado do Rio de Janeiro, a Companhia alienou ao Fundo FII ERCR11 a totalidade das
acoes da Viedma RJ Empreendimentos Imobilidrios S.A., sociedade titular da totalidade das quotas das
sociedades de propdsito especifico desenvolvedoras de 8 (oito) empreendimentos imobilidrios da
Companhia na Cidade do Rio de Janeiro (vide detalhes dessas investidas na nota 2.23), cujos ativos
estdo representado por iméveis concluidos e a venda.

O preco de venda pago pelo FII a Companhia no ambito da Operacdo foi composto por (a) uma parcela
fixa de R$237.600 e (b) parcela condicional e contingente, devida pelo FII caso as vendas dos imdveis
e correspondentes distribuicdes e pagamentos realizados pela Viedma RJ ao FII gerem um retorno aos
cotistas do FII equivalente ao prego de emissdo das cotas do FII acrescido da variagao acumulada do
IPCA e de uma taxa de rentabilidade prevista no Regulamento do FII (disponivel publica e
gratuitamente no site da CVM).

Em fungdo da Operacdo de venda da Viedma ao FII, a Companhia reconheceu uma perda em suas
demonstragdes financeiras no valor de R$116.418. Esta perda deve-se, principalmente a trés fatores:
(a) a contabilizacdo da parcela condicional e contingente se dara a partir do cumprimento de obrigacdo
de performance e desde que atingidas as condigdes estabelecidas em contrato; (b) desconto em
relacdo ao preco de vendas praticado, em funcdo do pagamento a vista e sem direito de regresso (true-
sale); e (c) despesas futuras como marketing, impostos, despesas de condominio e IPTU, que a
Companhia incorreria caso estivesse com as unidades para venda, e que serdo de responsabilidade do
FII.

Ademais, em linha com a estratégia de desmobilizacdo das suas atividades operacionais na Cidade do
Rio de Janeiro, a Companhia busca potenciais compradores para 2 (dois) terrenos na regidao do Recreio
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Versao : 1

dos Bandeirantes, ainda nao concluidos. A mudanca de estratégia e, portanto, ndo intencdo do
desenvolvimento imobilidrio destes terrenos e, de uma potencial oferta pela alienagao destes, motivou
um ajuste contabil em seu valor patrimonial de R$ 49.840 de forma a refletir o seu valor realizavel

liquido, conforme Nota 3.3.

Abaixo o resultado gerado destas operagdes descontinuadas:

Consolidado

2020 2019
Receita 14.188 67.056
Custo incorrido das vendas realizadas (18.536) (83.130)
Lucro bruto (4.348) (16.074)
Despesas operacionais
Comerciais (4.350) (26.678)
Gerais e administrativas (6.940) (14.011)
ProvisOes (6.463) (5.991)
Outras despesas operacionais, liquidas (15.418) (5.147)
Perda na alienagao do controle de Sociedades controladas(i) (116.418) -
Provisdao para perda de ativos remanescentes do segmento Rio de
Janeiro (Nota 9) (49.840) -
(199.429) (51.827)
Lucro/Prejuizo Operacional (203.777) (67.901)
Despesas financeiras (614) (159)
Receitas financeiras 3.277 20.986
Resultado Financeiro 2.663 20.827
Efeitos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.332 (2.249)
Prejuizo liquido do exercicio das operagodes descontinuadas (199.782) (49.323)

Na demonstracao do resultado da controladora, a perda apurada foi de R$ 127.522 (R$

49.323 em 31 de dezembro de 2019).
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24. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas
nominal e efetiva esta demonstrada a segquir:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro antes do IRPJ e da CSLL das operacgdes continuadas 142.206 119.191 285.970 229.825
Prejuizo das operacdes descontinuadas (127.522) - (199.782) (49.323)
Base Tributaria 14.684 119.191 86.188 180.502
Aliquota - 34% (4.993) (40.525) (29.304) (61.371)
Efeito sobre exclusGes (equivaléncia patrimonial) 246.556 297.193 4.331 4.104
Efeito sobre adigdes 9.976 13.606 12.204 (6.221)
Efeito do resultado de controladas tributadas pelo lucro
presumido/ Regime Especial de Tributagdo - - 260.837 534.382
Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias (a) (280.907) (508.656) (280.907) (508.656)
Total dos impostos - - (32.839) (37.762)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (36.264) (37.076)
Imposto de renda e contribuicao social com recolhimentos
diferidos 3.425 (686)

(a) A controladora e as imobiliarias controladas adota o sistema de apuracgao pelo lucro real
e ndo registra os créditos tributarios, em virtude de nao ser provavel, neste momento,
a geracdao de lucros tributaveis futuros.

25. COMPROMISSOS
a. Compromissos de incorporacao imobiliaria

De acordo com a Lei de Incorporacao Imobiliaria, a Companhia tem o compromisso legal
de finalizar os projetos de incorporacdo imobilidria que foram aprovados e que ndao mais
estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual a Companhia poderia desistir da
incorporagao e devolver os montantes recebidos aos clientes.

Nenhum empreendimento em construgao esta sob clausula resolutiva.

As principais informagOes relacionadas com os empreendimentos em construcao,
decorrentes das unidades vendidas, podem ser assim demonstradas:

Consolidado

2020 2019
Receita de vendas a apropriar 1.480.251 1.419.271
Permuta por terrenos a apropriar 229.495 220.183
Receita bruta de vendas a apropriar (a) 1.709.746 1.639.454
Impostos (30.789) (29.085)
Receita de vendas a apropriar 1.678.957 1.610.369
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (1.134.848) (1.039.478)
Projetos descontinuados RJ 4.931 -
Resultado a apropriar 549.040 570.891

(a) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.
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Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em
construgdao podem ser assim demonstrados:

Consolidado

2020 2019
Custo incorrido das unidades em estoque 1.102.335 1.479.998
Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque (b) 708.428 633.578
Projetos descontinuados RJ 310.048 -
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.120.811 2.113.576

(b) O custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza
R$ 1.843.276 (R$ 1.673.056 em 31 de dezembro de 2019).

b. Compromissos com a aquisicao de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro
contabil ainda ndo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos
vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da
propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas.

Referidos compromissos totalizam R$ 2.186.302 (R$ 2.137.564 em 31 de dezembro de
2019), dos quais R$ 1.061.959 (R$ 1.090.415 em 31 de dezembro de 2019) se referem
a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e R$ 1.124.343 (R$ 1.047.149
em 31 de dezembro de 2019) se referem a participagdo no recebimento da
comercializacdo dos respectivos empreendimento.
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26. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Fazenda Roseira Delta Emp. Imob. CPE S.A. - - 2.689 2.689 - - - -
Fazenda Roseira Kappa Emp. Imob. CPE S.A. - - 974 974 - - - -
Fazenda Roseira Zeta Emp. Imob. CPE S.A. - - 2.247 2.247 - - - -
Fazenda Roseira Beta Emp. Imob. CPE S.A. - - 1.216 1.216 - - - -
Fazenda Roseira Alpha Emp. Imob. CPE S.A. - - 692 692 - - - -
Fazenda Roseira Epsilon Emp. Imob. CPE S.A. - - 3.517 3.517 - - - -
Ccisa 53 Incorporadora Ltda - - - - 8.631 - - -
Melnick Even Volans - - - - 6.866 - - -
Merlot Even Melnick - - - - 2.400 - - -
Mutuo Even x Rossi (Consdrcios) 591 - - - 591 - - -
Entidades controladas com participacao de terceiros (i) 591 - 11.335 11.335 18.488 - -
Sociedades controladas de forma integral (ii) 90.590 2.193 3.062 5.431 1.965 10.854
91.181 2.193 14.397 16.397 20.453 10.854
Demais partes relacionadas controladas:
Melnick Participagdes Ltda. (iii) 78.828 80.883 - 14.789 78.828 71.683 - -
Melnick Even Incorporacdes. - - - 1.608 - - - -
Melnick Even Limoeiro Empreendimentos Imobilidrios (iv) - - - - - - 28.167 25.479
78.828 80.883 - 16.766 78.828 71.683 28.167 25.479
170.009 83.076 14.397 33.163 99.281 71.683 39.021 25.479
N&o circulante de partes relacionadas 170.009 83.076 - 33.163 99.281 71.683 - -
Circulante como partes relacionadas - - 14.397 - - - 39.021 25.479
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(i)

(i)

Referem-se as transacdes de antecipacdo de dividendos aos acionistas ndo
controladores via mutuo para as SPEs, cuja regularizacdo dos saldos se dara
mediante reducao do capital social, ainda sem previsdo para sua efetivagao, sobre
0s quais nao incidem encargos financeiros.

O saldo de mutuo mantido com as sociedades controladas com vistas ao
financiamento da construcdo de seus empreendimentos, sobre os quais nao
incidem encargos financeiros e nao possuem vencimento predeterminado. Os
saldos passivos se referem a retorno de excedentes de caixa das subsidiarias
integrais.

(iii)O saldo de matuo mantido com a parte relacionada Melnick Participagdes Ltda.

(MPAR) estava previsto no Acordo de Investimento firmado em 04 de margo de
2008, onde estabeleceu-se uma parceria de negdcios, através da Melnick Even
Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Melnick Even”) e posteriormente na Melnick
Even Desenvolvimento Imobilidrios S.A. ("MED”), com atuagdo no mercado
imobilidrio do Rio Grande do Sul, onde a Companhia efetuava empréstimos a
MPAR para aplicacdo nas sociedades em que possuiam participagdo conjunta para
desenvolvimento de empreendimento imobilidrios. O parceiro MPAR passou a ser
parte relacionada em 09 de novembro de 2015, quando seu socio controlador
passou a compor o Conselho de Administracao da Companhia e, a partir de 2020,
o cargo de Diretor Presidente. Com a Oferta Publica de A¢des da MED, um novo
acordo de acionistas foi firmado, extinguindo o acordo anterior, deixando de
existir o compromisso, pela Companhia, de efetuar empréstimos para a MPAR
financiar sua participagdo nos projetos (Nota 9). O saldo existente sera liquidado
na forma disposta no acordo entdo vigente, segundo o qual prevé como garantia,
as acles pertencentes a MPAR. Adicionalmente, as distribuicbes de dividendos
pagos pela Melnick (MELK3) para seus acionistas, fruto dos lucros gerados pelas
sociedades anteriormente investidas pela MPAR, a participacdo correspondente a
MPAR devera ser repassada prioritariamente a Even, até a liquidacdo integral do
mutuo. O saldo de mutuo esta sujeito a variacdo de 100% da taxa do CDI, com
acréscimo de juros 4% ao ano. Em 31 de dezembro de 2020, houve receita
financeira de R$ 4.541.

(iv)O saldo de mutuo mantido pela sociedade controlada Melnick Even Limoeiro

49

Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda (Melnick Limoeiro) com a Companhia
Zaffari Comércio e Industria, a qual ndo possui participacdao societaria na SPE
vinculado a realizacdo de empreendimento comercial, e é recebido conforme o
andamento, proporcionalmente a evolugao da obra.

Seu vencimento esta previsto para 30 de setembro de 2022, ou 12 meses apos
a data de obtencgdo do Habite-se, o que ocorrer primeiro. )
Sobre o saldo incide encargos financeiros correspondente a variagdao do Indice
Nacional de Construgao Civil - INCC.

Versao : 1
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A movimentagdo do saldo de partes relacionadas para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é:

Ativo Passivo

Em 31 de dezembro de 2019 71.683 25.479
Empréstimos 21.611 -
AmortizacOes (21.390) -
Encargos financeiros 6.924 2.688
Em 31 de dezembro de 2020 78.828 28.167

(b) Remuneragao dos Administradores

O pessoal-chave da Administracdo inclui os Conselheiros e Diretores. Na Assembleia
Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2020, foi aprovada a verba anual global dos
administradores da Companhia de até R$ 19.880 (R$8.009 em 2019) incluindo bbnus,
para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2020.

Os valores pagos, incluindo bénus, estao demonstradas a seguir:

Controladora

2020 2019
Conselho de Administracao 648 959
Diretoria:
Salarios e encargos 4.888 3.081
Contribuicdes ao programa de seguro de vida com cobertura ) 20
por sobrevivéncia, na modalidade VGBL
Demais beneficios 321 179
5.857 4.239
Bonus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 13
L 809 3.598
parcela dos administradores) (*)
ILP a apropriar (nota explicativa n° 18.b 9.253 173
10.062 3.771

(*) O bonus refere-se a apropriagdo do plano de incentivo a longo prazo - ILP
concedido em 2019 (nota 15.1).

c) Transagles com partes relacionadas

Transacoes efetivadas

As transacOes efetivadas pela Even com as Sociedades em Conta de Participagao
destacadas abaixo possuem o objetivo de aquisicdo de imoveis para fins de estruturacao,
desenvolvimento, incorporacao, exploracdo e comercializacao de empreendimento
imobilidrio. Os acordos de sécios preveem a remuneragdo de uma parcela determinavel
do resultado da Sociedade aos demais sdcios participantes, correspondente a um
percentual da receita bruta auferida com a comercializagdo das Unidades Auténomas dos
Empreendimentos, a medida que as receitas sejam recebidas, sob regime de caixa, pela
sociedade, a ser paga aos socios participantes mediante distribuicdo de dividendos. Em
caso de nao cumprimento desta e demais obrigagdes assumidas, as transagdes possuem
instrumento particular de fianga, que prevé como garantia fidejusséria a eventual
alienacdo das quotas sociais de participacao da Even nas SCPs. Os valores divulgados
abaixo estdo registrados no Consolidado na rubrica de Contas a pagar por aquisicdao de
imoveis.
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(i) Transacdes com saldos em aberto em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019
Data da 5 de j 50 E Valor da t 5 2020 2019
transacdo Duracao Taxa de juros ou correcdo Empresa alor da transacgao
Desenvolvimento de empreendimento imobilidrio — participacdo no VGV
19/12/2016 Até 1 ano apods a habite-se INCC SCP Miguel Yunes - 8.184 23.594
13/02/2017 Até 1 ano apos a habite-se INCC SCP Pedroso Alvarenga - 90.389 109.281
28/07/2017 Até 1 ano apods a habite-se INCC SCP Harmonia - 42.781 38.288
20/12/2017 Até 1 ano apos a habite-se INCC SCP Jorge Americano - 12.010 11.594
01/09/2019 Até 1 ano apds a habite-se INCC SCP Arbo Casas Verticais - 17.577 42.924
18/11/2019 Até 1 ano apods a habite-se INCC SCP Neto Araujo 18.035 20.354 -
04/12/2019 Até 1 ano apods a habite-se INCC SCP Jesuino Maciel 6.854 6.854 -
30/04/2020 Até 1 ano apos a habite-se INCC SCP Saioa 7.300 7.300 -
30/04/2020 Até 1 ano apds a habite-se INCC SCP Stella Marina 50.385 70.172 -
28/09/2018 Até 1 ano apos a habite-se INCC SCP Arthur de Azevedo 46.813 56.979 -
28/06/2019 Até 1 ano apods a habite-se INCC SCP Plato 53.000 53.000 -
01/04/2020 Até 1 ano apos a habite-se INCC SCP Venéancio 5.300 5.300 -
11/12/2020 Até 1 ano apods a habite-se INCC SCP Mairinque 18.440 18.440 -
23/10/2020 Até 1 ano apos a habite-se INCC SCP Coelho de Carvalho 2.750 2.750 -
23/12/2020 Até 1 ano apods a habite-se INCC SCP Portugal 700 700 -
06/03/2018 Até 1 ano apods a habite-se INCC Melnick Even Aurora 33.867 15.310 31.100
11/09/2020 Até 1 ano apos a habite-se INCC SCP Gouda 10.000 10.000 -
Contas a pagar por aquisicao de imoveis — Nota 11 - Permuta Financeira 438.100 256.781
Dacdo em pagamento em forma de permuta fisica
14/04/2018 Melnick Even Jaborandi 1.737
Adiantamento de clientes — Nota 13 - 1.737
Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI
21/11/2016 nov/20 Even S.A. Operagdo "q”'dadgoezna 44385
Empréstimos e financiamentos — Nota 12 44.385
(ii)Transagoes realizadas no periodo:
Eata daﬂ Duracgdo Taxa de juros ou correcao Empresa Valor da transacdo
ransacao
Contratacdo de materiais e prestacGes de servigos de mobilidrio
30/07/2019 Even S.A. 5% sobre os planos de salde, odontoldgico e vida

SPEs Even e Melnick 2.147
Distribuicdo de dividendos
SPEs Melnick 6.552
Prestacdes de servigos
SPEs Even e Melnick 5.610
Aluguel da sede de Porto Alegre
Indeterminado Melnick Even 1.194
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Transacoes sob clausulas resolutivas

Data Taxa de juros ou correcao

Empresa

Valor da transacgao

Versdo : 1

Compra de terreno

12/05/2016 INCC
07/11/2017 INCC
17/12/2017 INCC
08/12/2018 INCC

e Referem-se a transagdes de compra de terrenos com partes relacionadas que ainda possuem clausulas resolutivas para efetivagdo do registro contabil.

Menick Even Angelim

Melnick Even Urbanizadora

Melnick Even Coqueiro

Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario

74.810
5.608
35.617
6.423
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27. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

a. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado
(incluindo taxa de juros dos financiamentos de crédito imobilidrio, riscos de taxa de
juros de fluxo de caixa e de preco de determinados ativos avaliados ao valor justo),
de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia esta
concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. Exceto pelas
operacgOes “swap” contratadas e descritas na nota explicativa n® 11, a Companhia nao
tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger
exposicdes a risco, bem como ndo adota a politica contabil de Hedge Accounting.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central da Companhia, para asa qual
identifica e avalia os riscos e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros
em cooperagao com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia ndo possuir ativos
ou passivos sujeitos a variacgdo de moeda estrangeira nem depender
significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia nao efetua vendas indexadas em moeda
estrangeira.

(ii) Risco do fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposicado a taxa de juros de forma dinamica. Sao
simulados diversos cendrios, levando em consideragdao refinanciamento,
renovacao de posicdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de
juros e calcula o impacto sobre o resultado, como detalhado na nota
explicativa n® 25.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas variaveis de juros sdo: (i) crédito imobiliario, o
qual estd sujeito a variagdo da Taxa Referencial de juros, cujo risco de
volatilidade é considerado baixo pela Administragdo; (ii) debéntures e
empréstimos e financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a
variacao das taxas de CDI e para as quais existe um “hedge” natural nas
aplicagOes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de
volatilidade; e (iii) contas a pagar na aquisicdo de imoveis, as quais estdo
sujeitas a variagdo do INCC e para as quais existe um “hedge” natural nas
contas a receber de clientes de unidades em construgao.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de
contas a receber de clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas a receber de
clientes esta detalhada na nota explicativa n°® 7(b).
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c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia
e agregada pela Diretoria Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer
momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou as clausulas do
empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa
previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia
e o cumprimento de clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para administragdo do capital circulante, é transferido para o fundo exclusivo para
aplicagao pela Companhia, o qual investe o excesso de caixa em contas-correntes
com incidéncia de juros, depodsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e
valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes anteriormente mencionadas.

d) Analise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos
ativos e passivos financeiros:

Dados consolidados 2020 Provavel
ATIVOS
Ativos ao custo amortizado
Contas a receber de clientes (NE 7.a) 1.242.134 1.361.328
Partes relacionadas (NE 26.a) 99.281 101.336
PASSIVOS
Passivos ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (NE 12) (453.240) (460.080)
Contas a pagar de terrenos (NE 11) (938.725) (1.002.334)
Partes relacionadas (NE 26.a) (39.021) (39.829)

Na analise de sensibilidade para os proximos 12 meses a Companhia classificou
como provavel as variacdes dos seguintes indicadores (i) INCC e IGP-M para contas
a receber e contas a pagar de terrenos em 25%; e (ii) CDI, IPCA e TR para
empréstimos e financiamentos e parte relacionadas em 25%.

A Companhia procura nao ter descasamentos em termos de moedas e taxas de
juros. As obrigagOes estdo atreladas majoritariamente a inflagdo, ao CDI ou a TR.
Nao ha ativos nem passivos denominados em moeda estrangeira nem dependéncia
significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos
a receber e o caixa aplicado em CDI para balancear as obrigagdes financeiras e os
recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para balancear o custo de construgdo
a incorrer.
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b. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir essecusto.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acoes
ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas
vinculadas. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e 2019, de acordo
com as demonstracdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado

2020 2019

Total de empréstimos e debéntures
(notas explicativas n® 12.(a) e n® 12.(b) 453.240 1.412.521
Caixa e equivalentes de caixa (768.180) (253.815)
Aplicagdes financeiras (512.025) (443.721)
Caixa restrito (8.700) (242.782)
Divida liquida (835.665) 472.203
Total do patriménio liquido 2.384.904 1.876.154
Total do capital préprio e de terceiros 1.549.239 2.348.357
indice de alavancagem financeira - % 0,00 25,17

c. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores e por aquisicdo de imodveis pelo valor contabil, menos a perda
(“impairment”), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo pressuposto é valido
para os passivos financeiros.

A Companhia aplica o pronunciamento técnico para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das
mensuragodes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuracdo pelo valor justo
a seguir:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (nivel 1).

e Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, direta (como precos) ou indiretamente (ou
derivados dos pregos) (nivel 2).

e Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdao baseadas nos dados adotados
pelo mercado (ou seja, insercées ndo observaveis) (nivel 3).
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O valor justo dos instrumentos financeiros que ndao sdao negociados em mercados
ativos (por exemplo, derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas
de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado em
que estdo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da
entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um
instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

Outro ativo financeiro da Companhia mensurado a valor justo é o swap, mensurado
pelo nivel 2.

Se uma ou mais informag0Oes relevantes nao estiverem baseada em dados adotados
pelo mercado, o instrumento estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros
incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras
para instrumentos similares.

e O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo
mercado.

A Companhia ndo possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 1.

Se uma ou mais informacoes relevantes ndo estiverem baseada em dados adotados
pelo mercado, o instrumento estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros
incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotacOes de instituicdes financeiras ou corretoras
para instrumentos similares.

e Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2020 dos ativos financeiros lastreados
por titulos privados sdo assim classificados por “rating”:

“Rating”
Fitch Consolidado
CDBs AA+ 444,564
Letras Financeiras AA+ 828.536

1.273.100

Os recursos da Companhia e de suas controladas sao aplicados de maneira que atenda
aos limites de aplicagdo por escala de “rating” de risco estabelecida na politica
financeira aprovada pelo Conselho de Administragao.
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28.

29.

57

SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2020, os seguintes

contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcao, que oferece garantia contra todos os
riscos envolvidos na construcdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e
danos de execugdo, entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais
conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral
e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e

danos morais.

b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo,
com garantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio e explosdo, entre outros.

c) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletronicos - garantia contra eventuais roubos

ou danos elétricos.

d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Dentre os relatdrios utilizados para analise do negécio, a Diretoria Executiva segmenta-o

pela perspectiva regional. Geograficamente,
majoritariamente nos Estados de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

atuacao

da

Companhia ocorre

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da

venda de imoveis.

O desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagdao imobiliaria, com
base em uma mensuracdo do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais e

administrativas, encontra-se resumida a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Receita bruta operacional

Deducdes da receita bruta

Receita liquida operacional

Custo incorrido das vendas realizadas
Lucro bruto

Despesas Comerciais
Despesas administrativas
(Prejuizo) Lucro bruto liquido de despesas comerciais

SP RS Consolidado
1.137.891 595.021 1.732.912
(48.320) (13.572) (61.892)
1.089.571 581.449 1.671.020
(737.200) (446.586) (1.183.786)
352.370 134.863 487.233
(76.587) (42.220) (118.807)
(91.852) (28.220) (120.071)
183.932 64.423 248.355
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SP RS Total
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Receita bruta operacional 1.299.350 601.460 1.900.810
Deducdes da receita bruta (33.722) (15.622) (49.344)
Receita liquida operacional 1.265.628 585.838 1.851.466
Custo incorrido das vendas realizadas (894.942) (450.290) (1.345.232)
Lucro bruto 370.686 135.548 506.234
Despesas Comerciais (109.067) (48.991) (158.058)
Despesas Administrativas (82.966) (35.402) (118.368)
(Prejuizo) Lucro bruto liquido de despesas comerciais 178.653 51.155 229.808

(*) Conforme mencionado na Nota 1, em 2020 o segmento Rio de Janeiro foi descontinuado
e o resultado estd sendo apresentado em linha especifica da demonstragdo do resultado.
Consequentemente, as cifras correspondentes a 31 de dezembro de 2019 da demonstracao
por segmento de negdcio estdo sendo reapresentados.

A seguir, a conciliagdo do lucro (prejuizo) bruto da atividade de incorporacdao imobiliaria
ajustado pelas despesas comerciais com o lucro liquido (prejuizo) dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e de 2019:

Consolidado

2020 2019
Lucro bruto liquido das despesas comerciais 248.355 229.808
Resultado financeiros, liquidos 13.910 12.460
Provisdes e outras despesas, liquidas 23.706 (10.194)
Imposto de renda e contribuigao social (32.839) (40.011)
Lucro (prejuizo) liquido do trimestre 253.131 192.063

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total
do ativo e do passivo conforme segue:

Consolidado

2020 2019

Segmento SP 3.109.306 3.010.065
Segmento RS 1.790.466 1.174.186
Outros 277.005 799.294
Ativo total, conforme balanco patrimonial 5.176.777 4.983.545
Consolidado

2020 2019

Segmento SP 2.036.449 2.153.488
Segmento RS 591.792 638.800
Outros 67.119 313.815
Passivo total, conforme balango patrimonial 2.695.360 3.106.103
58
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30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Alienagao de unidades Imobiliarias

Em janeiro de 2021, foi alienado alguns imdveis da subsidiaria Tapereba Empreendimentos
Imobilidrios Ltda responsavel pelo desenvolvimento do empreendimento Imobiliadrio
denominado Condominio Pedroso Alvarenga. 0] Fundo Pompeia
adquiriu o subcondominio 02 - Hotel e o Subcondominio 04 - Restaurante (“Hotel e
Restaurante”) e o Fundo Ibiza 32 (trinta e duas) unidades autonomas dos Studios,
integrantes do Subcondominio 03 - Studios (“Studios”).

O Fundo Pompeia adquiriu o Hotel e Restaurante pelo valor de R$ 280.000, incluindo a
implementacdo do Furniture, Fixtures and Equipment - FF&E e Operating Supplies and
Equipment - OS&E, e o Fundo Ibiza adquiriu os Studios pelo valor de R$ 30.000, tendo sido
esses valores integralmente pagos no dia 12 de janeiro de 2021.

COVID-19

As principais implicacdes para o negécio da Companhia em 2020 estdo descritas na nota
explicativa 3.1. Até a data de aprovagdo destas Demonstragdes Financeiras, a Companhia
segue com seus negocios com as restricdes estabelecidas por autoridades para contencgao
do novo agravamento da pandemia durante o més de margo/2021. Detalhamos os principais
impactos do COVID-19 e as medidas que a Companhia esta tomando:

Plantdes de Vendas: Fechamos nossos estandes de vendas, evitando assim aglomeracdes
e maior risco de contagio. Reforcamos os canais digitas de venda e orientamos nossos
corretores a proceder o atendimento on-line, fazendo uso de ferramentas de assinatura
digital, para formalizacdo das Promessas de Compra e Venda.

Obras em Construgdo: Estamos com nossas obras funcionando, porém, respeitando as
regras do corpo efetivo das autoridades estatuais.

Escritorio: Mantivemos o trabalho remoto, home office. Nossas ferramentas de TI provaram-
se de extrema eficacia e, juntamente com a disciplina de gestdo, os colaboradores
continuam a trabalhar com produtividade.

Neste momento ndo é possivel prever o tempo até o controle ou estabilizagdo do COVID-19
ou medir os desdobramentos na economia e consequentes impactos nos negdcios da
Companhia. Estamos confiantes que temos tomado todas as medias adequadas para
prevenir a disseminagdao do COVID-19, bem como assegurar a continuidade de nossos
negocios durante o periodo de pandemia.
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Even Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e relatério do auditor independente

Relatério do auditor independente
sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Even Construtora e Incorporadora S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Even Construtora e Incorporadora S.A. ("Companhia"), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Even Construtora e Incorporadora S.A. e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2020, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades
de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n.° 2, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagédo a esse
assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
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individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos opinides
separadas sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi

planejada e executada considerando que as operagcdes da Companhia e suas

controladas permaneceram substancialmente consistentes com as operagdes

no ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a

definicdo dos Principais Assuntos de Auditoria mantiveram-se os mesmos do exercicio anterior.

Porque € um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita (notas
2.16e7)

A Companhia e suas controladas utilizam

o0 método de Porcentagem de Concluséo ("POC") para contabilizar a receita com contratos de

venda de unidades nos empreendimentos de incorporacéo imobilidria, observando os procedimentos estabelecidos pelo Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP/ n? 02/2018, emitido pela CVM.

O método de reconhecimento de receita por meio do POC requer que a administragdo da Companhia considere, entre outros
aspectos, a estimativa dos custos a incorrer até o término da construgéo e entrega das chaves das unidades imobiliarias, a fim de
estabelecer uma proporgao em relagédo aos custos ja incorridos e ao orgamento de custo da obra. Essa proporgao é aplicada sobre o
valor de venda das unidades ja comercializadas e, subsequentemente, o valor é reajustado segundo as condi¢des dos contratos de
venda, determinando o montante da receita a ser reconhecida em cada periodo.

Essa area foi considerada foco em nossa auditoria, pois o processo de reconhecimento da receita envolve estimativas criticas da
administragéo na determinag&o dos orgamentos de custos, sua reviséo periodica e o estagio da execugéo da obra. Assim, quaisquer
mudancas nessas estimativas podem impactar de forma relevante a posi¢édo patrimonial e o resultado do exercicio. Destacamos, a
seguir, os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta de auditoria a esse assunto.

Efetuamos entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administragédo para reconhecimento da receita de venda
das unidades imobiliarias em construgdo, bem como para a preparagéo e aprovagao das estimativas de custos a incorrer e para o
monitoramento dos custos incorridos.

Testamos os custos incorridos, em base amostral, inspecionando contratos, documentos fiscais e pagamentos feitos, assim como
efetuamos visitas de inspe¢des de selecionadas obras. Com base em uma amostra de empreendimentos, inspecionamos os
orgamentos de obra e suas respectivas aprovacdes no Comité de Langamentos e confrontamos os principais itens do orgamento com
contratos firmados junto a terceiros.

Efetuamos comparacéo de selecionados orgamentos entre exercicios e obtivemos esclarecimentos para variagdes ndo usuais. Para
selecionados empreendimentos concluidos, confrontamos o custo total efetivo com os orgamentos previamente efetuados.

Para transagdes de receita com vendas de unidades imobiliarias, efetuamos testes inspecionando contratos de venda, comprovantes
de liquidacéo financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual vigente.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as estimativas utilizadas pela administragdo em relagéo a esse tema sao
razoaveis e estdo devidamente suportadas. Para as informacdes dos empreendimentos concluidos, nossos testes indicaram que o
custo orgado se aproxima do custo efetivo total, e as informagdes divulgadas estéo consistentes com as informagdes e documentos
obtidos.

Provisao para distratos (notas 3.1 e 14)

Em razado de aspectos econdmicos ou de alteragdes nas condicdes do mercado imobiliario, determinados compradores optam por
desistir da compra do imoével entre a data de venda e a data de obtengéo do financiamento, levando ao cancelamento de contratos
("distratos").

A Companhia constitui provisdo para distratos com base em estimativas da administragdo em relagéo a futuras rescisées contratuais,
tanto para as obras entregues quanto para aquelas em andamento.

Essa avaliacdo realizada pela administracdo envolve julgamentos importantes e subjetivos, especialmente relacionados com as
expectativas de rescisdes contratuais, os quais podem ocasionar impacto relevante nas demonstragdes financeiras. Dessa forma,
consideramos essa como uma das areas de foco de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento dos controles internos relevantes associados a analise de crédito e ao monitoramento da carteira de contas a receber
em aberto por periodo de vencimento.

Realizamos o entendimento e testes das premissas utilizadas na estimativa adotada pela administracdo para determinacdo da
provisdo para distratos. Adicionalmente, analisamos se a provisado constituida em exercicio anterior foi suficiente para fazer frente aos
cancelamentos de contratos realizados posteriormente. Além disso, avaliamos a adequagao das divulgagdes realizadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
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Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que julgamentos e premissas utilizados pela administragao em relagdo a esse tema
sa0 razoaveis.

Realizacao do saldo de iméveis a comercializar (notas 3.3 e 8)

Os imoéveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelas unidades concluidas ou em construgdo a
comercializar, estdo demonstrados ao custo, o qual ndo deve exceder o valor liquido realizavel.

A dinamica do cenario econdmico que impacta o acesso ao crédito e os pregos dos imoveis, leva a administragédo a estabelecer
estimativas e julgamentos relevantes para determinar a necessidade, ou ndo, de redugéo dos ativos ao valor realizavel, liquido dos
custos de alienacao, a partir de informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares e outras referéncias de mercado.

Esse assunto foi considerado como uma area de foco de nossa auditoria pois a utilizagdo de diferentes estimativas e pressupostos
nas circunstancias descritas podem causar impactos relevantes nas demonstragées financeiras..

Destacamos a seguir os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta a esse assunto.

Efetuamos entendimento dos controles internos relevantes associados a analise de margem dos empreendimentos, bem como
discussao da metodologia e principais premissas utilizadas pela Companhia para o calculo do valor realizavel dos iméveis a
comercializar. Também, testamos se os prec¢os utilizados nas premissas sdo proximos aqueles praticados no mercado e efetuamos
analise da razoabilidade dos calculos matematicos apresentados pela administragao.

Para uma amostra de terrenos a incorporar, inspecionamos e discutimos com a administragéo o estudo de viabilidade preparado pela
area de Estudos Econémicos e os laudos de avaliagédo preparados por terceiros contratados pela administragao.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as premissas e os critérios utilizados pela administragao estdo alinhados com
as informacdes de mercado e laudos produzidos e, dessa forma, sdo razoaveis para a verificagdo da necessidade de constituicdo de
proviséo para perda dos estoques por redugéo ao valor recuperavel.

Provisao para riscos civeis e
trabalhistas (notas 3.2 e 14(c))

A Companhia esta exposta a questdes civeis e trabalhistas, além de questdes tributarias, no curso normal de seus negdcios de
incorporacéo imobiliaria. Essas discussdes envolvem, entre outros, temas como revisdo de clausulas contratuais, atrasos na entrega
de unidades imobilidrias e pagamento de comiss&o a corretores de iméveis autbnomos.

A avaliagao de riscos € o registro da provisao envolvem julgamentos significativos efetuados pela administragédo, apoiados em
pareceres de assessores legais externos e/ou internos, cujos prognésticos de desfechos podem resultar em impactos relevantes nas
demonstragdes financeiras.

Devido a complexidade das matérias, as evolugdes da jurisprudéncia ou tendéncia nos tribunais e a relevancia do tema para o

negécio da Companhia, bem como os julgamentos envolvidos para a avaliacdo do desfecho e da mensuragéo da proviséo,
consideramos que essa foi uma das principais areas de foco.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela
administragéo para o acompanhamento dos processos, a avaliagdo das probabilidades de desfecho e o calculo dos valores envolvidos.

Efetuamos testes de recalculo dos valores provisionados com base nos suportes apresentados pela administragdo €, com o apoio de
especialistas, discutimos as principais matérias tributarias. Adicionalmente, efetuamos confronto de informagées com confirmagdes
obtidas diretamente dos assessores legais e discutimos as principais matérias e as posi¢cdes da administragdo com o Comité de
Auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e os julgamentos da administrac&o para tratar dessas contingéncias
sdo consistentes com as informagdes obtidas de assessores legais e com as informagdes divulgadas.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As demonstracgées individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o conteido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragédo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragées financeiras consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras , a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio

do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 18 de margo de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador CRC 1SP165875/0-6
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Parecer do conselho fiscal

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

Séao Paulo, 18 de margo de 2021

José Carlos Wollenweber Filho
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos que as
Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, da Even Construtora e Incorporadora S.A refletem
adequadamente a posi¢ao patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

Sao Paulo, 18 de margo de 2021

José Carlos Wollenweber Filho
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides
expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes relativas as Demonstragdes Financeiras da Even
Construtora e Incorporadora S.A, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 18 de margo de 2021

José Carlos Wollenweber filho
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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