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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.847
Preferenciais 2.375
Total 5.222

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 39.625 38.083 30.461
1.01 Ativo Circulante 22.076 20.588 14.152
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 956 4.994 2.635
1.01.038 Contas a Receber 14.786 11.265 8.446
1.01.03.01 Clientes 14.786 11.265 8.446
1.01.04 Estoques 4.876 3.775 2.873
1.01.06 Tributos a Recuperar 306 376 72
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 306 376 72
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.152 178 126
1.01.08.03 QOutros 1.152 178 126
1.02 Ativo Nao Circulante 17.549 17.495 16.309
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.248 9.201 8.926
1.02.01.06 Tributos Diferidos 6.099 6.801 7.463
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.099 6.801 7.463
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 2.149 2.400 1.463
1.02.01.09.03 Empréstimo Compulsoério 894 894 894
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 453 345 367
1.02.01.09.05 Depositos Judiciais 801 1.160 201
1.02.01.09.06 Outros 1 1 1
1.02.02 Investimentos 13 13 13
1.02.02.01 Participagdes Societarias 13 13 13
1.02.03 Imobilizado 9.288 8.281 7.370
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 9.288 8.281 7.370
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 39.625 38.083 30.461
2.01 Passivo Circulante 25.347 25.949 9.257
2.01.02 Fornecedores 4.599 4.100 3.484
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.599 4.100 3.484
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 4.100 3.824 2.125
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 2.673 2.950 1.679
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 226 132 0
2.01.03.01.02 Outras Federais 2.447 2.818 1.679
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.427 874 446
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.643 11.758 646
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.643 11.758 646
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.643 11.758 646
2.01.05 Outras Obrigacdes 6.595 5.417 2.212
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.704 4.047 1.291
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 3.704 4.047 1.291
2.01.05.02 Qutros 2.891 1.370 921
2.01.05.02.04 OQutras Obrigacdes 2.891 1.370 921
2.01.06 Provisdes 2.410 850 790
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.410 850 790
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.410 850 790
2.02 Passivo N&o Circulante 6.047 8.012 19.233
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 94 10.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 94 10.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 94 10.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 5.137 6.193 5.978
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 53 89
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 0 53 89
2.02.02.02 QOutros 5.137 6.140 5.889
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.02.02.03 Impostos a Recolher 5.137 6.140 5.889
2.02.03 Tributos Diferidos 428 313 201
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 428 313 201
2.02.04 Provisdes 482 1.412 3.054
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 482 1.412 3.054
2.02.04.01.01 Provisbées Fiscais 482 1.412 3.054
2.03 Patriménio Liquido 8.231 4,122 1.971
2.03.01 Capital Social Realizado 14.000 14.000 14.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.769 -9.878 -12.029
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 95.813 68.746 51.576
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -67.755 -47.180 -41.757
3.03 Resultado Bruto 28.058 21.566 9.819
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.122 -16.530 -14.777
3.04.01 Despesas com Vendas -18.754 -15.201 -12.497
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.318 -1.286 -2.326
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 46
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -50 -43 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.936 5.036 -4.958
3.06 Resultado Financeiro -1.806 -1.805 -2.075
3.06.01 Receitas Financeiras 544 546 783
3.06.02 Despesas Financeiras -2.350 -2.351 -2.858
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.130 3.231 -7.033
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -2.021 -1.080 2.391
3.08.02 Diferido -2.021 -1.080 2.391
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.109 2.151 -4.642
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 4,109 2.151 -4.642
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 4,109 2.151 -4.642
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.109 2.151 -4.642
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 654 3.855 -6.936
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.340 2.359 -7.865
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo antes do Imp. de Renda /C. Social 6.130 3.231 -7.033
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 501 382 339
6.01.01.03 Impostos Diferidos -2.020 -1.080 -2.391
6.01.01.04 Contingéncias -930 -1.642 663
6.01.01.05 Resultado na Baixa de Imobilizado 218 117 -25
6.01.01.06 Juros e Variagdes Apropriados, Liquidos 1.441 1.351 582
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.686 1.496 929
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -3.521 -2.819 -659
6.01.02.02 Estoques -1.101 -902 233
6.01.02.03 Impostos a Recuperar e Outros 49 -519 2.862
6.01.02.04 Fornecedores 156 3.372 -2.425
6.01.02.05 Contas a Pagar e Provisdes 1.468 724 -356
6.01.02.06 Impostos a Recolher e Outros 948 1.699 1.608
6.01.02.07 Juros pagos por empréstimos -2.685 -59 -334
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.726 -1.410 -109
6.02.01 Aquisi¢des do Imobilizado -1.726 -1.410 -165
6.02.03 Recursos na Venda de Imobiliazdo 0 0 56
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.966 -86 9.644
6.03.01 Captagdes de Financiamentos 11.379 848 20.982
6.03.02 Liquidagbes de Financiamentos -14.345 -934 -11.338
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -4.038 2.359 2.599
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.994 2.635 36
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 956 4.994 2.635
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 14.000 0 0 -9.878 0 4.122
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.000 0 0 -9.878 0 4.122
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.109 0 4.109
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.109 0 4.109
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.000 0 0 -5.769 0 8.231
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 14.000 0 0 -12.029 0 1.971
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.000 0 0 -12.029 0 1.971
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.151 0 2.151
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.151 0 2.151
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.000 0 0 -9.878 0 4.122

PAGINA: 9 de 42



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 14.000 0 0 -7.387 0 6.613
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.000 0 0 -7.387 0 6.613
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.642 0 -4.642
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.642 0 -4.642
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.000 0 0 -12.029 0 1.971
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 121.722 86.685 64.656
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 121.722 86.685 64.656
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -73.169 -50.506 -44.715
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -52.340 -35.546 -31.369
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.829 -14.960 -13.346
7.03 Valor Adicionado Bruto 48.553 36.179 19.941
7.04 Retengodes -501 -382 -339
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -501 -382 -339
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 48.052 35.797 19.602
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 497 503 828
7.06.02 Receitas Financeiras 544 546 782
7.06.03 QOutros -47 -43 46
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 48.549 36.300 20.430
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 48.549 36.300 20.430
7.08.01 Pessoal 14.756 10.811 9.516
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 12.073 8.831 8.022
7.08.01.02 Beneficios 1.848 1.443 1.021
7.08.01.03 F.G.T.S. 835 537 473
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 27.334 20.987 12.699
7.08.02.01 Federais 12.769 11.328 5.843
7.08.02.02 Estaduais 14.565 9.659 6.856
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.350 2.351 2.857
7.08.03.01 Juros 2.350 2.351 2.857
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 4,109 2.151 -4.642
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.109 2.151 -4.642
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
No exercicio de 2012 a companhia superou suas expectativas orcadas, alcancando recordes de

producdo e vendas, culminando com resultados positivos muito superiores em relacdo ao exercicio
anterior. Durante 2012 a Companhia perseguiu e obteve melhorias em todas as frentes.

Aplicando os conhecimentos que as melhores praticas de gestdo recomendam, manteve inalterada
a qualidade dos seus centenarios produtos, melhorando ainda mais os seus sabores, agregando valor aos
mesmos. O que estava bom ficou ainda melhor.

Excelsior Alimentos S/A, fechou o exercicio de 2012, com receita liquida de R$ 95.813 milhdes,
valor 39,4% superior ao periodo anterior. Sobre o exercicio de 2011 a producdo propria cresceu 12,7%,
enquanto que o volume total vendido foi 22,3% superior.

Merece ser salientado que a partir de julho de 2012 o controle acionario da companhia passou a
pertencer ao Grupo Marfrig.

Pelo grupo controlador, foi eleito um novo Conselho de Administracdo e uma nova Diretoria. Com a
nova administracdo, os resultados obtidos pela companhia no segundo semestre de 2012 superaram
muito, os ja bons resultados obtidos no primeiro semestre, como segue:

12 semestre 2012 22 semestre 2012

Resultado No exercicio de 2012

Receita liquida
(RS mil)

RS 43.367 mil, 35,2% acima do
periodo janeiro a junho/2011.

RS 52.446 mil, 43,1% acima periodo
julho a dezembro/2011.

RS 95.813 mil, 39,4%
acima do ano 2011

Produgao propria
(ton)

8,7% maior que o periodo de
janeiro a junho/2011.

16,8% maior que o periodo de julho a
dezembro/2011.

12,7% maior que 2011

Vendas
(ton)

21,3% maior que o periodo de
janeiro a junho/2011.

23,2% maior que o periodo de julho a
dezembro/2011.

22,3% maior que 2011

Ebitda
(RS mil)

RS 3.374 mil ¢/ margem de 7,8%, no
periodo de janeiro a junho/2012.

RS 5.187 mil ¢/ margem de 9,9%, no
periodo de julho a dezembro/2012.

RS 8.561 mil com
margem de 8,9%

Lucro liquido
(RS mil)

RS 1.444 mil ¢/ margem de 3,3%, no
periodo de janeiro a junho/2012.

RS 2.665 mil ¢/ margem de 5,1%, no
periodo de julho a dezembro/2012.

RS 4.109 mil com
margem de 4,3%

As oportunidades de mercado detectadas foram e estdo sendo aproveitadas, gerando e possibilitando
o crescimento verificado.

A geracao de Caixa alcangado, representado pelo EBITDA historico, foi de R$ 8.561 mil, atingindo
8,9% de margem, aliado ao resultado liquido positivo de R$ 4.109 mil do exercicio e margem de 4,3%,
confirmou a tendéncia de bons resultados trimestrais, possibilitando a continuidade de investimento em
melhorias de processos na industria e no atendimento aos clientes.

Durante o exercicio de 2012 a Companhia também reduziu o seu endividamento bancério e esta
amortizando o seu passivo tributario, parcelado em longo prazo. A Companhia continua adquirindo todas
as matérias primas e insumos no mercado, estando sujeita as oscilacées no abastecimento e nos precos,
0 que pode impactar no resultado operacional, entretanto com um contingenciamento permanente sobre
estes precos e volumes necessarios, os efeitos foram minimizados.

Declaragdo da Diretoria — Em observancia as disposi¢fes constantes da Instrugdo CVM n° 480, a
Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e com as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012.

Agradecimento - Ao encerramento de mais um ano de atividades, rendemos nossos agradecimentos aos
acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, parceiros, sociedade e, em especial a todos 0s
colaboradores diretos e indiretos da Companhia.

Santa Cruz do Sul, 20 de marco de 2013.

Diretoria
Renato Jackisch
Cassio José Schreiner

Conselho de Administracéo
Antonio Zambelli

Ronaldo Kobarg Miiller
Almir Peruck
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Notas Explicativas

Sabor do Sul

excelsior

EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

Demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Versdo : 1
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Notas Explicativas

EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

Demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Conteudo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Balangos patrimoniais

Demonstracées de resultados

Demonstracées das mutacées do patrimonio liquido

Demonstracées dos fluxos de caixa

Notas explicativas as demonstracées financeiras

2
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Notas Explicativas

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Conselho de Administracao e Acionistas da
EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
Santa Cruz do Sul - RS

Examinamos as demonstracdes financeiras da Excelsior Alimentos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdées financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinidao sobre essas demonstracdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
Opiniao
Em nossa opinidao as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Excelsior Alimentos S.A. em 31 de

dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Outros assuntos
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Examinamos, também, a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, cuja apresentacdo € requerida pela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstracdes financeiras da Excelsior Alimentos S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011 foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério em 22 de
marco de 2012 com uma opiniao sem modificacao sobre essas demonstracoes financeiras, contendo
uma énfase sobre a transferéncia de controle da BRF - Brasil Foods S.A. para a Marfrig Alimentos S.A.,
de acordo com o requerido no Termo de Compromisso e Desempenho (“TCD”) firmado em
13/07/2011, com o Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE, onde a BRF - Brasil Foods
S.A. deveria promover a alienacao integral da participacao detida direta ou indiretamente, no capital
social da Excelsior Alimentos S.A.. Conforme descrito na nota 1, essa transacao foi concretizou em 02
de julho de 2012.

Porto Alegre, 25 de fevereiro de 2013.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 RS 005519-F

Esmir Oliveira Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 109628/0-0-S-RS Contador CRC 1 SP 120458/0-6-S-RS
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1 Contexto operacional

A Companhia é lider nacional da producdo e comercializacdo de patés em bisnagas e tem como
principal atividade de atuacao a industrializacao e comercializacao de embutidos de carnes, sendo
seus principais produtos: presuntos, fiambres, mortadelas, linguicas, salsichas e patés. A cadeia de
distribuicao da Companhia permite que seus produtos sejam comercializados junto a redes varejistas,
distribuidores e revendedores e pequenos estabelecimentos comerciais, principalmente na Regiao
Sul, tendo o Rio Grande do Sul como seu principal mercado.

Em 02 de julho de 2012 foi transferido o controle acionario da antiga controladora “BRF/Sadia S.A.;”
para a atual controladora da companhia “Marfrig Alimentos S.A.”. Conforme referido no Termo de
Compromisso de Desempenho (TCD), o que inclui marcas e direitos de propriedade intelectual a estes
relacionados; todos os bens e direitos (inclusive imdveis, instalacdes e equipamentos) relacionados a
determinadas unidades produtivas; todos os bens e direitos; todos os contratos que garantam a
Marfrig a manutencao dos mesmos niveis de fornecimento praticados com a BRF e/ou a Sadia S.A.; a
totalidade da participacao acionaria detida pela Sadia, direta e indiretamente, equivalente a 64,57
por cento do capital social da Excelsior Alimentos.

A Companhia tem suas acdes listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob os cddigos BAUH4 e BAUH3.

2  Base de preparacao
2.1. Base de preparacao

a) Declaracdo da administracdo e base de preparacdo e apresentacao das
demonstrac¢des financeiras

As presentes demonstracdes financeiras incluem:

As informacdes trimestrais da companhia estdo preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos e
interpretacées do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), estando em convergéncia com
as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standars Board (“IASB”).

As informacdes trimestrais da Companhia estdo expressas em milhares de reais (“R$”), bem como
as divulgacdes de montantes em outras moedas, quando necessario, também estdo apresentadas
em milhares.

A preparacao das informacdes trimestrais da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base das
informacdes trimestrais. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de
certos ativos ou passivos em periodos futuros.
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A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas informacoes trimestrais devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa seus julgamentos,
estimativas e premissas trimestralmente.

As informacgdes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico e valor justo quando
aplicado.

A emissao das informacodes trimestrais foi autorizada pela diretoria em 20/03/2013.

3 Praticas contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em conta movimento e aplicacdes financeiras (Nota 6), de liquidez imediata
resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transacdes e com risco insignificante de mudanca de
seu valor de mercado, registradas ao valor de custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do encerramento do exercicio, de acordo com as taxas pactuadas com as instituicdes financeiras e
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

b) Contas a receber de clientes

Corresponde aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacao de servicos no
curso normal das atividades, demonstrados a valores de realizacdo. A provisdo com perdas de créditos
de clientes foi calculada com base em analise de risco dos créditos, que considera o histérico de
perdas, sendo suficiente para cobrir perdas estimadas na realizacao dos valores a receber (Nota 7).

c) Estoques

Os estoques sao avaliados e estdao demonstrados ao custo médio de producao ou aquisicao. As
provisdes de estoques para: (i) realizacao, (ii) baixa rotatividade, e (iii) estoques obsoletos sao
constituidas quando aplicavel.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

d) Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos
para colocar o ativo no local em condices necessarias para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela administracao.
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Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela comparacao entre os
recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdao reconhecidos em outras
receitas (despesas) operacionais.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido do valor
residual.

A depreciacado é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o
padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos nao sao
depreciados.

As vidas (teis estimadas para o exercicio corrente e comparativos sao as seguintes:

Edificios 29 anos
Maquinas e equipamentos 17 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Veiculos 7 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativa contabil.

e) Avaliacdo a valor recuperavel de ativos
i) Ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdao para desvalorizacdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de
venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacao mais
recente com ativos semelhantes. Em 31 de dezembro de 2012 nao foi identificado nenhum
indicativo de perda no valor recuperavel de ativos financeiros.
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ii) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data
de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a mensuracdo do valor devido a Companhia sobre
condicées de que a Companhia nao consideraria em outras transacdes, indicacoes de que o
devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo
para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducao ao
valor recuperavel.

f) Demais ativos circulantes e nao circulantes

Apresentados pelo valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos, as variacbes monetarias e cambiais incorridas.

g) Provisdes

Uma provisao é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida que possa ser estimada de maneira confiavel como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

h) Demais passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos financeiros, variacdes monetarias e cambiais incorridos, até a data do
balanco, bem como do ajuste a valor presente.

i) Demonstracao dos fluxos de caixa

Preparada pelo método indireto, de acordo com as normas e procedimentos do CPC 03.

j) Demonstracoes do valor adicionado

A Companhia elaborou a demonstracées do valor adicionado (“DVA”) nos termos do pronunciamento

técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdao apresentadas como parte integrante
das demonstracdes financeiras.
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k) Reconhecimento de receitas

A receita de venda de mercadoria é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador e é provavel que beneficios econémicos
serdao gerados a favor da Companhia. A receita é mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, e ativos financeiros que
rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou
em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracao do
resultado.

l) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de juros de clientes. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre empréstimos. Custos de
empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo
qualificavel sao mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

m) Impostos
i)  Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liqguido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,

limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que
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estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimoénio liqguido ou em outros
resultados abrangentes.

0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacao das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores.

0 imposto diferido é reconhecido sobre a base negativa e prejuizos fiscais, e com relacao as
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores para fins de tributacao.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sdo revisados a cada data de relatério e
serao reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

ii) Imposto sobre as vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto: (i) quando
os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo for recuperavel junto as
autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo
de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) quando os valores a receber e a
pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas, e (iii) o valor liquido dos
impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber
ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuices, pelas seguintes
aliquotas média basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos 15,00%
COFINS - Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%

Na demonstracao de resultados as receitas sdo apresentadas liquidas destes impostos.
n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

O processo de elaboracdao das demonstracdes financeiras envolve a utilizacao de estimativas. A
determinacdo dessas estimativas levou em consideracdo experiéncias de eventos passados e
correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:

i) revisdo da vida Gtil econdmica do ativo imobilizado e de sua recuperacao nas operacoes;

ii) analise do risco de crédito para determinacdo da provisdao para créditos de liquidacao
duvidosa;

iil) mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros;
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iv) compromissos com beneficios pos emprego de colaboradores, e imposto de renda diferido
ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social; assim como da analise dos
demais riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para contingéncias advindas de
processos administrativos e judiciais e demais ativos e passivos na data do balanco.

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa.
Essas estimativas e premissas sao revisadas trimestralmente.

0) Instrumentos financeiros
i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do
instrumento.

A Companhia nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao a qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que
seja criada ou retida nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e a intencao de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao
cotados em mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacado atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo avaliados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem
clientes e outros créditos.

ii) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao originados.
Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual
a Companhia se torna uma parte das disposicées contratuais do instrumento. A Companhia baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais revogadas, canceladas ou
expiradas.

A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
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quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo reconhecidos pelo custo amortizado por meio do método da taxa de juros
efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: financiamentos, fornecedores e
outras contas a pagar.

p) Resultados abrangentes

A demonstracao dos resultados abrangentes nao esta sendo apresentada, pois nao ocorreram
movimentacdes de outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e
de 2011.

4  Determinac¢ao do valor justo

Diversas politicas e divulgaces contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para fins de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel,
as informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas
nas notas especificas relacionadas ao ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros recebiveis

0 valor justo de contas a receber e outros recebiveis é estimado como o valor presente dos fluxos
de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao.
Esse valor justo é determinado para fins de divulgacao.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacdo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacao das demonstracdes financeiras.

5 Segmentos operacionais

A Companhia possui 02 (dois) segmentos divulgaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades
estratégicas de negdcio. As unidades estratégicas de negocio oferecem diferentes produtos e servicos
e sao administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing.
Para cada uma dessas unidades, a Administracdo analisa os relatorios internos ao menos uma vez por
trimestre. A Companhia possui os seguintes segmentos reportaveis: Processados Resfriados e
Congelados.

Informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas abaixo. O
desempenho é avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e contribuicao
social, como incluido nos relatorios internos analisados pela Administracao. O lucro do segmento é
utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a administracao acredita que tal informacao é
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Versdo: 1

mais relevante na avaliacdao dos resultados de certos segmentos relativos a outras entidades que
operam nestas industrias. A precificacao de transacdes entre os segmentos é determinada com base

em valores de mercado.

Conciliacao de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos

divulgaveis.
Processados Processados Total
Resfriados Congelados
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Receitas 80.962 59.809 14.851 8.937 95.813 68.746
Receita financeira 460 475 84 71 544 546
Despesa financeira (1.986) (2.045) (364) (306) (2.350) (2.351)
Resultado por segmento antes
do imposto de renda e 5.180 2.811 950 420 6.130 3.231
contribuicao social
Despesas com vendas (15.847) (13.225) (2.907) (1.976) (18.754) (15.201)
Despesa Gerais e
administrativa (716) (649) (131) (97) (847) (746)
Outros itens: (50) (43) - - (50) (43)
Outras despesas liquidas (398) (470) (73) (70) (471) (540)
Ativos dos segmentos 33.483 34209  6.142  3.874  39.625  38.083
divulgaveis
Informacgdo geografica Representatividade
Receitas (ndo auditado)

2012 2011 2012 2011
Rio Grande do Sul 73.776 54.997 77% 80%
Santa Catarina 14.372 9.624 15% 14%
Parana 7.665 4.125 8% 6%
Total 95.813 68.746

Principais Clientes

As vendas da Companhia sao direcionadas para os
revendedores. Nao ha grande concentracao de clientes.

canais de grandes redes, auto servico e
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6  Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011

Bancos conta movimento 918 3.742
Aplicacoes financeiras 38 1.252
956 4.994

As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente a fundos de investimentos de curto prazo
remunerados pela variacao do CDI. A Companhia nao possui restricdes de uso dos valores de caixa e

equivalentes de caixa.

7 Contas a receber de clientes

2012 2011
Clientes Nacionais 14.951 11.307
(-) PECLD (165) (42)
14.786 11.265

As movimentacoes na provisao para devedores duvidosos sao apresentadas a seguir:
2012 2011
Saldo no inicio do exercicio (42) (245)
Valores Baixados da Provisao 266 321
Provisionado no Exercicio (389) (118)
Saldo no final do exercicio (165) (42)

8  Estoques

2012 2011
Produtos Acabados 536 1.073
Mercadorias 2.007 990
Matérias-primas 702 379
Embalagens 1.025 858
Produtos em Elaboracao 243 155
Almoxarifado 363 320
4.876 3.775

A Companhia avaliou a capacidade de vendas de seus estoques e determinou que em 31 de dezembro

de 2012 nao ha estoques que devam ser considerados obsoletos.
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9  Impostos a recuperar

2012 2011
Circulante
PIS / COFINS - 39
ICMS 222 249
Imposto de Renda e Contribuicao Social 76 81
IPI 8 7
306 376
Néo circulante
ICMS 211 125
PIS / COFINS 242 220
453 345
Total 760 721
a. Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
O saldo é composto por créditos apurados nas operacdes mercantis e de aquisicdo de bens
integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia.
b. PIS e COFINS
O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca ndao cumulativa do PIS e da
COFINS, apurados principalmente nas operacdes de aquisicao de bens integrantes do ativo
imobilizado, que sao compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela
legislacao.
C. Imposto de renda e contribuicao social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e antecipacées no
recolhimento de imposto de renda e contribuicao social realizaveis mediante a compensacao com
impostos e contribuicdes federais a pagar.

10 Outros créditos

2012 2011
Circulante

Adiantamentos a Funcionarios 37 117
Sinistro a Receber (a) 1.065 -
Despesas Antecipadas 37 27
Outros 13 34
1.152 178

Nao circulante
Eletrobras (b) 895 895
895 895

PAGINA: 27 de 42



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

Notas Explicativas

11

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2012 valor a receber no montante de RS 1.065
referente sinistro ocorrido no més de fevereiro de 2012, no armazém de terceiro localizado
em Esteio-RS e furtos de mercadorias em veiculos em transito, com previsao de

recebimentos no inicio do préximo exercicio social.

(b) A Companhia é polo ativo em acdo judicial contra ELETROBRAS, visando obter o
reconhecimento judicial do direito de receber a devolucdo do empréstimo compulsoério da
ELETROBRAS com correcdo monetaria integral, incluidos os expurgos inflacionarios, desde a
data da efetivacao do empréstimo, até a efetiva restituicao, bem como, receber juros sobre
os valores acrescidos da correcdo indevidamente expurgada. O valor da causa totaliza RS
1.864 mil. A possibilidade de perda avaliada como remota, com base na estimativa feita
pelos assessores juridicos da Companhia.

Imobilizado

a. Composicao do imobilizado

2012
Taxa média Depreciacao 2011
anual Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 1 - 1 1
Construcoes 3,42% 5.835 (2.848) 2.987 2.865
Maquinas e Equipamentos 5,89% 10.194 (4.956) 5.238 4,771
Moveis e Utensilios 10,00% 130 (82) 48 40
Equipamentos Eletronicos 20,00% 352 (246) 106 90
Veiculos 14,29% 877 (362) 515 435
Imobilizacao em Andamento 393 - 393 79
17.782 (8.494) 9.288 8.281
b. Movimentacdo sumaria do imobilizado
Saldos em Saldos em
Custo Corrigido 31/12/11 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/12
Terrenos 1 - - - 1
Construcoes 5.650 29 (20) 176 5.835
Maquinas e equipamentos 9.456 888 (192) 42 10.194
Méveis e utensilios 118 15 (3) - 130
Equipamentos eletronicos 320 56 (24) - 352
Veiculos 723 224 (52) (18) 877
Imobilizado em andamento 79 514 - (200) 393
16.347 1.726 (291) - 17.782
Saldos em Saldos em
Depreciacdo acumulada 31/12/11 Adicées Baixas Transferéncias 31/12/12
Construcoes (2.785) (79) 18 (2) (2.848)
Maquinas e equipamentos (4.685) (253) - (18) (4.956)
Méveis e utensilios (78) (7) 3 - (82)
Equipamentos eletronicos (230) (40) 22 2 (246)
Veiculos (288) (122) 30 18 (362)
(8.066) (501) 73 - (8.494)
Imobilizado liquido 8.281 1.225 (218) - 9.288

Versdo: 1
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Provisao para reducao no valor recuperavel

Em 2012 a Companhia avaliou a mercado os bens do ativo imobilizado e nao identificou a existéncia
de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel.

Partes relacionadas

a. Controladora e controladora final

A controladora direta da Companhia é Baumhardt Comércio e Participacdo Ltda, que por sua vez é
controlada pela Marfrig Alimentos S.A. (“MARFRIG”).

Os principais saldos de ativos e passivos assim como as transacoes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas a operacoes com partes relacionadas, decorrem de transacées da Companhia com
sua controladora a precos e condicées normais de mercado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a Companhia comprou RS 36.157 de matérias-
primas/mercadorias de sua controladora final.

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia saldo a pagar de RS 3.704 com a controladora
MARFRIG no passivo circulante, refere-se principalmente a compras de matéria-primas e mercadorias.

As transacOoes de compras e vendas de insumos e produtos sao efetuadas em condicées e prazos
semelhantes as transacdes com terceiros nao relacionados.

Conforme divulgado em fato relevante na CVM, o controle acionario da Companhia, foi transferido
para a MARFRIG ALIMENTOS S.A. em 02 de julho de 2012, no contexto da alienacdo de ativos imposta
pelo CADE para a BRF, por meio do TCD - Termo de Compromisso de Desempenho. A partir daquela
data tanto a BRF quanto a SADIA deixaram nao sao mais consideradas partes relacionadas.

b. Remuneracao aos administradores
O montante referente a remuneracéo do pessoal chave da administracao totalizou RS 471 no exercicio

de 2012 (RS 540 no exercicio de 2011). A Companhia nao possui outros beneficios concedidos ao
pessoal chave da administracao além do pagamento de honorarios.

Empréstimos e financiamentos

Circulante Encargos 2012 2011

Moeda Nacional

Capital de giro 3,04% a.a + CDI 7.557 11.624

Leasing De 12,5% a 15,5% a.a. 86 134
7.643 11.758
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Nao Circulante Encargos

Moeda Nacional

Capital de giro - 94
- 94

Total 7.643 11.852

A taxa média ponderada de juros nos empréstimos do circulante existentes em 31 de dezembro de
2012 era de 3,04% a.a. + CDI (12,9% ao ano em 31 de dezembro de 2011).

Os empréstimos e financiamentos sao garantidos por avais da Diretoria.

Impostos a pagar (PAES)

O saldo do PAES em 31 de dezembro de 2012 representavam RS 6.598 (RS 1.461 no circulante e RS
5.137 no nao circulante) em 31 de dezembro de 2011 RS 7.495 (RS 1.355 no circulante e RS 6.140 no
nao circulante). A Companhia optou por incluir no Parcelamento Especial - PAES, conforme Lei n°
10.684/2003, os débitos cujas matérias eram objeto de discussdo judicial. O saldo devedor esta sendo
atualizado pela SELIC. A Companhia esta em dia com o pagamento dos tributos correntes.

Cronograma de vencimentos do saldo do passivo nao circulante

Ano de vencimento Valor
2014 712
2015 712
2016 712
2017 712
2018 712
Apos 2019 1.577

5.137

Provisao para riscos contingentes

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza tributaria e civel, decorrentes do
curso normal de seus negocios. As respectivas provisoes para contingéncias foram constituidas para

os processos, cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel, com base na estimativa feita
pelos assessores juridicos da Companhia.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisao para contingéncias constituida, no montante
de RS 482 (RS 1.412 em 31 de dezembro de 2011), de acordo com a Deliberacao da CVM 594/09, é
suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais.

Versdo: 1
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As movimentacdes na provisao para contingéncias sdo apresentadas a seguir:

Saldos em Saldos em

2011 Adicbes Baixas 2012

Processos trabalhistas 824 252 (594) 482
Processos tributarios 588 - (588) -
Provisao para contingéncias 1.412 252 (1.182) 482

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: consistem, principalmente, em reclamacdes trabalhistas
de ex-funcionarios e estao vinculadas a discussoes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Contingéncias tributarias: sao processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais nao
homologados, ressarcimentos, base de calculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em
pedido de restituicao de IPI, PIS e COFINS.

A Companhia também é partes envolvidas em processos trabalhistas, cujos riscos de perda estdo
classificados como possiveis pela Administracdo e seus consultores juridicos, para as quais nao ha
provisao constituida, conforme composicao e explicacdes a seguir:

2012 2011
Contingéncias possiveis
Trabalhistas 430 399
Total 430 399

Contingéncias trabalhistas classificadas como perda possivel: consistem, principalmente, em
reclamacoes trabalhistas de ex-funcionarios e estao vinculadas a discussdes sobre verbas oriundas do
contrato de trabalho.

Depositos judiciais

A Companhia quando necessario efetua depositos judiciais ndo vinculados as provisdes para
contingéncias. O saldo em 31 de dezembro de 2012 era de RS 801 (RS 1.160 em 31 de dezembro de
2011).

Arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possui a pagar RS 86 (RS 134 em 31 de dezembro de 2011)
em contrato de arrendamento mercantil financeiro, incorporados no ativo imobilizado. Os contratos
possuem prazo de duracdo de até 03 (trés) anos, com clausulas de opcao de renovacdo ou opcao de
compra apos esse periodo.
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Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado da Companhia.

2012 2011

Descricao do bem
Veiculos 86 134
86 134

17 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esta representado por 5.222.222 acdes sem valor
nominal, sendo 2.846.929 acdes ordinarias e 2.375.293 agdes preferenciais.

As acdes preferenciais nao dao direito a voto e possuem preferéncia na liquidacdo da sua parcela
do capital social. As acdes preferenciais tém direito a um dividendo 10% superior ao pago a

detentores de acoes ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatorios apurados conforme definido em estatuto sdao reconhecidos
como passivo.

b. Remuneracgdo aos acionistas
O Estatuto Social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do

exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

18 Receita operacional liquida

2012 2011
Receita Bruta 128.686 91.698
Deducoes sobre Vendas (32.873) (22.952)
Total 95.813 68.746

19 Gastos por natureza e grupo

Abaixo demonstramos as principais despesas por natureza realizadas no exercicio, apresentadas
nas seguintes classes relevantes:

2012 2011
Pessoal e Encargos Sociais 5.381 4,468
Materia Prima e Materiais Diretos 47.156 36.618
Mercadorias e Terceiros 20.599 10.562
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Despesas com Vendas

Manutencao e Conservacao de Bens
Locacao

Movimentacao de Cargas
Depreciacao e Amortizacao
Despesas com Viagens e Estadias
Outros

Total

Os gastos estao agrupados conforme abaixo:

Custo dos Produtos Vendidos
Despesas com Vendas
Despesas Administracao
Total de gastos por grupo

Resultado financeiro

Despesas Financeiras

Juros
QOutros

Receitas Financeiras

Juros
Descontos obtidos

Resultado Financeiro Liquido

Imposto de renda e contribui¢ao social

a. Composicao dos saldos

5.091 4.874

834 666

201 205

8.036 5.935

86 49

119 153

324 137

(87.827) (63.667)

2012 2011

(67.755) (47.180)

(18.754) (15.201)

(1.318) (1.286)

(87.827) (63.667)
2012 2011
(2.180) (2.311)
(170) (40)
(2.350) (2.351)
170 121
374 425
544 546
(1.806) (1.805)

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo
valor contabil. A compensacdo de prejuizos fiscais e de base negativa da contribuicdo social estao

limitadas a 30% do lucro tributavel.

0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social Diferidos tém a seguinte origem:

Ativo
Prejuizo Fiscal e Base Negativa
Provisao para Contingéncia Tributaria

2012 2011
5.648 6.183
- 200
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Provisao para Contingéncia Trabalhista 164 280
Provisao para Devedores Duvidosos 44 10
PLR - Participacao dos Lucros e Resultados 221 72
Faturamento nao Entregue - 33
Outros 22 23
Total dos impostos diferidos ativos 6.099 6.801
Passivo

Ajuste da Depreciacdo Econdmica 428 313
Total dos impostos diferidos passivos 428 313

A Administracdo considera que os ativos e passivos diferidos decorrentes das diferencas temporarias
serao realizados na proporcao da solucao final dos eventos que lhes deram origem.

Com base em estudo técnico das projecdes de lucros tributarios futuros a Companhia estima a
realizacdo dos ativos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa nos seguintes exercicios:

Estimativa de Percentual de

Periodo Realizacdo Realizacdo
2014 732 12,96%
2015 782 13,85%
2016 834 14,77%
2017 1.107 19,60%
2018 1.189 21,05%
apos 2018 1.004 17,77%

5.648 100,00%

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros
tributaveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negocios consideradas no
encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem
no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

b. Conciliacdo do beneficio/(despesa) do imposto de renda e da contribuicéo social

0 imposto de renda e a contribuicdo social foram calculados as aliquotas vigentes e a conciliacdo do
beneficio/ (despesa) do imposto de renda e da contribuicdo social € demonstrada a seguir:

2012 2011
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicado Social 6.130 3.231
Aliquota Nominal 34% 34%
Despesa a Aliquota Nominal (2.084) (1.099)
Diferencas permanentes 64 19
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Efetivos (2.020) (1.080)
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Gerenciamento de risco financeiro

Essa nota apresenta informacoes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos, os objetivos
da Companhia, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracoes
financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracao tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condicées de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacoes.

a. Risco de crédito

A exposicao da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Entretanto, a administracdo também considera a demografia da base de
clientes, incluindo o risco de crédito da indUstria e regidao onde os clientes operam, uma vez que
estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito. As vendas da companhia se concentram em
canais de grandes redes, auto-servico e revendedores, o que limita concentracao de risco de crédito.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade
de crédito analisada individualmente. A analise inclui avaliaces externas, quando disponiveis, e em
alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente, estes
limites sdao revisados periodicamente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito
estabelecido, somente poderao operar em base de pagamentos antecipados.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sdao agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sao pessoa fisica ou juridica, atacadistas, varejistas ou
consumidores finais, localizacdo geografica, industria, perfil de idade, maturidade e existéncia de
dificuldades financeiras anteriores.

A Companhia estabelece uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel que representa sua
estimativa de perdas incorridas com relacao as contas a receber de clientes.

b. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir,
sempre que possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacbes ao vencerem, sob
condicdes normais e de estresse.
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C. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e
taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

d. Risco de moeda

Como as operacdes da Companhia estao concentradas no mercado interno, e consequentemente seus
fluxos de caixa estao basicamente em reais, ndao ha risco associado a variacdo de moedas.

€. Risco de taxa de juros

Esse risco € oriundo das possiveis flutuacdes nas taxas de juros incidentes sobre os ativos e passivos
financeiros da Companhia. Visando minimizar possiveis impactos advindos dessas oscilacdes, a
Companhia adota a politica de diversificacdo nas linhas de crédito, alternando a contratacdao com
taxas variaveis e taxas fixas.

f. Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de
padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacéo e buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padroes gerais da Companhia para a administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

e exigéncias para segregacao adequada de funcgdes, incluindo a autorizacdo independente de
operacoes;

e exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacoes;

e cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

¢ documentacao de controles e procedimentos;

e exigéncias para a avaliacdo periodica de riscos operacionais enfrentados e a adequacdo de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acoes corretivas propostas;
e desenvolvimento de planos de contingéncia;

* treinamento e desenvolvimento profissional;

e padroes éticos e comerciais;

* mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

0. Gestao de capital

A politica da Administracao é manter uma solida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Administracao
monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades
operacionais divididos pelo patrimonio liquido total.

A divida da Companhia para relacédo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

2012 2011
Total do passivo 31.394 33.961
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (956) (4.994)
Divida Liquida (A) 30.438 28.967
Total do Patriménio Liquido (B) 8.231 4.122
Relacao Divida 3,70 7,03

Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria, conseqiientemente nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Modalidade Abrangéncia 2012 2011
Patrimonio Estoques e imobilizado 11.700 11.700
Veiculos 1.200 1.200
Responsabilidade civil 1.000 1.000

13.900 13.900

Lucro por acao

0 lucro por acao basico é calculado dividindo o lucro liquido pelo nUmero médio ponderado de agdes
ordinarias e preferenciais em circulacao durante o ano. As acoes preferenciais possuem um direito de
dividendo superior em 10% as acdes ordinarias. O lucro diluido por acao é calculado pelo ajuste médio
de acdes em circulacdo para o impacto da conversao de todas as opcdes potencialmente diluidoras.

O lucro por acédo do resultado acumulado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de
2011, demonstrado no quadro abaixo nao representa valores de dividendos a distribuir uma vez que a
Companhia possui prejuizos cumulados. Desta forma, o lucro do exercicio sera utilizado para abater
estes prejuizos.

Versdo: 1
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Versdo: 1

2012 2011
Lucro Liquido Tributavel ao acionista da Excelsior 4.109 2.151
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias 2.846.929 2.846.929
Média ponderada da quantidade de acdes preferenciais 2.375.293 2.375.293
Total de agbes em circulacéo 5.222.222 5.222.222
Lucro basico por acdo 0,7869 0,4119
Efeito da Diluicao
Lucro por acgéo ordinaria 0,7485 0,3913
Lucro por acao preferencial 0,8262 0,4325

Eventos subsequentes

Em 04 de janeiro de 2013, Foi recebido o total @e1®47,540,54 (Um milh&o, quarenta e sete mil,
guinhentos e quarenta reais, cinquenta e quatte\®s) referente ao sinistro ocorrido em feverd&o

2012, no armazém de terceiro em Esteio-RS.

Conselho de Administracao
Antonio Zambelli - Presidente
Ronaldo Kobarg Muller - Conselheiro
Almir Peruck - Conselheiro

Diretoria Executiva

Renato Jackisch - Diretor Presidente e de Relacées com Investidores.

Cassio José Schreiner - Diretor Administrativo e Financeiro.

Adilson Bergamo - Contador
CRC MT-007248/0-0 T-RS
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Conselho de Administragéao e Acionistas da
EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
Santa Cruz do Sul - RS

Examinamos as demonstragdes financeiras da Excelsior Alimentos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstracdes financeiras da companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Excelsior Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

Examinamos, também, a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cuja
apresentacéo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragéao foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estda adequadamente apresentada, em todos os
seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstragdes financeiras da Excelsior Alimentos S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram examinadas por
outros auditores independentes que emitiram relatério em 22 de margo de 2012 com uma opinido sem modificagdo sobre essas
demonstracdes financeiras, contendo uma énfase sobre a transferéncia de controle da BRF - Brasil Foods S.A. para a Marfrig
Alimentos S.A., de acordo com o requerido no Termo de Compromisso e Desempenho (“TCD”) firmado em 13/07/2011, com o
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, onde a BRF - Brasil Foods S.A. deveria promover a alienagéo integral da
participacéo detida direta ou indiretamente, no capital social da Excelsior Alimentos S.A.. Conforme descrito na nota 1, essa transacéo
foi concretizou em 02 de julho de 2012.

Porto Alegre, 25 de fevereiro de 2013.
BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 RS 005519-F

Esmir Oliveira Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 109628/0-0-S-RS Contador CRC 1 SP 120458/0-6-S-RS
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 95.426.862/0001-97
NIRE 43300006417
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Excelsior Alimentos S.A., em cumprimento as disposigbes legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracado e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Com base nos
estudos efetuados, considerando, ainda, o parecer da BDO RCS Auditores Independentes, bem como as informagdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, OPINA que os referidos documentos estdo em condigbes de serem submetidos a
apreciagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Séao Paulo, 22 de margo de 2013.

Eduardo Santos Silva - Membro Efetivo
Fabio Taiate Cunha Vasconcellos - Membro Efetivo
Julimar Roberto Rota - Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaracéo do Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Eu, Renato Jackisch, declaro que:

1. Revisei este relatério das Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, da Excelsior
Alimentos S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

Santa Cruz do Sul, 22 de Margo de 2013.

Renato Jackisch.

Diretor Presidente e de RI.
Excelsior Alimentos S.A.

Declaragéo do Diretor Administrativo e Financeiro

Eu, Cassio José Schreiner, declaro que:

1.Revisei este relatorio das Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, da Excelsior Alimentos
S.A. e baseado nas discussbes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

Santa Cruz do Sul, 22 de Margo de 2013.

Cassio José Schreiner.

Diretor Administrativo e Financeiro.
Excelsior Alimentos S.A.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracéo do Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Eu, Renato Jackisch, declaro que:

1.Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no parecer elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes ndo havendo
qualquer discordancia.

Santa Cruz do Sul, 22 de Margo de 2013.

Renato Jackisch.

Diretor Presidente e de RI.
Excelsior Alimentos S.A.

Declaragéo do Diretor Administrativo e Financeiro

Eu, Cassio José Schreiner, declaro que:

1.Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no parecer elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes ndo havendo
qualquer discordancia.

Santa Cruz do Sul, 22 de Margo de 2013.

Céssio José Schreiner.

Diretor Administrativo e Financeiro.
Excelsior Alimentos S.A.
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