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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 131.298.550
Preferenciais 0
Total 131.298.550

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.346.190 1.320.387
1.01 Ativo Circulante 801.492 779.303
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 541.188 543.336
1.01.03 Contas a Receber 221.364 200.697
1.01.04 Estoques 7.629 8.551
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.292 17.204
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.019 9.515
1.01.08.03 Outros 10.019 9.515
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros e Derivativos 0 19
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 3.695 2.564
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 6.324 6.932
1.02 Ativo Nao Circulante 544.698 541.084
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 42.098 48.736
1.02.01.06 Tributos Diferidos 23.390 28.905
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 23.390 28.905
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 8.640 7.568
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 10.068 12.263
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 5.194 7.584
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 4.847 4.652
1.02.01.09.05 Outros 27 27
1.02.02 Investimentos 6.311 7.959
1.02.03 Imobilizado 185.613 173.614
1.02.04 Intangivel 310.676 310.775
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.346.190 1.320.387
2.01 Passivo Circulante 124.634 128.912
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 34.828 34.296
2.01.02 Fornecedores 41.167 41.196
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.083 40.160
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.084 1.036
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 20.658 13.927
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 13.073 7.786
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 7.681 2.328
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 5.392 5.458
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 7.585 6.141
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 24.206 35.164
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.775 4.329
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.086 3.578
2.01.05.02 Outros 689 751
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 456 507
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 233 244
2.02 Passivo Nao Circulante 182.100 179.672
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 54.095 55.243
2.02.02 Outras Obrigagdes 79.554 83.354
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 19.263 19.089
2.02.02.02 Outros 60.291 64.265
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuigdes a Recolher 60.290 64.264
2.02.02.02.04 Outros 1 1
2.02.03 Tributos Diferidos 38.510 33.258
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 38.510 33.258
2.02.04 Provisdes 9.941 7.817
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.941 7.817
2.03 Patriménio Liquido 1.039.456 1.011.803
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 228.714 194.283
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -139.266 -110.717
3.03 Resultado Bruto 89.448 83.566
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -48.745 -47.426
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.522 -41.076
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.575 -6.013
3.04.05.01 Reversao de (provisdo para) Riscos -1.662 -150
3.04.05.02 Outras Despesas -2.913 -5.863
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.648 -337
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 40.703 36.140
3.06 Resultado Financeiro 7.788 3.772
3.06.01 Receitas Financeiras 14.992 12.276
3.06.02 Despesas Financeiras -7.204 -8.504
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.491 39.912
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -21.090 -16.505
3.08.01 Corrente -10.639 -4.775
3.08.02 Diferido -10.451 -11.730
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 27.401 23.407
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 27.401 23.407
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,21 0,18
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,21 0,18
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.892 8.375
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 46.467 43.911
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 27.401 23.548
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 9.168 7.367
6.01.01.03 Plano de Opgéo de Compra de Agoes 251 67
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Imobilizados Baixados 0 1.049
6.01.01.05 Resultado Equivalencia Patrimonial 1.648 337
6.01.01.06 Juros e Variagao Monetaria 6.042 6.845
6.01.01.07 Juros Recebidos (Aplicagédo Financeira) -14.425 -11.595
6.01.01.08 Impostos Diferidos 10.451 11.730
6.01.01.10 Constituigdo (Reversao) de Provisdo para Contingencias 1.662 150
6.01.01.11 Provisao para Credito de Liquidagdo Duvidosa 1.225 4.407
6.01.01.12 Baixa por Prescricao de Impostos 2.389 450
6.01.01.13 Outros 655 -444
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -23.419 -43.616
6.01.02.01 Aumento (Reducéo) no Contas a Receber -23.378 -26.995
6.01.02.02 Aumento (Redugao) nos Estoques 922 1.927
6.01.02.03 Aumento (Redugao) Outros Ativos Circulantes -5.124 -5.381
6.01.02.04 Aumento (Reducgéo) Ativos nao Circulantes 208 336
6.01.02.05 Aumento (Redugao) nos Fornecedores -30 -5.507
6.01.02.06 Aumento (Redugao) no Contas a Pagar e Provisdes -794 -6.382
6.01.02.07 Aumento (Redugao) no Imposto de Renda e Contribuigdo 5.353 3.444
Social
6.01.02.08 Aumento (Redugao) Outros Passivos nao Circulantes -576 -5.058
6.01.03 Outros 7.844 8.080
6.01.03.01 Juros Pagos -6.435 -3.515
6.01.03.02 Juros Recebidos (Aplicagéo Financeira) 14.425 11.595
6.01.03.03 Liquidacao de Instrumentos Financeiros -146 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.531 -34.571
6.02.01 Adigbes ao Ativo Imobilizado -17.687 -8.852
6.02.02 Adicdes apo Ativo Intangivel -3.377 -591
6.02.03 Adicdes em Investimentose Agio na Aquisicéo de 0 -21
Controladas
6.02.04 Contas a Pagar Aquisi¢cdes de Empresas -2.467 -25.443
6.02.05 Caixa Liquido Incorporado 0 336
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.509 75.225
6.03.01 Aumento de Capital 0 82.204
6.03.02 Gastos com Emiss&o de Agdes 0 -1.759
6.03.03 Empréstimos e Financiamentos Obtidos com Instituicdes 0 1.333
Financeiras
6.03.04 Emprestimos Pagos -8.437 -4.858
6.03.06 Partes Relacionadas -1.072 -1.695
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -2.148 49.029
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.336 526.735
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 541.188 575.764
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 252 0 0 0 252
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 252 0 0 0 252
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.401 0 27.401
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.401 0 27.401
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -258 258 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 -258 258 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 1.448 178.291 27.659 0 1.039.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 750.420 1 88.548 0 0 838.969
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.420 1 88.548 0 0 838.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 81.638 67 0 0 0 81.705
5.04.01 Aumentos de Capital 82.204 0 0 0 0 82.204
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -566 0 0 0 0 -566
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 67 0 0 0 67
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.407 0 23.407
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.407 0 23.407
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -241 241 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 -241 241 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 68 88.307 23.648 0 944.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 243.806 202.488
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 244.904 206.797
7.01.02 Outras Receitas 127 105
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.225 -4.414
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -89.359 -77.431
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -69.602 -61.395
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -19.755 -15.943
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -2 -93
7.03 Valor Adicionado Bruto 154.447 125.057
7.04 Retengdes -0.168 -7.580
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -0.168 -7.580
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 145.279 117.477
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.344 11.939
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.648 -337
7.06.02 Receitas Financeiras 14.992 12.276
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 158.623 129.416
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 158.623 129.416
7.08.01 Pessoal 65.864 54.499
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 38.881 30.343
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 26.477 21.167
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 27.401 23.407
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.401 23.407

PAGINA: 8 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.355.470 1.328.168
1.01 Ativo Circulante 806.560 783.326
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 542.383 543.451
1.01.03 Contas a Receber 223.728 203.380
1.01.04 Estoques 8.153 9.512
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.747 17.379
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.549 9.604
1.01.08.03 Outros 10.549 9.604
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 19
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 3.695 2.564
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 6.854 7.021
1.02 Ativo Nao Circulante 548.910 544.842
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.461 41.171
1.02.01.06 Tributos Diferidos 23.390 28.905
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 23.390 28.905
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 10.071 12.266
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 5.194 7.584
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 4.850 4.655
1.02.01.09.05 Outros 27 27
1.02.02 Investimentos 246 246
1.02.03 Imobilizado 191.355 179.361
1.02.04 Intangivel 323.848 324.064
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.355.470 1.328.168
2.01 Passivo Circulante 129.532 133.082
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 34.852 34.318
2.01.02 Fornecedores 41.811 41.022
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.727 39.986
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.084 1.036
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.073 14.232
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 13.365 8.001
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 7.868 2.496
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 5.497 5.505
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 7.708 6.231
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 24.206 35.164
2.01.05 Outras Obrigagdes 7.590 8.346
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.737 7.427
2.01.05.02 Outros 853 919
2.01.05.02.04 Instrumetos Financeiros e Derivativos 456 507
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 397 412
2.02 Passivo Nao Circulante 186.482 183.283
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 54.095 55.243
2.02.02 Outras Obrigagdes 83.936 86.965
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 23.645 22.700
2.02.02.02 Outros 60.291 64.265
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuigdes a Recolher 60.290 64.264
2.02.02.02.04 Outros 1 1
2.02.03 Tributos Diferidos 38.510 33.258
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 38.510 33.258
2.02.04 Provisdes 9.941 7.817
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.941 7.817
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.039.456 1.011.803
2.03.01 Capital Social Realizado 832.058 832.058
2.03.02 Reservas de Capital 1.447 1.196
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 1.446 1.195
2.03.02.07 Reserva de capital 1 1
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 2.884 3.142
2.03.04 Reservas de Lucros 203.067 175.407
2.03.04.01 Reserva Legal 20.137 20.137
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 182.930 155.270
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 230.491 203.897
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -141.222 -117.868
3.03 Resultado Bruto 89.269 86.029
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -47.991 -49.403
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.407 -43.612
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -2.922 -5.955
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.662 164
3.04.05.01 Reversao de (provisdo para Riscos) -1.662 164
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 41.278 36.626
3.06 Resultado Financeiro 7.213 3.738
3.06.01 Receitas Financeiras 15.020 12.287
3.06.02 Despesas Financeiras -7.807 -8.549
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.491 40.364
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -21.090 -16.957
3.08.01 Corrente -10.639 -5.227
3.08.02 Diferido -10.451 -11.730
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 27.401 23.407
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 27.401 23.407
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 27.401 23.407
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,21 0,18
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,21 0,18
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.900 7.103
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 44,993 43.950
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 27.401 23.548
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 9.289 8.011
6.01.01.03 Plano de Opgéo de Compra de Agbes 252 67
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Imobilizados Baixados 0 1.049
6.01.01.06 Juros e Variacdo Monetaria 6.094 6.886
6.01.01.07 Juros Recebidos (Aplicagéo Financeira) -14.425 -11.595
6.01.01.08 Impostos Diferidos 10.451 11.730
6.01.01.10 Constituicdo (Reversao) de Provisdo para Contingencias 1.662 -164
6.01.01.11 Provisao Para Credito de Liquidagdo Duvidosa 1.225 4,412
6.01.01.12 Baixa por Prescricao de Impostos 2.389 450
6.01.01.13 Outros 655 -444
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -21.936 -44.823
6.01.02.01 Aumento (Redugéo) no Contas a Receber -22.483 -27.333
6.01.02.02 Aumento (Redugéo) nos Estoques 1.359 2.353
6.01.02.03 Aumento (Redugéo) Outros Ativos Circulantes -5.216 -5.376
6.01.02.04 Aumento (Redugao) Ativos Nao Circulantes 203 336
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) nos Fornecedores -235 -6.638
6.01.02.06 Aumento (Redugao) no Contas a Pagar e Provisdes -180 -6.472
6.01.02.07 Aumento (Redugao) no Imposto de Renda e Contribui¢cdo 5.185 3.550
6.01.02.08 Aumento (Redugao) Outros passivos Nao Circulantes -569 -5.243
6.01.03 Outros 7.843 7.976
6.01.03.01 Juros Pagos -6.436 -3.619
6.01.03.02 Juros Recebidos (Aplicagéo Financeira) 14.425 11.595
6.01.03.03 Liquidacao de Instrumentos Financeiros -146 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.531 -35.085
6.02.01 Adigbes ao Ativo Imobilizado -17.687 -9.004
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -3.377 -617
6.02.03 Adicdes em Investimentos e Agio na Aquisi¢do de 0 -21
Controladas,Liquido do Caixa Adquirido
6.02.04 Contas a Pagar - Aquisicbes de Empresas -2.467 -25.443
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -8.437 75.918
6.03.01 Aumento de Capital 0 82.204
6.03.02 Gastos com Emiss&o de Agoes 0 -1.759
6.03.03 Emprestimos e Financiamentos Obtidos com Instituicdes 0 1.359
Financeiras
6.03.04 Emprestimos Pagos -8.437 -5.886
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.068 47.936
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.451 527.828
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 542.383 575.764
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803 0 1.011.803
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803 0 1.011.803
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 252 0 0 0 252 0 252
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 252 0 0 0 252 0 252
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.401 0 27.401 0 27.401
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.401 0 27.401 0 27.401
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -258 258 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 -258 258 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 1.448 178.291 27.659 0 1.039.456 0 1.039.456
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 750.420 1 88.548 0 0 838.969 0 838.969
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.420 1 88.548 0 0 838.969 0 838.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 81.638 67 0 0 0 81.705 0 81.705
5.04.01 Aumentos de Capital 82.204 0 0 0 0 82.204 0 82.204
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -566 0 0 0 0 -566 0 -566
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 67 0 0 0 67 0 67
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.407 0 23.407 0 23.407
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.407 0 23.407 0 23.407
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -241 241 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 -241 241 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 68 88.307 23.648 0 944.081 0 944.081

PAGINA: 14 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 245.685 212.845
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 246.783 217.159
7.01.02 Outras Receitas 127 105
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.225 -4.419
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -91.539 -81.959
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -71.617 -65.093
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -19.920 -16.740
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -2 -126
7.03 Valor Adicionado Bruto 154.146 130.886
7.04 Retengdes -9.289 -8.224
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -9.289 -8.224
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 144.857 122.662
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.020 12.287
7.06.02 Receitas Financeiras 15.020 12.287
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 159.877 134.949
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 159.877 134.949
7.08.01 Pessoal 65.916 58.129
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 39.053 31.405
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 27.507 22.008
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 27.401 23.407
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.401 23.407
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Comentério do Desempenho

ANALISE DO RESULTADO DA CONTROLADORA FLEURY S.A.
1° TRIMESTRE DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita de prestacao de servigos (liquida)

A receita de prestagdo de servigos aumentou 17,7%, totalizando R$ 228,7 milhées no 1T11 comparado a
R$ 194,3 milhdes no 1T10. A variagdo entre os dois periodos contempla, entre outros, efeitos:

(i) Consistente entrega de uma estratégia de diferenciacado, satisfazendo as demandas de clientes novos
e existentes;

(i) Projeto de Expansdo, aumentando a oferta de servicos de imagem e solugbes integradas com
simultanea otimizagdo e aumento da area disponivel,

(iii) Inovacéo em testes, procedimentos e servigos, incluindo os novos Centros Médicos Integrados;

(iv) Crescimento dos servicos de medicina diagnéstica em hospitais, a partir da prestagdo de servigos a
importantes Instituicbes Médicas;

(v) Sélido crescimento de Medicina Preventiva — Gestdo de Doengas Crdnicas, Check-Up e Promocgéao de
Saude;

(vi) incorporagéo do Laboratério Weinmann S.A — empresa adquirida em outubro de 2009 — ocorrida em
01 de margo de 2010

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 139,3 milhdes no 1T11, representando 60,9% da receita
liquida. O aumento comparado ao 1T10, de R$ 28,5 milhdes (25,8%), foi distribuido nas contas de
Pessoal (R$ 12,3 milhdes), Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos (R$ 7,2 milhdes), Gastos
Gerais (R$ 5,2 milhdes) e Materiais (R$ 3,8 milhdes), e deve-se a dois fatores:

(i) No 1T11 foi implementada uma mudanga no critério de alocagao entre custos e despesas. Como
resultado, custos operacionais de back-office, anteriormente considerados como Despesas Gerais e
Administrativas, foram alocados em Custos dos Servigos Prestados. Esta alocagéo foi de R$ 10,1
milhdes.

(i) Aumento de R$ 18,4 milhdes (15,3%) no custo, devido aos fatores relacionados ao aumento de
17,7% da receita, incluindo a incorporagao do Laboratério Weinmnann S.A.

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou R$ 89,4 milhdes no 1T11. Se ajustarmos o 1T10 para os mesmos critérios
adotados no 1T11, este valor representa um aumento de 21,8%. Como percentual da receita liquida, o
lucro bruto representou 39,1%, 130 basis points de aumento sobre o 1T10 ajustado.
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Comentério do Desempenho

Despesas Gerais e Administrativas (SG&A)

As despesas Gerais e Administrativas, totalizaram R$ 42,5 milhdes, representando 18,6% da Receita
Liquida, um aumento de 3,5% comparado ao 1T10, representando uma diluicao de 250 basis points.

Conforme mencionado anteriormente, houve uma mudanga no critério de alocagcédo entre Custos dos
Servigos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas. Esta alocagdo foi de R$ 10,1 milhdes. Ao
normalizar os critérios, o aumento foi de 37,3%, ocasionado principalmente por gastos pré-operacionais
relacionados ao projeto expanséo, baixas de ativos n&o recorrentes e aumento dos gastos de marketing.

Outras despesas / receitas operacionais

Outras despesas / receita operacionais liquidas passaram de R$ 5,9 milhdes no 1T10 para R$ 2,9
milhdes no 1T11, uma reducédo de 50,3%. Esta variagdo se deve ao maior nivel de Provisdes para
Créditos de Liquidagao Duvidosa ocorrido no 1T10 — relacionado a saldos vencidos.

Provisdes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias totalizaram R$ 1,7 milhdo no 1T11 comparado R$ 0,2 milhdo no 1T10.

Equivaléncia patrimonial

A Equivaléncia Patrimonial variou de um resultado negativo de R$ 0,3 milhdo no 1T10 para um resultado
negativo de R$ 1,6 milhdo no 1T11, resultado do inicio de contabilizagdo da operagdo do Di na
Controlada: despesas relacionadas aos médicos prestadores de servigos do Di (cujo conhecimento é de
alto valor agregado para o Grupo Fleury).

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido apresentava um resultado positivo de R$ 3,8 milhdes no 1T10 e passou
para um resultado positivo de R$ 7,8 milhdes no 1T11. Esta variagdo foi decorrente, principalmente, da
variagdo de juros de aplicagbes financeiras de R$ 11,6 milhdo no 1T10 para R$ 14,4 milhdes no 1T11
(as taxas pactuadas refletem condi¢cdes de mercado em 31 de margo de 2011, estando atreladas a taxas
que variam entre 100% e 103% do CDI), refletindo maior valor médio de aplicagdo no 1T11 comparado
ao 1T10.
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Comentério do Desempenho

Imposto de renda e contribuigao social (IR e CS)

O IR e CS variaram de R$ 16,5 milhdes no 1T10 para R$ 21,1 milhdes no 1T11. O IR e CS correntes
totalizavam R$ 4,8 milhdes no 1T10 passando para R$ 10,6 milhdes no 1T11; o IR e CS diferidos
reduziram de uma despesa de R$ 11,7 milhdes no 1T10 para R$ 10,5 milhdes no 1T11.

Lucro liquido

O lucro liquido aumentou de R$ 23,4 milhdes no 1T10 para R$ 27,4 milhdes no 1T11, um aumento de
17,1%. Como percentual da Receita Liquida, o lucro liquido representa 12,0% em ambos os periodos.

ANALISE DO RESULTADO DO CONSOLIDADO DE FLEURY S.A.
DO 1° TRIMESTRE DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita de prestacao de servigos (liquida)

A receita de prestagdo de servigos aumentou 13,0%, totalizando R$ 230,5 milhées no 1T11 comparado a
R$ 203,9 milhdes no 1T10. A variagao entre os dois periodos contempla, entre outros, efeitos:

(i) consistente entrega de uma estratégia de diferenciagéo, satisfazendo a demanda de novos clientes e
existentes (numero de pacientes cresceu 5,2%);

(i) Projeto de Expansdo, aumentando a oferta de servicos de imagem e solugbes integradas com
simultanea otimizagdo e aumento da area disponivel,

(iii) Inovagéo em testes, procedimentos e servigos, incluindo os novos Centros Médicos Integrados;

(iv) Crescimento dos servicos de medicina diagnéstica em hospitais, a partir da prestagdo de servigos a
importantes Instituicbes Médicas;

(v) Sdlido crescimento de Medicina Preventiva — Gestdo de Doencgas Crdnicas, Check-Up e Promogao
de Saude.

A Unidade de Negdécios “Medicina Diagndstica” (MD), que compreende as Unidades de Atendimento do
Grupo Fleury, apresentou crescimento de 9,9% na Receita Liquida quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, atingindo R$ 192,5 milhdes.

Ao mesmo tempo, a Unidade de Negdcios “Medicina Integrada” (Ml), que inclui as Operagdes
Diagnosticas em Hospitais, o Laboratério de Referéncia e a Medicina Preventiva, apresentou
crescimento de 32,3% na Receita Liquida, atingindo R$ 38,0 milhdes.
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Custo dos Servigos Prestados

Versdo: 1

No 1T11 foi implementada uma mudanga no critério de alocagdo entre custos e despesas. Como
resultado custos operacionais de back-office, anteriormente considerados como Despesas Gerais €
Administrativas, foram alocados em Custos dos Servigos Prestados. Para uma melhor comparagéao, o
1T10 foi ajustado ao novo critério, totalizando R$ 129,5 milhdes, representando 63,5% da receita liquida.

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 141,2 milhdes no 1T11, representando 61,3% da receita
liquida, apresentado aumento de 9,1% no valor absoluto e uma redugdo de 223 basis points (bps)
quando comparado ao 1T10 ajustado ao novo critério.

1T10

Novo Critério Critério anterior

% RL R$ mm % RL R$ mm % RL
Pessoal e Médicos 69,3 30.1% 62,9 30.9% 57.9 28.4%
Materiais e Terceirizages 261 11,3% 25,7 12,6% 251 12,3%
Fsuebrl\;fl%c;s Gerais, Aluguéis e Servigos 306 133%| 256 12,6%| 242 11.9%
Gastos Gerais 15,3 6,6% 15,3 7.5% 10,6 5,2%
Custos dos servigos prestados 141,2 61,3%| 1295 63,5%| 117,89 57,8%

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou R$ 89,3 milhdes no 1T11, um aumento de 20% sobre o 1T10 ajustado. Como
percentual da receita liquida, o lucro bruto representou 38,7%, 223 basis points de aumento sobre o

1T10 ajustado.

42,2%

Margem Bruta
Abertura por linha de custo, normalizando o critério contabil (%)

38,7%

Gastos Gerais 1T11 Mg. Bruta

+126 bps +86 bps
+80 bps I _ ]
365%  — -69 bps
-569 bps
T T T T T
1T10 Mg. Bruta Alteragdode 1T10 Mg.Bruta Pessoale Materiais e Servigos
critério Ajustada Servigos terceirizagbes gerais, alugueis
Médicos eservigos
publicos
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Despesas Gerais e Administrativas (SG&A)

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 43,4 milhdes. Excluindo depreciagao, o valor foi de
R$ 34,1 milhdes, representando 14,8% da Receita Liquida.

Considerando a mudanga no critério de alocagao de custos, conforme mencionado anteriormente, houve
um aumento de 313 bps comparado ao 1T10 com o critério normalizado, um aumento de 35,6%
ocasionado principalmente por gastos pré-operacionais relacionados ao projeto expansao, baixas de
ativos nao recorrentes e maiores despesas de marketing.

1T10
MNovo Critério Critério anterior

% RL R$ mm % RL R$ mm % RL
Despesas Gerais e Administrativas 434 18,8% 320 15, 7% 438 21,4%

Despesas Gerais e Administrativas

(sem depreciacio) 341 14.8% 23,8 11,7% 35,4 17.4%

Outras despesas / receitas operacionais

Outras despesas / receita operacionais liquidas totalizaram R$ 2,9 milhées no 1T11 comparado a R$ 6,0
milhdes no 1T10. Esta variagdo se deve ao maior nivel de Provisbes para Créditos de Liquidacao
Duvidosa ocorrido no 1T10 — relacionado a saldos vencidos.

Provisdes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias totalizaram R$ 1,7 milhdes no 1T11 comparado a R$ 0,2 milhdo no 1T10.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido totalizou um resultado positivo de R$ 7,2 milhdes no 1T11 comparado a
um resultado positivo de R$ 3,7 milhdes no 1T10. Esta variagdo foi decorrente, principalmente, da
variagdo de juros de aplicagdes financeiras de R$ 11,6 milndes no 1T10 para R$ 14,4 milhdes no 1T11
(as taxas pactuadas refletem condi¢gdes de mercado em 31 de margo de 2010, estando atreladas a taxas
que variam entre 100% e 103% do CDI), refletindo maior valor médio de aplicagdo no 1T11 comparado
ao 1T10.

Imposto de renda e contribuigao social (IR e CS)

O IR e CS variaram de R$ 17,0 milhdes no 1T10 para R$ 21,1 milhées no 1T11, sendo que o IR e CS
correntes totalizaram R$ 5,2 milhées no 1T10 passando para R$ 10,6 milhdes no 1T11 e 0o IR e CS
diferidos totalizaram R$ 11,7 milhdes no 1T10, passando para R$ 10,5 milndes no 1T11.
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Comentério do Desempenho

Lucro liquido

O lucro liquido aumentou de R$ 23,4 milhées no 1T10 para R$ 27,4 milhdes no 1T11, um aumento de
17,1%. Como percentual da Receita Liquida, o lucro liquido representava 11,5% no 1T10 e passou a
representar 11,9% no 1T11.
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Notas Explicativas Fleury S.A. e Empresas Controladas

FLEURY S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS DE 31 DE MARCO DE
2011

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Sociedade” ou “Controladora”, e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) tem por objetivo a prestagdo de servicos médicos na area de
diagndsticos, tratamentos e andlises clinicas, podendo participar em outras empresas como socio,
acionista ou cotista, bem como criar condi¢cdes adequadas para o bom desempenho da profissdo
médica, além de pugnar pela pesquisa e estudos, visando ao progresso cientifico da Medicina.

As Informagdes Trimestrais - ITRs do Grupo Fleury S.A. e empresas controladas foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em 3 de maio de 2011.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

As Informacgdes Trimestrais — ITRs (individuais e consolidadas) estdo apresentadas com valores
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado, arredondados para o milhar mais proximo
indicado.

Informacodes Trimestrais — Controladora

As informagdes trimestrais da Controladora foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, pronunciamentos, orientagdes ¢ interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC e normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM.

Informacdes Trimestrais — Consolidadas

As informagoes trimestrais consolidadas do Grupo Fleury foram preparadas para o periodo de trés
meses findo em 31/03/2011 e estdo de acordo com o International Accounting Standards (IAS) N°
34, que trata dos relatérios contabeis interinos.

As informagdes trimestrais consolidadas foram preparadas de acordo com o padrio contabil
internacional estabelecido pelo International Accounting Standards Board — IASB (conhecidos
como International Financial Reporting Standards — IFRS) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil plenamente convergentes com as normas internacionais de
contabilidade, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e referendados pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM , conforme Instru¢do CVM n° 485 de 1° de setembro de
2010, e encontram-se arquivadas na CVM e na BM&FBOVESPA via Sistema IPE, na categoria
“Dados Econdmico-Financeiros”.

2
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Declaracio de conformidade

As Informagdes Trimestrais - ITRs individuais da Controladora apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao
brasileira vigente. Desta forma, essas Informagdes Trimestrais - ITRs individuais ndo sdo
consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas
demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas Informagdes Trimestrais - ITRs
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e o
patrimonio liquido e resultado da controladora, constantes nas Informagdes Trimestrais - ITRs
individuais preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, o Grupo Fleury
optou por apresentar essas demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas em um unico
conjunto, lado a lado.

Base de elaboracio

Dependendo da norma CPC aplicavel, o critério de mensuragdo utilizado na elaboragdo das
Informagdes Trimestrais - ITRs considera o custo histérico, o valor liquido de realizagao, o valor
justo ou o valor de recuperacdo. Quando o CPC permite a opgao entre o custo de aquisi¢ao ou outro
critério de mensuracao, o critério do custo ¢ utilizado.

Na elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITRs de acordo com os CPCs, a Administra¢do da
Companhia precisa tomar decisdes, fazer estimativas e julgamentos que afetam a aplicagcdo das
praticas contabeis e os montantes apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas
e julgamentos relacionados baseiam-se na experiéncia historica e em diversos outros fatores tidos
como razodveis diante das circunstancias, cujos resultados constituem o critério para tomada de
decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente. As revisoes das estimativas contabeis sao
reconhecidas no periodo em que a estimativa € revisada, caso a revisao afete apenas aquele periodo,
ou no periodo da revisdo e em periodos futuros, se a revisdo afetar tanto periodos correntes como
futuros.

Base de consolidacao

As Informagdes Trimestrais - ITRs consolidadas incluem informagdes financeiras da Sociedade e de
suas controladas.

Controladas s3o todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas
pela Sociedade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢
transferido para a Sociedade ¢ deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.
O controle ¢ obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

As operacdes entre as empresas do Grupo Fleury, bem como os saldos, os ganhos e as perdas ndo
realizados nas operagdes com controladas sdo eliminados.
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Instrumentos financeiros ativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias especificas:
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da
natureza ¢ finalidade dos instrumentos financeiros ativos e ¢ determinada na data do
reconhecimento inicial.

Em 31 de marco de 2011 e 31 de dezembro de 2010 o Grupo Fleury possuia instrumentos
financeiros classificados nas categorias de “ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de resultado” e “recebiveis”.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que nao
sdo cotados em um mercado ativo. Os ativos financeiros classificados pelo Grupo Fleury na
categoria de recebiveis compreendem, substancialmente, os ativos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e outras, e depositos judiciais. Esses ativos sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugao
do valor recuperavel. A receita de juros € reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva,
exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos
para negociacao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro ¢ classificado como mantido para negociagdo se for adquirido principalmente
para ser vendido a curto prazo, ou no reconhecimento inicial ¢ parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que o Grupo Fleury administra em conjunto e possui um
padrao real recente de obtengao de lucros a curto prazo; ou for um derivativo que ndo tenha sido
designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo
reconhecidos no resultado.

Reducido ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de redugdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas se, ¢ apenas se, houver evidéncia objetiva da reducao
ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber os ativos que na avaliacao
individual ndo apresentam reducdo ao valor recuperavel podem, subsequentemente, apresenta-la
quando sdo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de redugdo ao valor recuperavel para uma
carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo Fleury na cobranca de
pagamentos, além de mudancas observaveis nas condi¢des econdmicas nacionais ou locais
relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

4
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O valor contabil do ativo financeiro ¢ reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce¢do das contas a receber, em que o valor
contabil ¢ reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente
baixados sdo creditadas a provisdo. Mudangas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no
resultado.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio.

Combinacio de negdcios

Informacdes trimestrais consolidadas:

Nas informagdes trimestrais consolidadas, as aquisi¢des de negodcios sdo contabilizadas pelo método
de aquisi¢do. A contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios ¢ mensurada pelo valor
justo, que ¢ calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo Fleury, dos
passivos incorridos na data de aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e das
participacoes emitidas em troca do controle da adquirida.

Os ativos, passivos € passivos contingentes de uma subsidiaria sdo mensurados pelo respectivo
valor justo na data de aquisi¢do. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos ¢ registrado como 4gio. Nos casos em que o custo de
aquisi¢do seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada ¢
registrada como ganho na demonstracao dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisi¢do. A
participagdo dos acionistas minoritarios ¢ apresentada pela respectiva propor¢ao do valor justo dos
ativos e passivos identificados.

Quando a contrapartida transferida em uma combinag¢do de negdcios inclui ativos ou passivos
resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente ¢ mensurada
pelo valor justo na data de aquisi¢do e incluida na contrapartida transferida em uma combinacao de
negocios. As variagdes no valor justo da contrapartida contingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuragdo sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes no agio. Os
ajustes do periodo de mensuracdo correspondem a ajustes resultantes de informacgdes adicionais
obtidas durante o “periodo de mensuragdo” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data
de aquisi¢ao) relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisigao.

A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente nao
classificadas como ajustes do periodo de mensuracdo depende da forma de classificagdo da
contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada como patrimoénio ndo ¢
remensurada nas datas das demonstragdes financeiras subsequentes e sua correspondente liquidacao
¢ contabilizada no patrimdnio. A contrapartida contingente classificada como ativo ou passivo ¢
remensurada nas datas das demonstragdes financeiras subsequentes sendo o correspondente ganho
ou perda reconhecido no resultado.

Os custos de transag¢do, que ndo sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de divida ou de

participagdo acionaria, os quais o Grupo Fleury incorre com relagdo a uma combinacdo de negocios,
sao reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.
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Informacdes trimestrais individuais:

Nas informagdes trimestrais individuais, o Grupo Fleury aplica os requisitos da Interpretacdo
Técnica ICPC - 09, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre a
participacdo do Grupo Fleury no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisi¢cdo é reconhecido como agio. O agio ¢ acrescido ao
valor contabil do investimento. Qualquer montante da participagdo do Grupo Fleury no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisigao,
apos a reavaliagdo, ¢ imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestagdes transferidas bem
como o valor justo liquido dos ativos e passivos sdo mensurados utilizando-se os mesmos critérios
aplicaveis as demonstragdes financeiras consolidadas descritos anteriormente.

O 4gio relacionado a investimento que tenha sido incorporado pela Sociedade ¢ reclassificado da
conta de “investimento” para a conta “intangivel”.

Agio

Para fins de teste de reducdao no valor recuperavel, o agio ¢ alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, do Grupo Fleury desde que ndo
superem 0s segmentos operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de
reducgdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indica¢ao de que a unidade
podera apresentar redug¢do no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa for menor que o valor contéabil, a perda por reducao no valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer
perda por reducdo no valor recuperavel de 4gio ¢ reconhecida diretamente no resultado do
exercicio. A perda por reducdo no valor recuperavel ndo pode ser revertida em periodos
subsequentes.

Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo historico menos depreciagdo. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos os
outros reparos ¢ manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciagdao ¢ reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou componentes de
ativos pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida
util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢des em andamento). A vida qutil
estimada, os valores contabeis residuais ¢ os métodos de depreciagdo sdo revisados na data do
balanco patrimonial ¢ o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢ contabilizado
prospectivamente.
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Classes de Imobilizado Vida Util (anos)
Imoveis 60
Veiculos 5
Instalacdes 10
Maquinas e equipamentos 5a20
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros 5

O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e sdo reconhecidos no resultado, na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidos".

Ativo Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacao e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagao
¢ reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o
método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas ¢ contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida 1util indefinida
adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negocios e reconhecidos separadamente do
agio sao registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo
de negocios sdo registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagdo e da perda por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. A
amortizacdo ¢ reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer

mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel ¢ baixado na aliena¢do ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do
ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado.
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Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, o Grupo Fleury revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducdo ao valor recuperdvel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo Fleury calcula o montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras
de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacao razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo submetidos ao
teste de redug@o ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer
indicacao de que o ativo possa apresentar perda por reducdo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel ¢ o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avalia¢dao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ revertida subsequentemente, ocorre o aumento
do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda
por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel ¢ reconhecida
imediatamente no resultado.

Transacgoes e participacoes nao controladoras

O Grupo Fleury trata as transagdes com participagdes ndo controladoras como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo Fleury. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a
diferenca entre a contraprestagdo transferida e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada ¢ registrada no patrimoénio liquido.

Instrumentos financeiros passivos

Instrumentos financeiros passivos ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo
Fleury se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. O Grupo Fleury baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo Fleury tenha o direito legal de compensar os
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valores e tenha a inten¢do de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

O Grupo Fleury tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e
financiamentos, contas a pagar por aquisi¢do de empresas, fornecedores e outras contas a pagar.
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Apdés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Passivos financeiros derivativos

O Grupo Fleury possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢do a
riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo, “swaps” de moedas. A nota
explicativa “Instrumentos Financeiros ¢ Gestdo do Risco Financeiro” inclui informag¢des mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relacdo de ‘“hedge”. Para os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras nao houve designacdo de instrumento de “hedge”.

Beneficios a empregados

Planos de aposentadoria de contribuicdo definida

Os pagamentos ao plano de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como despesa
quando os servi¢os que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.

Remuneracido com base em acdes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneragcdo com base em agdes, segundo o qual
recebe os servigos dos empregados como contraprestacio das opgdes de compra de agdes
outorgadas.

O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga ¢ registrado pelo método linear
como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito ¢ adquirido, com base em
estimativas do Grupo sobre quais opgdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patrimonio. No final de cada exercicio, o Grupo revisa suas estimativas
sobre a quantidade de instrumentos de patrimdnio que serdo adquiridos. O impacto da revisao em
relacdo as estimativas originais, se houver, ¢ reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que
a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patrimonio
liquido na conta “Reserva de Capital - op¢des outorgadas reconhecidas™ que registrou o beneficio
aos empregados.

Participacdo nos lucros

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participagdo no lucro liquido, de acordo
com o desempenho verificado no periodo. Esta remuneragdo ¢ reconhecida como passivo € uma
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despesa de participagdo nos resultados quando o empregado atinge as condi¢des de desempenho
estabelecidas.

Tributacio

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes €
diferidos.

Impostos correntes

A provisao para imposto de renda e contribui¢ao social estd baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo
tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social ¢ calculada individualmente por cada empresa do Grupo Fleury com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) ¢ reconhecido sobre as diferencas
temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro
tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributdveis e os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Sociedade apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que
tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou
passivos nao sdo reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de d4gio ou de
reconhecimento inicial (exceto para combinagdo de negocios, se aplicavel de outros ativos e
passivos em uma transagao que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e,
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera
que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislacdo tributéria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuragao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo Fleury espera, no final de cada
periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados aos
impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e o Grupo Fleury pretende liquidar o valor
liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.
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Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou construtiva) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das considera¢des requeridas para
liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos € as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigac¢do, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdomicos requeridos para a liquida¢do de uma provisdo
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo ¢ reconhecido se, € somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

As provisdes para agdes judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo Fleury tém uma obrigacao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. As
provisdes sdo quantificadas pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da Sociedade e de suas controladas. Os fundamentos
e a natureza das provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo descritos na nota
explicativa “Provisdo para Riscos Tributérios, Trabalhistas e Civeis”.

Arrendamentos mercantis

Arrendamento mercantis para os quais o Grupo Fleury ndo transfere substancialmente os riscos e
beneficios da posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos
do arrendador) sdo reconhecidos no resultado pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento.

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo Fleury detém, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento ¢é
alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma
taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagdes correspondentes, liquidas dos
encargos financeiros, sdo incluidas como “empréstimos”. Os juros sdo reconhecidos no resultado
durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros ¢ depreciado durante a vida util estimada do ativo.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servigos no curso normal das atividades do Grupo Fleury. A receita ¢ apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
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Vendas de servicos

A receita pela prestagdo de servigos ¢ reconhecida com base nos servicos realizados até a data do
balanco. Nas datas de encerramento dos exercicios, os servigos prestados ¢ ainda nao faturados sao
registrados na rubrica “Valores a faturar”, que esté incluida no saldo do grupo “Contas a receber”.

O Grupo Fleury reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga; (ii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo Fleury e
(ii1) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo
Fleury, conforme descri¢ao a seguir. O valor da receita ndo ¢ considerado como mensuravel com
seguranca até que todas as contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. O
Grupo Fleury baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragdo o tipo de
cliente, o tipo de transagao ¢ as especificagdes de cada venda.

Receita financeira

A receita de ativo financeiro de juros ¢ reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverdo fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros € reconhecida pelo método de juros com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto.

Receita de dividendos

A receita de dividendos de investimentos ¢ reconhecida quando o direito do acionista de receber tais
dividendos ¢ estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo
fluir para a Controladora e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

Distribuicao de dividendos

A distribui¢do de dividendos para os acionistas da Sociedade ¢ reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com base no dividendo minimo estabelecido no
estatuto social da Sociedade. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sao aprovados pelo conselho de administragao.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragao do resultado.
Demonstracio do valor adicionado

A Demonstragdo do valor adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo
Grupo Fleury e sua distribui¢do durante determinado periodo e ¢ apresentada conforme requerido
pela legislagdo societdria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e
como informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base
de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo
Fleury, representada pelas receitas pelos insumos adquiridos de terceiros e o valor adicionado
recebido de terceiros. A segunda parte da DVA apresenta a distribui¢do da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribui¢des, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais
proprios.

12

PAGINA: 33 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

NotasFE%p B AatiGaeresas Controladas

Normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda nao adotadas

A norma a seguir foi publicada e ¢ obrigatdria para os periodos contdbeis do Grupo iniciados em 1
de janeiro de 2013, ndo havendo adogao antecipada por parte do Grupo.

IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”, emitido em novembro de 2009, para substituicdo do IAS 39:
“Instrumentos Financeiros Reconhecimento e Mensuragdo”, que introduz novas exigéncias para
classificacdo e mensuracdo. Serd aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2013.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As controladas da Sociedade estdo sumariadas a seguir, assim como sua participacdo (direta e

indireta):
Data de
aquisicio Participacio %
31/03/2011 31/12/2010
DI Servigos Médicos - SP Maio de 2010 100 100
DI Médicos Associados - SP Maio de 2010 Incorporado por Fleury
CPMA em novembro
- de 2010
Laboratério Weinmann S.A. - RS (“Weinmann”) Outubro de Incorporada por Fleury
2009 S.A. em margo de
- 2010
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados Constituido
(“Fleury CPMA”) - SP - (a) em junho de
2003 100 100

(a) Constituido em junho de 2003, atua na prestacdo de servigos de complementacdo diagnostica e terapéutica. Iniciou suas
atividades operacionais em 1° de agosto de 2005 na cidade de Sdo Paulo, ¢ até a data de 19 de novembro de 2009 operava com
o nome de Fleury Hospital Dia S.A., passando posteriormente a ser denominado Fleury CPMA.

Reestruturacoes societarias

Em 30 de novembro de 2010, a Fleury CPMA, empresa controlada pelo Fleury S.A., incorporou a
totalidade do passivo liquido da controlada DI Médicos Associados Ltda., como segue:

RS

Caixa e equivalentes de caixa (caixa liquido incorporado) 83

Impostos a recuperar 5

Partes relacionadas 975
Contas a pagar a ex-s6cios (18)
Partes relacionadas (733)
Obrigacdes fiscais (8)
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis (11)

Acervo liquido incorporado 293
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Combinacoes de negdcios

Em 12 de maio de 2010, o Grupo Fleury concretizou a aquisicdo da totalidade das acdes
representativas do capital social da DI Diagnoéstico por Imagem. A DI Diagndstico por Imagem atua
em Sao Paulo realizando exames de diagnéstico por imagem e medicina nuclear.

A analise de reconhecimento ¢ mensurag¢ao de ativos adquiridos e passivos assumidos resultou nos
seguintes ajustes no valor contabil das empresas adquiridas:

e Ativo ndo reconhecido até a data da combinagdo de negdcios pela adquirida - Intangivel Marcas
¢ Patentes com vida util de 10 anos: DI (R$1.737).

O Grupo Fleury utilizou a metodologia “Relief from Royalty” para calculo do valor da marca nas
combinagdes de negdcios. O valor presente liquido dos royalties aplicados as premissas de receita
futuras ¢ considerado como o valor da marca. Os fluxos de caixas futuros das marcas foram
definidos em fungdo dos calculos de rentabilidade futura usados nos estudos de aquisicao e
descontados a valor presente pela taxa de desconto utilizada nos testes de redug¢do ao valor
recuperavel do agio do Grupo Fleury.

Os efeitos da totalidade da combinagdo de negdcios, na data de aquisi¢do, no balango do Grupo
Fleury foram:

2010

Valores
Valor contabil Ajustes de justos das
das empresas valor justo e empresas
adquiridas  reconhecimento adquiridas

Total do ativo 2.447 1.737 4.184
Total do passivo 2.855 - 2.855

Valor liquido contabil (408)
Valor liquido ajustes
Valor liquido dos

ativos adquiridos e

passivos assumidos

—
~
(o8}
~

-
)
N
=

Agio 9.990

Contraprestagdo paga a

vista 4.100
Contraprestacao a

pagar 7.219
Contraprestacao

contingente -
Contraprestacio

transferida 11.319

Os agios que surgem das aquisigdes representam o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes das combinagdes de negocios, e o valor do agio que espera ser dedutivel para fins fiscais é de R$

10.958 para a combinag@o de negdcios ocorrida em 2010.

Despesas de honorarios legais externos e due diligence, referentes a combinacdes de negocios foram
incluidos nas despesas administrativas na demonstragao de resultado.
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5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante a avaliacdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco de mercado, que podem afetar os
negocios da Sociedade e de suas controladas, estdo apresentados a seguir:

Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estdo expostas sdo: riscos de
mercado (incluindo risco de cambio e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
Esses riscos sdo inerentes as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles
internos.

A Sociedade possui uma politica de gestdo de riscos financeiros. A supervisdo e 0 monitoramento
das politicas estabelecidas sdo efetuados por meio de relatérios gerenciais mensais.

Riscos de mercado

Risco de taxa de cambio

A Sociedade e suas controladas possuem contas a receber, empréstimos e financiamentos e contas a
pagar a fornecedores contratados em moeda estrangeira (principalmente o dolar americano). O risco
vinculado a esses ativos e passivos decorre da possibilidade de a Sociedade e suas controladas
incorrerem em perdas pelas flutuagdes nas taxas de cdmbio. Os passivos sujeitos a esse risco em 31
de margo de 2011 representam 2,57% do saldo total de empréstimos e financiamentos consolidado e
1,94% do total de fornecedores no consolidado. A Sociedade possui saldo a receber de clientes em
moeda estrangeira, representando 0,81% do total de contas a receber no consolidado, que contribui
para a reducao de sua exposi¢ao perante as parcelas dos financiamentos e fornecedores.

A Sociedade apresentava a seguinte exposi¢ao liquida em 31 de marco de 2011:

USS$ mil
Controladora Consolidado

Ativo circulante-
Contas a receber
Total do ativo circulante

Passivo:
Empréstimos e financiamentos - circulante (496) (496)
Empréstimos e financiamentos - nao circulante (740) (740)
Fornecedores (665) (665)
Total do passivo (1.901) (1.901)
Exposic¢do liquida (784) (784)

Para os instrumentos financeiros, a Sociedade e suas controladas consideram como cenario provavel
(cenario I) a média ponderada das taxas de cambio futuras do real em relagdo ao dolar norte-
americano, obtidas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros para o
vencimento do instrumento, e calculada com base no valor nominal do contrato.

Em atendimento ao disposto na instrucdo CVM n°® 475/08, para determinagdo dos efeitos do valor
justo dos instrumentos financeiros ¢ da posicdo patrimonial decorrentes da variagdo desfavoravel
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nas taxas de cadmbio, a Sociedade e suas controladas adotaram os cenarios de variacdes negativas
minimas definidas pela referida instru¢do e equivalentes a 25% (cenario II) e 50% (cenario III)
sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas na determinag@o do cenario provavel.

Os valores estdo demonstrados brutos de imposto de renda e contribui¢do social.

Cenario I Variagdo desfavoravel - consolidado
(provavel) Cenario 11 Cenario III
Vencimento (perda) ganho Risco (*) (perda) ganho (perda) ganho
1,7541 2,1926 2,6312

Taxa de cambio (em R$)
Clientes 2011 140 Desvalorizagdo US$ 630 1.120
Fornecedores 2011 (83) Elevagdo US$ (375) (667)
Empréstimos e financiamentos 2011 31 Elevagdo US$ (141) (250)
Empréstimos e financiamentos 2012 (62) Elevagdo US$ (278) (494)
Empréstimos e financiamentos 2013 (62) Elevagdo US$ (278) (494)
Efeito liquido 98) (442) (785)

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

Risco de taxa de juros

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em moeda
nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TILP e o CDI, bem como
saldo de impostos e tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses
passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus
fluxos de caixa. A Sociedade e suas controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos para
fazer cobertura para esse risco por entender que o risco ¢ mitigado pela existéncia de ativos
indexados em CDL

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos utilizou como cenario
provavel as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros em 31 de marco de 2011, e os cenarios I e II levam em consideracdo um incremento nessa
taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados sdo como segue:

Cenarios Provével Cendriol Cenério II
Taxa do CDI (a.a.) 11,66% 14,58% 17,49%
Despesas com juros projetadas (*) 12.642 15.673 18.659
Taxa da TJLP (a.a.) 6,00% 7,50% 9,00%
Despesas com juros projetadas (*) 343 398 453

(*) Calculados até o término do contrato

Risco de crédito

O risco de crédito ¢ o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury estd exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacao
a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e institui¢des financeiras,
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transacOes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de
ndo realizagdo destes ativos, o grupo registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de
realizacao.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo € realizada na area de Tesouraria. Esta 4rea monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre suficiente em
suas linhas de crédito disponiveis (Nota Explicativa “Empréstimos e Financiamentos™) a qualquer
momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou cldusulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em considera¢do os planos
de financiamento da divida do grupo, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas
do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais - por
exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administra¢ao
do capital circulante, ¢ transferido para Tesouraria. A area de Tesouraria investe o excesso de caixa
em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e operagdes de Debéntures (compromissadas),
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
necessaria conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de margo de 2011, o
Grupo mantinha aplicac¢des de curto prazo de R$527.927 (R$534.160 em 31 de dezembro de 2010).

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos e derivativos do Grupo, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus
vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa temporarios.
Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menosde Entrele Entre2e Acimade

1 ano 2 anos S anos S anos

Em 31 de marco de 2011

Empréstimos e financiamentos 24.206 21.144 31.667 1.284
Instrumentos financeiros derivativos 456 - - -
Fornecedores 41.811 - - -
Contas a pagar - aquisicao de empresas 6.737 11.402 12.243 -
Em 31 de dezembro de 2010

Empréstimos e financiamentos 35.164  21.485 32.301 1.457
Instrumentos financeiros derivativos 507 - - -
Fornecedores 41.022 - - -
Contas a pagar - aquisi¢ao de empresas 7.427 11.193 11.440 67

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2011 e 31 de dezembro 2010 podem ser
assim sumariados:

31/03/2011 31/12/2010

Total dos empréstimos (78.301) (90.407)
Total caixa e equivalentes de caixa 542.383 543.451
Caixa liquido 464.082 453.044
Total do patrimdnio liquido 1.039.456  1.011.803
Total do capital 1.502.679  1.464.847

Nos periodos acima analisados ocorreu uma sobra de caixa em fun¢ao do montante captado através
do IPO da Sociedade, em 17 de dezembro de 2009. Com isso, ndo se faz necessario o calculo de
alavancagem financeira.

Derivativos

A Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra a
oscilacdo da taxa de cambio na aquisi¢do de servicos e contrato de empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira.

A Sociedade e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos para especulacdo no
mercado financeiro. Nos contratos de derivativos ndo existe nenhuma margem dada em garantia.

A Sociedade e suas controladas mantém as seguintes politicas internas com relacdo aos seus
instrumentos derivativos:

Os valores sdo apurados com base em modelos e cotagdes disponiveis no mercado, que levam em
conta condigdes de mercado presentes ou futuras, sendo valores brutos, anteriores a incidéncia de
impostos.

Em fungdo da variagdo das taxas de mercado, esses valores poderdo sofrer alteragdes até o
vencimento ou liquidacdo antecipada das transagoes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstracdes financeiras por contraparte,
classificados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, estd demonstrado a seguir:

Valor Taxa média Resultado
nocional de cambio Saldo em no Saldo em
Modalidade (US$ mil) Moeda Contraparte contratada R§ Vencimento 31/12/2010 trimestre Liquidacdo 31/03/2011
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NDF 2.427 USS$ Itad BBA 1,8407 16/05/2011 (216) (116) 9 (323)

a

28/12/2011
NDF 2.094 US$ Votorantim 1,8023  27/01/2011 (271) (69) 239 (100)

a

15/09/2011
NDF 221 US$ HSBC 1,8193  27/07/2011 (20) (13) - (33)

a

15/08/2011
NDF 283 US$ Santander 1,7028  31/01/2011 _19 (26) _ 7 -

Real

Total controladora e consolidado (488) (223) 255 (456)

Em 31 de marco de 2011, a Sociedade possui instrumentos derivativos em aberto para cobertura de
seus empréstimos em moeda estrangeira ¢ pagamentos de fornecedores no montante de US$2.810
mil e que apresentam uma perda liquida a pagar no circulante de R$456 na controladora e no
consolidado (perda liquida de R$488 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2010)
registrada no balanco da Sociedade sob a rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”.

Os contratos de NDFs liquidados no 1° trimestre de 2011 apresentaram uma perda total de R$41 e
tiveram um impacto no caixa da sociedade de R$255.

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n°475/08 para os instrumentos financeiros
derivativos, a Sociedade e suas controladas consideraram como cenario provavel (cendrio I) as taxas
de cambio futuras do real em relacdo ao dolar norte-americano, obtidas na BM&FBOVESPA para o
vencimento dos instrumentos, e calculada sobre o valor nocional do contrato.

A Sociedade ¢ suas controladas adotaram, conforme determina a Instru¢do CVM n°475/08, os
cendrios equivalentes a -25% (cenario II) e -50% (cenario III) sobre as respectivas taxas de cAmbio
utilizadas na determinag@o do cenario provavel.

Situacao Cenario I Cenario II Cenario III Cenario IV Cenario V

Variacdo da taxa de cimbio 0% -25% -50% 25% 50%
Desvalorizag¢do do US$

(taxa em R$) 1,7541 13156 08771 - .
Valoriza¢do do US$ (taxa

em R$) 1,7541 - - 2,1926 2,6312

Variagao da taxa de cambio
Controladora e consolidado

Cenario |

(provavel) Cenario I Cenario Il Cenario IV Cenario V
Operagdo perda Risco (*) perda perda perda ganho
NDF (227) Desvalorizagio (1.404) (2.582) 951 2.128

do US$
Financiamentos em US$ (155) Elevagdo US$ 387 929 (697) (1.238)
Fornecedores (83) Elevacdo USS 208 500 (375) (667)
Efeito liquido (465) (809) (1.153) 121 223
(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2011  31/12/2010 31/03/2011  31/12/2010
Caixa e depositos bancarios 13.262 9.176 14.457 9.291
Aplicacdes financeiras 527.926 534.160 527.926 534.160
541.188 543.336 542.383 543.451

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Essas aplicagdes financeiras referem-se a
Certificados de Deposito Bancario - CDB e operagdes compromissadas, que se caracterizam pela
venda de um titulo com o compromisso, por parte do vendedor (Banco), de recompra-lo e, do
comprador (cliente), de revendé-lo no futuro. As aplicagcdes eram remuneradas a taxas que variam
entre 100% até 103% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) em 31 de marco de 2011, de
100% até 103% do CDI em 31 de dezembro de 2010.
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Fleury S.A. e Empresas Controladas

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Duplicatas a receber
Valores faturados 242.573 205.683 245.108 208.535
Valores a faturar 5.882 25.761 5.882 25.761
248.455 231.444 250.990 234.296
Outras contas a receber
Cartoes de crédito 2.190 672 2.239 721
Cheques em cobranca 1.520 1.471 1.449 1.402
3.710 2.143 3.688 2.123
Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (30.801) (32.890) (30.950) (33.039)
Total contas a Receber 221.364 200.697 223.728 203.380
O resumo por vencimento das duplicatas a receber € o seguinte:
Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Saldos a vencer (*) 140.123 107.731 141.553 108.046
Saldos vencidos até 60 dias 20.648 35.761 20.859 36.121
Saldos vencidos de 60 a 120 dias 11.588 11.760 11.706 12.466
Saldos vencidos acima de 120 dias 76.096 76.192 76.872 77.663
248.455 231.444 250.990 234.296
(*) O vencimento dessas contas da-se, em média, em 35 dias.
Movimentagao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa:
Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
Saldo no inicio do exercicio (32.890) (39.585) (33.039) (41.580)
Baixa de titulos incobraveis 3.314 11.504 3.314 11.504
Adigdes, liquidas de reversoes (PDD) (674) (4.407) (674) (4.412)
Transferéncia por incorporagdes - (1.850) - -
Adigdes, liquidas de reversdes (Glosas) (551) - (551) -
Saldo no fim do exercicio (30.801) (34.338) (30.950) (34.487)

A Sociedade e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes.
Em 31 de margo de 2011, a concentracao dos quatro principais clientes ¢ de 42% do total da carteira
(33% em 31 de dezembro de 2010). Em 31 de marco 2011 a concentra¢do de receita dos quatro

principais clientes ¢ de 40% (38% em 31 de dezembro 2010).
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8. ESTOQUES

“Kits” para diagnosticos

Materiais auxiliares para laboratdrio

Material de enfermagem e coleta
Materiais administrativos,
promocionais e outros

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto de renda retido na fonte - IRRF

(2)

Contribui¢do social sobre o lucro liquido -

CSLL (b)

Instituto nacional do seguro social - INSS

- previdéncia social (d)

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ

(b)
Imposto sobre servicos - ISS (¢)
Contribuicao para o financiamento da
seguridade Social - COFINS
Outros

Circulante
Nio circulante

Controladora
31/03/2011 31/12/2010
3.787 4.596
1.389 1.384
1.630 1.825
823 746
7.629 8.551
Controladora
31/03/2011 31/12/2010
5.796 6.846
5.786 6.185
3.449 2.102
3.194 3.647
2.793 2.172
2.722 1.468
2.746 2.368
26.486 24.788
21.292 17.204
5.194 7.584

Versdo : 1

Consolidado
31/03/2011 31/12/2010
3.787 4.596
1.855 2.302
1.631 1.826
880 788
8.153 9.512

Consolidado
31/03/2011 31/12/2010
5.909 6.936
5.895 6.232
3.449 2.102
3.331 3.647
2.793 2.172
2.789 1.498
2.775 2.376
26.941 24,963
21.747 17.379
5.194 7.584

(a) IRREF sobre os resgates de aplicagdes financeiras e prestagdo de servigos as operadoras de planos de saude e outras

Pessoas Juridicas.

(b) Os saldos referem-se a valores oriundos de empresas adquiridas. Tais valores serdo utilizados para compensacao

com impostos e contribui¢des a recolher.

(c) ISS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados para convénios.

(d) INSS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados principalmente a hospitais.
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10. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Investimentos em controladas:
Fleury CPMA
Custo 4714 6.362 - -
Agio 1.351 1.351 - -
6.065 7.713 - -
6.065 7.713 _ - _ -
Outros investimentos 246 246 246 246
6.311 7.959 246 246

Movimentagao dos saldos de investimentos em controladas:

Fleury CPMA

Saldos em 31 de dezembro de 2010 7.713

Investimentos:

Equivaléncia patrimonial (1.648)
Saldos em 31 de margo de 2011 6.065

Os principais dados do Fleury CPMA sdo como segue:

31/03/2011 31/12/2010

Participagdo - % 100,00 100,00
Capital social integralizado 44.158 44.158
Patrimonio liquido 4.714 6.391
Prejuizo do exercicio (1.648) (3.456)
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11. IMOBILIZADO

Controladora

Taxa média 31/03/2011 31/12/2010

anual de Depreciagéo Saldo Saldo

depreciacao - % Custo acumulada liquido liquido
Magquinas e equipamentos 9 143.088 (67.220) 75.868 71.079
Instalagdes 10 67.656 (20.976) 46.680 38.762

Benfeitorias em imoveis de
terceiros 20 42.845 (35.207) 7.638 8.447
Equipamentos de informatica 20 32.716 (24.297) 8.419 7.976
Moveis e utensilios 10 29.173 (19.566) 9.607 9.506
Imoveis 2 28.208 (4.062) 24.146 24.468
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imobilizado em andamento - 1.325 - 1.325 1.440
Veiculos 20 __ 697 (255) 442 448
357.196 (171.583) 185.613 173.614
Consolidado

Taxa média 31/03/2011 31/12/2010

anual de Depreciagéo Saldo Saldo

depreciacdo - % Custo acumulada liquido liquido
Magquinas e equipamentos 8 148.930 (69.305) 79.625 74.837
Instalagdes 10 69.429 (21.842) 47.587 39.669

Benfeitorias em imoveis de

terceiros 20 44.988 (37.053) 7.935 8.745
Equipamentos de informatica 20 33.302 (24.764) 8.538 8.097
Moveis e utensilios 10 30.278 (20.040) 10.238 10.138
Iméveis 2 28.208 (4.062) 24.146 24.468
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imobilizado em andamento - 1.356 - 1.356 1.471
Veiculos 20 697 (255) 442 448
368.676 (177.321) 191.355 179.361
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Movimenta¢ao do imobilizado:

Controladora Consolidado

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Saldos no inicio do periodo 173.614 148.816 179.361 158.246
Adigoes:
Mdquinas e equipamentos 7.780 3.802 7.780 3.938
Instalagdes 9.335 3.530 9.335 3.536
Benfeitorias em imodveis de terceiros 110 - 110 -
Equipamentos de informatica 1.407 820 1.407 828
Moéveis e utensilios 571 324 571 326
Imoveis - .
Outros _ 11 _ 376 _ 11 _ 376
Total de adi¢des 19.214 8.852 19.214 9.004

Transferéncias para Intangivel

Baixas liquidas (5) (2.136) ) (2.136)
Depreciagdes (7.211) (6.128) (7.215) (6.581)
Saldo aquisicdo de empresas - - - -
Saldo de incorporacdo - 2.990 - -
Saldos no fim do periodo 185.613 152.394 191.355 158.533

Em 31 de marco de 2011, a Sociedade mantém saldo de reavaliagdo registrado, liquido de
depreciagdo, no montante de R$2.884 (R$3.142 em 31 de dezembro de 2010) para maquinas e
equipamentos. A depreciagdo da reavaliagdo ndo ¢ reintegrada a base de distribuicdo dos
dividendos.

Arrendamento mercantil
A composicao das operagdes de arrendamento por categoria de ativos em 31 de marco de 2011 ¢

COomo seguc:
Consolidado
Taxa média 31/03/2011 31/12/2010

anual de Depreciacao Saldo Saldo

depreciacio - % Custo acumulada liquido liquido
Magquinas e equipamentos 10 135 (16) 119 123
Equipamentos de informatica 20 78 (31 47 44
213 (47) 166 167

Os ativos objeto dos arrendamentos mercantis foram dados em garantia as respectivas operagdes de
financiamento. As despesas de depreciagdo dos ativos adquiridos por meio de operagdes de
arrendamento mercantil no exercicio findo em 31 de marco de 2011, registradas na rubrica “Custo
dos servigos prestados”, sdo de R$7 (R$52 em 31 de dezembro 2010).
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12. INTANGIVEL

Agios

Direito de uso de software
Marcas e patentes
Franquias

Outros

Agios

Direito de uso de software
Marcas e patentes
Franquias

Outros

Controladora
31/03/2011 31/12/2010
Taxa média anual
de Amortizagao Saldo Saldo
amortizacdo - % Custo acumulada liquido liquido
- 321.169 (44.414) 276.755 276.755
20 48.008 (25.389) 22.619 21.067
5 9.071 (689) 8.382 8.498
- 2.550 - 2.550 2.550
10 385 (15) 370 1.905
381.183 (70.507) 310.676 310.775
Consolidado
31/03/2011 31/12/2010
Taxa anual de Amortizagdo Saldo Saldo
amortizacio - % Custo acumulada liquido liguido
- 332.510 (44.414) 288.096 288.097
20 48.326 (25.687) 22.639 21.087
6 10.809 (833) 9.976 10.207
2.550 - 2.550 2.550
10 3.228 (2.641) 587 2.123
397.423 (73.575) 323.848 324.064
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Movimentagdo do intangivel:

Controladora Consolidado

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Saldos no inicio do periodo 310.775 254.424 324.064 309.481
Adigoes:
Agios - - - -
Direito de uso de software 3.380 1.678 3.380 1.704
Marcas e patentes - - - -
Outros - _ 21 - 21
Total de adigdes 3.380 1.699 _3.380 _1.725
Transferéncias (*) - 52.683 - -
Baixas liquidas (1.522) - (1.522) -
Amortizagdes (1.957) (1.452) (2.074) (1.643)
Saldo aquisi¢cdo de empresas - - - -
Saldo incorporado - 647 - -
Saldos no fim do periodo 310.676 308.001 323.848 309.563

(*) Principalmente compostas pelo agio de controladas incorporadas durante os exercicios,
previamente classificadas junto ao investimento.

A amortizagdo do ativo intangivel estd registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstracgoes do resultado.

Agio

O 4gio teve seu valor recuperavel testado ao final do ultimo exercicio. Durante o trimestre nao
ocorreram eventos que requeressem revisar o seu valor recuperavel.

Revisdo de perda por reducdo ao valor recuperavel

A revisdo anual de perda por redugdo ao valor recuperavel do dgio, conforme requerida pelos CPCs,
¢ conduzida durante o ultimo trimestre de cada ano. A proxima revisao ocorrera no quarto trimestre
de 2011, a ndo ser que ocorra algum evento que justifique a revisdo antecipada da recuperacao do
ativo.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Encargos Controladora e Consolidado
- % (a) 31/03/2011 31/12/2010 Vencimento
Moeda nacional:
Banco Itat 106,7 do CDI (b) 26.765 38.045 Outubro de 2014
Unibanco - capital de giro 107,5 do CDI (b) 20.566 20.554 Outubro de 2013 a
janeiro de 2014
Banco Real - capital de giro CDI(b) + 1 a.a. 19.000 18.465 Outubro de 2014
FINEP 43 aa. 5.572 5.787 Setembro de 2017
BNDES TILP (c) + 3,3 4.333 4.994 Abril de 2012 a
fevereiro de 2013
Arrendamento mercantil 1,26% a.m 53 80 Margo de 2012
Moeda estrangeira (US$):
Banco Itat - Finimp Variagdo cambial 2.012 2.482 Julho de 2013
78.301 90.407
Circulante 24.206 35.164
Nao circulante 54.095 55.243

(a) Taxa média ponderada.

(b) Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, equivalente a 11,66% ao ano em 31 de mar¢o de 2011 e 10,64% ao ano em 31 de dezembro de
2010.

(c) Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, equivalente a 6,00% ao ano em 31 de margo de 2011 e 6,00% ao ano em 31 de dezembro de 2010.
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2011 s@o como segue:

Controladora
¢ Consolidado

2012 20.225
2013 19.716
2014 11.801
2015 856
2016 em diante 1.497

54,095

Determinados empréstimos possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo, entre
outros: (a) efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias; (b) restricdes quanto a
mudanga, transferéncia ou cessdo de controle societario ou acionario, incorporacdo, fusdo ou cisio
sem prévia anuéncia do credor; e (¢) manutencdo de indices financeiros e de liquidez medidos
semestralmente (junho e dezembro).

A Sociedade possui um financiamento para capital de giro junto ao Banco Itai no montante de
R$26.765 em 31 de mar¢o de 2011 (R$38.045 em 31 de dezembro de 2010), que possui uma
clausula restritiva para a manutencdo de indices financeiros e de liquidez medidos semestralmente
(junho e dezembro) com base no “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”
- EBITDA maior ou igual a 0,5 vezes o montante da divida liquida (empréstimos e financiamentos
reduzidos de caixa e equivalentes de caixa) e avais. Em 31 de marco de 2011 a Sociedade e suas
controladas estdo adimplentes com essas clausulas.
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O empréstimo com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP possui uma clausula que obriga a
Sociedade a assegurar o pagamento de quaisquer obrigagcdes decorrentes do contrato através da
emissao de carta de fianga bancaria no valor de todo o financiamento. A carta foi emitida pelo banco
HSBC no valor total de R$7.098, em 1° de julho de 2009, e gerou uma despesa de R$53 no resultado
do exercicio de 31 de marco de 2011 (R$208 em 31 de dezembro 2010).

Os valores contabeis dos empréstimos do Grupo sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora
e
Consolidado
31/03/2011 31/12/2010
Reais 76.289 87.925
Dolar norte-americano 2.012 2.482
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14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Fornecedores nacionais 40.084 40.160 40.728 39.986
Fornecedores do exterior 1.083 1.036 1.083 1.036
41.167 41.196 41.811 41.022

15. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

Provisdo para férias e 13° salério 19.907 16.952 19.914 16.968
Provisdo para participacao nos

resultados 2.483 8.846 2.491 8.852

Salarios a pagar 2.782 2.009 2.782 2.009

Encargos sociais a recolher e outros 9.656 6.489 9.665 6.489

34.828 34.296 34.852 34.318
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16. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CiVEIS

Fiscais e previdenciarias

Trabalhistas
Civeis

Depositos judiciais

Fiscais e previdenciarias
Civeis
Trabalhistas

Depositos judiciais

Fiscais e previdenciarias
Civeis
Trabalhistas

Depositos judiciais

Fiscais e previdenciarias
Trabalhistas
Civeis

Depositos judiciais

Controladora
(§
Consolidado

31/03/2011 31/12/2010

9.725 9.105

8.949 7.327

1.053 1.027

19.727 17.459
(9.786) (9.642)

9.941 7.817

Movimentagao das provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis:
Controladora
Saldo em Utilizagdes ~ Aumento por  Reclassificagdes  Atualizacio Saldo em

31/12/2009  Adigdes e reversdo incorporagio ¢ pagamentos monetaria 31/03/2010

14.338 - - 655 (3.782) 584 11.794

2.196 - - - (1.363) 89 922

6.484 150 - - (2.629) 270 4.276

23.018 150 - 655 (7.774) 943 16.992
(7.431) (150) - 1.579) - (90) (9.250)

15.587 - - 924 1.774 853 7.742

Consolidado
Saldo em Utilizagoes Adig¢do por Reclassificagdes  Atualizagdo Saldo em

31/12/2009  Adi¢bes e reversdo aquisicoes ¢ pagamentos monetaria 31/03/2010

16.779 22 (54) - (5.537) 584 11.794

2.671 6 - - (1.844) 89 922

6.743 150 (288) - (2.629) 300 4.276

26.193 178 (342) - (10.010) 973 16.992
(9.010) 150 - - - 90) (9.250)

17.183 8 342 - (10.010) 833 7.742

Controladora e Consolidado
Saldo em Atualizagdo Saldo em
31/12/2010 Adigdes Reversoes monetaria 31/03/2011

9.105 315 - 305 9.725

7.327 2.386 (1.031) 267 8.949

1.027 _26 (34) _34 1.053

17.459 2.727 (1.065) 606 19.727
(9.642) - - (144) (9.786)

7.817 2.727 (1.065) 462 9.941
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Processos classificados como de risco de perda provavel, para as quais foram registradas provisoes

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda provavel, destacam-se as
seguintes discussdes na Sociedade e em sua controlada:

Fiscais e previdenciarias:

Imposto sobre servigo ISS - Discussdes oriundas de empresas adquiridas e incorporadas pela
Sociedade que, por se tratarem de sociedades uni profissionais, estariam submetidas a tributacdo em
bases fixas, calculada de acordo com o numero de sécios e empregados com qualificagdo
profissional médica e ndo com base no faturamento a aliquota de 5%. Em 31 de marco de 2011, o
montante total de R$3.330 encontra-se provisionado pela Sociedade.

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os questionamentos envolvem
a isencdo da contribuicdo para sociedades civis prestadoras de servigos relativos a profissdes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n° 70/91, que institui a COFINS, tratou da
isen¢do dispensada a esses tipos de sociedades, contudo com o advento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir a contribuicdo em face da receita bruta das
prestadoras de servigos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei ordinéria, a Lei
n® 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isengdo instituida pela Lei Complementar n® 70/91.
Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestado contrariamente a tese
em referéncia, a Sociedade registra provisdo para cobrir riscos no valor de aproximadamente
R$4.500 em 31 de margo de 2011.

Trabalhistas:

No que diz respeito aos processos trabalhistas em geral, as matérias discutidas sdo: (i) horas extras;
(i1) adicional de insalubridade; (iii) reintegragdo em razdo de estabilidade por doenga ocupacional ou
acidente de trabalho; (iv) responsabilidade subsidiaria; e (v) danos morais e materiais. Considerando
as perdas histdricas efetivamente liquidadas, a administragdo da Sociedade considera que a provisao
constituida ¢ suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso.

Processos classificados como de risco de perda possivel

Em 31 de marco de 2011, a Sociedade possui um montante consolidado de aproximadamente
R$204.530 referente a outros processos classificados como risco de perda possivel pelos seus
assessores legais, dos quais R$128.600 referentes a questdes fiscais e previdenciarias, R$22.900
referentes a questdes civeis e R$53.030 referentes a questdes trabalhistas.

Dep0sitos judiciais

Quando requerido, sdo efetuados depositos judiciais para garantir as causas em disputa. Tais
depdsitos, totalizando R$4.847 na controladora, ¢ R$4.849 no consolidado, em 31 de margo de 2011
(R$4.652 na controladora e R$4.655 no consolidado em 31 de dezembro de 2010), estdo
classificados no ativo ndo circulante e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da
Sociedade como de risco de perda remoto ou possivel. Os depositos judiciais referentes as causas
consideradas como risco de perda provavel estdo classificados no passivo ndo circulante, reduzindo
o saldo da respectiva provisao.
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17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Parcelamento REFIS -

Lei 11.941 (a) 33.539 29.651 33.539 29.651
Parcelamento ISS (b) 19.692 20.120 19.692 20.120
ICMS sobre importagdes (c) 13.787 13.333 13.787 13.333
ICMS depositos judiciais (c) (9.677) (9.240) (9.677) (9.240)
COFINS a recolher (d) 4.426 6.520 4.479 6.536
ISS a recolher (e) 3.831 2.361 3.954 2.452
ISS (incluido no Programa de

Recuperagdo Fiscal Setorial - Prefis) (f) 3.772 3.791 3.772 3.791
PIS a recolher 1.512 712 1.552 733
INSS a recolher 1.282 2.159 1.283 2.161
IRRF 730 4.241 740 4.248
Outros _374 2.215 _374 2.215

73.268 75.863 73.495 76.000
Circulante 12.977 11.599 13.205 11.736
Naio circulante 60.290 64.264 60.290 64.264

(a) A Sociedade optou por efetuar o pedido de adesdo ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado
REFIS 1V, definido pela Lei n° 11.941/09. Os pedidos de adesdo foram efetuados tanto para débitos que se
encontravam parcelados em programas anteriores, bem como para novos débitos. A adesdo ocorreu por meio de
programa disponibilizado no sitio da Receita Federal do Brasil, e, somado a isso, a Sociedade requereu
administrativamente perante esse 6rgdo, o aproveitamento do prejuizo fiscal e da base negativa da contribuig¢do
social registrados em agosto de 2009, para quitacdo da multa e de juros a vista e parcelamento do principal em 120
meses com redugdo de 60% da multa, 25% dos juros, e 100% dos encargos legais, nos termos do que lhe garante o
artigo 1° da Lei n® 11.941/09 e artigos 15 e 17 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09. Atualmente, a Sociedade
aguarda a consolidagdo dos débitos parcelados no REFIS IV e, até que ocorra esse evento, cumpre com o
pagamento de parcelas minimas impostas por esse novo programa de parcelamento, atualizado pela Selic. Em
dezembro de 2009, a Receita Federal do Brasil concedeu o deferimento de todos os pedidos de adesdo efetuados
pela Sociedade. Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2010, a Sociedade finalizou a analise de prejuizos
fiscais disponiveis para abatimento de dividas no ambito do REFIS IV e confirmou junto a Receita Federal do
Brasil, em agosto de 2010, os valores a serem utilizados. Desta forma, em junho de 2010 a Sociedade compensou
parte das multas e dos juros remanescentes com créditos de impostos ndo constituidos anteriormente, representados
por prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social de controladas, no valor de R$14.632, tendo creditado
os valores correspondentes a reducdo dos passivos no resultado em 2010. Com o advindo da Portaria Conjunta
PGFN/RFB n° 02, o Grupo identificou a possibilidade de inclusdo de novos débitos em aberto oriundos do
Weinmann e também por desistir do questionamento quanto a majoragdo da aliquota da Cofins.

(b) A Sociedade mantém parcelamento com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo denominado como Programa de
Parcelamento Incentivado - PPI ¢ em 31 de marco de 2011 o saldo a pagar ¢ R$19.692 (R$20.120 em 31 de
dezembro de 2010, atualizado monetariamente pela Selic).

(¢) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias ¢ Servigos - ICMS - que a Sociedade ¢ requerida a recolher na aquisi¢do
de maquinas e equipamentos destinados ao seu ativo imobilizado. A Sociedade mantém um processo judicial contra
o Estado de Sdo Paulo, pois, em seu entendimento, esta cobranga é indevida. Do montante total provisionado pela
Sociedade, encontram-se depositados em juizo o valor de R$9.677 (R$9.240 em 31 de dezembro de 2010).

(d) O saldo refere-se principalmente a provisdo constituida para amparar o questionamento da Sociedade quanto a
majoragdo de aliquota da COFINS. No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2011 o Grupo optou por desistir da
discussao e incluiu os débitos no REFIS IV, sendo reconhecido no resultado do trimestre findo em 31 de margo de
2011 os beneficios de compensagdo de parte das multas e dos juros remanescentes no valor de R$911 a conta de
“Outras despesas e receitas operacionais”. O valor de R$4.881 (R$5.470 em 31 de dezembro de 2010) foi
transferido para a conta de parcelamento REFIS.
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(e) O saldo da conta refere-se principalmente a provisao de ISS (imposto sobre servico) devido sobre os servigos
prestados pelo Grupo em margo de 2011.

(f) A totalidade do saldo refere-se ao parcelamento de débito de ISS junto a Prefeitura do Municipio do Recife incluido
no Programa de Recuperagdo Fiscal Setorial PREFIS, conforme Lei 17.029/2004. De acordo com o facultado pela
Lei 17.384/07, a Sociedade renunciou a participagdo neste parcelamento, o que lhe concede remissdao do valor
parcial do débito principal atualizado monetariamente em conformidade com a Legislacdo Municipal, e aguarda
homologacédo do pedido.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2011 sdo como segue:

Consolidado

2011 3.785
2012 3.785
2013 3.785
2014 3.785
2015 em diante 45.150
60.290
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18. CONTAS A PAGAR - AQUISICAO DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas mensalmente a medida
da ocorréncia dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M da
Fundagdo Gettlio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
Esses valores totalizam R$22.349 (R$3.086 no circulante ¢ R$19.263 no ndo circulante) na
controladora ¢ R$30.382 (R$6.737 no circulante ¢ R$23.645 no néo circulante) no consolidado em
31 de mar¢o de 2011; R$22.667 (R$3.578 no circulante ¢ R$19.089 no ndo circulante) na
controladora ¢ R$30.127 (R$7.427 no circulante ¢ R$22.700 no néo circulante) no consolidado em
31 de dezembro de 2010.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2011 sdo como segue:

Vencimento Controladora Consolidado
2012 8.063 12.298
2013 6.074 6.122
2014 4.261 4310
2015 848 898
2016 17 17
19.263 23.645
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19. COMPROMISSOS

O Grupo Fleury possui contratos de arrendamento mercantil operacional de equipamentos, cujo
valor das prestag¢des futuras na controladora e no consolidado, em 31 de margo de 2011, era R$323
(R$532 em 31 de dezembro de 2010).

A posi¢ao dos compromissos assumidos, demonstrados ao seu valor justo, € a seguinte:

Controladora

Consc%idado
2011 307
2012 _16
323

Parte significativa dos imoéveis utilizados nas atividades operacionais ¢ alugada, com prazos e
valores suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. Durante o
exercicio findo em 31 de margo de 2011, as despesas com aluguéis de imoveis na Sociedade foram
de R$12.126 (R$40.071 em 31 de dezembro de 2010), ¢ no consolidado foram de R$12.539
(R$41.593 em 31 de dezembro de 2010). Os valores dos contratos sdo atualizados monetariamente
apos a data do vencimento original (geralmente anual), cujo reajuste é calculado de acordo com a
variacdo do IGP-M. Os compromissos consolidados de aluguel eram de R$146.966 em 31 de margo
de 2011 (R$142.420 em 31 de dezembro de 2010). A posigdo consolidada dos compromissos
assumidos ¢ a seguinte:

Consolidado

2011 32.378
2012 37.678
2013 29.804
2014 22.268
2015 em diante 24.838
146.966
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20. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O capital social em 31 de marco de 2011, totalmente integralizado, € representado por 131.298.550
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (131.298.550 em 31 de dezembro de
2010). A Sociedade esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 150.000.000 de agdes ordinarias.

Em Assembleia Geral Ordindria - AGO de 25 de margo de 2011, as seguintes deliberagdes foram
tomadas com relagdo a destinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010: 1)
aprovou a constituicdo de reserva legal, no montante de R$6.500; ii) ratificou e homologou a
distribuicdo de juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio de 2010, no valor total de
R$44.000, valores estes imputados ao dividendo obrigatorio; iii) aprovou ainda a constituicdo de
reserva de lucros para investimento e expansao, no valor de R$84.466, conforme previsto no art. 34
do estatuto social da Sociedade — o saldo remanescente ¢ composto pelos lucros retidos, no valor de
R$83.501, e o valor de realizacdo da reserva de reavaliagao de R$965.

Dividendos e Juros sobre o capital proprio

Aos acionistas ¢ assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de
cada exercicio social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos
obrigatdrios.

Em 30 de agosto de 2010, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracdo aos acionistas, sob
a forma de juros sobre o capital proprio. O valor bruto distribuido de R$16.228, corresponde a
R$0,12 por ac¢do, com base na posigdo acionaria de 11 de agosto de 2010.

Em 29 de dezembro de 2010, foi realizada a distribui¢ao antecipada de remuneragdo aos acionistas,
sob a forma de juros sobre o capital proprio. O valor bruto distribuido de R$23.772, corresponde a
R$0,18 por a¢do, com base na posigdo acionaria de 17 de dezembro de 2010.

A soma dos valores distribuidos a titulo de dividendos, pagos na forma de juros sobre o capital
proprio, representa 31% de lucro liquido do exercicio, atendendo ao disposto no artigo 202 da lei
6.404/76 e artigo 34 do estatuto social da Sociedade.

Orcamento de capital

Foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 25 de margo de 2011, a proposta do
orgamento de capital feito pela Administragdo da Companhia para o exercicio de 2011 no valor de
R$174.124, dos quais R$155.270 sdo provenientes da rubrica reserva de lucros para investimento e
expansdo ¢ R$18.854 sdo provenientes da geracao operacional de caixa da Companhia.

Demonstracdo dos resultados abrangentes

Nao houve transagdes no patrimonio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstracao de resultados abrangentes.
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21. PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
Transag¢des com controlada
Despesas com aluguel
Transinc Servigos Médicos
S.A. (a) (1.468) (1.404) (1.468) (1.404)
(1.468) (1.404) (1.468) (1.404)
Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Saldos-
Com controladas-
Ativos e passivos ndo circulantes-
Empréstimos a receber e adiantamentos
para futuro aumento de capital:
Fleury CPMA (c) 8.640 7.568 - -
8.640 7.568 - -

(a) A Transinc Servigos Médicos S.A. é uma empresa que detém e administra alguns imoveis utilizados pelo Fleury
S.A., cujos acionistas sdo pessoas fisicas que também participam da empresa controladora da Sociedade, Integritas
Participacdes S.A. Os valores dos contratos de aluguel com essa entidade foram determinados com base em
pregos de mercado, apurados por consultores independentes e sdo atualizados monetariamente com base na média
dos indices IGP-M, IPCA e INPC.

(b) Do total de R$8.640, R$2.338, referem-se a servigos de suporte administrativo prestados pelo Fleury a controlada,
para os quais ndo ha garantias e cujo risco de perda é considerado como remoto pela Sociedade e R$6.302
referem-se a adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC).

A remuneragdo dos administradores inclui salarios, pro-labore e bonus no valor de R$3.365 ¢
remuneragdo do Conselho de Administracdo de R$322 (respectivamente R$2.618 ¢ R$330 em 31 de
mar¢o de 2010) e esta contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstragdes do resultado. A Sociedade ndo confere aos seus administradores beneficios pos-
emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, tampouco beneficios de longo prazo.

A Sociedade registra provisdo para participacdo nos resultados de empregados e administradores, a
qual totalizou R$2.491 no trimestre findo em 31 de margo de 2011, (R$2.451 no trimestre findo em
31 de margo 2010), registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
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22. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Reconciliacao Receita Bruta-Liquida:

Receita bruta 244.904 206.797 246.783 217.159

Cancelamentos (685) (534) (685) (802)

Impostos (15.505) (11.980) (15.607) (12.460)
Receita liquida 228.714 194.283 230.491 203.897

23. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Gastos gerais (15.299) (10.088) (15.302) (10.640)
Materiais e terceirizagdes (26.100) (22.310) (26.100) (25.107)
Pessoal e médicos (67.310) (54.976) (69.263) (57.897)
Servigos gerais, aluguéis e servicos

publicos (30.557) (23.343) (30.557) (24.224)

(139.266) (110.717)  (141.222) (117.868)

No 1ITR2011 foi implementada uma mudanca no critério de alocagdo de custos, como resultado
custos operacionais de back-office, anteriormente considerados como Despesas Gerais e
Administrativas, foram colocados em Custos dos Servigos Prestados. Para efeito de
comparabilidade o Custo dos Servigos Prestados do 1ITR2010, normalizado ao novo critério,
totalizam R$120.809 na Controladora e R$129.465 no Consolidado.
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24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Gastos gerais

Depreciagdo e amortizagao (9.168) (7.580) (9.289) (8.224)
Servigos de consultoria (4.154) (5.189) (4.164) (5.2006)
Promogdes e Eventos (2.020) (1.370) (2.024) (1.406)
Servigos de telecomunicagdes (1.608) (643) (1.609) (650)
Outros (4.121) (4.594) (4.212) (4.950)

(21.071) (19.323) (21.298) (20.436)

Materiais e terceirizagdes (186) (256) (186) (498)

Pessoal e médicos (19.070) (18.146) (19.123) (19.311)

Servigos gerais, aluguéis e servigos
publicos (2.195) (3.298) (2.800) (3.367)

(42.522) (41.076) (43.407) (43.612)

Conforme mencionado anteriormente, no 1ITR2011 foi implementada uma mudanga no critério de
alocacao de custos, como resultado custos operacionais de back-office, anteriormente considerados
como Despesas Gerais ¢ Administrativas, foram alocados em Custos dos Servigos Prestados. Para
efeito de comparabilidade as Despesas Gerais e Administrativas do 11TR2010, normalizada ao novo
critério, totalizam R$30.984 na Controladora e R$32.015 no Consolidado.

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Resultado liquido na baixa de ativos (1.311) (1.049) (1.311) (1.049)
Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa (674) (4.407) (674) (4.412)
Outras (928) (407) (937) (494)
(2.913) (5.863) (2.922) (5.955)
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26. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras
Variagdo cambial
Variacdo monetaria ativa
Instrumentos financeiros derivativos
Outros

Despesas financeiras

Juros e variagdo monetaria sobre
empréstimos e financiamentos

Juros e atualizagdo monetaria sobre
provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis

Taxas e despesas bancarias

Variacao cambial

Instrumentos financeiros derivativos

Outros

Versdo : 1

Fleury S.A. e Empresas Controladas

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
14.425 11.595 14.425 11.595
76 341 76 341
408 238 408 238
28 67 28 67
35 35 83 46
14.992 12.276 15.020 12.287
(5.613) (5.984) (5.664) (5.988)
(606) (954) (606) (990)
(379) (388) (381) (425)
(83) (632) (83) (632)
(251) (43) (251) (43)
(272) (503) (821) (471)
(7.204) (8.504) (7.807) (8.549)
7.788 3772 7.214 3.738
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Versdo : 1

27. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

Provisdo para riscos, tributérios, trabalhistas e civeis

Amortizac¢do do agio indedutivel até 31 de dezembro de 2008 e dedutivel em periodos futuros

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Provisdo para participagdo nos resultados

Variagdo cambial ativa liquida - tributada pelo regime de caixa

Reserva de reavaliagdo
Efeitos da amortizagdo de agio para fins fiscais
Outros

Base de calculo

Imposto de renda e contribuiggo social diferidos a aliquota combinada aproximada de 34%

Distribui¢do
Ativo ndo circulante

Passivo ndo circulante

Controladora

Consoelidado
31/3/2011 31/12/2010
34.389 40.033
24.782 24.782
7.140 11.355
2.483 8.846
267 526
(4.370) 4.761)
(109.162) (94.512)
- 929
(44.471) (12.802)
15.120) (4.353)
23.390 28.905
(38.510) (33.258)

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos no resultado sdo reconciliados

COomo seguc:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Aliquota conjugada aproximada de IRPJ e CSLL
IRPJ e CSLL esperados

Crédito de beneficio por adesdo ao REFIS IV
Equivaléncia patrimonial

Baixa de recebiveis indedutiveis

Despesas indedutiveis

Baixa de crédito prescrito

Outros

Despesa de imposto de renda e contribuig¢@o social

Corrente
Diferido

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
48.491 39912 48.491 40.364
34% 34% 34% 34%
(16.486) (13.570) (16.486) (13.724)
(310) - (310) -
(560) (114) (560) -
(865) (3.085) (865) (3.085)
(1.051) (45) (1.051) (45)
(1.385) - (1.385) -
(433) 309 (433) (103)
(21.090) (16.505) (21.090) (16.957)
(10.639) (4.775) (10.639) (5.227)
(10.451) (11.730) (10.451) (11.730)
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Com base no estudo técnico das projegdes de resultados tributdveis computados de acordo com a

Instrugdo CVM n°371/02, a Sociedade estima recuperar o crédito tributario decorrente de
diferengas temporarias nos seguintes exercicios/periodos:

Controladora
Exercicio/periodo €
Consolidado
2011 2.339
2012 3.508
2013 4.768
2014 5.847
2015 7.018
23.390

A Sociedade optou pelo RTT, instituido pela Medida Proviséria n°®449/08, posteriormente
convertida na Lei n° 11.941/09, por meio do qual as apuracdes do IRPJ, da CSLL, da contribui¢dao
para o PIS e a COFINS, continuam a ser determinadas com base nos métodos e critérios contabeis
definidos pela Lei n° 6.404/76, vigentes em 31 de dezembro de 2007.

Quando aplicavel, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos, calculados sobre os ajustes
decorrentes da adogdo das novas praticas contabeis advindas das Leis n°® 11.638/07 ¢ n°® 11.941/09,
foram registrados nas demonstrac¢des financeiras da Sociedade.
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28. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Sociedade ¢ patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada Itau Vida e
Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdenciarios
oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados da Sociedade e da controlada Fleury
CPMA, e administrado pela Itait Vida e Previdéncia S.A. O referido plano ¢ de contribuicao
definida e durante o trimestre findo em 31 de margo de 2011 a Sociedade efetuou contribuigdes no
montante de R$439 (R$351 no trimestre findo em 31 de margo de 2010), debitadas integralmente na
rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

Todos os empregados e dirigentes que mantenham vinculo empregaticio ou de administracdo com a
Sociedade ou o Fleury CPMA poderao participar do referido plano. A idade méxima para adesdo ao
plano ¢ de 60 anos ¢ a idade maxima de permanéncia ¢ de 70 anos.

O participante do plano podera efetuar contribuigdes basicas em percentual inteiro entre 1% e 5%
do salario de participagdo, a serem pagas mensalmente, com valor minimo de contribuicdo de
R$20,00 (vinte reais). Além disso, o participante podera efetuar contribuigdes voluntarias, a seu
exclusivo critério, de periodicidade livre e valores acima de R$20,00 (vinte reais).

As contribui¢des da Sociedade e da controlada sdo efetuadas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participa¢do no programa Contribui¢do da Sociedade

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribui¢do basica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribuigdo basica do participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuicao basica do participante

No trimestre findo em 31 de margo de 2011, a Sociedade registrou despesas com assisténcia médica
a seus empregados no valor total de R$4.277, sendo R$3.780 contabilizados na rubrica “Custo dos
servigos prestados” e R$407 na rubrica “Despesas gerais e administrativas” (R$2.625, R$2.085 e
R$540 respectivamente, no trimestre findo em 31 de margo de 2010).

Plano de op¢do de compra de agdes

Na Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de
Opg¢ao de Compra de Acdes da Sociedade, autorizando a outorga de opcdes de compra de agdes a
colaboradores selecionados pelo Conselho de Administracdo. As opgdes outorgadas no ambito do
plano estdo limitadas a 3% do total das acdes do capital social subscrito e integralizado da
Sociedade.

Cada opcao de compra dos empregados pode ser convertida em uma a¢do ordinaria do Fleury S.A.
no momento do exercicio da op¢do, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir
da data de aquisi¢do de direito até 6 anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor ¢ pago
ou serd pago pelo beneficiario no ato do recebimento da opg¢do. As op¢des ndo dao direito a
dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

O Conselho de Administragdo da Sociedade ¢ responsavel por determinar, em cada outorga, os
participantes do plano, bem como o nimero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada
opg¢ao, o prazo de vigéncia, o preco de exercicio, as condi¢des de pagamento e demais condigdes.
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O exercicio total das opg¢des podera ser realizado em, no minimo, quatro anos a contar da data de
assinatura do contrato de opg¢do, em parcelas assim definidas: (a) até 33% do total de a¢des objeto
da opg¢do a partir do final do segundo ano; (b) até 33%, descontadas as j& exercidas, a partir do final
do terceiro ano, ou até 66% do total das a¢des, descontadas as ja exercidas; e (c) 34% restantes ou
até¢ 100% do total de acdes a partir do quarto ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de 6 anos para exercer as opg¢des, contados da data de
outorga da opgoes.

Em reunido do Conselho de Administragdo de 9 de fevereiro de 2010, foram outorgadas 552.625
opcdes de compra de agdes e a indicacdo dos participantes. O preco do exercicio das opc¢des da
primeira outorga foi fixado em R$16,00 (dezesseis reais), equivalente ao prego estabelecido na
primeira oferta publica primaria de a¢des do Fleury e serd atualizado pela variacdo do IPCA.

Em reunido do Conselho de Administragdo de 22 de fevereiro de 2011, foram outorgadas 327.825
opcdes de compra de agdes e a indicacdo dos participantes. O prego do exercicio das op¢des da
segunda outorga foi fixado em R$25,76 (vinte e cinco reais e setenta ¢ seis centavos) e sera
atualizado pela variacao do IPCA.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2011, a Sociedade calculou e reconheceu
uma despesa “pro-rata” desde a data da outorga, no valor de R$1.446, langada integralmente a
rubrica Despesas Gerais e Administrativas.
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29. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa

A composi¢do dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidas nas demonstragdes dos fluxos
de caixa esta demonstrada na nota explicativa “Caixa e Equivalentes de Caixa”.

Informacoes suplementares

Controladora
e
Consolidado

31/03/2011 31/12/2010

Baixa por prescri¢cdo de impostos 2.389 -
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30. LUCRO POR ACAO

Lucro basico por acdo

O lucro bésico por a¢do ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o exercicio,
excluindo as agdes ordinarias compradas pela Sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria.

31/03/2011  31/03/2010
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 27.401 23.407
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 131.298.550 131.298.550
Média ponderada da quantidade de a¢des em tesouraria - -
Média ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias em circulagao 131.298.550 131.298.550
Lucro basico por agdo - R$ 021 0,18

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais
diluidas. A Sociedade teve acdes ordindrias potenciais diluidoras em circula¢do durante o periodo

conforme relativo ao Plano de Opg¢do de Compra de A¢des da Sociedade, como segue:

31/03/2011  31/03/2010

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 27.401 23.407

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao 131.298.550  131.298.550

Ajuste por op¢des de compra de acdes 170.888 54.320
Média ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias para o lucro por

acdo diluido 131.469.438 131.352.870

Lucro diluido por a¢do - R$ 0.21 0,18
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31. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragdo efetua andlises do Grupo baseada em dois segmentos de negocios relevantes: (i)
Medicina Diagnostica e (i1) Medicina Integrada. Os segmentos apresentados nas demonstragdes
financeiras sdo unidades de negocio estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos. As
vendas entre segmentos sdo feitas a precos semelhantes aqueles que poderiam ser praticados com

terceiros.
31/03/2011 31/03/2010
Medicina Medicina Medicina Medicina
diagnostica integrada diagnostica integrada

(MD) (MI) Consolidado (MD) (MI) Consolidado
Receita liquida 192.502 37.989 230.491 175.176 28.721 203.897
Resultado do
segmento 46.182 4.384 50.566 42.101 2.749 44.850
Depreciagdo e
amortizagdo - - (9.289) - - (8.224)
Resultado
financeiro - - 7.214 - - 3.738
Lucro liquido
antes dos
impostos - - 47.189 - - 40.364
Ativo total 1.355.470 1.317.873
Q ativo total inclui
Agio 278.107 9.990 288.097 278.194 - 285.369
Marca 7.874 1.592 9.466 8.562 - 8.562
Ativos ndo
alocados 1.057.908 1.023.942
Passivo total 316.015 373.792

Os ativos e passivos do Grupo Fleury, exceto o valor do 4gio e as marcas adquiridas, ndo sdo
utilizados no processo de tomada de decisdes dos segmentos de negocio.
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32. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade e suas controladas mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades, por valores
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo
com a avaliacdo da Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das
apolices de seguros vigentes em 31 de margo de 2011 ¢ de aproximadamente R$879. Os contratos
possuem prazo de vigéncia substancialmente até os meses de agosto e de outubro de 2011. A seguir,
o limite maximo da importancia segurada (LMI) das principais coberturas de seguro em 31 de

margo de 2011:
Consolidado
Riscos nomeados R$130.072
Responsabilidade civil geral R$2.000
Responsabilidade civil profissional R$3.500
Responsabilidade civil profissional - diretores e administradores R$30.000
Transporte internacional - importacao US$1.200
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais
EMPRESA COMERCIAL,

INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagdo Societaria
Data-Base - 31/03/2011

Versdo: 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/

0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuigao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢Ges de
cada espécie ou classe — Posi¢do em 31/03/2011

Acgoes ordindrias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas Participacdes S.A. 82.368.233 62,73 82.368.233 62,73
Outros 48.930.317 37,27 48.930.317 37,27
Total 131.298.550| 100,00 131.298.550| 100,00

Distribuicao do Capital Social do Acionista Controlador (Integritas Participages S.A.)

AgOes Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Core ParticipagOes Ltda 78.605.263 77,68 78.605.263 77,68
Bradseg Participagdes Ltda 22.581.436 22,32 22.581.436 22,32
Conselho de Administragdo 5 0,00 5 0,00
Total 101.186.704| 100,00 101.186.704| 100,00
Distribui¢ao do Capital Social de Core Participagdes Ltda.
Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Dr. Gilberto Alonso 3.777.056 6,69 3.777.056 6,69
Dr. Caio Marcio Figueiredo Mendes 3.696.516 6,55 3.696.516 6,55
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 3.681.964 6,52 3.681.964 6,52
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 3.666.778 6,5 3.666.778 6,5
Dr. Paulo Guilherme Leser 3.642.230 6,45 3.642.230 6,45
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 3.634.157 6,44 3.634.157 6,44
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 3.627.814 6,43 3.627.814 6,43
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 3.604.949 6,39 3.604.949 6,39
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 3.354.082 5,94 3.354.082 5,94
Dra. Maria Hsu Rocha 3.339.445 5,92 3.339.445 5,92
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 3.174.808 5,62 3.174.808 5,62
Outros (menores do que 5%) 17.241.802 30,55 17.241.802| 30,55
Total 56.441.601 100 56.441.601 100
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2011
02188-1 FLEURY S/A 60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social da Bradseg Participa¢Oes Ltda.
E uma sociedade limitada, controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira
de capital aberto, cujas ag¢des sdo listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.261| 100,00 7.456.226.261| 100,00
Bradesplan Participagdes Ltda. 1 0,00 1 0,00
Total 7.456.226.262 | 100,00 7.456.226.262 | 100,00

Posi¢ao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragao e
Membros do Conselho Fiscal

Acoes ordindrias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 82.368.233 62,73 82.368.233 62,73
Administradores 414.058 0,31 414.058 0,31
Conselho de Administragdo 355.462 0,27 355.462 0,27
Diretores 58.596 0,04 58.596 0,04
Outros 48.516.259 36,95 48.516.259 36,95
Total 131.298.550| 100,00 131.298.550 100,00
Ac¢des em Circulagao 48.930.306 37,27 48.930.306 37,27

Obs. O Conselho Fiscal ndo estd instalado.

Clausula compromisséria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme cldusula compromisséria constante
em seu estatuto social.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A., contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2011, que compreendem o balango patrimonial e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo nessa data,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragado é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estao elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrag¢des intermediarias do valor adicionado, individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo
em 31 de margo de 2011, cuja apresentagdo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informacg&o suplementar
pelas IFRS, que ndo rquerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
ndo estdo adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes
ao exercicio anterior
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As Informagdes Trimestrais - ITR incluem, também, informagbes contabeis comparativas referentes ao balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2010, obtidas das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, e ao resultado do trimestre
findo em 31 de margo de 2010, obtidas das correspondentes Informagdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de
margo de 2010. O exame das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2010 e a revisao limitada das Informagées
Trimestrais - ITR em 31 de margo de 2010 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatérios sem ressalvas com data de 22 de fevereiro de 2011 (as Informagdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de
margo de 2010 foram originalmente apresentadas em 13 de maio de 2010 e reapresentadas em 22 de fevereiro de 2011). Nossa
opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Sao Paulo, 3 de maio de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando
1SP217518/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2011,
autorizando sua conclusdo nessa data.

Sao Paulo, 03 de Maio de 2011.

Diretoria

Omar Magid Hauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Medicina Diagnéstica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o conteudo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de margo de 2011, emitido em 03 de maio de 2011.

S3ao Paulo, 03 de Maio de 2011

Diretoria

Omar Magid Hauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Medicina Diagndstica
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