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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 131.298.550
Preferenciais 0
Total 131.298.550

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.208.162 1.320.387
1.01 Ativo Circulante 374.261 779.303
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 68.226 543.336
1.01.03 Contas a Receber 251.620 200.697
1.01.04 Estoques 9.318 8.551
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.100 17.204
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.997 9.515
1.01.08.03 Outros 10.997 9.515
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 987 19
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 2.597 2.564
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 7.413 6.932
1.02 Ativo Nao Circulante 1.833.901 541.084
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 54.193 48.736
1.02.01.06 Tributos Diferidos 34.965 28.905
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 34.965 28.905
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.713 7.568
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 2.713 7.568
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 16.515 12.263
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 5.194 7.584
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 5.563 4.652
1.02.01.09.05 Outros 69 27
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.689 0
1.02.02 Investimentos 1.177.033 7.959
1.02.03 Imobilizado 232.427 173.614
1.02.04 Intangivel 370.248 310.775
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.208.162 1.320.387
2.01 Passivo Circulante 329.013 128.912
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 45.337 34.296
2.01.02 Fornecedores 48.371 41.196
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 45.847 40.160
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.524 1.036
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 22.921 13.927
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 15.122 7.786
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.850 2.328
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 12.272 5.458
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 7.799 6.141
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 25.938 35.164
2.01.05 Outras Obrigagdes 186.446 4.329
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 186.310 3.578
2.01.05.02 Outros 136 751
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 0 507
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 136 244
2.02 Passivo Nao Circulante 253.855 179.672
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 103.178 55.243
2.02.02 Outras Obrigagdes 86.808 83.354
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 36.915 19.089
2.02.02.02 Outros 49.893 64.265
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuigdes a Recolher 49.889 64.264
2.02.02.02.04 Outros 4 1
2.02.03 Tributos Diferidos 50.569 33.258
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 50.569 33.258
2.02.04 Provisdes 13.300 7.817
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.300 7.817
2.03 Patriménio Liquido 1.625.294 1.011.803
2.03.01 Capital Social Realizado 832.058 832.058
2.03.02 Reservas de Capital 548.189 1.196
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 2.122 1.195
2.03.02.07 Reserva de Capital 546.067 1
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 2.442 3.142
2.03.04 Reservas de Lucros 242.605 175.407
2.03.04.01 Reserva Legal 20.137 20.137
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 222.468 155.270
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 263.741 732.920 229.577 639.354
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -161.818 -459.503 -138.087 -395.733
3.03 Resultado Bruto 101.923 273.417 91.490 243.621
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -80.134 -168.376 -40.041 -110.106
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -71.220 -149.961 -42.550 -107.516
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.201 -18.687 4.121 839
3.04.05.01 Reversao de (provisao para riscos) 254 -2.729 3.189 1.951
3.04.05.02 Outras Receitas (Despesas) Operacionais -11.455 -15.958 932 -1.112
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.287 272 -1.612 -3.429
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.789 105.041 51.449 133.515
3.06 Resultado Financeiro -3.537 12.958 8.026 18.220
3.06.01 Receitas Financeiras 17.023 50.033 15.554 40.933
3.06.02 Despesas Financeiras -20.560 -37.075 -7.528 -22.713
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.252 117.999 59.475 151.735
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 5.583 -33.501 -15.003 -52.370
3.08.01 Corrente 0 -23.274 -10.111 -24.047
3.08.02 Diferido 5.583 -10.227 -4.892 -28.323
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.835 84.498 44.472 99.365
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 23.835 84.498 44.472 99.365
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,18 0,64 0,34 0,76
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,18 0,64 0,34 0,76
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 130.562 105.743
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 140.942 134.374
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 84.498 99.365
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 34.227 22.329
6.01.01.03 Plano de Opgéo de Compra de Agbes 927 695
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Imobilizados Baixados 0 1.419
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -280 3.429
6.01.01.06 Juros e Variagdes Monetaria 17.269 16.810
6.01.01.07 Juros Recebidos (Aplicagédo Financeira) -37.310 -38.707
6.01.01.08 Impostos Diferidos 10.227 28.323
6.01.01.09 Utilizagao de créditos fiscais e beneficio por redugao de 0 -23.444
tributos
6.01.01.10 Constituicdo (Reversao) de Provisdo para Contingéncias 2.923 -1.951
6.01.01.11 Provisdo Para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 26.072 20.188
6.01.01.12 Baixa por prescricdo de Impostos 2.389 5.918
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -36.269 -67.338
6.01.02.01 Aumento (Redugéo) no Contas a Receber -62.581 -69.986
6.01.02.02 Aumento (Reducao) nos Estoques -700 3.683
6.01.02.03 Aumento (Redugéo) Outros Ativos Circulantes 3.185 -3.578
6.01.02.05 Aumento (Redugao) nos Fornecedores 3.282 -1.003
6.01.02.06 Aumento (Redugao) no Contas a Pagar e Provisdes 16.193 -757
6.01.02.07 Aumento (Redugao) no Imposto de Renda e Contribui¢do 507 8.008
Social
6.01.02.08 Aumento (Redugao) Outros Passivos Nao Circulantes 3.845 -3.705
6.01.03 Outros 25.889 38.707
6.01.03.01 Juros Pagos -11.421 0
6.01.03.02 Juros Recebidos (Aplicagéo Financeira) 37.310 38.707
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -612.859 -75.675
6.02.01 Adicdes ao Ativo Imobilizado -79.834 -33.590
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -62.978 -5.094
6.02.04 Contas a Pagar - Aquisicbes de Empresas -470.047 -36.991
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 7.187 15.939
6.03.01 Aumento de Capital 0 82.204
6.03.02 Gastos com Emissao de Agbes 0 -566
6.03.03 Empréstimos e Financiamentos Obtidos com Instituicdes 51.323 1.333
Financeiras
6.03.04 Empréstimos Pagos -20.116 -43.844
6.03.05 Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio -18.000 -16.228
6.03.06 Partes Relacionadas -6.020 -6.960
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -475.110 46.007
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.336 526.735
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 68.226 572.742
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 546.993 0 -18.000 0 528.993
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 546.993 0 0 0 546.993
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.000 0 -18.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 84.498 0 84.498
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 84.498 0 84.498
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -700 700 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 -700 700 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 548.189 177.849 67.198 0 1.625.294
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 750.420 1 88.548 0 0 838.969
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.420 1 88.548 0 0 838.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 81.638 695 0 -16.228 0 66.105
5.04.01 Aumentos de Capital 82.204 0 0 0 0 82.204
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -566 0 0 0 0 -566
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 695 0 0 0 695
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.228 0 -16.228
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 99.360 0 99.360
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 99.360 0 99.360
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -890 890 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 -890 890 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 696 87.658 84.022 0 1.004.434
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 768.366 665.964
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 794.172 686.589
7.01.02 Outras Receitas 267 166
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -26.073 -20.791
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -311.550 -265.006
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -229.529 -202.400
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -81.758 -62.252
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -263 -354
7.03 Valor Adicionado Bruto 456.816 400.958
7.04 Retengdes -34.227 -22.329
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -34.227 -22.329
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 422.589 378.629
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.306 37.503
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 273 -3.430
7.06.02 Receitas Financeiras 50.033 40.933
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 472.895 416.132
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 472.895 416.132
7.08.01 Pessoal 209.287 177.856
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 86.457 95.512
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 92.653 43.399
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 84.498 99.365
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 18.000 16.228
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.498 83.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.377.886 1.328.168
1.01 Ativo Circulante 501.363 783.326
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 88.075 543.451
1.01.03 Contas a Receber 340.747 203.380
1.01.04 Estoques 12.430 9.512
1.01.06 Tributos a Recuperar 45.654 17.379
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.457 9.604
1.01.08.03 Outros 14.457 9.604
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 987 19
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 2.603 2.564
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 10.867 7.021
1.02 Ativo Nao Circulante 1.876.523 544.842
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 90.683 41.171
1.02.01.06 Tributos Diferidos 66.226 28.905
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 66.226 28.905
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 24.457 12.266
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 5.194 7.584
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 12.797 4.655
1.02.01.09.05 Outros 777 27
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.689 0
1.02.02 Investimentos 250 246
1.02.03 Imobilizado 313.656 179.361
1.02.04 Intangivel 1.471.934 324.064
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.377.886 1.328.168
2.01 Passivo Circulante 380.418 133.082
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 54.684 34.318
2.01.02 Fornecedores 52.917 41.022
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 50.393 39.986
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.524 1.036
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34.737 14.232
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 15.144 8.001
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.850 2.496
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 12.294 5.505
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 19.593 6.231
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 34.292 35.164
2.01.05 Outras Obrigagdes 203.788 8.346
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 201.113 7.427
2.01.05.02 Outros 2.675 919
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 507
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 2.675 412
2.02 Passivo Nao Circulante 368.767 183.283
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 114.336 55.243
2.02.02 Outras Obrigagdes 107.602 86.965
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 37.112 22.700
2.02.02.02 Outros 70.490 64.265
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuigdes a Recolher 69.433 64.264
2.02.02.02.05 Outros 1.057 1
2.02.03 Tributos Diferidos 107.293 33.258
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 107.293 33.258
2.02.04 Provisdes 39.536 7.817
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 39.536 7.817
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.628.701 1.011.803
2.03.01 Capital Social Realizado 832.058 832.058
2.03.02 Reservas de Capital 548.189 1.196
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 2.122 1.195
2.03.02.07 Reserva de Capital 546.067 1
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 2.442 3.142
2.03.04 Reservas de Lucros 246.012 175.407
2.03.04.01 Reserva Legal 20.137 20.137
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 222.468 155.270
2.03.04.11 Minoritarios 3.407 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 320.079 795.152 232.049 653.785
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -199.775 -502.495 -140.885 -407.809
3.03 Resultado Bruto 120.304 292.657 91.164 245.976
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -92.497 -180.734 -39.379 -111.344
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -80.782 -161.522 -43.486 -112.391
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -11.986 -16.499 932 -1.205
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 271 -2.713 3.175 2.252
3.04.05.01 Reversao de (provisdo para Riscos) 271 -2.713 3.175 2.252
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 27.807 111.923 51.785 134.632
3.06 Resultado Financeiro -6.012 9.691 7.957 18.071
3.06.01 Receitas Financeiras 17.357 50.428 15.511 40.945
3.06.02 Despesas Financeiras -23.369 -40.737 -7.554 -22.874
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 21.795 121.614 59.742 152.703
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 5.447 -33.709 -15.270 -53.338
3.08.01 Corrente -135 -23.481 -10.378 -25.015
3.08.02 Diferido 5.582 -10.228 -4.892 -28.323
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 27.242 87.905 44.472 99.365
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 27.242 87.905 44.472 99.365
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 23.835 84.498 44.472 99.365
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 3.407 3.407 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,18 0,64 0,34 0,76
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,18 0,64 0,34 0,76
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 132.131 104.468
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 145.483 132.128
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 84.498 99.365
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 37.331 23.660
6.01.01.03 Plano de Opgéo de Compra de Agbes 927 695
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Imobilizados Baixados 0 1.419
6.01.01.06 Juros e Variagdo Monetaria 18.629 16.959
6.01.01.07 Juros Recebidos (Aplicagéo Financeira) -37.513 -38.707
6.01.01.08 Impostos Diferidos 10.227 28.323
6.01.01.09 Utilizagdo de Créditos Fiscais e Beneficio por redugao de 0 -23.444
Tributos
6.01.01.10 Constituicado (Reversao) de Proviséo para Contingéncias 2.923 -2.252
6.01.01.11 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 26.072 20.192
6.01.01.12 Baixa por Prescricao de Impostos 2.389 5.918
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -38.202 -66.367
6.01.02.01 Aumento (Reducéo) no Contas a Receber -69.200 -65.989
6.01.02.02 Aumento (Redugédo) nos Estoques 855 4.102
6.01.02.03 Aumento (Redugao) Outros Ativos Circulantes 5.360 -3.440
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) nos Fornecedores 3.958 -1.337
6.01.02.06 Aumento (Redugao) no Contas a Pagar e Provisdes 15.810 -1.522
6.01.02.07 Aumento (Redugao) no Imposto de Renda e Contribui¢cdo 117 8.044
6.01.02.08 Aumento (Redugao) Outros Passivos Nao Circulantes 4.898 -6.225
6.01.03 Outros 24.850 38.707
6.01.03.01 Juros Pagos -12.663 0
6.01.03.02 Juros Recebidos (Aplicagéo Financeira) 37.513 38.707
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -594.277 -81.110
6.02.01 Adigbes ao Ativo Imobilizado -83.978 -33.540
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -38.909 -5.124
6.02.04 Contas a Pagar - Aquisicbes de Empresas -471.390 -42.446
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 6.770 21.704
6.03.01 Aumento de Capital 0 82.204
6.03.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 -566
6.03.03 Empréstimos e Financiamentos Obtidos com Instituicbes 51.904 1.359
Financeiras
6.03.04 Empréstimos Pagos -20.167 -45.065
6.03.05 Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio -18.000 -16.228
6.03.06 Partes Relacionadas -6.967 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -455.376 45.062
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.451 527.828
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 88.075 572.890
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803 0 1.011.803
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803 0 1.011.803
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 546.993 0 -18.000 0 528.993 0 528.993
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 546.993 0 0 0 546.993 0 546.993
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.000 0 -18.000 0 -18.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 84.498 0 84.498 3.407 87.905
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 84.498 0 84.498 3.407 87.905
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -700 700 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 -700 700 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 548.189 177.849 67.198 0 1.625.294 3.407 1.628.701
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 750.420 1 88.548 0 0 838.969 0 838.969
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.420 1 88.548 0 0 838.969 0 838.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 81.638 695 0 -16.228 0 66.105 0 66.105
5.04.01 Aumentos de Capital 82.204 0 0 0 0 82.204 0 82.204
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -566 0 0 0 0 -566 0 -566
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 695 0 0 0 695 0 695
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.228 0 -16.228 0 -16.228
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 99.360 0 99.360 0 99.360
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 99.360 0 99.360 0 99.360
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -890 890 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -890 890 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 696 87.658 84.022 0 1.004.434 0 1.004.434
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 834.704 681.467
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 861.645 701.956
7.01.02 Outras Receitas 266 306
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -27.207 -20.795
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -350.850 -274.807
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -260.594 -210.983
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -89.456 -63.438
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -800 -386
7.03 Valor Adicionado Bruto 483.854 406.660
7.04 Retengdes -37.331 -23.640
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -37.331 -23.640
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 446.523 383.020
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.428 40.945
7.06.02 Receitas Financeiras 50.428 40.945
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 496.951 423.965
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 496.951 423.965
7.08.01 Pessoal 223.132 181.950
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 90.868 97.461
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 95.046 45.189
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 87.905 99.365
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 18.000 16.228
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.498 83.137
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.407 0
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Comentério do Desempenho

ANALISE DO RESULTADO DA CONTROLADORA FLEURY S.A.
3° TRIMESTRE DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita de prestacao de servicos (liquida)

A receita de prestagdo de servicos aumentou 14,9%, totalizando R$ 264 milhées no 3T11 comparado a
R$ 230 milhdes no 3T10. No acumulado do ano (Jan-Set) o crescimento foi de 14,6% comparado a
mesmo periodo do ano anterior.

A variagao entre os dois periodos contempla, entre outros, efeitos:

(i) Entrega consistente da estratégia de diferenciagdo do Grupo, satisfazendo as demandas dos clientes
novos e existentes por Solugdes Integradas e marcas alternativas para cada segmento de plano;

(i) Plano Expansdo, aumentando a oferta de servigcos de Imagem enquanto otimiza e aumenta a area
disponivel;

(i) Inovacdao em exames, procedimentos e servigos, principalmente através de Centros Médicos
Integrados;

(iv) O bem sucedido langamento de “a+” e sua campanha nacional de midia;
(v) Operacdes Diagnédsticas em Hospitais, desenvolvendo aliangas com destacadas Instituicoes Médicas;

(vi) Crescimento solido da Medicina Preventiva (Gestdao de Doengas Crdnicas, Check-ups e Promogao
de Saude)

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 161,8 milhdes no 3T11, representando 61,4% da receita
liquida. No 1T11 foi implementada uma mudanga no critério de alocagao entre custos e despesas. Como
resultado, custos operacionais de back-office, anteriormente considerados como Despesas Gerais e
Administrativas, foram alocados em Custos dos Servigos Prestados.

Utilizando o critério ajustado para 2010, o aumento foi de R$ 23,7 milhdes (17,2%) comparado ao 3T10.
Este aumento foi distribuido nas contas de:

(i) Gastos Gerais (R$ 3,1 milhdes ou 18,6%);

(i) Servigos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos (R$ 5,0 milhdes ou 17,7%), devido aos
aluguéis pré-operacionais relacionados a expansodes de atendimento;

(iii) Pessoal e Médicos (R$ 14,1 milhdes ou 21,2%), devido a expansdo das operagbes e
contratagdes pré-operacionais relacionados ao Projeto Expanséo;

(iv) Materiais (R$ 1,5 milhdes ou 5,7%), correspondendo ao aumento do volume e ganhos de
eficiéncia.
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Comentério do Desempenho

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou R$ 101,9 milhdes no 3T11, um aumento de 11,4% comparado ao 3T10 ajustado
pelo mesmo critério. No acumulado do ano, o aumento do lucro bruto foi de 12,2%.

Como percentual da receita liquida, o lucro bruto representou 38,6% no trimestre e 37,3% no acumulado
do ano (80 basis points de redugdo comparado ao acumulado de 2010 ajustado).

Despesas Gerais e Administrativas (SG&A)

As despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 71,2 milhdes, representando 27,0% da Receita
Liquida, um aumento de 67,4% comparado ao 3T10 ajustado pelo critério mencionado devido a custos
nao recorrentes concentrados no periodo, como campanha nacional de Marketing para “a+” e custos de
aquisicao de “Labs Cardiolab”.

No acumulado do ano, as despesas Gerais e Administrativas, totalizaram R$ 150 milhdes, 20,5% da
Receita Liquida, um aumento de 364 basis points comparado ao mesmo periodo de 2010.

Outras despesas / receitas operacionais

Outras despesas / receita operacionais liquidas passaram de uma receita de R$ 0,9 milhdo no 3T10 para
uma despesa de R$ 11,5 milhdes no 3T11, impactado principalmente pelas agdes de recuperacgéo de
caixa pela Companhia. No acumulado do ano, passaram de R$ 1,1 milhdo no 9M10 para R$ 16,0
milhées no 9M11.

Provisdes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias totalizaram um crédito de R$ 0,3 milhdo no 3T11 como conseqliéncia da
execugao de valores inferiores as provisdes realizadas.

No acumulado do ano, houve uma despesa de R$ 2,7 milhdes.

Equivaléncia patrimonial

A Equivaléncia Patrimonial variou de um resultado negativo de R$ 1,6 milhdo no 3T10 para um resultado
positivo de R$ 2,3 milhdes no 3T11. Esta linha é resultado da contabilizagdo do resultado das operagdes
Di e Labs Cardiolab.
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Comentério do Desempenho

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido apresentava um resultado positivo de R$ 8,0 milhdes no 3T10 e passou
para um resultado negativo de R$ 3,5 milhdes no 3T11. Esta variagdo foi decorrente da saida de caixa
observada em 3T11 para aquisi¢cdo de 50% de Labs Cardiolab.

Imposto de renda e contribui¢ao social (IR e CS)

O IR/CS variou de R$ 15,0 milhdes no 3T10 para um crédito de R$ 5,6 milhdes no 3T11, uma variagédo
ocasionada principalmente como consequéncia de maior montante de despesas indedutiveis no periodo,
incluindo JSCP, e baixa de alguns ativos a titulo de Depreciagao.

No acumulado dos primeiros nove meses de 2011, IR/CS representa 28,4% do lucro antes do IR/CS,
comparado a 34,5% no mesmo periodo do ano anterior.

Lucro liquido

O lucro liquido variou de R$ 44,5 milhGes no 3T10 para R$ 23,8 milhdes no 3T11. Como percentual da
Receita Liquida, o lucro liquido representa 19,4% no 3T10 e passou para 9,0% no 3T11.

O lucro liquido acumulado no ano passou de R$ 99,4 milhées em 2010 para R$ 84,5 milhdes em 2011.

PAGINA: 18 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

ANALISE DO RESULTADO DO CONSOLIDADO DE FLEURY S.A.
DO 3° TRIMESTRE DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita de prestacdo de servigos (liquida)

A receita liquida de prestagdo de servicos aumentou 37,9%, totalizando R$ 320 milhdes no 3T11
comparado a R$ 232 milhdes no 3T10. No acumulado do ano, o crescimento foi de 21,6%, totalizando
R$ 795 milhGes no 9M11 comparado a R$ 654 milhdes no 9M10.

A variagao entre os dois periodos contempla, entre outros, efeitos:
(i) Os fatores de crescimento ja apontados na Controladora;

(ii) A aquisigdo de “Diagnoson” e “Labs Cardiolab”, cujo resultado tem impacto no resultado consolidado
em Agosto e Setembro.

A Unidade de Negdcios “Medicina Diagndstica” (MD), que compreende as Unidades de Atendimento do
Grupo Fleury, apresentou crescimento de 42,5% na Receita Liquida quando comparado ao terceiro
trimestre do ano anterior, atingindo R$ 278 milhdes (R$ 675 milhdes no acumulado do ano).

Ao mesmo tempo, a Unidade de Negodcios “Medicina Integrada” (MI), que inclui as Operagbes
Diagnésticas em Hospitais, o Laboratério de Referéncia e a Medicina Preventiva, apresentou
crescimento de 14,1% na Receita Liquida, atingindo R$ 42,2 milhdes no terceiro trimestre (R$ 120,5
milhées no acumulado do ano).

Custo dos Servigos Prestados

No 1T11 foi implementada uma mudanga no critério de alocagédo entre custos e despesas. Como
resultado custos operacionais de back-office, anteriormente considerados como Despesas Gerais €
Administrativas, foram alocados em Custos dos Servigos Prestados. Para uma melhor comparagéo, o
3T10 foi ajustado ao novo critério, totalizando R$ 141 milhdes, representando 60,7% da Receita Liquida.

No 3T11 o custo dos servigos prestados totalizou R$ 200 milhdes, representando 62,4% da receita
liquida, um aumento de 41,8% no valor absoluto e um aumento de 170 basis points (bps) quando
comparado ao 3T10 ajustado ao novo critério. No comparativo do acumulado, o aumento foi de 82 basis
points (bps) quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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Comentério do Desempenho

am ario 2m
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R$ milhfies % Rec. Liquida RS milndes | % Rec. Liquida
R$ milhbes % Rec. Liquida

Pessoal e Médicos 1029 321% 69,2 20,9% 74,9 30,6%
Materiais e terceirizages 353 11,0% 26,7 11,5% 28,5 1,7%
Servigos gerais, aluguéis e servigos 394 12,3% 28,2 12,2% 335 12,7%
publicos

Gastos Gerais 221 B5,9% 16,6 7.2% 246 10,1%
Custo dos Servigos Prestados 199.8 B24% 1409 B0, 7% 161,5 B66,0%

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou R$ 120 milhées no 3T11, um aumento de 32% sobre o 3T10 ajustado. Como
percentual da receita liquida, o lucro bruto representou 37,6%. O lucro bruto acumulado em 2011 foi de

36,8%.
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Despesas Gerais e Administrativas (SG&A)

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 80,8 milhdes (25,2% da Receita Liquida).
Excluindo depreciagdo, o valor foi de R$ 61,5 milhdes, representando 19,2% da Receita Liquida.
Considerando a mudanga no critério de alocagéo de custos, conforme mencionado anteriormente, houve
um aumento de 401 bps comparado ao 3T10 com o critério normalizado, atribuido principalmente a
eventos nao recorrentes no trimestre referentes a campanha nacional de midia para “a+” e aquisigao da
empresa “Labs Cardiolab”.

No acumulado do ano, as despesas Gerais e Administrativas excluindo a depreciagdo totalizaram R$
124 milhées, 15,6% da Receita Liquida, comparado a 13,6% em 9M10 normalizado.
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Comentério do Desempenho

Outras despesas / receitas operacionais

Outras despesas / receita operacionais liquidas totalizaram R$ 12 milhdes no 3T11 comparado a R$ 0,9
milhdes de receita no 3T10. No acumulado do ano, a conta passou de R$ 1,2 milhées no 9M10 para R$
16,5 milhdes em 9M11.

Provisoes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias totalizaram crédito de R$ 0,3 milhées no 3T11 (R$ 2,7 milhdes de despesa
no acumulado do 9M11) comparado a crédito de R$ 3,2 milhdes no 3T10 (R$ 2,3 milhdes de crédito no
acumulado do 9M10).

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido totalizou um resultado negativo de R$ 6,0 milhes no 3T11 comparado a
um resultado positivo de R$ 8,0 milhdes no 3T10. Esta variagdo foi decorrente, principalmente, da
utilizacao de parte dos recursos disponiveis em caixa da Companhia para aquisicdo da empresa “Labs
Cardiolab”.

Imposto de renda e contribui¢ao social (IR e CS)

O IR/CS variou de R$ 15,3 milhées no 3T10 para crédito de R$ 5,5 milhdes no 3T11, sendo que o IR/CS
corrente totalizou R$ 10,4 milhdes no 3T10 e R$ 0,1 milhdo no 3T11, enquanto o IR/CS diferido totalizou
R$ 4,9 milhdes no 3T10 e crédito de R$ 5,6 milhdes no 3T11. Tal resultado é reflexo principalmente da
concentracao de despesas dedutiveis no periodo, como pagamento de JSCP e baixa de alguns ativos
em Depreciagao.

No acumulado do ano de 2011, IR/CS representa 28,4% do lucro antes do IR/CS, comparado a 34,5%
no mesmo periodo do ano anterior.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade

O lucro liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade variou de R$ 44,5 milhées no 3T10 para R$ 23,8
milhdes no 3T11. Como percentual da Receita Liquida, o lucro liquido representava 19,2% no 3T10 e
passou a representar 7,4% no 3T11.

O lucro liquido acumulado, atribuivel aos acionistas da Sociedade, passou de R$ 99,4 milhées em 2010
para R$ 84,5 milhdes em 2011.
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FLEURY S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS DE 30 DE SETEMBRO DE
2011

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Sociedade” ou “Controladd, e, em conjunto com suas controladas,

“Grupo Fleury” ou “Grupo”) tem por objetivo a pragfio de servicos médicos na area de
diagnésticos, tratamentos e andlises clinicas, qumdearticipar em outras empresas como socio,
acionista ou cotista, bem como criar condi¢cOes waldas para o bom desempenho da profissao
meédica, além de pugnar pela pesquisa e estudasdaso progresso cientifico da Medicina.

Em 13 de Julho de 2011 o Fleury S.A. celebrou Acale Investimento que prevé a aquisicdo de
100% da empresa Labs Cardiolab Exames Complemsng&de (“Labs Cardiolab”). A Labs
Cardiolab é uma empresa que possui destacada pagsesetor de medicina diagnostica no Estado
do Rio de Janeiro.

O Acordo previa que a aquisi¢cao se daria em 2 stapmis sejam, (i) 1° fechamento, a aquisi¢ao
de 50% do capital social da Labs Cardiolab medianpagamento de R$ 620.000, da seguinte
forma: R$434.000 em 1° de Agosto de 2011 e R$086sBis meses apds a data de assinatura do
Acordo de Investimento e (ii) 2° fechamento, a ipocacéo de acdes representativas do restante do
capital social (50%), mediante troca de acles der¥|S.A. Esta incorporacdo de acdes estard
sujeita a aprovacao pelos acionistas do Fleury &rAAssembleia Geral prevista para ser realizada
em 31 outubro de 2011. A Labs Cardiolab passou eossiderada subsidiaria do Fleury a partir da
data do 1° fechamento da aquisicao, tendo empustatende as definicbes de controle trazidas no
CPC 18.

A aquisicao de participacéo acionaria no Labs ©#&lipela Sociedade foi submetida a apreciacao
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica -BDEAm 3 de agosto de 2011, nos termos da
legislacdo em vigor (Ato de Concentracdo n.° 08Wig148/2011-13). No momento, 0O processo
encontra-se sob analise da Secretaria de Acompamtanktcondmico — SEAE. A Sociedade
entende que esta aquisicAo ndo representa corg@ntde mercado que possa ameacar a
concorréncia, portanto espera que o referido At€aiecentracao seja aprovado integralmente pelo
CADE.

As Informacdes Trimestrais - ITRs do Grupo Fleur’.& empresas controladas foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em 1° de Novembr20dé.
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2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

As Informacgbes Trimestrais — ITRs (individuais ensalidadas) estdo apresentadas com valores
expressos em milhares de reais, exceto quandadwi@arredondados para o milhar mais proximo
indicado.

Informagdes Trimestrais — Controladora

As informagdes trimestrais da Controladora foraabetadas e estdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, comrmseisposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, pronunciamentos, orientacbes e intepdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e normas expegdelasComissdo de Valores Mobiliarios —
CVM.

Informacgdes Trimestrais — Consolidadas

As informacdes trimestrais consolidadas do Grugarfyl foram preparadas para o periodo de nove
meses e trimestre findo em 30 de setembro de 20&4td de acordo com laternational
Accounting StandarddAS) N° 34, que trata dos relatérios contabeisrinos.

As informacdes trimestrais consolidadas foram peetss de acordo com o padrdo contabil
internacional estabelecido peloternational Accounting Standards Board IASB (conhecidos
como International Financial Reporting StandardsIFRS) e também de acordo com as préticas
contadbeis adotadas no Brasil plenamente convegjeoten as normas internacionais de
contabilidade, emitidas pelo Comité de Pronuncido®iContidbeis — CPC e referendados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, conformetingdo CVM n° 485 de 1° de setembro de
2010, e encontram-se arquivadas na CVM e na BM&FBSRA via Sistema IPE, na categoria
“Dados Econdmico-Financeiros”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Declaragao de conformidade

As Informacdes Trimestrais - ITRs individuais dan@oladora apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas pelo método da edniea patrimonial, de acordo com a legislacéo
brasileira vigente. Desta forma, essas Informagbemestrais - ITRs individuais ndo sao
consideradas como estando conforme as IFRSs, dggenexa avaliacdo desses investimentos nas
demonstracdes separadas da controladora pelo lseyusdo ou pelo custo.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liguansolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, cotetsamas Informagfes Trimestrais - ITRs
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSgmtass contabeis adotadas no Brasil, e o
patriménio liquido e resultado da controladora, stantes nas Informacfes Trimestrais - ITRs
individuais preparadas de acordo com as praticatalbeis adotadas no Brasil, o Grupo Fleury
optou por apresentar essas informacdes financeidigiduais e consolidadas em um (nico
conjunto, lado a lado.
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Base de elaboracéo

Dependendo da norma CPC aplicavel, o critério desmacéo utilizado na elaboracdo das
Informacdes Trimestrais - ITRs considera o cussdhico, o valor liquido de realizagéo, o valor
justo ou o valor de recuperacdo. Quando o CPC pemupcao entre o custo de aquisicdo ou outro
critério de mensuracao, o critério do custo éaatilp.

Na elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITRaabedo com os CPCs, a Administracdo da
Companhia precisa tomar decisdes, fazer estimagvpggamentos que afetam a aplicacdo das
praticas contabeis e 0s montantes apresentad@sties atrimoniais e de resultado. As estimativas
e julgamentos relacionados baseiam-se na expai@istiorica e em diversos outros fatores tidos
como razoaveis diante das circunstancias, cujadtaees constituem o critério para tomada de
decisbes sobre o valor contabil de ativos e passido imediatamente evidentes em outras fontes.
Os resultados reais podem divergir dessas estiasativ

As estimativas e premissas sao revisadas perioditt@mAs revisdes das estimativas contibeis sdo
reconhecidas no periodo em que a estimativa éadnji€aso a revisao afete apenas aquele periodo,
ou no periodo da revisdo e em periodos futurog, rewisdo afetar tanto periodos correntes como

futuros.

Base de consolidacao

As Informagdes Trimestrais - ITRs consolidadasueci informagdes financeiras da Sociedade e de
suas controladas.

Controladas séo todas as entidades cujas polfiizageiras e operacionais podem ser conduzidas
pela Sociedade. As controladas séo integralmemsotidadas a partir da data em que o controle
transferido para a Sociedade e deixam de ser ¢dadak a partir da data em que o controle cessa.
O controle € obtido quando a Sociedade tem o pddecontrolar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir bensftigsuas atividades.

As operacOes entre as empresas do Grupo Fleurycbera os saldos, os ganhos e as perdas nao
realizados nas operagcfes com controladas séao atiosn

Instrumentos financeiros ativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser ¢leaddbs nas seguintes categorias especificas:
ativos financeiros ao valor justo por meio do resld, investimentos mantidos até o vencimento,
ativos financeiros “disponiveis para venda” e ersiim®s e recebiveis. A classificacdo depende da
natureza e finalidade dos instrumentos financeiats’os e € determinada na data do

reconhecimento inicial.

Em 30 de setembro de 2011 e em 31 de dezembroldedGrupo Fleury possuia instrumentos
financeiros classificados nas categorias de “atfr@ceiros mensurados ao valor justo por meio
de resultado” e “recebiveis”.

Recebiveis

Recebiveis sao ativos financeiros nao derivatioms pagamentos fixos ou determinaveis e que nao
sdo cotados em um mercado ativo. Os ativos finevgailassificados pelo Grupo Fleury na
categoria de recebiveis compreendem, substancinnativos de caixa e equivalentes de caixa,

4
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contas a receber de clientes e outras, e depdsiticgis. Esses ativos sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de jurefiafs, deduzidos de qualquer perda por reducao
do valor recuperavel. A receita de juros € recoidlacatravés da aplicacdo da taxa de juros efetiva,
exceto para créditos de curto prazo quando o reoimiento dos juros seria imaterial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de réssiib

Os ativos financeiros sao classificados ao vaktojpor meio do resultado quando sao mantidos
para negociacdo ou designados pelo valor justonear do resultado.

Um ativo financeiro é classificado como mantidoapaegociacéao se for adquirido principalmente
para ser vendido a curto prazo; ou no reconhecomémtial € parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que o Grieury administra em conjunto € possui um
padréo real recente de obtencéo de lucros a ctatm;pou for um derivativo que nédo tenha sido
designado como um instrumento de “hedge” efetivmalvos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo demonstrados ao valor justo, esgquex ganhos ou perdas resultantes sao
reconhecidos no resultado.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados yedlar justo por meio do resultado, sédo avaliados

por indicadores de reducao ao valor recuperavéhabde cada periodo de relatério. As perdas por

reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidasaperas se, houver evidéncia objetiva da reducao
ao valor recuperavel do ativo financeiro como mesid de um ou mais eventos que tenham

ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com irgpacs fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.

Para certas categorias de ativos financeirosctaig contas a receber, os ativos que na avaliacao
individual ndo apresentam reducdo ao valor recupkf@odem, subsequentemente, apresenta-la
guando sao avaliados coletivamente. Evidénciagio#gede reducdo ao valor recuperavel para uma
carteira de créditos podem incluir a experiéncisspda do Grupo Fleury na cobranca de
pagamentos, além de mudancas observaveis nas @esmdecondmicas nacionais ou locais
relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzidoetthmente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, croegdo das contas a receber, em que o valor
contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. ReEagdes subsequentes de valores anteriormente
baixados séo creditadas a provisdo. Mudancas o gahtabil da provisdo sdo reconhecidas no
resultado.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valorcenséler de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sao determinados pelo nuansto médio.

Combinacao de negdcios

Informacdes trimestrais consolidadas:

Nas informacgdes trimestrais consolidadas, as aféiside negdcios sdo contabilizadas pelo método
de aquisicao. A contrapartida transferida em unmbooacdo de negocios € mensurada pelo valor

5
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justo, que é calculado pela soma dos valores jukissativos transferidos pelo Grupo Fleury, dos
passivos incorridos na data de aquisicdo para tigoancontroladores da adquirida e das
participacfes emitidas em troca do controle daiadqu

Os ativos, passivos e passivos contingentes de sulpsidiaria sdo mensurados pelo respectivo
valor justo na data de aquisicdo. Qualquer excdesousto de aquisigdo sobre o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos é regigdty como agio. Nos casos em que O custo de
aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativimpiitios identificados, a diferenca apurada é
registrada como ganho na demonstracao dos ressilthidexercicio em que ocorre a aquisicdo. A
participacdo dos acionistas minoritarios € apreskenpela respectiva propor¢do do valor justo dos
ativos e passivos identificados.

Quando a contrapartida transferida em uma comhindednegocios inclui ativos ou passivos
resultantes de um acordo de contrapartida contiag@encontrapartida contingente € mensurada
pelo valor justo na data de aquisicao e incluidaamrapartida transferida em uma combinacéo de
negoécios. As variagbes no valor justo da contrafsmrontingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuracdo sdo ajustadas retroativanmante correspondentes ajustes no agio. Os
ajustes do periodo de mensuracdo correspondensiesjesultantes de informagfes adicionais
obtidas durante o “periodo de mensuracao” (quepodera ser superior a um ano a partir da data
de aquisicdo) relacionadas a fatos e circunstaegiatentes na data de aquisigao.

A contabilizacdo subsequente das variacbes no yakio da contrapartida contingente nao
classificadas como ajustes do periodo de mensurdefiende da forma de classificacdo da
contrapartida contingente. A contrapartida contmgeclassificada como patriménio ndo é
remensurada nas datas das demonstra¢des finarsidisexjuentes e sua correspondente liquidagcéo
€ contabilizada no patrimbénio. A contrapartida oaygnte classificada como ativo ou passivo é
remensurada nas datas das demonstragdes finanagisequentes sendo o correspondente ganho
ou perda reconhecido no resultado.

Os custos de transacgao, que nao sejam aquelesadssocom a emissao de titulos de divida ou de
participacdo acionaria, os quais o Grupo Fleurgrireccom relacdo a uma combinacéo de negocios,
séo reconhecidos como despesas a medida que s&idiDs.

Informacdes trimestrais individuais:

Nas informacgOes trimestrais individuais, o Grupeuy aplica os requisitos da Interpretacao
Técnica ICPC - 09, a qual requer que qualquer mémtexcedente ao custo de aquisicdo sobre a
participacdo do Grupo Fleury no valor justo liqudlms ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisic&ecénhecido como &gio. O 4gio € acrescido ao
valor contabil do investimento. Qualquer montardepdrticipacdo do Grupo Fleury no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingedentificiveis que exceda o custo de aquisi¢ao,
apos a reavaliacdo, é imediatamente reconhecidesntiado. As contraprestacdes transferidas bem
como o valor justo liquido dos ativos e passivasrsg&nsurados utilizando-se os mesmos critérios
aplicaveis as demonstracdes financeiras consobdaelscritos anteriormente.

O &gio relacionado a investimento que tenha sidorporado pela Sociedade € reclassificado da
conta de “investimento” para a conta “intangivel”.
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Agio

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavadlio € alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa, ou grupos de unidades geraderasixa, do Grupo Fleury desde que néao
superem 0s segmentos operacionais que irdo sadandés sinergias da combinacao.

As unidades geradoras de caixa as quais o ag@adoado sdo submetidas anualmente a teste de
reducdo no valor recuperavel, ou com maior fregaémeando houver indicacdo de que a unidade
podera apresentar reducdo no valor recuperaved &dor recuperavel da unidade geradora de
caixa for menor que o valor contabil, a perda malugcdo no valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualqugo alocado a unidade e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente aorv@otabil de cada um de seus ativos. Qualquer
perda por reducdo no valor recuperavel de agiocéntecida diretamente no resultado do
exercicio. A perda por reducdo no valor recuperav@® pode ser revertida em periodos
subsequentes.

Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelocasto historico menos depreciacdo. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuideequisicdo dos itens e os custos de financiamento
relacionados com a aquisicao de ativos qualificavei

Os custos subsequentes sao incluidos no valorkibdta ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quandorémayel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do itessgpser mensurado com seguranca. Todos 0s
outros reparos e manutencdes sdo lancados em ganitta ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacéo € reconhecida com base na vida sitthada de cada ativo ou componentes de
ativos pelo método linear, de modo que o valor ukiccmenos o seu valor residual apos sua vida
atil seja integralmente baixado (exceto para tesed constru¢cdes em andamento). A vida util
estimada, os valores contabeis residuais e os o®tdd depreciacdo sédo revisados na data do

7

balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas estimativas € contabilizado

prospectivamente.

Classes de Imobilizado Vida Util (anos)
Edificacdes 60
Veiculos 5
Instalacbes 10
Maquinas e equipamentos 5a25
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros 5

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixaara seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperaveiresto.

Um item do imobilizado é baixado apés alienacaguando ndo hé beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquena@gnou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca ergreatores recebidos na venda e o valor contabil

7
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do ativo e sédo reconhecidos no resultado, na mbX@utras receitas (despesas) operacionais,
liquidos".
Ativo Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquirglseparadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e das perdas por reduc@@orecuperavel acumuladas. A amortizacao
€ reconhecida linearmente com base na vida utihada dos ativos. A vida util estimada e o
método de amortizacdo sao revisados no fim deeesfaicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativatangiveis com vida util indefinida
adquiridos separadamente sao registrados ao alstloizido das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacidoetgcios

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacamegocios e reconhecidos separadamente do
agio sao registrados pelo valor justo na data dasig§o, o qual é equivalente ao seu custo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, ogsaintangiveis adquiridos em uma combinacao
de negdcios séo registrados ao valor de custozakdda amortizacdo e da perda por redugcdo ao
valor recuperavel acumuladas, assim como os aiiviamgiveis adquiridos separadamente. A
amortizacdo é reconhecida linearmente com baseidaa Wil estimada dos ativos. A vida (util
estimada e o método de amortizacdo séo revisadis e cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas € contabilizado prosjpectnte.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel € baixado na alienacdo ou qaando ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagcdo. Os ganhos @erdss resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entrecastas liquidas da alienacéo e o valor contabil do
ativo, sado reconhecidos no resultado quando o athaixado.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos tangiveidrgangiveis, excluindo o 4gio

No fim de cada exercicio, o Grupo Fleury revisa abor contdbil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicagique tais ativos sofreram alguma perda por
reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indiwag montante recuperavel do ativo € estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa,madwuver. Quando nao for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualment€rapo Fleury calcula o montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o. &wvando uma base de alocacdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos catpms também sao alocados as unidades geradoras
de caixa individuais ou ao menor grupo de unidapgadoras de caixa para o qual uma base de
alocacao razoavel e consistente possa ser idext@fic

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou amaao disponiveis para uso sdo submetidos ao
teste de reducédo ao valor recuperavel pelo mena@svemn ao ano e sempre que houver qualquer
indicacao de que o ativo possa apresentar perd&gacdo ao valor recuperavel.
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O montante recuperavel € o maior valor entre oryagio menos 0s custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos deaclituros estimados sao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impgst@seflita uma avaliacdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especific@gidm para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros nao foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidadedgra de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unigageradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducao ao valor recupégareconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducédo ao valor recuperawmlettida subsequentemente, ocorre 0 aumento
do valor contabil do ativo (ou unidade geradorecai®a) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que néo exceda o valor comnpabditeria sido determinado, caso nenhuma perda
por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido remda para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. A reversao dagpeod reducao ao valor recuperavel € reconhecida
imediatamente no resultado.

TransagoOes e participacdes nao controladoras

O Grupo Fleury trata as transacfes com particigac@® controladoras como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo Fleury. Para aspras de participacbes ndo controladoras, a
diferenga entre a contraprestacdo transferida areela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patrimdigjoidio.

Instrumentos financeiros passivos

Instrumentos financeiros passivos ndo derivativos

Os passivos financeiros séo reconhecidos inicigknea data de negociagdo na qual o Grupo
Fleury se torna uma parte das disposi¢cdes conigatigainstrumento. O Grupo Fleury baixa um
passivo financeiro quando tem suas obriga¢gfesataats retiradas, canceladas ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados/aor liquido € apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo ¥leaemha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencao de liquidar em uma ligsela ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

O Grupo Fleury tem os seguintes passivos finangeindo derivativos: empréstimos e
financiamentos, contas a pagar por aquisicdo deesag fornecedores e outras contas a pagar.
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos ini@ate pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhetamimicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do métodgudos efetivos.

Passivos financeiros derivativos

O Grupo Fleury possui instrumentos financeiros vdginos para administrar a sua exposicao a
riscos de taxa de juros e cambio, incluindo coosrde cambio a termo, “swaps” de moedas. A nota
explicativa “Instrumentos Financeiros e Gestdo dscd Financeiro” inclui informagcdes mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros deoga
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Os derivativos sao inicialmente reconhecidos awmrvflisto na data de contratacdo e séo

posteriormente remensurados pelo valor justo neresmmento do exercicio. Eventuais ganhos ou

perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamentesnos que o derivativo seja designado e

efetivo como instrumento de “hedge”; nesse casmomento do reconhecimento no resultado

depende da natureza da relacdo de “hedge”. Papero@dos apresentados nas demonstracoes
financeiras ndo houve designacdo de instrumentbetige”, bem como ndo houve contratacéo de

instrumento financeiro derivativo de carater es|zmo.

Beneficios a empregados

Planos de aposentadoria de contribuicdo definida

Os pagamentos ao plano de aposentadoria de cogdiobdefinida sdo reconhecidos como despesa
guando os servicos que concedem direito a essampatps sdo prestados.

Remuneracdo com base em acoes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos dememacdo com base em acdes, segundo o qual
recebe os servicos dos empregados como contragiiestdas opcdes de compra de acdes
outorgadas.

O valor justo das opc¢des concedidas determinadiat@ada outorga é registrado pelo método linear
como despesa no resultado do exercicio durantazm pro qual o direito € adquirido, com base em
estimativas do Grupo sobre quais opcbes concedséado eventualmente adquiridas, com

correspondente aumento do patriménio. No finalatiexercicio, 0 Grupo revisa suas estimativas
sobre a quantidade de instrumentos de patriméreosqtio adquiridos. O impacto da revisdo em
relacdo as estimativas originais, se houver, énfeamdo no resultado do periodo, de tal forma que
a despesa acumulada reflita as estimativas redsamia o0 correspondente ajuste no patrimonio
liquido na conta “Reserva de Capital - opcdes gaiteis reconhecidas” que registrou o beneficio
aos empregados.

Participacdo nos lucros

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores medpnteipacdo no lucro liquido, de acordo
com o desempenho verificado no periodo. Esta reragée é reconhecida como passivo e uma
despesa de participacdo nos resultados quando egmdp atinge as condicfes de desempenho
estabelecidas.

Tributacéo

A despesa com imposto de renda e contribuicdolgegigesenta a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicidabagstd baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro amnedo na demonstracdo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedsitéve outros exercicios, além de excluir itens ndo
tributaveis ou nao dedutiveis de forma permaneAteprovisdo para imposto de renda e
contribuicéo social € calculada individualmente pada empresa do Grupo Fleury com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio.

10
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Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido (“imposto difefJd@ reconhecido sobre as diferencas
temporérias no final de cada exercicio entre odosatle ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracdes financeiras e as bases fiscais pon@sntes usadas na apuracdo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscaisagdo aplicavel. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos sobre todas as difereiegnporarias tributaveis e os impostos
diferidos ativos sé@o reconhecidos sobre todasfasedizas temporérias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Sociedade apresentara lucratéviel futuro em montante suficiente para que
tais diferencas temporéarias dedutiveis possam tzadas. Os impostos diferidos ativos ou
passivos ndo sao reconhecidos sobre diferencasoténgs resultantes de &agio ou de
reconhecimento inicial, exceto para combinacdo egocios, se aplicavel de outros ativos e
passivos em uma transacéo que nao afete o lubtéavel nem o lucro contéabil.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos sat&aevisada no final de cada exercicio e,
guando nédo for mais provavel que lucros tributaveisros estardo disponiveis para permitir a
recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o shddativo € ajustado pelo montante que se espera
gue seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensunaelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o atjaorsalizado, com base nas aliquotas previstas na
legislacédo tributaria vigente no final de cada eds@w, ou quando uma nova legislacado tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracdo dos ingabteridos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da formauah @ Grupo Fleury espera, no final de cada
periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valmmtabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdao conapgessapenas quando ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passiwalffisorrente e quando eles estéo relacionados aos
impostos administrados pela mesma autoridade fes@alGrupo Fleury pretende liquidar o valor
liquido dos seus ativos e passivos fiscais corsente

Provisdes

As provisbes sao reconhecidas para obrigacoes npess€legal ou construtiva) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimatayes/de forma confiavel e cuja liquidacéo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimadas consideracfes requeridas para
liquidar a obrigacdo no final de cada exercicimsiderando-se 0s riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo € mensurada com laskuros de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contébil corresponde ao yalkesente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econbmicagernelgs para a liquidacdo de uma provisédo
sdo esperados que sejam recuperados de um tergmirativo € reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor pudemsensurado de forma confiavel.

As provisfes para acodes judiciais sdo reconhegdasdo o Grupo Fleury tém uma obrigacéo
presente ou ndo formalizada como resultado de evewtssados, sendo provavel gue uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagiwalor possa ser estimado com seguranca. As
provisbes sdo quantificadas pelo montante estim#d@® perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos advogadoscaai&de e de suas controladas. Os fundamentos

11
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e a natureza das provisbes para riscos tributaciosjs e trabalhistas estdo descritos na nota
explicativa “Provisao para Riscos Tributarios, Hiaistas e Civeis”.

Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para os quais o Grupo ¥lew transfere substancialmente os riscos e
beneficios da posse do ativo sdo classificados camendamentos mercantis operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operac{bigaidos de quaisquer incentivos recebidos
do arrendador) s&do reconhecidos no resultado pedtodm linear, durante o periodo do
arrendamento.

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o GFlpary detém, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da propriedade, sdo classdgg@admo arrendamentos financeiros. Estes sédo
capitalizados no inicio do arrendamento pelo meator entre o valor justo do bem arrendado e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendam@ada parcela paga do arrendamento é
alocada, parte ao passivo e parte aos encargosdinas, para que, dessa forma, seja obtida uma
taxa constante sobre o saldo da divida em abedoobkigacbes correspondentes, liquidas dos
encargos financeiros, sao incluidas como “empréstinOs juros sdo reconhecidos no resultado
durante o periodo do arrendamento, para produz# taxa peridédica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodonobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros é depreciado durantésaliil estimada do ativo.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contrapréstaecebida ou a receber pela prestacédo de
servicos no curso normal das atividades do Grupaoril A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dosrdes.

Vendas de servicos

A receita pela prestacdo de servicos € reconheocisiabase nos servigos realizados até a data do
balanco. Nas datas de encerramento dos exeradsiagrvicos prestados e ainda néo faturados séo
registrados na rubrica “Valores a faturar”, qué @stluida no saldo do grupo “Contas a receber”.

O Grupo Fleury reconhece a receita quando: (i) lorvda receita pode ser mensurado com
seguranca,; (ii) é provavel que beneficios econsnitduros fluirdo para o Grupo Fleury e
(i) quando critérios especificos tiverem sidonalidos para cada uma das atividades do Grupo
Fleury, conforme descricdo a seguir. O valor daitemao é considerado como mensuravel com
seguranca até que todas as contingéncias relae®r@mn a venda tenham sido resolvidas. O
Grupo Fleury baseia suas estimativas em resultaido&icos, levando em consideracao o tipo de
cliente, o tipo de transacéo e as especificacoeadkevenda.

Receita financeira

A receita de ativo financeiro de juros é reconheciplando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverdo fluir para o Grupo eatwrvda receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pgtodo de juros com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal berta.

12
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Receita de dividendos

A receita de dividendos de investimentos é recadhequando o direito do acionista de receber tais
dividendos € estabelecido (desde que seja proganebs beneficios econdmicos futuros deverao
fluir para a Controladora e o valor da receita pags mensurado com confiabilidade).

Distribuicdo de dividendos e Juros sobre capital miprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistasSdeiedade é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras ao final do exercicia) base no dividendo minimo estabelecido no
estatuto social da Sociedade. Qualquer valor admnainimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sdo aprovados pelo conselho deiatitagéo.

A despesa financeira dos juros sobre capital ppGprieconhecido na demonstracdo do resultado,
para atendimento da norma fiscal, e revertido fiasade apresentacao de informacdes financeiras.

Demonstracgdo do valor adicionado

A Demonstracdo do valor adicionado (DVA) tem porafidade evidenciar a riqueza criada pelo

Grupo Fleury e sua distribuicdo durante determinaeldodo e é apresentada conforme requerido
pela legislacdo societaria brasileira, como pagesus demonstracdes financeiras individuais e
como informacédo suplementar as demonstracées &irasaconsolidadas.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtdtasregistros contabeis que servem de base
de preparagdo das demonstracOes financeiras endegas disposi¢coes contidas no CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeadeapresenta a riqueza criada pelo Grupo
Fleury, representada pelas receitas pelos insumiggiralos de terceiros e o valor adicionado
recebido de terceiros. A segunda parte da DVA aptasa distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneracéo dearsaple terceiros e remuneragdo de capitais
proprios.

Normas e interpretagdes novas e revisadas emitidasinda ndo adotadas

A norma a seguir foi publicada e é obrigatéria pageriodos contdbeis do Grupo a partir 1° de
janeiro de 2013, ndo havendo adog¢ao antecipadaapia do Grupo.

IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”, emitido em nobeonde 2009, para substituicdo do IAS 39:
“Instrumentos Financeiros Reconhecimento e Men&oragque introduz novas exigéncias para
classificacdo e mensuracao. Sera aplicavel a jplartirde janeiro de 2013.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As controladas da Sociedade estdo sumariadas &,s@ggim como sua participacao (direta e

indireta):
Data de aquisi¢édo Participacdo %
30/09/2011 31/12/2010
Labs Cardiolab Exames Agosto de 2011 50% -
Complementares S.A.
Diagnoson Ultra Sonografia e Maio de 2011 Incorporada 100% por Fleury -
Densitometria Ossea Ltda S.A. em agosto de 2011
DI Servigos Médicos — SP Maio de 2010 Incorporada 100% por Fleury
CPMA em agosto de 2011 100
DI Médicos Associados — SP Maio de 2010 Incorporada por Fleury
CPMA em novembro de
2010
- Incorporada por Fleury S.A.
Laboratério Weinmann S.A. - RS Outubro de 2009 em marco de 2010
(“Weinmann”)
100 100

Fleury Centro de Procedimentos MédicosConstituido em
Avancados (“Fleury CPMA”) - SP junho de 2003

Reestruturacoes societarias

Em Assembléia Geral Extraordinaria do Fleury, mzala em 1° de agosto de 2011, foi aprovada a
incorporacdo da subsidiaria integral Diagnoson afonografia e Densiometria Ossea Ltda.
(“Diagnoson”), tendo como base o seu patriménioitig em 31 de julho de 2011, no montande de
R$6.511.

Ainda em 1° de agosto de 2011, a controlada FI€RWA incorporou a subsidiaria integral DI
Servicos Médicos Associados Ltda. (“DIS”), tendancobase o seu patrimonio liquido em 31 de
julho de 2011, no montante de R$2.077.

Em 30 de novembro de 2010, a controlada Fleury Citérporou a totalidade do acervo liquido
da controlada DI Médicos Associados Ltda. (“DIA”).

Os saldos incorporados pelo Fleury, na data-baseatlus societarios da incorporacdo, estao
apresentados no quadro a seguir:
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2011 2010
Diagnoson DIS DA

Caixa e equivalentes de caixa (caixa liquido inccago) 5.536 64 83
Contas a receber 544 2.111 -
Impostos a recuperar 2 362 5
Estoques 66 - -
Partes relacionadas - - 975
Outros créditos 254 1.175 -
Imobilizado e Intangivel 5.958 284 -
Fornecedores (682) (617) -
Contas a pagar a ex-sécios - - (18)
Partes relacionadas - - (733)
Obrigacdes fiscais (1.094) (228) (8)
Obrigacdes sociais (220) - -
Empréstimos e Financiamentos (2.569) (1.074) -
Provisao para riscos tributarios, trabalhistaseisi (1.284) - (112)
Acervo liquido incorporado 6.511 2.077 293

Combinacdes de negoécios

Em 01 de agosto de 2011, o Grupo Fleury concretzaguisicao de 50% das ac¢des representativas
do capital social de Labs Cardiolab Exames Compitanes S.A. A Labs Cardiolab presta servigos
de exames diagndsticos por imagem no estado ddeRianeiro.

A andlise de reconhecimento e mensuracao prelindiosirativos adquiridos e passivos assumidos
resultou nos seguintes ajustes no valor contalehaaresa adquirida:

» Ativo ndo reconhecido até a data da combinac&doedéains pela adquirida — Contrato com
hospitais: Intangivel — Contratos, amortizado mdsimos 10 anos: R$154.387.

» Valor justo dos itens do imobilizado: (R$33.737).
« Valor justo de contingéncias possiveis e remot&d2/34.

* |R Diferido Passivo calculado sobre o valor de Gupns: R$52.492.

IR Diferido Ativo calculado sobre o valor das Coggéncias e Imobilizado: R$15.733.

Em 31 de maio de 2011, o Grupo Fleury concretizoaqaisicdo da totalidade das acOes
representativas do capital social da Diagnosonat8tinografia e Densitometria Ossea Ltda. A
Diagnoson atua em Salvador — BA, realizando exateesliagnostico por imagem e medicina
nuclear.

A andlise de reconhecimento e mensuracao prelindiosirativos adquiridos e passivos assumidos
resultou nos seguintes ajustes no valor contalehaaresa adquirida:
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» Ativo ndo reconhecido até a data da combinacdoed@ais pela adquirida — Diagnoson:
Intangivel — Marcas e Patentes, amortizado nosmasx10 anos: R$2.973.

* Mais Valia dos itens do imobilizado a valor justBragnoson: R$870.

* |R Diferido Passivo calculado sobre o valor de Mare Patentes e Mais Valia do imobilizado -
Diagnoson: R$1.306.

Em 12 de maio de 2010, o Grupo Fleury concretizoaqaisicdo da totalidade das acbes
representativas do capital social da DI Diagnogtimolmagem. A DI Diagndstico por Imagem atua
em S&o Paulo realizando exames de diagnosticonagem e medicina nuclear.

A andlise de reconhecimento e mensuragéo dos attlepsridos e passivos assumidos resultou nos
seguintes ajustes no valor contabil das emprespsraths:

» Ativo ndo reconhecido até a data da combinacéoedéains pela adquirida — DI: Intangivel -
Marcas e Patentes, amortizado nos préximos 10 &%is737.

O Grupo Fleury utilizou a metodologi&e&lief from Royaltypara célculo do valor da marca nas
combinacdes de negocios. O valor presente liquidoroyalties aplicados as premissas de receita
futuras € considerado como o valor da marca. Osdlude caixas futuros das marcas foram
definidos em fungédo dos calculos de rentabilidaderd usados nos estudos de aquisicdo e
descontados a valor presente pela taxa de desciizada nos testes de reducdo ao valor
recuperavel do 4gio do Grupo Fleury.

Os efeitos da totalidade da combinacdo de negoc@sliata de aquisicdo, no balanco do Grupo
Fleury foram:

2011 2010
Valores Valores
Valor contabil  Ajustesde  justosda Valor contabil  Ajustes de  justos das
daempresa valorjustoe empresa dasempresas valorjustoe empresas

adquirida  reconhecimento adquirida adquiridas reconhecimento adquiridas
Total do ativo 317.247 140.009 457.256 2.447 1.737 4.184
Total do passivo 108.578 67.278 175.856 2.855 - 2.855
Valor liquido contabil 208.669 (408
Valor liquido dos
ajustes 72.731 1.737
Valor liquido dos
ativos adquiridos e
passivos assumidos 281.400 1.329
Agio 934.459 9.990
Contraprestacéo paga a
vista 456.650 4.100
Contraprestacéo a pagar 209.623 7.219
Contraprestacéo a pagar
em acdes 546.066
Contraprestacéo
contingente 3.520 -
Contraprestacao
transferida 1.215.859 11.319
16
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Os agios que surgem das aquisicOes representammedidi@ econdmico futuro esperado das
sinergias decorrentes das combinagcfes de negécmsalor do 4gio que espera ser dedutivel para
fins fiscais é de R$1.012.756 para as combinag@esddicios ocorridas em 2011 e R$10.958 para a
combinacdo de negocios ocorrida em 2010.

Despesas de honorarios legais externos e duergibgeferentes a combinacdes de negdcios foram
incluidos nas despesas administrativas na demoastde resultado.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DO RISCO FINAN CEIRO

De acordo com a sua natureza, os instrumentoscinas podem envolver riscos conhecidos ou
nao, sendo importante a avaliacado potencial dosgi€s principais fatores de risco de mercado,
gue podem afetar os negdcios da Sociedade e demuasladas, estdo apresentados a seguir:

Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais fatores de risco a que a Sociedasli@ae controladas estdo expostas sdo: riscos de
mercado (incluindo risco de cambio e risco de t@&guros), risco de crédito e risco de liquidez.
Esses riscos sdo inerentes as suas atividadesas@ioistrados por meio de politicas e controles
internos.

A Sociedade possui uma politica de gestéo de ristasceiros. A supervisdo e 0 monitoramento
das politicas estabelecidas sao efetuados pordeailatorios gerenciais mensais.

Riscos de mercado

Risco de taxa de cambio

A Sociedade e suas controladas possuem contastaereempréstimos e financiamentos e contas a
pagar a fornecedores contratados em moeda estafgencipalmente o délar americano). O risco
vinculado a esses ativos e passivos decorre dabpidssle de a Sociedade e suas controladas
incorrerem em perdas pelas flutuacdes nas taxe8mbkio. Os passivos sujeitos a esse risco em 30
de setembro de 2011 representam 4.7% do saldal®tahpréstimos e financiamentos consolidado
e 1,3% do total de fornecedores no consolidadoodiefade possui saldo a receber de clientes em
moeda estrangeira, representando 0,7% do totabmteasa receber no consolidado, que contribui
para a reducao de sua exposicao perante as patosléisanciamentos e fornecedores.

A Sociedade possui instrumentos financeiros devivgt contratados para protecdo contra a
oscilacdo da taxa de cambio na aquisicao de sereigmntratos de empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira (informacgdes adicionais nz&se@ da nota).

A Sociedade apresentava a seguinte exposicdo diqenu 30 de setembro de 2011 (taxa US$:
1,8544):
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US$ mil
Controladora Consolidado

Ativo circulante:

Contas a receber 905 905
Passivo:

Empréstimos e financiamentos — circulante (1.146) (1.146)

Empréstimos e financiamentos — néo circulante 6B).8 (33.574)

Fornecedores (1.361) (1.361)
Total do passivo (34.395) (36.081)
Derivativos 32.332 32.332
Exposicéo liquida * (1.158) (2.844)

Para os instrumentos financeiros, a Sociedadesecsudroladas consideram como cenario provavel
(cenario 1) a média ponderada das taxas de camibimat do real em relagcdo ao dolar norte-
americano, obtidas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsavddores, Mercadorias e Futuros para o

vencimento do instrumento, e calculada com basalow nominal do contrato.

Em atendimento ao disposto na instrugcdo CVM n°Q8/5dara determinacdo dos efeitos do valor
justo dos instrumentos financeiros e da posicaonpanial decorrentes da variagdo desfavoravel
nas taxas de cambio, a Sociedade e suas contr@ddtsam os cenarios de variacbes negativas
minimas definidas pela referida instrucdo e egantals a 25% (cenario 1) e 50% (cenéario Ill)
sobre as respectivas taxas de cambio utilizaddeteaminacéo do cenario provavel.

Os valores estdo demonstrados brutos de impostnda e contribuicédo social.

Variacédo desfavoravel — consolidado

Cenario Cenario Il Cenario lll
Vencimento (perda) ganho Risco (% (perda) ganho (perda) ganho
Taxa de cambio (em R$) 2,0856 2,6072 3,1287
Clientes 2011 209Desvalorizacdo US$ 681 1.154
Fornecedores 2011 (315) Elevacédo US$ (1.025) (1.734)
Empréstimos e financiamentos 2011 (219) Elevacédo US$ (712) (1.204)
Empréstimos e financiamentos 2012 (370) Elevagéo US$ (1.204) (2.039)
Empréstimos e financiamentos 2013 (7.493) Elevagao US$ (24.379) (41.265)
Empréstimos e financiamentos 2014 (244) Elevagéo US$ (793) (1.343)
Derivativos 7.489 24.262 41.632
Efeito liquido (943) (3.170) (4.799)

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considers@ natureza de cada instrumento financeiro.
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Risco de taxa de juros

A Sociedade e suas controladas possuem empréséinfioanciamentos contratados em moeda
nacional subordinados a taxas de juros vinculadadexadores, como a TJLP e o CDI, bem como
saldo de impostos e tributos a pagar, com jurcaxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses
passivos surge em razao da possibilidade de exisfiutuacdes nessas taxas que impactem seus
fluxos de caixa. A Sociedade e suas controladasté@opactuado contratos de derivativos para
fazer cobertura para esse risco por entender gtisco € mitigado pela existéncia de ativos
indexados em CDI.

A anélise de sensibilidade dos juros sobre empméstie financiamentos utilizou como cenario
provavel as taxas referenciais obtidas na BM&FBORESS.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros em 30 de setembro de 2011, e os cenaddd levam em consideracdo um incremento
nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Osadssi$d0 como segue:

Cenarios Provavel Cenério | Cenério Il
Taxa do CDI (a.a.) 11,88% 14,85%  17,82%
Despesas com juros projetadas (*) 11.35014.085 16.789
Taxa da TJLP (a.a.) 6,00% 7,50% 9,00%
Despesas com juros projetadas (*) _ 227 239 252

(*) Calculados até o término do contrato

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte deegdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o clientgue levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury esté exposto ao risco de crédito em sueisiaties operacionais (principalmente com relacéo
a contas a receber) e de financiamento, incluirgfmsitos em bancos e instituicdes financeiras,
transacOes cambiais e outros instrumentos finaygdWo caso de constatacao de risco iminente de
nao realizacdo destes ativos, 0 grupo registraigiies para trazé-los ao seu valor provavel de
realizacao.

Risco de liquidez

A previsédo de fluxo de caixa do Grupo € realizadaarea de Tesouraria. Esta area monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez dgpdspara assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacidreanbém mantém espaco livre suficiente em
suas linhas de crédito disponiveis (Nota Explieatizmpréstimos e Financiamentos”) a qualquer
momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os linoiesclausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de ordd#tsa previsdo leva em consideracao os planos
de financiamento da divida do grupo, cumprimentaldasulas, cumprimento das metas internas
do quociente do balanco patrimonial e, se aplic@&etiéncias regulatorias externas ou legais — por
exemplo, restricoes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades opeeégi@lém do saldo exigido para administracao
do capital circulante, é transferido para Tesoaraiarea de Tesouraria investe o excesso de caixa
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em Certificados de Depositos Bancéarios (CDB) e ap®s de Debéntures (compromissadas),
escolhendo instrumentos com vencimentos apropri@adisiuidez suficiente para fornecer margem

necessaria conforme determinado pelas previsdemanencionadas. Em 30 de setembro de 2011,
o Grupo mantinha aplica¢des de curto prazo de B89§R$534.160 em 31 de dezembro de 2010).

A tabela abaixo analisa os passivos financeirosdedivativos e derivativos do Grupo, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remariesc® balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgadosabala sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Menosde Entrele Entre2e Acimade

1 anc 2 ano. 5 ano: 5 ano:

Em 3C de setembrcde 201:

Empréstimos e financiamen 34.29: 13.39. 97.01% 3.92¢
Instrumentos financeiros derivatiy 987 - 5.68¢ -
Fornecedore 56.06¢ - - -
Contas a pag« aquisicdo de empres 201.11< 9.89:  17.38¢ 9.83:
Em 31 de dezembro di201(

Empréstimos e financiamen 35.16¢  21.48¢ 32.30: 1.45;
Instrumentos financeiros derivatiy 507 - - -
Fornecedore 41.02: - - -
Contas a pag« aquisicdo de empres 7.427 1119t  11.44( 67

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital @8 de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aosnatas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura delcaedl para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, up@pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ougdairemitir novas acfes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Gnupitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice correspondedadiquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de estiprés (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimopiadolidado), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total € apueddivés da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado, aalivida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de betete 2011 e 31 de dezembro 2010 podem
ser assim sumariados:

30/09/2011 31/12/2010

Total dos empréstimos (148.628)  (90.407)

Total caixa e equivalentes de caixa 88.075 543.451

Caixa liquido (60.553) 453.044
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Total do patrimonio liquido 1.625.295 1.011.803
Total do capital 1.564.742 1.464.847
indice de alavancagem financeira 0,04 N/A*

(*) Calculo de alavancagem financeira ndo aplic&ralfuncdo do excedente de caixa originado
com o IPO da Sociedade em 17 de dezembro de 2009.

Derivativos

A Sociedade e suas controladas ndo contratam nmstrios derivativos para especulacdo no
mercado financeiro. Nos contratos de derivativasexste nenhuma margem dada em garantia.

A Sociedade e suas controladas mantém as seguialié€as internas com relacdo aos seus
instrumentos derivativos:

Os valores sao apurados com base em modelos éestdisponiveis no mercado, que levam em
conta condi¢cdes de mercado presentes ou futunado selores brutos, anteriores a incidéncia de
impostos.

Em funcdo da variagdo das taxas de mercado, esdeess poderdo sofrer alteragbes até o
vencimento ou liquidacéo antecipada das transacoes.

O valor justo desses instrumentos na data das d#ragdes financeiras por contraparte,
classificados na rubrica “Instrumentos financedesvativos”, esta demonstrado a seguir:

Valor Taxa média Resultado
nominal de cambio Saldo em em Saldo em
Modalidade (US$ mil) Moeda Contraparte contratada R$ Vencimento 31/12/2010 30/09/2011 Liquidacdo 30/09/2011

NDF 2.094 US$ Itau BBA 1,8407 16/05/2011 (216) 15 225 24
a
28/12/2011

NDF 3.427 US$ Votorantim 1,7512 27/01/2011 (271) (93) 363 -
a
15/09/2011

NDF 1.738 US$ HSBC 1,6780 27/07/2011 (20) 140 50 169
a
15/08/2011

NDF 283 US$ Santander 1,7028 31/01/2011 19 (25) 7 1

Real

SWAP 30.922 US$ Ital BBA 1,6170 13/05/2013 - 5.752 - 5.751

Opcéo de Call 4.500 US$ Votorantim 1,9243 22/09/2011 - (65) 432 366
a
26/01/2012

Opcao de Call 2.000 US$ HSBC 1,9250 22/09/2011 - (57) 257 200
a
27/02/2012

Opcéo de Call 1.600 US$ Itatu BBA 1,9640 22/09/2011 - (53) 218 165
a
26/03/2012

Total controladora e consolidado 488 5.614 1.552 6.676

Em 30 de setembro de 2011, a Sociedade possuinresttos derivativos em aberto para cobertura
de seus empréstimos em moeda estrangeira e pagandentornecedores no montante de US$40,4
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mil e que apresentam uma ganho liquido a receb&3$#676 na controladora e no consolidado
(perda liquida de R$488 na controladora e no catetd em 31 de dezembro de 2010) registrada
no balanco da Sociedade sob a rubrica “Instrumdimtasceiros derivativos”.

A Sociedade possui contratos de Opcbes de Call gavartura de importagcbes em andamento
contratadas em US$. As importacdes em andamentoeg@tradas no passivo apenas quando o
produto/servico é recebido pela Sociedade.

Os contratos de NDFs liquidados até o 3° trimefdr2011 apresentaram uma perda total de R$215.
Os contratos de NDF e Opcéo de Call tiveram um atgpao caixa da sociedade de R$1.552.

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM n°GB/5para os instrumentos financeiros
derivativos, a Sociedade e suas controladas coasitle como cenario provavel (cenario |) as taxas
de cambio futuras do real em relacdo ao dolar +aomnericano, obtidas na BM&FBOVESPA para o
vencimento dos instrumentos, e calculada sobréoo maminal do contrato.

A Sociedade e suas controladas adotaram, confoetexniina a Instrucdo CVM n° 475/08, os
cenarios equivalentes a -25% (cenario Il) e -50etddo Ill) sobre as respectivas taxas de cambio
utilizadas na determinacéo do cenario provavel.

Situacdo Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenario V
Variacdo da taxa de cambio 0% -25% -50% 25% 50%
Desvalorizacao do US$ (taxa em R$) 2,0858  1,5643 1,0429 - -
Valorizacdo do US$ (taxa em R$) 2,0858 - - 2,6072 3,1287

Variacdo da taxa de cambio
Controladora e consolidado

Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenério IV CenarioV

(perda) (perda) (perda) (perda) (perda)

ganho Risco (3 ganho ganho ganho ganho
Efeito no Passivo em US$ (8.635) 10.836 30.307 (28.105) (47.576)
Financiamentos em US$ (8.320) Elevacdo US$ 10.441 29.202 (27.081) (45.842)
Fornecedores (315) Elevacao US$ 395 1.105 (1.024)  (1.734)
Efeito nos Derivativos 7.489 (9.583) (26.654) 24.262  41.632
“SWAP” 7.255 Desvaloriz.US$  (9.107) (25.468) 23.318 39.979
NDF 234 Desvaloriz.US$ (476) (1.186) 944 1.653
Efeito liquido (?) (1.146) 1.253 3.652 (3.844)  (5.944)

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade consideismnd natureza de cada instrumento financeiro.

(®) Variacdes do efeito liquido decorrentes daredatdo de instrumentos derivativos para suportar
importag6es em andamento contratadas em US$. Astiagdes em andamento sdo registradas no
passivo apenas quando o produto/servico é receklddSociedade.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Caixa e depositos bancarios 9.337 9.176 15.683 9.291
Aplicagdes financeiras 58.889 534.160 72.392 534.160
68.226 543.336 88.075 543.451

As aplicagfes financeiras sdo prontamente conssévn um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca derv&ssas aplicacfes financeiras referem-se a
Certificados de Depoésito Bancario - CDB e operag@@apromissadas, que se caracterizam pela
venda de um titulo com o compromisso, por parteveladedor (Banco), de recompra-lo e, do

comprador (cliente), de revendé-lo no futuro. Aicagbes s&o remuneradas a taxas que variam

entre 98% até 104% do CDI (Certificado de Depdsiterbancéario) em 30 de setembro de 2011, de
100% até 103% do CDI em 31 de dezembro de 2010.
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7. CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Duplicatas a receber
Valores faturados 259.264 205.683 357.877 208.535
Valores a faturar 16.633 25.761 17.942 25.761
275.897 231.444 375.819 234.296
Outras contas a receber
Cartbes de crédito 752 672 1.572 721
Cheques em cobranca _ 886 1.471 1.008 1.402
1.638 2.143 2.580 2.123
Proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa (25.915 (32.890 (37.653 (33.039
Total contas a Receber 251.620 200.697 340.747 203.380
O resumo por vencimento das duplicatas a recebeeguinte:
Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Saldos a vencer (*) 155.440 107.731 209.244 1@8.04
Saldos vencidos até 60 dias 24.037 35.761 39.972 6.12B
Saldos vencidos de 60 a 120 dias 14.062 11.760 2822. 12.466
Saldos vencidos acima de 120 dias 82.358 76.192 104.319 77.663
275.897 231.444 375.819 234.296

(*) O vencimento dessas contas da-se, em médi&5afias.
Movimentacdo da provisao para créditos de liquidattdvidosa:

Controladora Consolidado
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Saldo no inicio do exercicio (32.890) (39.585) (33.039) (41.580)
Baixa de titulos incobraveis 31.577 29.965 31.577 29.965
Adicdes, liquidas de reversdes (PDD) (13.018 (15.056 (13.027) (15.061)
Adicao por aquisigdo/incorporagdo de empresas (1.163 (1.850 (12.729) -
Adicdes, liquidas de reversdes (Glosas) (10.4213 (5.132 (10.434 (5.132)
Saldo no fim do periodo (25.915) (31.65§ (37.659 (31.808)

A Sociedade e suas controladas possuem certo graantentracdo em suas carteiras de clientes.
Em 30 de setembro de 2011, a concentracdo dosoquiticipais clientes € de 34% do total da
carteira (33% em 31 de dezembro de 2010). Em 3etenbro 2011 a concentracao de receita dos
guatro principais clientes é de 44% (39% em 3Cetlensbro 2010).
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8. ESTOQUES

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

30/09/2011 31/12/2010

30/09/2011  31/12/2010
“Kits” para diagndsticos 4.392 4.596
Materiais auxiliares para laboratério 2.655 1.384
Material de enfermagem e coleta 1.683 1.825
Materiais administrativos,
promocionais e outros 588 746
9.318 8.551

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto de renda retido na fonte - IRRF (a)

Contribuicéo social sobre o lucro liquido - CSLI (b

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (b)

Contribuicdo para o financiamento da seguridadéaSec
COFINS

Imposto sobre servigos - ISS (c)

Instituto nacional do seguro social - INSS - prévicia
social (d)

Contribuicdo Funrural (e)

Outros

Circulante
Na&o circulante

(@)

Pessoas Juridicas.

(b)

contribuicdes a recolher.
(€)
(d)
(e)

transito.

Controladora

6.523 4.596
2.923 2.302
1.854 1.826
1.130 788
12.430 9.512
Consolidado

30/09/2011 31/12/2010

30/09/2011 31/12/2010

18.234 6.846
7.652 6.185
3.194 647
2.935 1.468

2.175 2.172

2.313 2.102
1.562 1.562

1.229 806

39.294 24.788
34.100 17.204
5.194 7.584

18.982 6.936
10.932 6.232
7.300 3.647

6.172 1.498

2.338 2.172

2.313 2.102

1.562 1.562
1.249 814
50.848 24.963
45.654 17.379
5.194 7.584

IRRF sobre os resgates de aplicagfes finasoeipaestacdo de servigos as operadoras de plasaside e outras

Valores oriundos de empresas adquiridas. Taleres serdo utilizados para compensacao com iogpast

ISS retido sobre as notas fiscais de faturéongor servicos prestados para convénios.
INSS retido sobre as notas fiscais de faturdonpor servigos prestados principalmente a hdspita

Funrural pago por empresas incorporadas.vbiises serdo restituidos através de processo atiativo em
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10. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Investimentos em controladas
Fleury CPMA
(;usto 13.197 6.362
Agio 1.351 1.351 - -
14.548 7.713 - -
Labs D’or
(':UStO 105.030 - - -
Agio 1.057.209 - - -
1.162.239
1.176.787 7.713 - __-
Outros investimentos 246 246 250 246
1.177.033 7.959 250 246

Movimentacéo dos saldos de investimentos em caalast

Fleury CPMA Labs D’or Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010 7.713 - 7.713

Investimentos:

Aquisicao - 101.62:  101.623
Aumento de capital social 10.87¢ - 10.875
Equivaléncia patrimonial (4.040 3.40i (633)
Agio - 1.057.20¢ 1.057.209
Saldos em 30 de setembro de 2011 14.548 1.162.23¢ 1.176.787

Os principais dados do Fleury CPMA sao como segue:

30/09/2011 31/12/2010

Participagéo - % 100,00 100,00
Capital social integralizado 55.033 44.158
Patriménio liquido 13.197 6.391
Prejuizo do periodo (4.040) (3.456)

Os principais dados do Labs D’or sdo como segue:

30/09/2011 31/12/2010

Participacéo - % 50,00 -
Capital social integralizado 270.935 -
Patrimonio liquido 210.059 -
Prejuizo do periodo (60.876) -
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11. IMOBILIZADO

Maquinas e equipamentos

Instalacdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Equipamentos de informatica

Mobveis e utensilios

Edificacdes

Terrenos

Imobilizado em andamento

Veiculos

Maquinas e equipamentos

Instalacdes

Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Equipamentos de informatica

Mobveis e utensilios

Edificacdes

Terrenos

Imobilizado em andamento

Veiculos

Controladora

Versdo: 1

Taxa média 30/09/2011 31/12/2010

anual de Depreciacéo Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada liquido liquido

8 163.926 (78.351) 85.575 71.079
10 103.304 (24.731) 78.573 38.762
20 42.845 (38.993) 3.852 8.447
20 37.456 (25.541) 11.915 7.976
10 34.292 (20.296) 13.996 9.506
2 28.208 (4.068) 24.140 24.468

- 11.488 - 11.488 11.488

- 2.481 - 2.481 1.440
20 697 290 407 448
424.697 (192.270) 232.427 173.614
Consolidado

Taxa média 30/09/2011 31/12/2010

anual de Depreciacéo Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada liquido liguido

8 298.082 (153.373)144.706 74.837
10 106.335 (26.413) 79.922 39.669
20 77.155 (61.150) 16.005 8.745
20 49.377 (33.553) 15.824 8.097
10 43.122 (24.833) 18.289 10.138
2 28.848 (4.753) 24.095 24.468

- 11.488 - 11.488 11.488

- 2.893 - 2.893 1.471

20 2.078 (1.647) 431 448
619.378 (305.722) 313.656 179.361
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Movimentacé&o do imobilizado:

Controladora Consolidado

30/09/2011 30/09/2010  30/09/2011 30/09/2010

Saldos no inicio do periodo - 30/06/2011 e 30/08020 209.797 159.517 221.611 165.389
Adicbes:
Maquinas e equipamentos 5.941 4.697 7.270 4.697
Instalagcbes 20.415 4.950 20.448 4.950
Benfeitorias em iméveis de terceiros 0 0 1.387 0
Equipamentos de informatica 2.662 0 2.740 0
Méveis e utensilios 1.305 200 1.506 200
Imoveis - - - -
Outros 292 2.149 537 2.149
Total de adigGes 30.615 11.996 33.888 11.996
Transferéncias para Intangivel - (770) - (770)
Baixas liquidas - (364) - (364)
Depreciacdes (13.759) (6.375) (16.630) (6.496)
Saldo de incorporacéo/aquisicdo 5774 - 74.787 -
Saldos no fim do periodo - 30/09/2011 232 427 164.004 313.656 169.755

Em 30 de setembro de 2011, a Sociedade mantém daldeavaliacdo registrado, liquido de
depreciacdo, no montante de R$2.442 (R$3.142 eme3dezembro de 2010) para maquinas e
equipamentos. A depreciacdo da reavaliacdo naoindegeada a base de distribuicdo dos
dividendos.

Arrendamento mercantil
A composicao das operacgfes de arrendamento pgocatele ativos em 30 de setembro de 2011 é

COmo segue:
Consolidado
Taxa média 30/09/2011 31/12/2010
anual de Depreciacao Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo _acumulada liquido liguido
Magquinas e equipamentos 10 35.801 (10.912/4.886 123
Equipamentos de informatica 20 2.452 (426) 2.026 _44
38.253 (11.341) 26.912 167

Os ativos objeto dos arrendamentos mercantis fol@ios em garantia as respectivas operacoes de
financiamento. As despesas de depreciagcdo dossa#dquiridos por meio de operacdes de
arrendamento mercantil no periodo findo em 30 dendsro de 2011, registradas na rubrica
“Despesas Gerais e Administrativas”, sdo de R$B&52 em 31 de dezembro 2010).
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12. INTANGIVEL

Agios

Direito de uso de software
Marcas e patentes
Franquias

Outros

Agios

Contratos clientes

Direito de uso de software
Marcas e patentes
Franquias

Outros

Controladora

Versdo: 1

Movimentacéo do intangivel:

Saldos no inicio do periodo - 30/06/2011 e

30/06/2010
Adicoes:
Agios
Direito de uso de software
Contratos clientes
Outros
Total de adicbes

Transferéncias (*)
Amortizacdes
Saldo incorporado/aquisicéo

Saldos no fim do periodo - 30/09/2011

30/09/2011 31/12/2010
Taxa média anual de Amortizacdo  Saldo Saldo
amortizacao - % Custo acumulada liquido liquido
- 326.986 276.755
20 58.863 (29.559) 29.304 21.067
10 12.045 (1.020) 11.025 8.498
- 2.550 - 2.550 2.550
10 383 - 383 1.905
370.248 310.775
Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Taxa anual de Amortizacao Saldo Saldo
amortizacdo - % Custo acumulada liguido liguido
- 1.269.867 288.097
10 154.387 - 154.387 -
20 60.798 (30.473) 30.325 21.087
10 15.472 (1.266) 14.206 10.207
- 2.550 - 2.550 2.550
10 3.229 (2.630) 599 2.123
1.471.934 324.064
Controladora Consolidado
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
365.711 309.811 378.926 323.157
1.164 - 885.395 -
5.962 1.538 5.997 31.5
- - 154.387 -
1 110 0 128
7.127 1.648 1.045.779 1.665
- 122 (61) 770
(2.633) (1.050) (2.685) (1.759)
43 - 49.975 -
370.248 310.531 1.471.934 323.833

(*) Principalmente compostas pelo agio de contrdadncorporadas durante 0s exercicios,
previamente classificadas junto ao investimento.
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A amortizacdo do ativo intangivel esta registraglaubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstracdes do resultado.

Agio

Em 2011, o Fleury adquiriu as empresas Diagnostia Bbnografia e Densitometria Ossea Ltda. e
Labs Cardiolab Exames Complementares S.A, peloantmtde R$1.215.859, o qual, em relacdo
aos valores contabeis dos ativos e passivos adgsliio montante de R$281.400, gerou &gio no

valor de R$934.459.

Revisdo de perda por reducdo ao valor recuperavel

A revisao anual de perda por reducédo ao valor exéupl do agio, conforme requerida pelos CPCs,
€ conduzida durante o ultimo trimestre de cada Armrdxima revisdo ocorrera no quarto trimestre
de 2011, a ndo ser que ocorra algum evento quégusta revisdo antecipada da recuperacdo do

ativo.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda nacional:

Banco Itau
Unibanco - capital de giro

Banco Santander - capital de giro
FINEP

BNDES

Arrendamento mercantil

Arrendamento mercantil
Banco do Nordeste

Credmed
Lage Landen

Moeda estrangeira (US$):
Banco Itat — Op. 4131
Banco Ital - Finimp
Finimp — GE

Finimp — Siemens

Arrendamento mercantil

Circulante
Nao circulante

Encargos

Controladora

Consolidado

- % (a)

30/09/2011 31/12/2010

30/09/2011 31/12/2010

Vencimento

106,7 do CDI (b) 23.555
107,5 do CDI (b) 17.165
CDI (b) + 1 a.a. 16.729
4,3 a.a. 6.398
TJILP (c) + 3,3 a.a. 3.009
1,26% a.m 7
CDI -
9,5% do CDI 902
19,6% 92
12,68% -
Var. cambial + 57.980
2,8% a.a.
Var. cambial + 1.833
1,3% a.a.
Variagdo cambial 1.167
+3,1% a.a.
Variagdo cambial 279
+0,4% a.a
129.116
25.938
103.178

38.045
20.554

18.465
5.787
4.994

80

2.482

23.555
17.165

16.729

6.398
3.009

13.461
902

92
585

57.980

1.833

1.167

279

5.466

34.292
114.336

8.0&5 Outubro de 2014
20.554 Outubro de 2013 a
janeiro de 2014
18.465 Outubro de 2014
5.787 Setembgddé
4,994  Abril de 2012 a
fevereiro de 2013
80 Mae@@il2
Setembro de 2013
Margo 2012
Dezembro 2012
Maio de 2013
2.482
Julho de 2013
Dezembro de 2014
Dezembro de 2012
90.407
35.164
55.243
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(@) Taxa média ponderada.

(b) Certificado de Depésito Interbancério - CDIlueglente a 11.88% ao ano em 30 de setembro de&00,64% ao ano em 31 de dezembro de
2010.

(c) Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, equivalar,00% ao ano em 30 de setembro de 2011 e dmd@izembro de 2010.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes ers 838tdmbro de 2011 s&o como segue:

Controladora Consolidado

2012 9.754 13.391
2013 78.130 83.685
2014 12.390 13.332
2015 1.065 2.089
2016 em diante 1.839 1.839
103.178 114.336

Determinados empréstimos possuem clausulas fimasagstritivas (“covenants”), incluindo, entre

outros: (a) efetivacdo ou formalizacdo de garanmiass ou fidejussorias; (b) restricbes quanto a
mudanca, transferéncia ou cessédo de controle &noieu acionario, incorporagdo, fusdo ou cisdo
sem prévia anuéncia do credor; e (c) manutencammdiees financeiros e de liquidez medidos

semestralmente (junho e dezembro).

A Sociedade possui um financiamento para capitajjide junto ao Banco Ital no montante de
R$23.555 em 30 de setembro de 2011 (R$38.045 ede 3lezembro de 2010), que possui uma
clausula restritiva para a manutencéo de indiceseiros e de liquidez medidos semestralmente
(junho e dezembro) com base rigatfnings Before Interest, Taxes, Depreciation antbAizatiori

- EBITDA maior ou igual a 0,5 vezes o montante tlédd liquida (empréstimos e financiamentos
reduzidos de caixa e equivalentes de caixa) e.awais30 de setembro de 2011 a Sociedade e suas
controladas estao adimplentes com essas clausulas.

A sociedade possui um financiamento para capitgiirdeobtido através de operagédo 4131 firmada
junto ao Banco Itau no valor de R$ 57.980 em 30Seéeéeembro de 2011. A operagdo tem
vencimento em Maio de 2013 e possui instrument@nfiriro derivativo contratado para protecao
contra a oscilacdo da taxa de cambio (operac&wdp contratada a 105% do CDI).

O empréstimo com a Financiadora de Estudos e BsojeeINEP possui uma clausula que obriga a
Sociedade a assegurar o pagamento de quaisquegagi®s decorrentes do contrato através da
emissao de carta de fianca bancaria no valor deddthanciamento. A carta foi emitida pelo banco
HSBC no valor total de R$7.098, em 1° de julho 6892 e gerou uma despesa de R$162 no
resultado do periodo de 30 de setembro de 201108&2 31 de dezembro 2010).

Os valores contabeis dos empréstimos do Grupo aétidus nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Reais 67.857 87.925 81.903 87.925
Ddélar norte-americano 61.259 2.482 66.725 2.482

31

PAGINA: 52 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Fleury S.A. e Empresas Controladas

14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Fornecedores nacionais 45.847 40.160 50.393 39.986
Fornecedores do exterior 2.524 1.036 2.524 1.036
48.371 41.196 52.917 41.022

15. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Proviséo para férias e 13° salario 30.153 16.952 36.992 16.968
Provisdo para participacdo nos

resultados 6.900 8.846 6.900 8.852

Salarios a pagar 2.641 2.009 2.759 2.009

Encargos sociais a recolher e outros 5.643 6.489 8.033 6.489

45.337 34.296 54.684 34.318

16. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

Controladora Consolidado
30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010
Fiscais e previdenciarias 12.344 9.105 38.120 $.10
Trabalhistas 9.730 7.327 11.650 7.327
Civeis 1.325 1.027 3.110 1.027
23.399 17.459 52.880 17.459
Depositos judiciais (10.099) (9.642) (13.344) 9.642
13.300 7.817 39.536 7.817
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Movimentacgédo das provisdes para riscos tributatiabalhistas e civeis:

Controladora

Versdo: 1

Saldo em Utilizagbes  Adicdo por  Reclassificacdes Atualizagdo Saldo em
31/12/2009 Adicbes e reversdo incorporacfes _e pagamentos _monetdria 30/09/2010
Fiscais e previdenciarias 14.338 233 (4.986) 655 (3.512) 1.463 8.191
Civeis 2.196 373 - - (1.717) 145 997
Trabalhistas 6.484 3.077 (648) - (2.782) 609 6.740
23.018 3.683 (5.634) 655 (8.011) 2.217 15.928
Depésitos judiciais (7.431) (150) - 1.579 - (347) (9.507)
15.587 3.533 (5.634) 924 8.011 1.870 6.421
Consolidado
Saldo em Utilizagbes  Adicdo por  Reclassificagdes Atualizagdo  Saldo em
31/12/2009 Adicbes _ereversdo aquisicdes e pagamentos _monetaria  30/09/2010
Fiscais e previdenciarias 16.779 269 (5.040) - (5.267) 1.463 8.204
Civeis 2.671 379 - - (2.198) 145 997
Trabalhistas 6.743 3.077 (936) - (2.782) 639 6.741
26.193 3.725 (5.976) - (10.247) 2.247 15.942
Depésitos judiciais (9.010) (150) - - - (347) (9.507)
17.183 3.575 (5.979 - (10.247) 1.900 6.435
Controladora
Saldo em Adicdo por  Atualizagdo Saldo em
31/12/2010 Adicdes ReversGes incorporacdo _monetaria 30/09/2011
Fiscais e previdenciarias 9.105 1.742 (675) 1.225 947 12.344
Trabalhistas 7.327 5.532 (4.261) 60 863 9.730
Civeis 1.027 807 (416) - 116 1.325
17.459 8.081 5.352 1.285 1.926 23.399
Depositos judiciais (9.692 - - - (457 (10.099)
7.817 8.081 (5.352 1.285 1.469 13.300
Consolidado
Saldo em Adicdo por  Atualizacdo Saldo em
31/12/2010 AdicBes Reversdes aquisicdes monetaria 30/09/2011
Fiscais e previdenciarias 9.105 1.742 (675) 27.001 947 38.120
Trabalhistas 7.327 5.532 (4.277) 1.996 863 11.650
Civeis 1.027 807 (416) 1.785 116 3.110
17.459 8.081 (5.368) 30.782 1.926 52.880
Depésitos judiciais (9.642 - - 3.245 (459 (13.349
7.817 8.081 (5.368) 27.537 1.469 39.536
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Processos classificados como de risco de perdayebwara as quais foram reqgistradas provisoes

Com referéncia aos processos classificados comdsde de perda provavel, destacam-se as
seguintes discussfes na Sociedade e em sua cdatrola

Fiscais e previdenciarias:

Imposto sobre servigo ISS - Discussfes oriundagerdpresas adquiridas e incorporadas pela
Sociedade que, por se tratarem de sociedadesafisispnais, estariam submetidas a tributacdo em
bases fixas, calculada de acordo com o numero dmss@ empregados com qualificacdo
profissional médica e ndo com base no faturameatmaota de 5%. Em 30 de setembro de 2011,
o0 montante total de R$5.048 encontra-se provisiopath Sociedade.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridad@lSo€OFINS: os questionamentos envolvem
a isencdo da contribuicdo para sociedades civistgoteras de servigcos relativos a profissdes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar M9170que institui a COFINS, tratou da
isencdo dispensada a esses tipos de sociedadiegjaoom o advento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir aiboggio em face da receita bruta das
prestadoras de servicos. Os assessores legaisiemieuie, por se tratar de uma lei ordinaria, a Lei
n°® 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencadtuitst pela Lei Complementar n® 70/91.
Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal F@darter se manifestado contrariamente a tese
em referéncia, a Sociedade registra provisdo palpgircriscos no valor de aproximadamente
R$6.388 em 30 de setembro de 2011.

Trabalhistas:

No que diz respeito aos processos trabalhistasesah, @s matérias discutidas séo: (i) horas extras;
(ii) adicional de insalubridade; (iii) reintegracém raz&o de estabilidade por doencga ocupacional ou
acidente de trabalho; (iv) responsabilidade suésalie (v) danos morais e materiais. Considerando
as perdas histéricas efetivamente liquidadas, arestnacdo da Sociedade considera que a provisao
constituida é suficiente para cobrir as perdasradps com as acdes em curso.

Processos classificados como de risco de perd&pbss

Em 30 de setembro de 2011, a Sociedade possui untame consolidado de aproximadamente
R$223.784 referente a outros processos classiicadmo risco de perda possivel pelos seus
assessores legais, dos quais R$138.750 referergesstdes fiscais e previdenciarias, R$25.440
referentes a questdes civeis e R$59.594 referamfesstdes trabalhistas.

Depésitos judiciais

Quando requerido, sao efetuados depositos judigara garantir as causas em disputa. Tais
depdsitos, totalizando R$5.563 na controladora$®297 no consolidado, em 30 de setembro de
2011 (R$4.652 na controladora e R$4.655 no coremtdicem 31 de dezembro de 2010), estédo
classificados no ativo nao circulante e referema®ausas consideradas pelos assessores legais da
Sociedade como de risco de perda remoto ou pos§igetlepdsitos judiciais referentes as causas
consideradas como risco de perda provavel estésifitados no passivo nao circulante, reduzindo

o saldo da respectiva provisao.
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17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Parcelamento REFIS -

Lei 11.941 (a) 34.220 29.651 53.262 29.651
Parcelamento ISS (b) 18.852 20.120 25.500 20.120
ICMS sobre importacées (c) 14.889 13.333 14.889 338
ICMS depdsitos judiciais (c) (11.660) (9.240) (11.660) (9.240)
COFINS a recolher (d) 3.635 6.520 4.762 6.536
ISS (incluido no Programa de Recuperagdo

Fiscal Setorial - Prefis) (e) 3.564 3.791 3.564 3.791
ISS a recolher (f) 2.560 2.361 5.754 2.452
INSS a recolher 1.482 2.159 1.483 2.161
PIS a recolher 1.420 712 1.585 733
IRRF 618 4.241 855 4.248
Outros 380 2.215 1.326 2.215

69.960 75.863 101.320 76.000
Circulante 20.071 11.599 31.887 11.736
N&o circulante 49.889 64.264 69.433 64.264

(2) A Sociedade optou por efetuar o pedido de ades@@r@grama de Parcelamento de Débitos Federais)lanto
REFIS IV, definido pela Lei n° 11.941/09. Os pedidie adesdo foram efetuados tanto para débitoseue
encontravam parcelados em programas anteriores,cbam para novos débitos. A adesdo ocorreu por gdio
programa disponibilizado no site da Receita FedeilBrasil, e, somado a isso, a Sociedade requereu
administrativamente perante esse 6rgédo, o aproweitto do prejuizo fiscal e da base negativa dariboitéo
social registrados em agosto de 2009, para quitdgadoulta e de juros a vista e parcelamento deipahem 120
meses com reducdo de 60% da multa, 25% dos jud@)% dos encargos legais, nos termos do que haatgeo
artigo 1° da Lei n°® 11.941/09 e artigos 15 e 1Pdgaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09. A Sociedadgianto
aguardava a consolidacao dos débitos parcelad®ER®S |V, cumpriu com o pagamento de parcelas nasim
Em dezembro de 2009, a Receita Federal do Brasitetteu o deferimento de todos os pedidos de adeséo
efetuados pela Sociedade. Durante o trimestre famdB0 de junho de 2010, a Sociedade finalizou&lisende
prejuizos fiscais disponiveis para abatimento deda$é no ambito do REFIS IV e confirmou junto a &
Federal do Brasil em agosto de 2010, os valoresensutilizados. Desta forma, em junho de 2010 ciefade
compensou parte das multas e dos juros remanesamnte créditos de impostos ndo constituidos amieeiote,
representados por prejuizos fiscais e bases nagal® contribuicdo social de controladas, no vddoR$14.632
controladora e R$29.693 consolidado, tendo creditasl valores correspondentes a reducdo dos passivos
resultado em 2010. Com o0 advindo da Portaria Ctaj@@GGFN/RFB n° 02, a Sociedade optou por desistir d
guestionamento quanto a majoracdo da aliquota diasCe incluir a totalidade discutida neste proguade
parcelamento. O prazo para consolidacdo dos délitiostarios inscritos no REFIS IV para os grandes
contribuintes com acompanhamento diferenciado emgceem 30 de junho de 2011 e nesta etapa o Grupo
consolidou os débitos do Fleury e oriundos da esepimecorporada NKB S&o Paulo Paulo e Cardiolabggueu
uma despesa nédo recorrente de R$8.159. No dectwrnerés de julho o Grupo consolidou os parcelamedteiss
demais empresas do Grupo (NKB Rio, Campana e Lalsardirceu Ferreira).

(b) A Sociedade mantém parcelamento com a Prefeitutdwdocipio de Sdo Paulo denominado como Programa de
Parcelamento Incentivado - PPl e em 30 de seteddr2011 o saldo a pagar é R$18.852 (R$20.120 ede31
dezembro de 2010, atualizado monetariamente pelig).SAdicionalmente a controlada Cardiolab matem
parcelamento com a Prefeitura do Municipio do RéoJdneiro denominado como Programa de Reestruturaca
Fiscal do Estado do Rio de Janeiro - REFERJ e ede3ktembro de 2011 o saldo a pagar € R$6.64aifanlo
monetariamente pela Selic).
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(c) A Sociedade é requerida a recolher Imposto solmaulégdo de Mercadorias e Servigos - ICMS na agfiisde
maquinas e equipamentos destinados ao seu atilmlimado. A Sociedade mantém um processo judi@atra o
Estado de Sao Paulo, pois, em seu entendimentocestanca € indevida. Do montante total provisiongela
Sociedade, encontram-se depositados em juizo, ethe S@tembro de 2011, o valor de R$11.660 (R$%243G1
de dezembro de 2010).

(d) O saldo refere-se a provisdo constituida para anpgaruestionamento da Sociedade quanto a majodEao
aliquota da COFINS. No trimestre findo em 31 degmate 2011 o Grupo optou por desistir da discussaoluiu
os débitos no REFIS 1V, sendo reconhecido no ragaoltlo trimestre findo em 31 de marco de 2011 osffios
de compensacao de parte das multas e dos jurosescemtes no valor de R$911 a conta de “Outraedaspe
receitas operacionais”. Em 31 de marco de 201llar de R$4.881 (R$5.470 em 31 de dezembro de 2@10)
transferido para a conta de parcelamento REFISsaldp remanescente na rubrica trata-se de COFINiSale
sobre as Receitas do Grupo em Setembro de 2011.

(e) A totalidade do saldo refere-se ao parcelamentiétéo de ISS junto a Prefeitura do Municipio deiReincluido
no Programa de Recuperacao Fiscal Setorial PREBISorme Lei 17.029/2004. De acordo com o facultp€ela
Lei 17.384/07, a Sociedade renunciou a participaggsie parcelamento, o que lhe concede remissamldo
parcial do débito principal atualizado monetariateeam conformidade com a Legislacdo Municipal, eaadpa
homologacéo do pedido.

(H O saldo da conta refere-se principalmente a provil ISS (imposto sobre servigo) devido sobre odces
prestados pelo Grupo em Setembro de 2011.

Os vencimentos das parcelas néo circulantes ers 3@tmbro de 2011 sdo como segue:

Consolidado
2012 2.856
2013 10.579
2014 9.821
2015 9.821
2016 em diante 36.356
Total 69.433

18. CONTAS A PAGAR - AQUISICAO DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo geesas, a serem pagas mensalmente a medida
da ocorréncia dos termos contratuais, sendo aagi@éizmensalmente, principalmente pelo IGP-M da
Fundacédo Getulio Vargas - FGV e IPCA do Institutadieiro de Geografia e Estatistica — IBGE e
CDI-Certificado de Depdsito Bancario. Esses valtoesizam:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Circulante 186.310 3.578 201.113 7.427
Nao Circulante ~36.915 19.089 37.112 22.700
223.225 22.667 238.225 30.127

36

PAGINA: 57 de 79



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

NotasFE%p ffafiagresas Controladas

Além dos pagamentos acima descritos, a sociedagggparte do valor relativo a compra do Labs
Cardiolab com emissao das acdes (Nota 20).

Os vencimentos das parcelas nao circulantes ers 88tdmbro de 2011 s&do como segue:

Vencimento Controladora Consolidado
2012 9.893 9.893
2013 9.225 9.290
2014 8.030 8.096
2015 997 1.063
2016 em diante 8.770 8.770

36.915 37.112

19. COMPROMISSOS

O Grupo Fleury possui contratos de arrendamentaangl operacional de equipamentos, cujo
valor das prestacfes a vencer na controladoracemsmlidado, em 30 de setembro de 2011, totaliza
R$75 (R$532 em 31 de dezembro de 2010).

Parte significativa dos iméveis utilizados nas idédes operacionais € alugada, com prazos e
valores suportados por contratos com periodos génweia entre quatro e seis anos. Durante o
periodo findo em 30 de setembro de 2011, as despesaaluguéis de imoveis na Sociedade foram
de R$39.784 (R$40.071 em 31 de dezembro de 2018h eonsolidado foram de R$41.291
(R$41.593 em 31 de dezembro de 2010). Os valoresattratos sdo atualizados monetariamente
apos a data do vencimento original (geralmentelaneigo reajuste é calculado de acordo com a
variacdo do IGP-M. Os compromissos consolidadosldguel eram de R$184.633 em 30 de
setembro de 2011 (R$142.420 em 31 de dezembro d6).2@ posicdo consolidada dos
compromissos assumidos € a seguinte:

Consolidado

2011 16.633
2012 54.219
2013 44.447
2014 32.248
2015 em diante 56.012
203.559
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20. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2011 e endeldezembro de 2010, totalmente
integralizado, é representado por 131.298.550 amd@sarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. A Sociedade esta autorizada a aumentaguocapital social, independentemente de
reforma estatutéria, até o limite de 150.000.008gdes ordinarias.

Em Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 25 de mae®011, as seguintes deliberacdes foram
tomadas com relacdo a destinagdo do resultadoetoiei findo em 31 de dezembro de 2010: i)
aprovou a constituicdo de reserva legal, no moatdet R$6.500; ii) ratificou e homologou a

distribuicdo de juros sobre o capital proprio ez ao exercicio de 2010, no valor total de
R$40.000, valores estes imputados ao dividend@atdriio; iii) aprovou ainda a constituigdo de

reserva de lucros para investimento e expansaealnode R$84.466, conforme previsto no art. 34
do estatuto social da Sociedade — o saldo remarteseeomposto pelos lucros retidos, no valor de
R$83.501, e o valor de realizacdo da reserva deliagdo de R$965.

Em 1° de agosto de 2011, ocorreu a aquisicdo deda0éapital votante e total da Labs Cardiolab
pelo Fleury. O Acordo de Investimento celebradol@nde julho de 2011 estabelece que a segunda
etapa da aquisicdo esta prevista para ocorrer erdib® apos a primeira etapa da aquisicéao, e
compreende que Fleury incorporard ao seu patriméaliar equivalente aos 50% remanescentes
das acfes de Labs Cardiolab, tornando-a uma sabaiditegral. Baseado no valor econémico das
empresas envolvidas, foi estabelecida relacdo am tque determina a emissao e entrega de
24.905.369 acdes da Sociedade aos soécios de Labgl@la As acbes ordinarias que serdo
emitidas terdo os mesmos direitos que as demaes agdepresentardao aproximadamente 15,94%
do Fleury (calculado apdés o aumento de capitat aesdizado em decorréncia da Incorporacédo). O
capital social do Fleury passara a ser de R$ 19080representado por 156.203.919 acles
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sdor veminal.

Dividendos e Juros sobre o capital proprio

Aos acionistas € assegurada a distribuicdo de 2b%ialo liquido apurado no encerramento de
cada exercicio social, ajustado nos termos daldedis societaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 31 de agosto de 2011, foi realizada a distrémuantecipada de remuneracao aos acionistas, sob
a forma de juros sobre o capital proprio. O valartd distribuido de R$18.000, corresponde a
R$0,14 por acédo, com base na posicao acionarif de agosto de 2011.

Em 30 de agosto de 2010, foi realizada a distrémuantecipada de remuneracao aos acionistas, sob
a forma de juros sobre o capital proprio. O valartd distribuido de R$16.228, corresponde a
R$0,12 por acdo, com base na posicao acionaria de agosto de 2010.

Em 29 de dezembro de 2010, foi realizada a dis¢@ouantecipada de remuneracéo aos acionistas,
sob a forma de juros sobre o capital préprio. @wbfuto distribuido de R$23.772, corresponde a
R$0,18 por acdo, com base na posicao acionari@ de lezembro de 2010.

A soma dos valores distribuidos em 2010 a titulaigi®lendos, pagos na forma de juros sobre o
capital proprio, representa 31% de lucro liquidcedercicio, atendendo ao disposto no artigo 202
da lei 6.404/76 e artigo 34 do estatuto social@aeslade
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Orcamento de capital

Versdo: 1

Foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, reddizam 25 de marco de 2011, a proposta do
orcamento de capital feito pela Administracdo dai€tade para o exercicio de 2011 no valor de
R$174.124, dos quais R$155.270 sdo provenienteghdi@a reserva de lucros para investimento e
expansao e R$18.854 sdo provenientes da geracériogpal de caixa da Companhia.

Demonstracdo dos resultados abrangentes

N&o houve transac¢des no patrimonio liquido, em dam aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstracédo dedesuhbrangentes.

21. PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
30/09/2011  30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
Transac¢Bes com controlada:
Despesas com aluguel
Transinc Servigos Médicos
S.A. (a) (4.593) (4.318) (4.593) (4.318)
(4.593) (4.318) (4.593) (4.318)
Controladora Consolidado

30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Saldos com controladas:
Ativos e passivos nao circulantes
Empréstimos a receber e adiantamentos
para futuro aumento de capital:
Fleury CPMA (b) 2.713 7.568 - -
2.713 7.568 - -

(@)

A Transinc Servigos Médicos S.A. é uma empeeadetém e administra alguns imoéveis utilizadds pleury

S.A,, cujos acionistas sdo pessoas fisicas questarpharticipam da empresa controladora da Sociediatdgyritas
ParticipacBes S.A. Os valores dos contratos deualugom essa entidade foram determinados com base e
precos de mercado, apurados por consultores indepts e sdo atualizados monetariamente com basédia

dos indices IGP-M, IPCA e INPC.

(b)

Do total de R$2.713, R$2.338, referem-serages de suporte administrativo prestados pelariylé controlada,

para os quais ndo ha garantias e cujo risco dagecdnsiderado como remoto pela Sociedade e R$&t&m-

se a adiantamento para futuro aumento de capiEAGH.

A remuneracdo dos administradores, para o periodim fem 30 de setembro de 2011, inclui
salérios, pro-labore e bénus no valor de R$4.7i8mneracdo do Conselho de Administracdo de
R$1.059 (respectivamente R$4.633 e R$990 em 3@tedenbro de 2010) e esta contabilizada na
rubrica “Despesas gerais e administrativas” nasodsimacées do resultado. A Sociedade nao
confere aos seus administradores beneficios posegmpbeneficios de rescisdo de contrato de

trabalho, tampouco beneficios de longo prazo.
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A Sociedade registra provisdo para participacaoesidtados de empregados e administradores, a
qual totalizou R$6.900 no periodo findo em 30 dersbro de 2011 (R$7.762 no periodo findo em
30 de setembro de 2010), registrada na rubricag&es gerais e administrativas”.

22. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora Consolidado
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010

Reconciliacdo Receita Bruta-Liquida:

Receita bruta 794.172 686.589 861.645 701.956
Cancelamentos (13.813) (7.673) (14.994) (7.899)
Impostos (47.430  (39.563 (51.499)  (40.273

Receita liquida 732.920 639.354 795.152 653.785

23. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Gastos gerais (59.536) (47.562) (62.068) (48.138)
Materiais e terceirizacbes (82.722) (75.400) (89.913) (78.197)
Pessoal e médicos (220.092) (193.006) (246.997) (200.828)
Servigos gerais, aluguéis e servigos

publicos (97.153) (79.765) (103.517) (80.646)

(459.503) (395.733) (502.495)  (407.809)

Em 2011 foi implementada uma mudanca no critérialdeacdo, custos operacionais de back-
office, anteriormente considerados como Despesasi<se Administrativas, foram colocados em
Custos dos Servicos Prestados. Para fins de cobildade os valores do 3ITR2010 estdo sendo

apresentados ao novo critério adotado em 2011.
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24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

30/09/2011  30/09/2010

30/09/2011  30/09/2010

Gastos gerais

Depreciacao e amortizacao (34.227) (22.329)
Servigos de consultoria (19.555) (9.329)
Promocdes e Eventos (18.408) (13.357)
Servigos contratados de advocacia (3.252) (2.258)
Outros (9.47p (8.714)

(84.91% 55.98

Materiais e terceirizacbes (609) (440)

Pessoal (57.584) (44.509)

Servigos gerais, aluguéis e servigos

publicos (6.851 (6.580
(149.961) (107.516)

(37.331) (23.660)

(19.764) (9.355)
(18.428) (13.400)
(3.272) (2.320)

(9.981) (9.407)
88.776) 58.14

(609) (686)
(62.510) (45.937)

(9.627 (7.626
(161.522)  (112.391)

Conforme mencionado anteriormente, em 2011 foi émentada uma mudanca no critério de
alocacdo. Custos operacionais de back-office, ianteente considerados como Despesas Gerais e
Administrativas, foram alocados em Custos dos esvrestados. Para fim de comparabilidade os
valores do 3ITR2010 estédo sendo apresentados aocnitério adotado em 2011.

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora

Consolidado

30/09/2011 30/09/2010

30/09/2011 30/09/2010

Proviséo para créditos de liquidacdo

duvidosa (13.018) (13.910)
Resultado liquido na baixa de ativos (1.324) (1.419)
Prescricdo de impostos a recuperar - (5.918)
Utilizag&o de créditos fiscais (Lei 11.941) - 14.632
Beneficio por reducéo de tributos - 8.812
Despesa com provisédo de ICMS _ - (2.200)
Outras (1.616) (1.109

(15.958) (1.112)

(13.081)  (13.914)
(1.324)  (1.419)
- (5.918)
14.632
8.812
(2.200)

(2.094) (1.198)
(16.499) (1.205)
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26. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Controladora

Consolidado

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Aplicacdes financeiras 37.310 38.707 37.327 38.707
Variagcdo cambial 2.057 1.874 2.057 1.874
Variacdo monetaria ativa 1.446 - 1.446 -
Instrumentos financeiros derivativos 9.033 73 9.033 73
Outros 187 279 565 291
50.033 40.933 50.428 40.945
Despesas financeiras
Juros e variacdo monetéria sobre
empréstimos e financiamentos (16.447) (15.342) (18.570) (15.379)
Instrumentos financeiros derivativos (3.244) (612) (3.244) (612)
Juros e atualizagcdo monetaria sobre
provisao para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (1.926) (2.295) (1.926) (2.331)
Taxas e despesas bancarias (2.111) (1.387) (1.167) (1.427)
Variagcdo cambial (10.185) (1.030) (11.284) (1.030)
Atualizacao contas a pagar aquisicao
empresas (2.445) - (2.445) -
Outros (2.717) (2.047) (2.101) (2.095)
(37.075) (22.713) (40.737) (22.874)
Resultado financeiro liquido 12.958 18.220 9.691 18.071

A Sociedade distribuiu remuneracdo aos acionisthsasforma de juros sobre capital proprio. Os
valores distribuidos em 2011 e em 2010, foram ddizados na rubrica “Despesas com Juros
sobre Capital Préprio” e de acordo com Deliberdg®&@07 da Comissédo de Valores Mobiliarios —
CVM, foram revertidos contra a rubrica “Lucro doefsicio” no Patriménio Liquido.
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27. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORREN TE E DIFERIDO

Controladora Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Provisdo para riscos, tributarios, trabalhistatreis 39.279 40.033 53.115 40.033
Amortizagao do agio indedutivel até 31 de dezerdera008
e dedutivel em periodos futuros 24.782 24.782 24.782 24.782
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa ed3lo 15.468 11.355 25.980 11.355
Prejuizo fiscal 15.257 15.257
Provisdo para participacdo nos resultados 6.900 8.846 6.900 8.846
Baixa de ativo diferido - 929 6.074 929
Outros - - 3.014 -
Variagdo cambial ativa liquida - tributada peloimegde
caixa (2.207) 526 (2.207) 526
Reserva de reavaliacdo (3.700) (4.761) (3.700) (4.761)
Efeitos da amortizagdo de &gio para fins fiscais 39(219) (94.512) (139.932) (94.512)
Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e passi
assumidos (1.953) - (110.069) -
Base de calculo (45.893) (12.802)  (120.786) (12.802)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidetiguota
combinada aproximada de 34% (15.604) (4.353) (41.067) (4.353)
Distribuicdo
Ativo ndo circulante 34.965 28.905 66.226 28.905
Passivo ndo circulante (50.569) (33.258)  (107.293)  (33.258)

O imposto de renda e a contribuicdo social corsentaliferidos no resultado sdo reconciliados

coOmo segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social

Aliquota conjugada aproximada de IRPJ e CSLL
IRPJ e CSLL esperados

Ajuste tributério de transicéo

Créditos de recebiveis dedutivel em periodos améesi
Proviséo para glosas

JSCP

Equivaléncia patrimonial

Baixa de recebiveis indedutiveis

Depreciacao

Despesas indedutiveis

Crédito de beneficio por adeséao ao REFIS IV

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Corrente
Diferido

Controladora Consolidado
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
117.999 151.735 121.614 152.704
34% 34% 34% 34%
(40.120) (51.590) (41.349) (51.919)
- - 2.829 -
7.320 - 7.320 -
- - 1.987
6.120 5.517 6.120 5.517
(784) (1.162) - -
(1.540) (6.749) .540) (6.749)
(1.980) - (1.980) -
(2.517) (3.361) (7.096) (5.162)
- 4.975 - 4.975
(33.501) (52.370) (33.709) (53.338)
(23.274) (24.047) (23.481) (25.015)
(10.227) (28.323) (10.228) (28.323)
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Com base no estudo técnico das projecfes de mssitabutdveis computados de acordo com a
Instrucdo CVM n° 371/02, a Sociedade estima reewmper crédito tributario decorrente de
diferencas temporéarias nos seguintes exerciciostjue:

Controladora Consolidado

Exercicio/periodo

2012 3.497 6.623
2013 5.245 9.934
2014 6.993 13.245
2015 8.740 16.557
2016 10.490 19.867

34.965 66.226

A Sociedade optou pelo RTT, instituido pela Medideovisoria n° 449/08, posteriormente
convertida na Lei n° 11.941/09, por meio do quaamsracdes do IRPJ, da CSLL, da contribuicdo
para o PIS e a COFINS, continuam a ser determinamlasbase nos metodos e critérios contabeis
definidos pela Lei n® 6.404/76, vigentes em 31 ewechbro de 2007.

Quando aplicavel, o imposto de renda e a contdougpcial diferidos, calculados sobre os ajustes
decorrentes da adocao das novas praticas contabaiglas das Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09,
foram registrados nas demonstracdes financeir&»dadade.

A empresa Diagnoson Ultra-Sonografia e Densitom@ssea Ltda., adquirida pela Companhia em
30 de junho de 2011, apurou IRPJ e CSLL pela mdalddéi de Lucro Presumido até a sua
incorporagao na Sociedade.

44

PAGINA: 65 de 79



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

NotasFE%p ffafiagresas Controladas

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Sociedade é patrocinadora da entidade de prasiml@omplementar denominada Itad Vida e
Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmertemplementar os beneficios previdenciarios
oficiais, sendo esse plano opcional a todos os egapos da Sociedade e da controlada Fleury
CPMA, e administrado pela Itau Vida e Previdéncia. D referido plano é de contribuicdo
definida e durante o periodo findo em 30 de setedbr2011 a Sociedade efetuou contribuigcdes no
montante de R$1.353 (R$1.187 no periodo findo emd80setembro de 2010), debitadas
integralmente na rubrica “Despesas gerais e adimatias”.

Os empregados e dirigentes da Sociedade e Flewhp@Re mantenham vinculo empregaticio ou
de administragcdo com a Sociedade ou o Fleury CPMd0 participar do referido plano. A idade
maxima para adeséo ao plano é de 60 anos e andadima de permanéncia é de 70 anos.

O participante do plano poderé efetuar contribigdfésicas em percentual inteiro entre 1% e 5%
do salario de participacdo, a serem pagas mens@mesm valor minimo de contribuicdo de
R$20,00 (vinte reais). Além disso, o participantelgra efetuar contribuicbes voluntarias, a seu
exclusivo critério, de periodicidade livre e vameeima de R$20,00 (vinte reais).

As contribui¢cdes da Sociedade e da controladafefizaelas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participacdo no programa Contribuicdo da Sociedade
Menor ou igual a 4 anos 50% da contribuicdo basicparticipante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribuicdo basicanticipante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuicéo lzéda participante

No periodo findo em 30 de setembro de 2011, a 8ade registrou despesas com assisténcia
médica a seus empregados no valor total de R$17s@88o R$15.741 contabilizados na rubrica
“Custo dos servicos prestados” e R$1.328 na rubbeapesas gerais e administrativas” (R$9.266,
R$7.634 e R$1.631 respectivamente, no periodo fnd30 de setembro de 2010).

Plano de opcdo de compra de acles

Na Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de 12 deembro de 2009, foi aprovado o Plano de
Opcao de Compra de Ac¢des da Sociedade, autorizaondtorga de opcdes de compra de acdes a
colaboradores selecionados pelo Conselho de Admaig#o. As opgdes outorgadas no ambito do
plano estdo limitadas a 3% do total das acbes @datasocial subscrito e integralizado da
Sociedade.

Cada opcao de compra dos empregados pode ser tida&en uma acao ordinaria do Fleury S.A.
no momento do exercicio da op¢ao, sendo que ed&a®eer exercida a qualquer momento a partir
da data de aquisicao de direito até 6 anos daddatatorga, quando expiram. Nenhum valor é pago
ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebionéiat op¢édo. As opcdes ndo dao direito a
dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

O Conselho de Administracdo da Sociedade é respeinpér determinar, em cada outorga, 0s
participantes do plano, bem como o nimero de agdssrem adquiridas no exercicio de cada
opcéo, o prazo de vigéncia, o preco de exercisiopadi¢cdes de pagamento e demais condicdes.
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O exercicio total das opc¢Oes podera ser realizagane minimo, quatro anos a contar da data de

assinatura do contrato de opcéo, em parcelas assimdas: (a) até 33% do total de acdes objeto

da opcao a partir do final do segundo ano; (bBa%, descontadas as ja exercidas, a partir do final
do terceiro ano, ou até 66% do total das acGespdeslas as ja exercidas; e (c) 34% restantes ou
até 100% do total de a¢Bes a partir do quarto ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de 6 anos e&ercer as opgdes, contados da data de
outorga da opcoes.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 9 deréo de 2010, foram outorgadas 552.625

opcOes de compra de acbes e a indicacdo dos panties. O preco do exercicio das opcdes da
primeira outorga foi fixado em R$16,00 (dezessews), equivalente ao preco estabelecido na
primeira oferta publica primaria de acdes do Fleusgra atualizado pela variacdo do IPCA.

Em reunido do Conselho de Administragéo de 22 deréero de 2011, foram outorgadas 327.825
opcOes de compra de acdes e a indicacdo dos panties. O preco do exercicio das opcdes da
segunda outorga foi fixado em R$25,76 (vinte e @wingais e setenta e seis centavos) e sera
atualizado pela variacéo do IPCA.

Para o semestre findo em 30 de setembro de 2Hdgiadade calculou e reconheceu uma despesa
“pro-rata” desde a data da outorga, no valor de2R$fancada integralmente a rubrica Despesas
Gerais e Administrativas.
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29. LUCRO POR ACAO

Lucro basico por acdo

O lucro basico por acédo € calculado mediante asdtivido lucro atribuivel aos acionistas da
Sociedade, pela quantidade média ponderada de ac@iesrias emitidas durante o exercicio,
excluindo as acdes ordinarias compradas pela Smigesl mantidas como acfes em tesouraria.

30/0¢2011 30/09201C¢

Lucro atribuivel aos acionistas da societ 8449¢ 99.36¢
Média ponderada da quantidade de acfes ordinamidisl & 131.298.55 131.298.55
Média ponderada cquantidade de a¢des em tesou - -
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinaniasreulaca 131.298.55 131.298.55
Lucro basico por acé- R$ 0.€4 0,7¢

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acédo é calculado mediante atejula quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacdo, para presumir a convedgiaodas as acOes ordinarias potenciais

diluidas. A Sociedade teve acdes ordinarias paendiluidoras em circulacdo durante o periodo

conforme relativo ao Plano de Opcao de Compra @e#\da Sociedade, como segue:

30/0¢2011  30/09201C

Lucro atribuivel aos acionistas da societ 84 49¢ 99.36¢

Média ponderada da quantidade de acfes ordinamicirculacac 131.298.55 131.298.55

Ajuste por opcdes de compra de a 79.89; 64.43¢
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordin&iasogducro po
acao diluido 131.378.447 131.362.986
Lucro diluido por aca- R$ 0,64 0,7¢
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30. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracdo efetua andlises do Grupo baseadaa@msegmentos de negocios relevantes: (i)
Medicina Diagnostica e (ii) Medicina Integrada. €sgmentos apresentados nas demonstracdes
financeiras sdo unidades de negdécio estratégicasoffwecem produtos e servigos distintos. As
vendas entre segmentos séo feitas a precos semesll@aueles que poderiam ser praticados com

terceiros.

30/09/2011 30/09/2010

Medicina Medicina Medicina Medicina
diagnéstica integrada diagnéstica integrada

(MD) (M) Consolidado (MD) (MI) Consolidado
Receita liquida 672.645 122.507 795.152 55@.11 97.671 653.785
Resultado do
segmento 138.599 10.656 149.255 145.972 12.320 158.292
Depreciacéo e
amortizagdo - - (37.332) - - (23.660)
Resultado
financeiro - - 9.691 - - 18.071
Lucro liquido antes
dos impostos - - 121.614 - - 152.704
Ativo total 2.377.886 1.353.396
© ativo total inclui
Agio 1.071.519 198.348 1.269.867 278.234 9.990 288.224
Marca 12.701 1.505 14.206 8.106 1.679 9.785
Contratos - 154.387 154.387
Ativos nao
alocados - - 939.426 - - 1.055.387
Passivo total 749.184 348.966

Os ativos e passivos do Grupo Fleury, exceto orvddoagio e as marcas adquiridas, ndo sao
utilizados no processo de tomada de decisdes dosestos de negocio.

O agio e o reconhecimento dos ativos intangiveiar¢ils e Patentes) decorrentes da aquisi¢do do
Diagnoson, nos valores de R$50.228 e R$2.973, ctigpmente, foram totalmente alocados no
segmento de Medicina Diagnéstica (MD).

O agio de R$884.234 decorrente da aquisi¢cdo daCaldiolab Exames Complementares S.A., foi
alocado nos segmentos de Medicina Diagnostica (#MBedicina Integrada (M), nos valores de
R$592.437 e R$291.737, respectivamente. O valarodératos de R$154.387, foram totalmente
alocados no segmento de Medicina Integrada (Ml).
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31. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade e suas controladas mantém politicdedeae cobertura de seguros de forma global
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativospduressantes e/ou responsabilidades, por valores
suficientes para cobrir eventuais sinistros, carsiddo a natureza de suas atividades e de acordo
com a avaliacdo da Administracdo e de seus comssltespecializados. O prémio liquido das
apolices de seguros da controladora vigentes ewae3fetembro de 2011 é de aproximadamente
R$879. Os contratos possuem prazo de vigéncia atiébro de 2011. O prémio liquido da
controlada vigentes em 01 de agosto de 2011 é mxia@mdamente R$129. A seguir, o limite
maximo da importancia segurada (LMI) das princigaiserturas de seguro em 30 de setembro de

2011:

Consolidado
Riscos nomeados R$220.278
Responsabilidade civil geral R$2.000
Responsabilidade civil profissional R$3.500
Responsabilidade civil profissional - diretoresdenaistradores R$30.000
Transporte internacional - importacéo US$1.200
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32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE realizada 31 de outubro de 2011, as seguintes
deliberac¢des foram tomadas:

(a) por unanimidade de votos ratificar, nos termosrt. 256 da Lei das Sociedades por Acdes, aiggai
pela Companhia, de 50% (cinquenta por cento) ditataptante e total da Cardiolab, de acordo com o
disposto no Acordo de Investimento, celebrado emd#&3julho de 2011, pela Companhia, Integritas
ParticipagBes S.A., Delta FM&B Fundo de Investimsnem ParticipagBes, Alice Junqueira Moll, Jorge
NevalMoll Filho, BTG Equitylnvestments LLC e a Caldb, bem como de todos os atos tomados pela
administragdo da Companhia necessarios a conduisdplementacéo da referida aquisicao;
(b) por unanimidade de votos ratificar a nomeactuada pelos administradores da Companhia e da
Cardiolab, da empresa especializada Deloitte, pealizar a avaliacdo das acdes da Cardiolab, cam @@
seu respectivo valor econémico, para os fins (iflidposto no artigo 256 da Lei das Sociedades goeg; e
(ii) do aumento de capital decorrente da Incorpioalde Acdes;
(c) por unanimidade de votos aprovar o laudo ddizaém elaborado pela Deloitte relativamente aiagab
das acbes da Cardiolab para os fins (i) do dispostartigo 256 da Lei das Sociedades por Acbed ddi
aumento de capital decorrente da Incorporacdo deAg“‘Laudo de Avaliacado”), laudo esse que passa a
integrar a presente ata como Anexo I;
(d) por unanimidade de votos aprovar (i) o Protooctlebrado pelas administragcfes da Companhia e da
Cardiolab, o qual estabelece os termos e condigéesis da Incorporacdo de Agles, as justificatias
operacgdo, o critério de avaliagdo das agles obetmcorporacéo, entre outros assuntos, acordaelas p
administracbes da Companhia e da Cardiolab, queapasntegrar a presente ata como Anexo Il; ea(ii)
relagéo de substituicdo proposta, de 0,0970183&8 da Companhia para cada agdo da Cardiolab. Os
acionistas também tomaram conhecimento e consaiargsara a sua decisdo, a opinido do Banco Morgan
Stanley S.A., instituicdo financeira com sede namda Brigadeiro Faria Lima, n°3600, 6° e 7° andaB
parte, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sédo RaE®,04538-132, inscrita no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda soB.891938/0001-36, refletida na fairnessopinioradatde
13 de setembro de 2011, que fica arquivada nade@®mpanhia;
(e) por unanimidade de votos aprovar a Incorporaigidcdes da Cardiolab pela Companhia tornando-se a
Cardiolab uma subsidiaria integral da Companhia,censequente aumento de capital social da Comganhi
no valor de R$ 546.065.878 (quinhentos e quarestsemilhdes, sessenta e cinco mil e oitocensetenta e
oito reais), bem como a consequente emissdo d@3236D (vinte e quatro milhdes, novecentas e cimitp
trezentas e sessenta e nove) agdes ordinariasra a&ibuidas aos acionistas da Cardiolab tituldeeacdes a
serem incorporadas (que ndo a Companhia), passacajout do artigo 5° de seu estatuto social a aigoom
a redacao a seguir transcrita:
“Artigo 5° — O capital social da Companhia é de R$00.908.038,00 (um bilh&o, quatrocentos
milh&es, novecentos e oito mil e trinta e oito sgaiotalmente subscrito e integralizado, dividetn
156.203.919 (cento e cinquenta e seis milhdes,ntagee trés mil, novecentas e dezenove) acbes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e serfovaominal.”
() por unanimidade de votos aprovar aumento doitdi do capital autorizado da Companhia de
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes) de apdea 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdex)dkss,
passando o caput do artigo 6° de seu estatutd sodgigorar com a redagéo a seguir transcrita,;
“Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumensa@u capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Cdmsele Administracdo, que fixara as condigbes de
subscricdo, integralizagdo e colocacéo das agdssram emitidas, até o limite de 160.000.000 (cento
e sessenta milh6es) de acdes ordinarias.”
(g) por unanimidade de votos aprovar o aumentolthoeno de membros que deverdo compor o Conselho de
Administracdo, para, no maximo, 10 (dez) membrosaties, e até 7 (sete) membros suplentes, bem aomo
exclusdo da obrigacdo de os membros do conselbdrdmistracdo serem acionistas da Companhia, pssan
0 caput do artigo 13 de seu estatuto social a &igmom a redacdo a seguir transcrita:
“Artigo 13 — O Conselho de Administracdo sera costp de: (i) no minimo 05 (cinco) e no maximo
10 (dez) membros efetivos, pessoas naturais, r@sisl®u ndo no pais, todos eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembléia Geral e com manggifcado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigcdo; e (i) até 07 (sete) membros suplerttedps pessoas naturais, residentes ou ndo no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela AsEeanBeral, aos quais competird a substituicdo de
membros efetivos.”

2010-2437 - Notas

50

PAGINA: 71 de 79



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

NotasFE%p ffafiagresas Controladas

(h) tendo em vista a alteracdo do artigo 13 datetst social da Companhia e a renuncia do Sr. Mauro
Figueiredo como membro do Conselho de Administrad@icCompanhia, por unanimidade de votos, eleger,
para compor o Conselho de Administracédo (i) o 8rgel NevalMoll Filho, e seu respectivo suplente&ro
Pedro Junqueira Moll, brasileiro e (ii) a Sra. ¥iviBouzan Gomez Navarro Rosso. A posse dos membros
efetivos e suplentes do Conselho de Administracéo adeitos fica condicionada (i) a assinatura dos
respectivos termos de posse, lavrados no livrorfirdfi) a apresentacdo da declaracdo de desimpedo,

nos termos da legislacao aplicavel; e (iii) ao dirmento de todos os requisitos legais. Fica raiifi neste
ato, a eleicdo dos membros remanescentes do ConsgelhAdministracdo da Companhia, eleitos em
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 25 de mde;@011, sendo o Sr. José Gilberto Henriques &/ieir
indicado como Presidente e o Sr. Ewaldo Mario Katmm Russo como Vice-Presidente. Desta forma, o
Conselho de Administracdo da Companhia passa eosgposto da seguinte forma: José Gilberto Henriques
Vieira, com o cargo de Presidente; Ewaldo Mario Ia@mn Russo, com o cargo de Vice-Presidente; Omar
Magid Hauache, como Conselheiro; Vivien Bouzan Gohavarro Rosso, como Conselheira; Milton Almicar
Silva Vargas, como Conselheiro e seu respectivéestep Samuel Monteiro dos Santos; Marcio Serba de
Araujo Coriolano, como Conselheiro e seu respectuplente Manoel Antonio Peres brasileiro; Jorge
NevalMoll Filho, como Conselheiro e seu respectuplente Pedro Junqueira; José Paschoal Rossetin ¢
Conselheiro Independente; Luiz Carlos Vaini, bessil como Conselheiro Independente; e MarceloiRere
Malta de Araudjo, como Conselheiro Independentepdams conselheiros com mandato até a Assembled Ger
Ordinaria da Companhia a realizar-se no ano de.2013

(i) por unanimidade de votos aprovar a adaptacéestituto social da Companhia (a) as Clausulasnai
Estatutarias do Novo Mercado em decorréncia damefalo Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e
(b) & reforma do Regulamento da Camara de Arbitnage Mercado especificamente com relagdo aos artigo
10, 5°, 6°, 89, 12, 13, 18, 31, 36, 37, 38, 3944042, 43, 44, 45, 48 e 49 e seus respectivég s, quando
aplicavel, de forma que o Estatuto Social da Coimjgapasse a vigorar com a nova redagdo constante do
Anexo llI.

(i) por unanimidade de votos aprovar a reforma eomsolidacdo do estatuto social da Companhia, em
decorréncia das deliberacbes ora aprovadas, efittsgnas renumeracdes necessarias, passando utoestat
social da Companhia a vigorar com a redacdo caestinAnexo Il a ata a que se refere essa Assémble

Com base no disposto acima a reserva de capitéicadéd no 3ITR no valor de R$ 546.065.878
(quinhentos e quarenta e seis milhdes, sessentace@ mil e oitocentos e setenta e oito reais),
referente a emissao de 24.905.369 (vinte e quatittd@s, novecentas e cinco mil, trezentas e
sessenta e nove) acoes ordinarias foi convertidaagital social. O capital social da Sociedade
passa a ser R$ 1.400.908.038,00 (um bilhdo, quatroe milhdes, novecentos e oito mil e trinta e
oito reais), totalmente subscrito e integralizadpyesentado por 156.203.919 (cento e cinquenta e
seis milhdes, duzentas e trés mil, novecentas endee) acbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagdo Societaria
Data-Base - 30/09/2011

Versdo: 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuigao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢Ges de

cada espécie ou classe — Posi¢do em 30/09/2011

Acgoes ordindrias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %

Integritas Participagdes S.A. 82.368.233 62,73 82.368.233 62,73
Capital Research and

Management Company

(“CRMC”) 6.604.250 5,03 6.604.250 5,03
Outros 42.326.067 32,24 42.326.067 32,24
Total 131.298.550| 100,00 131.298.550| 100,00

Distribuigao do Capital Social do Acionista Controlador (Integritas Participagdes S.A.)

Acoes Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Core Participagdes Ltda 78.605.263 77,68 78.605.263 77,68
Bradseg Participacdes Ltda 22.581.436 22,32 22.581.436 22,32
Conselho de Administracao 5 0,00 5 0,00
Total 101.186.704| 100,00 101.186.704| 100,00
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
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ITR - Informagdes Trimestrais
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E

OUTRAS

Legislagdo Societaria
Data-Base - 30/09/2011

Versdo: 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribui¢ao do Capital Social de Core

Participagdes Ltda.

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %

Dr. Gilberto Alonso 3.777.056 6,69 3.777.056 6,69
Espdlio de Dr. Caio Marcio Figueiredo

Mendes 3.696.516 6,55 3.696.516 6,55
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 3.681.964 6,52 3.681.964 6,52
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 3.666.778 6,5 3.666.778 6,5
Dr. Paulo Guilherme Leser 3.642.230 6,45 3.642.230 6,45
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 3.634.157 6,44 3.634.157 6,44
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 3.627.814 6,43 3.627.814 6,43
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 3.604.949 6,39 3.604.949 6,39
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 3.354.082 5,94 3.354.082 5,94
Dra. Maria Hsu Rocha 3.339.445 5,92 3.339.445 5,92
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 3.174.808 5,62 3.174.808 5,62
Outros (menores do que 5%) 17.241.802| 30,55 17.241.802| 30,55
Total 56.441.601 100 56.441.601 100

Distribuicao do Capital Social da Bradseg Participagdes Ltda.

E uma sociedade limitada, controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira
de capital aberto, cujas a¢des sdo listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.261| 100,00 7.456.226.261| 100,00
Bradesplan Participagdes Ltda. 1 0,00 1 0,00
Total 7.456.226.262 | 100,00 7.456.226.262 | 100,00
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ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2011
02188-1 FLEURY S/A 60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Posigcao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragao e
Membros do Conselho Fiscal

Acgoes ordindrias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 82.368.233 62,73 82.368.233 62,73
Administradores 186.272 0,14 186.272 0,14
Conselho de Administragdo 173.292 0,13 173.292 0,00
Diretores 12.980 0,01 12.980 0,04
Outros 48.744.045 37,13 48.744.045 37,13
Total 131.298.550| 100,00 131.298.550 100,00
Agbes em Circulacao 42.643.294 32,48 42.643.294 32,48

Obs. O Conselho Fiscal ndo estd instalado.

Clausula compromissdria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme clausula compromisséria constante
em seu estatuto social.

PAGINA: 75 de 79



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - FLEURY S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A., contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, bem
como as demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nesta data,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e das informagbes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estao elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes

intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estéo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo
de noves meses findo em 30 de setembro de 2011, cuja apresentagdo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as
normas expedidas pela Cossao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada
informacao suplementar pelas IFRS, que n&o requerem a apresentagédo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que nao foram adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
informacgdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes
ao exercicio anterior
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As Informagbes Trimestrais - ITR mencionadas no paragrafo “Introducédo” incluem também informagées contabeis para fins de
comparacao referentes as demonstragdes do resultado para os periodos de trés e de nove meses findos em 30 de setembro de 2010 e
as mutagdes do patrimonio liquido, aos fluxos de caixa e aos valores adicionados para o periodo de noves meses findo nessa data,
obtidas das correspondentes Informagdes Trimestrais — ITR daqueles periodos, e ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010,
obtidas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2010. A revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR do trimestre findo
em 30 de setembro de 2010 e o exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram conclusdo, com data de 22 de fevereiro de 2011
(inicialmente apresentadas em 29 de outubro de 2010), e opinido, nessa mesma data, respectivamente, sem ressalvas. Nossa
conclusdo nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Sao Paulo, 3 de novembro de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando
1SP217518/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2011, autorizando sua conclusao nessa data.

Sao Paulo, 03 de Novembro de 2011.

Diretoria

Omar Magid Hauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Negdcios
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o conteudo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 30 de setembro de 2011, emitido em 03 de novembro de 2011.

S3ao Paulo, 03 de Novembro de 2011

Diretoria

Omar Magid Hauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Negdcios
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