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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2018
Do Capital Integralizado

Ordinarias 315.312.192
Preferenciais 0
Total 315.312.192

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 3.388.726 3.512.097
1.01 Ativo Circulante 1.057.278 1.256.415
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 171.027 337.153
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 246.205 334.031
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 246.205 334.031
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 246.205 334.031
1.01.03 Contas a Receber 546.053 502.823
1.01.04 Estoques 16.568 21.487
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.023 49.135
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.402 11.786
1.01.08.03 Outros 20.402 11.786
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros e Derivativos 0 17
1.01.08.03.02 Despesas do exercicio seguinte 12.117 2.122
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 8.285 9.647
1.02 Ativo Nao Circulante 2.331.448 2.255.682
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 65.161 69.622
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 65.161 69.622
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 47.942 47.419
1.02.01.09.05 Créditos a receber 9.269 12.694
1.02.01.09.06 Outros ativos 7.950 9.509
1.02.02 Investimentos 140.188 47.167
1.02.03 Imobilizado 624.042 633.304
1.02.04 Intangivel 1.502.057 1.505.589
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 3.388.726 3.512.097
2.01 Passivo Circulante 783.470 633.509
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 94.682 99.744
2.01.02 Fornecedores 139.900 146.851
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 139.211 145.989
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 689 862
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 35.920 29.878
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 27.998 24.475
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des a Recolher 27.998 24.475
2.01.03.08 Obrigacdes Fiscais Municipais 7.922 5.403
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 307.451 314.615
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 28.646 29.922
2.01.04.02 Debéntures 278.805 284.693
2.01.05 QOutras Obrigagbes 205.517 42.421
2.01.05.02 Outros 205.517 42.421
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 204.252 41.420
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - Aquisigdo de Empresas 248 244
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros e Derivativos 23 0
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 352 151
2.01.05.02.07 Financiamento por arrendamento financeiro 642 606
2.02 Passivo Nao Circulante 1.004.383 1.172.060
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 562.035 735.809
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 95.368 102.475
2.02.01.02 Debéntures 466.667 633.334
2.02.02 Outras Obrigagdes 41.009 41.398
2.02.02.02 Outros 41.009 41.398
2.02.02.02.03 Contas a Pagar - Aquisicao de Empresas 6.531 6.429
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢des a Recolher 27.861 28.200
2.02.02.02.05 Financiamento por arrendamento financeiro 6.617 6.769
2.02.03 Tributos Diferidos 373.421 364.793
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 373.421 364.793
2.02.04 Provisdes 27.918 30.060
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27.918 30.060
2.03 Patriménio Liquido 1.600.873 1.706.528
2.03.01 Capital Social Realizado 1.413.608 1.413.608
2.03.02 Reservas de Capital 20.077 17.923
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 20.077 17.923
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 78 78
2.03.04 Reservas de Lucros 70.681 70.681
2.03.04.01 Reserva Legal 70.681 70.681
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 96.429 204.238
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 644.761 585.101
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -433.234 -382.358
3.03 Resultado Bruto 211.527 202.743
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -69.685 -62.502
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -67.918 -58.510
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.288 -4.278
3.04.05.01 R’evgrséo (provisao) para riscos tributarios, trabalhistas e -1.004 240
civeis
3.04.05.02 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -1.284 -4.518
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 521 286
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 141.842 140.241
3.06 Resultado Financeiro -10.687 -17.045
3.06.01 Receitas Financeiras 9.755 14.165
3.06.02 Despesas Financeiras -20.442 -31.210
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 131.155 123.196
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -34.726 -41.632
3.08.01 Corrente -26.748 -17.675
3.08.02 Diferido -7.978 -23.957
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 96.429 81.564
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 96.429 81.564
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,31 0,26
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,3 0,26
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017

4.01 Lucro Liquido do Periodo 96.429 81.564

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 96.429 81.564
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 104.844 85.064
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 209.912 199.870
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 96.429 81.564
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢éo social 34.726 41.632
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 10.687 13.724
6.01.01.04 Deprecia¢des e amortizagoes 43.649 33.318
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -521 -286
6.01.01.06 Plano de opgéo de compra de agbes 2.154 2.227
6.01.01.07 Constituigao (reversao) de proviséo para riscos tributarios, 1.004 -239
trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e créditos de liquidagéo 9.865 14.676
duvidosa
6.01.01.09 Participagao nos lucros 8.829 10.378
6.01.01.10 Outros 3.090 2.876
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -87.376 -102.719
6.01.02.01 (Aumento) redugéo em contas a receber -53.095 -92.823
6.01.02.02 (Aumento) redugao nos estoques 4.919 15.223
6.01.02.03 (Aumento) redugao em impostos a recuperar -7.888 -8.457
6.01.02.04 (Aumento) reducao em depdsitos judiciais -523 -1.652
6.01.02.05 (Aumento) redugao em outros ativos -3.538 5.151
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores -6.951 -3.505
6.01.02.07 Aumento (redugéo) em salarios em encargos a recolher -13.890 -20.537
6.01.02.08 Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias 5.524 4.266
6.01.02.09 Aumento (redugdo) em parcelamentos tributarios -8.988 -617
6.01.02.10 Aumento (redugdo) em outros passivos -2.946 232
6.01.03 Outros -17.692 -12.087
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -17.692 -12.087
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -32.378 -31.116
6.02.01 Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel -32.535 -56.280
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios - captacéo e rendimentos 87.826 -12.640
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios - resgates 0 25.983
6.02.05 Pagamentos de empresa adquiridas 0 -9
6.02.07 Rendimento de aplicagdes financeiras (classificadas como 4,831 11.830
caixa e equivalentes)
6.02.08 Partes Relacionadas (AFAC) -92.500 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -238.592 -111.221
6.03.01 Captacao de financiamentos 0 2.801
6.03.02 Liquidacao (principal) de financiamentos e debéntures -174.692 -4.939
6.03.03 Juros Pagos de financiamentos e debéntures -21.883 -37.056
6.03.04 Comissdes financeiras e outros -611 -543
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 -351
6.03.08 Dividendos -41.406 -71.133
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -166.126 -57.273
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 337.153 310.500
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 171.027 253.227
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.154 0 -204.238 0 -202.084
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.154 0 0 0 2.154
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -204.238 0 -204.238
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.429 0 96.429
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 96.429 0 96.429
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.413.608 20.077 70.759 96.429 0 1.600.873
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.400.453 9.412 125.860 0 0 1.535.725
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.400.453 9.412 125.860 0 0 1.535.725
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.227 -71.133 0 0 -68.906
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.133 0 0 -71.133
5.04.08 Plano de opgéo de compra de agdes 0 2.227 0 0 0 2.227
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.564 0 81.564
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.564 0 81.564
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1 0 0 1
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 1 0 0 1
5.07 Saldos Finais 1.400.453 11.639 54.728 81.564 0 1.548.384
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
7.01 Receitas 687.571 624.784
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 697.251 639.320
7.01.02 Outras Receitas 184 140
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -9.864 -14.676
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -235.419 -214.224
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -175.756 -164.669
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -59.360 -49.362
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -303 -193
7.03 Valor Adicionado Bruto 452.152 410.560
7.04 Retengdes -43.649 -33.318
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -43.649 -33.318
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 408.503 377.242
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.276 14.451
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 521 286
7.06.02 Receitas Financeiras 9.755 14.165
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 418.779 391.693
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 418.779 391.693
7.08.01 Pessoal 177.699 156.661
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 103.327 92.924
7.08.01.02 Beneficios 39.651 33.371
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.721 30.366
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 80.417 84.196
7.08.02.01 Federais 60.000 65.533
7.08.02.02 Estaduais 0 327
7.08.02.03 Municipais 20.417 18.336
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 64.234 69.272
7.08.03.01 Juros 15.994 24.410
7.08.03.02 Aluguéis 35.852 30.268
7.08.03.03 Outras 12.388 14.594
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 96.429 81.564
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 96.429 81.564
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 3.454.612 3.527.332
1.01 Ativo Circulante 1.126.358 1.267.037
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 191.491 337.544
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 279.012 334.286
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 279.012 334.286
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 279.012 334.286
1.01.03 Contas a Receber 558.473 512.241
1.01.04 Estoques 17.226 21.545
1.01.06 Tributos a Recuperar 58.335 49.286
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.821 12.135
1.01.08.03 Outros 21.821 12.135
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros e Derivativos 0 17
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 13.141 2.149
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 8.680 9.969
1.02 Ativo Nao Circulante 2.328.254 2.260.295
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 65.345 69.770
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 65.345 69.770
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 48.079 47.521
1.02.01.09.05 Créditos a receber 9.269 12.694
1.02.01.09.06 Outros ativos 7.997 9.555
1.02.02 Investimentos 10.066 11.296
1.02.03 Imobilizado 642.576 641.920
1.02.04 Intangivel 1.610.267 1.537.309
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 3.454.612 3.527.332
2.01 Passivo Circulante 822.232 639.146
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 96.316 100.354
2.01.02 Fornecedores 143.247 148.485
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 142.558 147.624
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 689 861
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 36.905 30.634
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 28.540 25.036
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des a Recolher 28.540 25.036
2.01.03.08 Obrigacdes Fiscais Municipais 8.365 5.598
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 308.082 315.641
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.277 30.948
2.01.04.02 Debéntures 278.805 284.693
2.01.05 Outras Obrigagdes 237.682 44.032
2.01.05.02 Outros 237.682 44.032
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 220.252 41.420
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - Aquisicao de empresas 15.464 1.855
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros e Derivativos 23 0
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 1.301 151
2.01.05.02.07 Financiamento por arrendamento mercantil 642 606
2.02 Passivo Nao Circulante 1.031.507 1.181.658
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 564.759 739.283
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 98.092 105.949
2.02.01.02 Debéntures 466.667 633.334
2.02.02 Outras Obrigagdes 67.259 49.118
2.02.02.02 Outros 67.259 49.118
2.02.02.02.03 Contas a Pagar - Aquisicao de Empresas 31.431 12.800
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢des a Recolher 29.211 29.549
2.02.02.02.05 Financiamento por arrendamento mercantil 6.617 6.769
2.02.03 Tributos Diferidos 371.338 362.777
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 371.338 362.777
2.02.04 Provisdes 28.151 30.480
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.151 30.480
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.600.873 1.706.528
2.03.01 Capital Social Realizado 1.413.608 1.413.608
2.03.02 Reservas de Capital 20.077 17.923
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 20.077 17.923
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 78 78
2.03.04 Reservas de Lucros 70.681 70.681
2.03.04.01 Reserva Legal 70.681 70.681
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 96.429 204.238
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 653.255 587.753
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -439.883 -385.212
3.03 Resultado Bruto 213.372 202.541
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -71.322 -62.393
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -69.253 -58.545
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -1.004 240
3.04.03.01 R’evgrséo (provisao) para riscos tributarios, trabalhistas e -1.004 240
civeis
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.386 -4.518
3.04.04.01 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas -1.386 -4.518
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 321 430
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 142.050 140.148
3.06 Resultado Financeiro -10.723 -16.919
3.06.01 Receitas Financeiras 10.157 14.291
3.06.02 Despesas Financeiras -20.880 -31.210
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 131.327 123.229
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -34.898 -41.665
3.08.01 Corrente -26.987 -17.675
3.08.02 Diferido -7.911 -23.990
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 96.429 81.564
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 96.429 81.564
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 96.429 81.564
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,31 0,26
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,3 0,26
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 96.429 81.564

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 96.429 81.564

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 96.429 81.564
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 103.906 85.913
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 210.503 199.781
6.01.01.01 Lucro Liiquido do Exercicio 96.429 81.564
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢éo social 34.854 41.665
6.01.01.03 Receitas e despesas financeiras 12.593 13.595
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 44.204 33.470
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -321 -430
6.01.01.06 Plano de opgéo de compra de agbes 2.154 2.227
6.01.01.07 Constituigao (reversao) de proviséo para riscos tributarios, 1.004 -239
trabalhistas e civeis
6.01.01.08 Perdas estimadas para glosa e créditos de liquidagéo 9.879 14.676
duvidosa
6.01.01.09 Participagao nos lucros 8.829 10.378
6.01.01.10 Outros 878 2.875
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -88.812 -101.781
6.01.02.01 (Aumento) redugéo em contas a receber -53.762 -91.337
6.01.02.02 (Aumento) redugao nos estoques 4.896 15.223
6.01.02.03 (Aumento) redugao em impostos a recuperar -7.943 -8.647
6.01.02.04 (Aumento) reducao em depdsitos judiciais -523 -1.649
6.01.02.05 (Aumento) redugao em outros ativos -4.235 5.152
6.01.02.06 Aumento (redugdo) em fornecedores -6.687 -3.435
6.01.02.07 Aumento (redugéo) em salarios e encargos a recolher -14.045 -20.537
6.01.02.08 Aumento (redugéo) em obrigagdes tributarias 5.538 3.393
6.01.02.09 Aumento (redugdo) em parcelamentos tributarios -9.121 -617
6.01.02.10 Aumento (redugdo) em outros passivos -2.930 673
6.01.03 Outros -17.785 -12.087
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -17.785 -12.087
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.115 -30.917
6.02.01 Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel -32.535 -56.280
6.02.03 Titulos e Valores mobiliarios - captagao e rendimentos 55.274 -12.733
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios - resgastes 0 26.145
6.02.05 Pagamento de empresas adquiridas, menos caixa e -39.829 -9
equivalentes de caixa
6.02.06 Partes relacionadas (AFAC) 968 0
6.02.07 Rendimento de aplicagdes financeiras (classificadas como 5.007 11.960
caixa e equivalentes)
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -238.654 -111.221
6.03.01 Captacéo de financiamentos 0 2.801
6.03.02 Liquidacao (principal) de financiamentos e debentures -174.745 -4.939
6.03.03 Juros pagos de financiamentos e debéntures -21.892 -37.056
6.03.04 Comissdes financeiras e outras -611 -543
6.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 -351
6.03.08 Dividendos -41.406 -71.133
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -145.863 -56.225
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 337.354 313.834
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 191.491 257.609
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528 0 1.706.528
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.413.608 17.923 70.759 204.238 0 1.706.528 0 1.706.528
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.154 0 -204.238 0 -202.084 0 -202.084
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.154 0 0 0 2.154 0 2.154
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -204.238 0 -204.238 0 -204.238
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.429 0 96.429 0 96.429
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 96.429 0 96.429 0 96.429
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.413.608 20.077 70.759 96.429 0 1.600.873 0 1.600.873

PAGINA: 15 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.400.453 9.412 125.860 0 0 1.535.725 0 1.535.725
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.400.453 9.412 125.860 0 0 1.535.725 0 1.535.725
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.227 -71.133 0 0 -68.906 0 -68.906
5.04.06 Dividendos 0 0 -71.133 0 0 -71.133 0 -71.133
5.04.08 Plano de opgéo de compra de agdes 0 2.227 0 0 0 2.227 0 2.227
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.564 0 81.564 0 81.564
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.564 0 81.564 0 81.564
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 1 0 0 1 0 1
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 1 0 0 1 0 0
5.07 Saldos Finais 1.400.453 11.639 54.728 81.564 0 1.548.384 0 1.548.384
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
7.01 Receitas 696.613 627.595
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 706.271 642.131
7.01.02 Outras Receitas 221 140
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -9.879 -14.676
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -241.506 -216.963
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -180.829 -167.372
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -60.374 -49.398
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -303 -193
7.03 Valor Adicionado Bruto 455.107 410.632
7.04 Retengdes -44.204 -33.470
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -44.204 -33.470
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 410.903 377.162
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.245 14.721
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 321 430
7.06.02 Receitas Financeiras 9.924 14.291
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 421.148 391.883
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 421.148 391.883
7.08.01 Pessoal 178.771 156.661
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 103.997 92.924
7.08.01.02 Beneficios 39.798 33.371
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.976 30.366
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 81.139 84.386
7.08.02.01 Federais 60.503 65.667
7.08.02.02 Estaduais 0 327
7.08.02.03 Municipais 20.636 18.392
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 64.809 69.272
7.08.03.01 Juros 16.049 24.410
7.08.03.02 Aluguéis 35.918 30.268
7.08.03.03 Outras 12.842 14.594
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 96.429 81.564
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 96.429 81.564
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GrupoFleury Resultado 1T18

Comentéario do Desempenho

Sao Paulo, 26 de abril de 2018 - O Grupo Fleury anuncia hoje o resultado do primeiro trimestre de
2018 (1T18). Todos os numeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando
especificado, e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem apresentar divergéncias
guando comparado as demonstracdes financeiras em virtude das casas decimais.

Destaques

> Receita liquida de R$ 653,3 milhoes (+11,1%).
Glosas representaram 1,4% (+89 bps).

EBITDA de R$ 185,9 milhdes (+7,4%), com margem de 28,5%, a segunda maior margem ja
registrada pela Companhia

Lucro Liquido de R$ 96,4 milhGes (+18,2%).
Retorno sobre o Capital Investido (ROIC") sem o agio alcangou 45,3% (+930 bps).
NPS atingiu 76,0% (+366 bps).

Y V V VY

Inauguracao, em fevereiro/18, de uma unidade da marca Fleury de médio porte em Santo André
e, em abril/18, de uma unidade da marca a+ de grande porte em Guarulhos, ambas na regido
metropolitana de Sao Paulo.

> 91% da area inaugurada, a partir do Plano de Expansdo, esta em estagio inicial de maturacdo com
menos de 12 meses de operacdo.

> Em abril/18, realizamos a 42 emissao de debéntures da Companhia totalizando R$ 500 milhdes.

1 Exclui o agio do patrimdnio liquido.

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros .~

Receita Bruta 706,3 642,1 10,0%
Receita Liquida 653,3 587,8 11,1%
Lucro Bruto 213,4 202,5 5,3%
EBITDA 185,9 173,2 7,4%
Lucro Liquido 96,4 81,6 18,2%
Lucro Liquido Caixa! 104,3 105,6 -1,1%
Geracao de Caixa Operacional 103,9 85,9 20,9%
Glosas (% Receita Bruta) -1,4% -2,3% 89 bps
Margem Bruta % 32,7% 34,5% -180 bps
Margem EBITDA % 28,5% 29,5% -100 bps
Taxa efetiva (IR/CSLL) -26,6% -33,8% 724 bps
Margem Liquida % 14,8% 13,9% 88 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 16,0% 18,0% -199 bps
Ger. Caixa Operacional / EBITDA 55,9% 49,6% 628 bps
ROE (LTM) 21,3% 16,4% 495 bps
ROIC (LTM) 15,7% 12,8% 291 bps
ROIC sem agio (LTM) 45,3% 36,0% 930 bps

1 Lucro Liquido Caixa: exclui o impacto do imposto de renda diferido.
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Chmmantdriepdakdministracao

Em linha com nosso plano de expansao, iniciamos 2018 com a adigdo de 2 unidades em Sao Paulo com a
inauguracdo, em fevereiro, de unidade da marca Fleury em Santo André, expandindo a nossa oferta de analises
clinicas e imagem na regido e, em abril, de unidade da marca a+ em Guarulhos, unidade com oferta completa
de exames de imagem e analises clinicas em uma regido em que ainda nao estdvamos presentes. Com isso,
totalizamos 35 novas unidades desde o inicio do Plano de Expansdo.

Importante destacar que esse processo de fortalecimento de nossa capilaridade prevé novas inauguracoes
neste ano, principalmente na marca a+ em S&o Paulo e também nas marcas Felippe Mattoso e Labs a+, ambas
no Rio de Janeiro. Com planejamento que prevé a abertura de 73 a 90 novas unidades até 2021, nosso Plano
de Expansdo mantém forte ritmo de execugdo, de forma a aumentar a presenga das nossas marcas nas regides
em que atuamos com o objetivo de capturarmos novos clientes e melhor atender os clientes atuais, entregando
servicos de qualidade com exceléncia médica, técnica e de atendimento.

A ampliacdo de nossa rede tem contribuido para a crescente satisfacdo e fidelizagdo de nossos clientes. Um
dos indicadores que confirmam isso é o Net Promoter Score (NPS) da Companhia, que atingiu 76,0% no
trimestre, uma expansdo de 366 bps em comparacao ao 1T17, com destaque para as marcas Weinmann,
Fleury e a+ no Parana.

Paralelamente, temos intensificado nossa jornada de transformacdo digital que ja esta presente em diferentes
frentes como backoffice, relacionamento médico e atendimento. Nesse sentido, lancamos a fase piloto do
projeto Recepcao Digital na unidade a+ Queiroz Filho, em Sao Paulo, por meio de um aplicativo (app). O
projeto possibilitara ao cliente fazer check-in digital 48 horas antes do horario do exame, e ao chegar a unidade
apresentara sua confirmagao online via QR Code, tendo acesso a um processo de atendimento mais agil e
simplificado. Apds a fase piloto, o projeto passara por rollout para as demais unidades da a+ em Sao Paulo e
Fleury e, posteriormente, para as outras marcas do Grupo. Acreditamos que essa iniciativa proporcionara aos
nossos clientes uma reducdo no tempo de espera nas unidades, maior comodidade no atendimento e ganhos
de eficiéncia com o melhor aproveitamento das areas de atendimento das unidades.

A exceléncia no atendimento aos clientes também garantiu reconhecimentos importantes no trimestre como o
da pesquisa Marcas de Quem Decide, que listou a marca Weinmann como a Mais Lembrada e Preferida na
categoria Laboratorio Clinico pela 202 vez no Rio Grande do Sul. A marca Fleury, por sua vez, conquistou a 52
posicdo no ranking Forum Brasileiro de Relacionamento com o Cliente dentre 115 marcas em todo o Brasil.
Outro destaque para a marca Fleury foi a lideranga entre as empresas mais hospitaleiras do Pais no prémio
promovido pelo Instituto Brasileiro de Hospitalidade Empresarial (IBHE).

Outro destaque no periodo foi o crescimento de 36,1% da base de investidores da Companhia apds a sua
inclusdo na carteira do Ibovespa em janeiro deste ano. De acordo com dados do 1T18, o Grupo Fleury possui
cerca de 13,8 mil acionistas frente a 10,1 mil registrados no 4T17.

Dentro deste contexto, o resultado do 1T18 apresentou crescimento de 10,0% na receita bruta e 11,1% na
receita liquida. O EBITDA apresentou incremento de 7,3% e registrou R$ 185,9 milhdes, com margem de
28,5%. O lucro liquido atingiu R$ 96,4 milhdes, uma expansdo de 18,2%.

Em abril, realizamos nossa Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que registrou quérum de 65% da nossa base de
acionistas que aprovou todas as matérias apresentadas. Dentre estas, ratificou a composicdo do Conselho de
Administracdo de 8 para 10 membros, sendo 4 deles indicados por Integritas (médicos fundadores), 3 pela
Bradesco Seguros (Bradseg) e 3 independentes, representando 30% do total, o que reforga nosso compromisso
com as melhores praticas de governanca corporativa. Também foi aprovado na AGO a instalacdo do Comité
Fiscal no exercicio de 2018, que sera composto por 3 membros efetivos.

Também em abril, realizamos a 42 emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes no valor total de R$ 500
milhdes, dividida em duas séries de R$ 250 milhGes cada. A primeira delas terd uma taxa de CDI + 0,35%
com vencimento abril/21, e a segunda CDI + 0,60% com vencimento em abril/23. O recursos captados serao
destinados ao reforgo do caixa da Companhia.

Ao mesmo tempo, seguimos investindo fortemente no desenvolvimento de produtos e servicos no segmento
de medicina personalizada e de precisdo. Nos primeiros meses do ano, lancamos um portfélio completo em
neurogenética, que consiste em 23 testes genéticos, com foco no diagnéstico de condigdes como autismo,
epilepsias e outras sindromes neuroldgicas. Além disso, firmamos parcerias com diferentes farmacéuticas, em
um modelo no qual realizamos os testes genéticos para verificar se pacientes se beneficiardo de drogas
especificas, ampliando os canais de oferta de testes genéticos de diversas especialidades.

Ao longo de 2018, seguiremos entregando um crescimento sustentavel das nossas operagdes, pautados nos
alicerces do nosso posicionamento: exceléncia técnica, médica, de atendimento e de gestdo. Daremos,
igualmente, continuidade a disciplina na execugdo do nosso Plano de Expansdo, no continuo aprimoramento
da experiéncia do cliente nas nossas unidades, principalmente por meio da transformacéo digital em curso na
Companhia, e no desenvolvimento de solugdes inovadoras em medicina de precisdo e personalizada.
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Comentario do Desemnenho .
Besempenﬁonﬁnancelro

Receita Bruta

A Companhia atingiu no trimestre receita bruta de R$ 706,3 milhdes, o que corresponde a um
crescimento de 10,0%. Destaque para a expansao das marcas regionais excluindo o Rio de Janeiro
(+21,7%) e operagdes em hospitais (+9,9%).

Receita Bruta (R$ milhdes) Desempenho das Linhas de Negécio

+10,0%
706,3

642,1

1T18 vs. 1T17
Grupo Fleury

1.1 Unidades de Atendimento

1.1.1 Marca Fleury
1.1.2 Marcas Regionais excl. RJ 21,7%

1.1.3 Marcas Rio de Janeiro

1T17 1T18 1.2 Operagdes em Hospitais

Portfolio de Negécios

15,8% 15,8%
16,4% 16,1%

17,6%

1T17 1T18

-BZB -Marcas Regionais excl. RJ
-Marcas Rio de Janeiro -Marca Fleury

Receita Bruta e eficiéncia das Unidades de Atendimento (“"UA")

A receita bruta das unidades de atendimento atingiu R$ 594,7 milhdes no 1T18, crescimento de 10,0%.

Os indicadores de eficiéncia, mensurados por receita bruta frente a m2 e nimero de unidades, refletem
o Plano de Expansdo que acrescentou uma area de atendimento significativa ao nosso de portfélio de
marcas. Ao mesmo tempo, as novas unidades estdo avancando nas curvas de maturagao estabelecidas
em nosso planejamento para atingir o potencial de receita e rentabilidade.

No 1T18, a eficiéncia dos ativos medida por meio da receita bruta por metro quadrado apresentou
ligeira queda na comparagao com igual periodo de 2017, enquanto que a eficiéncia da receita bruta por
UA apresentou reducao de 6,1%, atingindo R$ 3,5 milhdes por UA no trimestre.

Receita Bruta por m2 Receita Bruta por Unidade de Atendimento
5,4 ,
46 48 S50 as 2 52 4,8 >3 2! 3,5

101,1 100,2 100,2 100,5 100,8 103,2 1069 110,2 1120

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18

1T17 1T18

— Receita Bruta UAs Média por m? (R$ mil) Il mil m? - UAs
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CcopsenesridndecDelenspEnhlgno de Expansdo no Ultimo trimestre de 2016 até margo/18, inauguramos
34 unidades, que correspondem a um incremento bruto de 11,1 mil metros quadrados de area de
atendimento. Desta area, 91% foram inauguradas ha menos de 12 meses, o que significa que a maior
parte dessas unidades ainda esta no estagio inicial da curva de maturacao.

Area de Atendimento - Plano de Expansao

2 .
(m2 mil) 111
777777777777777777 (100%)
"""""""""" 91% até 12 meses
0.9 2,5 desde a inauguragdo
(9{,/0) (25%)
>12 meses:9al2nm 6a9n 3a6r <3n Total

Receita Bruta por exame

A receita bruta por exame do Grupo Fleury apresentou crescimento de 1,4% no trimestre. Esse
crescimento é reflexo do mix de exames, marcas e segmentos realizados no periodo, bem como a nova
tabela de precos decorrente do reajuste anual.

¢ Unidades de Atendimento: a receita bruta por exame apresentou alta de 0,4%. O crescimento
observado decorre do mix de exames e marcas, assim como do reajuste anual de pregos que
reflete 0 menor patamar da inflagdo, sensivelmente abaixo na comparagao com o ano anterior;

e Operacbes em Hospitais: a receita bruta por exame registrou crescimento de 3,1%. O aumento
é resultado do processo de maturacdo do mix de exames das novas operacdes em hospitais,
gue ja vinha sendo observado nos trimestres anteriores;

e Laboratoério de referéncia apresentou aumento de 1,8%.

Receita Bruta média 1T18 1T17
por exame

Grupo Fleury 38,3 37,8 1,4%

- Unidades de Atendimento 54,5 54,2 0,4%

- Operacdes em Hospitais 14,1 13,7 3,1%

- Laboratério de Referéncia 36,4 35,7 1,8%
4
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Rt A6 gD ESERgRsTIRAtendimento

No 1T18, as unidades de atendimento cresceram 10,0%, com alta de 3,2% no Same Store Sales (SSS).

No trimestre, registramos menos dias Uteis com mais pontes de feriados em comparacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, o que impactou a demanda de forma pontual em todos os segmentos. No
primeiro trimestre ja temos o efeito da negociacdo de precos realizada com as operadoras de salde no
final de 2017. Ressaltamos que nossos ajustes anuais de precos sdao baseados no indice de inflacdo de
precos ao consumidor (IPCA), que reflete o menor patamar da inflagdo, sensivelmente abaixo na
comparagdao com o ano anterior.

Marca Fleury ﬂeury

A receita bruta da marca Fleury cresceu 6,4% no trimestre, com a maior parte do crescimento
decorrente de volume, mix de exames e captura de demanda existente com a inauguracdo de 8
unidades no periodo de 12 meses findos em margo/18, sendo 4 fast sites, 2 unidades de grande porte
e 2 unidades de médio porte.

O SSS da marca Fleury é impactado pelas novas unidades. Esse efeito estd relacionado com a
distribuicdo de clientes, antigos e novos, entre unidades existentes e as novas unidades em uma mesma
area de influéncia geografica (clusters). Isso € comprovado pelo fato de que os clusters onde foram
inauguradas as 2 unidades grandes, Analia Franco e Morumbi, apresentam crescimento expressivo de
receita.

Com a abertura de uma nova unidade, é realizada uma readequacgdo nas unidades existentes do cluster
por meio de retrofit ou pelo remanejamento do mix de oferta de servigos, o que impacta o SSS. Neste
trimestre, tivemos a paralisagdo dos servicos de ressonancia e tomografia durante 3 meses para a
substituicdo destes equipamentos, na unidade Republica do Libano III em S3o Paulo. A orientacdo e
redirecionamento dos clientes, nesses casos, é apoiado pelo call center e midias sociais. Nosso objetivo
€ manter e desenvolver a marca Fleury como referéncia do segmento premium. Esses investimentos
junto com efeito calendario acabaram por afetar pontualmente os indicadores de crescimento.

Nossa atencdo continuara com foco no crescimento dos clusters de operagdo. Realizaremos ajustes de
mix, oferta e clientes conforme nosso planejamento de demanda.

As novas unidades estdo em processo de maturacdo dentro do planejado, avancando em seu potencial
de receita e atendendo melhor regides/bairros onde tinhamos oferta de servicos limitada. Desta forma,
continuamos apresentando crescimento, apesar da queda de beneficiarios no sistema de saude
suplementar nos ultimos anos, conforme dados da ANS.

Vale realcar que registramos impactos com efeito calendario, com menos dias Uteis, e com o menor
patamar de reajuste de precos em funcdo de queda expressiva dos indices de inflagdo, conforme ja
mencionado anteriormente.

Marcas Regionais Excluindo Rio de Janeiro @ . @ Weinmann  Cxngaeen @

A receita bruta das marcas regionais, excluindo o Rio de Janeiro, apresentou crescimento de 21,7%,
com destaque para o aumento da receita bruta na marca a+ em Sao Paulo (+28,9%), onde todo o
crescimento é de origem organica, e regional Rio Grande do Sul (+31,7%), impactado pela entrada da
marca Serdil, adquirida no 4T17.

O forte crescimento dessas marcas regionais, mesmo diante dos efeitos com calendario, é explicado,
em sua maior parte, por: (i) aumento do volume de atendimentos, (ii) ampliacdo da oferta com a
inauguracdo das novas unidades, (iii) ativacdo médica, (iv) crescente reconhecimento de nossas marcas
por médicos e clientes.

No acumulado de 12 meses findos em margo/18, contribuiram para o aumento de receita a inauguracao
de 11 unidades, sendo 7 unidades fast sites e 4 unidades de médio porte.
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Marcas Rio de Janeiro pclinica luiz felippe mattoso LABS @

A receita bruta das marcas do Rio de Janeiro cresceu 8,5% no trimestre. Nesse trimestre, ja foi possivel
observar uma tendéncia de aceleracdo no crescimento em comparacao ao 4T17. Isso se deve, entre
outros fatores, a credenciamentos de novas operadoras iniciados no trimestre anterior.

Ainda observamos efeitos pontuais com a interrupgao dos atendimentos de uma operadora relevante
desta regido, assim como pelo calendario com menos dias Uteis e com o menor patamar de reajuste de
precos em funcdo de queda expressiva dos indices de inflacdo, conforme ja mencionado anteriormente.

No acumulado de 12 meses, findos em margo/18, com concentracdo de inauguracdes no 4T17,
contribuiram para o aumento de receita 6 novas unidades Labs a+ e 1 unidade Felippe Mattoso, todas
fast sites.

Indicadores de Receita Bruta Marcas Regionais .
iT18 vs. 1T17 excl. RJ Total (Unidades)

Indicadores

- Receita Bruta 6,4% 21,7% 8,5% 10,0%
- SSS 0,1% 9,4% 6,1% 3,2%
- Receita Bruta / m2* -6,1% 3,9% 3,9% -1,0%
- Receita Bruta / UA* -17,9% 10,2% -7,3% -6,1%

*Os indicadores receita bruta por m2 e receita bruta por unidade de atendimento sdo impactados pelo Plano de
Expansdo, pois as novas unidades estdo no inicio da curva de maturagao.

Receita Bruta de B2B

Operacoes em Hospitais

A receita bruta de Operacdes em Hospitais atingiu R$ 101,6 milhdes no trimestre, aumento de 9,9%.
O crescimento em Same Hospital Sales (SHS) foi de 3,7% no mesmo periodo.

Em fevereiro/18, iniciamos a operacdo de analises clinicas no hospital A.C. Camargo, em S&o Paulo,
um dos maiores Cancer Center na América Latina. Segundo dados divulgados pela Associacdo Nacional
de Hospitais Privados (ANAPH), foram realizados em 2016, no hospital A.C. Camargo, 4,4 milhdes de
exames incluindo analises clinicas e imagem.

Laboratério de Referéncia (Lab-to-lab)

A receita bruta foi de R$ 9,0 milhGes no trimestre, aumento de 17,4%. Este aumento é consequéncia
do crescimento de volume e mix de exames nos mesmos clientes, onde destacam-se maior demanda
por exames relacionados a GenOGmica. Vale destacar que disponibilizamos por meio de nossa operagao
de laboratério de referéncia — assim como em nossas unidades de atendimento, hospitais parceiros e
e-commerce — um portfélio completo de testes de Gendémica que coloca o Grupo Fleury na vanguarda
da medicina personalizada e de precisao.

Medicina Preventiva

A receita bruta atingiu R$ 1,0 milhdo no trimestre.
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Os impostos sobre a receita bruta representaram 6,2% no trimestre, percentual estavel em relacdo ao
mesmo periodo em 2017.

No trimestre, o indicador de glosas e abatimentos totalizou 1,4% da receita bruta, R$ -9,9 milhdes,
apresentando uma reducao de 89 bps.

O resultado é reflexo da melhoria continua dos processos e sistemas relacionados ao ciclo de
recebimento e renegociagdes pontuais com fontes pagadoras. Desconsiderando estes efeitos pontuais,
o indicador de glosas e abatimentos seria de 1,6%.

Neste trimestre, iniciou-se a vigéncia da norma contabil CPC 48 que, dentre outros requerimentos,
impactou a Companhia com uma nova classificacdo da perda estimada com inadimpléncia. Até 2017, a
classificacdo dessas perdas era realizada como redutor da receita bruta, porém com a nova norma
passarda a ser reconhecida como Outras Despesas Operacionais (Notas 2.1 - letra “e” e 31).
Gerencialmente continuamos demonstrando o percentual de glosas e abatimentos considerando as
perdas estimadas com inadimpléncia.

Glosas + Abatimentos/Receita Bruta (%) e
Deducgoes e Abatimentos (R$ milhdes)

.—89 bps
2,3% -
(-14,7)

1,4%
(_919)

iT17 1T18

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$ 653,3 milhdes no trimestre, crescimento de 11,1%.

Receita Liquida (R$ milhdes)

653,3

587,8

1T17 1T18
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Os Custos dos Servicos Prestados no 1T18 totalizaram R$ 439,9 milhdes, apresentando crescimento de
14,2%. Em relagdo a receita liquida, os custos representaram 67,3%, uma alta de 180 bps comparado
ao mesmo periodo do ano anterior.

% Receita % Receita

Composicgao dos Custos
dos Servigos Prestados

Liquida Liquida
Pessoal e Servicos Médicos 224,4 34,4% 194,3 33,1% 15,5% 130 bps
Aluguéis, Servigos com Ocupagdo e Utilidades 122,5 18,7% 108,2 18,4% 13,2% 34 bps
Material Direto e Intermediagdao de Exames 59,8 9,1% 57,5 9,8% 3,9% -64 bps
Depreciagao e Amortizagao 31,7 4,9% 23,2 4,0% 36,6% 91 bps
Gastos Gerais 1,5 0,2% 2,0 0,3% -23,2% -10 bps
Custo dos Servigos Prestados 439,9 67,3% 385,2 65,5% 14,2%% 180 bps

Abaixo, as analises das principais linhas de custos no 1T18 comparado ao 1T17:

> Pessoal e Servigos Médicos (+15,5%) compdem o principal custo da empresa e representaram
34,4% da receita liquida, um aumento de 130 bps. O crescimento desta linha esta relacionado com
o aumento de 5,5% no nimero de colaboradores para suportar o Plano de Expansao e a demanda
em nossas operacdes (encerramos o 1T18 com 8.959 colaboradores), reajuste anuais dos saléarios
e aumento dos custos de servicos médicos diante de maior volume.

> Aluguéis, Servicos com Ocupacdo e Utilidades (+13,2%) equivaleram a 18,7% da receita
liquida, aumento de 34 bps. O crescimento é explicado por aumento dos contratos de servicos com
facilities em decorréncia do Plano de Expansdao. Também observamos aumento na conta de aluguel
de equipamentos da area técnica, em decorréncia do novo modelo de contratacdo de reagentes
negociado com um de nossos fornecedores.

> Material Direto e Intermediacao de Exames (+3,9%) representaram 9,1% da receita liquida,
um recuo de 64 bps. A reducdo na relagdo com a receita liquida esta relacionada ao novo modelo
de contratacdo de reagentes negociado com um de nossos fornecedores da area técnica. O novo
modelo com este fornecedor reduz o custo de reagentes, tendo como contrapartida o aumento do
aluguel de equipamentos que compde a linha de “Alugueis, Servicos com Ocupacao e Utilidades” e
gue, anteriormente, eram contratados por meio de comodato. Essa iniciativa resultard em impacto
positivo na margem EBITDA de 2018.

> Depreciacao e Amortizacao (+36,6%) somaram 4,9% da receita liquida, aumento de 91 bps na
comparagdo com o periodo anterior. O crescimento é resultado do Plano de Expansdao da Companhia
com aumento do ativo imobilizado relacionado a benfeitorias e novos equipamentos de imagem.

> Gastos Gerais (-23,2%) representaram 0,2% da receita liquida, diminuicdo de 10 bps. A reducao
pode ser explicada pelo menor gasto com locomocgao e viagens.
Lucro Bruto

O lucro bruto alcancou R$ 213,4 milhdes, que representa crescimento de 5,3%. A margem bruta por
sua vez atingiu 32,7%, com reducgao de 180 bps.
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As despesas operacionais somaram R$ 71,3 milhdes no trimestre, que representa crescimento de

14,3%. Em relacdo a receita liquida, esta linha representou 10,9%, um aumento de 30 bps comparado
ao mesmo periodo de 2017.

Despesas Operacionais e % Receita % Receita
Equivaléncia Patrimonial R$ MM Liquida R bl Liquida A % A bps

Desp. Gerais e Administrativas 56,8 8,7% 48,3 8,2% 17,6% 47 bps
Depreciagcdo e Amortizagao 12,5 1,9% 10,3 1,7% 21,7% 17 bps
Outras (receitas) despesas 1,4 0,2% 4,5 0,8% -69,3% -56 bps
Provisdao (Reversdo) para Contingéncias 1,0 0,2% (0,2) 0,0% -517,5% 19 bps
Equivaléncia Patrimonial (0,3) 0,0% (0,4) -0,1% -25,3% 2 bps

Despesas Oper. e Equivaléncia Patr. 71,3 10,9% 62,4 10,6% 14,3% 30 bps

Abaixo, as analises das principais linhas de despesas no 1T18 comparado ao 1T17:

> Despesas Gerais e Administrativas (+17,6%) representaram 8,7% da receita liquida, aumento

de 47 bps. Colaboraram para o crescimento as despesas relacionadas com consultorias, servicos
legais e marketing.

> Depreciacao e Amortizacao (+21,7%) equivaleram a 1,9% da receita liquida, aumento de 17
bps. Este incremento é decorrente do aumento na amortizacdo de softwares desenvolvidos
internamente, com a reimplantacdo do SAP.

> Outras (receitas)/despesas operacionais (-69,3%) representaram 0,2% da receita liquida,
redugdo de 56 bps. A reducdo esta relacionada com provisdo de baixa de ativos, ocorridas no 1T17,
apos a realizacao de inventario das unidades de atendimento.

> Provisao para Contingéncias (-517,5%) representaram 0,2% da receita liquida, aumento de

19 bps, impacto de provisOes tributarias registradas no trimestre frente a reversdes de provisoes
trabalhistas e tributarias no periodo anterior.

Equivaléncia Patrimonial

Grupo Papaiz, empresa de diagnostico dental em S3o Paulo, foi adquirida pelo Grupo Fleury e
Odontoprev no final de 2012. Os niumeros tém sido reportados como equivaléncia patrimonial, uma vez

gue a operacdo é caracterizada como uma joint venture e o Grupo Fleury detém 51% deste negdcio.
Abaixo, o desempenho no 1T18:

Equivaléncia Patrimonial o — o E—
Papaiz ; o Receita ; o Receita o
Receita Liguida 5.571,8 4.903,6 13,6%
EBITDA 1.315,6 23,6% 1.333,5 27,2% -1,3% -358 bps
Lucro Liquido 628,7 11,3% 842,0 17,2% -25,3%  -589 bps
Lucro Lig. atribuido a Grupo Fleury (51%) 320,7 429,4 -25,3%
9
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EBITDA

Comentario do Desempenho
O EBITDA atingiu R$ 185,9 milhdes no trimestre, aumento de 7,4%. A margem EBITDA alcangou
28,5%, a segunda maior margem ja registrada pela Companhia, demonstrando nosso continuo esforco
para o ganho de eficiéncia operacional. Esse resultado foi alcancado mesmo diante da abertura de 35
unidades do Plano de Expansdao que, em grande parte, estdao em fase inicial da maturacao.

Essa evolugao sustentavel da nossa margem EBITDA no 1T18 foi apenas superada pelo mesmo periodo
do ano anterior em 100 bps em decorréncia de efeitos sazonais e reimplementacdao do SAP naquele
trimestre.

EBITDA (R$ milhdoes) e margem (%)

185,9

173,2

1T17 1T18
EBITDA /o Receita % Receita
o,

33 1L Liquida 53 1l Liquida A % A bps
Lucro Liquido 96,4 14,8% 81,6 13,9% 18,2% 88 bps
Resultado Financeiro 10,7 1,6% 16,9 2,9% -36,6% -124 bps
Depreciagcdao e Amortizagao 44,2 6,8% 33,5 5,7% 32,1% 107 bps
IR/CSLL 34,9 5,3% 41,7 7,1% -16,2% -175 bps
Equivalencia Patrimonial (0,3) 0,0% (0,4) -0,1% -25,3% 02 bps
EBITDA 185,9 28,5% 173,2 29,5% 7,4% -100 bps

EBIT (Lucro Operacional)

O EBIT atingiu R$ 141,7 milhdes no trimestre, um crescimento de 1,4%. A margem foi de 21,7%.

EBIT (R$ milhGes) e Margem (%)

139,7 141,7

1T17 iT18
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Resultado, Financeiro
Comentario do Desempenho

O resultado financeiro atingiu R$ -10,7 milhdes, o que representa reducdo de 36,6%. As despesas
financeiras foram reduzidas em 33,1% ao passo que as receitas financeiras decresceram 28,9%. As
redugOes apresentadas sao resultado da diminuicdo de 16,2% no endividamento liquido da Companhia,
bem como da queda da taxa de juros da economia, com impacto na remuneragao das aplicagdes e no
custo do endividamento.

Resultado Financeiro (R$ milhGes) 1T18 1T17

Resultado Financeiro Liquido (10,7) (16,9) -36,6%
Receitas Financeiras 10,2 14,3 -28,9%
Rendimento de aplicag®es financeiras 9,3 12,8 -27,3%
Atualizagdo monetaria e outros 0,8 1,5 -43,3%
Despesas Financeiras (20,9) (31,2) -33,1%
Juros sobre debéntures e financiamentos (16,0) (24,3) -34,2%
Atualizagdo monetaria e outros (4,9) (6,9) -29,2%

Endividamento

No trimestre, o indicador de divida liquida / EBITDA LTM atingiu 0,6x ante 0,9x registrados no mesmo
periodo de 2017.

Composicao da Divida (R$ milhoes) 1T17 4T17 1T18

Divida Bruta (Debéntures e Financiamentos) 817,2 1.054,9 872,8 308,1
Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (337,2) (671,8) (470,5)

Divida Liquida 480,0 383,1 402,3

Divida Liquida / EBITDA LTM 0,9x 0,6x 0,6x

EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM 11,3x 12,6x 14,7x

No trimestre, amortizamos R$ 166,7 milhGes referente a segunda emissdo de debéntures e R$ 9,5
milhGes referente a outros financiamentos. Efetuamos também o pagamento de R$ 21,9 milhdes de
juros, referentes a debéntures e financiamentos.
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No trimestre, o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido totalizaram R$ 34,9
milhdes. A taxa efetiva representou 26,6% em comparacdo com 33,8%
Ressaltamos que a partir do 2T17 conforme norma contabil CPC 21 a Companhia realiza a linearizagao
da taxa efetiva que reflete a previsdo de captura do beneficio fiscal do Juros sobre Capital Proprio (JCP),
0 que explica a melhora observada na comparacao entre trimestres.

Imposto de Renda e antrlbulgao Social 1718 1717 Variacdo
(R$ milhoes)

Lucro Antes do Imposto de Renda Consolidado (LAIR)

Tributagdo Esperada

Despesas Ndo Dedutiveis e Incentivos Fiscais
Linearizagdo Taxa Efetiva (previsdo JCP)
Equivaléncia patrimonial

IR/CSLL

% LAIR

Corrente

Diferido

131,3

(44,7)

2,4
7,3
0,0

(34,9)

26,6%

(27,0)
(7,9)

123,2

(41,9)

0,1
0,0
0,1

(41,7)

33,8%

(17,7)
(24,0)

Versao : 1

registrado no 1T17.

6,6%

6,6%

1697,8%
0,0%
-94,8%
-16,2%
-724 bps
52,7%
-67,0%

A tabela abaixo mostra a expectativa para a amortizacdo do agio para fins fiscais, cujo impacto reduz o

imposto caixa.

Expectativa de Amortizacdo de Agio
Saldo (R$ milhdes)

2018
2019
2020

Lucro liquido

5
7
7

O lucro liquido alcancou R$ 96,4 milhdes, aumento de 18,2%. A margem liquida foi de 14,8%,
crescimento de 88 bps. Cabe ressaltar que o crescimento do lucro liquido também foi beneficiado pela
reducdo da taxa efetiva decorrente da linearizacdo da taxa efetiva com a previsdo do beneficio fiscal do
juros sobre o capital proprio realizada no 1T18, implementada a partir do 2T17.

Lucro Liquido (R$ milhdes) e margem (%)

1T17

96,4

1T18

12
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Comentario do Desempenho

No trimestre, o fluxo de caixa operacional registrou R$ 103,9 milhdes, o que representa aumento de
20,9%. A conversao (Caixa Operacional/EBITDA) foi de 55,9% frente a 49,6% no 1T17, refletindo
menor investimento no contas a receber. O Prazo Médio de Recebimento (PMR) atingiu 72 dias no 1T18
em comparagao com 69 dias no 1T17.

As atividades de investimento registraram R$ -11,1 milhdes em comparacao a R$ -30,9 milhdes no
1T17. No trimestre, registramos redugao nos investimentos em imobilizado e intangivel, porém aumento
na linha de pagamento de empresas adquiridas.

As atividades de financiamento registraram R$ -238,7 milhdes em comparacdao a R$ -111,2 milhdes no
1T17. Contribuiu para esse aumento a amortizagdo da primeira parcela da segunda emissdao de
debéntures, no valor de R$ 166,7 milhoes.

Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 1T18 1T17

Lucro Liquido 96,4 81,6 18,2%
Itens que nao afetam o caixa: 114,1 118,2 -3,51%
Receitas e despesas financeiras 12,6 13,6 -7,4%
Depreciagdo e Amortizagao 44,2 33,5 32,1%
Imposto de Renda e CSLL 34,9 41,7 -16,3%
Provisdes (Reversdes) 21,9 27,0 -19,1%
Outros 0,6 2,4 -77,2%
Lucro Liquido Antes da Variacdo de Ativos e Passivos 210,5 199,8 5,4%
Variacao de Ativos e Passivos:

Contas a Receber (53,8) (91,3) 41,1%
Fornecedores (6,7) (3,4) -94,7%
Salarios/Encargos (14,0) (20,5) 31,6%
Outros Ativos e Passivos (14,3) 13,5 -205,8%
Outros Fluxos de Caixa Operacionais:

IR/CSLL pagos (17,8) (12,1) -47,1%
Fluxo de Caixa Operacional 103,9 85,9 20,9%

Atividades de Investimento:

Aquisicao imobilizado e intangivel (32,5) (56,3) 42,2%
Juros aplicagdo financeira e dividendos recebidos 5,0 12,0 -58,1%
Titulos e valores mobiliarios 55,3 13,4 312,1%
Pagamento de empresas adquiridas (39,8) (0,0) -412602,8%
Outras Atividades de Investimento 1,0 0,0 0,0%
Total Atividades de Investimento (11,1) (30,9) 64,1%
Atividades de Financiamento:
Outras Atividades de Financiamento (238,7) (40,1) -495,3%
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio 0,0 (71,1) 100,0%
Aumento de capital 0,0 0,0 0,0%
Total Atividades de Financiamento (238,7) (111,2) -114,6%
Fluxo de Caixa (145,9) (56,2) -159,4%
Fluxo de Caixa ajustado por Titulos e Valores Mobiliarios (201,1) (69,6) -188,8%
Conversao (Caixa Operacional / EBITDA) 55,9% 49,6% 628 bps
13
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Na comparacgdo entre trimestres, ha uma continua melhora no perfil do aging com os saldos a vencer
respondendo por 88,9% do total ante 84,4% no 1T17. O montante vencido acima de 121 dias diminuiu
de 9,5% no 1T17 para 5,2% no 1T18 e as provisoes do Contas a Receber (CR) superior a 121 dias
somam cobertura de 71,3% deste montante (81,7% no 1T17).

Recebiveis 481,9 470,8 465,4  444,7 520,3 495,0 508,7 531,5 579,8
- Saldos a Vencer 362,1 358,4 365,9 349,7 439,0 427,7 437,1 464,6 515,3
- Saldos vencidos até 120 dias 54,2 37,8 37,7 36,7 31,6 34,1 42,1 35,9 34,6

- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 40,9 45,3 38,2 31,3 26,6 22,1 20,7 24,8 26,0

- Saldos vencidos acima 361 dias 24,8 29,4 23,6 27,0 23,1 11,2 8,8 6,1 4,0
Provisdo para Glosas e PDD (43,7) (49,5) (40,9) (41,6) (40,6) (28,0) (23,00 (19,2) (21,4)
Total 438,3 421,3 424,5 403,0 479,7 467,0 485,7 512,2 558,5
Saldos a Vencer / Recebiveis 75,1% 76,1% 78,6% 78,6% 84,4% 86,4% 85,9% 87,4% 88,9%
Saldos Vencidos até 120 dias / Recebiveis 11,3%  8,0% 8,1% 8,2% 6,1% 6,9% 8,3% 6,8% 6,0%
Saldos Vencidos acima de 121 dias / Recebiveis 13,6% 15,9% 13,3% 13,1% 9,5% 6,7% 5,8% 5,8% 5,2%
Provisdo / Saldo Vencido acima de 121 dias 66,5% 66,4% 66,1% 71,4% 81,7% 84,2% 77,9% 62,0% 71,3%
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No 1T18, o Grupo Fleury inaugurou uma unidade da marca Fleury em Santo André em Sdo Paulo. De
outubro de 2016 a abril de 2018, foram inauguradas 35 unidades de atendimento. Estas inauguracoes
correspondem ao atingimento de 48% do ponto minimo e 39% do ponto maximo do Plano de Expansédo
da Companhia, que prevé a inauguracao de 73 a 90 unidades até 2021.

Harea Fleury m M* de atendimento m“

1 |Fleury Santo André Média o Paulo fev/18
2 Fleury Carlos Weber Média 681 Séo Paulo out/17
3 Fleury Alameda Jau Fast site 380 S&o Paulo set/17
4 Fleury Morumbi Grande 1.988 S&o Paulo jul/17
5 |Fleury Andlia Franco Grande 1.214 Sao Paulo jun/17
6 Fleury Heitor Penteado Fast site 183 S&o Paulo jun/17
7 Fleury Sdo Caetano do Sul Fast site 411 Sao Paulo mai/17
8 Fleury Cerro Cora Fast site 233 S&o Paulo abr/17
9 |Fleury Ipiranga Fast site 206 S&o Paulo mar/17
10 |Fleury Brasil Fast site 235 Séo Paulo jan/17
11 Fleury Moema Fast site o Paulo dez/16
1 a+ Jodo Bettega Pequena Parana dez/17
2 'a+ Agua Verde Pequena 171 Parana mai/17
3 Weinmann General Vitorino Pequena 113 Rio Grande do Sul mai/17
4 a+ Ecoville Pequena 47 Parana fev/17
5 a+ Champagnat Pequena 81 Parana fev/17
6 a+ Centro Pequena 29 Parana fev/17
7 la+ Batel Pequena 134 Parana dez/16
8 |a+ Nossa Salde Pequena Parand out/16
1 atGuaruthos L __ Gande ____ _____8%2_ ____|__S&o] oPaulo | _ 2 abr/18 _ |
2 a+ Pedroso de Morais Média 421 Séo Paulo dez/17
3 a+ Ledncio Magalhdes Média 544 Sao Paulo nov/17
4 a+ Queiroz Filho Média 673 S&do Paulo out/17
5 a+ Santo André Média 437 Sao Paulo jul/17
6 |a+ Augusto Tolle Fast site 392 Séo Paulo jul/17
7 a+ Itaim Bibi Fast site o Paulo mai/17
Reglonal ® m M?* de atendimento m“
1 |Felippe Mattoso Ipanema Fast site Rio de Janeiro dez/17
2 |Labs a+ Catete Fast site 145 Rio de Janeiro dez/17
3 Labs a+ Shopping Santa Cruz Fast site 131 Rio de Janeiro dez/17
4 Labs a+ Mariz e Barros Fast site 134 Rio de Janeiro dez/17
5 |Labs a+ Uruguai Fast site 129 Rio de Janeiro nov/17
6 Labs a+ Santa Rosa Fast site 148 Rio de Janeiro out/17
7 |Labs a+ Campo Grande Fast site Rio de Janeiro set/17
1 a+ Asa Sul Fast site Brasilia ago/17
2 a+ Sudoeste Fast site 119 Brasilia ago/17
Total 35 Unidades de Atendimento 11.916 m2
15
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Os investimentos (adigGes aos ativos imobilizado e intangivel) totalizaram R$ 32,5 milhdes no trimestre,
sendo 51,9% concentrados no Plano de Expansao e melhorias de unidades de atendimento. Na
comparagdo com 1T17, houve reducdo de 42,2%. A Companhia continuarad com os investimentos no
Plano de Expansao e melhoria de unidades, sendo esses investimentos mais concentrados nos préximos
trimestres.

O grupo Outros é composto por projetos estratégicos, infraestrutura, TI e renovagao de equipamentos.

Investimentos (R$ milhGes)

42,2%

56,3

1T17 1T18
Bl Expansdo, melhorias de UAs e &reas técnicas
Wl outros

Desempenho no Mercado de Acgdes

A cotacdo das acodes do Fleury S.A. (B3: FLRY3) encerrou o0 1T18 em R$ 27,10. O volume médio diario
(ADTV) do periodo foi de R$ 53,0 milhGes, montante 2,1 vezes maior que o registrado no mesmo
periodo de 2017.

Apresentamos no periodo um crescimento de 36,1% da base de investidores da Companhia apéds a
inclusdo na carteira do Ibovespa em janeiro deste ano. De acordo com dados do 1T18, o Grupo Fleury
possui cerca de 13,8 mil acionistas frente a 10,1 mil registrados no 4T17.

Atualmente, as acdes do Grupo Fleury integram o indice Ibovespa e o ISE (Indice de Sustentabilidade
da B3).

Volume Médio Diario (ADTV) - R$ milhoes

0,697%

——IN Il ADTV 0,610%
0,541%

0,375% 0,374%

/\_/

0,246%

54,4
0,086%
O ooz’ B
R w370m e

2014 2015 2016 1T17 2T17 3T17 47117 iT18

* fndice de Negociabilidade

Departamento de Relagdes com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Indicadores Operacionais - 216 | 3116 | 4Tie | 1T17 | 2117 | 3117 | 4717 | 1Tis
DRE

Versao : 1

Receita Bruta Receita Bruta R$ MM  558,6 577,1 592,2 572,4 642,1 646,5 667,7 630,2 706,3
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - R§ MM 507,9 5251 539,8 523,2 587,8 597,6 6156 582,0 6533
Cancelamentos - Glosas
Pessoal e Servigos Médicos + Material Direto e
CoGs Intermediagdo de Bxames + Alugueis, Servicos  pq vy 3550 -373,8 -374,8 -391,4 -3852 -410,9 -422,4 -428,5 -439,9
com Ocupagao e Utilidades + Gastos Gerais +
Depreciagdo e Amortizagdo
SGBA Ndo inclui Outras Despesas / Receitas poyy 531 502  -62,0 -69,1 -58,5 -67,2 -655 -653 -69,3
Operacionais nem ProvisGes para Contingéncias
EBIT Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 86,6 85,7 102,3 63,1 139,7 117,5 127,5 91,2 141,7
EBITDA Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e R$ MM 121,7 122,0 1386 100,7 173,2 151,4 163,4 130,7 1859
Amortizagao
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM  -14,2 -15,0 -8,7 -6,6 -16,9 -12,7 -11,2 -8,3 -10,7
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 44,7 46,1 63,1 74,9 81,6 87,9 86,6 64,6 96,4
Lucro Liquido Caixa Lucro Liquido - Imposto de Renda diferido R$ MM 64,2 57,8 80,9 75,1 105,6 92,2 112,7 82,2 104,3
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento (Glosas + Abatimentos) / Receita Bruta % -2,9% -2,8% -2,7% -2,4% -2,3% -1,4% -1,7% -1,5% -1,4%
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 30,1% 28,8% 30,6% 25,2% 34,5% 31,3% 31,4% 26,4% 32,7%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 17,0% 16,3% 18,9% 12,1% 23,8% 19,7% 20,7% 15,7% 21,7%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 24,0% 23,2% 25,7% 19,3% 29,5% 25,3% 26,5% 22,4% 28,5%
Taxa Efetiva de Impostos IR/CSLL / Lucro antes dos Impostos % -38,5% -35,1% -32,9% 32,3% -33,8% -16,4% -25,8% -21,8% -26,6%
Margem Lucro Liquido Lucro Liquido / Receita Liquida % 8,8% 8,8% 11,7% 14,3% 13,9% 14,7% 14,1% 11,1% 14,8%
Margem Lucro Liguido (Lucro Liquido - Imposto de Renda %  12,6% 11,0% 150% 14,4% 18,0% 154% 18,3% 14,1% 16,0%
Caixa diferido)/Receita Liquida
Divida Financeira
Caixa Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores R§ MM 657,1 759,3 8355 4068 337,2 4338 4827 671,8 470,5
Mobiliarios
Divida Bruta Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo R$ MM  983,7 988,7 981,9 832,0 817,2 829,7 850,4 1.054,9 872,8
Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo
Divida Liquida menos Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores R$ MM  326,6 229,4 146,4  425,2 480,0 395,9 367,7 383,1 402,3
Mobilidrios
(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo
Divida Liquida / EBITDA LTM menos Caixa, Equivalentes e Titulos e Valores Multiplo 0,8 0,5 0,3 0,9 0,9 0,7 0,6 0,6 0,6
Mobilidrios) / EBITDA LTM
Rentabilidade e Retorno
=349 if i
ROIC sem &gio LTM WL (LiTr) ((IRSEX3) /7 Rtz MnvesdEn @1 < %  23,8% 27,2% 32,1% 32,9% 36,0% 40,3% 44,2% 44,5%  45,3%
Endividamento Liquido - Agio)
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Balangos patrimoniais levantados em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro 2017

(Em R$ milhares)
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Demonstragoes de resultado para os exercicios findos em 31 de marco de 2018 e de
2017 (Em R$ milhares, exceto lucro por acao)

Consolidado

iTi8 iT17
Receita de prestacao de servigos 653.255 587.753
Custo dos servigos prestados (439.883) (385.212)
Lucro Bruto 213.372 202.541
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (69.253) (58.545)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.386) (4.518)
Reversao (provisdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (1.004) 240
Equivaléncia patrimonial 321 430
Lucro operacional antes do resultado financeiro 142.050 140.148
Receitas financeiras 10.157 14.291
Despesas financeiras (20.880) (31.210)
Resultado financeiro (10.723) (16.919)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 131.327 123.229
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (26.987) (17.675)
Diferido (7.911) (23.990)
Lucro Liquido do exercicio 96.429 81.564
Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro basico por agdo (média ponderada) 0,31 0,26
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0,30 0,26
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PR

Demonstragdoes das mutagdes do patrimodnio liquido para o exercicio findo em 31 de

marco de 2018 e de 2017 (Em R$ milhares)
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Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de marco de 2018 e
de 2017 (Em R$ milhares)

Consolidado

1718 iT17

Lucro liquido 96.429 81.564
Itens que ndo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuigdo social 34.854 41.665
Receitas e despesas financeiras 12.593 13.595
DepreciagGes e amortizagdes 44.204 33.470
Resultado de equivaléncia patrimonial (321) (430)
Plano de opgdo de compra de agdes 2.154 2.227
Constituigdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.004 (239)
Perdas estimadas para glosa e créditos de liquidagdo duvidosa 9.879 14.676
Participagd@o nos lucros 8.829 10.378
Outros 878 2.875
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagoes de ativos 210.503 199.781
(Aumento) redugdo em contas a receber (53.762) (91.337)
(Aumento) redugdo nos estoques 4.896 15.223
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar (7.943) (8.647)
(Aumento) redugdo nos depdsitos judiciais (523) (1.649)
(Aumento) redugdo em outros ativos (4.235) 5.152
Aumento (redugdo) em fornecedores (6.687) (3.435)
Aumento (redugdo) em salarios e encargos a recolher (14.045) (20.537)
Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias 5.538 3.393
Aumento (redug@o) em parcelamentos tributarios (9.121) (617)
(Aumento) redugdo em outros passivos (2.930) 673
Total de variagdo em ativos e passivos (88.812) (101.781)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (17.785) (12.087)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 103.906 85.913
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (32.535) (56.280)
Venda de Ativo Imobilizado - -
Titulos e valores mobilidrios - captagdes e rendimentos 55.274 (12.733)
Titulos e valores mobilidrios - resgates - 26.145
Pagamentos de empresas adquiridas - -
Pagamentos de empresa adquiridas, menos caixas e equivalentes de caixa (39.829) (9)
Aumento de Partes Relacionadas 968 -
Rendimento de aplicagdes financeiras (classificadas como caixa) 5.007 11.960
Caixa Liquido da empresa investida - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (11.115) (30.917)
Captagdo de financiamentos e debéntures - 2.801
Liquidag&o (principal) de financiamentos e debéntures (174.745) (4.939)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (21.892) (37.056)
Comissdes financeiras e outras (611) (543)
Instrumentos financeiros derivativos - (351)
Aumento de Capital - -
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio - -
Dividendos (41.406) (71.133)
Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de financiamento (238.654) (111.221)
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (145.863) (56.225)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 337.354 313.834
No fim do exercicio 191.491 257.609
Variacado de caixa e equivalentes de caixa (145.863) (56.225)
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Demonstragdes do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de margo de 2018 e
de 2017 (R$ milhares)

Consolidado

31/03/2018 31/03/2017

Receitas 696.613 627.595
Receita de prestacdo de servigos 706.271 642.131
Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidagao duvidosa (9.879) (14.676)
Outras receitas 221 140
Insumos adquiridos de terceiros (241.506) (216.963)
Custo dos servigos prestados (180.829) (167.372)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (60.374) (49.398)
Perda/recuperacdo de valores ativos (303) (193)
Valor adicionado bruto 455.107 410.632
Depreciacao e amortizagao (44.204) (33.470)
Valor adicionado liquido 410.903 377.162

I
Valor adicionado recebido em transferéncia 10.245 14,721
Equivaléncia patrimonial 321 430
Receitas financeiras 9.924 14.291
Valor adicionado total a distribuir 421.148 391.883

I
Distribuicao do valor adicionado (421.148) (391.883)
Pessoal e encargos (178.771) (156.661)
Remuneracgdo direta (103.997) (92.924)
Beneficios (39.798) (33.371)
Encargos (34.976) (30.366)
Impostos, taxas e contribuicdes (81.139) (84.386)
Federais (60.503) (65.667)
Municipais (20.636) (18.392)
Estaduais - (327)
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (64.809) (69.272)
Juros (35.918) (30.268)
Aluguéis (16.049) (24.410)
Outras despesas operacionais (12.842) (14.594)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio - -
Reserva Legal - -
Lucros retidos (96.429) (81.564)
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Notas explicativas da administracéo as informac¢dentabeis intermediarias individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

indice
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1. Contexto operacional

1.1- A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Compaiafi €, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) € uma sociedade andnuheacapital aberto listada no segmento especial
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A — BalsaValores, Mercadorias e Futuros,
sob o cddigo “FLRY3”. Com sede na cidade de SadoPatua nos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia e Penmaovdlém do Distrito Federal.

Sua atividade tem por objetivo a prestacdo de@evwnédicos na area de diagnésticos, tratamentos
e andlises clinicas, podendo participar em outrgs@&sas como sOcio, acionista ou cotista, bem como
criar condi¢cdes adequadas para o bom desempeminofdado médica, além de pugnar pela pesquisa
e estudos, visando o progresso cientifico da Medlici

Em 31 de marco de 2018, a Companhia possuia 1dddes de atendimento e 23 operacdes em
hospitais nos principais centros econémicos biiesdle distribuidas entre as operacdes de oito
marcas: Fleury, Weinmann, Clinica Felippe Matt@sg, Labs a+, Diagnoson a+, Serdil e Instituto
de Radiologia de Natal (IRN).

Em 01 de marco de 2018, o Fleury S.A. adquiriu 1@0@%apital social das empresas que compdem
o Instituto de Radiologia de Natal (IRN), uma comia com atividades de prestacéo de servicos de
diagnéstico por imagem e que possui 4 unidadestao@ do Rio Grande do Norte.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e resuih@s principais praticas
contabeis adotadas

2.1. Base de apresentacéao

a) Informacdes contébeis intermediarias individuais e€onsolidadas

As informacgdes contabeis intermediarias individeai®nsolidadas da Companhia foram elaboradas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (Bénonstracdo Intermediaria) e de acordo
com a norma internacional IAS 3Hterim Financial Reporting emitida peloInternational
Accounting Standards BoardlIASB, e apresentadas de forma condizente comrasas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicavestadoracdo das Informacgdes Trimestrais — ITR.

As praticas e politicas contabeis (que incluem mscipios de mensuracdo, reconhecimento e
avaliacdo dos ativos e passivos), além dos priiscjplgamentos contabeis e fontes de incertezas
sobre estimativas adotadas na elaboracdo destasnagdes trimestrais, estdo consistentes com
aquelas adotadas e divulgadas na Nota 2 das deagiies financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 e, portanto, desegranalisadas em conjunto, exceto as politicas
relacionadas aos ativos e passivos financeirosomhecimento de receitas divulgadas originalmente
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nos itens 2.3, 2.9 e 2.13 respectivamente queraairalteracdes originadas da adocéo inicial do CPC
47 e CPC 48, as quais descrevemos nos itens 22 e 2

As informacdes condensadas trimestrais estdo appaelses em milhares de Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e moeda de apresentacaoupm G

As informagdes trimestrais do Grupo Fleury foranoapdas pelo Conselho de Administracdo em
reunido ocorrida em 25 de abril de 2018.

b) Consolidacéao

A Companhia consolida todas as entidades sobngsas dptém o controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis de seu env@aio com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida.

Transacg0Oes intercompanhias, saldos e ganhos espgidaealizados em transacdes entre empresas
do grupo sao eliminados. As politicas contabeisat@trolada sdo consistentes com as politicas
adotadas pela Companhia.

As demonstracdes financeiras intermediarias cafesdis incluem os saldos do Fleury S.A., as
empresas controladas e entidades de propésitoiftspeepresentadas pelos fundos de investimento
exclusivo conforme demonstrado a seguir:

Participacdo no capital social %

Sociedade e entidades controladas:  Tipo 31/03/2018  31/12/2017 Descri¢édo das operacdes

Fleury Centro de Procedimentos Atividades de diagnéstico por

Médicos Avancados (“Fleury Direta 100% 100% . hospitai
CPMA”) imagem em certos hospitais
Serdil Servigo Especializado em Indireta 100% 100%  Diagnéstico por imagem

Radiodiagndstico Ltda.

Instituto de Radiologia de Natal Ltd:

. 0 ] o ,
(“IRN) Indireta 100% Diagnostico por imagem
Cardionuclear Natal Ltda Indireta  100% - Diagndstico por imagem
Radiodonto Natal Ltda Indireta  100% - Diagnostico por imagem
Fundos de Investimento exclusivos:
Bradesco Fundo de Investimento . 0 o Fundo de investimento
Renda Fixa Crédito Privado Exclusi Direta 100% 100% exclusivo
Beta
Santander FI Exclusivo Alpha Rend . 0 0 Fundo de investimento
Fixa Crédito Privado Longo Prazo Direta 100% 100% exclusivo
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c) Controlada em conjunto

Participacdo contabilizada pelo método de equicedgratrimonial, conforme demonstrado a seguir:

Participacdo no capital social %

Empresa Tipo 31/03/2018 31/12/2017 Descricdo das operacées

Papaiz Associados Diagndstic
por Imagem S/S Ltda.

Indireta 51% 51% Operacéao de radiologia odontologica

d) Combinacao de Negocios

Visando complementar sua oferta atual de andliseisas na regido Nordeste, e para reforcar seu
posicionamento de portfélio em medicina diagnéstic&€ompanhia adquiriu em 01 de marco de
2018, 100% do capital social das empresas que pjunto sdo denominadas Instituto de Radiologia
de Natal (IRN), empresa tradicional que atua h&€58 anos no segmento de medicina diagndstica
em exames de imagem na cidade de Natal, no estaldmdsrande do Norte.

O IRN foi adquirido pelo montante de R$90,5 milh@eque corresponde a 5,9 vezes o EBITDA dos
altimos 12 meses findos em outubro de 2017, qugiatR$ 15,3 milhdes.

Houve uma retengdo no montante de R$ 32,0 millidssguais R$ 1,0 milh&o foi retido para fins de
ajuste de preco apoés analise final do capital deegdivida liquida e R$ 31,0 milhdes sera mantido
em uma contascrowe sera liberada a medida que: i) R$ 11,0 milh&&gw@e ocorra a averbacao do
instrumento das matriculas imobiliarias; i) R$ highdes de litigios que ndo ha prazo especifico em
contrato; e iii) R$18,4 milh6es sem destinacdoré&syperdas), que serd liberado 1/3 no 3° aniversari
1/3 no 4° aniversario e 1/3 no 5° aniversario da da fechamento.

O laudo para avaliacéo do valor justo de ativosssipos esta em fase de elaboracao por um avaliador
independente.

Preco de compra bruto 90.500

(-) Pagamento a vista (58.500)

Saldo retido 32.000

Circulante 13.564

N&o Circulante 18.436

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidositaad@ aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

Ativos 01/03/2018
Caixa e equivalentes de caixa 18.671
Contas a receber 2.348
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Estoques 577
Outros ativos 2.108
Imobilizado e intangivel 10.210
Total ativo 33.914
Passivo

Fornecedores 1.450
Obrigacdes tributarias 340
Obrigacdes trabalhistas 1.162
Lucros e dividendos a pagar 16.000
Outros passivos 1.109
Patrimonio liquido 13.853
Total passivo 33.914
(-) Caixa adquirido da controlada IRN 18.671

(=) Caixa pago pela obtencdo do controle da IRN

liquido do caixa adquirido 39.829

A seguir apresentamos o valor glmodwill (agio) apurado na combinacéao de negocios:

Preco de compra bruto 90.500
Patrimonio liquido da IRN (13.853)
Goodwill na combinacgéo de negocios (agio) 76.647

e) Mudancas nas principais politicas contabeis

O Grupo adotou o CPC 47/IFRS 15 e o CPC 48/IFR§a8db o método de efeito cumulativo, com
efeito de adocéo inicial em 1° de janeiro de 2CHhsequentemente, a informacdo apresentada para
2017 nao foi reapresentada e, desta forma, foisaptada conforme reportado anteriormente de
acordo com o CPC 30/ IAS 18, CPC 17/ IAS 11 erpretacdes relacionadas.

Em relacdo ao CPC 47, em 31 de marco de 2018 ndeehmpacto no balanco patrimonial,
demonstracao de resultado, demonstracao de resalb@angente e fluxo de caixa pois as operacoes
da Companhia ja atendiam os critérios requeridi@smm/a norma exceto a extensao de divulgacéo
de informacgdes qualitativas que estdo sendo refawtaesta informacao trimestral para atendimento
a nova norma.

Em relacdo ao CPC 48/IFRS 9, houve impacto na falenapresentacdo das perdas estimadas com
inadimpléncia, anteriormente divulgadas como dealwz receita bruta e a partir de 01.01.2018
apresentadas como Outras Despesas Operacionail Benmarco de 2018 este efeito € de R$507.
2.2Nova politica contabil de Instrumentos Financeirogvigente a partir de 01.01.2018)

a) Ativos Financeiros

Classificacao
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A Companhia classifica seus ativos financeirosigeusto amortizado e ii) valor justo por meio do
resultado. Essas classificacdes sado baseadasdedonue negdcio adotado para gestdo de ativos e
nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais

- Custo amortizado

S&o reconhecidos a custo amortizado os ativosdaias mantidos em modelo de negdcio cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para recéb®os de caixa contratuais. Esses fluxos séo
recebidos em datas especificas e constituem exafuente pagamento de principal e juros. Séo
exemplos de ativos classificados nesta categoadataS a receber e Outros créditos a receber.

- Valor justo por meio do Resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio do tadalos ativos que i) ndo se enquadram nos
modelos de negdécios para quais seria possiveksifitacdo ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes; iijumsntos patrimoniais designados ao valor justo
por meio do resultado iii) os ativos financeiros gérenciados com o objetivo de obter fluxo deacaix
pela venda de ativos. Sdo exemplos de ativos fitaekis nesta categoria: Caixas e equivalentes de
caixa e, Titulos publicos e Aplicacdes financetas garantias classificadas como Titulos e Valores
Mobiliarios e Instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a entidade mensura séugsae passivos financeiros ao valor justo,
considerando os custos de transacao atribuiveisisigho ou emissao do ativo financeiro ou passivo
financeiro. Para o contas a receber de clientesrsunacao inicial se da pelo prego da transacao.

Mensuracao subsequente

Observando a classificacédo dos ativos a mensusutfEequente sera:

- Custo amortizado

Esses ativos sdo contabilizados utilizando o métzdtaxa de juros efetiva subtraindo-se o valor
referente a perda de crédito esperada. Além dissonsiderado para apuracao do custo amortizado
0 montante de principal pago.

- Valor justo por meio do resultado
Os ativos classificados dentro desse modelo de cieeggdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado dodoer

Para o exercicio vigente ndo houve designacao tdesaativos financeiros a valor justo por meio do
resultado exceto aqueles ja evidenciados na n@ad@s demonstracbes financeiras de 31 de
dezembro de 2017.

Reducao ao valor recuperavel

A Companhia reconhece para seus ativos classificanlcusto amortizado uma provisao referente a
perda de crédito esperada. Essa avaliacdo é dmlmaspectivamente e esta baseada em dados
historicos e modelos construidos para esse finmAlisso, mensalmente séo avaliadas as variacdes
do risco de crédito dos ativos financeiros e egaliagdo esta intimamente relacionada ao risco de
defaultque a Companhia esta sujeita e 0 montante quetierado como base para reconhecimento
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das perdas, ou seja, caso nao haja aumento sigivificio risco de crédito, devera ser reconhecida a
perda de crédito para o saldo, em aberto, paredasmos 12 meses e caso for identificado que houve
aumento significativo do risco de crédito a peradagnhecida tomando por base o montante total,
em aberto, para o periodo total da vida do instriiennanceiro.

Dentro os ativos financeiros mantidos pela Compgrestao sujeitos ao reconhecimento de provisao
para reducao ao valor recuperavel:

* Contas a receber de clientes (Vide nota 7);

* Outras contas a receber (Vide nota 11).

b) Passivos Financeiros
Classificacao

Os passivos financeiros da Companhia séo clas$ifscam:

 Custo Amortizado, representado por FornecedoEmpréstimos e Financiamentos e
Arrendamento Mercantil Financeiro;

* Valor justo por meio do resultado representadamsirumentos financeiros derivativos.

Reconhecimento inicial

Os Passivos financeiros sao reconhecidos inicigknpalo valor justo, acrescidos do custo da
transacao (no caso de empréstimos, financiamentostas a pagar). A Companhia possui como
passivos financeiro: contas a pagar, empréstinmadiamentos, contratos de garantia financeira e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragdo subsequente

Observando a classificacédo dos ativos a mensusatfEequente sera:

- Custo amortizado

Os passivos classificados como custo amortizade@dtabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetivos, onde ganhos e perdas séao recormsanadresultado no momento da baixa dos passivos
e no reconhecimento da amortizagéo.

- Valor justo por meio do resultado

Os passivos classificados a valor justo por meioredultado sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado dodoer

O resumo da nova classificacdo é como segue:

Ativo/Passivo financeiro Classificacdo anterior Clssificacao IFRS 9
. . , Valor justo por meio do Valor justo por meio do
Caixa e equivalente de Caixa
resultado resultado
Contas a receber operacionais Empréstimos e reggbiv  Custo amortizado
TVM — Titulos publicos Valor justo por meio do Valor justo por meio do
resultado resultado
TVM - Aplicacdes financeiras com Ativos mantidos até o Valor justo por meio do
garantias vencimento resultado
Outros créditos a receber Empréstimos e recebiveisCusto amortizado
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Depoésitos Judiciais Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Outros passivos .
Fornecedores : pa Custo amortizado
financeiros
, : Valor justo por meio do Valor justo por meio do
Instrumentos financeiros
resultado resultado
Empréstimos e financiamentos Empréstimos e recsbive Custo amortizado
. : Outros passivos .
Arrendamento Mercantil Operacional . pa Custo amortizado
financeiros

2.3 Nova politica contabil de Reconhecimento da reita (vigente a partir de 01.01.2018)
2.3.1 Prestacao de servigos

A receita é reconhecida no momento em que o cengrébdos os direitos e beneficios decorrentes
da prestacao dos servicos fluem para o clientegseptado pela emisséo do laudo cujo prazo atual é
similar ao da realizagéo do exame.

A alocacao da remuneracao pelos servigos presthdsicamente refere-se a andlises clinicas com
Unica obrigacao de desempenho definida (realizdgQZaxame/analise), sendo o preco da transacao
definida entre a Companhia e seus respectivostetieNao ha contraprestacao variavel, obrigacdes
de devolucao ou restituicdo, tampouco componenfmaeciamento significativo ou obrigacdes de
desempenho restantes.

Os contratos celebrados entre a Companhia e sspecte/os clientes contém substancia comercial,
uma vez que séo aprovados pelas partes e os slidgteada parte, bem como as condi¢gbes de
pagamento, sao identificadas.

A obrigacdo de desempenho nestes contratos refexreeslizacdo da andlise clinica, iniciada com a
coleta do material para posterior emisséo do laimgnostico, que fica disponivel ao usuario clinico
por meio do site ou para retirada em uma das uesddd atendimento. As linhas de servigos de
medicina diagndstica e medicina integrada ndo gossdistincdo quanto a obrigacdes de
desempenho a serem atingidas.

As receitas provenientes desta prestacdo de serjacsao registradas deduzidas de quaisquer
estimativas de abatimentos, descontos e glosas.

a) Principais linhas de servicos

Medicina Diagndstica
Realizacdo de exames laboratoriais e de imagemdiardes que sdo atendidos nas unidades de
atendimento prépria do Grupo Fleury.

Medicina Integrada

Destinada aos hospitais que integram servicos dsigos com corpo clinico especializado e

realizacdo de exames voltados a andlises clifmagcendo informagdes diagnosticas de alto valor
agregado aos medicos dessas instituicbes. Tambétangala os servicos de checkup e LARE —

laboratorio de referéncia.
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Dental

Exames odontologicos por imagem realizados pelaaada em conjunto: Papaiz.

b) Remuneracéo esperada

Os servicos prestados aos clientes sdo remuneraolo®rme segue (valores estipulados
contratualmente):

i) volume de prestacdo de servico de analisescainonde a remuneracdo ocorre com base no
volume de andlises realizadas; e
i) pacotes definidos de analises clinicas, ondgraineracao € baseada em pacotes de procedimentos
pré-definidos (check-ups) ao usuéario clinico.

c) Estimativa de glosas

Realizada com base em analises histéricas e teladé&umerciais, sendo adotado pela Companhia
no 1TR18 a estimativa de 1,3% sobre a receita gefa@% no 1ITR17), faturada ou nédo. Essa
estimativa é revisada pela Companhia a cada ddialdeco.

d) Estimativa para perdas com créditos de liquidagdowuvidosa

As estimativas com perdas de créditos sao regastrdel acordo com a média histérica de negociagéo,
confissdo de divida com parcelas em atraso e regricom reduzida probabilidade de sucesso
conforme mencionado no item 2.2 e Nota 7.

N&o houve impacto relacionado a ajustes contalesisreentes da adocdo do CPC 48 visto que a
pratica anterior adotada pela Companhia ja reféetiiens requeridos pela nova norma.

2.4. Novas normas, alteracdes e interpretacdes dermas emitidas pelo IASB e CPC

A seguinte norma foi emitida pelo IASB, mas nd@ esh vigor para o exercicio de 2018. A adocdo
antecipada, embora encorajada pelo IASB, ndo é ijp@amno Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

IFRS 16 ~Arrendamento Mercantil’estabelece os principios para o reconhecimentosumagéo,
apresentacao e divulgacao de arrendamentos paes @spartes de um contrato, ou seja, 0s clientes
(arrendatarios) e os fornecedores (arrendadorefyerd ser aplicado a partir de 1° de janeiro de
20109.

A Companhia esta em processo de avaliacao dosstiztadocdo desta norma junto a diversas areas
internas com o objetivo de identificar os contratesarrendamento existentes, os controles internos

e 0 ambiente sistémico envolvidos nesta alteragéonc¢ipalmente os impactos que poderdo ser
gerados no reconhecimento dos contratos de arreamdasnoperacionais (vide Nota 24).

3. Gestao do risco

Os principais fatores de risco, os quais a Compaatsuas controladas estdo expostas, sao riscos
financeiros e operacionais, incluindo risco de @méo¢ cambio, taxa de juros, crédito e risco de
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liquidez. Esses riscos sao inerentes as suasatesde sdo administrados por meio de politicas e
controles internos.

A supervisdo e o monitoramento das politicas ekdeidas sdo efetuados por meio de relatorios
gerenciais mensais.

Hierarquia do Valor justo

As premissas seguidas pela empresa para deteranimararquia e divulgar os valores justos de
instrumentos financeiros sao:

* Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos fgaM@saou passivos idénticos;

* Nivel 2: outras técnicas para quais todos os dgdestenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, diretandinetamente;

* Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham sfgitdicativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

a) Classificacdo contabil e valores justos

Consolidado
Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Equivalentes de Caixa, Titulos e valores mobilgrio 1.490 469.013 - 470.503
Passivos Financeiros
Financiamentos e Debéntures - (872.841) - (872.841)
Arrendamento mercantil financeiro - (7.259) - (7.259)
Instrumentos financeiros e derivativos - (23) - (23)
Em 31 de Marco de 2018 1.490 (411.110) - (409.620)
Em 31 de Dezembro de 2017 1.264 (391.716) - (390.452)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se quergusto dos saldos de instrumentos financeiros
da Companhia estejam préximos aos seus valoredbmiat O comparativo entre os valores apurados
e valores justos nao apresentou divergéncias rastpara divulgacao.

b) Gestao de capital
Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seutalhpdo os de salvaguardar a capacidade de

continuidade da Companhia para oferecer retornoaaamistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura delcalel para reduzir esse custo.
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Versao :

Para manter ou ajustar a estrutura do capital upd@Fleury pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, redamacdes em tesouraria ou ainda, emitir novas

acOes ou vender ativos para reduzir, por exempidved de endividamento.

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indie alavancagem financeira consolidado. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pedtrimonio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentmntas a pagar de aquisicdes de empresas
conforme demonstrado no balanco patrimonial codadb, subtraido do montante de caixa e

equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

indice de alavancagem financeira

Consolidado

31/03/2018 31/12/2017
Financiamentos e debéntures 872.841 1.054.924
Contas a pagar de aquisicoes 46.895 14.655
Caixa e equivalentes de caixa (191.491) (337.544)
Aplicacdes financeiras (titulos e valores mobitig)i (279.012) (334.286)
Divida liquida 449.233 397.749
Patriménio liquido 1.600.873 1.706.528
indice de alavancagem financeira 0,28 0,23

¢) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem contaseberee contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmentilar norte-americano). O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidade@ampanhia e suas controladas incorrerem em
perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. @s@aem moeda estrangeira expostos a esse risco
em 31 de marco de 2018 representam 0,08% do wizskivo circulante consolidado.

O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangesakld a receber de clientes), representando
0,10% do total de contas a receber consolidadolede 8narco de 2018, que contribui para a reducéo
de sua exposicao perante o contas a pagar de édiores contratados em moeda estrangeira.

A Controladora possui instrumentos financeiros v@givos contratados para protecdo contra a
oscilagcédo da taxa de cambio na aquisicao de pre@uservicos em moeda estrangeira.

A Companhia apresentava a seguinte exposicéo éigeid 31 de marco de 2018 (US$1.00 -
R$3,3232) e 2017 (US$1.00 - R$3,3074):

Consolidado
31/03/2018 31/12/2017
US$ mil R$ mil USS$ mil R$ mil
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Contas a receber 171 569 141 466
Fornecedores (207) (689) (261) (863)
Instrumentos financeiros

derivativos (Nota 6) (1) (23) S 17
Exposicao liquida (43) 143 (115) (380)

Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos contratados eedmaoacional subordinados a taxas de juros
vinculadas a indexadores, como o CDI, bem commsddédparcelamento de impostos atualizados
com juros a taxa SELIC. O risco inerente a essssiyizs surge em razao da possibilidade de
existirem flutuagoes nessas taxas que impactenflsgas de caixa. A Companhia e suas controladas
nao tém pactuado contratos de derivativos para faotgertura para esse risco por entender que o
risco € mitigado pela existéncia de ativos indezagta CDI (aplicagfes financeiras).

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte deegdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o clieotgue levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury esta exposto ao risco de crédito em suasdaties operacionais refletidas no balango
patrimonial no grupo de contas a receber.

A Companhia avalia, a cada data do balanco, amefies no risco de crédito de seus clientes, com
intuito de verificar possibilidades diefaultque ocasionaria uma redu¢cdo no montante a receber.

Considerando o ramo de atuacao e o modelo de msgadotado, a Companhia possui concentragao

de recebiveis em determinados grupos de clienteanebase na analise histérica de perdas desses
grupos, conforme determina o CPC 48, a Companbistra uma provisao para as perdas estimadas

tendo como contrapartida um registro na demonsirdgaesultado (Outras despesas operacionais).

Esse calculo tem por finalidade representar o nmbataal de recebiveis da Companhia, bem como

a perda maxima por risco de crédito.

Além disso, séo realizadas avaliagdes constantegudgdo econdmico-financeira de cada cliente e
para 0S casos que apresentem maiores riscos sixades ajustes de limites ou tratativas
particulares.

A Companhia e suas controladas também estdo sugeitacos de crédito relacionadas a operagdes
gue mantém em instituicdes financeiras represemgaddepdsitos bancarios, aplicacdes financeiras
e instrumentos derivativos. A Administracao consaderisco baixo pois as operacgdes sdo realizadas
em bancos de primeira linha e existem politicasleuraria com limites especificos de alocacao de
recursos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury éiraala pela Diretoria de Finangas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigénciasjaiddz do Grupo Fleury para assegurar que ele
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tenha caixa suficiente para atender as necessidggacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponivejsaquer momento, a fim de que o Grupo Fleury
ndo quebre os limites ou clausulas dos financiamseatdas debéntures (quando aplicavel) em
gualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsva em consideracdo os planos de
financiamento da divida do grupo, cumprimento d@slilas, cumprimento das metas internas do
guociente do balanco patrimonial e, se aplicawagémcias regulatorias externas ou legais — por
exemplo, restricoes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operaisi@lém do saldo exigido para administracéo
do capital circulante, € investido em aplicacden gencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem necesséria conforme determpelds previsées acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumdmanceiros do Grupo Fleury, por faixas de

vencimento, correspondentes ao periodo remanesoeritalanco patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados no quadrogaisséo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados e, portanto, podem nao ser conciliedwsos valores contabeis.

Consolidado
Valor Valor Menosde Entrele Entre2e Acimade

contabil contratado 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de Marco de 2018
Debéntures 745.472 879.519 317.485 199.686 362.348 -
Financiamentos 127.369 139.860 33.884 32.727 72.924 325
Arrendamento financeiro 7.259 19.538 1.325 1.376 4.468 12.369
mercantil
Fornecedores 143.247 143.247 143.247 - - -
Contas a pagar - aquisicdo de 46.895 58.324 15.464 8.669 34.191 -
empresas -
Outras contas a pagar 1.301 1.301 1.301 - - -

Politica de uso de instrumentos financeiros davigat

O Grupo Fleury mantém politica com relacédo a ctantéo de instrumentos financeiros derivativos
com a finalidade de administrar 0s riscos assosiaglaassegurar o0 correto registro em suas
demonstracdes financeiras. A Companhia e suasotaddis ndo contratam instrumentos derivativos
para especulagédo no mercado financeiro e nos tasgaistentes nao existe nenhuma margem dada
em garantia.

Os valores sdo apurados com base em modelos &estdisponiveis no mercado, que levam em
conta condi¢cdes de mercado presentes ou futunado selores brutos, anteriores a incidéncia de
impostos. Em funcéo da variacdo das taxas de nwereases valores poderéo sofrer alteracdes até o
vencimento ou liquidacéo antecipada das transacoes.

O valor justo desses instrumentos na data das d#ragdes financeiras por contraparte esta
classificado na rubrica “Instrumentos financeires\htivos” (Nota 6).

d) Gestado dos Riscos Operacionais
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O risco operacional, segundo definicdo do IBGCdfitato Brasileiro de Governanca Corporativa”),

€ aquele que estd associado a possibilidade deéncia de perdas (de producéo, ativos, clientes,
receitas) resultantes de falhas, deficiéncias adeiquacéo de processos internos, pessoas e sistemas
assim como de eventos externos como catastrofesisafraudes, greves e atos terroristas. Ossisco
operacionais geralmente acarretam reducdo, degmdag interrupcdo, total ou parcial, das
atividades, com impacto negativo na reputacdo daresa, além da potencial geracdo de passivos
contratuais, regulatérios e ambientais.

No objetivo de administrar adequadamente seussrigperacionais o Grupo Fleury tem envidado

esforcos para estabelecer uma estrutura de goergae se inicie a partir do envolvimento da alta

Administracéo, passando pela estruturacéo dostdepamtos de gestdo de Riscos e Auditoria Interna
e principalmente assegurando o envolvimento de aolii#deranca na implementacéo de acdes que
reduzam a exposicdo da Companhia a esta categoriaatd e garantindo esse comprometimento
através de incentivos condizentes com a realidadeghnizacao.

Dentre as principais acdes estabelecidas para cunappara uma correta administracao dos riscos
operacionais podemos elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertioa principais processos da Companhia;

b) Mapeamento e documentacéo dos riscos e coninbéesos;

c) Estabelecimento de politicas e procediment@snos;

d) Revisao periodica do portfélio de riscos;

e) Monitoramento dos controles internos;

f) Estabelecimento de planos de continuidade dgs8aies;

g) Capacitacao dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de algadas; e

i) Implementacdo de acOes para reducdo da expoamsiaiscos, incluindo a contratacdo de
seguros, quando aplicavel.

Todas essas medidas sdo acompanhadas e repodaddeamente junto ao Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos estabelecido pelo Conselho demstracdo do Grupo Fleury, que orienta e
supervisiona a Administracdo na conducao destepsoc

e) Risco Ambiental

A Companhia possui 0s seguintes procedimentos cobjebivo de mitigar as ocorréncias de riscos
socioambientais:

Residuos: Riscos relacionados a potenciais descardequados dos residuos gerados em suas
operacdes. Para mitigar sua ocorréncia, a empstsastueou um sistema de gestdo de residuos
baseado em requisitos legais e em compromissostaolns assumidos pela Companhia. Fazem
parte deste programa a implementacdo de politidasteicdes de trabalho voltadas ao tema, a
definicdo de metas anuais de reducao da gerag@&sideos, programas e campanhas de capacitagdo
e conscientizacdo dos colaboradores e o0 monitotancemtinuado dos processos de descarte por
meio de indicadores e pelos resultados de auditoriarnas.
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Recursos naturais: Eventuais riscos associadaluigde da disponibilidade de recursos naturais. Para
isso sdo estabelecidas metas anuais de reducaosionto de agua e energia, programas de educacao
continuada junto aos colaboradores e medidas defieiéocia voltadas a redugdo do consumo de
tais recursos, dentre as quais a busca de soltediedodgicas para reducdo do consumo de agua e
diversificacdo da matriz energética do Grupo. @mama de mudancas climéticas da empresa reforca
as acoes nesse sentido.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associadzgl@ia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu
critérios socioambientais e dempliancepara qualificacédo e avaliagdo de fornecedorehjiimin a
adocao de questionarios de avaliacdo e a buscacdendntacdes de carater legal. Além disso, 0s
fornecedores assinam o termo de Cidadania e Salsiiidde e o anexo Anticorrupcdo quando de
sua contratacdo. Fornecedores criticos tém seungesdo em sustentabilidadecempliance
acompanhado por meio do Programa de Exceléncia elaciBhamento com a Cadeia de
Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade para mudancas na taxardbio

A avaliacdo do risco de exposicao a flutuacdo dardirte-americano € realizada periodicamente
pela Diretoria de Financgas.

Para o calculo do cenario provavel foi utilizadeea cambial no fechamento destas informacdes
trimestrais (US$1.00 — R$3,3232). Estes instrungejie@stao registrados pelo valor justo por meio
do resultado (cenério provavel), portanto, ndofbios para este cenario. Nos cenarios “Possivel” e
“Remoto”, a taxa de cambio foi acrescida/diminuéta 25% e 50%, respectivamente, antes dos
impostos:

Possivel Remota

perda perda

Vencimento Risco (25%) (50%)

Contas a receber 2018 Desvalorizacao US$ 142 284
Fornecedores 2018 Valorizacdo US$ (172) (344)
Instrumentos financeiros derivativos 2018 Desvalorizacao US$ (6) (11)
Efeito liquido (36) (71)

Andlise de sensibilidade para mudancas na taxardsg |

Para o calculo do cenario provavel foram utilizeakataxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA
em 31 de marco de 2018. Os cenarios “Possivel'eatRo” levam em consideracdo um incremento
nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Osadssiitem valores nominais sGo como seguem, e
as despesas com juros de debéntures estado cakatédatérmino de cada contrato indexado.

Provavel Possivel Remoto
CDlI (a.a.) 6,39% 6,39% 6,39%
+25% +50%
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Sqld_o Provével Possivel Remoto

Contabil
Aplicagdes Financeiras classificadas como Caix
o Equivalentes de Cana 490.001 12.141 3.035 6.071
Aplicacbes Financeiras classificadas como 279 012 17.829 4.457 8.914
Titulos e Valores Mobiliarios ' ' ' '
Debéntures (745.472) (47.636) (11.909) (23.818)
Exposicao liquida em CDI (276.459) (17.666) (4.417) (8.833)
4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Caixa e bancos 1.085 1.090 1.490 1.264
Equivalentes de caixa:

Depositos a prazo fixo (i) 90.146 94.617 109.713 94.682

Operagdes compromissadas (ii) 79.796 241.446 80.288 241.581

Titulos de capitalizacdo - - - 17

169.942 336.063 190.001 336.280

171.027 337.153 191.491 337.544

() Referem-se a Letras Financeiras. A rentabilidadelimélestas operacdes foi de 102,3% nos trés proseir
meses de 2018 e 105,1% no exercicio de 2017.

(i) Em 31 de margo de 2018, as aplicagdes automatiwasifremuneradas a uma taxa média ponderada de 20%
do CDI (em 31 de dezembro de 2017 — 20% do CDd¥ eperagbes compromissadas a uma taxa média de
95,8% nos trés primeiros meses de 2018 e 96,4%aeaieio de 2017.

5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Titulos publicos (i) 244.285 332.139 245.952 332.394
Aplicacfes financeiras com garantias 1.920 1.892 33.060 1.892
246.205 334.031 279.012 334.286

(i) Referem-se a aplica¢ges dos fundos de investorexclusivos (FIE) em Letras Financeiras do Tesdlacional com
rentabilidade média de 100,3% nos trés primeirasemde 2018 (102,4% no exercicio de 2017).

Mapa de movimentacéo do saldo de aplicacfes finamees (*)

Controladora Consolidado
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31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Saldo inicial 670.094 399.804 670.566 403.473

Aplicacao 357.662 285.803 393.245 289.393
Aquisicéo do controle — IRN - - 18.523 -
Rendimentos 8.915 12.695 9.325 12.825

Resgate (620.524) (366.973) (622.646) (369.716)

416.147 331.329 469.013 335.975

(*) depdsitos a prazo fixo, operagbes compromissatdtalos publicos e outras aplicag6es financailassificados como caixa e

equivalentes de caixa e titulos e valores mohagari

6. Instrumentos financeiros derivativos — Controladorae Consolidado

Conforme politica de Tesouraria, a Companhia ctmirstrumentos financeiros derivativos para
cobertura de desembolsos futuros com forneced@dsrdeirizacdes de servicos e equipamentos

médicos.

Abaixo demonstramos as operacdes contratadasteggea periodo findo em 31 de marco de 2018.

Valor nominal

Taxa

(Passivo)/Ativo

Modalidade  (US$ mil) Moeda Contraparte Vencimento Contratada (R$) 31/03/2018

NDF 340 USD Itad 29/06/2018 3,3835 (21)
NDF 205 USD Santander 29/06/2018 3,2783 8
NDF 147 USD Votorantim 28/09/2018 3,4200 (11)
NDF 92 USD Santander 28/12/2018 3,3771 1
Total 784 23)
7. Contas a receber
a) Composicéao do saldo
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
Valores faturados 470.135 426.657 474,737 428.824
Valores a faturar 96.779 95.379 105.110 102.630
566.914 522.036 579.847 531.454
Perdas estimadas com glosas (2.268) (1.390) (2.268) (1.390)
:?el:%"f 2?333%%35 com creditos de (18.593)  (17.823) (19.106)  (17.823)
quidag (20.861)  (19.213) (21.374)  (19.213)
Total contas a receber 546.053 502.823 558.473 512.241

Resumo por vencimento das duplicatas a receber:
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Controladora Consolidado

31/03/201¢ 31/12/2017 31/03/201& 31/12/2017

Vincendos 502.660 455.767 515.274 464.596
Vencidos:

Até 120 dias 34.288 35.298 34.575 35.884

121 a 360 dias 25.932 24.845 25.963 24.848

Acima 361 dias 4.034 6.126 4.035 6.126

566.914 522.036 579.847 531.454

Movimentacéo das perdas estimadas com glosas e dtéd de liquidacao duvidosa

Controladora Consolidado

31/03/201€ 31/03/2017 31/03/201¢€ 31/03/2017
Saldo no inicio do periodo (19.213) (41.610) (19.213) (41.648)
Baixa de titulos incobraveis 8.217 15.748 8.231 15.748
Adicdo por aquisi¢do de controlada - - 513 -
AdicBes de glosas e créditos de liquida
duvidosa (Nota 27 e 30) (9.865) (14.676) (9.879) (14.676)
Saldo no fim do periodo (20.861) (40.538) (21.374) (40.576)

A Companhia e suas controladas possuem certo graarttentracdo em suas carteiras de clientes. Kha 8farco de
2018, a concentracdo dos seis principais clientles$0,19% do total da carteira (49,1 % em 31 derdbro de 2017).

8. Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017  31/03/2018 31/12/2017
“Kits” para diagndsticos 8.940 11.732 9.517 11.732
Material de enfermagem e coleta 3.922 4953 3.988 4.953
Materiais auxiliares para laboratério 2.074 2.810 2.074 2.856
(I\)/Iue;';igals administrativos, promocionais e 1.632 1.992 1.647 2004
16.568 21.487 17.226 21.545
9. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
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IRPJ Saldo Negativo 23.597 8.636 23.680 8.648
CSLL Saldo Negativo 13.328 2.963 13.339 2.974
PIS e COFINS 7.328 7.406 7.425 7.514
IRRF 3.450 14.949 4.293 14.962
ISS 4.118 3.461 4.126 3.461
INSS 3.158 1.091 3.158 1.091
CSLL 2.044 10.629 2.314 10.636

57.023 49.135 58.335 49.286

10. Depdositos judiciais
Ativo Nao Circulante

Em 31 de marco de 2018 os depositos judiciaisizatam na Controladora o0 montante de R$47.942
(R$47.419 em 31 de dezembro de 2017) e no Condolid&48.079 (R$47.521 em 31 de dezembro
de 2017), e referem-se a causas consideradasgsslessores legais da Companhia como risco de
perda remoto ou possivel, portanto, sem respeptiw@isdo para contingéncias. Entre as causas,
destaca-se o montante de R$13.179 relativo a IOMiBdante nas importacdes de equipamentos
(Nota 23).

Passivo Nao Circulante

Os depdsitos judiciais referentes as causas coadme como risco de perda provavel estdo
classificados no passivo néo circulante, reduzimd@aldo da respectiva provisdo no montante de
R$7.461 em 31 de margo de 2018 (R$6.810 em 31 zimdro de 2017). Os depdsitos judiciais

também incluem R$8.403 relativo ao ISS consideradlota 20, na rubrica “Outros”, liquido do
valor da obrigacdo no mesmo montante.

11. Créditos a receber

Controladora e Consolidado

31/03/2018 31/12/2017

Saldo a receber pela venda do investimento CDS (& 14.459 16.548
14.459 16.548

Circulante 5.190 3.854
Né&o circulante 9.269 12.694

(a) Refere-se a valores da venda do investimenine@o do Sul.

12. Investimentos

Controladora Consolidado
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31/03/2018 31/12/2017 31/03/201€  31/12/2017

Fleury CPMA (controlada direta) 140.043  47.022 - -
Papaiz (controlada em conjunto) - - 9.820 9.499
Serdil (controlada indireta) - - - 1.652
140.043 47.022 9.820 11.151

Outros 145 145 246 145
140.188 47.167 10.066 11.296

O processo de consolidacdo das empresas SerdiNeelRealizado com base no balanco das
controladas com defasagem de 30 dias, procedirpesncsto na Instrucdo Normativa CVM Art. 10.
Este procedimento implica na nao eliminacdo deralg@aldos entre as empresas.

Versdo: 1

Quantidade % de
Empresa controlada/ de quotas participacdo
controladas em do capital no capital Capital Patriménio  Resultado
conjunto Data-base social integralizado integralizado liguido do periodo
Fleury CPMA 31/03/2018 81.007 100% 81.007 138.692 215
31/12/2017 81.007 100% 81.007 45.671 5.198
Serdil 31/03/2018 4.736 100% 4,933 3.858 9
31/12/2017 9.974 100% 968 1.983 n/a
Papaiz 31/03/2018 2.875 51% 2.875 7.778 629
31/12/2017 2.875 51% 2.875 7.149 1.830
IRN 31/03/2018 7.000 100% 7.000 12.556 n/a
31/12/2017 - - - - -
Cardionuclear Natal 31/03/2018 250 100% 250 (D.318 n/a
31/12/2017 - - - - -
Radiodonto Natal 31/03/2018 10 100% 10 20 n/a
31/12/2017 - - - - -
Movimentacédo dos saldos de investimentos
Saldo em Aquisicdo Integralizagdo Equivaléncia Outras Saldo em

Controladora Investidas  31/12/2017 de capital Patrimonial Movimentacées 31/03/2018
Fleury S.A. Fleury 47.022 92.500 521 140.043
CPMA
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Fleury S.A. Outros 145 - - - - 145
Subtotal

Controladora 47.167 - 92.500 521 - 140.188
Fleury CPMA  Papaiz 9.499 - - 321 - 9.820
Fleury CPMA  Serdil 1.652 - - - (1.652) -
Fleury S.A. Outros 145 - - - 101 246
Subtotal

Consolidado 11.296 - - 321 (1.551) 10.066

13. Imobilizado
Controladora

31/03/2018 31/12/2017

Taxa média anual Depreciacéo Saldo Saldo
de depreciacdo % Custo Acumulada Liquido Liquido

Maquinas e equipamentos 8 533.706  (277.188) 256.518 263.390
Benfeitorias em iméveis de 3.0s 20 239.140 (81.966) 157.174 162.564
InstalagBes 10 264.898  (157.436) 107.462 112.946
Imoveis 2 32.915 (5.185) 27.730 27.867
Imobilizado em andamento (a) - 26.340 - 26.340 17.499
Equipamentos de informética 20 82.423 (61.824) 20.599 21.534
Terrenos - 16.123 16.123 16.123

Moveis e utensilios 10 49.804 (37.708) 12.096 11.381
1.245.349 (621.307) 624.042 633.304

Consolidado
31/03/2018 31/12/2017
Taxa média anual Depreciacéo Saldo Saldo

de depreciacédo % Custo Acumulada Liquido Liquido

Maquinas e equipamentos 8 581.598 (308.437) 273.161 270.520
Benfeitorias em iméveis de 3.0s 20 239.140 (81.966) 157.174 162.564
Instalactes 10 267.360 (158.629) 108.731 114.167
Imoveis 2 32.915 (5.185) 27.730 27.867
Imobilizado em andamento (a) - 26.340 - 26.340 17.499
Equipamentos de informatica 20 84.899 (64.129) 20.770 21.651
Terrenos - 16.123 16.123 16.123

Moveis e utensilios 10 52.246 (39.699) 12.547 11.529
1.300.621 (658.045) 642.576 641.920

(a) Principalmente concentrado em expansdo e melhdgiasidades e areas técnicas.

A movimentacao do imobilizado esta demonstradayaisse
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MovimentacaoGentroladora

Saldo em AdicBes Baixas Depreciacio Reclassificagcbes Saldo em
31/12/2017 "9SS Liquidas “P"€C1A%40 ) Transferéncias 31/03/2018
Maquinas e equipamentos 263.390 7.428 (191) (11.765) (2.344) 256.518
S‘Zr;fe'to”as EMIMOVEISt 162564 4708  (75) (10.065) 42 157.174
Instalacdes 112.946 623 (69) (6.123) 85 107.462
Iméveis 27.867 - - (137) - 27.730
Imobilizado em
andamento (*) 17.499 9.123 - - (282) 26.340
Equipamentos de 21534 1.120 - (2.055) - 20.599
informatica
Terrenos 16.123 - - - - 16.123
Moveis e utensilios 11.381 492 - (677) 900 12.096
633.304 23.494  (335) (30.822) (1.599) 624.042

Movimentacdo — Consolidado

Aquisi¢cado . o

Saldo em controlada Adicées Baixas Depreciacio Reclassificacbes Saldo em

31/12/2017 (b) & Liquidas P & / Transferéncias 31/03/2018

Maquinas e equipamentos 270.520 9.816 7.440 (194) (12.077) (2.344) 273.161

g%r;fe'to”as emimoveis de 4 ¢5 54 4708 (75) (10.065) 42 157.174

Instalacdes 114.167 22 710 (68) (6.184) 84 108.731

Imoéveis 27.867 - - - (137) - 27.730
Imobilizado em -

andamento (¥) 17.499 9.122 - - (281) 26.340

Equipamentos de

informatica 21.651 66 1.121 - (2.068) - 20.770

Terrenos 16.123 - - - - - 16.123

Moveis e utensilios 11.529 305 500 - (689) 902 12.547

641.920 10.209 23.601 (337) 31.220 (1.597) 642.576

(b) Aquisicdo do controle do Grupo IRN. Vide noxpleativa 2.

Movimentacao — Controladora e Consolidado

Saldo em Adicdes Baixas Depreciacio Reclassificacbes  Saldo em

31/12/2016 Liquidas / Transferéncias 31/03/2017

Maquinas e equipamentos 181.250 15.473 - (9.921) 280 187.082
Instalacdes 131.529 919 - (6.010) 177 126.615
Benfeitorias em iméveis de 3.0s 56.175 4.443 - (3.681) 2.817 59.754
Imobilizado em andamento 34.509 24.431 - - (3.559) 55.381
Imoveis 23.445 - - (117) - 23.328
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Equipamentos de informatica 17.383 559 - (1.622) 246 16.566
Terrenos 13.637 - - - - 13.637
Moveis e utensilios 12.481 212 2.74 (673) 94 9.370
470.409  46.037 2.744 (22.024) 55 491.733
14 Intangivel
Controladora
31/03/2018 31/12/2017
Taxa média anual Amortizacao Saldo Saldo
de amortizagéo - % Custo Acumulada Liguido Liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 276.991 (146.321) 130.670 132.916
Contratos de clientes 10 154.387 (100.352) 54.035 57.895
Intangivel em andamento
(software e produtos) - 12.431 - 12.431 9.625
Marcas e patentes 7 13.226 (7.098) 6.128 6.360
Produtos desenvolvidos
internamente 984 - 984 984
1.800.241 (298.184) 1.502.057 1.505.589
Consolidado
31/03/2018 31/12/2017
Taxa média anual Amortizacao Saldo Saldo
de amortizagdo - % Custo Acumulada Liquido Liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.449.044 (44.413) 1.404.631 1.327.985
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 218.419 (147.667) 130.812 133.062
Contratos de clientes 10 157.398 (103.144) 54.254 58.223
Intangivel em andamento
(software e produtos) - 12.431 i 12.431 9.625
Marcas e patentes 7 15.614 (8.459) 7.155 7.430
_Produtos desenvolvidos 984 . 984 984
internamente —_—
1.913.950 (303.683) 1.610.267 1.537.309
A movimentacao do intangivel esta demonstrada @irseg
Movimentag¢ao — Controladora
Saldo em Adicdes Baixas Amortizacio Reclassificagbes  Saldo em
31/12/2017 & Liquidas %80 Transferéncias 31/03/2018
Agio por rentabilidade futura 1.297.809 - - - - 9472809
Licencas e softwares i
desenvolvidos/adquiridos 132.916 6.489 (8.735) - 130.670
Contratos de clientes 57.895 - - (3.860) - 54.035
Intangivel em andamento -
(software e produtos) 9.625 2.806 - - 12.431
Marcas e patentes 6.360 - - (232) - 6.128
_Produtos desenvolvidos 984 . . . . 984
internamente
1.505.589 9.295 - (12.827) - 1.502.057
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Movimentacdo — Consolidado

Saldo em é)qnl::f)'l(é%(; AdicBes Baixas Amortizacio Reclassificagcbes Saldo em
31/12/2017 €988 Liquidas €99/ Transferéncias 31/03/2018
Agio porrentabilidade ;357 995 76,646 - - - 1.404.631
futura
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 133.062 - 6.489 (8.739) ) 130.812
Contratos de clientes 58.223 - - - (3.969) - 54.254
Intangivel em andamento 9625 2 806 ) ) 12431
(software e produtos) -
Marcas e patentes 7.430 - 1 (276) - 7.155
_Produtos desenvolvidos 984 - - 984
internamente - - -
1.537.309 76.646 9.296 - (12.984) - 1.610.267
Movimentag¢ao — Controladora
Saldo em Adicdes Baixas Amortizaco Reclassificagbes  Saldo em
31/12/2016 & Liquidas ¢ / Transferéncias 31/03/2017
Agio por rentabilidade futura 1.297.809 - - 9472809
Desenvolvimento de software
(em andamento) 78.852 8.801 i i (63.826) 23.821
Contratos de clientes 73.334 (3.860) - 69.474
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 53.290 1.442 - (7.201) 63.540 111.071
Marcas e patentes 7.291 (233) - 7.058
_Produtos desenvolvidos 449 . . . 63 517
internamente
1.511.025  10.243 - (11.294) (218) 1.509.756
Movimentacdo — Consolidado
Saldo em Adicdes Baixas Amortizacio Reclassificagcfes  Saldo em
31/12/2016 ¢ Liquidas ¢ / Transferéncias 31/03/2017
Agio por rentabilidade futura 1.309.150 - - 93150
Desenvolvimento de software
(em andamento) 78.852 8.801 - - (63.826) 23.827
Contratos de clientes 74.098 (3.969) - 70.129
Licencas e softwares 1.442 - (7.201) 63.540 111.071
desenvolvidos/adquiridos 53.290
Marcas e patentes 7.885 (276) - 7.609
_Produtos desenvolvidos 449 - ; ; 68 517
internamente
1.523.724  10.243 - (11.446) 218 1.522.303

15 Financiamentos
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Captacéao
Financiadores Encargos Taxa Data de Valor Valor Vencimento
Moeda nacional — R$ fixa assinatura Contratado liberado Final
acumulado
FINEP PROMETHEUS I e Il 4,00% a.a. 28/08/2014 188.4 152.444 09/2022
FINEP 2 4,00% a.a. 06/08/2012 10.752 10.752 08/2020
BNDES FINAME 3,55% a.a. 31/01/2013 4.876 4.876 022

Movimiagédo - Controladora

Financiadores Juros Juros Amortizagéo i -
Moeda nacional — R$ 31/12/2017 incorridos pagos de principal Liberagao  31/93/2018
FINEP PROMETHEUS I e Il 127.052 1.213 (1.225) ®p - 120.365
FINEP 2 5.298 50 (50) (496) - 4.802
Outros empréstimos (LIS) 1.263 - - (1.263) - -
133.613 1.263 _(1.275) (8.434) - 125.167
Custo de capitalizacdo (**) (1.216) - - 64 - (1.152)
132.397 1.263 _ (1.275) (8.370) - 124.015
Circulante 29.922 28.646
N&o Circulante 102.475 95.368
Consolidado

Financiadores Juros  Juros  Amortizacdo
Moeda nacional — R$ 31/12/2017 incorridos Pagos de principal 31/03/2018
FINEP PROMETHEUS I e Il 127.052 1.213 (1.225) (6.675) 120.365
FINEP 2 5.298 50 (50) (496) 4.802
BNDES FINAME (*) 3.692 29 (29) (337) 3.355
Outros financiamentos 1.384 - - (1.384) -
Capital de Giro 687 - - (687) -

138.113 1.292 (1.304) (9.579) 128.522
Custo de capitalizacqde) (1.216) - - 64 (1.152)

136.897 1.292 (1.304) (9.515) 127.370
Circulante 30.948 29.277
N&o Circulante 105.949 98.092

(*) Aquisicao de equipamentos meédicos. A amortipagé principal deve ser desconsiderada na
andlise da Demonstragédo do Fluxo de Caixa.
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(**) O custo de capitalizacéo é o valor dispengidta FINEP no montante de R$1.721 para cobertura
das despesas com inspec¢do e com supervisao detprefometheus | e Prometheus Il

Os vencimentos das parcelas néo circulantes dasdismmmentos, em 31 de marco de 2018, sdo como

seguem:

Controladora Consolidado
2019 21.321 21.796
2020 27.767 28.381
2021 a 2023 46.280 47.915

95.368 98.092

A FINEP possui uma clausula que obriga a Compaah@&ssegurar o pagamento de qualquer
obrigacdo decorrente ao contrato através da emils@arta de fianca bancéria no valor de todo o
financiamento, sendo esta clausula indispensavalgssinatura do contrato.

Determinados financiamentos possuem clausulas d@ii@s restritivas €ovenanty, incluindo
entre outros: a efetivacdo ou formalizacdo de dg@asameais ou fidejussorias, restricbes quanto a
mudanca, transferéncia ou cessao de controle &noieu acionario, incorporagdo, fusdo ou cisdo
sem prévia anuéncia do credor, e a manutencéao dieesnfinanceiros e de liquidez medidos
semestralmente.

Em 31 de marco de 2018, a Companhia e suas caldsolestdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais cksidatovenants

16.Debéntures

Composicao das debéntures emitidas

Valor
[P Vencto
EMISSA0 5 antidade final Juros .
(R9) semestrais Total emitido
12 Emissao - Segunda Série 10.000 30.000 dez/18 +@A[20% a.a. 300.000
22 Emiss&o - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDJ85% a.a. 500.000
32 Emisséo — Série Unica 10.000 30.000 nov/22 CQHU9% a.a. 300.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelassées de debéntures para fortalecer o capital
de giro, manter sua estratégia de caixa, alongapesdil de divida e financiar seus investimentos e
aquisicoes dos proximos anos. As debéntures emitila sdo conversiveis em acfes e ndo possuem
garantias (quirografarias).

12 Emissdo de Debéntures
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A Companhia realizou sua primeira emisséo de dab&npor meio de oferta publica de distribui¢cdo
com esforcos restritos de colocacdo de debéntimgdes, em duas seéries, encerrada em 12 de
dezembro de 2011, sendo a Primeira Série, comdet®$150.000 amortizada completamente nos
respectivos vencimentos até 31/12/2016.

A Segunda série foi emitida para ser amortizada grarcelas anuais e iguais. Em 12 de dezembro
de 2017 foi amortizado a segunda parcela e a taraenortizada em 2018, ndo havendo resgate
antecipado facultativo bem como repactuacéo.

22 Emissao de Debéntures

Realizada por meio de oferta publica de distribmicdm esforcos restritos de colocacédo de
debéntures simples, em série Unica, encerrada ata fiYereiro de 2013.

A amortizacdo das debéntures sera realizada erpdréslas anuais e iguais em 15 de fevereiro de
2018, 2019 e 2020. O pagamento da remuneracaoasgamnao havendo previsdo de repactuacao
programada.

32 Emissao de Debéntures

Realizada por meio de oferta publica de distribuicdm esforcos restritos de colocagdo de
debéntures simples, em série Unica, consistindemmasao pela Companhia de 30.000 (trinta mil)
debéntures, todas nominativas, escriturais e cdan maminal unitario de R$10.000, totalizando o
montante de R$300.000. O prazo de vencimento g4 cinco) anos contados da data de emisséo,
amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo 50% ene 2dodembro de 2021 e 50% em 24 de
Novembro de 2022.

Movimentagdo das debéntures

Controladora e Consolidado

Juros Amortizacao

Moeda nacional — R$ 31/12/2017 incorridos Juros pagos de principal Liberacdo 31/03/2018
12 Emissdo - Segunda Série 100.374 1.891 - - - 102.265
22 Emiss&o - Série Unica 515.826 7.657 (20.598) (166.667) - 336.218
32 Emissdo — Séria Unica 301.827 5.162 - - - 306.989

918.027 14.710 (20.598) (166.667) - 745.472
Circulante 284.693 278.805
Nao Circulante 633.334 466.667

Os vencimentos das parcelas no Passivo nao citeldan31 de marco 2018 estéo apresentados conmensegu

Vencimento 261 I_Em[ss:ao 361 Em[sgao Consolidado
Série Unica Série Unica

2020 166.667 - 166.667

2021 - 150.000 150.000

2022 - 150.000 150.000

166.667 300.000 466.667
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Clausulas contratuais — “covenants”

As debéntures possuem clausulas financeiras nessri{“covenants”), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigacdevaslais debéntures, caso a Companhia ndo atenda
aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquidaEarnings Before Interest Depreciation and Amori@ma{EBITDA ou
LAJIDA) menor ou igual a 3,0 vezes e/ou;

(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igudl,a vezes

Em 31 de marco de 2018, a Companhia e suas catdmolastdo adimplentes com os indices

financeiros mencionados, bem como as demais cisidatovenants

17. Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia firmou o contrato de locacao da unidzatego André I, no qual o imovel foi construido
sob medidaRBuilt to Suit) pelo prazo de 146 meses corrigido com base nagéar acumulada do
IPCA anual.

Em 31 de marcgo de 2018, os passivos de arrendarn@miceiro sdo, como segue:

Controladora e

Pagamentos minimos de arrendamento Consolidado

Menos de um ano 1.351

Mais de um ano e menos de cinco anos 5.407

Mais de cinco anos 9.349
16.107

(-) Menos os encargos financeiros futuros (8.848)

Valor presente dos pagamentos minimos 7.259

Circulante 642

Nao circulante 6.617

18. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Nacionais 139.211 145.988 142.558 147.622
Estrangeiros 689 863 689 863
139.900 146.851 143.247 148.485
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19. Salarios e encargos a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Proviséo de férias e encargos 44211 46.898 45.047 47.204
Proviséo participagcéo nos 11.995 32.434 11.995 32.434
resultados
Encargos sociais a recolher 18.174 17.139 18.596 17.213
Outros 12.030  3.273 12.216 3.503
Provisdo de 13° salério a pagar e 8.272 - 8.462 -
encargos

94682 99.744 96.316 100.354

20. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 31.040 39.960 32.201 41.186
PIS/COFINS s/ faturamento 9.877 6.907 9.976 6.982
IRPJ e CSLL 9.167 - 9.249 -
ISS s/ faturamento 7.201 5.173 7.512 5.368
PIS, COFINS e CSRF 1.918 1.940 2.151 2.007
Outros 1.565 821 1.948 1.274
INSS retido 1.474 1.614 1.490 1.623
IRRF 956 1.011 1.006 1.032
Parcelamento de ISS (PPl SP) 583 652 583 711
Total 63.781 58.078 66.116 60.183
Circulante 35.920 29.878 36.905 30.634
N&o circulante 27.861 28.200 29.211 29.549

Os vencimentos das parcelas néo circulantes ers 8iad;o de 2018 s&o como segue:

Consolidado
2019 3.407
2020 4.498
2021 4.443
2022 4.405
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2023 em diante 12.458

N
©
N
—
RN

21. Contas a pagar — AquisicOes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo pfeesas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mens@mamcipalmente pelo IGP-M da Fundacao
Getulio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasilete Geografia e Estatistica - IBGE.

Em 01 de margo de 2018, o Grupo Fleury adquiriortrole das empresas do Instituto de Radiologia
de Natal e parte do valor da compra no montanR$32.000 foi retido e sera pago conforme descrito
na nota 2.1 (d).

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Circulante 248 244 15.464 1.855
Nao Circulante 6.531 6.429 31.431 12.800
6.779 6.673 46.895 14.655

Os vencimentos das parcelas nao circulantes ers 8fadco de 2018 sdo como segue:

Consolidado
2019 1.723
2020 1.593
2021 7.738
2022 7.738
Outros (*) 12.639
31.431

(*) Os vencimentos de determinadas parcelas eme3fnarco de 2018 estdo sujeitas ao transito julgdds
processos e, portanto, nao é possivel determirtanasva de pagamento para os préximos anos.

22.Imposto de renda e contribuic&o social — Diferido

Controladora Consolidado

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Prejuizo fiscal 102.580 136.700 102.580 144.852
Provisdo para riscos, tributarios, trabalhistaiveis 35.378 36.870 35.378 36.870
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Perdas estimadas para créditos de liquidacéo dsavic 20.861 19.213 20.861 19.213
Linearizagdo da taxa efetiva 21.535 - 21.535

Provisdo de participacéo nos lucros 12.087 32.434 12.087 32.434
ProvisaoStock Option® outros 31.590 26.303 37.719 24.082
Reavaliacdo do ativo 17) (26) 17) (26)
Ativos liquidos adquiridos em combinagdo de negd (21.237)  (25.150) (21.237)  (25.150)
Efeitos da amortizacédo de agio para fins fiscgis (a (1.325.859) (1.324.048) (1.325.859) (1.324.048)
Base de calculo (1.098.300) (1.072.922) (1.092.171) (1.066.991)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos a
aliqguota combinada aproximada de 34%

(373.421) (364.793) (371.338) (362.777)

Imposto de renda e contribui¢cdo social Ativo 97.477 107.239 100.277 110.025
Imposto de renda e contribui¢céo social Passivo (470.898) (472.032) (471.615) (472.802)

(@) Agio de incorporagéo de empresas, principalmentesl@ardiolab.
O saldo esta sendo apresentado liquido no pasdovoirculante, conforme previsto no CPC 32.

O ativo fiscal diferido no Consolidado possui owsete prazo estimado de realizagao:

Consolidado
2018 30.520
2019 57.500
2020 12.257
100.277

O Imposto de Renda e a Contribui¢cdo Social sobtem Liquido, correntes e diferidos, no resultado
séo reconciliados como segue:
Controladora Consolidado

31/03/2018 31/03/2017 31/03/201€ 31/03/2017

Lucro antes IRPJ e CSLL 131.154 123.196 131.327 123.229
Taxa padrao 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL — Taxa padi A4.546 ALBE/ 44.651 ALBI/

Equivaléncia patrimonial 177 97 5 97

Efeito da linearizacdo da taxa efetiva 7.321 - 7.321 -

Outras (adi¢coes) exclusdes permanente 2.322 158 2.427 135
Despesa de imposto de renda e

contribuicio social: (34.726)  (41.632) (34.898) (41.669)
Corrente (26.748) (17.675) (26.987) (17.675)
Diferido (7.978) (23.957) (7.911) (23.990)
Taxa efetiva - % 26,5% 33,8% 26,6% 33,8%
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23. Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e veis

A Companhia é suscetivel a riscos tributarios difzéibtas e civeis decorrentes do curso normal das
suas operagdes. Em bases periddicas, a Administrag&a o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a respectvdspo considerando a avaliagdo de seus assessores
legais e demais dados disponiveis nas datas deameato dos exercicios, tais como natureza dos
processos e experiéncia historica. Em 31 de ma@Dii8, o saldo da rubrica “Provisdo para riscos

tributérios, trabalhistas e civeis” era como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Tributarios 13.180 15.139 13.180 15.153
Trabalhistas 20.731 20.316 20.964 20.722
Civeis 1.468 1.415 1.468 1.415
35.379 36.870 35.612 37.290
Depdsitos Judiciais (Nota 10) (7.461) (6.810) (7.461) (6.810)
27.918 30.060 28.151 30.480

A movimentagdo da provisdo para riscos tributariosbalhistas e civeis (Consolidada) esta
demonstrada a sequir:

Saldo em Adicdo/  Reclassificacdo Atualizagéo Saldo em
31/12/2017  Controlada Reverséo /Pagamentos monetaria 31/03/2018
Tributarios 15.153 - 1.167 (3.676) 536 13.180
Trabalhistas 20.722 (185) (175) (50) 652 20.964
Civeis 1.415 - 12 3) 44 1.468
37.290 (185) 1.004 (3.729) 1.232 35.612

Depésitos
Judiciais (6.810) - 52 (24) 679 (7.461)
30.480 (185) 1.056 (3.753) 553 28.151

a) Processos classificados como risco de perda provhysara os quais foram reqgistradas
provisoes:

Tributérios
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A principal questao federal envolvendo o tributdefere-se ao questionamento acerca da isencao da
COFINS para sociedades civis prestadoras de servietativos a profissdes legalmente
regulamentadas. A Lei Complementar n® 70/91, gstéuu a COFINS, tratou da isencgéo dispensada
a esses tipos de sociedades, contudo, com o addantei n° 9.430/96, esta foi expressamente
revogada, passando-se a exigir a contribuicdo eenda receita bruta das prestadoras de servigos.
Os assessores legais entendem que, por se tratevadkei ordinaria, a Lei n® 9.430/96 nao poderia
ter revogado a isencéo instituida pela Lei Compigaren® 70/91. Entretanto, tendo em vista o
Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestadoranaiente a tese em referéncia, a Companhia
registra provisao para cobrir riscos no valor d&2R%7 (R$ 1.787 em 31 de dezembro de 2017).

Trabalhistas e Civeis

A Companhia considera que a provisdo para riscoprenessos Trabalhistas e Civeis é suficiente
para cobrir as perdas esperadas. Os assessores deggrupo fazem a andlise individual dos
processos, classificando o risco de perda confatiredrizes estabelecidas pela Companhia na
politica.

b) Processos classificados como de risco de perdssgivel

A Companhia possui acdes de natureza tributavial, eitrabalhista que ndo estao provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Admiaggto e por seus assessores legais como possivel.
Em 31 de marco de 2018, o montante consolidaddecaproximadamente R$ 488.383 (R$ 479.810
em 31 de dezembro de 2017).

As questdes fiscais classificadas como perda pedsializam R$ 313.596 (R$ 315.975 em 31 de
dezembro de 2017) compostas, substancialmentenbibcéfederal: (i) R$ 127.395 (R$ 147.101 em
31 de dezembro de 2017) referem-se principalmediscassdes envolvendo a néo obrigatoriedade
de recolhimento de CSLL, IRPJ, COFINS, PIS e PIFBES Importacado, (i) questdes fiscais
federais envolvendo contribui¢cdes previdenciarmesan R$ 73.398 (R$ 62.740 em 31 de dezembro
de 2017), e (iii) processos federais de naturezarsh, que somam R$ 5.555 (R$ 4.627 em 31 de
dezembro de 2017).

No ambito fiscal estadual, os processos classifisatmo perda possivel somam R$ 33.142 (R$
40.473 em 31 de dezembro de 2017) e referem-sagaimente a discussdo do ICMS incidente nas
importagcdes de equipamentos.

Com relagéo as discussdes de tributos municipaipracessos classificados como perda possivel
somam R$ 74.106 (R$ 61.033 em 31 de dezembro d@ 20teferem-se, principalmente, a casos
envolvendo o ISSON

No ambito civel, a Companhia possui processosifitags como perda possivel que totalizam R$
39.753 (R$ 16.496 em 31 de dezembro de 2016) $8d®.942 (R$ 14.918 em 31 de dezembro de
2016) relacionados principalmente a processosgpmnsabilidade civil com pedido de indenizacao
por danos materiais e morais decorrentes, entreomtotivos, de suposto erro diagnéstico ou falha
de procedimento, e outros processos contemplaridieies pedidos que somam R$ 23.811. (R$
23.324 em 31 de dezembro de 2017).
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Os processos trabalhistas classificados como pasksivel totalizam R$ 135.034 (R$ 127.348 em
31 de dezembro de 2017) dos quais (i) R$ 106.493.(R.724 em 31 de dezembro de 2017) referem-
se a reclamac0es trabalhistas de ex-empregadoR$(9.939 (R$ 10.421 em 31 de dezembro de
2017) referem-se a processos de responsabilidadelgria ajuizados por empregados de empresas
que prestam servicos especializados a Companhiaegime de terceirizacdo e (iii) processos
administrativos em andamento que totalizam R$ IB(BR$ 16.203 em 31 de dezembro de 2017).

Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citada Acao Civil Publica (ACP) em tramitacao
perante a Justica do Trabalho do Rio de Janengagh em linhas gerais, questiona a legalidade da
contratacdo de empresas médicas especializadasioalmente, o pedido formulado na ACP
engloba o pagamento do valor de R$ 3.843 a titldashos morais coletivos. A Companhia esté se
defendendo nesta Acdo mediante a comprovacao déareigde da pratica por ela adotada de
contratacdo de empresas médicas de acordo comisla¢gdg vigente, havendo, inclusive,
jurisprudéncia favoravel a contratacéo de pesswaligas para a prestacao de servicos médicos. Em
confirmacéo a essa tese, a sentenca de 12 ingti@igoia a Acédo improcedente, tendo sido reformada
parcialmente pelo Acordao do TRT da 12 Regido. Afanhia opdés Embargos de Declaracéo, que
foram parcialmente providos, e, em sequéncia, pogeiRecurso de Revista dirigido ao Tribunal
Superior do Trabalho, que, atualmente, aguardanudgto. A possibilidade de éxito ndo foi alterada
na avaliacdo dos advogados externos em razao cledprées ja existentes no TST.

24 Arrendamento operacional

Parte significativa dos imoveis utilizados nasidtides operacionais é alugada, com prazos e valores
suportados por contratos com periodos de vigémtia quatro e seis anos. No periodo findo em 31
de marco de 2018, as despesas com aluguéis deigm@e&ompanhia foram de R$30.330 (R$
28.884 em 31 de marco de 2017).

Os valores dos contratos sédo atualizados monewmigmapos a data do vencimento original
(geralmente anual), cujo reajuste é calculado dedaccom a variagdo do IGP-M. Os compromissos
consolidados de aluguel eram de R$ 442.357 em &ladgo de 2018 (R$ 462.225 em 31 de margo
de 2017). A posicdo consolidada dos compromissagrados é a seguinte:

Consolidado

2018 114.083
2019 102.103
2020 83.962
2021 62.314
2022 em diante 79.895
442 .357

25. Partes relacionadas
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a) Impactos na demonstracéo do resultado e balanco pahonial

Controladora e Consolidado
31/03/2018 31/03/2017

Despesas com aluguel

Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) (2.227) (2.860)
Amicabilis ParticipagBes e Empreendimentos Ltdg. (a (877) (814)
Harmonikos 32 Participagbes e Empreendimentos (&ja (667) (650)
Despesas com beneficios

Empresas associadas a Bradseg (b) (19.534) (32.921)

(23.305) (37.245)

Controladora e Consolidado
31/03/2018 31/12/2017

Saldo Patrimonial:

Ativos

Bradesco (c) 236.724 331.031
Passivos

Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) (742) (742)
Empresas associadas a Bradseg (b) (68) (4.868)
Saldo liquido 235.914 325.421

(a) Os referidos fundos imobiliarios tém quotisga® sdo acionistas diretos e indiretos da Compaf(@mpo Fleury).

(b) A Bradseg, acionista com participacao relevamdeCompanhia, detém participacdo e/ou controleegnpresas e
operadoras de planos de saude com alguma relacémemmal com a Companhia. Adicionalmente a Bradseigrd
participacdo indireta na Odontoprev S.A, fornecedale assisténcia odontoldgica e controladora dadédi
ParticipacBes, empresa sécia de Fleury Centro decBdimentos Médicos Avancados, controlada pela @ohip, na
Papaiz Associado$s valores relacionados referem se a contratosodeetimento de servigos, cujos principais sao
plano de salde, alimentagéo/refeicdo, transponpeexidéncia privada.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg fiyerare os maiores clientes da Companhia.
(c) O Grupo Fleury detém aplicacdes financeirasled@s em contas bancérias no Banco Bradesco. Ede3tiarco de

2018, as operacdes de aplicacbes consistem emndo &xclusivo que se enquadra na categoria de réxdae em
operacdes compromissadas, cuja rentabilidade estdathstrada nas Notas 4 e 5.

b) Remunerag&o dos administradores

A remuneracao dos Administradores, para o perimdio fem 31 de margo de 2018, inclui salarios,
pré-labore, beneficios, encargstck optiong bonus no valor de R$5.574 (R$4.035 em 31 deamarg
de 2017) e estéo contabilizadas na rubrica “Despg=ais e administrativas” nas demonstra¢oes do
resultado.

A remuneracéo dos diretores e membros da Admig#&trado excedeu o limite maximo aprovado
na Assembleia realizada em 23 de abril de 2018.

Pagina41 de56

PAGINA: 74 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2018 - FLEURY S.A. Verséo : 1

NotasHExbI R ¥tfv.ds

Notas explicativas da administracéo as informac¢dentabeis intermediarias individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

A provisdo para participacdo nos resultados quieiins empregados e administradores, totalizou
R$8.829 no periodo findo em 31 de marco de 2018{RH1 em 31 de marco de 2017).

Conforme determina o CPC 33 — Beneficios a empmsgad Companhia confere aos seus
administradores beneficios pds-emprego, o quaigposto por previdéncia privada e seguro de vida.

26. Patrimoénio liquido
a) Capital Social

O capital social em 31 de marco de 2018, totalmiamegralizado, é de R$1.436.392, representado
por 315.312.192 a¢des ordinarias, nominativasjtestis e sem valor nominal. O montante liquido

das despesas com emissdes de acdes é de R$1.413®OBpanhia estd autorizada a aumentar o
seu capital, independentemente de reforma estatutéwediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, até o limite de 320.000.000 acodmaérias.

b) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Aos acionistas € assegurada a distribuicdo de 2bl4cb liquido apurado no encerramento de cada
exercicio social, ajustado nos termos da legislagietaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 01 de marco de 2018, o Conselho de Administrapémvou ad referendum da Assembleia Geral
Ordinéria a destinacdo do lucro liquido do exeoctl® 2017 no valor de R$ 320.618 da seguinte
forma: (a) R$16.031 destinados a reserva lega2$#38 (0,6477 por acdo) na forma de dividendos
gue foram pagos em 02 de abril de 2018 e R$10th846rma de juros sobre o capital préprio, os
quais ja foram distribuidos em 27 de julho de 2017.

27.Beneficios a empregados

Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de presig@@mplementar denominada e administrada
atualmente por Bradesco Vida e Previdéncia S.4uah objetiva, principalmente, complementar os
beneficios previdenciarios oficiais, sendo esse@lapcional a todos os empregados. O referido
plano é de contribuicdo definida e durante o perifotdo em 31 de marco de 2018 a Companhia
efetuou contribuicbes no montante de R$523 (R$%2Peaniodo findo em 31 de marco de 2017),
registradas em “Custos dos servi¢cos prestados’esg€sas gerais e administrativas”.

Plano de opcdo de compra de acbes

O Conselho de Administracdo da Companhia é respehpar determinar, em cada outorga, 0s
participantes do plano, bem como o niumero de a8esem adquiridas no exercicio de cada opc¢éo,
0 prazo de vigéncia, 0 preco de exercicio, as ¢gordide pagamento e demais condi¢des.
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Nos planos vigentes, nenhum valor é pago ou s@@ pelo beneficiario no ato do recebimento da
opcédo. As opc¢des ndo dao direito a dividendos owotm até seu efetivo exercicio.

Com o desdobramento de acdes deliberado em AGE6ede 2unho de 2017 cada 1 (uma) acao
emitida pela Companhia passou a ser representada(doas) acdes da mesma especie.

0] Outorgas de 2010 a 2014

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovadoamd’de Opcéo de Compra de Acbes da
Companhia, autorizando a outorga de opcdes de eodepacdes a colaboradores selecionados pelo
Conselho de Administracdo. As opc¢des outorgadasminto do plano estdo limitadas a 3% do total
das acdes do capital social subscrito e integdizia Companhia.

Cada opcao de compra dos empregados pode ser tidenvsn uma acao ordinaria do Fleury S.A.
no momento do exercicio da op¢ao, sendo que ed&geer exercida a qualquer momento a partir
da data de aquisicdo de direito até seis anostdaddaoutorga, quando expiram. Nenhum valor é
pago ou sera pago pelo beneficiario no ato do nexegtio da opcdo. As opcdes ndo dao direito a
dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

Os participantes terdo o prazo maximo de seis pas exercer as opc¢oes, contados da data de
outorga das opcgdes.

O preco de exercicio das opcdes sera baseado mapoéderada dos pregdes do més imediatamente
anterior a assinatura do contrato de opcdo. Exgeglthente para a primeira outorga, o preco de
exercicio das opg¢Oes foi equivalente ao preco péao @stabelecido no @mbito da primeira oferta
publica priméria de acbes ordinarias de emissamuaganhia (“IPO”).

(i) Outorgas de 2016 a 2018

Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovaalvo plano de opcéo de compra de acdes de
emissdo da Companhia, destinado aos seus execuaiilomistradores e empregados (beneficiarios).

As opcdes outorgadas no ambito deste Plano de Og@gApoderao ultrapassar, durante o prazo de
vigéncia do Plano de Opc¢éo, o limite maximo acunhulde 2,5% (dois e meio por cento) do total de
acOes do capital social subscrito e integralizad@dmpanhia na presente data. Nesta ocasiao foram
outorgadas 1.773.166 opcodes.

No ambito deste mesmo plano, foram aprovadas asnseg op¢cdes de compra de acoes.

Data de aprovacgao Quantidade Aprovagao

03 de maio de 2017 275.000 Opcgodes Assembleia Geral Extraordinéria
25 de outubro de 2017 150.000 Opcodes ConselAalohenistracao

15 de dezembro de 2017 235.000 Opcgoes Assenthdea extraordinaria
01 de marco de 2018 140.000 Opcodes Conselho ohervsdracao

Cada opcao de compra dos beneficiarios pode sgedaa em uma acao ordinaria do Fleury S.A.
no momento do exercicio de cada porcédo da opcadpue esta poderd ser exercida a qualquer
momento a partir da data de aquisicao de direit@aits anos da data do exercicio, quando expiram.
Apés o exercicio de cada por¢éo da opgao e suisa&respectiva acéo, os beneficiarios s6 poderao
aliena-las ou transferi-las depois de decorridssmmeses da data da respectiva subscricao.
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O exercicio total da opcao pelos beneficiarios pipder realizado em, no minimo, seis anos a contar
da data da assinatura do respectivo contrato dgiadsendo cada porcdo de opcao exercivel da
seguinte forma: (i) 12,5% exerciveis nd 24és contados da assinatura do respectivo cortteato
adesao; (i) 25% no 8énés; (iii) 25% no 48més (iv) 25% no B0Més e (v) 12,5% exerciveis a partir
do final do 72 més contado da assinatura do respectivo contesanolelso.

O preco de exercicio das opcoes sera baseado madonégrecos da acédo no fechamento dos ultimos
90 (noventa) pregbes que antecederem a data daosellmConselho de Administracao que deliberar
sobre a respectiva outorga.

As varia¢gfes na quantidade de opc¢des de compradds @ seus correspondentes precos médios
ponderados do exercicio estdo apresentados a:seguir

Data da 15 de dezembro de

outorga 05 de outubro de 2014 27 de julho de 2016 03 de maio de 2017 25 de outubro de 2017 01 de marco de 2018
Preco Preco Preco Preco Opcoes Preco Preco
médio do médio do médio do médio do (em médio do médio do
Opgdes (em exercicio Opgdes (em exercicio Opgdes (em exercicio Opcdes (em exercicio quantidad exercicio OpgOes (em exercicio
quantidade) (Em R$) quantidade) (Em R$) quantidade) (EmR$) quantidade) (Em R$) e) (Em R$) quantidade) (Em R$)
Saldo em
31/12/2017 507.612 8,76  2.871.826 8,74 550.000 20,45  150.000 29,22 235.000 28,80 140.000 28,18
Canceladas (25.834) 17,52 (13.349) 17,48
Saldo em
31/03/2018 481.778 17,52 2.858.477 17,48 550.000 20,21  150.000 28,92 235.000 28,86 140.000 28,18

Das 4.415.255 opcoes existentes em 31 de marc0ld=(2.314.438 opcbes em 31 de dezembro de
2017), 839.088 opcdes (335.024 opcdes em 31 dentbeaele 2017) sdo exerciveis.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo & 20Companhia reconheceu uma despesa “pro-
rata” no valor de R$2.154 em Despesas Gerais Adtrativas (R$2.227 no periodo findo em 31 de
margo de 2017).

As opcbes de compra de acdes em circulacdo téragasnges datas de vencimento e preco do

exercicio:
Precodo  Posicdo em 31/03/2018 Posicéo em 31/03/2017 (**)
Data Opcles de exercicio
Compras das Preco do Preco do

Outorgadas Opcdes**  Quantidade periodo Quantidade periodo
Outorga de 201701 de margo de 2018 140.000 28,18 140.000 28,18 - -
Outorga de 201715 de dezembro de 2017  235.000 28,80 235.000 28,80 - -
Outorga de 201725 de outubro de 2017 150.000 29,22 150.000 29,22 - -
Outorga de 201703 de maio de 2017 550.000 20,45 550.000 20,45 - -
Outorga de 201627 de julho de 2016 3.586.712 8,74 2.858.477 8,74 1.773.166 17,48
Outorga de 201405 de outubro de 2014 2.298.670 7,14 481.778 8,82 584.701 17,18
Outorga de 201330 de abril de 2013 2.378.592 10,73 - - 226.524 28,02
Outorga de 20122 de maio de 2012 1.465.492 12,11 - - 94.372 33,54

4.415.255 2.678.763
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** O preco das opg¢des sera atualizado pela variagddPCA, exceto para as Outorgas a partir de 2016.

Em 31 de marcgo de 2018, o valor de mercado deagtaera R$ 27,14 (R$ 20,36 em 31 de marco
de 2017).

As opcoes outorgadas de 2011 a 2014 foram pregt#fsceom base no modelo “Binomial” e os dados
significativos incluidos no modelo para precificaci® valor justo das op¢des de acgdes concedidas e

ainda vigentes foram:

Vesting em 48 meses

—QOutorga em
05 de outubro de 2014
Volatilidade 28,4%
Vida esperada para o exercicio 2 anos
Taxa de juros anual livre de risco 10,33%

As opcdes outorgadas a partir de 2016 foram peadéis com base no modelo “Black & Scholes”.
Os dados significativos incluidos no modelo paexcificacdo do valor justo das opgfes de acdes
concedidas neste periodo foram:

Vesting em 48 meses — Outorga em

01 de marco de 15 de dezembro 25 de outubro 03 de maio 27 de julho de

2018 de 2017 de 2017 de 2017 2016
Volatilidade 29,38% 28,97% 42,79% 29,12% 28,36%
Rendimento de dividendos 3,76% 3,17% 2,93% 3,09% 1,75%
Vida esperada para o exercicio 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Taxa de juros anual livre de risco 7,71% 8,20% 8,04% 9,54% 12,70%

28. Receita de prestacao de servicos

Controladora Consolidado
31/03/201¢ 31/03/2017 31/03/201¢€ 31/03/2017
Receita bruta 697.251 639.320 706.271 642.131
Impostos (43.086) (39.496) (43.597) (39.655)
Glosas (9.358) (14.676) (9.372) (14.676)
Abatimentos (46) 47 47 47
Receita liquida 644.761 585.101 653.255 587.753
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29. Custo dos servicos prestados

Controladora

Consolidado

31/03/2018 31/03/2017

Pessoal e servicos médicos (218.781) (191.586)
Aluguéis, servicos com ocupacao e (122.046) (108.206)

utilidades

Material direto e intermediacdo de exames (59.572) (57.528)
Depreciacdo e amortizacao (31.324) (23.066)
Gastos Gerais (1.511) (1.972)
(433.234) (382.358)

30. Despesas gerais e administrativas

31/03/2018 31/03/2017

(224.409)  (194.287)
(122.475)  (108.206)

(59.758)  (57.528)
(31.727)  (23.219)
(1.514) (1.972)

(439.883)  (385.212)

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018  31/03/2017
Pessoal e beneficios (38.241) (35.569) (38.573) (35.569)
Depreciacdo e amortizagao (12.325) (10.252) (22.477) (10.251)
Assuntos institucionais e legais (6.503) (2.043) (6.589) (2.043)
Marketing (4.112) (2.310) (4.134) (2.310)
Bens imoveis e utilidades (2.893) (2.532) (3.231) (2.532)
Servigos de terceiros (2.594) (1.476) (2.863) (1.511)
Tl e telecomunicacdes (1.101) (1.196) (2.172) (1.196)
Outras despesas gerais e administrativas (150) (3.132) (214) (3.133)
67.919 58.510 69.25 58.545
31. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Outras receitas (despesas) (838)
Perdas estimadas com inadimpléncia (507)
Resultado na baixa/venda/inventarios de ativc 60

(1.285)

(1.774)

(2.744)
(4.518)

(939)  (1.774)

(507) -
60  (2.744)
(1.386)  (4.518)
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32 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Receitas financeiras:

Rendimento de aplica¢fes financeiras 4.831 11.830 5.076 11.960
Rendimento de aplica¢bes financeiras — TVM 4.084 865 4.249 865
Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais 1.120 2.105 1.120 2.105
Instrumentos financeiros derivativos 97 5 97 5
Variacdo Cambial e Outros 91 49 91 49
Pis/Cofins sobre receitas financeiras 468 (689) (476) (693)
9.755 14.165 10.157 14.291
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (14.710) (23.337) (14.710) (23.337)
Juros sobre financiamentos e outros juros (1.460) (1.074) (1.515) (1.074)
Q;lézllrzagao monetaria de impostos e contas a (1.211) (4.231) (1.344) (4.231)
Variacdo cambial e outras (1.089) (618) (1.339) (618)
Atualizacdo monetaria de provisao para riscos
tributarios, trabalhistas e civeis (1.232) (1.001) (1.232) (1.001)
Comissdes financeiras (611) (543) (611) (543)
Instrumentos financeiros derivativos (129) (406) (129) (406)
(20.442)  (31.210) (20.880)  (31.210)
Resultado financeiro liquido (10.687) (17.045) (10.723 (16.919)

33. Lucro por agao

Lucro basico por acao

O lucro bésico por agdo é calculado mediante ssdlivido lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdesrias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Cdrigpaimantidas como a¢des em tesouraria.

31/03/201: 31,03/2017
Lucro atribuivel aos acionistas da Compa 9642¢ 81.56¢
Média ponderada da quantid de a¢des ordinari
emitidas/circulacé 314.820.69 314.230.25
Lucro basico por agé- R$ 0,31 0,26

Lucro diluido por acdo
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O lucro diluido por acédo é calculado mediante stajula quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacdo, para presumir a convails&odas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas.

A Companhia teve acdes ordinarias potenciais dihasiem circulacdo durante o periodo conforme
relativo ao Plano de Opcéo de Compra de Acdes dg@chia, como segue:

31/03/201. 31/03/2017
Lucro atribuivel aos acionistas da Compa 96.429 81.564
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordir
emcirculacac 314.82069: 314.230.25
Ajuste por opcdes de compra de a 7.753.21! 5.515.51:
Média ponderada da quantidade de acfes ordir
para o lucro por acao dilui 322.573.90: 319.745.76
Lucro diluido por aca- R$ 0,30 0,26

34. Informacgbes por segmento de negocios

A Administracdo do Grupo Fleury efetua andlisegada em trés segmentos de negocios reportaveis:
Medicina Diagndstica, Medicina Integrada e segmedémtal. Os segmentos apresentados nas
demonstracdes financeiras sdo unidades de negsicaiégicas que oferecem produtos e servigos

distintos.
Periodo findo em 31/03/2018 Periodo findo em 31/03/2017
D'\igZ(:\igisrli(’ia Mfedggéz Dental Consolidado D,}/z:\z(:]igisr:ﬁ:a Mfedggéz Dental Consolidado
Receita liquida 543.669 109.586 - 653.255 492.834 94.919 - 587.753

LAJIDA 166.334  19.599 - 185.933 156.709 16.479 - 173.188
Resultado de equivaléncis -

d : 321 321 - 430 430
a controlada em conjuntc

Depreciacdo e amortizaca - - - (44.204) - - - (33.470)
Resultado financeiro - - - (10.723) - - - (16.919)
LAIR - - - 131.327 - - - 123.229

Os ativos e passivos por segmento divulgavel n@o eendo apresentados, em linha com o CPC 22,
em virtude destas informacdes ndo serem apressrmdadarma regular aos principais gestores das
operacgoes.

De acordo com a norma contabil CPC 19 (R2) - Nexpdem conjunto a controlada indireta "Papaiz”
€ avaliada pelo método de equivaléncia patrimguapossuir controle compartilhado. Segue abaixo
abertura do segmento Dental:
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31/03/2018  31/03/2017

Receita liquida 2.842 2.501
LAJIDA 671 680
Depreciacdo e Amortizacdo (144) (100)
Resultado Financeiro (116) (72)
Lucro antes dos impostos _411 508
Imposto de renda e contribui¢do social (90) (78)
Lucro liquido 321 430

35. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de fgtatml para eventuais riscos sobre seus ativos,
lucros cessantes e/ou responsabilidades em vasofesentes para cobrir possiveis sinistros,
considerando a natureza de suas atividades e doammm a avaliacdo da Administracdo e de seus
consultores especializados. O prémio liquido da@gs de seguros da Controladora vigentes em 31
de marco de 2018 é de R$ 728.

Os contratos possuem prazo de vigéncia até 26vdesfeo de 2019.

A sequir, o limite maximo da importancia segurada gdrincipais coberturas de seguro em 31 de
marco de 2018:

Consolidado
Riscos operacionais R$ 541.000
Responsabilidade civil R$ 105.000
Transporte internacional — importacdo US$ (i) 5

36.Eventos subsequentes

Quarta emissao de debéntures

Em 12 de abril de 2018, o Conselho de Administragiovou a 42 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirograédmialuas séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de colocagao.

A oferta restrita consistira na emisséo de 25.00tig e cinco mil) debéntures da primeira série e
25.000 (vinte e cinco mil) debéntures da segunde, $étalizando 50.000 (cinquenta mil) debéntures,
todas nominativas, escriturais e com valor nomin#ério de R$ 10 (dez mil reais), sendo o montante
de cada série composto por R$ 250.000 (duzentimgjeenta milhdes de reais), totalizando na data
de emissado das debéntures, qual seja 27 de al2llld; R$ 500.000 (quinhentos milhdes de reais).
O prazo de vencimento das debéntures da primeieass#¥a de 3 anos contados da data de emissao
e o prazo de vencimento das debéntures da segénelaara de 5 anos contados da data de emisséo.

As debéntures seréo integralmente liquidadas ecefaarinicas nas respectivas datas de vencimento,
sendo as debéntures da primeira série liquidada&7ete abril de 2021 e as debéntures da segunda
série liquidadas em 27 de abril de 2023.
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Carlos Alberto Iwata Marinelli
Presidente

Fernando Augusto Rodrigues Le&o Filho
Diretor Executivo de Finangas e Juridico

Gisele Schneider

Responsavel técnica
TCRC 1SP304488
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagBes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/03/2018

02188-1 FLEURY S/A 60 .840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das acoes de
cada espécie ou classe — Posi¢do em 31/03/18

Ag0es ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas Participagdes S.A. 37.510.406 | 11,896275 37.510.406| 11,896275
Bradseg Participagdes Ltda 51.254.614 | 16,255196 51.254.614| 16,255196
Outros 226.547.172| 71,848529 226.547.172| 71,848529
Total 315.312.192 | 100,000000 315.312.192 | 100,000000
Distribuicao do Capital Social de Integritas Participa¢des S.A.
Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %

Dr. Gilberto Alonso 4.051.938| 7,444752 4.051.938| 7,444752
Dr. Ewaldo Mério Kuhlmann Russo 3.976.048 7,305317 3.976.048 7,305317
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 3.909.004 7,182135 3.909.004 7,182135
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 3.625.186 6,660667 3.625.186 6,660667
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 3.434.721 6,310720 3.434.721 6,310720
Dra. Maria Hsu Rocha 3.251.552 5,974178 3.251.552 5,974178
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 3.194.012| 5,868458 3.194.012| 5,868458
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 3.145.340 5,779031 3.145.340 5,779031
Dr. Paulo Guilherme Leser 2.962.071 5,442305 2.962.071 5,442305
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 2.744.730 5,042978 2.744.730 5,042978
Outros (menores do que 5%) 20.132.170| 36,989462 20.132.170| 36,989462
Total 54.426.772 | 100,000000 54.426.772 | 100,000000

Distribuicao do Capital Social da Bradseg ParticipagOes S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (institui¢do financeira de capital
aberto, cujas ag¢des sdo listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotistas

Quotas

Total
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagBes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/03/2018

02188-1 FLEURY S/A 60 .840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,081986 7.456.226.262 | 97,081986
Tapajos Holdings Ltda 224.113.399 2,918014 224.113.399 2,918014
Total 7.680.339.661 | 100,000000 7.680.339.661 | 100,000000

Posicdao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragao e
Membros do Conselho Fiscal

Acoes ordindrias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 0 0 0 0
Administradores 7.674.006 2,433780 7.674.006 2,433780
Conselho de Administragdo 7.665.146 2,430970 7.665.146 2,430970
Diretores 8.860| 0,002809 8.860| 0,002809
Outros 307.638.186| 97,566220 307.638.186 | 97,566220
Total 315.312.192 | 100,000000 315.312.192 | 100,000000
Agbes em Circulagao 307.638.186| 97,566220 307.638.186 | 97,566220

Obs1. O Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Clausula compromissoria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme clausula compromisséria constante
em seu estatuto social.
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sdo Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&do Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Administradores e Acionistas do
Fleury S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2018, que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2018 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais
notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companbhia,
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagéo de nossa conclusao, avaliamos se essas
demonstragdes estéo reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragdes do
valor adicionado acima referidas nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de abril de 2018
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0
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(estatutario ou nao)

FLEURY S.A.

CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31

NIRE 35.300.197.534

Ata da Reunido do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
realizada em 20 de abril de 2018

Data, hora e local: Realizada as 09:00 horas do dia 20 de abril de 2018, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. General Valdomiro de Lima, n° 508, Jabaquara.

Presenca: Da totalidade dos membros do Comité: Srs. Luiz Carlos Vaini (coordenador), Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa, e
Marcio Pinheiro Mendes.

Convidados: Representantes da Administragdo da Companhia: Carlos Alberto Iwata Marinelli — Presidente; Fernando Augusto
Rodrigues Leao Filho — Diretor Executivo de Finangas, Andrea Margon Bocabello — Diretora Juridica, Gisele Schneider — Gerente de
Controladoria e Jeferson Guilherme dos Santos — Gerente de Auditoria Interna; Representantes da KPMG Auditores Independentes:
Marcos Boscolo e Bruno Vieira Silva.

Deliberagdes: Reunidos para avaliar as Demonstragbes Financeiras da Companhia referentes ao Primeiro Trimestre de 2018, os
membros do Comité solicitaram aos representantes da KPMG que prestassem esclarecimentos sobre o trabalho de auditoria
realizado. Finda a apresentagao, a conclusido da auditoria externa foi pela aprovagédo das Demonstragdes Financeiras sem ressalvas.
Desta forma, o Comité recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovagéo das demonstragées financeiras — Controladora e
Consolidado - relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2018, elaboradas pela Companhia e auditadas pela empresa KPMG
Auditores Independentes.

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente reunido, da qual
lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Membros do Comité:

Luiz Carlos Vaini Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa

Marcio Pinheiro Mendes
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao periodo findo em 31 de margo de 2018,

autorizando sua conclusao nessa data.

S3ao Paulo, 25 de abril de 2018.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operagdes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho — Diretor Executivo de Finangas e Juridico
Galeno Jung - Diretor Executivo de Estratégia, Marketing e Inovagéo

Jeane Tsutsui - Diretora Executiva de Negdcios da Marca Fleury

José Roberto Araujo - Diretor Executivo Comercial e Negécios B2B

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negocios das Marcas Regionais

Viviane Behar de Castro — Diretora de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o conteldo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragbes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de margo de 2018, emitido em 25 de abril de 2018.

Sao Paulo, 25 de abril de 2018.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Claudio Almeida Prado - Diretor Executivo de Suporte a Operacgbes

Edgar Gil Rizzatti - Diretor Executivo Médico, Técnico e de Processos

Fernando Augusto Rodrigues Ledo Filho — Diretor Executivo de Finangas e Juridico
Galeno Jung - Diretor Executivo de Estratégia, Marketing e Inovagéo

Jeane Tsutsui - Diretora Executiva de Negdcios da Marca Fleury

José Roberto Araujo - Diretor Executivo Comercial e Negdcios B2B

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negocios das Marcas Regionais

Viviane Behar de Castro — Diretora de Relagdes com Investidores
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