FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

Em 05/2026

() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores

mobilidrios e derivativos.

| Denominag¢io da Companhia: FLEURY S.A.

(S:ga})c;)a: Pessoas () Controlador ( X) Conselho Administragdo g)ireto () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria

| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes || on I 86.851.461 |
| Recibo de Subscrigdo || FLRY9 || 0|
| Movimentacées no Més |

Mobiliér\i/;l[o):ariva tivo CaractTe:]}'tis]tiOc:Sas dos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || ON || 86.851.461 |
| Recibo de Subscrigao || FLRY9 || 0 |
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Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

Em 05/2026

() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores

mobilidrios e derivativos.

| Denominag¢io da Companhia: FLEURY S.A.

(S:ga})c;)a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragdo gi(re)to () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria

| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes || on I 2.464.910]
| Recibo de Subscrigdo || FLRY9 || 0|
| Movimentacées no Més |

Mobiliér\i/;l[o):ariva tivo CaractTe:]}'tis]tiOc:Sas dos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || ON || 2.464.910 |
| Recibo de Subscrigao || FLRY9 || 0 |




