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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinarias 217.566
Preferenciais 0
Total 217.566

Em Tesouraria

Ordinarias 3.000
Preferenciais 0
Total 3.000

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 12/12/2016 Juros sobre Capital Proprio 24/01/2017 Ordinaria 0,03164

Administragéo

Assembléia Geral Ordinaria 27/04/2017 Dividendo 12/05/2017 Ordinaria 0,05072

Reunido do Conselho de 19/06/2017 Juros sobre Capital Proprio 25/07/2017 Ordinaria 0,12330

Administragéo

Reunido do Conselho de 14/12/2017 Juros sobre Capital Proprio 23/01/2018 Ordinaria 0,12230

Administragcao
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.289.825 1.148.683 872.802
1.01 Ativo Circulante 791.957 762.827 459.620
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 216.136 218.529 119.656
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 241.473 274.181 55.008
1.01.038 Contas a Receber 193.913 172.493 179.361
1.01.03.01 Clientes 187.402 167.322 173.686
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.511 5.171 5.675
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 6.511 5171 5.675
1.01.04 Estoques 121.145 86.942 94.929
1.01.04.01 Matérias Prima 40.944 24.788 25.181
1.01.04.02 Produtos em Elaboragao 9.516 7.915 7.629
1.01.04.03 Produtos Prontos 54.306 44.642 53.343
1.01.04.04 Materias Auxiliares e de Manutencgao 5.422 2.932 2.310
1.01.04.05 Adiantamento a Fornecedores 239 538 3.284
1.01.04.06 Importagdes em Andamento 14.757 10.676 7.276
1.01.04.07 Provisdo de Estoques Obsoletos -4.039 -4.549 -4.094
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.290 10.682 10.666
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 19.290 10.682 10.666
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 19.290 10.682 10.666
1.02 Ativo Nao Circulante 497.868 385.856 413.182
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.036 13.135 13.137
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 17.036 13.135 13.137
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 10.924 8.010 6.458
1.02.01.09.04 Impostos e Contribuigdes a Recuperar 4.906 4.612 5.839
1.02.01.09.05 Dividendos a Receber 438 513 840
1.02.01.09.06 Outros Ativos N&o Circulante 768 0 0
1.02.02 Investimentos 217.147 96.606 104.253
1.02.03 Imobilizado 256.159 266.121 283.045
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 247.318 260.613 265.412
1.02.03.01.01 Terrenos e Prédios 95.413 98.719 101.873
1.02.03.01.02 Maquinas, Equipamentos e Moldes 147.813 158.685 157.821
1.02.03.01.03 Moveis e Utensilios 1.861 2.072 2.370
1.02.03.01.04 Veiculos 59 396 395
1.02.03.01.05 Equipamentos de Computagéo 965 738 888
1.02.03.01.06 Adiantamento a Fornecedor 1.207 3 2.065
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 8.841 5.508 17.633
1.02.04 Intangivel 7.526 9.994 12.747
1.02.04.01 Intangiveis 7.526 9.994 12.747
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.289.825 1.148.683 872.802
2.01 Passivo Circulante 338.989 196.131 206.523
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 43.069 34.946 35.009
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 19.675 13.665 17.019
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 23.394 21.281 17.990
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 15.889 14.780 11.948
2.01.01.02.02 Participagbes a Pagar 7.505 6.501 6.042
2.01.02 Fornecedores 53.961 41.479 28.133
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 119.234 102.718 124.154
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 119.234 102.718 124.154
2.01.05 Outras Obrigacdes 122.725 16.988 19.227
2.01.05.02 QOutros 122.725 16.988 19.227
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3 816 1.434
2.01.05.02.04 Outras Contas 7.105 6.178 4.665
2.01.05.02.05 Comissdes 1.098 1.403 3.374
2.01.05.02.06 Operagdes sobre Derivativos 0 0 429
2.01.05.02.07 Adiantamento de Clientes 1.556 1.204 3.197
2.01.05.02.08 Juros sobre Capital Préprio a Pagar 23.740 6.175 5.339
2.01.05.02.09 Provisdes para Garantias 1.715 1.212 789
2.01.05.02.10 Contas a pagar de combinagéo de negdcios 87.508 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 169.941 180.416 234.137
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 78.955 124.258 200.741
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 78.955 124.258 200.741
2.02.02 Outras Obrigagdes 39.092 25.607 17.450
2.02.02.02 Outros 39.092 25.607 17.450
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 6.580 9.547 9.230
2.02.02.02.04 Provisao para Perda Investimento 32.512 16.060 8.220
2.02.03 Tributos Diferidos 43.196 21.189 11.368
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 43.196 21.189 11.368
2.02.04 Provisdes 5.610 6.006 4.578
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.610 6.006 4.578
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.088 3.356 0
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 3.088 3.356 0
2.03 Patrimdnio Liquido 780.895 772.136 432.142
2.03.01 Capital Social Realizado 600.000 600.000 300.000
2.03.02 Reservas de Capital -2.052 -2.321 0
2.03.02.07 Gastos com Emissdes de Agdes -4.623 -4.623 0
2.03.02.08 Reserva de Incentivos Fiscais 2571 2.302 0
2.03.04 Reservas de Lucros 152.234 149.118 104.105
2.03.04.01 Reserva Legal 36.757 33.463 30.241
2.03.04.09 Acgdes em Tesouraria -13.352 -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 128.829 129.007 87.216
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 30.713 25.339 28.037
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 33.340 35.431 37.880
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado Abrangente Controladas 5.139 5.639 23.205
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -7.766 -15.731 -33.048
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 596.940 580.490 541.725
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -437.119 -408.669 -361.191
3.03 Resultado Bruto 159.821 171.821 180.534
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -112.008 -95.388 -114.072
3.04.01 Despesas com Vendas -50.883 -46.079 -55.530
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.896 -40.294 -43.144
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -37.970 -36.831 -39.442
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -3.926 -3.463 -3.702
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 17.212 4.549 11.919
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -20.060 -11.842 -23.742
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.381 -1.722 -3.575
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 47.813 76.433 66.462
3.06 Resultado Financeiro 28.781 12.748 776
3.06.01 Receitas Financeiras 93.285 99.518 135.673
3.06.02 Despesas Financeiras -64.504 -86.770 -134.897
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 76.594 89.181 67.238
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.529 -24.900 -15.085
3.08.01 Corrente -15.029 -15.075 -23.620
3.08.02 Diferido 2.500 -9.825 8.535
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 64.065 64.281 52.153
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 64.065 64.281 52.153
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,2986 0,3447 0,4276
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 64.065 64.281 52.153
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.465 -249 -10.717
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -501 -17.566 15.091
4.02.02 Ganho (perda) Atuarial - Randonprev 169 -9 -575
4.02.03 Derivativos - Hedge de Fluxo de Caixa 7.797 17.326 -25.233
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 71.530 64.032 41.436
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 103.615 -99.420 99.684
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 135.202 97.313 178.203
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 64.065 64.281 52.153
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 26.591 27.606 27.456
6.01.01.03 Provisdes para Litigio -396 1.428 1.437
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Permanentes 1.623 563 6.880
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 16.381 1.722 3.575
6.01.01.06 Variacéo sobre Empréstimos 13.608 -13.260 65.936
6.01.01.07 Variagdo em Derivativo 0 -429 285
6.01.01.08 Provisdo para Devedores Duvidosos 173 -6.448 5.257
6.01.01.09 Outras Provisdes 1.406 -1.512 803
6.01.01.10 Provisédo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 12.529 24.900 15.085
6.01.01.11 Provisédo para Estoques Obsoletos -510 455 -664
6.01.01.12 Baixa de Investimento 0 80 0
6.01.01.13 Receita de Subvengéo Governamental -268 -2.073 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -31.587 -196.733 -78.519
6.01.02.01 Aumento (Redugéo) Contas a Receber Clientes -19.890 12.820 -79.239
6.01.02.02 Aumento (Redugéo) Outros Ativos -16.124 -449 -562
6.01.02.03 Aumento (Redugéo) nos Estoques -33.693 7.532 -21.225
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) Fornecedores 12.482 13.346 2.986
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) Outros Passivos 8.725 3.146 12.728
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) IR e CSLL -12.881 -12.403 -16.265
6.01.02.08 Aplicagdes Financeiras 32.708 -219.173 22.809
6.01.02.09 Depositos Judiciais -2.914 -1.552 249
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -22.641 -164 -27.506
6.02.01 Compras Imobilizado, Intangivel e Investimentos -15.784 -8.492 -27.506
6.02.02 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 0 8.328 0
6.02.03 Aquisicédo de controladas -830 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.02.04 Combinagéo de negdcios -6.027 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -83.367 198.457 -107.741
6.03.01 Pgto Juros Capital Préprio e Dividendos -40.973 -17.690 -13.767
6.03.02 Empréstimos Tomados 79.897 64.821 38.454
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -113.839 -131.376 -112.990
6.03.04 Juros Pagos com Empréstimos -8.452 -12.675 -19.438
6.03.05 Integralizacédo de Capital 0 300.000 0
6.03.06 Gastos com Emissao de Agdes 0 -4.623 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -2.393 98.873 -35.563
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 218.529 119.656 155.219
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 216.136 218.529 119.656
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 151.420 0 25.339 772.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 151.420 0 25.339 772.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -9.805 -52.966 0 -62.771
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.074 0 0 -10.074
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -52.697 0 -52.697
5.04.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 269 -269 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.156 5.374 71.530
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 64.065 0 64.065
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.091 5.374 7.465
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -501 -501
5.05.02.06 Hedge Accounting 0 0 0 0 7.797 7.797
5.05.02.07 Realizagao da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 2.091 -2.091 0
5.05.02.08  Avaliag&o Atuarial 0 0 0 0 169 169
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 13.190 -13.190 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 9.896 -9.896 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 3.294 -3.294 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 154.805 0 30.713 780.895
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 300.000 -13.352 117.457 0 28.037 432.142
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 300.000 -13.352 117.457 0 28.037 432.142
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 300.000 8.729 -13.656 -19.111 0 275.962
5.04.01 Aumentos de Capital 300.000 0 0 0 0 300.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -4.623 0 0 0 -4.623
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 13.352 -13.352 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.606 -809 0 -3.415
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.000 0 -16.000
5.04.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 2.302 -2.302 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.730 -2.698 64.032
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 64.281 0 64.281
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.449 -2.698 -249
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -17.566 -17.566
5.05.02.06 Hedge Accounting 0 0 0 0 17.326 17.326
5.05.02.07 Realizacéo da Depreciacéo do Valos Justo 0 0 0 2.449 -2.449 0
5.05.02.08 Avaliagao Atuarial 0 0 0 0 -9 -9
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 47.619 -47.619 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 44.397 -44.397 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 3.222 -3.222 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 151.420 0 25.339 772.136
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 300.000 -13.352 79.946 0 41.466 408.060
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 300.000 -13.352 79.946 0 41.466 408.060
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -2.276 -15.078 0 -17.354
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.276 -1.429 0 -3.705
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -13.649 0 -13.649
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 54.865 -13.429 41.436
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 52.153 0 52.153
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.712 -13.429 -10.717
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 15.091 15.091
5.05.02.06 Hedge Accounting 0 0 0 0 -25.233 -25.233
5.05.02.07 Realizagao da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 2.712 -2.712 0
5.05.02.08  Avaliag&o Atuarial 0 0 0 0 -575 -575
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 39.787 -39.787 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 37.044 -37.044 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 2.743 -2.743 0 0
5.07 Saldos Finais 300.000 -13.352 117.457 0 28.037 432.142

PAGINA: 13 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 825.173 781.844 736.567
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 809.895 765.365 717.173
7.01.02 Outras Receitas 15.246 3.039 2.105
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 205 6.992 22.546
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -173 6.448 -5.257
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -425.021 -407.729 -365.286
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -285.239 -264.368 -234.816
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -139.782 -143.361 -130.470
7.03 Valor Adicionado Bruto 400.152 374.115 371.281
7.04 Retengbes -26.591 -27.606 -27.456
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -26.591 -27.606 -27.456
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 373.561 346.509 343.825
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 76.934 98.837 133.658
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.381 -1.722 -3.575
7.06.02 Receitas Financeiras 93.285 99.518 135.673
7.06.03 Outros 30 1.041 1.560
7.06.03.01 Alugueis e Royalties 30 1.041 1.560
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 450.495 445.346 477.483
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 450.495 445.346 477.483
7.08.01 Pessoal 159.859 149.729 147.392
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 116.430 109.759 104.135
7.08.01.02 Beneficios 16.474 16.008 17.417
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.494 11.428 12.221
7.08.01.04 Outros 14.461 12.534 13.619
7.08.01.04.01 Honorarios e Participacdes dos Administradores 5.276 4511 4.611
7.08.01.04.02 Participagéo dos Empregados nos Lucros 8.250 6.919 8.029
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria e Penséo 935 1.104 979
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 157.412 140.397 138.542
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Penultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

7.08.02.01 Federais

7.08.02.02 Estaduais

7.08.02.03 Municipais

7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros
7.08.03.01 Juros

7.08.03.02 Aluguéis

7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio
7.08.04.02 Dividendos

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

93.691
63.124
597
69.160
64.504
4.656
64.064
52.697
0
11.367

84.448
55.504
445
90.939
86.770
4.169
64.281
16.000
809
47.472

80.108
58.110
324
139.396
134.897
4.499
52.153
13.649
1.428
37.076
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.356.465 1.202.304 970.959
1.01 Ativo Circulante 864.781 796.359 512.512
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 237.773 256.244 161.895
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 241.473 274.181 55.008
1.01.03 Contas a Receber 90.767 75.126 91.597
1.01.03.01 Clientes 77.793 61.449 75.507
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 12.974 13.677 16.090
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 12.974 13.677 16.090
1.01.04 Estoques 256.210 172.161 187.280
1.01.04.01 Matérias Primas 65.652 38.848 40.610
1.01.04.02 Produtos em Elaboragao 17.054 13.149 14.068
1.01.04.03 Produtos Prontos 150.815 105.867 121.891
1.01.04.04 Materias Auxiliares e de Manutencgao 10.141 7.332 7.180
1.01.04.05 Adiantamento a Fornecedores 7.772 3.948 4.289
1.01.04.06 Importagdes em Andamento 14.757 10.676 7.276
1.01.04.07 Proviséo para Estoques Obsoletos -9.981 -7.659 -8.034
1.01.06 Tributos a Recuperar 38.558 18.647 16.732
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 38.558 18.647 16.732
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 38.558 18.647 16.732
1.02 Ativo Nao Circulante 491.684 405.945 458.447
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 54.431 49.242 44.746
1.02.01.03 Contas a Receber 191 45 56
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 191 45 56
1.02.01.06 Tributos Diferidos 25.718 31.330 30.613
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 25.718 31.330 30.613
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 28.522 17.867 14.077
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 11.644 8.500 6.835
1.02.01.09.04 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 16.878 9.367 7.242
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.02 Investimentos 396 464 761
1.02.03 Imobilizado 371.930 345.301 398.914
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 340.643 330.771 370.126
1.02.03.01.01 Terrenos e Prédios 121.481 99.900 108.518
1.02.03.01.02 Maquinas, Equipamentos e Moldes 213.273 226.926 254.643
1.02.03.01.03 Moveis e Utensilios 2.532 2.439 2.851
1.02.03.01.04 Veiculos 514 448 587
1.02.03.01.05 Equipamentos de Computagéo 1.592 1.055 1.462
1.02.03.01.06 Adiantamento a Fornecedores 1.251 3 2.065
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 31.287 14.530 28.788
1.02.04 Intangivel 64.927 10.938 14.026
1.02.04.01 Intangiveis 64.927 10.938 14.026
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.356.465 1.202.304 970.959
2.01 Passivo Circulante 418.321 240.781 266.800
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 62.534 44.696 42.236
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 32.990 20.583 21.599
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 29.544 24.113 20.637
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 21.722 17.612 14.595
2.01.01.02.02 Participagbes e Pagar 7.822 6.501 6.042
2.01.02 Fornecedores 78.378 56.420 42.960
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 135.038 117.307 150.882
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 135.038 117.307 150.882
2.01.05 Outras Obrigacdes 142.371 22.358 30.722
2.01.05.02 QOutros 142.371 22.358 30.722
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3 816 1.434
2.01.05.02.04 OQutras contas 26.648 11.029 17.742
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 1.098 1.403 1.331
2.01.05.02.06 Operagdes sobre Derivativos 0 0 429
2.01.05.02.07 Adiantamento de Clientes 1.659 1.723 3.658
2.01.05.02.08 Juros sobre Capital Préprio a Pagar 23.740 6.175 5.339
2.01.05.02.09 Provisdes para Garantias 1.715 1.212 789
2.01.05.02.10 Contas a pagar de combinagéo de negdcios 87.508 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 155.123 188.481 270.906
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 85.218 138.861 231.276
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.436 10.044 9.280
2.02.02.02 Outros 9.436 10.044 9.280
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 9.436 10.044 9.280
2.02.03 Tributos Diferidos 49.337 28.851 23.949
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 49.337 28.851 23.949
2.02.04 Provisbes 8.044 7.369 6.401
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.044 7.369 6.401
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.088 3.356 0
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 3.088 3.356 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 783.021 773.042 433.253
2.03.01 Capital Social Realizado 600.000 600.000 300.000
2.03.02 Reservas de Capital -2.052 -2.321 0
2.03.02.07 Gastos com Emissdes de Agdes -4.623 -4.623 0
2.03.02.08 Reserva de Incentivos Fiscais 2571 2.302 0
2.03.04 Reservas de Lucros 152.234 149.118 104.105
2.03.04.01 Reserva Legal 36.757 33.463 30.241
2.03.04.09 Acgdes em Tesouraria -13.352 -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 128.829 129.007 87.216
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 30.713 25.339 28.037
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 33.340 35.431 37.880
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado Abrangentes Controladas 5.139 5.639 23.205
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -7.766 -15.731 -33.048
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 2.126 906 1.111
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 832.831 812.651 875.026
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -615.664 -580.608 -619.441
3.03 Resultado Bruto 217.167 232.043 255.585
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -151.928 -148.406 -174.717
3.04.01 Despesas com Vendas -75.187 -66.838 -88.188
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.597 -59.274 -69.128
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -58.671 -55.811 -65.426
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -3.926 -3.463 -3.702
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 19.513 6.666 12.075
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -33.657 -28.960 -29.476
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 65.239 83.637 80.868
3.06 Resultado Financeiro 18.356 2.644 -13.532
3.06.01 Receitas Financeiras 96.176 102.733 138.019
3.06.02 Despesas Financeiras -77.820 -100.089 -151.551
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 83.595 86.281 67.336
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -19.435 -21.804 -14.874
3.08.01 Corrente -17.409 -18.772 -30.566
3.08.02 Diferido -2.026 -3.032 15.692
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 64.160 64.477 52.462
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 64.160 64.477 52.462
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 64.065 64.281 52.153
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 95 196 309
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,2986 0,3447 0,4276
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 64.160 64.477 52.462
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.465 -249 -10.717
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -501 -17.566 15.091
4.02.02 Ganho (Perda) Atuarial - Randonprev 169 -9 -575
4.02.03 Derivativos - Hedge de Fluxo de Caixa 7.797 17.326 -25.233
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 71.625 64.228 41.745
4.03.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 71.530 64.032 41.436
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 95 196 309
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 128.706 -73.356 194.571
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 153.829 107.368 212.455
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 64.160 64.477 52.462
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 41.192 40.016 41.585
6.01.01.03 Proviséo para Litigios 675 968 2.653
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Permanentes 735 828 1.758
6.01.01.05 Variagdo sobre Empréstimos 14.553 -21.000 87.034
6.01.01.06 Variagdo em Derivativo 0 -429 285
6.01.01.07 Provisédo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 19.435 21.804 14.874
6.01.01.08 Provisdo para Devedores Duvidosos 653 -9.329 9.447
6.01.01.09 Outras Provisdes 3.135 531 842
6.01.01.10 Provisédo para Estoque Obsoleto 528 -375 1.515
6.01.01.11 Perdas por Redugéo ao Valor Recuperavel do Ativo Imobilizado 9.031 11.950 0
6.01.01.12 Receita de Subvengéo Governamental -268 -2.073 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -25.123 -180.724 -17.884
6.01.02.01 Aumento (Redugéo) Contas a Receber de Clientes 9.986 23.484 -8.425
6.01.02.02 Aumento (Redugéo) Ourtros Ativos 584 -2.133 -16.959
6.01.02.03 Aumento (Redugao) nos Estoques -46.998 15.494 -31.878
6.01.02.04 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 6.429 13.460 2.479
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) Outros Passivos -10.971 3.060 32.246
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) IR e CSLL -13.717 -13.251 -18.299
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras 32.708 -219.173 22.809
6.01.02.08 Depésitos Judiciais -3.144 -1.665 143
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -47.504 -10.421 -62.887
6.02.01 Compras Imobilizado, Intangivel e Investimento -44.970 -10.151 -62.887
6.02.02 Adigbes ao Ativo Intangivel 0 -270 0
6.02.03 Combinagéo de negdcios -2.534 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -99.673 178.126 -146.026
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.03.01 Pgto Juros Capital Proprio e Dividendos -40.973 -17.690 -13.767
6.03.02 Empréstimos Tomados 78.759 68.131 104.130
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -127.810 -153.174 -216.416
6.03.04 Juros Pagos com Empréstimos -9.649 -14.518 -19.973
6.03.05 Integralizacédo de Capital 0 300.000 0
6.03.06 Gastos com Emissdo de Agdes 0 -4.623 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -18.471 94.349 -14.342
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 256.244 161.895 176.237
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 237.773 256.244 161.895
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 151.420 0 25.339 772.136 906 773.042
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 151.420 0 25.339 772.136 906 773.042
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -9.805 -52.966 0 -62.771 0 -62.771
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.074 0 0 -10.074 0 -10.074
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -52.697 0 -52.697 0 -52.697
5.04.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 269 -269 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.156 5.374 71.530 1.220 72.750
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 64.065 0 64.065 95 64.160
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.091 5.374 7.465 1.125 8.590
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -501 -501 0 -501
5.05.02.06 Hedge Accounting 0 0 0 0 7.797 7.797 0 7.797
5.05.02.07 Realizagdo da Depreciagéo do Valor 0 0 0 2.091 -2.091 0 0 0
Atribuido
5.05.02.08  Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 169 169 0 169
5.05.02.09 Efeito dos Acionistas Nao Controladores 0 0 0 0 0 0 1.125 1.125
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 13.190 -13.190 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 9.896 -9.896 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Geral 0 0 3.294 -3.294 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 154.805 0 30.713 780.895 2.126 783.021
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 300.000 -13.352 117.457 0 28.037 432.142 1.111 433.253
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 300.000 -13.352 117.457 0 28.037 432.142 1111 433.253
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 300.000 8.729 -13.656 -19.111 0 275.962 0 275.962
5.04.01 Aumentos de Capital 300.000 0 0 0 0 300.000 0 300.000
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -4.623 0 0 0 -4.623 0 -4.623
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 13.352 -13.352 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.606 -809 0 -3.415 0 -3.415
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.000 0 -16.000 0 -16.000
5.04.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 2.302 -2.302 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.730 -2.698 64.032 -205 63.827
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 64.281 0 64.281 196 64.477
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.449 -2.698 -249 -401 -650
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -17.566 -17.566 0 -17.566
5.05.02.06 Hedge Accounting 0 0 0 0 17.326 17.326 0 17.326
5.05.02.07 Realizagao da Depreciagéo do Valor Justo 0 0 0 2.449 -2.449 0 0 0
5.05.02.08 Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 -9 -9 0 -9
5.05.02.09 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -401 -401
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 47.619 -47.619 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 44.397 -44.397 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 3.222 -3.222 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 151.420 0 25.339 772.136 906 773.042
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 300.000 -13.352 79.946 0 41.466 408.060 907 408.967
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 300.000 -13.352 79.946 0 41.466 408.060 907 408.967
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -2.276 -15.078 0 -17.354 0 -17.354
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.276 -1.429 0 -3.705 0 -3.705
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -13.649 0 -13.649 0 -13.649
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 54.865 -13.429 41.436 204 41.640
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 52.153 0 52.153 309 52.462
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.712 -13.429 -10.717 -105 -10.822
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 15.091 15.091 -105 14.986
5.05.02.06  Hedge Accounting 0 0 0 0 -25.233 -25.233 0 -25.233
5.05.02.07 Realizagdo da Depreciagéo do Valor 0 0 0 2.712 -2.712 0 0 0
Atribuido
5.05.02.08  Avaliagéo Atuarial 0 0 0 0 -575 -575 0 -575
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 39.787 -39.787 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 37.044 -37.044 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 2.743 -2.743 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 300.000 -13.352 117.457 0 28.037 432.142 1111 433.253
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Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 1.115.714 1.067.054 1.107.239
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.096.650 1.045.108 1.087.791
7.01.02 Outras Receitas 19.513 5.625 2.135
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 204 6.992 22.546
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -653 9.329 -5.233
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -606.240 -583.896 -617.693
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -306.794 -301.225 -272.676
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -299.446 -282.671 -345.017
7.03 Valor Adicionado Bruto 509.474 483.158 489.546
7.04 Retengbes -41.192 -40.016 -41.585
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -41.192 -40.016 -41.585
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 468.282 443.142 447.961
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 96.176 103.774 139.579
7.06.02 Receitas Financeiras 96.176 102.733 138.019
7.06.03 QOutros 0 1.041 1.560
7.06.03.01 Alugueis e Royalties 0 1.041 1.560
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 564.458 546.916 587.540
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 564.458 546.916 587.540
7.08.01 Pessoal 208.129 201.083 211.701
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 153.996 153.270 153.171
7.08.01.02 Beneficios 25.762 22.455 30.970
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.910 12.824 13.937
7.08.01.04 Outros 14.461 12.534 13.623
7.08.01.04.01 Honorarios e Participagdes dos Administradores 5.276 4511 4.611
7.08.01.04.02 Participagbes dos Empregados nos Lucros 8.250 6.919 8.029
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria e Penséo 935 1.104 983
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 206.153 175.247 165.804
7.08.02.01 Federais 116.151 101.726 93.165
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.02.02 Estaduais 89.279 72.931 72.142
7.08.02.03 Municipais 723 590 497
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 86.017 106.109 157.573
7.08.03.01 Juros 77.820 100.089 151.551
7.08.03.02 Aluguéis 8.197 6.020 6.022
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 64.159 64.477 52.462
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 52.697 16.000 13.649
7.08.04.02 Dividendos 0 809 1.428
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.367 47.472 37.076
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 95 196 309
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Um ano de aliangas, de fortalecimento e de consolidagao.

Assim 2017 foi definido pela Fras-le, que acreditou na for¢ca do compartilhamento para crescer e
enfrentou a crise com firme gestdo, modernos sistemas de controles e enorme comprometimento

da equipe.

Em 2017, a Companhia experimentou um dos periodos de maior expansdo no mercado

internacional de toda a sua histdria de mais de 60 anos.

Para garantir presenca externa de maneira forte, segura e vidvel, a Fras-le realizou importantes
aquisicdes e associacdes envolvendo trés empresas da Argentina e do Uruguai. Na india, criou a ASK
Fras-le Friction para fornecimento aos mercados da india, Bangladesh, Nepal e Sri Lanka, além de

exportar para outros paises. E o aproveitamento de sinergias para avancar.

Para dar sustentacdo a esta trajetdria sem perda de qualidade no atendimento ao cliente final, a
Fras-le executou um ousado plano de ampliagdo na sua unidade fabril da China, que teve sua area

e sua producao duplicadas. Na Colémbia, instalou escritério de vendas e um centro de distribuicdo.

Na planta principal, em Caxias do Sul, foram feitos investimentos significativos na expansao de

capacidade produtiva. O mesmo, na unidade da subsidiaria Controil, na cidade de Sdo Leopoldo.

A Fras-le atuou no fortalecimento no mercado OE para linha leve firmando uma JV com a
multinacional americana Federal Mogul que resultou na Jurid do Brasil, em Sorocaba (SP), uma
unidade focada na fabricacdo e distribuicdo de produtos de freio Premium para fabricantes de
veiculos de equipamentos originais e clientes de pds-venda nos mercados de veiculos leves no Brasil

e em toda a América do Sul.

Nos Estados Unidos, a planta local reforgou seus negécios ampliando a base de clientes e reforcando

a presenca em negadcios tradicionais.
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Como inovacao é um alicerce importante na prosperidade dos negdcios, a Fras-le deu importante
passo em tecnologia avang¢ada firmando um acordo exclusivo de licenga com a empresa canadense

NUCAP para a producdo de pastilhas com a tecnologia de fixacdo NRS.

Fruto de tantas iniciativas, a Companhia fechou o ano crescendo suas receitas e os volumes de
venda tendo, ainda, conseguido melhoras significativas nos negdcios feitos diretamente com as
montadoras. Esta grandeza é resultado de uma equipe energizada e diferenciada, que promove que
seus integrantes tenham individualmente responsabilidade com o todo. Avancos importantes
também foram feitos na organizacdo e desenvolvimento da lideranca e cultura organizacional da

empresa.

Este é o jeito Fras-le de Ser: agressiva em suas ambicBes, expandindo mercados e crescendo

portfélio de produtos, respeitando e valorizando sua gente.

Sempre de uma forma séria, determinada e sustentdvel.

SERGIO CARVALHO

‘ CEO da Fras-le
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VISAO GERAL DA FRAS-LE
A Companhia é um dos maiores fabricantes grandes distribuidores de autopecas. Ha 64
mundiais de lonas de freio para veiculos anos, sua atividade consiste no
comerciais, atendendo as principais desenvolvimento, producdo e comercializagao
montadoras de veiculos (diretamente ou de materiais de friccdo para aplicagdo em
através de fornecedores de sistemas de freios, sistemas de frenagem, além de outros
também chamados de sistemistas) e mercados componentes para os sistemas de freio,
de reposicdo do mundo, por meio de vendas a transmissdo e motores.
FRAS-LE S.A.
Portfdlio completo de materiais de Fricgéo,
¥ principalmente Lonas e pastilhas de freio
para veiculos comerciais, e outros materiais de
fricgdio e componentes para o sistema de freio.
A presenga global da Companhia, com oito A estrutura comercial suportada pelos centros
fabricas, sendo trés localizadas no Brasil de distribuicao no exterior e por uma equipe de
(Caxias do Sul, Sdo Leopoldo e Sorocaba), uma colaboradores exclusivamente dedicados a
na China (Pinghu, aproximadamente 90 km de logistica e vendas no mercado externo a partir
Shanghai), uma nos Estados Unidos (Prattville, do Brasil e em diversas localidades no mundo,
Alabama), uma na india (Manesar, Haryana), capacita a Companhia a atender os clientes em
uma no Uruguai (Montevidéu) e uma na mais de 100 paises. A presenga geografica,
Argentina (San Martin, Buenos Aires), centros aliada a qualidade dos produtos e expertise em
de distribuicdo na Alemanha, Argentina e gestdo da alta administracdo, classifica a
Coloémbia, e escritérios comerciais nos Estados Companhia como um fornecedor preferencial,
Unidos, Chile, México, Africa do Sul e Dubai, diferenciando-a como um parceiro confiavel.
oferecem aos clientes mais de 14 mil
referéncias em solucdes em autopecas.
PAGINA 5 DE 60
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Possui um histdrico de sucesso em aquisi¢oes
estratégicas focadas na integracao de negdcios
e captura de sinergias. Em 2008, além de iniciar
a implantacdo da unidade industrial da China,
também adquiriu os negécios de pastilhas de

freios da Haldex, nos EUA, ampliando a

FREIOS CONTROIL:

Cilindros de freio, servo freio, liquidos de
freio e arrefecimento, filtros de ar, entre
outros.

Da mesma forma, formalizou, no final de 2011,

a aquisicdo da empresa Freios Controil,

Em dezembro de 2017 a Companhia adquiriu
as seguintes participacOes societdrias: (a)
acoes do capital social da PALR S.A., que é uma
controladora da ARMETAL AUTOPARTES S.A.,
que por sua vez detém o controle da FARLOC
ARGENTINA S.A.C.y F., todas sediadas em
Buenos Aires; e, (b) acOes representativas do
capital social da FANACIF S.A., com sede em

Montevidéu. As trés empresas atuam no

presenca no NAFTA, em linha com o objetivo
de expansdo no mercado externo de materiais

de friccao.

FRAS-LE CHINA: Lonas e Pastilhas de
Freio para veiculos comerciais.

FRAS-LE NORTH AMERICA: Pastilhas de
freios para veiculos comerciais leves.

fabricante de cilindros hidraulicos e outros

componentes para o sistema de freio,
transmissao e motor, com o objetivo de
ampliar o portfdlio de referéncias para incluir
produtos complementares e oferecer solucdes

cada vez mais completas aos clientes.

segmento de reposicdo de pecas para veiculos
leves e pesados, sendo que a ARMETAL é um
dos maiores distribuidores de autopecas na

Argentina.

ARMETAL | FARLOC | FANACIF:

y Materiais de fricgdo, liquidos de freio e de
arrefecimento, anticongelantes,
anticorrosivos, componentes para suspensdo,
direg¢do, motor, eixos e cardans, entre outros.
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JURID DO BRASIL:

Materiais de fric¢éo (pastilhas e
sapatas de freio para veiculos leves),
fluidos de freio e lubrificantes
sintéticos, entre outros.

Em janeiro de 2018, a Companhia concluiu a
sociedade com a Federal Mogul, através da

qual adquiriu 80,1% das quotas representativas

No més de janeiro de 2018 também foi
concluida a sociedade entre a Fras-le S.A. e ASK
Automotive Private Limited, para a composi¢ao
de uma sociedade em comum, na cidade de
Manesar, Distrito de Gurgaon, Estado de
Haryana, Republica da india. Denominada ASK
Fras-le Friction Private Limited, a nova
sociedade tera o objetivo de produzir lonas e
pastilhas de freio, exclusivamente para
veiculos comerciais, destinadas aos segmentos
de reposicdo e montadoras. O controle do
negécio cabera a Fras-le, com participacao

societdria correspondente a 51,0% do capital

do capital social da Federal-Mogul Friction
Products Sorocaba Sistemas Automotivos Ltda,
localizada na cidade de Sorocaba, com
producdo destinada a linha leve. A Companhia
assumiu efetivamente o controle e gestdo da

Empresa, que passou a denominar-se Jurid do

Brasil Sistemas Automotivos Ltda.

social, e a ASK a participacdao remanescente, de
49,0%. A juncao do know-how da Companhia
com a experiéncia da ASK tem como propdsito
atender o mercado indiano, o Nepal, Sri Lanka
e Bangladesh, bem como a demanda global de
produtos de friccdo por meio de exportagdes,
formando um grande e potencial mercado
consumidor dos produtos a serem fabricados

pela ASK Fras-le.

ASK FRAS-LE FRICTION:

Lonas e pastilhas de freio para
veiculos comerciais.
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A dedicagcdo da Companhia a pesquisa e ao
desenvolvimento de produtos eficientes e
inovadores, inclusive por meio de projetos em
conjunto com os clientes, permite estabelecer
credibilidade e

um relacionamento de

confianga com as mais renomadas montadoras

A Fras-le foi o primeiro fabricante de materiais
de friccdo do Brasil a obter certificacdo pela
norma I1SO-9001 e possui também a 1S014001,
OHSAS18001 e ISO-TS/16949 com transicdo
para a IATF/16949, as quais confirmam a
preocupagdo constante da Fras-le com a
gualidade,

tecnologia, seguranca e meio

ambiente. Em 2005 conquistou o Troféu
Diamante do PQRS (Prémio Qualidade Rio

Grande do Sul). E com um modelo de gestdo

de veiculos comerciais no Brasil e no exterior, e
também no mercado de reposi¢do. Para tanto,
a Companhia possui um avancado centro de
pesquisa, compreendendo laboratérios
guimico, fisico e piloto, que combinado com
um moderno campo de provas compartilhado
com as Empresas Randon, representam um
diferencial tecnoldgico para o
desenvolvimento de produtos de friccdo

inovadores e de alta performance.

alinhado aos Critérios de Exceléncia do PNQ
(Prémio Nacional da Qualidade), em 2006 foi
reconhecida como finalista do PNQ na
categoria grandes empresas, e em 2007 foi
reconhecida como uma

premiada, sendo

empresa de classe mundial.

A Companhia, que é uma das integrantes das Empresas Randon, emprega

atualmente aproximadamente trés mil e quatrocentos funcionarios em todo o

mundo, para os quais desenvolve uma politica de recursos humanos voltada para

a valorizacdo e crescimento do individuo.
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ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL

DRAMD
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(a1,61%)
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*0 controle da Jurid do Brasil foi efetivamente assumido em janeiro 2018 e da ASK Fras-le em fevereiro de 2018.
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CONJUNTURA MACROECONOMICA

BRASIL

Industria Automobilistica

De acordo com a Anfavea (Associa¢ao Nacional incrementou a disponibilidade de novos

dos Fabricantes de Veiculos Automotores), a veiculos em aproximadamente 500 mil

industria automobilistica nacional manteve a unidades a mais na compara¢ao com o ano de

boa performance apresentada ao longo do ano,
atingindo evolugao de 25,2% na produgdo de
novos veiculos em 2017, comparado ao ano
passado. Embora a categoria caminhdes tenha

apresentado maior evolugdo percentualmente,

2016.
Pelo lado da reposicao, a populagdo de veiculos
continua a crescer e a idade média da

populacdo de veiculos também, ambos

fomentando mercados futuros importantes.

a categoria automaveis, que teve alta de 27,6%,

Produgdo de Veiculos no Brasil

Categoria 2017 2016 A% 2015 2014 2013

Automoveis 2.269.468 | 1.778.464 @ 27,6% @ 2.017.639 @ 2.502.293 @ 2.742.309
Comerciais leves 326.647 298.705 @ 9,4% 316.222 471.191 767.694
Caminhoes 82.887 60.482 37,0% 74.062 139.965 190.304
Onibus 20.670 18.705 10,5% 21.498 32.937 40.111
Total de unidades 2.699.672 @ 2.156.356 @ 25,2% 2.429.421 3.146.386 | 3.740.418

Fonte: Anfavea

Exportacoes de veiculos

Com destaque para o mercado externo, a
Anfavea informou que as exportacdes de novos
veiculos produzidos no Brasil somaram em
2017 a cifra de USS 15,9 bilhdes,
correspondendo a uma evolugao de 48,6%

comparada ao ano de 2016, quando estas

exportacdes somaram apenas USS 10,7 bilhdes.

Este desempenho corresponde a
aproximadamente 762 mil veiculos exportadas
durante o ano, que representam uma evolugao

46,5% na comparagao com 2016.
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Dados sobre a economia

A inflagdo oficial do Brasil fechou 2017 em
2,95%, abaixo do piso da meta fixada pelo
governo em 3%, informou o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). De acordo
com a série histdrica do IBGE, esse indice é o

menor desde 1998, quando chegou a 1,65%.

Segundo o relatdrio Focus da ultima semana de
fevereiro de 2018, a meta para a inflacdo de
2018 foi revisada para 3,73%. A expectativa dos
analistas continua abaixo da meta central de
4,5% para a inflacdo, que deve ser perseguida

pelo Banco Central neste ano.

AMERICA DO NORTE

Dados sobre a economia

Segundo a Agéncia EFE o banco central
americano, manteve as taxas de juros dos
Estados Unidos para 2018 entre 1,25% e 1,50%.
Em seu comunicado o FED prevé que a inflagdo
no pais suba em 2018, o que indica a
possibilidade de um ajuste nas taxas de juros ao

longo do ano.
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Para o Produto Interno Bruto (PIB) de 2018, o
mercado financeiro elevou sua estimativa de
crescimento de 2,80% para 2,89%. Para 2019, a
expectativa do mercado para expansao da

economia continuou em 3%.

Os analistas do mercado também mantiveram
a previsdo para a taxa bdsica de juros da
economia, a Selic, em 6,75% ao ano para o final
de 2018. Para o fim de 2019, a estimativa do
mercado financeiro para os juros basicos da

economia continuou em 8,0% ao ano.

A Companhia mantem-se cautelosamente
otimista com as perspectivas para o ano de

2018.

A inflagdo encerrou 2017 em 2,1% nos EUA,
numero que coincide com as previsdes dos
analistas e situa a inflacdo em torno da meta

anual de 2%.
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A taxa de desemprego nos EUA se manteve em
4,1% em janeiro, pelo quarto més consecutivo,
tendo sido criados 200 mil novos empregos,
enquanto os saldrios subiram, informou o
Governo norte-americano. Este valor é o mais

baixo desde o ano 2000, reforcando a ideia de

ARGENTINA

Industria Automobilistica

Conforme informacgdes divulgadas pela Adefa
(Associacdo de Fabricantes de Automoveis), a
producdo de veiculos na Argentina se manteve
estdvel em 2017, com a categoria de utilitarios
apresentando uma boa evolugdo, porém, a
categoria veiculos encerrou o ano com uma

gueda consideravel. Com estes movimentos o

que os EUA estdao em niveis de pleno emprego
gracas ao crescimento da procura no setor do
imobiliario e a recuperagdo do investimento.

No ambito da industria de veiculos comerciais
pesados o ano iniciou com bom desempenho, e

as expectativas para 2018 sao positivas

acumulado do ano atingiu a quantidade de 472
mil veiculos, nimero que muito similar ao
desempenho dos veiculos produzidos na
Argentina durante o ano de 2016. O fraco
desempenho da industria automobilistica local
reflete o aumento de veiculos importados ao

longo do ano de 2017.

Producgdo de Veiculos na Argentina

Categoria 2017 2016 A% 2015 2014 2013

Automoveis 203.700 241.315  -15,6% 308.756 363.711 506.539
Utilitarios 268.458 231.461 16,0% 217.901 253.618 284.468
Total de unidades 472.158 472.776 @ -0,1% 526.657 617.329 791.007

Fonte: Adefa

Exportagoes de veiculos

As exportacdes de veiculos na Argentina, por  Este desempenho representou uma evolugdo

sua vez, ultrapassaram as 209 mil unidadesem  de 10,3% comparado as exportacdes de

2017, das quais 136 mil unidades ou 64,8%  veiculos argentinos em 2016.
tiveram como destino o mercado brasileiro.
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Dados sobre a economia

Segundo dados do INDEC (Instituto Nacional de
Estatistica e Censos da Argentina), a economia
Argentina cresceu 2,8% em 2017. As atividades
econbmicas atualmente estdo em ritmos

desiguais, com forte alta das importagdes, dos

e Agricultura: Apesar do crescimento até
setembro de 2017 ter sido impulsionado pela
eliminacdo de impostos e de aumento de drea
cultivada, o Uultimo trimestre do ano foi
prejudicado por uma crise hidrica, reduzindo
a producdo estimada, efeito que deverd

comprometer inclusive a safra de 2018;

e Obras Publicas: Reativacdo significativa em
2017. Governo prevé aumento de 50% nos

investimentos em infraestrutura para 2018;
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negodcios financeiros e da construgdo, em
contraste com queda de setores industriais
como téxtil e calgado. Para 2018 se projeta um

crescimento de 3,5%.

e Construcao Civil: Novas modalidades de

financiamentos  contribuem para um

crescimento de 12,7% (jan-dez/17);

e Automotivo: Aumento nas vendas de veiculos
(+22,5% 2017), entretanto a produgao de
veiculos ndo acompanha este ritmo, e

evidencia aumento na venda de importados,

gue ndo é bom para industria nacional.
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DESEMPENHO GERAL

O encerramento do exercicio de 2017 deixa um balanco muito positivo aos
negécios da Fras-le. O ano foi marcado pelo crescimento, expansdo e

consolidacdo da presenca em diversos mercados.

Do ponto de vista do crescimento as receitas liquidas somaram RS 832,8

w“ milhdes, superior ao exercicio anterior. Embora a taxa de crescimento tenha
Um grande

sido modesta, ela respalda os desafios superados no lado do cambio - 8,5%

salto ao fUturo' inferior na média anual — pois considerando o que a Companhia exporta, mais
com agenda de as operacoes no exterior, perto de 50% de suas receitas sdo provenientes do

. e~ mercado externo, e um excelente desempenho no mercado doméstico.
aquisicoes e

parcerias J4 o lado da expansdo traz elementos novos e que constroem boas
oportunidades aos exercicios futuros. Notadamente a compra das unidades da

conduzindo a
Armetal e Farloc na Argentina, bem como a Fanacif no Uruguai consolidam os

Companhia a negocios da Fras-le nos referidos paises. Em conjunto com a abertura do centro
uma forte de distribui¢do na Colémbia, a presenca na América Latina avanga em servico,
. qualidade, respaldo e disponibilidade de produtos.
expansdo
global” A sociedade com a ASK na India trouxe aos negécios a ASK Fras-le Inc. O

mercado indiano é bastante promissor e a presenca neste pais é fundamental
para as ambicdes de globalizacio da Companhia. Também na Asia, a
inauguracdo da nova planta na China nasce com grande progresso no

atendimento ao mercado local, um dos maiores do mundo.

Ainda referendando a expansdo, no encerramento do ano a autoridade
brasileira de defesa econdmica aprovou a sociedade da Fras-le com a
americana Federal Mogul, que resultou na criacdo da Jurid do Brasil, que tera

foco na retomada de participagdo nos mercados OE linha leve.
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Diversos investimentos também somaram as iniciativas da Fras-le. Importantes

adi¢des em capacidade na controlada Controil, automagao na controladora e a

compra do prédio na unidade do Alabama. Todas iniciativas para melhorar o

servigo ao cliente, ampliar a rentabilidade e criar condigdes de crescimento.

Embora o lado das iniciativas positivas tenha sido bastante superior, os desafios

de integracao destes projetos, bem como a execugao das sinergias mapeadas

permanecem na agenda da Companhia.

E assim segue a aplicacdo da estratégia. Foco no futuro, crescimento,

rentabilidade e expansdo global.

PRINCIPAIS INDICADORES

2017 2016
Receita Bruta Total * 1.256,6 = 1.201,4
Receita Liquida 832,8 812,7
Mercado Interno 418,1 369,7
Mercado Externo 414,7 443,0
Mercado Externo Us$ MM 129,5 126,8
Exportagdes - Brasil ussmm 74,2 79,6
Lucro Bruto 217,2 232,0
Margem Bruta 26,1% 28,5%
Lucro Operacional 65,2 83,6
Margem Operacional 7,8% 10,3%
EBITDA 106,4 123,7
Margem EBITDA 12,8% 15,2%
Lucro Liquido 64,2 64,5
Margem Liquida 7,7% 7,9%
EBITDA - Ajustado 128,6
Margem EBITDA - Ajustada 15,3%

Valores em R$ milhdes (exceto receitaliquida mercado externo e exportagdes).

(*) Sem eliminagdo das vendas entre empresas.

A%
4,6%
2,5%
13,1%
-6,4%
2,1%
-6,8%
-6,4%
-2,4pp
-22,0%
-2,5pp
-14,0%
-2,4pp
-0,5%
-0,2pp

2015 2014
1.193,2 | 1.039,0
875,0 764,7
428,8 406,6
446,2 358,1
135,2 152,0
73,7 94,2
255,6 204,6
29,2% @ 26,8%
80,9 66,6
9,2% 8,7%
122,5 104,7
14,0%  13,7%
52,2 45,0
6,0% 5,9%

2013
981,0
717,3
398,0
319,2
147,5
93,6
195,2
27,2%
67,4
9,4%
104,5
14,6%
40,0
5,6%
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ESTIMATIVAS DE DESEMPENHO

Guidance 2017

Considerando o Guidance previsto para o ano de 2017, divulgado em 23 de marco de 2017

juntamente com a divulgacdao dos resultados do exercicio de 2016, apresentamos o seguinte

desempenho:
Indicadores Realizado Previsto
Receita bruta total 1 RS 1,3 bilhdo RS 1,2 bilhdo
Receita liquida consolidada RS 832,8 milhdes RS 900,0 milhdes
Receitas no exterior 2 USS 129,5 milhdes USS 140,0 milhdes
Importacdes USS 15,6 milhdes USS 20,0 milhdes
Investimentos RS 45,0 milhdes RS 30,0 milhdes

1(Sem eliminagdes Intercompany)
2 (Exportac¢des Brasil + Operacbes no Exterior)

Guidance 2018

Em 15 de fevereiro de 2018 a Fras-le divulgou a projecao empresarial (Guidance) a ser acompanhada
no ano de 2018, conforme segue:

e Receita Bruta Total 1 — RS 1,6 bilh3o;

e Receita Liquida Consolidada — RS 1,1 bilhdo;
e Receitas no exterior 2—USS 170 milhdes;

e Importagdes — USS 20 milhdes;

e Investimentos — RS 42 milhdes.

1(Sem eliminagGes Intercompany)

Z(Exportagﬁes Brasil + Operagdes no exterior)

Tais indicadores foram validados no processo de planejamento estratégico da Companhia e
respaldados pela avaliacdo do cenario macroeconémico doméstico e dos paises com os quais ela
mantém relagcbes comerciais, bem como, indicadores setoriais, da industria automotiva, e

comportamento de mercado nos segmentos de atuagao.
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DESEMPENHO DAS VENDAS

VOLUMES FiSICOS DE VENDAS

Em 2017 os volumes de vendas consolidados de
materiais de friccdo, da Fras-le, apresentaram
um crescimento de 9,4% comparado ao ano de
2016, sendo comercializadas 86,9 milhdes de
unidades de materiais de friccdo. O bom
desempenho dos volumes vendidos é fruto de
campanhas de vendas realizadas junto as redes
de distribuidores no Brasil, que refletiram
inclusive em ganhos de market share. As
promocdes foram aplicadas para algumas

familias de produtos de Lonas e Pastilhas de

Em relacdo aos volumes vendidos do grupo de

produtos freios e  polimeros foram
comercializadas 21,4 milhdes de pegas em
2017, representando um crescimento de 15,1%
comparado ao ano de 2016. O grupo de

produtos relacionados ao freio destacou-se

freio para veiculos comerciais, e também,

algumas referéncias de sapatas de freio.

Na tabela seguinte pode ser observada uma
evolucao mais consistente, tanto em lonas
como em pastilhas de freio, o que comprova, as
estratégias assertivas adotadas pela forga de
vendas, e também, o momento de retomada
dos negodcios observados nas industrias de

autopecas e automobilistica nacionais.

com evolucdo superior a 40%. O portfdlio de
produtos deste grupo é composto de cilindros
freio; atuadores

hidraulicos; servo

concéntricos; liquidos de freio e de
arrefecimento; filtros de ar; kits de reparo e

reservatorios.

Vendas por Linha de Produtos - Consolidado

Linhas de Produtos 2017
Lonas de Freio p/ Veic. Pesados (Blocos) 50,4
Pastilhas de Freio 24,1
Outros Produtos 12,4
Total Materiais de Fric¢do (Fras-le) 86,9
Cilindros e Outros Produtos para Freios 5,1
Produtos em Polimeros 16,3
Total Freios e Polimeros (Controil) 21,4

2016 A% 2015 = 2014 @ 2013
45,0 11,9% 48,8 57,5 54,6
21,9 101% 21,2 20,0 = 23,0
12,5 03% 12,8 @ 172 @ 17,2
79,4 94% 82,8 947 948
3,6 41,5% 3,1 3,1 3,1
15,0 87% 252 | 339 47,6
18,6 151% 283 = 370 50,7
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

Em 2017, a receita liquida consolidada somou
RS 832,8 milhdes, atingindo um melhor
desempenho comparado com o exercicio de
2016, com evolugdao de 2,5%. A boa
performance das receitas se deve, em grande
parte, pelo maior volume de vendas em todos
os mercados e segmentos. Apesar da evolucgdo,
ainda foram impactadas

as receitas

negativamente pelo efeito cambial, pela
diferenga nas taxas entre os periodos, onde o
ddlar médio de 2017 de RS 3,19 apresentou-se
8,5% inferior aos RS 3,49 de 2016, refletindo

sobre o montante faturado em ddlares.

Apesar dos melhores volumes de vendas
também refletirem positivamente na receita
liquida, a performance das exportacdes em
ddlar foi inferior em 2017, o que se deve a
fatores especificos, que comprometeram o
desempenho das vendas em alguns paises onde
a Companhia atua, e serdo explicados nos
comentarios sobre as exportagdes, na
sequéncia deste relatério. Também ocorreu um
volume maior de exclusdes de receitas de
exportagao do final de 2017, devido a atrasos

em desembaracos logisticos.

Adicionalmente, é importante relembrar que a reducdo nas receitas de exportacdo, relativo a

impacto da politica contabil de hedge accounting, totalizou RS 9,1 milhdes no ano de 2017.

A distribuicdo das vendas esta relacionada pelos mercados doméstico e externo, e segmentados por

reposicao e montadoras, conforme o quadro a seguir:

Receita Liquida por Mercados

Valores em RS milhdes 2017 2016 A% 2015 2014 2013

Mercados

Reposicdo 356,1 42,8% 316,8 39,0% 12,4% 350,3 40,0% 319,9 41,8% 285,3 39,8%
Montadoras 62,0 74% 52,9 65% 17,3% | 785 9,0% 86,7 11,3% 112,9 157%
Mercado Interno 418,1 50,2% 369,7 455% 13,1% 428,9 49,0% 406,6 53,2% 398,1 55,5%
Reposigao 372,5 44,7%| 397,6/ 48,9% -6,3% 393,6 45,0%| 312,3| 40,8%| 271,6| 37,9%
Montadoras 42,2| 51% 454 56% -7,1% 52,5 6,0% 45,7 6,0% 47,6 6,6%
Mercado Externo 414,7 49,8% 443,0 54,5% -6,4% 446,1 51,0% 358,1 46,8% 319,2 44,5%
Total Rec. Liquida Reposicdo 728,6 87,5% 714,4 87,9% 2,0% 744,0 85,0% 632,2 82,7%| 556,9 77,6%
Total Rec. Liquida Montadoras 104,20 12,5% 98,3 12,1% 6,0% | 131,0/ 15,0% 132,4 17,3% 160,4 22,4%
Total Rec. Liquida 832,8 100,0% 812,7 100,0% 2,5% 875,0 100,0% 764,7 100,0% 717,3 100,0%
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A representatividade dos produtos na composicao das vendas esta relacionada pelo core business
da Companhia, e agrupados por materiais de friccdo e portfélio complementar. Veja o quadro,

conforme segue:

Receita Liquida por Produtos

Valores em RS milhdes 2017 2016 A% 2015 2014 2013

Produtos

Lonas Freio p/ Veic. Pesados (Blocos) 419,7| 50,4% 420,9/ 51,8% -0,3% @ 464,3 53,1%| 408,1 53,4%| 409,3 57,1%
Pastilhas de Freio 219,1| 26,3% 225,2 27,7% -2,7%  235,8 26,9% 201,6 26,4% 171,6/ 23,9%
Outros Materiais de Friccdo 104,8 12,6%| 89,7 11,0% 16,9% | 103,3 11,8% 79,9 10,5% 59,6 8,3%
Subtotal Materiais Friccdo (Fras-le) 743,6| 89,3% 735,8 90,5% 1,1% | 803,3 91,8% 689,6 90,2% 640,5 89,3%
Cilindros e Outros Mat. p/ Freios 76,2 92% 64,2 7,9% 187% 58,5 6,7% 54,1 7,1% 48,9 6,8%
Materiais de Polimeros 13,0 1,6% 12,7 1,6% 2,0% 13,2 1,5%| 20,9 2,7% 27,8 3,9%
Subtotal Freios e Polimeros (Controil) 89,2 10,7% 76,9 9,5% 16,0% 71,7 82% 750 9.8% 76,7 10,7%
Total Rec. Liquida 832,8 100,0% 812,7 100,0% 2,5% 875,0 100,0% 764,7 100,0% 717,3 100,0%

Variacoes da Receita Liquida Consolidada (Comparativo 2016/2017)

O grafico seguinte apresenta os efeitos que modificaram o desempenho da receita liquida

consolidada no ano de 2017, em comparagao com o ano de 2016:

Receita Liquida

RS milhdes
48,5
8,6
-221 -4,0 -9,1 -1,8
812,7 832,8
I T T T T 1
2016 Volume ME  Volume MI Cambio Exclusdo Hedge QOutros 2017
receitas accounting
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EXPORTACOES (Brasil)

Apesar dos principais mercados da Fras-le no
exterior, entre os quais Estados Unidos e
Argentina, apresentarem seu desempenho
inferior a média histérica de vendas, o NAFTA
como um todo, conseguiu apresentar
recuperagao em sua performance em 2017,
comparado ao ano de 2016, fruto do melhor

desempenho nas vendas para o México.

De certa forma, as vendas para o mercado

norte-americano  permaneceram  estaveis,

considerando o seu desempenho proporcional
total de

ao volume exportagbes, na

compara¢do de um exercicio com outro. E
importante relatar que as estratégias para o
mercado norte-americano contam com
importantes acoes realizadas, e com resultados
ja visualizados, principalmente a conquista de
novos parceiros comerciais, fato que vem

refletindo positivamente nas vendas.

[0 GO BEYOND
AT

Ameérica do Sul, e também, para os continentes

europeu e africano, apresentaram

performance inferior.

O menor desempenho na Europa se deve,
principalmente, a manutengdo do elevado nivel
de estoque ao longo do ano, do principal
distribuidor da Companhia na regiao, devido a
demanda inferior as expectativas de
crescimento. Em relagdo a Africa, as vendas
foram comprometidas em fungao da situacao
econdmica da regido, que permanece sofrendo
com os baixos precos oferecidos pelas
commodities produzidas na regidao, o que

enfraquece a economia no geral.

Com estes cenarios, as exportacdes a partir do
Brasil somaram USS 74,2 milhdes em 2017,
numero que representou uma queda de 6,8%

em comparagdo ao ano anterior.

] Exportagdes Brasil
Na Argentina, por sua vez, ocorreu uma Us$ milhées
936 94,2
melhora no desempenho das vendas nos 737 90 g4
ultimos meses do ano.
Embora tenha ocorrido evolugdio no
desempenho das exportacdes para algumas '
2013 2014 2015 2016 2017
regioes, as vendas para alguns paises da ICAGR 2013/2017  -5,6% | 2015/2017  -6,8%!
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Distribuicao das Exportagoes por Bloco Econémico

As exportagOes da Fras-le também podem ser acompanhadas através do agrupamento por bloco

econdmico. Veja o grafico, conforme segue:

EE_ R Exportagdes por Bloco Econdmico
A
g ¥
N2
o -4 e 3
i - s} =5 Eﬁ g aﬁ ]
r~ - o - ™ o o
a~ v~ &K G & 45 BKX
[ [ [ | [ ] == 1 “ ©
Mafta América do Sul Africa Europa Asla/Oceania A, Oriente Médio Outros
Central/Caribe
w2017 12016

FATURAMENTO MERCADO EXTERNO (Exportagdes Brasil + Operagdes no Exterior)

Faturamento Mercado Externo Unidos e também da China, mesmo com a
(Fras-le + Controladas) USS milhfies
iy 152,0 transferéncia da planta para outro local,
135 2 ocorrida no segundo semestre de 2017. Neste
- 129,5 . .
126,8 : desempenho também esta agregada parte das
vendas das empresas adquiridas na Argentina e

iCAGR 2013/2017  -3,2% | 2016/2017 2,1%i

Considerando o total faturado no mercado

No ano de 2017 o faturamento no mercado .
externo no exercicio de 2017, o montante de

externo totalizou USS 129,5 milhdes, niumero I , .
USS 55,3 milhdes (apds as elimina¢des das

gue representou uma evolugao de 2,1% em ) . .
vendas inter-company) sdo provenientes das

relagdo ao ano de 2016. Este desempenho .
unidades controladas.

reflete  maiores volumes de vendas

apresentados pela operacdo dos Estados
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DESEMPENHO OPERACIONAL

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O custo dos produtos vendidos em 2017 somou

RS 615,7 milhdes, e representou 73,9% da
Distribui¢do CPV - 2017

receita liquida consolidada, apresentando uma -

evolugdo de 6,0% em valor absoluto, e um

] . Ene
acréscimo de 2,4 pontos percentuais em ,..':h
proporcdo a receita liquida, na comparagcdo com
MO
o ano de 2016. Embora a Companhia tenha sido Indireta
7,1%
beneficiada nas compras de matéria prima /
Depreciagdo |/
importada, por uma taxa de cadmbio médio —
. . * Qutros gastos gerais de fabricagdo
inferior em 2017, ocorreram aumentos de
precos das resinas e do a¢o, que sdo matérias-
primas utilizadas em grande escala pela Fras-le.
LUCRO BRUTO CONSOLIDADO
O lucro bruto consolidado de 2017, da mesma
. . . Lucro Bruto e Margem Bruta
forma comprometido pelo efeito cambial nas RS milhdes e %
255,6
exportacbes e pelo hedge accounting, 2320 597,

195,2 204,6

apresentou uma queda de 6,4% comparado ao

. _ p7,2% P6,8% £9,2%4 P8,5%
ano anterior, somando RS 217,2 milhdes, -

enquanto a margem bruta de 2017 foi de

2013 2014 2015 2016 2017

26,1%, sendo equivalente a uma redugao de 2,4 : :
{CAGR 2013/2017  2,7% | 2016/2017  -64%|

pontos percentuais em relacdo ao ano de 2016.
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais (comerciais,
administrativas e outras despesas/receitas
operacionais) somaram RS 151,9 milhdes no

ano de 2017, apresentando uma pequena

despesas representaram 18,2% da receita
liquida consolidada do exercicio, enquanto em
2016 essa representatividade foi 17,0%. Este

desempenho esta melhor detalhado a seguir:

Versao : 1

evolugdo de 2,4% comparadas ao ano de 2016,
quando havia somado RS 148,4 milhdes. Estas
% 2013 %

2017 % 2016 % A% 2015 % 2014

Despesas com Vendas -75,2 -9,0% -66,8 -7,6% 12,5% @ -88,2-10,1% -69,9 -9,1% -71,2 -9,9%
Desps Gerais e Administrativas = -62,6 -7,5% -59,3 -6,8% 5,6% -69,1 -7,9% -55,8 -7,3% -49,3 -6,9%
Outras Desps/Recs Liquidas -14,1 -1,7% -22,3 -2,5% -36,7%| -17,4 -2,0% -12,3 -1,6% -7,3 -1,0%
Outras Desps Operacionais -33,7 -4,0% -29,0 -3,3% 16,2%| -29,5 -3,4% -14,8 -1,9% -9,6 -1,3%
Outras Recs Operacionais 19,6 2,3% 6,7 0,8% 193,3% 12,1 1,4% 2,5 0,3% 2,3 0,3%

Total Desp/Rec Operacionais -151,9 -18,2% -148,4 -17,0% 2,3% -174,7 -20,0% -138,0 -18,0% -127,8 -17,8%

Valores em RS milhdes e % sobre Receita Liquida

Despesas Comerciais e Administrativas

As despesas comerciais de 2017, equivalentes de provisdes (devedores duvidosos e de

a RS 75,2 milh&es, apresentaram-se superior contingéncias).
na comparagdao com 2016, sendo que entre os
As despesas administrativas, por sua vez,
fatores que influenciaram este aumento estao
somaram RS 62,6 milhdes em 2017,
alguns programas de incentivo de vendas,
apresentando uma evolugdo de 5,6% em
aumento nas despesas com fretes, e parcela
relacdo ao ano de 2016, fato que se deve ao
de despesas de vendas agregada pela
maior volume de despesas com assessorias
aquisicdo das empresas Armetal, Farloc e
tributarias e juridicas, e também, por parcela
Fanacif. Além dos fatores relacionados
de despesas administrativas agregada de
anteriormente, a base comparativa estd
aquisicdes.
comprometida para analise entre os periodos,

devido ao ano de 2016 ter ocorrido reversdes
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Outras Despesas/Receitas Operacionais

Este grupo de despesas apresentou variagdes
atipicas, no exercicio de 2017, entre as quais: i)
contabilizacdo de RS 8,8 milhdes de despesas
com impairment, constituido por subsididria do
exterior; ii) despesas por adesdo a Programas
de Regularizacdo Tributaria; e também, iii)
parcela de outras despesas operacionais
agregada de aquisicdes. Por outro lado, foi
possivel obter ganho de processos judiciais em
curso, que beneficiou este grupo de despesas no

montante de RS 9,2 milhdes.

Com relacdo ao /Impairment reconhecido pela
subsidiaria Fras-le North América, a Companhia
identificou que a unidade geradora de caixa, de
Blocos (Lonas de freio para veiculos pesados),
localizada na subsididria, ndo apresentou
viabilidade econémica e nem expectativa de
recuperar, em sua integralidade, os montantes
investidos no projeto. No entanto, cabe destacar
gue o cendrio nacional estd mais favoravel a

producao de Blocos no Brasil.

EBIT — LUCRO OPERACIONAL (Antes das Despesas Financeiras)

Considerando o valor de EBIT acumulado em
2017, no montante de RS 65,2 milhdes, o qual
se mostra 22,0% inferior aos RS 83,6 milhdes,

este desempenho também absorve os efeitos

EBITDA (Geragao Bruta de Caixa)

O EBITDA consolidado, de RS 106,4 milhdes em
2017, reflete os efeitos relacionados nos
comentdrios das receitas de vendas e das
despesas operacionais, apresentando uma
reducdo de 13,9% em relagdo ao ano de 2016.
A margem EBITDA ficou em 12,8% no ano, que
corresponde a uma reducdo de 2,4 pontos

percentuais comparado a 2016.

relacionados ao lucro bruto e ao

reconhecimento de outras despesas

operacionais nao recorrentes.

EBITDA e Margem Consolidados

RS milhGese %
122,5 123,6
104,5 104,7
14,6% 13,7% 14,09 15,2%
2013 2014 2015 2016 2017
ICAGR2013/2017  0,4% | 2016/2017 -13,9%|
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Cabe mais uma vez reforcar que o desempenho do EBITDA em 2017, reflete também o impacto do
hedge accounting e das despesas com impairment, que comprometeram parte da geragdo

operacional de caixa.

2017 2016 A% 2015 2014 2013

Receita Liquida Consolidada 832,8 @ 812,7 2,5% 875,0 764,7 | 717,3
Custo dos Produtos Vendidos -615,6 | -580,7 6,0% -619,4  -560,1 -522,1
Lucro Bruto Consolidado 217,2 232,00 -6,4% 255,6 @ 204,6 @ 195,2
(-) Despesas operacionais -137,8 | -126,1 9,3% -157,3 © -30,4 -27,4
(-) Outras Despesas/Receitas -14,1 -22,3  -36,6% -17,4 -3,8 -2,1

Resultado da Atividade 65,2 83,5 -21,9% 80,9 170,4 165,8
(+) Depreciacdo/Amortizacdo 41,1 40,0 2,8% 41,6 -65,7 -61,3
EBITDA Consolidado 106,4 @ 123,6 -13,9% | 122,5 104,7 104,5
Margem EBITDA (%) 12,8% @ 15,2% -2,4pp | 14,0% | 13,7% 14,6%

Valores em RS milhdes.

RESULTADOS AJUSTADOS
Alinhado as melhores praticas de governanca, demonstramos na tabela abaixo os resultados
ajustados, desconsiderando em seu calculo os eventos ndo recorrentes, e dessa forma

apresentamos o valor que melhor reflete a geracdo de caixa da Companhia.

4717 4717 2017

Ajustado Ajustado

(+) Hedge Accounting
Receita Liquida
CPV
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
(+) Impairment
(-) Ganho Processo Judicial
(+) Efeitos de Projetos de M&A
(+) Adesbes PRT
(+) Assessoria Tributaria
(+) Baixa de Ativos
(+) Outras Recuperacgbes Eventuais

221,5 0,0%
-161,2 0,0%
60,3 0,0%
27,2%

(-) Despesas Operacionais -37,8 -37,8  0,0% -137,8 -137,8 0,0%
(-) Outras Despesas/Receitas -6,7 -6,7 0,0% -14,1 -14,1  0,0%
Despesas Operacionais -35,5 -44,5 -20,3% -138,9 -151,9| -8,6%
EBIT 24,9 15,8 57,0% 87,4 65,2 34,0%
(+) Deprecia¢do/Amortizacdo 13,2 13,2 0,0% 41,1 41,1 0,0%
EBITDA 38,0 29,0 31,1% 128,6 106,4 20,9%
Margem EBITDA (%) 17,2% 13,1% 4,1 pp 15,3% 12,8% 2,5 pp

Valores em RS Milh&es
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Os efeitos relacionados anteriormente, referentes ao exercicio de 2017, também podem ser

observados no grafico seguinte:

EBITDA Ajustado

RS milhes
9,1 8.8 7.2 15 .
1286
- 9,2
1064
12,8% 15,3%
EBITDA 2017 Hedge Impairment Ganho Adesbes PRT Efeitos Assessorias e EBITDA
Accounting proc.judicial Projetos MEA QOutros Ajustado 2017
RESULTADO FINANCEIRO

2017 2016 A% 2015 2014 2013
Variagcao Cambial 30,3 39,2 -22,8% 95,2 33,2 65,6
Juros s/ Rendimentos Aplic. Financ. 46,6 46,8 -0,5% 24,1 21,1 9,5
Ajuste a Valor Presente 11,1 14,1 -21,3% 13,0 9,5 6,1
Outras Receitas Financeiras 8,3 2,6 217,6% 5,7 5,6 3,9
Receitas Financeiras 96,2 102,7 -6,4% 138,0 69,4 85,1
Variagdao Cambial -27,5 -52,0 -47,1% -84,6 -30,6 -64,6
Juros sobre Financiamentos -21,2 -24,2 -12,3% -31,9 -24,6 -14,9
Ajuste a Valor Presente -3,8 -3,5 8,7% -3,1 -2,7 -1,8
Despesas Bancarias -7,8 -7,2 7,9% -7,7 -6,4 -6,9
Outras Despesas Financeiras -17,6 -13,2  33,1% -24,2 -14,0 -14,3
Despesas Financeiras -77,9 -100,1 -22,2%  -151,5 -78,3 -102,4
Resultado Financeiro Liquido 18,3 2,6 594,2% -13,5 -8,9 -17,3

Valores em RS milhdes.
Em 2017 o resultado financeiro liquido atingiu a reducdo dos saldos de empréstimos e

um superavit de RS 18,3 milhdes, sendo
equivalente a um desempenho 6,9 vezes maior
que o superavit financeiro de RS 2,6 milhdes no
ano de 2016. Entre os principais fatores que

contribuiram para este desempenho aparecem

financiamentos, e também, a reducdo nas taxas
do cambio, que teve efeito favordvel na
composicao dos pagaveis e recebiveis sujeitos a
variacdo cambial. O efeito da redugdo nas taxas

de juros ao longo de 2017, sobre os saldos de
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recursos captados na oferta de acdes ocorrida
em 2016, e aplicados no mercado financeiro, foi
atenuado tendo em vista que no ano passado

estes recursos absorveram correcdo integral

LUCRO LIQUIDO

Igualmente influenciado pelos diversos fatores
relatados neste relatério, o lucro liquido de 2017
também absorveu em seu desempenho, além
dos fatores relacionados aos aspectos
operacionais, também absorveu as variagdes do
resultado financeiro, encerrando o periodo em
RS 64,2 milhdes, com uma margem liquida de
7,7%. E importante destacar que neste exercicio

estd refletindo no lucro liquido um beneficio

GESTAO FINANCEIRA
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dos 12 meses do ano, enquanto em 2016 a
corregao correspondeu apenas a 9 meses pelo
fato dos recursos ingressarem na Companhia

no més de abril daquele ano.

fiscal de RS 17,9 milhdes, pelo pagamento de
juros sobre capital préprio.

Lucro Liquido e Margem

Liquida
RSmilhBese %
64,5 64,2
“6F g3

40,0 :
56% [59% 6,0% [7.9%
| rr—riir—riirreT :
2013 2014 2015 2016 2017
CAGR 2013/2017  12,5% | 2016/2017 m»r

Endividamento Financeiro

Em 2017 a Fras-le Brasil amortizou RS 122,8
milhGes da divida financeira, enquanto as
controladas somaram RS 15,2 milhdes em
amortizagodes. Foram tomados novos
financiamentos na ordem de RS 80,1 milhdes,
pela Fras-le Brasil, basicamente para capital de
giro, e RS 7,1 milhdes através das controladas.
A divida financeira bruta consolidada encerrou

o exercicio com saldo de RS 220,3 milhdes.

Deste montante RS 135,0 milhdes ou 61,3%
correspondem ao curto prazo e RS 85,2 milhdes
ou 38,7% ao longo prazo, sendo RS 170,2
milhdes ou 77,3% atrelados ao délar, porém,
com possiveis impactos da variacdo cambial
amenizados pelo hedge natural obtido através

das exportacoes.
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Divida B';:;tma"f::so"dada Origemda Divida - Dez/17

408,7 402,2 382,2

O Moeda
Estrangeira

H Moeda
Nacional

Dezf13 Dez/14 Dezf15 Dez/16 Dezf17
B Longo Prazo [OCurto Prazo

A amortizacdo da divida consolidada apresenta-se conforme composicdo anual a seguir:

Amortizagdo da Divida
135,0 RS MilhBes

44,0
213 15,5
a4
0,4
11,0 e 10,9
2018 2019 2020 2021 Apos 2021

1Moeda Nacional ® Moeda Estrangeira

Composic¢ao Divida Liquida

No grafico seguinte é informada a composicdo da divida liquida consolidada e seu multiplo com o
EBITDA, através da qual pode ser observada a situacdo confortavel da Companhia atualmente, com
um superavit financeiro. Embora a Fras-le tenha concluido recentemente uma agenda de aquisicdes
e parcerias, a disponibilidade de recursos financeiros permaneceu confortavel no encerramento do
exercicio, pois os desembolsos mais significativos foram programados para o primeiro trimestre de

2018.
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Divida Liquida Consolidada

, ) RS Milhdes
Divida Liquida/EBITDA __ _ _ o e — e ———————
bmee ABX L MAX L ABX 22k CASx
5304 484,7
254,1 o -
2363 216,9 /r B
274,3 264,4

pd

Dez/13 Dez/14. Dez/15 Dez/16 Dez/17
» - 4L»—‘ _,-/

-172,4 -148.1 -165,3 -256,2 -220,3
-408,7 -402,2 -382,2
[—")Disponibilidades [ Empréstimos e Financiamentos ~#-Divida Liquida

Observacdo: nos periodos encerrados em Dez/16 e Dez/17 verifica-se um superdvit financeiro no indicador de divida
liquida, devido a captagdo de recursos através de oferta de agbes ocorrida em 2016.

Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro encerrou o ano de 2017 com uma evolucao significativa, passando
para RS 237,4 milhdes, valor que destoa na comparagdo com os anos anteriores. Varios fatores
estdo relacionados a este desempenho, sendo o principal a consolidacdo das empresas adquiridas
na Argentina e no Uruguai, que incrementou os saldos a receber de clientes, os estoques, e também
os saldos de fornecedores e de outras fontes de recursos. No caso dos estoques e do saldo de
fornecedores também deve ser considerada uma antecipacdo na compra de a¢o para mitigar um
provavel aumento nos precos, previsto para os primeiros meses de 2018. E importante considerar
ainda, que a elevacdo no saldo de estoques também contempla o inicio das opera¢des do novo
centro de distribuicdo na Colombia, onde foi necessdria a formacao de um estoque inicial, e
também, a demanda mais aquecida combinando com periodo de férias de final de ano, fato que

sugere maiores niveis de produtos disponiveis para venda.
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2013 2014 2015 2016 2017
Aplicacdo de Recursos
Clientes 98,3 76,5 75,5 61,4 79,7
Em Dias 38d 28d 25d 21d 26d
Estoques 141,5 156,9 187,3 172,2 256,2
Em Dias 55d 57d 62d 59d 84d
Qutros Recursos 19,6 19,9 19,5 22,0 46,3
Total de Recursos Aplicados 259,5 253,4 282,3 255,6 382,2
Fontes
Fornecedores -45,5 -40,5 -43,0 -56,4 -85,8
Em Dias 18d 15d 25d 19d 28d
Qutras Fontes -32,4 -35,9 -41,2 -41,3 -59,1
Salarios e Encargos -13,6 -13,6 -14,6 -17,6 -21,7
Impostos e Taxas -13,1 -18,4 -21,6 -20,6 -34,6
Adto a Clientes e Outros -4,5 -2,8 -3,7 -1,7 -1,7
ComissOes a Pagar -1,2 -1,1 -1,3 -1,4 -1,1
Total de Fontes de Recursos -78,0 -76,4 -84,1 -97,7 -144,8
NCG em RS 181,5 177,0 198,1 157,8 237,4
NCG em Dias 70d 65d 65d 54d 78d

Valores em R$ millhdes.

Fluxo de Caixa Livre

Mesmo com um resultado financeiro positivo, o fluxo de caixa livre da Companhia encerrou o ano
de 2017 com saldo de RS 9,8 milh&es negativos, fato que, além do resultado das movimentacdes
citadas nos comentarios da necessidade de capital de giro, também fazem parte da sua composicao,
o maior nivel de desembolso em investimentos e pagamento de juros sobre o capital préprio
superior a média anual de anos anteriores, cabendo destacar que essa saida de caixa tem impacto

positivo do beneficio fiscal, resultando em menor nivel de imposto de renda e contribuicdo social.

PAGINA 30 DE 60

PAGINA: 58 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

Relatorio da Administragdo/Comentario do Desempenho ‘
SAFETY IN MOTION CONTROL, SAFETY TO GO BEVOND FRASLE
SEGURANGA NO CONTROLE DE MOVIMENTOS, SEGURANGA PARA IR ALEM I

2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA 104,5 104,6 122,5 123,7 106,4
Investimentos -38,6 -32,2 -38,2 -10,4 -45,0
Resultado Financeiro -17,3 -8,9 -13,5 2,6 18,4
IR e CSSL -10,0 -12,6 -14,9 -21,8 -19,4
Variacdo da NCG -10,2 4,5 -21,1 40,3 -79,6

Fluxo de Caixa Operacional 28,3 55,3 34,8 134,4 -19,2
Dividendos/JSCP 0,0 0,0 0,0 -19,1 -44,1
Integralizacdo de Capital 0,0 0,0 0,0 295,5 0,0
Variacao Cambial da Divida 0,0 0,0 0,0 11,7 0,0
Outros -17,8 -30,2 -52,2 17,3 53,5

Fluxo de Caixa Livre 10,6 25,2 -17,4 439,8 -9,8

Caixa/Divida Liquida -173,4  -148,2  -165,7 274,1 264,3

Valores em R$ millhdes.

Investimentos

O Capex somou RS 45,0 milhdes no ano de 2017, dos quais RS 15,8 milhdes correspondem a Fras-le
controladora, e referem-se a maquinas, equipamentos e ferramental, além de adequacdes de
maquinas a norma de seguranca NR 12. Também fazem parte destes investimentos valores
destinados a nova fabrica da China, equivalente a RS 10,9 milhdes, e para a controlada Freios
Controil, no montante de RS 7,9 milhdes, os quais destinam-se principalmente para aumento de
capacidade produtiva. Neste montante de investimentos de 2017 também estd incluido o valor de
RS 9,8 milhdes, correspondente a aquisicdo dos prédios e terreno da fabrica do Alabama, nos
Estados Unidos, que pertence a subsididria Fras-le North América, sendo que com essa a¢ao a
referida controlada ndo tera mais despesas com aluguel, fato que permitird em um curto espaco de

tempo recuperar o investimento realizado neste momento.

2017 2016 2015 2014 2013

Controladora 15,8 5,6 27,2 28,2 32,4
Controladas e Outros Investimentos 29,2 4,5 12,3 4,2 6,1
Total Capex 45,0 10,1 39,5 324 38,5
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EXPANSAO GLOBAL

No ano de 2016, com o objetivo de somar Desde a captacdo destes recursos até a
recursos e acelerar o seu plano de expansdo concretizacdo dos  primeiros  negdcios,
global, a Fras-le optou por acessar o mercado divulgados recentemente, a Fras-le dedicou os
de capitais através de uma oferta de a¢des, que seus melhores esforcos em andlises de vdrias
resultou em um aumento de capital bem- possibilidades, e apesar de ndo avangar em
sucedido. Em contrapartida, a Fras-le se algumas, ja é possivel prestar contas pelos
comprometeu com os acionistas em utilizar tais projetos concluidos até o momento, entre os
recursos para viabilizar o seu ambicioso plano guais destacamos os seguintes:

através de aquisicOes e parcerias.

JURID

DO BRASIL

Instalada em uma area de 16.200 m? na cidade de Sorocaba, S30 Paulo, a Jurid do Brasil esta focada
na fabricacdo e distribuicdo de pastilhas de freio das marcas Ferodo, Jurid e Stop, e sapatas de freio
para a linha de veiculos leves, fluidos e lubrificantes de freio, da marca Jurid. A operagao conta
atualmente com 133 funcionarios. Em 2017 a Jurid atingiu receita liquida de RS 44,0 milhdes e uma

guantidade de 6,2 milhdes de pecas vendidas.

A sociedade foi concretizada com o objetivo de combinar as forcas da Federal Mogul Motorparts,
principalmente a sua lideranca em tecnologia na fabricacdo de materiais de fric¢do, e da Fras-le,
com a sua rede de distribuicdo bem estabelecida, para formar uma parceria estratégica a fim de
melhor servir os clientes dos segmentos de montadoras e de reposicao, no mercado de veiculos

leves do Brasil e da América do Sul.

PAGINA 32 DE 60

PAGINA: 60 de 175



SAFETY IN MOTION CONTROL,

10 GO BEYOND

SEGURANCA NO CONTROLE DE MOVIMENTOS, SEGURANCA PARA IR ALEM

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
SAFETY

FRASLE
A

Versao : 1

Instalada em uma drea de 4.500 m?, situada em
Tigre, na Provincia de Buenos Aires, Argentina,
atua no

a Armetal Autopartes

desenvolvimento, na distribuicao e
comercializagdo de diversas marcas, que sao
reconhecidas internacionalmente, e
correspondem a uma ampla gama de produtos,
incluindo fluidos e autopecas para freios,
motores, suspensdes e transmissdes, nas linhas
de veiculos leves e pesados. A operag¢do conta

atualmente com 65 funcionarios.

FARLOC

ARGENTINA

Instalada em uma area de 5.400 m?, situada em
San Martin, na Provincia de Buenos Aires, na
Argentina, a Farloc atua na producdo de
arrefecimento,

liguidos de freio, de

anticongelantes e anticorrosivos. Possui

lideranca no mercado argentino em fluidos de

ARMETAL

AUTOPARTES

A Armetal atingiu receita de $ 602,9 milhdes de
pesos no ano de 2017 e uma quantidade de 3,3

milhdes de pecgas vendidas.

E uma empresa com ampla histéria no mercado
argentino de autopecas e um dos maiores
distribuidores locais. Com a aquisicdo, além de
ampliar e diversificar o portfélio de produtos, a
companhia também reforca a sua atuacgdo
mundial, com a consolidacdo de sua presenca,

notadamente na Argentina.

freio com 55% de market share. A unidade
conta atualmente com 18 funciondrios. Em
2017 a Farloc atingiu receita de S 94,6 milhdes
de pesos e a quantidade de 1,5 milhdo de litros

envazados.
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Instalada em uma drea de 9.000 m?, situada em
Montevideu no Uruguai por mais de 50 anos,
com foco na produgdo, comercializagdo e
exportagao de lonas e pastilhas de freios para
automoveis, além de lonas moldadas. Ao

agregar mais uma empresa do segmento, a

FANACIF

Fras-le aumenta a sua capacidade produtiva em
materiais de friccdo no mundo. A operacao
possui atualmente 136 funciondrios. A Fanacif
atingiu receitas no montante de $ 9,0 milhdes
de ddlares estadounidense e a quantidade de

3,3 milhdes de pecas vendidas.

Este complexo de trés empresas adquiridas na Argentina e no Uruguai, uma vez incorporadas ao
controle da Fras-le, seguirdo com a sua autonomia de atua¢do mantidas, devido, principalmente, a

exceléncia na gestdo, bem como, pelo histérico de performance nos negécios e bom atendimento

aos respectivos mercados por elas abastecidos, com produtos e servigos qualificados.

ASK
FRAS-LE

A ASK Fras-le Friction Private Limited é uma
sociedade criada entre a Fras-le e a ASK
Automotive, instalada em Manesar, no Estado
de Haryana, na India, com o objetivo de

produzir e fornecer lonas e pastilhas de freios

|
J
|

7 N,

para veiculos comerciais, para os mercados de
reposicao e montadora. A juncao do know-how
da Companhia, reconhecido
internacionalmente, com a experiéncia da ASK,

tem como propdsito de atender o mercado
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FRASLE

indiano e os paises vizinhos, Nepal, Sri Lanka e
Bangladesh, e a demanda global de materiais
de friccdo por meio de exportagdes, formando
um grande e potencial mercado consumidor
dos produtos a serem fabricados pela ASK Fras-

le.

O mercado indiano é um dos mais importantes
do mundo, e estd em pleno crescimento, a
taxas médias de 7% ao ano. Apds profundas
analises ficou o entendimento que a melhor
forma da Companhia entrar neste mercado
seria com um parceiro com forte presenca
local. A Fras-le vai explorar todas as sinergias
comerciais da empresa adquirida para ampliar
seu portfélio de produtos e servicos em seus

mercados.

Foi inaugurada em novembro de 2017 a nova
fabrica da Fras-le na China, a qual tera
capacidade para produzir anualmente até 5,0
milhdes de pecas em pastilhas de freio e até

10,0 milhdes de unidades de lonas de freio,

A operacdo adicionara capacidade e
versatilidade na produg¢ao de materiais de
friccdo para veiculos pesados (semirreboques,
caminhGes e 6nibus acima de 3,5 toneladas),
oferecendo condicdes para melhoria de custos
na estrutura global. Cabera a Fras-le o controle
do negdcio, com participacdo societaria
correspondente a 51% do capital social e a ASK

a participacdo remanescente, de 49%.

A planta tera uma capacidade de producdo
inicial de 3,5 milhdes de lonas de freio e de 0,5
milhdo de pastilhas de freio, a qual deve ser
expandida ao longo da consolidacdo da
sociedade. A previsao é para a operagao iniciar

com aproximadamente 150 funciondrios.

FRAS-LE
CHINA

com aumento gradual que comecara com
producdo de 1,75 milhdo de pastilhas/ano e 4,0
milhdes/ano de lonas. A nova planta conta

atualmente com 144 funcionarios.
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A companhia, que ja atuava com uma unidade novos investimentos na linha de

produtiva localizada em Pinghu, Provincia de
Zhejiang, mantera as operagdes nesta cidade
com a nova unidade, a qual deverd se tornar
uma plataforma de exportacdo para os paises
da regido Asia Pacifico. A abertura da nova
estda alinhada a

fabrica estratégia de

internacionalizacdo e diversificacdo de

produtos.

Além de todas as maquinas ja em operacgao

apos a transferéncia, também foram concluidos

\ L.a - -'"m‘h.;.,.,
('and(.,‘dl’

Mesmo com todos 0os movimentos citados
anteriormente, ainda sobrou espago para a
companhia constituir no ano de 2017 a Fras-le
Pan-americana, que consiste em um escritério
comercial na cidade de Bogota, e um
warehouse na cidade de Cartagena, o qual sera

situado em uma zona franca.

beneficiamento de pastilhas de freio, como
forno continuo automatico, e ensacadora para
a linha de lonas de freio. Paralelamente foi
iniciado um ciclo de melhoria dos processos,
visando uma maior produtividade e melhor
eficiéncia, com metas para reducdo de refugo e
estabilizacdo dos novos processos até o final do

primeiro trimestre de 2018.

FRAS-LE
PANAMERICANA

O objetivo desta iniciativa é melhorar na

competitividade local, principalmente em

materiais de friccdo para a linha leve, e com isso
aumentar as vendas na Colombia, Peru,
Equador, América Central e no Caribe, e uma
das serd ter os

estratégias produtos

disponiveis, através do novo Centro de

distribuicdo. A nova operagdo contara

inicialmente com 6 funcionarios.
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GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho das A¢oes

As acbes ordindrias da Fras-le, negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo com o cédigo “FRAS3”,
apresentaram valorizagdo de 24,7% no ano de 2017, e encerraram o periodo cotadas a RS 5,36 por
acao em 29 de dezembro de 2017. O indice IBOVESPA encerrou o mesmo periodo em 76,4 mil

pontos, apresentando variagao positiva de 26,9%.

Variagdo FRAS3 X IBOVESPA 76.402

— — 60.227
> : 43,350

o — .5
4,38 3.94 3,80 4,32 '
Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Dez/17

—8-FRAS 3 -8 BOVESPA

Volume de Negocios e Valor de Mercado

No decorrer do exercicio 2017 foram negociadas 17,9 milhGes de a¢des “FRAS3”, através de 30.606
negocios no mercado a vista da B3. Neste periodo foi registrado um volume médio diario de
negdcios de RS 356 mil, valor que representou uma evolugdo de 24,5% comparado ao ano de 2016.

O valor de mercado da Companhia no final de dezembro de 2017 alcancou RS 1,2 bilh3o.

FRAS3 e Volume de Price To Book Value

Negocios 5,36

=1 Volume Médio Diario lRS n\.]) ! IVir Mercado AC(";O 'O'Vlf Patr A(éo
o | RS (Y] -&- Price To Book Value

PAGINA 37 DE 60

PAGINA: 65 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
SAFETY IN MOTION CONTROL, SAFETY TO GO BEYOND FRASLE
SEGURANGA NO CONTROLE DE MOVIMENTOS, SEGURANGA PARA IR ALEM ”//A

Perfil dos Acionistas

O Free Float da Companhia corresponde a 46,9% sobre

Acdes em
o total das agdes integralizadas, e as disposi¢cdes Investidores Tesouraria —~—
essoas
Estrangeiros |- 1,4% Juridicas
estatutdrias garantem tratamento igualitdrio aos 3,5% — | 03%
. . . er s s Pessoas
acionistas minoritarios, o que assegura um Tag Along Fisicas I
7,3% \
de 100% em caso de alienagao da sociedade. S, |\
l
mesoes | o
L ’ ]
A base acionaria da Fras-le estava composta por 6.988 | "";';‘:,“’""’
/
(seis mil e novecentos e oitenta e oito) acionistas ao / //
final de 2017, os quais participavam sobre o total de —
* Fundos e Clubes de Investidores
ac("jes da Com panhia' com oS seguintes perfis: ** Empresas, Bancos, Corretoras e Associagdes

Relacionamento com Investidores

No decorrer de 2017 a Fras-le procurou aperfeicoar o seu relacionamento com os

. diversos publicos do mercado de capitais, intensificando a sua presenca através de

reunioes, conferéncias e eventos diversos, atuando juntamente com analistas,
acionistas e investidores, no sentido de orientar sobre o andamento dos negdcios da Fras-le, e dessa
forma facilitar a elaboracdo e acompanhamento de uma modelagem mais assertiva sobre o

desempenho e as estratégias da Companhia.

Entre os principais eventos que a Fras-le participou ao longo do ano destacam-se os seguintes:

e 4th Bradesco’s Brazil Investiment Forum | abril | em Sao Paulo;

e [tau BBA 12th Annual Latam CEO Conference | maio | em Nova lorque;

e UBS IX Autoparts Day | maio | em Sdo Paulo;

e Latin America Infrastruture Conference 2017| agosto | em Nova lorque;
e 11th Annual Mid Summer LatAm Conference | agosto |em Nova lorque;
e Evento Microcap Empiricus | outubro | em S3o Paulo;

e Encontro Anual Vokin | novembro| em Porto Alegre;

e Evento Apimec | novembro | em Sao Paulo.
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Em continuidade a estas atividades a Fras-le ja trabalha com uma agenda intensa de eventos para
2018. Paralelo a estas iniciativas, a gestdao trabalha continuamente no aperfeicoamento dos
processos e politicas internas, procurando integrar os aspectos econdmico-financeiros, sociais e

ambientais, mantendo-se dessa forma alinhada as Melhores Praticas de Governanga Corporativa.

Remunerag¢ao acionistas

A Companhia creditou juros sobre capital .
Remuneragao dos

proprio aos acionistas, relativo ao 19 Acionistas

semestre de 2017, observados a forma e os
limites estabelecidos pela legislacdo prépria e seguintes

condi¢Bes: (i) montante creditado e pago de RS 26,5 0,126 i

14,4

milhdes, correspondente a RS 0,12330 por acdo ordinaria; 15 6’ -17,7”

(ii) o inicio do pagamento ocorreu no dia 25 de julho de
2013 2014 2015 2016 2017
2017; (iii) as a¢des foram negociadas ex-direito a partir de I Dividendos + JSCP (RS MM)

—e— Dividendos + JSCP p/acdo (RS)
23 de junho de 2017. aendos TR paeRe

Em dezembro de 2017 foi creditada outra parcela de juros
sobre capital préprio, relativa ao 22 semestre de 2017, Dividend Yeld (RS) 5,36
observados a forma e os limites estabelecidos pela

legislacdo prépria e seguintes condigbes: (i) montante

creditado e pago de RS 26,2 milhdes, ou RS 0,12230 por

acdo ordindria; (ii) o inicio de pagamento ocorreu a partir de o O : o ‘

23 de janeiro de 2018; (iii) as acdes foram negociadas ex- 2013 2014 2015 2016 2017
o . m=s Vir Mercado Agdo  =—O=Dividendos pfagao
direito a partir de 20 de dezembro de 2017. —e—Dividend Yeld

Com estes créditos os acionistas foram remunerados pelo montante de RS 52,7 milh&es, valor que
poderd ser imputado aos dividendos relativos ao exercicio de 2017, conforme ficar deliberado na

proxima Assembleia Geral Ordinaria, prevista para o més de abril de 2018.
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Instrugdo CVM n2 381/2003 — Auditor Independente

Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM n? 381/2003, a Fras-le S.A. informa que utilizou os
servicos de auditoria independente da KPMG Auditores Independentes (KPMG), para revisdo
especial de suas informacgdGes trimestrais e auditoria de suas demonstrag¢des financeiras do exercicio

findo em 31/12/2017, cujos honorarios totalizaram RS 220 mil.

No decorrer do exercicio de 2017 a KPMG também foi contratada para a realizagdao de outros
servicos relativos a compliance tributario, no valor de RS 49 mil, correspondente a 22,2% do total

dos servicos de auditoria externa.

Adicionalmente, a KPMG também foi contratada durante o exercicio para a realizacdo de trabalhos
adicionais, referentes a revisdao do Programa de Regulariza¢do Tributdria e consultoria tributaria
relacionada a transferéncia de tecnologia, os quais totalizaram o valor de RS 21 mil, correspondente

a 9,6% do total dos servigos de auditoria externa.

A politica da Companhia na contratagdo de eventuais servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do

auditor, quais sejam:

(a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho;
(b) o auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente g;

(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os servicos prestados pela KPMG relacionados aos trabalhos de assessoria fiscal e de trabalhos

adicionais ndo incluem os servicos que podem comprometer a independéncia.

O auditor declara que a prestacdo dos servicos descritos acima foi feita em estrita observancia as
normas contdbeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de
auditoria e ndo representaram situacdo que poderiam afetar a independéncia e a objetividade

necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria prestados a Fras-le S.A.
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SUSTENTABILIDADE

Valor Adicionado

Reservas|. Remuneragoes
2,0%

Acionistas |
9.4%

Com receitas® de RS 1,1 bilhdo apds os efeitos das
provisdes e outras receitas, a Fras-le gerou um valor
adicionado liquido consolidado de RS 564,5 milhdes no

exercicio de 2017, os quais foram distribuidos da

Governo

seguinte forma: 36,5%

Responsabilidade Ambiental

A Companhia foi a primeira sistema de captacdo de material particulado,
ES
H fabricante de materiais de entre outros.

friccdo da Ameérica do Sul a

obter a certificagdo na norma ISO 14001, Desde a década de 90 a Companhia possui o

conhecida como ISO Ambiental. Além disto, é Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), 0 qual tem

L . . como objetivos e metas minimizar e prevenir os
pioneira no monitoramento do amianto,

L . impactos ambientais decorrentes do uso de
iniciado em 1983, e totalmente eliminado de P

. ~ . recursos naturais e da geragao de residuos, o
sua linha de producgao no inicio dos anos 2000. gerac ’

qual desenvolve sistematicamente acgdes
Para o cumprimento da regulacdo ambiental voltadas a conservacdo ambiental, entre as
sdo mantidas operagbes como estacdo de quais:

tratamento de efluentes, central de residuos,

» Busca de novas tecnologias para otimizacdo do tratamento de residuos;

» Indicadores especificos de medicdo do Desempenho Ambiental;

! Receita bruta consolidada - vendas canceladas e devolugdes.
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» Central de residuos;
» Processo de compostagem;

» Sistema de Tratamento de Efluentes;

» Sistema de recirculagdo interna de efluentes tratados;

» Monitoramento das emissdes atmosféricas, residuos liquidos e sélidos;

» Realizagdo de atividades de educagdao ambiental para publico interno e externo durante a

semana que comemora o Dia Mundial do Meio Ambiente;

» Programa Pro-Ambiente.

Ao longo de 2017 foram tratados na Companhia
aproximadamente 56 (cinquenta e seis) milhdes
de litros de efluentes. Os efluentes sao
provenientes de  sanitarios, vestidrios,
restaurante, torres de resfriamento, lavador de

gases, entre outros. O processo de tratamento

filtragem para garantir o atendimento aos
padroes de emissdao e legislagdo vigente.
Aproximadamente 37% deste efluente tratado
foi reutilizado, o qual representa o volume de
18.806 m3. Abaixo seguem os volumes de

efluentes reutilizados nos ultimos 5 (cinco)

é realizado com adicdo de produtos quimicos e anos.

tratamento bioldgico, além de sistema de
Ano 2013 2014 2015 2016 2017 ‘
Reutilizado (m?3) 16.431 17.389 15.398 15.382 18.806
% de reutilizacao 25% 30% 28% 36% 37%

O programa Pré-ambiente consiste na
realizacdo da coleta e destinacdo dos materiais
de friccdo apds o uso pelo mercado. O objetivo
deste programa é garantir o destino final
adequado aos materiais usados, de forma a
prevenir possiveis impactos ambientais. Em
2017 foram

recolhidos e destinados

corretamente, aproximadamente 1.200

toneladas de lonas de freios descartadas por
mais de 460 clientes cadastrados no programa.
Foi pensando na responsabilidade da
Companhia pelo material que produz, e
também, disponibilizar aos clientes um servico

adicional e diferenciado, que surgiu este

programa.
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A Fras-le possui o Programa de Gestdo de
Residuos, que tem como objetivo eliminar ou
reduzir desperdicios em

seu processo

produtivo, e destinar adequadamente os
residuos ou rejeitos que possam causar danos
ao meio ambiente. Os residuos gerados

recebem tratamento adequado, em
conformidade com as normas e os padrdes
exigidos pelos Orgaos ambientais, e pelas
orientacdes estabelecidas na Politica de Meio
Ambiente e no Programa de Gestdao de

Residuos da Companhia.

Responsabilidade Social

Com praticas de gestdo voltadas

ao desenvolvimento, qualidade

de vida e educacdo dos
colaboradores, a Companhia conta atualmente

com aproximadamente trés mil e quatrocentos

AP

Em 2017 foram destinados para tratamento
mais de 9 mil toneladas de residuos. Deste
montante, 46% para reciclagem, 41% para
coprocessamento, e os demais para
tratamento especifico de acordo com a

classificagdo e composicdo do residuo.

Os investimentos da Companhia relacionados a
conservacdo ambiental, nos ultimos cinco
anos, foram em média RS 6,3 milhdes ao ano.
No exercicio de 2017 estes investimentos

somaram RS 6,5 milhdes.

Com esse objetivo a Companhia proporciona
inimeros beneficios aos seus funciondrios,
entre os quais se destacam: servicos de saude
alimentacao,

e odontolégicos, previdéncia

privada, transporte, auxilio-creche, premiacao

colaboradores, considerando todas as por tempo de empresa, entre outros. Alguns
operagdes. As atividades voltadas as acdes beneficios da Companhia também sao
humanas sdo planejadas e desenvolvidas extensivos aos familiares dos funcionarios.
através de programas e praticas, alicercadas no
principio de  “Pessoas valorizadas e
respeitadas”.
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A Companhia desenvolve varios programas que visam proporcionar um clima organizacional

sauddvel. Entre os programas destinados aos funciondrios destacam-se:

Programa Novos Caminhos: Este programa prepara colaboradores para a aposentadoria,

possibilitando aprendizado para novas atividades apds o desligamento da Companhia;

Programa Viver de Bem Com a Vida: Visa estimular habitos e atitudes saudaveis, como combate ao
alcoolismo e drogas, proporcionando diversas atividades aos colaboradores para promogdo da

saude no ambito individual, social, profissional, familiar e no trabalho;

Programa Incluir: O programa tem como objetivo disseminar na cultura organizacional, a igualdade
de oportunidades, respeitando as diversidades, sejam elas étnicas, raciais, de credo, de deficiéncia,

de idade, entre outras;

Programa Sucessdo de Gestores: Tem por missdo identificar e desenvolver profissionais com

potencial para suprir a demanda para os cargos de gestao existentes nas Empresas Randon;

Programa Aqui vocé pode Crescer: Possibilita o aproveitamento de candidatos internos nas vagas

oferecidas pela Companhia, oportunizando o crescimento profissional;

Programa de estdgios: Objetiva qualificar jovens talentos por meio de experiéncias profissionais e
acoes de desenvolvimento que promovam aperfeicoamento técnico e comportamental. Objetiva
também servir como fonte de captacdo de profissionais que possam ser efetivados no futuro,

construindo uma carreira sélida na organizacgao;

Programa de integragdo e desenvolvimento de funciondrios estrangeiros: Integrar e desenvolver
funcionadrios estrangeiros visando a retencdo e aprimoramento técnico é o principal objetivo deste
programa. Além de oportuniza-los através de aulas de portugués uma melhor compreensao e

integracdo com todos;

Programa de Intercdmbios: Visa proporcionar um ambiente multicultural incentivando o
surgimento de novas visdes e a pratica de outros idiomas; Recepciona jovens profissionais de outros
paises, tornando as equipes mais receptivas a novas culturas, agregando diferentes conhecimentos

e novas perspectivas ao negdcio.

PAGINA 44 DE 60

PAGINA: 72 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
SAFETY IN MOTION CONTROL, SAFETY T0 GO BEvoND ~~ FRASLE
: »”
SEGURANGA NO CONTROLE DE MOVIMENTOS, SEGURANGA PARA IR ALEM m
A Fras-le tem como pratica distribuir aos seus conscientizacdo, bem como prevenir e

funcionarios participacdao nos resultados (PPR),
como uma forma de reconhecer a dedicacao e
o comprometimento de cada colaborador,
engajando a todos na busca de melhor
desempenho e cumprimento dos objetivos

tracados para o crescimento da Companhia.

minimizar situagdes que envolvam atos de
corrupcdo. O cédigo orienta como proceder nas
Empresas Randon e na vida pessoal, como fazer
denuncias e informa como acessar o Canal de
Etica. Além disso, participa, implementa e apoia

programas de cidadania empresarial, com foco

em educacgao, cultura e meio ambiente. Conta

Com o direcionador estratégico de manter-se N . .
com a organizagdo do Instituto Elisabetha

ética e socialmente responsavel as Empresas -
P P Randon que se constitui como uma OSCIP

Randon divulgam os seus principios e o seu N . .
g P P (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse

Cédigo de Conduta Etica como forma de e . )
Publico), que atua com os direcionadores acima

internalizar seu conteldo, trabalhar a

citados relacionados a cidadania empresarial.

Entre os programas de cardter social desenvolvidos pela Companhia destacam-se:

Programa Florescer: Proporciona a preparacdo de criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social, para o exercicio da cidadania, o qual atende jovens de 7 a 14 anos,
possibilitando diversas atividades pedagdgicas, num centro de educacdo préprio totalmente
equipado para tal finalidade. Parte das criangas participantes sao filhos de funcionarios e a outra

parte sdo criancas de comunidades vizinhas;

Programa Florescer formagdo Bdsica: Dando continuidade as acdes do Florescer jovens de 15 a 16
anos recebem a oportunidade de durante o ensino médio também em contra turno escolar receber

formacado no curso de auxiliar administrativo em parceria com SENAI,

Programa Qualificar: Proporciona a preparagdo de jovens a partir dos 16 anos para uma melhor
insercdo no mercado de trabalho e nas proprias Empresas Randon, através do ensino

profissionalizante e formacao técnica;
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Programa Ser Voluntdrio: Apoio formal e organizado aos funciondrios que desejam servir

voluntariamente a comunidade com seu tempo e habilidades.

ID Empresas Randon

Implementado desde o ano de 2016, o Programa de Integridade, o ID das Empresas Randon, busca
aprimorar os processos de Governanga Corporativa e fortalecer os valores e principios, em

consonancia com a lei anticorrupgao.

NOSSOS PRINCIPIOS, NOSSA IDENTIDADE

Esta acdo demonstra que as empresas Randon se preocupam com a constru¢do de um ambiente
organizacional ético para que todos exercam suas atividades, pautados pela honestidade,
transparéncia, integridade e seriedade. O programa tem como principais ferramentas o Cddigo de

Conduta Etica, a Politica Anticorrupcdo, a Politica de Gestdo de Riscos, e o Canal de Etica.

O conteudo do ID Empresas Randon esta disponivel no site de Rl da Companhia no endereco:

http://fras.infoinvest.com.br/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas

POLITICA DE
GESTAO DE RISCOS

i
D=

CODIGO DE POLITICA CA.NAL
DE ETICA
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Fras-le e Meritor comemoram 20 anos de parceria

A Fras-le completou 20 anos de parceria com a
norte-americana Meritor. A primeira venda foi
firmada em abril de 1997, através da compra,
pela Meritor, de lonas de freio para veiculos
pesados, para o mercado de reposicio dos
Unidos.

Estados A homologacdo para

Fras-le é a Marca Preferida em pastilha para freio

montadoras de caminhdes e 6nibus ocorreu em
1999 e foi um passo decisivo para consolidar a
presenca da Fras-le no pais. Para marcar a data,
o Sr. Sergio Carvalho, diretor-presidente da
Fras-le, entregou uma placa comemorativa a

Meritor, em sua sede, em Troy, Michigan.

A Fras-le conquistou o primeiro lugar em market share e share of mind, na categoria pastilhas de

freio, no ranking das marcas preferidas, edicdo 2016. O resultado é fruto de pesquisa realizada pela

CINAU — Central de Inteligéncia Automotiva, em conjunto com o Jornal Oficina Brasil.

Fras-le conquista Prémio Exportagdo

A Fras-le estd entre os maiores exportadores

gauchos no 452 Prémio Exportacdo RS,
promovido pelo Conselho Prémio Exportador
RS da Associacdo dos Dirigentes de Vendas do
Brasil (ADVB-RS). A premiacao visa distinguir as
empresas com melhor desempenho no ultimo
exercicio e tracaram as melhores estratégias
para comercializarem seus produtos no
mercado internacional, com base em dados do

Ministério da Industria, Comércio Exterior e

Servicos (MDIC). A Companhia, que conta com
unidades fabris nos Estados Unidos e na China,
conquistou o]

prémio na categoria

‘diversificacao de mercado’.

Ao o2

\ PREMIO
"

EXPORTAGAO RS
-./
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Fras-le é premiada no BEST TRUCK 2017

A FRAS-LE é premiada no BEST TRUCK 2017 - Selecionada pelas
revistas “O Carreteiro” e “TransporteMundial” e Telespectadores

do Programa Pé na Estrada. “ Vencedora na Categoria Sistemas

de Freios”

Fras-le é a melhor empresa de Autoindustria

A Fras-le conquistou a primeira colocacdo na categoria Autoindustria na pesquisa Melhores &

Maiores 2017 da Revista Exame.

E importante destacar que a pesquisa Melhores e Maiores mede o desempenho das empresas
individualmente, e que a busca constante de competitividade e produtividade nos mercados

interno e externo foi o diferencial da Fras-le para a conquista.

Pelo levantamento anual da publicacdo, que acompanha
as 1.000 maiores companhias brasileiras, a Fras-le venceu

desafios em seus indicadores econdémico-financeiros.

O Diretor Presidente da Fras-le, Sergio Carvalho, recebeu
a premiacdo em S3o Paulo, no dia 07 de agosto.

“Escolhnemos contrariar a corrente negativa e nos

prepararmos para garantir um bom espagco num novo

ciclo de crescimento”, ele afirmou.
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Fras-le é reconhecida por clientes pela exceléncia em atendimento

FRAS-LE é reconhecida pelo cliente Parker Hannifin, nos EUA, pela m‘“—'
exceléncia em atendimento, prazo de entrega, qualidade do produto
e melhoria continua na entrega de pastilhas de freio para aeronaves.

“Prémio Supplier Excellence Award”

Fras-le recebe troféu Melhores & Maiores do Transporte 2017

A Fras-le foi reconhecida com o prémio Melhores & Maiores

Q‘\‘-"., ' do Transporte 2017 na categoria Pecas para Caminhdes e
Ly, 2 ¢ A . . .
% T Onibus. O levantamento feito pela OTM Editora (Revista
%%

Transporte Moderno e TechniBus), considera o segmento de

< transporte em todos os seus modais, rodoviario, ferroviario,

aéreo, maritimo e fluvial.
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AGRADECIMENTOS

Em 2017, completamos um ciclo histérico de expansdo, o qual temos orgulho em dizer que essa
trajetoria foi construida por muitas maos, por gente que valoriza o trabalho e as suas conquistas,
pessoas que com dedicacdo e comprometimento fazem da Fras-le uma empresa vencedora,

resultado ao qual s6 é possivel com as parcerias que conquistamos ao longo do tempo.

A Fras-le agradece a todos os clientes, fornecedores, distribuidores, acionistas, instituicdes
financeiras, 6rgaos governamentais, funcionarios, comunidade em geral e a todos aqueles que

contribuiram para seu sucesso.

No dia 04 de marco de 2018, a Companhia comunicou os seus acionistas e o mercado em geral,
com grande pesar, o falecimento do Sr. Raul Anselmo Randon, fundador e Presidente do
Conselho de Administragao das Empresas Randon.

Cabe aqui um agradecimento especial a sua dedicacdo e empenho continuos, e ao seu

incansavel empreendedorismo. Seu exemplo de humildade e zelo com a comunidade

permanece, e seu legado é eterno.
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EXPECTATIVAS

Fras-le ndo para e o ano de 2018 continuara sendo tdo desafiador e cheio de novidades quanto o
gue passou. O ambiente se tornou mais demandante a medida que a economia brasileira apresenta

indicadores de retomada ao mesmo tempo que a Companhia avanga nos seus projetos de expansao.

O mercado brasileiro de veiculos comerciais pesados comeca a dar sinais de melhora. Iniciamos o
ano com a capacidade tomada na planta do Brasil, ja que tanto o mercado de veiculos novos quanto
o de reposicdo apresentam demanda superior a 2017. Isso corrobora os indicadores de venda de
caminhdes que em janeiro de 18 ja superam o mesmo més de 2017 em 56%. O bom desempenho
das vendas fomenta o mercado de reposicdo futuro, principal mercado da Companhia, reforcando

o tamanho da frota circulante.

Além disso, as vendas no mercado externo devem operar com tendéncia de crescimento. A América
Latina vem aumentando sua importancia nos negdcios da companhia e a aquisicdo das empresas
do grupo Armetal deve nos oferecer um portfélio mais amplo para incrementarmos as vendas em

toda a regiao.

Apds um periodo mais estavel, o mercado norte-americano apresenta em seu pipeline uma
manutencdo de taxas de crescimento da economia somado a um nivel 28% maior de vendas em
janeiro/18 dos caminhdes Classe 8, se comparado com janeiro de 2017. A companhia também faz
sua licdo de casa naquele mercado e deve receber incrementos de vendas a partir da efetivacdo de
projetos com novos clientes, os quais se encontram em fase final de maturacdao garantindo

importantes lancamentos ao longo do ano.

Estamos preparados para os poderosos mercados chinés e indiano, os quais pretendemos
prospectar e atender através das novas plantas, chinesa e indiana, ja prontas e operando, ou seja,
em condicOes de atender prontamente os novos negdcios que ja se apresentam a partir da atuacao

das areas comerciais locais.
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Este movimento intenso deve trazer o desafio de atender toda a demanda. Ja temos indicativos de
lotacdo da capacidade nos préximos meses, o que pode requerer investimentos para ndo perdermos
0 bom momento. Ao mesmo tempo, pressdes inflaciondrias na matéria-prima exigirdo de nossas

equipes bastante jogo de cintura e capacidade de inovagao.

A integracdo das aquisi¢es e sociedades efetivadas deve receber atengdo do time de gestao sem
perdermos o foco no novo momento e seu incremento de volumes. Dessa forma, a companhia se
organizou buscando manter e ou incrementar os times nas adquiridas, evitando correr riscos e

garantindo ganho de sinergias e bons resultados.
O ciclo de aquisi¢cdes e novas sociedades nao se encerra. Os recentes movimentos bem-sucedidos
credenciam a companhia para a prospeccdo de novos negdcios em 2018. A Companhia segue sua

trajetdria de expansdo global e aumento do portfélio de produtos sem tirar a atencao do seu

negécio.

Caxias do Sul, 07 de margo de 2018

Os Administradores
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ENCARTE PRINCIPAIS INDICADORES DO 4117

PRINCIPAIS INDICADORES

4717 4T16 A% 3T17 ANV 1T17
Receita Bruta Total * 333,3 293,4  13,6% 331,1 316,4 275,8
Receita Liquida 221,5 194,8 | 13,7% 218,9 215,1 177,4
Mercado Interno 118,4 93,9 26,0% 110,9 90,2 98,7
Mercado Externo 103,1 100,9 2,2% 108,0 124,9 78,7
Mercado Externo us$ Mm 31,9 26,0 22,7% 37,4 35,6 24,6
Exportagdes - Brasil uss mm | 20,2 15,8 27,7% 20,0 19,4 14,6
Lucro Bruto 60,3 50,1 20,4% 60,8 57,0 38,9
Margem Bruta 27,2% 25,7% 0,1pp 27,8% 26,5% 22,0%
Lucro Operacional 15,8 4,4 259,8% 19,6 24,8 5,0
Margem Operacional 7,1% 2,3% 2,2 pp 9,0% 11,5% 2,8%
EBITDA 29,0 14,3 102,7% 29,2 33,8 14,4
Margem EBITDA 13,1% 7,3% 0,8 pp 13,3% 15,7% 8,1%
Lucro Liquido 10,5 11,1 -5,6% 15,9 27,9 9,9
Margem Liquida 4,7% 5,7% -1,0 pp 7,3% 13,0% 5,6%
EBITDA - Ajustado 38,0 |
Margem EBITDA - Ajustada 17,2%

Valores em R$ milhes (exceto receita liquida mercado externo e
(*) Sem eliminagdo das vendas entre empresas.

VOLUMES FiSICOS DE VENDAS

Vendas por Linha de Produtos - Consolidado

Linhas de Produtos 4717 4T16 A% 3T17 2T17 1T17
Lonas de Freio p/ Veic. Pesados (Blocos) 12,1 10,1 20,2% 13,1 12,9 12,3
Pastilhas de Freio 6,4 56 14,3% 6,2 6,4 5,0
Outros Produtos 3,2 3,1 4,8% 3,2 3,2 2,8
Total Materiais de Friccdo (Fras-le) 21,7 18,7/ 15,9% 22,5 22,5 20,1
Cilindros e Outros Produtos para Freios 1,3 1,1 257% 1,3 1,5 1,0
Produtos em Polimeros 3,7 4,0 -6,0% 4,7 3,9 3,9
Total Freios e Polimeros (Controil) 51 5,0 0,7% 6,0 54 4,9

Em MilhGes de Pegas
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

Receita Liquida por Mercados

Valores em RS milhdes 4717 4T16 A% 3T17 2T17 1T17

Mercados

Reposicao 102,4 46,2% 82,1 42,1% 24,7% 91,9 42,0% 78,7 366% 83,1 46,8%
Montadoras 16,00 72% 11,9 6,1% 352% 19,0 87% 11,4 53% 15,6 88%
Mercado Interno 118,4 53,5% 94,0 48,2% 26,0% 1109 50,7% 90,1 41,9% 98,7 556%
Reposicao 90,8 41,0% 90,5 46,4% 0,4% 98,00 44,7% 113,1 52,6% 70,6 39,8%
Montadoras 123 55% 104 53% 18,3% 10,00 46% 11,8 55% 8,1 4,6%
Mercado Externo 103,1 4s6,5% 100,9 51,8% 2,2%| 108,0 49,3% 1249 581% 78,7 44,4%
Total Rec. Liquida Reposigdo 193,2 87,2% 172,6 886% 12,0% 189,8 86,7% 191,8 89,2% 153,7 86,6%
Total Rec. Liquida Montadoras 28,3 12,8% 22,2 11,4% 27,3% 29,1 133% 23,2 10,8% 23,7 13,4%
Total Rec. Liquida 221,5 100,0% 194,8 100,0% 13,7% 218,9 100,0% 215,0/100,0% 177,4 100,0%

Valores em RS milhdes 4T17 4716 A% 3T17 2T17 1T17

Produtos

Lonas Freio p/ Veic. Pesados (Blocos) 106,9 483% 94,2 484% 13,5% 112,2 51,3% 108,0 50,2% 92,5 52,2%
Pastilhas de Freio 61,8 27,9% 556 286% 11,0% 56,0 256% 56,3 26,2% 450 254%
Outros Materiais de Fricgdo 29,7 13,4% 23,2 11,9% 27,9% 27,5 12,5% 28,7 13,3% 19,0 10,7%
Subtotal Materiais Fric¢do (Fras-le) 198,4 89,6% 173,0 888% 14,7% 1957 89,4% 192,9 89,7% 156,6 88,3%
Cilindros e Outros Mat. p/ Freios 200 9,0% 186 96% 7,0% 19,7 9,0% 18,9 88% 17,7 10,0%
Materiais de Polimeros 31 1,4% 32 1,6% -0,8% 3,6/ 1,6% 3,2 1,5% 31 1,7%
Subtotal Freios e Polimeros (Controil) 231 104% 21,8 11,2% 5,9% 23,2 106% 22,1 10,3% 20,8 11.,7%
Total Rec. Liquida 221,5 100,0% 194,8 100,0% 13,7% 218,9 100,0% 215,0/100,0% 177,4 100,0%

VENDAS MERCADO EXTERNO

Faturamento Mercado Externo

Exportacdes Brasil (Fras-le + Controladas) USS milhdes
USS milhdes
356 374
19,4 20,0 20,2 31,9

158 146 260 248
T T T T T T T T T

4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 4T16  1T17  2T17 3717 4T17
(CAGRATI6/4TI7  63% | 4T16/AT17  27,8% (CAGRATIG/ATIT  52% | 4TIMATIT  22.7%
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Lucro Liquido e Margem

Lucro Bruto e Margem Bruta i1ha
@ Viarg EBITDA e Margem Consolidados R$ milhdes e %
RS milhdese % =
RS milhdes e % 27,9
60,8 60,3 338
57,0 h : .
50,1 29,2 79,0
38,9
51 b2 v6,5 14,3
7,3%
-

AT16  1T17  2T17  3T17 AT17 ane 1117 21 317 a4y 4116 1117 2117 3117 4Ty
T i H
ECAGR AT16/4T17 48% | 4T16/4T17  204% (CAGR4TIS/AT17  19,a% | aT16/aT17 1033%  [CAGRAT16/4T17  -14% | 4T16/4T17  -5,6%!

RESULTADOS AJUSTADOS

47117 47117 2017 2017

. o A% . ,_ A%
Ajustado Contabil Ajustado Contabil

(+) Hedge Accounting 0
Receita Liquida 221,5 221,5 0,0% 841,9 8328 1,1%
CPV -161,2 -161,2  0,0% -615,6 6156 0,0%
Lucro Bruto 00,3 226,3 217,2 4,2%

Margem Bruta (%) 27,2%

(+) Impairment 4,8

(-) Ganho Processo Judicial 0,0

(+) Efeitos de Projetos de M&A 1,5

(+) AdesBes PRT 2,4

(+) Assessoria Tributaria 0,0

(+) Baixa de Ativos 0,3

(+) Outras Recuperacgdes Eventuais 0,0

(-) Despesas Operacionais -37,8 -37,8  0,0% -137,8 -137,8 0,0%

(-) Outras Despesas/Receitas -6,7 6,7 0,0% -14,1 -14,1  0,0%
Despesas Operacionais -35,5 -44,5 -20,3% -138,9 -151,9 -8,6%
EBIT 24,9 15,8 57,0% 87,4 65,2 34,0%

(+) Depreciacdo/Amortizagdo 13,2 13,2 0,0% 41,1 41,1 0,0%
EBITDA 38,0 29,0 31,1% 128,6 106,4 20,9%

Margem EBITDA (%) 17,2% 13,1% 4,1 pp 15,3% 12,8% 2,5 pp

Valores em RS MilhBes
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ANEXO |

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil
o Variagoes
)
4T17/4T16 2017/2016

Receita Liquida 221.527 | 100,0% @ 194.811 | 100,0% 832.831 | 100,0% @ 812.651 @ 100,0% 13,7% 2,5%
Custo Vendas e Servicos -161.187 | -72,8% |-144.587 | -74,2% -615.664 | -73,9% |-580.608 -71,4% 11,5% 6,0%
Lucro Bruto 60.340 27,2% 50.223 25,8% 217.167 26,1% 232.043 28,6% 20,1% -6,4%
Despesas ¢/ Vendas -20.631 -9,3% -20.029 @ -10,3% -75.187 -9,0% -66.838 -8,2% 3,0% 12,5%
Despesas Administrativas -17.206 -7,8% -14.510 -7,4% -62.597 -7,5% -59.274 -7,3% 18,6% 5,6%
Outras Despesas / Receitas -6.670 -3,0% -11.225 -5,8% -14.143 -1,7% -22.294 -2,7% -40,6% -36,6%
Resultado Financeiro 1.222 0,6% 8.526 4,4% 18.356 2,2% 2.644 0,3% -85,7% 594,3%
Receitas Financeiras 25.019 11,3% 28.093 14,4% 96.176 11,5% 102.733 12,6% -10,9% -6,4%
Despesas Financeiras -23.797 | -10,7% | -19.567 @ -10,0% -77.820 -9,3% | -100.089 | -12,3% 21,6% -22,2%
Resultado Antes IR | 17.055 | 7,7% 12986 = 67% | 83.596 10,0% 86.281  10,6% 31,3% -3,1%
Provisao para IR e CSLL -6.605 -3,0% -1.916 -1,0% -19.530 -2,3% -21.999 -2,7% 244,7% -11,2%
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio | 10.450 | 4,7% 11070  57% | 64.065 | 7,7% 64281  7,9% -5,6% -0,3%
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ANEXO I
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Valores em RS Mil
Ativo Total 1.356.465 1.202.304
Ativo Circulante 864.781 796.359
Caixa e Equivalentes de Caixa 237.773 256.244
Aplicacdes Financeiras 241.473 274.181
Contas a Receber 77.793 61.449
Estoques 256.210 172.161
Tributos a Recuperar 38.558 18.647
Outros Ativos Circulantes 12.974 13.677
Ativo Nao Circulante 491.684 405.945
Impostos a recuperar 16.878 9.367
Depositos judiciais 11.644 8.500
Impostos diferidos 25.718 31.330
Outros Ativos Nao Circulantes 191 45
Investimentos 396 464
Imobilizado 371.930 345.301
Intangivel 64.927 10.938
Passivo Total 1.356.465 1.202.304
Passivo Circulante 418.321 240.781
Fornecedores 78.378 56.420
Empréstimos e Financiamentos 135.038 117.307
Impostos e Contribui¢des 32.990 20.583
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 21.722 17.612
Outras Obrigagdes 150.193 28.859
Passivo Nao Circulante 155.123 188.481
Empréstimos e Financiamentos 85.218 138.861
Tributos Diferidos 49.337 28.851
Provisdes 8.044 7.369
Subvencado Incentivo Fiscal 3.088 3.356
Outras Obrigacdes 9.436 10.044
Patrimonio Liquido 783.021 773.042
Capital Social Realizado 600.000 600.000
Reserva de Incentivos Fiscais 2.571 2.302
Gastos com EmissGes de A¢Ges -4.623 -4.623
Reservas de Lucros 165.586 162.470
AgOes em Tesouraria -13.352 -13.352
Outros Resultados Abrangentes 30.713 25.339
Part dos Acionistas Nao Controladores 2.126 906
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DEMONSTRAC@ES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO
Valores em RS Mil

31.12.17 31.12.16

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades Operacionais 128.706
Caixa gerado nas operagoes 153.829
Resultado do exercicio 64.160
Provisdo p/ IR e CS corrente e diferido 19.435
Depreciagao e amortizagao 41.192
Provisdo para litigios 675
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 653
Provisdo para estoque obsoleto 528
Outras Provisdes 11.898
Custo de ativos permanentes vendidos 735
VariagOes de empréstimos 14.553
Variagdes em derivativos 0
VariagOes nos ativos e passivos -25.123
Aplicaces financeiras 32.708
Depdsitos judiciais -3.144
Contas a receber clientes 9.986
Estoques -46.998
Outros Ativos 584
Fornecedores 6.429
Outros Passivos -10.971
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social pagos -13.717
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimento -47.504
Recebimento de lucros e Dividendos de controladas
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel -47.504
Adicbes ao ativo intangivel 0

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Caixa Liquido Atividades de Financiamento -99.673
Integralizacdo de capital 0
Gastos com Emissao de AgOes 0
Pagamento de juros s/capital préprio e dividendos -40.973
Empréstimos tomados 78.759
Pagamento de empréstimos -127.810
Aquisicdo de investimentos 0
Juros pagos por empréstimos -9.649

Aumento/Reducdo do Caixa e Equivalentes de Caixa -18.471

-73.356
107.368
64.477
21.804
40.016
968
-9.329
-375
10.408
828
-21.000
-429
-180.724
-219.173
-1.665
23.484
15.494
-2.133
13.460
3.060
-13.251

-10.421

-10.421
0

178.126
300.000
-4.623
-17.690
68.131
-153.174
0
-14.518

94.349
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Caixa Postal 199 - CEP 90001-970 - Porto Alegre/RS - Brasil
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www.kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
Fras-le S.A.
Caxias do Sul - RS

Opiniéao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Fras-le S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Fras-le S.A. em 31 de dezembro de
2017, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢des e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragces

3
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financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Perda por reducéo ao valor recuperéavel de ativos imobilizados - Controladora e
Consolidado

Conforme descrito nas notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas n° 3.4 e 14, a Companhia avaliou a existéncia de indicadores de redugéo ao
valor recuperavel das suas unidades geradoras de caixa ("UGCs"). Em 31 de dezembro de
2017, a Companhia e suas controladas possuem ativos imobilizados no montante de R$
256.159 mil e R$ 371.930 mil na Controladora e Consolidado, respectivamente, sujeitos a
analise de recuperabilidade (“impairment”). A avaliacdo da Companhia e suas controladas
sobre a determinacéo das unidades geradoras de caixa (UGC), e sobre a quantificacdo do
valor de eventual perda, seja em funcédo da determinacéo do valor de mercado ou do valor
recuperavel pelo uso dos ativos, possui um grau significativo de julgamento. Em funcédo da
relevancia dos montantes envolvidos, do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados
pela Companhia e seus especialistas em avaliacao de ativos, e do possivel impacto que
eventuais alteracfes nas premissas associadas a esses julgamentos poderiam ter nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado
pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora,
consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

. Entendimento do desenho e implementacdo dos processos operacionais chave adotados
pela Companhia e suas controladas na identificagdo dos ativos que possam apresentar
indicacdo de perda em seu valor recuperavel,

e Avaliacdo dos julgamentos significativos adotados pela Companhia e suas controladas na
identificacdo de cada UGC, como por exemplo na identificagéo de linhas de produto, linhas
de negécios e localidades individuais;

. Comparacéo das estimativas de fluxos de caixa aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, com as premissas utilizadas na preparagéo do estudo de
recuperabilidade para cada UGC, e com o histérico recente de geragao de caixa daquelas
UGC,;

e Avaliacdo das principais premissas de julgamento aprovadas pelo Conselho de
Administracdo para a projecdo dos fluxos de caixa descontados, como por exemplo:
expectativas de entradas e saidas de caixa advindas do uso do ativo, estimativa de
aumento de precos e taxas de desconto aplicadas para cada UGC; e

e Avaliacdo da adequacédo das divulgacBes sobre as premissas utilizadas pela Companhia e
suas controladas para determinar o valor recuperavel dos ativos imobilizados, conforme
nota explicativa as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n°14.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitavel o valor do imobilizado no contexto das demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017.

4
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Combinacédo de negocios - Controladora e Consolidado

Conforme descrito na nota explicativa as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas n° 2.c, a Companhia adquiriu participacdes acionarias em 2017, que
resultaram no controle da PALR S.A. (controladora da Armetal Autopartes S.A.), da
Armetal Autopartes S.A. (controladora da Farloc Argentina S.A.C.y F.) e também da
Fanacif S.A.. Esta transacéo representou a aquisicdo de controle em 04 de dezembro de
2017 e foi contabilizada pelo método de aquisigéo.

A aplicacdo do método de aquisicdo requer, entre outros procedimentos, que a Companhia
determine a data de aquisi¢éo efetiva do controle, o valor justo da contraprestacéo
transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracao do
agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operacao.
Estes procedimentos normalmente envolvem, um elevado grau de julgamento e a
necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em
célculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negdcio adquirido e que estéo
sujeitos a um elevado grau de incerteza. Devido do alto grau de julgamento relacionados, e
ao impacto que eventuais alteracdes nas premissas poderiam ter nas demonstracdes
financeiras, consideramos este um assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

. A leitura dos documentos que formalizaram a operacéo, tais como contratos e atas e a
obtencéo das evidéncias que fundamentaram a determinacéo da data de aquisi¢cdo do
controle e a determinacédo do valor justo da contraprestacdo transferida, incluindo as
cotagcBes de mercado dos instrumentos patrimoniais transferidos e a avaliagcdo a valor justo
do investimento anteriormente detido preparada por especialistas externos contratados.

. Com auxilio de nossos especialistas, analisamos a metodologia utilizada para mensuragéo
a valor justo das participacdes adquiridas, dos ativos adquiridos e passivos assumidos e
avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados confrontando,
guando disponiveis, com informag8es de mercado, bem como avaliamos a andlise de
sensibilidade sobre as principais premissas utilizadas e os impactos de possiveis
mudanc¢as em tais premissas sobre o0s valores justos apurados e sua relevancia em
relacdo as demonstrac8es financeiras como um todo.

e Avaliacdo da data de aquisi¢cao e obtencdo de controle, valor do preco efetivamente pago
para fins de apuracdo do Goodwill (Agio), além de testes para recuperacao do Godwill
(Agio) gerado na aquisicao.

e Avaliacdo da adequacédo das divulgacBes sobre a natureza e os efeitos financeiros da
combinacdo de negdcios efetuada pela Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos aceitével o reconhecimento e divulgagdo da combina¢&o de negocio no
contexto das demonstracdes individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

5
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Outros Assuntos

Demonstrac8es do valor adicionado

As demonstrac¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informag¢&o suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstra¢@es financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao reconciliadas com as demonstra¢ces
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do
Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstrac6es do valor adicionado foram
adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informagfes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas néo abrange
o Relatodrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria
sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distor¢céo
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeira (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstrag@es financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administracéo
€ responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a
néo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
néo deteccéo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

. Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigbes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

e  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.
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KPMG

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcao, supervisédo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Porto Alegre, 07 de margo de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

Wladimir Omiechuk
Contador CRC RS-041241/0-2
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Clientes

Estoques

Impostos e contribui¢Bes a recuperar
Outros ativos circulantes

Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢des a recuperar
Depositos judiciais
Impostos diferidos
Dividendos a receber
Outros ativos ndo circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota

O © o~

=

13

15

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
216.136 218.529 237.773 256.244
241.473 274.181 241.473 274.181
187.402 167.322 77.793 61.449
121.145 86.942 256.210 172.161
19.290 10.682 38.558 18.647
6.511 5.171 12.974 13.677
791.957 762.827 864.781 796.359
4.906 4.612 16.878 9.367
10.924 8.010 11.644 8.500
- - 25.718 31.330
438 513 - -
768 - 191 45
17.036 13.135 54.431 49.242
217.147 96.606 396 464
256.159 266.121 371.930 345.301
7.526 9.994 64.927 10.938
497.868 385.856 491.684 405.945
1.289.825 1.148.683 1.356.465 1.202.304

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
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Fras-le S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Nota

Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 18

Fornecedores

Impostos e contribui¢des

Salérios e encargos

Adiantamento de clientes

Dividendos a pagar 20

Juros sobre o capital proprio a pagar 20

Participacdes dos empregados e administradores

Comissdes a pagar

Provisdes para garantias

Contas a pagar de combinacéo de negdcios

Outros passivos circulantes

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 18
Impostos diferidos 22
Proviséo para litigios 17
Subvencédo governamental a realizar
Provisdo para perda com investimento 13
Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo

Patrimdnio liquido
Capital social 19
Reserva de incentivos fiscais
Reserva capital
Reserva de Lucros
Acdes em tesouraria
Outros resultados abrangentes 19

Total da participagéo dos acionistas da controladora
Participacéo de acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Versdo : 1

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
119.234 102.718 135.038 117.307
53.961 41.479 78.378 56.420
19.675 13.665 32.990 20.583
15.889 14.780 21.722 17.612
1.556 1.204 1.659 1.723
3 816 3 816
23.740 6.175 23.740 6.175
7.505 6.501 7.822 6.501
1.098 1.403 1.098 1.403
1.715 1.212 1.715 1.212
87.508 - 87.508 -
7.105 6.178 26.648 11.029
338.989 196.131 418.321 240.781
78.955 124.258 85.218 138.861
43.196 21.189 49.337 28.851
5.610 6.006 8.044 7.369
3.088 3.356 3.088 3.356
32.512 16.060 - -
6.580 9.547 9.436 10.044
169.941 180.416 155.123 188.481
508.930 376.547 573.444 429.262
600.000 600.000 600.000 600.000
2.571 2.302 2571 2.302
(4.623) (4.623) (4.623) (4.623)
165.586 162.470 165.586 162.470
(13.352) (13.352) (13.352) (13.352)
30.713 25.339 30.713 25.339
780.895 772.136 780.895 772.136
- - 2.126 906
780.895 772.136 783.021 773.042
1.289.825 1.148.683 1.356.465 1.202.304

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
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Fras-le S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais, exceto lucro por a¢éo)

Nota
Receita operacional liquida 23
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 24
Lucro bruto
Outras receitas (despesas) operacionais 24
Vendas
Administrativas e gerais
Resultado da equivaléncia patrimonial 13
Outras despesas operacionais liquidas
Lucro antes das receitas e despesas financeiras
Despesas financeiras 26
Receitas financeiras 26
Lucro antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicao social 22
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos acionistas néo controladores
Atribuivel aos acionistas da controladora
Lucro por agéo bésico e diluido
atribuivel a acionistas controladores detentores de acdes
ordinérias 21

Versdo : 1

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
596.940 580.490 832.831 812.651
(437.119) (408.669) (615.664) (580.608)
159.821 171.821 217.167 232.043
(50.883) (46.079) (75.187) (66.838)
(41.896) (40.294) (62.597) (59.274)
(16.381) (1.722) - -
(2.848) (7.293) (14.144) (22.294)
47.813 76.433 65.239 83.637
(64.504) (86.770) (77.820) (100.089)
93.285 99.518 96.176 102.733
76.594 89.181 83.595 86.281
(12.529) (24.900) (19.435) (21.804)
64.065 64.281 64.160 64.477
- - 95 196
64.065 64.281 64.065 64.281
0,2986 0,3447 0,2986 0,3447

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Fras-le S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 64.065 64.281 64.160 64.477
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Ajustes acumulados de converséo 13 (501) (17.566) (501) (17.566)
Ganho (perda) atuarial - Randonprev 12 185 (13) 185 (13)
Imposto de renda e contribuigdo social - Randonprev 22 (16) 4 (16) 4
Ganho (perda) atuarial, liquida 169 9) 169 )
Hedge de fluxo de caixa 27 7.797 17.326 7.797 17.326
Hedge de fluxo de caixa, liquido 7.797 17.326 7.797 17.326
Resultado abrangente total 71.530 64.032 71.625 64.228
Atribuivel aos:
Acionistas da controladora 71.530 64.032
Acionistas ndo controladores 95 196

71.625 64.228

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

12

PAGINA: 100 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Fras-le S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Outros resultados

Reservas de Reserva geral abrangentes e Ajustes de Total da participagdo  Participagdo dos ndo Total do
Capital social capital Reserva legal de lucros Avaliacdo Patrimonial Lucros acumulados dos controladores controladores  patrimonio liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2016 300.000 (13.352) 30.241 87.216 28.037 - 432.142 1.111 433.253
Lucro liquido do exercicio - - - - - 64.281 64.281 196 64.477
Aumento de capital 300.000 - - - - - 300.000 - 300.000
Efeito dos acionistas ndo controladores sobre empresas consolidadas - - - - - - - (401) (401)
Ajustes acumulados de converséo - - - - (17.566) - (17.566) - (17.566)
Gastos com emissdo de acdes - (4.623) - - - - (4.623) - (4.623)
Avaliacao atuarial - - - - 9) - 9 - 9)
Reserva de incentivos fiscais - - - 2.302 - (2.302) - - -
Hedge accounting - - - - 17.326 - 17.326 - 17.326
Acdes em tesouraria - 13.352 - (13.352) - - - -
Realizagdo da depreciacdo do custo atribuido - - - - (2.449) 2.449 - - -
Destinagdes propostas:
Reserva legal - - 3.222 - - (3.222) - - -
Reserva geral de lucros - - - 44.397 - (44.397) - - -
Dividendos - - - (2.606) - (809) (3.415) - (3.415)
Juros sobre o capital préprio - Lei n® 9.249/95 - - - - - (16.000) (16.000) - (16.000)
600.000 (4.623) 33.463 117.957 25.339 - 772.136 906 773.042
Saldos em 31 de dezembro de 2016 600.000 (4.623) 33.463 117.957 25.339 - 772.136 906 773.042
Lucro liquido do exercicio - - - - - 64.065 64.065 95 64.160
Efeito dos acionistas ndo controladores sobre empresas consolidadas - - - - - - - 1.125 1.125
Ajustes acumulados de conversao - - - - (501) - (501) - (501)
Avaliacao atuarial - - - - 169 - 169 - 169
Reserva de incentivos fiscais - - - 269 - (269) - - -
Hedge accounting - - - - 7.797 - 7.797 - 7.797
Realizagdo da depreciacéo do custo atribuido - - - - (2.091) 2.091 - - -
Destinagdes propostas:
Reserva legal - - 3.294 - - (3.294) - - -
Reserva geral de lucros - - - 9.896 - (9.896) - - -
Dividendos - - - (10.074) - - (10.074) - (10.074)
Juros sobre o capital préprio - Lei n°® 9.249/95 - - - - - (52.697) (52.697) - (52.697)
600.000 (4.623) 36.757 118.048 30.713 - 780.895 2.126 783.021
Saldos em 31 de dezembro de 2017 600.000 (4.623) 36.757 118.048 30.713 - 780.895 2.126 783.021
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Fras-le S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Versdo : 1

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 64.065 64.281 64.160 64.477
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Proviséo para imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 12.529 24.900 19.435 21.804
Depreciagéo e amortizagao 26.591 27.606 41.192 40.016
Provisdes para litigios (396) 1.428 675 968
Proviséo para devedores duvidosos 173 (6.448) 653 (9.329)
Proviséo para estoques obsoletos (510) 455 528 (375)
Outras provisdes 1.406 (1.512) 3.135 531
Custo residual de ativos imobilizado baixados e vendidos 1.623 563 735 828
Equivaléncia patrimonial 16.381 1.722 - B
Baixa de investimentos - 80 - -
Variagéo cambial e juros sobre empréstimos 13.608 (13.260) 14.553 (21.000)
Variagdo em derivativos - (429) - (429)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado - B 9.031 11.950
Receita de subvengao governamental (268) (2.073) (268) (2.073)
Ajuste de capital de giro
Clientes (19.890) 12.820 9.986 23.484
Aplicages financeiras de liquidez ndo imediata 32.708  (219.173) 32.708  (219.173)
Depésitos judiciais (2.914) (1.552) (3.144) (1.665)
Outras contas a receber (16.124) (450) 584 (2.133)
Estoques (33.693) 7.532 (46.998) 15.494
Fornecedores 12.482 13.346 6.429 13.460
Outras contas a pagar 8.725 3.146 (10.971) 3.060
Caixa utilizado nas atividades operacionais (18.706)  (184.331) (11.406) (167.473)
Impostos pagos sobre o lucro (12.881) (12.403) (13.717) (13.251)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado) gerado nas atividades operacionais 103.615 (99.421) 128.706 (73.356)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de dividendos de controladas - 8.328 - -
Aquisicéo de controladas (830) - - -
Combinagao de negécios (6.027) - (2.534) -
Aquisicédo de ativo imobilizado e intangivel (15.784) (8.492) (44.970) (10.421)
Fluxo de caixa liquido utilizado em atividades de investimentos (22.641) (164) (47.504) (10.421)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos (40.973) (17.690) (40.973) (17.690)
Empréstimos tomados 79.897 64.821 78.759 68.131
Pagamento de empréstimos (113.839)  (131.376) (127.810)  (153.174)
Integralizagdo de capital - 300.000 - 300.000
Gastos com emisséo de acdes - (4.623) - (4.623)
Juros pagos por empréstimos (8.452) (12.674) (9.649) (14.518)
Fluxo de caixa liquido gerado (utilizado) em atividades de financiamentos (83.367) 198.458 (99.673) 178.126
Aumento/(reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (2.393) 98.873 (18.471) 94.349
Demonstragdo da variagéo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio (Nota explicativa 6) 218.529 119.656 256.244 161.895
No fim do exercicio (Nota explicativa 6) 216.136 218.529 237.773 256.244
Aumento/(reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (2.393) 98.873 (18.471) 94.349

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fras-le S.A.
Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receitas
Vendas de produtos e servigos (-) devolugdes 809.895 765.365  1.096.650 1.045.108
Outras receitas 15.246 3.039 19.513 5.625
Receitas relativas a Construgédo de Ativos Proprios 205 6.992 204 6.992
Proviséo para devedores duvidosos (173) 6.448 (653) 9.329
825.173 781.844 1115714 1.067.054
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Matérias-primas consumidas (285.239) (264.368)  (306.794) (301.225)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais (139.782) (143.361)  (299.446) (282.671)
(425.021) (407.729)  (606.240) (583.896)
Retencoes
Depreciacéo e amortizagdo (26.591) (27.606) (41.192) (40.016)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 373.561 346.509 468.282 443.142
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (16.381) (1.722) - -
Aluguéis e Royalties 30 1.041 - 1.041
Receitas financeiras 93.285 99.518 96.176 102.733
76.934 98.837 96.176 103.774
Valor adicionado total a distribuir 450.495 445.346 564.458 546.916
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracdo direta 116.430 109.759 153.996 153.270
Beneficios 16.474 16.008 25.762 22.455
F.G.TS 12.494 11.428 13.910 12.824
Honorérios e participagdes dos administradores 5.276 4511 5.276 4511
Participagdes dos empregados nos lucros 8.250 6.919 8.250 6.919
Plano de aposentadoria 935 1.104 935 1.104
159.859 149.729  208.129 201.083
Tributos
Federais 93.691 84.448 116.151 101.726
Estaduais 63.124 55.504 89.279 72.931
Municipais 597 445 723 590
157.412 140.397 206.153 175.247
Financiadores
Juros e despesas financeiras 64.504 86.770 77.820 100.089
Aluguéis 4.656 4.169 8.197 6.020
69.160 90.939 86.017 106.109
Remuneragdo de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio e dividendos 52.697 16.809 52.697 16.809
Participagéo dos ndo-controladores nos lucros retidos - - 95 196
Lucros retidos do exercicio 11.367 47.472 11.367 47.472
Valor adicionado distribuido 450.495 445.346 564.458 546.916

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.

15

PAGINA: 103 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

Notas Explicativas Fras-le S.A.

2.1

2.2

2.3

Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Notas explicativas as informagdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacdes sobre a Companhia

A Fras-le S.A. (“Companhia”), constituida na forma de uma sociedade anonima de capital
aberto domiciliada no Brasil com suas a¢des negociadas na BM&F Bovespa (“FRAS3”), tem
por objeto principal a fabricacdo, a comercializacdo e a importacdo de componentes para freios,
acoplamentos, transmissfes, materiais de fricgdo, produtos a base de resina, autopecas, artefatos
de plasticos e seus derivados, bem como a prestagdo de assisténcia técnica, podendo participar
no capital de outras sociedades. A Companhia, com sede na Rodovia RS 122, Km 66,1,
n°10.945 - Caxias do Sul - RS, possui também operacGes através de empresas controladas
sediadas no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Chile, México, China, Alemanha, Africa do Sul,
Emirados Arabes Unidos, Coldmbia e Uruguai.

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
A Administracdo da Companhia, afirma que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram autorizadas em reunido
de diretoria realizada em 01 de mar¢o de 2018.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstraces financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidagao
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nestas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando est& exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a possibilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
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TransagOes eliminadas na consolidagio

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢do da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da
mesma maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que néo haja
evidéncia de perda por reducédo ao valor recuperavel.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pela Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016, apresentadas abaixo:

Objeto Social Pais-sede 31/12/2017 31/12/2016
% %
Fras-le Argentina S.A. (a) Representagéo e comércio de autopegas Argentina 94,00 94,00
Estados Unidos da
Fras-le North America, Inc. (a) Fabricacdo e comércio de autopecas. América 100,00 100,00
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) Representacdo e comércio de autopegas Chile 99,00 99,00
Fras-le México S de RL de CV (a) Representagéo e comércio de autopegas México 99,66 99,66
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd (a) Fabricagdo e comércio de autopecas China 100,00 100,00
Fras-le Europe (a) Representagéo e comércio de autopegas Alemanha 100,00 100,00
Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited (a) Representagéo e comércio de autopegas. Africa do Sul 100,00 100,00
Fras-le Middle East (a) Representacdo e comércio de autopegas. Emirados Arabes Unidos 100,00 100,00
Fabricacdo de pegas e acessorios para
Freios Controil Ltda (b) veiculos automotores. Brasil 99,99 99,99
Fras-le Panamericana S.A.S (a) Representacdo e comércio de autopegas Colombia 100,00
PALR S.A (a) Fabricacdo e comércio de autopecas Argentina 100,00
FANACIF S.A (a) Fabricagdo e comércio de autopecas Uruguai 100,00
Armetal Autopartes S.A (C) Distribuicéo de autopegas Argentina 100,00
Fabricacdo de liquido de freios e fluidos
FARLOC Argentina S.A.I.C YF (d) refrigerantes Argentina 76,09

Empresas controladas no exterior.
Empresa controlada no pais.
Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela PALR S.A.

Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Armetal Autopartes S.A.

Combinacao de negdcios - aquisi¢éo de controlada

Aquisi¢do Grupo ARMETAL AUTOPARTES S.A.

Conforme fato relevante divulgado em 13 de novembro de 2017, a Companhia celebrou
contratos de Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avengas (“Contratos”), com
0 objetivo de adquirir as seguintes participagdes societérias: (i) agdes representativas de 100%
do capital social da PALR S.A., sociedade andnima fechada constituida de acordo com as leis
da Argentina, com sede na Cidade Autbnoma de Buenos Aires, que por sua vez é controladora
da ARMETAL AUTOPARTES S.A; (ii) acOes representativas de 99,99% do capital social da
ARMETAL AUTOPARTES S.A., que, por sua vez detém 76,09% das a¢des representativas do
capital social da FARLOC ARGENTINA S.A.C. y F., ambas sociedades an6nimas constituidas
de acordo com as leis da Argentina, com sede na Cidade Autbnoma de Buenos Aires; e, (iii)
acOes representativas de 100% do capital social da FANACIF S.A., sociedade anénima fechada
constituida de acordo com as leis do Uruguai, com sede em Montevidéu.

O principal objetivo da Companhia com o negdécio é reforcar sua atuagdo global, aumentar o

portfélio de produtos, expandir sua participacdo no mercado de distribuicdo de autopecas e
ampliar sua capacidade produtiva.

17

PAGINA: 105 de 175

Versao :



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas __ FrasleSA
Demonstracdes Financeiras em

31 de dezembro de 2017 e 2016

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 04 de dezembro de 2017, ap6s o
cumprimento das condigdes precedentes, inclusive a aprovacao pelos acionistas da Companhia
em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 29 de novembro de 2017.

Em 1° de margo de 2018 foi concluido o laudo de avalia¢do do valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos nesta aquisicao, para alocacdo do pagamento e apuracgdo final do &gio, em
conformidade com normas contabeis CPC 15 (R1) - Combinacg6es de negécios (IFRS 3). Para
essa avaliacdo foi considerada a data-base de 30 de novembro de 2017, data do ultimo balanco
levantado pelas adquiridas antes da data de aquisi¢éo.

A soma dos ativos liquidos adquiridos, resultam nos seguintes montantes:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Ativo Valor contabil Valor justo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3.493 3.493
Clientes 26.620 26.620
Estoques 37.579 37.579
Outros ativos 9.747 9.747
Ndo circulante
Outros ativos 1.511 1.511
Imobilizado 6.332 32.502
Intangivel - 48.648
Total do Ativo 85.282 160.100
Passivo
Circulante
Fornecedores 15.529 15.529
Empréstimos 8.235 8.235
Outros passivos 11.138 11.138
N&o circulante
Outros passivos 5.578 5.578
Total do Passivo 40.480 40.480
Ativos liquidos de passivos 44.802 119.620

O éagio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (d) 97.547
Patriménio Liquido adquirido 41.306
Mais valia de ativos
Imobilizado (a) 23.862
Intangivel (b) 46.122
Imposto de Renda e Contribuig8o Social diferidos (c) (22.844)
Agio apurado na operacao liquido de efeito tributério 9.101

O prego de compra das Companhias adquiridas foi de R$ 97.547, sendo que R$ 87.508 foram
pagos em caixa, dos quais R$ 4.402 foram pagos em 2017 e o restante foi pago em 2018, R$
1.625 pela assuncdo de divida dos vendedores com as adquiridas e R$ 8.415 foram retidos pelo
prazo de até 8 anos a partir da data de aquisicao.
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@) O ativo imobilizado das adquiridas na data de aquisicéo era composto majoritariamente por terrenos, imdveis,
benfeitorias em imoveis de terceiros, maquinas e equipamentos. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados
método comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo.

O primeiro consiste em analisar as condi¢Bes de mercado e transagfes comparaveis ao ativo que esté sendo avaliado
e, assim, determina o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. Este
método foi utilizado para a avaliagdo das maquinas, equipamentos, do imével de uma das unidades localizadas na
Argentina e do terreno localizado no Uruguai.

O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substitui¢éo, reposicéo ou reprodugdo dos
ativos. Este método foi utilizado para avaliar as construcdes e benfeitorias do Uruguai, bem como o restante dos
ativos tangiveis.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida Util.

(b) Os ativos intangiveis identificados, cujos valores puderam ser mensurados com seguranga pela Companhia, referem-
se a carteira de clientes das adquiridas e as marcas pertencentes a Armetal.

A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period Excess Earnings Method”), que ¢ baseado em
um célculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas
das eliminages das obrigacdes de contribui¢des implicados em sua geracéo. Para estimar a vida Gtil remanescente da
base de clientes, foi calculado um attrition rate médio, estimado com base na analise da carteira de clientes e
faturamento historico, representando uma vida Util econdmica de 13 anos. O valor justo alocado a carteira de clientes
na data de aquisicdo foi de R$ 40.553, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida Util.

O valor justo das marcas pertencentes a Armetal foi calculado considerando o método de “relief-from-royalty”. De
acordo com este método, o valor do ativo é determinado capitalizando-se os royalties que sdo economizados pelo fato
de ter a propriedade intelectual. Em outras palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel
em vez de ter de pagar royalties por sua utilizagdo. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de
royalties de mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com a
venda do produto ou servigo associado ao ativo intangivel. Uma taxa de royalties de mercado €é a taxa normalmente
expressada como uma porcentagem das receitas liquidas, que um proprietario interessado cobraria de um usuario
interessado na utilizacdo de um ativo de sua propriedade em uma transacdo de mercado, estando ambas as partes
devidamente informadas. A vida util econdmica considerada para este intangivel foi de 30 anos. O valor justo alocado
a marca na data de aquisigdo foi de R$ 5.569 o qual serd amortizado pelo prazo da sua vida (til.

(c) A Companhia registrou o imposto de renda e contribuicéo diferida passiva sobre a mais valia ativo imobilizado e
ativos intangiveis, considerando as taxas nominais vigentes na data da aquisicdo na Argentina e no Uruguai,
respectivamente. A realizagdo no resultado serd proporcional as respectivas depreciacdes e amortiza¢des dos ativos.

(d) A contraprestacdo envolvida nessa operagdo considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas
nessa operagdo. Os Contratos ndo contém contraprestacdo contingente.

2.4  Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excegdo dos instrumentos financeiros derivativos que s&o mensurados por seu
valor justo.

3 Principais politicas contabeis

3.1 Reconhecimento de receita
A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
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Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre
na sua entrega.

Prestacéo de servicos
A receita de prestacdo de servigo de manutencdo e assessoria é reconhecida com base no servico
prestado.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é
incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Cada controlada da Companhia determina sua propria moeda funcional, e naquelas cujas
moedas funcionais séo diferentes do Real, as informagdes financeiras sdo convertidas para o
Real na data do fechamento.

A moeda funcional de cada empresa esta relacionada abaixo:

Controladas

Fras-le Argentina S.A.

Fras-le North America, Inc.

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda.
Fras-le México S de RL de CV

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd
Fras-le Europe

Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited
Fras-Le Middle East

Freios Controil Ltda

Fras-le Panamericana S.A.S

PALR S.A

FANACIF S.A

Armetal Autopartes S.A.

FARLOC Argentina S.A.1.C YF

Transagdes e saldos

Moeda funcional

Peso Argentino
Délar Americano
Peso Chileno
Peso Mexicano
luan

Euro

Rande

Dirham

Real

Peso Colombia
Peso Argentino
Délar Americano
Peso Argentino
Peso Argentino

As transacGes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na data do
balanco. Todas as diferencas sdo registradas na demonstracdo do resultado.

Transagoes e saldos com controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cdmbio
da data do balanco, e as correspondentes demonstracdes do resultado séo convertidas pelas taxas
meédias mensais do periodo. As diferengas cambiais resultantes da referida conversao séo
contabilizadas separadamente em outros resultados abrangentes e acumulados em ajustes de
avaliacdo patrimonial.
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Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece 0s empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo, quando a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.
Qualquer participacéo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros
transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal executavel de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos
documentados pela Companhia. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Caixa e equivalentes de caixa
sdo classificados nessa categoria.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos a partir da data
da contraprestacdo, 0s quais estao sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor justo, e
séo utilizados pela Companhia na gestdo das obrigacGes de curto prazo.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis ndo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, 0s empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando do método dos juros efetivos,
deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis compreendem contas a receber de clientes e outros recebiveis.
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Passivos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que séo originados. Todos os outros passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia e suas controladas se
tornam uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia deixa de
reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expirada.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Outros passivos financeiros ndo derivativos compreendem empréstimos e financiamentos,
titulos de divida emitidos, saldos bancarios a descoberto, fornecedores e outras contas a pagar.

Saldos bancarios a descoberto que tenham que ser pagos quando exigidos e que facam parte
integrante da gestdo de caixa da Companhia sdo incluidos como um componente do caixa e
equivalentes de caixa para fins de apresentacdo do balango patrimonial e da demonstracéo dos
fluxos de caixa.

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger
suas exposicOes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos
embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso certos
critérios sejam atingidos.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacao
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, 0s
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo séo registradas no
resultado.

Hedge de Fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa, a por¢do efetiva das variages no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajustes de avaliagéo
patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porcdo néo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

O valor acumulado mantido em ajustes de avaliacdo patrimonial é reclassificado para o
resultado no mesmo periodo em que o item objeto do hedge afeta o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou seja vendido,
encerrado ou exercido, ou tenha a sua designacgdo revogada, entdo a contabilidade de hedge é
descontinuada prospectivamente. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da
transacdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reclassificado para
resultado.
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3.4  Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

a.  Ativos financeiros ndo-derivativos
Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de
perda por redugdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturacao de um valor devido a Companhia em condi¢des ndo consideradas em condi¢des
normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia / recuperacdo judicial;
mudancas negativas na situagcdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
o0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracgédo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

b.  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por redugéo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo
tenham sofrido perda de valor individualmente s&o entéo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos
gue ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias historicas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo sobre se as condi¢Ges econdmicas e de crédito atuais s&o
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias histdricas.

Uma perda por redugdo ao valor recuperével € calculada como a diferenca entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperacdo, 0s
valores séo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducéo da perda de valor, a
reducdo pela perda de valor é revertida através do resultado.

c. Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Uma perda por redugdo ao valor recuperével referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparacao do valor recuperavel do investimento
com seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
e é revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

d.  Ativos néo financeiros
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Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo sao 0s estoques e
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data do balango para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor
recuperavel do ativo € estimado.

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) séo inicialmente alocadas para reducéo de
qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo para reducédo do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacéo,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Aplicacéo financeira de liquidez n&o imediata

A classificacdo das aplicagdes financeiras depende do prop6sito para o qual o investimento foi
adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando aplicavel, os custos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo
de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de
operagdes da Companhia), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso
contréario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisdo para impairment.

Estoques
Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

O custo dos estoques ¢é baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos
na aquisicdo de estoques, custos de produgéo e transformacéo e outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizacGes e condicdes existentes. No caso dos estoques
manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais
de fabricacéo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de sua conclusdo e despesas para vender.

Investimentos
Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18
(R2)/ 1AS28, para fins de demonstragdes financeiras da controladora.

Outros investimentos, que ndo se enquadrem na categoria acima, sao avaliados pelo custo de
aquisicdo, deduzido de provisao para desvalorizagdo, quando aplicavel.

Imobilizado
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a.  Reconhecimento e mensuragao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducgdo ao valor recuperavel
(impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao;

Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estdo localizados; e
Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

b.  Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencgéo e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

c. Depreciagdo
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida Gtil econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do
arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

Vida util média % ano Vida util média % ano
Edificacbes 38 anos 2,6 23 anos 4,3
Maquinas e equipamentos 11 anos 9,0 8anos 115
Moldes 6 anos 16,6 7 anos 14,2
Veiculos 6 anos 16,6 4 anos 24,9
Moveis e utensilios 5 anos 20,0 7 anos 12,8
Equipamentos de informatica 3 anos 33,3 3anos 27,3
Direito uso substagdo - - 3anos 30,0

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.
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3.10  Ativos intangiveis

a. Softwares
As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida Gtil estimavel até 5 anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

A Administracéo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

O software pode ser vendido ou usado;

O software gerara beneficios econémicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados;

Estdo disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas diretas relevantes. Os custos também incluem os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢do do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante
sua vida util estimada, ndo superior a 8 anos.

b.  Amortizacao
A amortizacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens.
A amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado.

3.11  Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetérios sao ajustados pelo seu valor presente quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O célculo
do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de
cada transacgdo. Para as transacOes a prazo a Companhia e suas controladas utilizam a variagao
da taxa do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, visto que € a taxa de referéncia utilizada
em transages a prazo.
O ajuste a valor presente das contas a receber se da em contrapartida da receita bruta no
resultado e a diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do faturamento
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é considerado como receita financeira e serd apropriado com base na medida do custo
amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de vencimento da transacéo.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e custos, e sua
realizacdo tem como contrapartida a conta de despesa financeira, pela frui¢cdo do prazo de seus
fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2017, ndo foram identificadas outras transacdes que fossem
consideradas relevantes em relagdo as demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real, conforme Lei n® 9.249/95.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende 0s impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto corrente

Imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com rela¢do aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
do balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da
declaragéo de dividendos.

O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporérias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragOes financeiras e 0s correspondentes
valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o
contabil;

Diferengas temporérias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo das diferencas temporérias e seja
provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel; e

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extenséo
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos séo revisados a cada data
de balanco e séo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.
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O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango.

A mensuracgdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

3.13  Beneficios de penséo e pds-emprego
A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuigdo
Definida e um Beneficio Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para
cada 10 anos de servigo prestado as Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que lhe da a
caracteristica de um Plano Misto.

O Plano de Previdéncia, gerida pelo Randonprev Fundo de Penséo, uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, tem como objetivo principal a suplementacdo de Renda pos-
carreira, aos empregados das Empresas Randon.

O Plano referido contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria
antecipada, aposentadoria por invalidez, pensdo por morte, beneficio proporcional e beneficio
minimo garantido.

A Companhia reconhece sua obrigacdo com o plano de beneficio aos seus empregados, e,
guanto aos custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

(@  Os custos com o Plano de Penséo, e dos beneficios pds-emprego adquiridos pelos empregados,
sdo determinados atuarialmente, usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor
estimativa da Administracdo da performance esperada dos investimentos do plano para fundos,
crescimento salarial, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de desconto usada para
mensurar as obrigacdes das Empresas Randon, com o pagamento dos beneficios de pés-
emprego, baseia-se na taxa no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo;

(b)  Osativos do plano de pensdo sdo avaliados a valor de mercado;

(c)  Os custos do servico passado decorrente de corregdes do plano foram amortizados linearmente
durante os primeiros 20 anos, que teve inicio em Junho de 1994, ndo possuindo saldo
remanescente de servico anterior prestado pelos empregados em atividade;

(d)  Osganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do
exercicio;

(6)  ReducGes do plano resultam de alteracdes significativas do tempo de servico esperado dos
empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducdo quando o evento é provavel e
pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com reducdo é diferido até a sua realizag&o.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensao e pds-emprego, sdo usadas varias estatisticas e
outros fatores, com objetivo de antecipar futuros eventos, no célculo da despesa e das

obrigacdes relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto,
retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial.
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Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de
desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais
usadas pela Companhia, sdo baseadas em estudos de aderéncia realizado pelo atuario, como
inflacdo de longo prazo compativel com os fluxos de pagamento das obrigacGes avaliadas,
hipbteses de rotatividade com a aplicagdo das probabilidades das tibuas “Experiéncia Empresas
Randon no periodo 2008/2012”, e hipoteses de mortalidade e de Invalidos conforme estudo de
aderéncia realizado em Novembro/2016.

Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicdo a remuneracdo fixa (salérios e contribui¢bes para a seguridade social (INSS), férias, 13°
salario), remuneracdes variaveis como participagdo nos lucros e plano de previdéncia privada -
contribuicdo definida, (Nota explicativa 12). Esses beneficios sédo registrados no resultado do
exercicio guando a Companhia tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a
medida que sdo incorridos.

Resultado por acdo

A Companhia efetua os célculos do lucro por ag¢des, basico e diluido, utilizando o nimero médio
ponderado de agdes ordindrias e preferenciais totais em circulacdo, durante o exercicio
correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (1AS 33).

Acdes em tesouraria

Quando ages reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da
contraprestacdo paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de
quaisquer efeitos tributérios, é reconhecido como uma dedug&o do patriménio liquido. As acbes
recompradas séo classificadas como a¢des em tesouraria e sdo apresentadas como deducéo do
patrimonio liquido. Quando as a¢des em tesouraria sao vendidas ou reemitidas
subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e 0
ganho ou perda resultantes da transacdo é apresentado como reserva de capital.

Subvenc¢des governamentais

Subvencgdes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condicdes serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do
beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente lucro, conforme
destinacéo dada pela Administracdo da Companhia.

Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstrag¢des do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais
séo apresentadas como parte integrante das demonstrac6es financeiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacéo financeira
suplementar.

Apresentacédo de informacéo por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisfes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacdo de
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desempenho dos segmentos operacionais, € o0 Conselho de Administracdo, responsavel inclusive
pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e 0
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
aquisi¢des de controladas € registrado como "ativo intangivel". Se a adquirente apurar desagio,
devera registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢do. O &gio é
testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor
de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as
perdas da alienagéo de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado com a
entidade vendida.

O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocagdo e feita para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para 0s grupos de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) que devem se beneficiar da combinag&o de negdcios da qual o &gio
se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo
historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagéo de negdcios séo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do, uma vez que tém vida Util definida e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizagao é
calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante
sua vida (til estimada de 30 anos.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes financeiras individuais e
consolidadas esta incluida na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 17 - Provisao para litigios

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 12 - Plano de penséo e de beneficios p6s-emprego a funcionarios

Nota explicativa 17 - Provisao para litigios
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Nota explicativa 26 - Resultado financeiro
Nota explicativa 27 - Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

c. Impostos
Existem incertezas em relacdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e a época de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de negécios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos
registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas confiaveis, para
possiveis consequéncias em eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de fiscalizacGes anteriores e interpretacfes divergentes dos regulamentos
tributérios pela Companhia e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos 0s prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, com estratégias de planejamento fiscal. Para mais detalhes sobre impostos
diferidos, vide Nota explicativa 22.

d. Beneficios de aposentadoria
O valor atual de obrigagdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que séo
determinados utilizando métodos de avaliacéo atuarial. A avaliacdo atuarial envolve o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais
futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A
obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. A taxa de
mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de
salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se baseiam nas taxas de inflacdo futuras
esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, vide Nota explicativa 12.

e.  Valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.
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f.  Provisbes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece proviséo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alterag0es nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspeces fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

g. Impairment de ativos ndo financeiros
A Companhia utiliza regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos, especialmente
imobilizado e outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstracdo financeira, a Companhia
realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos nao sera
recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o0 montante recuperavel dos ativos é estimado pela
Companhia. Ativos que ndo sdo individualmente significativos séo avaliados coletivamente
guanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco
similares.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos
custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) gerados pelo continuo uso de um ativo até o
fim de sua vida 0til. Quando o valor residual de um ativo for superior ao seu montante
recuperavel, a Companhia reconhece uma reducdo no saldo de livros destes ativos.

Para os ativos registrados ao custo, a redugdo no montante recuperavel pode ser registrada no
resultado do ano. Se o montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado
individualmente, 0 montante recuperavel dos segmentos de negdcio para o qual o ativo pertence
é analisado.

Uma reversdo de perda por recuperabilidade de ativos é permitida. A reversao nestas
circunstancias é limitada ao montante do saldo depreciado do ativo, determinado ao se
considerar que a perda por recuperabilidade néo tivesse sido registrada.

A Companhia realizou avaliacdo de impairment de seus ativos ndo financeiros para o exercicio
de 2017 e ndo identificou a necessidade de registros de impairment além dos mencionados na
nota explicativa 14.

5 Normas, alteraces e interpretacdes de normas
As normas e interpretagdes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data de emissdo
das demonstracdes financeiras da Companhia estéo abaixo apresentadas. A Companhia néo
planeja adotar estas normas de forma antecipada, pois ndo é permitida no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Espera-se que as seguintes normas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia no periodo de adogdo inicial.

5.1 Impacto estimado da adogdo do CPC 48/ IFRS 9
A norma IFRS 9/CPC 48 substituira a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente 1AS

39/CPC 38 - Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragéo e tem como principais
mudancas:
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redugdo do valor recuperavel (substitui¢ao do modelo de “perdas incorridas” por um modelo
prospectivo de “perdas em crédito esperadas”); e

contabilidade de hedge.

Classificagdo e mensuragéao dos ativos financeiros
Nas tabelas abaixo, demonstramos a classificacdo dos ativos financeiros da Controladora e do
Consolidado em 31 de dezembro de 2017 e como ficaré a classificagdo a partir da data da

adogdo em 1° de janeiro de 2018:

Controladora

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes de liquidez imediata

Clientes

Clientes empresas ligadas

Aplicagdes de liquidez ndo imediata (CP))

Total

Consolidado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes de liquidez imediata

Clientes

Clientes empresas ligadas

Aplicacdes de liquidez ndo imediata (CP)
Outros direitos realizaveis

Total

31 de dezembro de 2017 - IAS 39/ CPC38

1° de janeiro de 2018 - IFRS 9/ CPC 48

Valor justo Custo amortizado/ Valor justo

Empréstimos por meio do Anédlise Perda por meio do
e recebiveis Resultado Esperada Resultado
- 18.639 18.639

- 197.497 - 197.497

187.764 - 187.764 -

685 - 685 -

- 241.473 - 241.473

188.449 457.609 188.449 457.609

31 de dezembro de 2017 - IAS 39/ CPC38

1° de janeiro de 2018 - IFRS 9/ CPC 48

Valor justo Custo amortizado/ Valor justo

Empréstimos por meio do Anélise Perda por meio do
e recebiveis Resultado Esperada Resultado
33.716 33.716

- 204.057 - 204.057

78.584 - 78.584 -

2.090 - 2.090 -

- 241.473 - 241.473

191 - 191 R

80.865 479.246 80.865 479.246

Reducdo ao valor recuperavel - Modelo de perdas em crédito esperadas

A IFRS 9 exige que a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos 0s seus
titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, com base em 12 meses ou por toda
avida. A Companhia aplicara a abordagem simplificada e registrara perdas esperadas durante
toda a vida em contas a receber de clientes.

Na avaliacédo realizada durante o exercicio de 2017, a Companhia levou em consideragéo sua
politica atual de proviséo para perdas com devedores duvidosos, as caracteristicas de risco de
crédito das operacgdes, 0s segmentos de atuacao e dos clientes, bem como sua taxa histéria de
inadimpléncia e estimativas futuras de perdas.
A Companhia entende que com a adog¢éo da nova norma, a provisdo para perdas com devedores
duvidosos (provisao por reducdo do valor recuperavel de contas a receber) nao tera impactos

significativos.
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Contabilidade de hedge

A Companhia determinou que todas as relacGes de hedge existentes atualmente designadas
como relacBes de hedge eficazes continuardo a ser qualificadas para fins de contabilizacdo de
hedge de acordo com a IFRS 9. A Companhia optou por ndo aplicar retrospectivamente a IFRS
9 na transicao para os instrumentos de protecao (hedges) em que se excluiram os componentes
(forward points) de designagdo como hedge de acordo com a IAS 39. Uma vez que a IFRS 9
ndo altera os principios gerais de como uma entidade contabiliza hedges efetivos, a aplicacdo
dos requisitos de hedge da IFRS 9 ndo terd um impacto significativo nas demonstracoes
financeiras da Companbhia.

Impacto estimado da ado¢do do CPC 47 / IFRS 15

A norma IFRS 15/CPC 47 substituira todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de
acordo com as normas IFRS/CPC’s. A nova norma estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizacéo das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS
15/CPC 47 a receita deve ser reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma
Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A Companhia tem como principais receitas a venda de produtos.

Durante o exercicio de 2017, a Companhia realizou a avalia¢do nas cinco etapas do novo
modelo de reconhecimento da receita, que compreendem: identificagdo do contrato com o
cliente, identificacdo das obrigaces de desempenho, determinagéo do preco da transacéo,
alocacdo do preco da transacdo e reconhecimento da receita.

Ao preparar-se para a adocdo da IFRS 15, a Companhia considerou como principais pontos, 0s
seguintes:

Obrigacdes de desempenho

Nos contratos com clientes a Companhia néo identificou obrigacGes de execucdo distintas
relevantes nas vendas e concluiu ndo haver impacto significativo para as demonstraces
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Espera-se que o reconhecimento de
receita ocorra no momento em que o controle do bem é transferido para o cliente, geralmente
por ocasido da entrega dos bens.

Contraprestacdo variavel

A Companhia possui alguns contratos com clientes que oferecem direito a descontos comerciais
ou abatimentos por volume, para 0s quais 0s montantes de transacdes ndo séo significativos.
Atualmente, a Companhia reconhece a receita da venda de bens mensurados ao valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber, liquida de descontos comerciais, quando estes existirem.

Em relacdo as devolugdes de vendas, as mesmas ocorrem de forma esporadica, ndo apresentam
valores relevantes. Desta forma, concluimos que o impacto néo sera significativo.

A Companhia possui programas de incentivos de vendas para os quais, a Administracéo
concluiu ndo haver impacto significativo para as demonstracdes financeiras da Companhia com
a adocdo da nova norma.

Componentes de financiamento

Em alguns contratos de venda, a Companhia recebe adiantamentos de seus clientes, porém, o0s
mesmos sdo realizados a curto prazo e os valores recebidos néo séo considerados significativos,
desta forma, a Companhia conclui que ndo havera impactos significativos.
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Com base nas andlises realizadas, a Companhia ndo identificou altera¢bes ou impactos
significativos no reconhecimento atual dessas receitas, dado que sdo reconhecidas mediante a
transferéncia do controle pela entrega do produtos e bens. As demais receitas foram
compreendidas nesta andlise e estdo substancialmente de acordo com a norma IFRS 15/CPC 47.

5.3 IFRS 16 Impacto da adocéo do IFRS 16
IFRS 16, “Arrendamento”, emitido em janeiro de 2016. Esta norma tem como objetivo unificar
o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios reconhecer como ativo
ou passivo todos os contratos de arrendamento, a menos que 0 contrato possua um prazo
maximo de doze meses ou um valor imaterial. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2019, sem a exigéncia de reapresentacdo dos saldos de anos anteriores.

A Companhia esta avaliando o impacto da aplicagdo desta norma e entende que podera gerar
efeito sobre as suas divulgac6es, devido ao fato de, no momento inicial de adocdo, termos um
incremento no saldo do ativo n&o circulante referente ao direito de uso dos ativos e um
incremento no saldo de passivo de arrendamento mercantil. O incremento inicial no passivo,
como consequéncia, gerara um incremento na divida liquida da Companhia.

Com relacéo a analise do resultado, teremos um impacto positivo no valor do EBTIDA da
Companhia, visto que o valor das despesas referente aos arrendamentos operacionais,
registradas no resultado operacional, dardo lugar as despesas de juros dos arrendamentos
mercantis, registradas no resultado financeiro, e as despesas de amortizagdo com relacdo ao
direito de uso dos contratos firmados.

Nao hé outras normas IFRS ou interpretacGes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstrac@es financeiras da Companhia.

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016

Caixa e bancos 353 129 15.148 25.706
Numerarios em transito (a) 18.286 8.990 18.568 9.608
Aplicagdes financeiras (b) 197.497 209.410 204.057 220.930

216.136 218.529 237.773 256.244

@) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituicdo financeira, pendentes
de fechamento de contratos de cAmbio na data de encerramento das demonstracdes financeiras.

(b) As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, e prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Sao representadas substancialmente por
Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 60% e
101% (90% a 101% em 31 de dezembro de 2016) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

A exposi¢do do grupo a risco de taxa de juros e uma anlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na Nota explicativa 27.

7 Aplicac6es financeiras de liquidez ndo imediata
Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depoésitos Bancarios (CDBs) mantidas
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em bancos de primeira linha, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Aplicacdo  Remuneracéo média 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
99,00 % a 102,50 % do CDI (99% a 102% do
CDB CDI) 241.473 274.181 241.473 274.181
8 Clientes

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
No Pais 6.119 6.657 10.027 10.314
De terceiros 2.908 4.044 4.838 7.234
Partes relacionadas (Nota 11) 685 450 2.090 450
Vendor 2.526 2.163 3.098 2.630
No exterior 182.988 162.609 71.324 54.485
De terceiros 12.091 3.832 71.324 54.485
Partes relacionadas (Nota 11) 170.897 158.777 - -
189.107 169.266 81.351 64.799

Menos:

Ajuste a valor presente (658) (1.070) (681) (1.126)
Proviséo para devedores duvidosos (1.047) (874) (2.877) (2.224)
187.402 167.322 77.793 61.449

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os prazos médios de recebimento para 0 mercado interno
sdo de 09 dias, para 0 mercado externo oriundo de controladas 421 e 406 dias, e para mercado
externo oriundo de terceiros 79 e 77 dias, respectivamente.

A movimentacdo da provisdo para devedores duvidosos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Saldo no inicio do exercicio (874) (7.322) (2.224) (11.553)

Adicoes (1.405) (3.111) (2.595) (3.840)

Baixas/realizacbes 1.232 9.559 1.942 13.169

Saldo no final do exercicio (1.047) (874) (2.877) (2.224)
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a analise dos saldos de contas a receber de clientes por

vencimento é a seguinte:

A vencer
Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2017  31/12/2016

31/12/2017 31/12/2016

97.614 44.557 76.663 44.338
5.828 15.164 2.897 14.403
2.407 12.043 1.003 3.544
2.270 12.530 319 1.217

19.858 28.163 303 649

61.130 56.809 166 648

189.107 169.266 81.351 64.799

A Companhia néo requer garantias sobre as vendas a prazo. Nos saldos da controladora, o
contas a receber vencido acima de 61 dias sdo representadas principalmente por venda de
produtos para controladas (veja Nota explicativa 11), para a qual ndo ha provisao para

devedores duvidosos.

A exposicao do grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes séo

divulgados na Nota explicativa 27.

9 Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragéo
Matérias-primas

Materiais auxiliares e de manutencéo
Adiantamentos a fornecedores
Importacdes em andamento

Provisdo para perdas com estoques

Controladora

Consolidado

31/12/2017  31/12/2016

31/12/2017  31/12/2016

54.306 44.642 150.815 105.867
9.516 7.915 17.054 13.149
40.944 24.788 65.652 38.848
5.422 2.932 10.141 7.332
239 538 7.772 3.948
14.757 10.676 14.757 10.676
(4.039) (4.549) (9.981) (7.659)
121.145 86.942 256.210 172.161

A movimentagdo da provisdo para perdas com estoques estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Adi¢do por combinagéo de negdcio
Adicles

Baixas / realizacdes

Saldo no final do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(4.549) (4.094) (7.659) (8.034)
- - (1.794) -
(2.810) (2.207) (4.797) (2.669)
3.320 1.752 4.269 3.044
(4.039) (4.549) (9.981) (7.659)
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10 Impostos e contribuicOes a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

ICMS (a) 6.256 4,765 6.321 4.866
IPI (b) 68 102 524 122
IReCS (c) 5.833 2.829 6.429 3.212
COFINS (d) 3.035 2.972 3.049 2.974
PIS (d) 641 629 644 630
IVA (e) - - 13.061 9.596
Reintegra (f) 5.228 826 5.486 941
Outros 3.135 3.171 19.922 5.673
Total 24.196 15.294 55.436 28.014
Circulante 19.290 10.682 38.558 18.647
Nao circulante 4.906 4.612 16.878 9.367
Total 24.196 15.294 55.436 28.014

a.  Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS)
O saldo é composto por créditos apurados nas opera¢des mercantis e de aquisi¢cdo de
bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais
da Companhia.

b.  Imposto sobre produtos industrializados (IP1)
O saldo comp@e-se substancialmente de valores originados das operagdes mercantis,
podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

c. Imposto de renda e contribuicdo social (IR e CS)
Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢fes financeiras e antecipacoes
no recolhimento de imposto de renda e contribuicdo social realizveis mediante a
compensagdo com impostos e contribuigdes federais a pagar.

d. Programa de integracao social e contribuicéo para o financiamento da seguridade
social (PIS e COFINS)
O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca ndo cumulativa do PIS e
da COFINS, apurados principalmente nas operacGes de aquisicdo de bens integrantes do
ativo imobilizado que s&o compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme
determinado pela legislagao.

e.  Imposto sobre valor adicionado (IVA)
O saldo é composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar da controlada
Fras-le Argentina. Os referidos créditos ndo prescrevem e a Companhia espera que sua
recuperacao ocorra dentro dos préximos 18 meses.

f.  Reintegra
O saldo de Reintegra refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma crédito de
tributos federais em casos de exportacdo de bens manufaturados existentes em sua cadeia de
producdo. A compensacao de tais créditos ocorre quando do pagamento de qualquer outro
tributo federal.
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Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, bem como as
transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes
relacionadas, decorrem de transactes da Companhia com sua controladora e suas controladas, as
quais ndo foram realizadas em condicBes usuais de mercado para 0s respectivos tipos de operacdo
e condi¢bes especificas considerando os volumes das operacBes e prazos de pagamentos.

Randon S.A. Implementos e Participagdes (b)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Master Sistemas Automotivos Ltda (d)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Castertech Fundicédo e Tecnologia Ltda (d)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Jost do Brasil Sistemas Automotivos (d)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Freios Controil Ltda (e)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Fras-le Argentina S.A. (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Fras-le North America, Inc. (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Fras-le Friction Material Pinghu co Ltd (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Fras-le Europe (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Fras-le Panamericana (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Outras partes relacionadas (a)
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Ativo

Passivo

Contas a
receber por
vendas

585
315

B w

43
103

53
15

34.360
23.969

133.478
133.738

244
95

1.473
975

1.342

Dividendos
a receber

438
513

Mutuos a receber

768

Contas a
pagar pagar

Mdtuos a

632
27

210

270

171.582
159.227

438
513

768

902 -
28 211
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Demonstragdes Financeiras em

31 de dezembro de 2017 e 2016

Transagoes Prazo médio

Venda de Compra de
produtos e produtos e Outras Outras
Servigos Servigos Receitas Despesas Recebimentos Pagamentos

Jost Brasil Sistemas Automotivos

Ltda. (d)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 600 139 664 60 24 12
Saldo em 31 de dezembro de 2016 531 30 709 60 13 28

Randon Implementos para o

Transporte Ltda (d)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - 720 - - 262
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - - - 61

Randon S.A. Implementos e

Participacdes (b)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 19.392 6.399 3.233 14.089 16 14
Saldo em 31 de dezembro de 2016 7.323 6.027 6.116 15.358 9 35

Master Sistemas Automotivos Ltda

(d)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 19.744 410 2.742 80
Saldo em 31 de dezembro de 2016 13.876 485 2.429 178

14
25

0 ©

Castertech Fundicdo e Tecnologia

Ltda (d)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.106 58 1.715 28 6 12
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.523 10 259 10 22 8

Freios Controil Ltda (e)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 209 341 - - 19 44
Saldo em 31 de dezembro de 2016 210 - - - 31 -

Randon Consércios Ltda (d)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - 7 17 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - - - -

Banco Randon S.A. (d)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - 6.361 - 18
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - 7.049 - -

Fras-le Argentina S.A. (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 42.588 - - - 227 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 43.221 - - - 211 -

Fras-le North America, Inc (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 93.497 3 - 1.112 499 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 89.146 - - 1.184 337 -

Fras-le Mexico S de RL de CV (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - 413 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - 795 - -

Fras-le Friction Material Pinghu

co Ltd (c)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 381 3.095 - - 105 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 266 3.067 - - 111 -

Fras-le Europe (c)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.322 - - 374 101 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 3.554 - - - 102 -

Fras-le Africa Aut (Pty) Limited

(©

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - 515 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - 729 - -

Fras-le Andina (c)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - 200 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - 235 - -
Fras-le Middle East (c)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - 427 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - 266 - -
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@
(b)
©
(d)
(@

Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Transagoes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e Outras Outras
Servigos Servigos Receitas Despesas Recebimentos Pagamentos

Outras Partes Relacionadas (a)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - 83
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - 47 122
Saldo em 31 de dezembro de 2017 181.839 10.445 9.081 23.759
Saldo em 31 de dezembro de 2016 159.650 9.619 9.560 3.574

Saldos de matuos a pagar mantidos com diretores e membros do Conselho de Administragdo e saldos mantidos com outras partes relacionadas.
Controladora direta da Companhia. A controladora final da Companhia é a Dramd Participacdes e Administragéo Ltda.

Sociedades controladas no exterior.

Empresas controladas pelo controlador direto Randon S.A. Implementos e Participacoes.

Empresas controladas no Brasil.

As transacdes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias para
abastecimento dos mercados nos quais estdo sediadas, e vendas de insumos utilizados na
producdo, e prestacdo de servicos. As operacOes de compras efetuadas com partes relacionadas
referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia.

Os saldos de conta-corrente, relativos aos contratos de mutuo entre controladora, controladas
e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento indeterminado e sao atualizados
pro rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela Anbima, sem juros.

Os saldos em aberto no exercicio findo ndo possuem garantias, ndo estao sujeitos a juros e
séo liquidados em dinheiro. Ndo houve garantias prestadas ou recebidas em relagdo a
guaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas
controladas

A Companhia definiu como pessoal-chave da Administragéo: o Conselho de
Administracdo, a diretoria estatutaria e 0 Conselho Fiscal. Os montantes referentes
a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo estdo representados como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,
participacfes nos lucros € com

assisténcia médica) 5.034 4.606 5.034 4.606
Beneficios p6s-emprego - contribui¢Ges para

Randonprev 146 226 146 226
Total 5.180 4.832 5.180 4.832

A Companhia ndo pagou as pessoas-chave da administracdo remuneragdo em outras categorias
de i) beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e iii)
remuneracdo baseada em ag0es.
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Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora da RANDONPREYV - Plano de Penséo, que tem como objetivo
principal a suplementacdo de beneficios assegurados e prestados pela previdéncia social aos
seus empregados. O plano de suplementacéo é do tipo contribuicdo definida de aposentadoria
para seus funcionarios, com regime financeiro de capitalizacao.

O plano ¢ avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, por atuario independente, para
verificar se as taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formagéo de reservas
necessarias aos compromissos atuais e futuros.

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos parametros de mercado existentes
no final do exercicio de 31 de dezembro de 2017 ou, quando aplicavel, pela proje¢éo dos
beneficios futuros derivados da utilizagdo do ativo, descontada a valor presente. A obrigagdo
atuarial no final do exercicio foi determinada, com base nos calculos do atuario independente,
utilizando-se 0 método da unidade de crédito projetada.

A Companhia oferece plano de beneficio definido que substancialmente cobre todos os seus
empregados, sendo que as contribui¢des sao feitas em fundos separados dos fundos proprios
da Companhia.

As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido
reconhecida na demonstracao do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no
balango patrimonial:

Fras-le S.A.
Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo de
vendas)
Custo de servigo corrente 142 211 142 211
Custo dos juros sobre as obriga¢des de beneficios 284 365 284 365
Receita de juros sobre ativos do plano (543) (543) (543) (543)
Juros sobre o superdvit irrecuperavel 245 161 245 161
Custo de beneficio definido no resultado 128 195 128 195
Rendimento real dos ativos do plano 1.940 503 2.543 503
Ativo (passivo) de beneficios
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Obrigacdo com beneficios definidos (2.419) (2.704) (2.634) (2.704)
Valor justo dos ativos do plano 6.852 4.892 7.461 4.892
Ajuste devido (4.433) (2.188) (4.827) (2.188)

Ativo de beneficios - - -

As movimentacdes no valor presente de obrigacdo com beneficio definido sdo as seguintes:
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Demonstracdes Financeiras em

31 de dezembro de 2017 e 2016

Controladora Consolidado
Obrigagdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2015 (2.934) (2.934)
Custo de juros (365) (365)
Custo do servico corrente (211) (211)
Beneficios pagos 60 60
Ganhos atuariais sobre obrigacdes 746 746
Obrigacédo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2016 (2.704) (2.704)
Custo de juros (284) (284)
Custo do servigo corrente (142) (357)
Beneficios pagos 115 115
Ganhos atuariais sobre obrigacoes 596 596
Obrigagdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2017 (2.419) (2.634)

As movimentagdes no valor justo dos ativos do plano séo as seguintes:

Controladora Consolidado
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2015 4.199 4.199
Retorno sobre o investimento 503 503
Contribui¢do do empregador 250 250
Beneficios pagos (60) (60)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2016 4.892 4.892
Retorno sobre o investimento 1.940 2.543
Contribui¢do do empregador 135 142
Beneficios pagos (115) (115)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2017 6.852 7.462

A Companhia espera contribuir com R$ 1.969 aos seus planos de previdéncia com beneficio
definido em 2018. As principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor
justo dos ativos totais do plano s&o as seguintes:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Acdes 1.472 903 1.603 903
Titulos 5.380 3.989 5.859 3.989
6.852 4.892 7.462 4.892

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado
existentes naquela data, aplicvel ao exercicio ao longo do qual a obrigagdo deve ser liquidada.
Essas expectativas estdo refletidas nas principais premissas abaixo.
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Demonstracdes Financeiras em

31 de dezembro de 2017 e 2016

2017 2016
Taxa de desconto 9,78% 11,80%
Taxa de crecimento salarial 6,42% 7,03%
Taxa de crescimento de beneficios 4,25% 4,85%
Expectativa de vida (em anos) em planos de previdéncia privada para participantes
assistidos com 60 anos:
Homens 24,59 24,59
Mulheres 27,42 27,42

As expectativas estimadas de beneficio definido para o préximo exercicio sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
ContribuigBes esperadas para 0 préximo exercicio

Empresa 137 153

137 153

Perfil de vencimento da obrigacéo de beneficio definido
Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de dezembro

de 2018 232 266

Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31 de

dezembro de 2018 a 31 de dezembro de 2026 3.043 3.301
3.275 3.567

Anédlise da obrigacdo de beneficio definido por categoria do participante

Participantes ativos 2.297 2.512

Beneficio proporcional diferido 122 122
2.419 2.634

Informacdes Patrimoniais

Percentual de alocacéo total em 31 de dezembro de 2017 11% 11%

Renda variavel 88% 88%

Renda fixa 1% 1%
100% 100%

Resultado do exercicio

Custo de servico corrente 152 168

Juros liquido sobre passivo/(ativo) liquido @) (7)

145 161

O quadro abaixo apresenta a anélise de sensibilidade do valor presente da obrigacdo em 31 de

dezembro de 2017:
Valor Presente da
Obrigacdo (VPO) 1% Aumento - Efeitono 1% Redugdo - Efeito no
Patrocinadora 2017 VPO VPO
Fras-le S.A. 2.419 (154) 176
Controil 215 (14) 16

Conforme item 145 do CPC33 (R1) Beneficios a Empregados e de acordo com os resultados
do estudo, foi calculado o efeito no valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e
a menor na taxa de desconto. A combinacdo da taxa real de desconto com a taxa de inflagéo,
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Fras-le S.A.

Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

resulta na taxa nominal de desconto igual a 9,78% a.a..Considerando o aumento de 1% na taxa
de desconto, esta sensibilidade representara um acréscimo de R$ 168 no valor do VPO, e, com

a a reducdo de 1% nesta taxa, havera a redugdo no VPO de R$ 192. A avaliacdo da

sensibilidade individualizada por controladas foi realizada tendo como parametro a quantidade

de colaboradores por empresa.

Investimentos

Composicao dos saldos

Participacdo em empresas controladas
Agio PALR e Fanacif

Outros investimentos

Lucro ndo realizado nos estoques

Classificado no ativo ndo circulante -
Investimento

Classificado no passivo néo circulante -
Provisdo para perda com investimento

Total dos investimentos liquidos

Movimentacao dos saldos

A movimentacgdo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Saldos no inicio do exercicio
Variagdo cambial das investidas
Equivaléncia patrimonial

Lucro néo realizado nos estoques da
controladora

Aquisicdo conforme combinagéo de negécio
Mais Valia

Agio PALR e Fanacif

Avaliagdo Randonprev

Distribuicéo de dividendos

Outros investimentos

Saldos no final do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
188.800 93.422 - -
9.101 - - -
- - 396 464
(13.266) (12.876) - -
184.635 80.546 396 464
217.147 96.606 396 464
(32.512) (16.060) - -
184.635 80.546 396 464
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
80.546 96.033 464 761
(501) (17.566) (68) (297)
(16.381) (1.722) - -
(390) 12.209 - -
41.308 - - -
69.984 - - -
9.101 - - -
138 - - -
- (8.328) - -
830 (80) - -
184.635 80.546 396 464
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Demonstragdes Financeiras em

31 de dezembro de 2017 e 2016

Movimentacao dos saldos

Fras-le
North Fras-le  Fras-le  Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le Freios  Fras-le Fras-le
América  Argentina Andina  México Friction Europe Africa Controil ~ Middle Panamericana PALR FANACIF Total
Saldos em 01 de Janeiro de 2017 (16.060) 14.320 300 523  35.733 5.902 668 51.732 304 - - - 93.422
- Equivaléncia patrimonial (16.017) 1.193 (20) 1 909 76 (304) (1.844) (28) (303) 458 (502) (16.381)
- Aquisi¢do conforme combinagéo de
negdcio - - - - - - - - - - 31.361 9.947 41.308
- Mais Valia - - - - - - - - - - 53.473 16.511 69.984
- Outros investimentos - - - - - - - - - 830 - - 830
- Avaliagdo Randonprev - - - - - - - 138 - - - - 138
- Ajustes acumulados de converséo (435) (2.210) 34 10 3.059 905 46 - 2 - (2.050) 138 (501)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (32.512) 13.303 314 534  39.701 6.883 410 50.026 278 527 83.242 26.094 188.800
InformacGes das investidas
Fras-le Fras-
North Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le le Freios Fras-le Fras-le
América Argentina Andina México Friction Europe Africa Controil Middle Panamericana PALR FANACIF 31/12/2017 31/12/2016
Capital social 21.793 6.622 24 2 25.120 2.133 55 5 815 5.835 13.780 - -
Acdes (em lote de mil)
- Ordinérias 1 13.352 - - - - -
- Quotas - - 1 1 1 1 1 54.988 1 1 1 1 - -
Participagdo no capital
social, no final do
exercicio- % 100 94 99 99,66 100 100 100 99,99 100 100 100 100 - -
Ativos 126.251 56.420 333 546 51.018 13.652 428 64.249 280 2.064 60.950 29.066 - -
Passivos 158.763 42.268 15 10 11.318 6.954 19 14.221 3 1.537 29.726 19.484 - -
Patrimonio liquido
ajustado (32.512) 14.152 318 536 39.700 6.698 410 50.028 277 527 29.769 9.582 - -
Lucro liquido/(prejuizo)
do exercicio (16.017) 1.270 (20) 1 909 76 (304) (1.844) (28) (303) 458 (502) -
Avaliagdo Randonprev - - - - - - - 138 - - - - - -
Ajustes acumulados de
converséo (435) (2.210) 34 10 3.059 905 46 - 2 - (2.050) 138 (501) (17.566)
Resultado da equivaléncia
patrimonial (16.017) 1.193 (20) 1 909 76 (304) (1.844) (28) (303) 458 (502) (16.381) (1.722)
Valor do investimento
liquido (32.512) 13.303 314 534 39.701 6.883 410 50.026 278 527 83.242 26.094 188.800 93.422
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31 de dezembro de 2017 e 2016

14 Imobilizado

Controladora
Maquinas, Adiantamento a
Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos de Imobilizado em fornecedor e importagoes
Custo do imobilizado bruto prédios moldes utensilios computacao Veiculos andamento em andamento Total
Saldo em 01 de janeiro de 2016 143.010 414.756 10.160 7.633 1.431 17.633 2.065 596.688
Aquisicdes - 3.061 22 117 71 5.221 - 8.492
Baixas - (4.580) 0] (55) - (96) - (4.738)
Transferéncias 578 18.650 31 34 - (17.250) (2.062) (19)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 143.588 431.887 10.206 7.729 1.502 5.508 3 600.423
Aquisicdes 72 5.089 35 525 - 8.841 1.204 15.766
Baixas (80) (8.437) (31) (30) (474) - - (9.052)
Transferéncias 305 4.921 71 17 2 (5.508) - (192)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 143.885 433.460 10.281 8.241 1.030 8.841 1.207 606.945
Depreciacdo e perda ao valor
recuperavel
Saldo em 01 de janeiro de 2016 (41.137) (256.935) (7.790) (6.745) (1.036) - - (313.643)
Depreciagéo (3.730) (20.388) (350) (296) (70) - - (24.834)
Baixas - 4.119 6 50 - - - 4.175
Transferéncias (2) 2 - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (44.869) (273.202) (8.134) (6.991) (1.106) - - (334.302)
Depreciagéo (3.679) (19.662) (316) (313) 41) - - (24.011)
Baixas 76 7.217 30 28 176 - - 7.527
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (48.472) (285.647) (8.420) (7.276) 971) - - (350.786)
Valor liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2016 98.719 158.685 2.072 738 396 5.508 3 266.121
Saldo em 31 de dezembro de 2017 95.413 147.813 1.861 965 59 8.841 1.207 256.159
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31 de dezembro de 2017 e 2016

Consolidado
Adiantamento a
fornecedor e
Terrenos e Maquinas, Méveis e Equipamentos de Imobilizado em importacdes em
Custo do imobilizado bruto prédios equipamentos e moldes utensilios computacéo Veiculos andamento andamento Total
Saldo em 01 de janeiro de 2016 153.578 618.482 12.127 10.250 2.004 28.788 2.065 827.294
Aquisicdes - 3.332 38 137 70 6.574 - 10.151
Baixas - (10.290) (11) (70) 97) (260) - (10.728)
Transferéncias 779 18.758 34 80 - (17.608) (2.062) (19)
Variagdo cambial (1.972) (17.066) (242) (329) (116) (1.655) - (21.380)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 152.385 613.216 11.946 10.068 1.861 15.839 3 805.318
Aquisi¢des 81 5.720 474 612 - 34.546 1.235 42.668
Aquisicdes de novos negocios (Nota 2.3 c) 2.382 11.597 174 638 764 743 13 16.311
Mais valia 19.165 4.477 118 - 103 - - 23.863
Baixas (79) (20.333) (467) (221) (559) (913) - (22.572)
Transferéncias 8.258 9.161 7 30 3 (17.722) - (193)
Variagdo cambial 182 2.432 2 47 (41) 122 - 2.744
Saldo em 31 de dezembro de 2017 182.374 626.270 12.324 11.174 2.131 32.615 1.251 868.139
Depreciacdo e perda do valor
recuperavel
Saldo em 01 de janeiro de 2016 (45.060) (363.839) (9.276) (8.788) (1.417) - - (428.380)
Depreciagdo (4.509) (31.247) (454) (490) (107) - - (36.820)
Baixas - 9.788 11 65 37 - - 9.914
Transferéncia 2) 2 36 (36) - - - -
Perdas por redugéo ao valor recuperavel (3.700) (6.941) - - - (1.309) - (11.950)
Variagdo cambial 786 5.947 176 236 74 - - 7.219
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (52.485) (386.290) (9.507) (9.013) (1.413) (1.309) - (460.017)
Depreciagao (3.884) (33.229) (630) (506) (76) - - (38.325)
Depreciagdo novos negécios (1.127) (8.008) (143) (321) (380) - - (9.979)
Baixas 76 21.656 476 306 237 - - 22.751
Transferéncia - (14) 14 - - - - -
Perdas por redugdo ao valor recuperavel (3.282) (5.749) - - - - - (9.031)
Variagdo cambial (191) (1.363) 2) (48) 15 (19) - (1.608)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (60.893) (412.997) (9.792) (9.582) (1.617) (1.328) - (496.209)
Valor liquido
14.530
Saldo em 31 de dezembro de 2016 99.900 226.926 2.439 1.055 448 3 345.301
Saldo em 31 de dezembro de 2017 121.481 213.273 2.532 1.592 514 31.287 1.251 371.930
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Em 31 de dezembro de 2017, ao realizar os testes de redugdo ao valor recuperavel dos ativos, a
Companhia identificou que a unidade geradora de caixa de Blocos, localizada na controlada
Fras-le North-America Inc., ndo apresenta viabilidade econdmica no momento, e a
Administracdo ndo possui expectativa de recuperar, em sua integralidade, 0s montantes
investidos no projeto. O cenario de desvalorizacdo do Real - R$ frente ao Délar - US$ tiveram
impacto favoravel no aumento da produgéo de blocos no Brasil em relacdo a produgdo que seria
realizada nos Estados Unidos da América, sendo esse o principal motivo para o reconhecimento
de impairment nessa unidade. A unidade Blocos gerou durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, um impairment de R$ 9.031 (R$ 11.950 em 31 de dezembro de 2016), sendo
0 impairmente total desta unidade em 31 de dezembro de 2017 R$ 21.160 ( R$ 11.950 em 31 de
dezembro de 2016).

Com excecdo do exposto acima, a Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores onde
outros ativos poderiam estar registrados acima do seu valor recuperavel.

Imobilizado em andamento

As imobiliza¢Ges em andamento consolidadas estdo representadas substancialmente por projetos
de expansdo e otimizacdo das unidades industriais, conforme relacionado abaixo, e espera-se
que esses projetos sejam concluidos ao longo de 2018.

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016

Fabricag8o de ferramentais 220 59 1.337 1.204

Fabricacdo e instalacdo de méaquinas e

equipamentos 8.430 5.041 29.250 12.918

Construgdes e benfeitorias em imoveis 191 408 700 408
8.841 5.508 31.287 14.530

Custos de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017 foi de R$ 252 (R$ 502 em 31 de dezembro de 2016). A taxa utilizada para determinar
0 montante dos custos de empréstimos passiveis de capitalizacdo foi de 0,50% ao més (0,16%
ao més em 31 de dezembro de 2016), que representa a taxa efetiva dos empréstimos
especificos.
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15 Intangivel

Controladora

Software e

Custo licencas Total
Saldo em 01 de janeiro de 2016 30.010 30.010
Transferéncia 19 19
Saldo em 31 de dezembro de 2016 30.029 30.029
Aquisicoes 17 17
Baixas (262) (262)
Transferéncia 193 193
Saldo em 31 de dezembro de 2017 29.977 29.977
Amortizacado e perda do valor recuperavel

Saldo em 01 de janeiro de 2016 (17.263) (17.263)
Amortizacéo (2.772) (2.772)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (20.035) (20.035)
Amortizacdo (2.580) (2.580)
Baixas 164 164
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (22.451) (22.451)
Valor residual liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2016 9.994 9.994
Saldo em 31 de dezembro de 2017 7.526 7.526
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16
(i)

Consolidado

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2016
Aquisicoes

Baixas

Transferéncia

Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Aquisicoes

Mais Valia

Baixas

Transferéncia

Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Amortizagéo e perda do valor recuperavel
Saldo em 01 de janeiro de 2016
Amortizacéo

Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Amortizagéo

Baixas

Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Valor residual liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Intangivel

em Software Carteira de Marcas .
andamento licencas clientes registradas Agios Total
267 35.242 35.509
7 263 270
- ) @
- 19 19
(44) (262) (306)
230 35.260 35.490
1.589 713 - - - 2.302
- - 40.553 5.569 9.101 55.223
(729) (2.273) - - (3.002)
- 193 193
3 93 96
1.093 33.986 40.553 5.569 9.101 90.302
(21.483) (21.483)
(3.209) (3.209)
140 140
(24.552) (24.552)
(2.867) (2.867)
2.088 2.088
(44) (44)
(25.375) (25.375)
230 10.708 10.938
1.093 8.611 40.553 5.569 9.101 64.927

Os ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licencas adquiridos de terceiros,
amortizados ao longo de sua vida til estimada em oito anos.

Adesao a programas tributarios

Programa de Regularizacédo Tributaria (PRT)
A Companhia e a controlada Freios Controil Ltda aderiram ao Programa de Regularizacao
Tributaria PRT nos termos da Medida Provisoria n°® 766 de 04 de janeiro de 2017,
regulamentada pela Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1687 de 31 de janeiro

de 2017.

O objetivo dessa adesdo, foi incluir eventuais discussdes administrativas e judiciais detidas
juntos as autoridades fiscais federais, em funcdo dos beneficios gerados para a Companhia e
controlada com a utilizacéo de prejuizos fiscais de entidades do mesmo grupo econémico e a

finalizacdo dessas discussoes .

Os montantes das dividas tributarias incluidas no PRT foram os seguintes:
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Controladora Consolidado
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.073) (1.073)
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) - (504)
Imposto de Renda Retido na fonte (IRRF) (667) (667)
Drawback - Tributos Federais (2.415) (2.415)
Multa (831) (1.209)
Juros (3.725) (4.255)
Outros (301) (301)
Total (9.012) (10.424)

A Companhia optou pelo pagamento a vista e em espécie de 20% dos débitos e liquidacao de
80% com a utilizacdo de créditos de prejuizos fiscais e de base de calculo negativa da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL). Na liquidacdo destes saldos foram utilizados
R$ 1.129 de prejuizos fiscais proprios, da controlada direta Freios Controil Ltda e R$ 7.210 com
a aquisicéo de prejuizos fiscais da coligada Randon Implementos para o Transporte Ltda, com
desagio de 10%, gerando um beneficio de R$ 721 no resultado.

Montante das
dividas incluidas no

Redugao por

pagamento em  Prejuizos fiscais

PRT dinheiro utilizados
Controladora
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.073 215 858
Imposto de Renda Retido na fonte (IRRF) 667 133 534
Drawback - Tributos Federais 2.415 483 1.932
Multa 831 166 665
Juros 3.725 745 2.980
Outros 301 60 241
Total 9.012 1.802 7.210

Montante das
dividas incluidas no

Redugao por

pagamento em Prejuizos fiscais

PRT dinheiro utilizados
Consolidado
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 1.073 215 858
Imposto sobre Produtos Industrializados
(1P 504 101 403
Imposto de Renda Retido na fonte (IRRF) 667 133 534
Drawback - Tributos Federais 2.415 483 1.932
Multa 1.209 242 967
Juros 4.255 851 3.404
Outros 301 60 241
Total 10.424 2.085 8.339

Os efeitos contabeis no resultado foram:
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Controladora Consolidado
Montante das dividas incluidas no PRT (9.012) (10.424)
Crédito de impostos 1.400 1.400
Deségio na aquisigao de prejuizos fiscais 721 721
Efeito no resultado (6.891) (8.303)

Os valores apresentados foram considerados conforme a Medida Proviséria n® 766 de 04 de
janeiro de 2017, regulamentada pela Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1687
de 31 de janeiro de 2017.

(i)  Programa Especial de Quitacéo e Parcelamento (REFAZ)
Através do Decreto n°® 53.417/2017, O Governo do Estado do Rio Grande do Sul, instituiu o
“REFAZ”, que ¢ um programa especial de parcelamento e quitagcdo de débitos fiscais
provenientes do ICMS, bem como de Autos de Langamento oriundos de denuncias espontaneas,
vencidos até 30 de junho de 2016.

A Companhia aderiu a este programa para regularizar o ICMS decorrente de Auto de
Lancamento oriundo de denuncia espontanea de um Ato Concessorio de Drawback, na
modalidade suspenséo, no montante de R$ 4.137. Com a regularizacéo do referido débito a
Companbhia se beneficiou com a reducdo de 40% dos juros e 65% da multa e o impacto liquido
no resultado foi de R$ 951.

Controladora/Consolidado

Montante das dividas incluidas no REFAZ (4.137)
Crédito de impostos 2.201
Reducdo multa 413
Redugdo juros 572
Efeito no resultado (951)

(iii)  Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT)
Em 14 de novembro de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizago
Tributaria PERT nos termos da Medida Provisoria 783 de 31 de maio de 2017, regulamentada
pela Instru¢cdo Normativa RFB n° 1.711 de 16 de junho de 2017 e convertida na lei 13.496 de 24
de outubro de 2017.

Os montantes das dividas tributarias incluidas no PERT foram os seguintes:

Controladora/Consolidado

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) (1.618)

PIS e COFINS (692)

Juros (6.174)

Encargos (1.697)

Total (10.181)
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A adesdo da Companhia no PERT- demais débitos, teve como opc¢éo o0 pagamento a vista de 5%
do valor da divida consolidada, sem redugdes, em 2 parcelas mensais e sucessivas, de novembro
a dezembro de 2017, e o restante liquidado integralmente em janeiro de 2018.

Montante das Reducdo por  Redugdo Saldo a

dividas incluidas pagamento multa e pagar em

Controladora/Consolidado no PERT em 2017 juros 2018
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) (1.618) 81 - 1.537
PIS e COFINS (692) 34 - 658
Juros (6.174) 309 5.279 586
Encargos (1.697) 85 1.612 -
Total (10.181) 509 6.891 2.781

Os efeitos contabeis no resultado foram:

Controladora/Consolidado

Montante das dividas incluidas no PERT (10.181)
Reducéo juros e encargos 6.891
Efeito no resultado (3.290)

17  Provisao para litigios
A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e 6rgéos
governamentais, oriundos do curso normal das operacdes, 0s quais envolvem questdes
tributarias, trabalhistas, previdenciarias e civeis.

A perda estimada foi provisionada no passivo nao circulante, com base na opinido de seus
assessores juridicos para 0s casos em que a perda é considerada provavel.

Passivo contingente

O quadro a seguir demonstra, nas datas-base de 31 de dezembro de 2017 e 2016, os valores
estimados do risco contingente (perda) atualizados, conforme opinido de seus assessores
juridicos:

Controladora

Passivo 31/12/2017 31/12/2016 Depésito judicial

Contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota 31/12/2017  31/12/2016
a) civel - 151 - - 682 58 - -
b) tributério - 5.705 14.554 - 28.762 20.371 4.668 4.668
c) trabalhista 5.387 23.898 9 5.271 18.259 591 6.196 3.282
d) previdenciario 223 - - 735 - - 60 60
Total 5.610 29.754 14.563 6.006 47.703 21.020 10.924 8.010
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Consolidado

Passivo 31/12/2017 31/12/2016 Depésito judicial
Contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota 31/12/2017 31/12/2016
a) civel - 9.034 - - 7.370 58 - -
b) tributério 89 7.155 14.559 1.280 31.858 20.985 4.668 4.667
c) trabalhista 7.732 28.109 9 5.354 19.078 591 6.916 3.773
d) previdenciério 223 - - 735 - - 60 60
Total 8.044 44.298 14.568 7.369 58.306 21.634 11.644 8.500

Civel - Trata-se, principalmente, de a¢des relacionadas a contratos de prestacdo de servico e
representacdo comercial, que tem por objeto a discussdo quanto a obrigacéo contratual.

Tributario - Representado por autuacdes da Fazenda Federal e Estadual que se encontram em
andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial.

A Companhia responde por processos em andamento para os quais, quando ha probabilidade
de perda possivel ou remota, ndo foram registradas provisfes para contingéncias. Foram
apresentadas defesas, alegando a improcedéncia de tais autuagdes. Os principais processos com
riscos possivel e remoto de perda séo os seguintes:

Imposto de Importagdo - A Companhia foi autuada, sob a presungéo de descumprimento da
proporcao - Bens de Capital Nacional x Bens de Capital - e consequente infragéo ao disposto no
art. 2, inciso Il, da Lei n® 9.449/97, e art. 6° do Decreto n° 2.072/96. O processo tramita na
esfera administrativa com decisao favoravel para a Companhia até o0 momento. O valor
envolvido é de R$ 9.294.

Contribuicao Social - A Companhia apresentou Manifestacdo de Inconformidade contra o
Despacho Decisorio que ndo homologou a compensacao declarada de créditos relativos ao saldo
negativo de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002
sob o fundamento de que ndo haveria confirmacao dos pagamentos - retencéo - realizados no
exterior, o saldo negativo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido ndo estaria confirmado,
e que em razdo disso ndo haveria crédito a compensar. O valor do processo é de R$ 1.070.

ICMS - A Companhia foi autuada pela SEFAZ/RS (Auto de Lancamento

n° 0024041297), com exigéncia de ICMS, multa e juros, em razdo da glosa, pelo Fisco, do
crédito presumido do ICMS sobre os custos do transporte das aquisi¢fes de ago. O processo
tramita na esfera judicial e esta aguardando julgamento em primeira instancia. O valor atribuido
a causa é de R$ 2.065.

Saldo Negativo de CSLL - A Companhia apresentou Manifestacdo de Inconformidade contra
Despacho Decisorio, visando a restituicdo de saldo negativo de CSLL do ano-base 2006, uma
vez que a Receita Federal do Brasil ndo aceitou compensar crédito de PIS com CSLL. O
processo tramita na esfera administrativa e aguarda julgamento da manifestagéo. O valor
envolvido é de R$ 1.244.

Crédito Prémio IPI - A Companhia ingressou com acéo judicial objetivando a compensacéo
entre os valores referentes ao crédito-prémio do IPI devido a Unido - Fazenda Nacional,
referente as exportacdes de produtos manufaturados no periodo de 21/05/1982 a 30/04/1985,
deduzido do valor do IPI incidente sobre as operac@es dela no mercado interno. O valor
envolvido é de R$ 2.660, o qual esta garantido por deposito judicial. O processo aguarda
julgamento de recurso pelo TRF.
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@)

(b)

Trabalhista - Diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos
indenizatdrios, horas extras e insalubridade.

Previdenciario - Referem-se a autuagdes decorrente de Contribuicéo Previdenciaria - INSS.

Ativo contingente

O demonstrativo, na data-base de 31 de dezembro de 2017 e 2016, contendo informacdes sobre
contingéncias ativas (ganho), conforme opinido de seus assessores juridicos, esta abaixo

detalhado:

Controladora

Ativo
Contingente

(a) Civel
(b) Tributério

Total

Consolidado

Ativo
Contingente

(a) Civel
(b) Tributério

Total

31/12/2017 31/12/2016
Provével Possivel Remota Provével Possivel Remota
76 449 55 500 -
1.709 9.628 24.163 12.565 30
1.785 10.077 24.218 13.065 30
31/12/2017 31/12/2016
Provéavel Possivel Remota Provéavel Possivel Remota
76 459 55 500 -
1.709 9.628 24.413 12.565 30
1.785 10.087 24.468 13.065 30

Civel - trata-se de ac¢Oes de recuperagdo de créditos (cobranca e execugdo), 0s quais ja tem provisao para perdas
contébeis, contudo os processos continuam tramitando em juizo e caso a Companhia tenha sucesso tera sua provisao

revertida.

Tributério - representadas basicamente por ag8es federais relativas a Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI;
Programa de Integracéo Social - PIS e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social -COFINS; Imposto
de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

A Companhia ndo registra contabilmente ganhos contingentes, pois somente 0s
contabiliza apds o transito em julgado das a¢Ges ou pelo efetivo ingresso dos recursos.

Movimentacao da provisao para litigios
A movimentacao dos processos € como segue:

Controladora

Trabalhistas
Previdenciario

Saldo em Realizagao/ Saldo em
31/12/2016 Adicao Baixas 31/12/2017
5.271 116 - 5.387
735 (512) 223
6.006 116 (512) 5.610
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Consolidado

Trabalhistas
Tributérias
Previdenciario

Versao : 1

Empreéstimos e financiamentos

Circulante
Moeda nacional:
Empréstimos bancérios - FINEP

BNDES

Fundopem

Empréstimo Capital de Giro
Vendor

Leasing Banco IBM

Moeda estrangeira:

Empréstimos bancarios
Empréstimos bancarios
BNDES

IFC financiamento

Resolugdo 2770 NCE

ACC

N&o circulante
Moeda nacional:
Empréstimos bancérios - FINEP

BNDES

Fundopem

Empréstimo Capital de Giro
Moeda estrangeira:

Empréstimos bancérios
Empréstimos bancarios
BNDES

Resolugdo 2770 NCE

Total de empréstimos sujeitos
a juros

Indexador

TJLP/Taxa fixa

TILP
IPCA
TJILP
Selic

CDI

Libor + Varicéo
cambial

Taxa fixa

Taxa varidvel BNDES
Libor+

Libor + Variagdo
cambial

Taxa fixa + Variagéo
cambial

TJLP/Taxa fixa

TILP

Libor + Variagao
cambial

Taxa fixa

Taxa variavel BNDES
Libor + Variagdo
cambial

Saldo em Realizagéo/ Saldo em
31/12/2016 Adigdo Baixas 31/12/2017
5.354 2.378 - 7.732
1.280 - (1.191) 89
735 (512) 223
7.369 2.378 (1.703) 8.044
Controladora Consolidado
Vencimento
final do
Juros contrato 31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
4% a’5%a.a 02/2020 3.786 3.793 3.786 3.793
1,97% a 5%
a.a. 11/2019 7.804 7.753 7.804 7.753
3,0% a.a. 05/2027 3.934 2.950 3.934 2.950
9,94% a.a. 08/2018 - - 66 1.425
3% a.a. 02/2018 2.526 2.163 3.098 2.630
09/2017 - 335 - 335
4% a.a. 12/2032 12.872 12.266
20,6% a.a. 11/2018 - - 2.294 431
1,97% a.a. 01/2020 2.349 2.320 2.349 2.320
3% a.a. 10/2017 - 4.377 - 4.377
4,5% a.a. 03/2020 31.367 31.385 31.367 31.385
34%a
5,0%a.a 11/2018 67.468 47.642 67.468 47.642
119.234 102.718 135.038 117.307
4% a 5% a.a.. 02/2020 4.400 8.172 4.400 8.172
1,97% a 5%
a.a. 11/2019 7.108 14.715 7.108 14.715
3,0% a.a. 05/2027 19.808 22.508 19.808 22.508
9,94% a.a 08/2018 - - - 65
4% a.a. 12/2032 6.263 11.851
20,6% a.a. 11/2018 - - - 2.687
1,97% a.a. 01/2020 2.530 4.793 2.530 4.793
4,5% a.a. 03/2020 45.109 74.070 45.109 74.070
78.955 124.258 85.218 138.861
198.189 226.976 220.256 256.168

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais/fiangas da Randon S.A.

Implementos e Participacdes no valor de R$ 128.196 (R$ 176.837 em 31 de dezembro de

2016).

Os contratos de financiamentos perante o International Finance Corporation (IFC) e os

contratos perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

contém clausulas restritivas que incluem, entre outras, antecipacao parcial ou total do
vencimento quando determinados indices financeiros (liquidez corrente, endividamento a

longo prazo e cobertura de divida) ndo forem atingidos. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
os indices financeiros estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia.
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Fundopem/RS

Em dezembro de 2006, a Companhia assinou o Termo de Ajuste perante o Estado do Rio
Grande do Sul, como adesdo ao Fundopem/RS (Fundo Operac¢do Empresa do Estado do Rio
Grande do Sul).

A subvencdo governamental/incentivo fiscal constitui-se em postergacéo de pagamento de
parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 54 meses e prazo de
pagamento em 96 meses, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros em 3% a.a. A parcela do
débito com pagamento postergado é apurada a partir de incremento de faturamento, aumento na
geracdo de debito de ICMS e geracao de empregos, conforme definido no Termo de Ajuste
Fundopem - RS.

Para incremento de valor financiado, a Companhia e suas controladas observam todas as
exigéncias para obtengéo deste tipo de incentivo, a saber:

e Faturamento bruto incremental mensal;
e |CMS incremental mensal; e
e Numero de empregos diretos incrementais.

Vendor

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2017, operagdes financeiras de vendor em aberto
com seus clientes no montante de R$ 2.526 na controladora e R$ 3.098 no consolidado (R$
2.163 na controladora e R$ 2.630 no consolidado em 31 de dezembro de 2016), nas quais
participa como interveniente garantidora.

Nessas operagdes, a Companhia realiza a liquidacdo das opera¢des em aberto caso o cliente
devedor do contas a receber, vinculado a operag&o, ndo realize o0 pagamento perante a
instituicdo financeira no prazo pactuado entres as partes.

Desde marco de 2014, essas operacOes sao realizadas pela coligada Banco Randon S.A., e
este assume parte dos riscos relacionados a inadimpléncia e/ou pagamento apés o prazo pelo
cliente.

O montante reconhecido como passivo financeiro é contrapartida dos montantes antecipados
pela instituicdo financeira a Companhia, cujo contas a receber de origem ainda nao foi
reconhecido, considerando a retengdo de riscos pela Companhia relacionados a inadimpléncia
e/ou ao pagamento apds o prazo pelo cliente. O prazo médio de vencimento dessas operacdes €
de 35 dias.

Movimentacao dos passivos do Fluxo de Caixa das atividades de financiamento
Conforme requerido pelo CPC 03 (R2) - Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a Companhia
demonstra a seguir a movimentacdo dos passivos do fluxo de caixa das atividades de
financiamento:
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Controladora

Empréstimos, financiamentos e
debéntures
Juros sobre capital proprio e dividendos

Empréstimos, financiamentos e
debéntures
Juros sobre capital préprio e dividendos

Consolidado

Empréstimos, financiamentos e
debéntures
Juros sobre capital préprio e dividendos

Empréstimos, financiamentos e
debéntures
Juros sobre capital proprio e dividendos

Saldo em 31/12/2016

226.976
6.991

Saldo em 31/12/2015

324.895
6.773

Saldo em 31/12/2016

256.168
6.991

Saldo em 31/12/2015

382.158
6.773

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A.

Alteracdes caixa

Alteractes néo caixa

Recebidos/(Pagos) de
atividades de financiamento ~ Pagamento de juros
(33.943) (8.452)
- (40.973)

Alteracdes caixa

Despesa de juros sobre dividas e
juros sobre mutuos

10.179
57.725

Alteracdes ndo caixa

Variagdo cambial e
outros

3.429

Recebidos/(Pagos) de
atividades de financiamento ~ Pagamento de juros
(71.984) (12.674)
- (17.690)

Alteragdes caixa

Despesa de juros sobre dividas e
juros sobre muatuos

12.809
17.908

Alteragfes néo caixa

Variacéo cambial e
outros

(26.070)

Recebidos/(Pagos) de
atividades de financiamento ~ Pagamento de juros
(40.816) (9.649)
- (40.973)

Alteracdes caixa

Despesa de juros sobre dividas e
juros sobre muatuos

11.195
57.725

Alteragdes ndo caixa

Variacéo cambial e
outros

3.358

Recebidos/(Pagos) de
atividades de financiamento ~ Pagamento de juros
(90.472) (14.518)
- (17.690)
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Despesa de juros sobre dividas e
juros sobre mutuos

14.528
17.908

Variacdo cambial e
outros

(35.528)

Saldo em
31/12/2017

198.189
23.743

Saldo em
31/12/2016

226.976
6.991

Saldo em
31/12/2017

220.256
23.743

Saldo em
31/12/2016

256.168
6.991
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Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Capital social e reservas

Ac0es autorizadas 31/12/2017 31/12/2016
Ac0des ordinarias 500.000 500.000
Ac0es ordinarias emitidas e totalmente integralizadas Em milhares R$
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 214.566 600.000

Reservas e retencdo de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva geral de lucros

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo do
capital de giro, inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como o
financiamento de empresas controladas. E formada com o saldo do lucro ajustado ap6s dele
deduzido o dividendo obrigatério e terd como limite maximo o valor que ndo podera exceder,
com a reserva legal, o valor do capital social.

Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes no patriménio liquido sdo compostos como segue:

Ajuste de avaliacio patrimonial

Variacao
cambial . Fusto
de a_t”b“_'qo ao Hedge Avaliagio

investimentos ~ imobilizado  accounting atuarial Total
Saldos em 31 de dezembro de
2016 5.639 35.431 (15.694) 37) 25.339
Adicoes (baixas) no exercicio (501) (2.091) 7.797 169 5.374
Saldos em 31 de dezembro de
2017 ) 5.138 33.340 (7.897) 132 30.713

Hedge de fluxo de caixa

Contém a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa até a data do balango. Também é
contabilizada, como um componente em separado, a porcao eficaz de ganhos ou perdas sobre
instrumentos em hedges de fluxo de caixa de R$ 7.797 (R$ 17.326 em 2016) que
representam 0s movimentos nos hedges de fluxo de caixa e a parte eficaz dos contratos,
liquidos de impostos.
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31 de dezembro de 2017 e 2016

Ajuste de avalia¢édo patrimonial

Constituida em decorréncia de avaliagéo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), com base em laudo de avaliacéo elaborado por empresa
especializada.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos correspondentes ao custo atribuido ao
imobilizado estdo contabilizados no passivo ndo circulante.

A reserva para ajuste do custo atribuido do imobilizado € realizada conforme a depreciacdo
dos bens avaliados registrados na controladora contra lucros acumulados, liquida dos efeitos
tributarios. O mesmo efeito esta refletido no resultado do exercicio, pela depreciacéo do
valor do custo atribuido aos ativos avaliados.

Reserva para avaliacao atuarial
Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a funcionarios,
conforme o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) - Beneficio a Empregados.

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos
Dividendos

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da Lei n® 6.404/76 com a redagdo dada pela Lei n° 10.303/2001.

2017 2016
Lucro liquido do exercicio 64.055 64.281
Reserva Incentivo Fiscal Fundopem (269) (2.302)
Ajustes pelo impacto da adocéo da Lei 11.638/2007 2.091 2.449
Lucro liquido do exercicio ajustado 65.877 64.428
Reserva legal (5%) (3.294) (3.222)
Lucro base para distribuicao 62.593 61.206
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 15.648 15.302
Juros sobre capital préprio 52.697 16.000
Imposto de renda (7.904) (1.507)
Dividendos complementares (5%) - 809
Total dos dividendos minimos propostos pela Administragio - 15.302

Juros sobre o capital proprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou e pagou juros
sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio,
no montante de R$ 52.697 (R$ 16.000 em 31 de dezembro de 2016) os quais foram
contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacéo fiscal. Para efeito
destas demostrac@es financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do
exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados.
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31 de dezembro de 2017 e 2016

O imposto de renda e a contribuicédo social do exercicio foram reduzidos em R$ 17.917 (R$
5.440 em 31 de dezembro de 2016) em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros
sobre capital proprio creditados aos acionistas.

Resultado por Acao

Em atendimento ao CPC 41- Resultado por acdo (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as
informacges sobre o lucro por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016.

O célculo basico de lucro por agdo é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de ac¢Ges ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada
de agdes ordinérias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinérias da controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢Ges
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas em
acOes ordinarias. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo
dos lucros bésico e diluido por acéo:

Controladora e Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Lucro liquido do exercicio 64.065 64.281
Média ponderada de acOes emitidas (em milhares) 214.566 186.485
Lucro por acéo - basico e diluido (em Reais) 0,2986 0,3447

Aumento de capital social na Companhia

Em 20 de abril de 2016, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia, o efetivo aumento de capital social no montante total de R$ 300.000, dentro do
limite do capital autorizado previsto no estatuto social, mediante a emisséo de 92.592.593 a¢oes
ordinérias de emissdo da Companhia ao preco por agdo de R$ 3,24, no &mbito da oferta pablica
de distribuicdo primaria com esforcgos restritos de colocacao.

Assinatura de acordo de acionista

Em 26 de abril de 2016, foi celebrado um acordo de acionistas com o fundo GIF V Pipe Fundo
de Investimento em Participaces disciplinando o exercicio de direito de voto por parte dos
controladores da Companhia e o fundo tendo o prazo de vigéncia de 10 anos, no contexto da
oferta publica de distribuicdo priméria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.
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22 Impostos sobre o lucro

A composic¢do da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2017 e 2016 encontra-se resumida a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Imposto de renda e contribuicdo social correntes:

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes (15.029) (15.075)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Relativos a constituigdo e reversdo de diferengas temporarias

e prejuizos fiscais 2.500 (9.825)

Despesa de imposto de renda e contribuicédo social
apresentados na demonstracdo do resultado (12.529) (24.900)

(17.409)  (18.772)
(2.026) (3.032)
(19.435) (21.804)
Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Demonstracdo do resultado abrangente

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos relativos a

itens debitados ou creditados diretamente ao patriménio

liquido durante o exercicio:

Ajuste de Avaliacdo Atuarial - Randonprev 4)

(1.6475

)

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - Hedge Accounting (1.647) -

(1.647) )

(1.647)

4)

A conciliagdo entre a despesa tributéria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 esta descrita a

seguir:
Controladora Consolidado

31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
Lucro contabil antes dos impostos 76.594 89.181 83.595 86.281
A aliquota fiscal de 34% (26.042) 30.322 (28.422) 29.335
Despesa incentivada 3.742 1.496 3.540 1.496
Resultado equivaléncia patrimonial (5.570) 586 - -
Juros sobre capital proprio 17.917 (5.440) 17.917 (5.440)
Instrumentos derivativos - (1.710) - (1.710)
Mais Valia nas Aquisi¢Bes 2.674 - 2.674 -
Ajuste de aliquota no exterior - - 139 -

Alteracdo de aliquota*™ - - (9.474)
Outras despesas ndo dedutiveis (5.250) (354) (5.809) (1.877)
(12.529) 24.900 (19.435) 21.804
Aliquota efetiva 16,36% 27,92% 23,25% 25,27%

*) Aliquota do pais Estados Unidos da América sofrera reducéo apartir de 2018, sendo  que seu efeito esta

demostrado em 31.12.2017.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos referem-se a:
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Controladora

Balanco patrimonial Patrimdnio liquido Resultado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Provisdo para comissdes e fretes 528 818 - - 291 (584)
Provisdo para devedores duvidosos 356 297 - - (59) (2.193)
Provisdo para contingéncias 1.917 2.052 - - 135 19
Provisdo para estoques obsoletos 1.373 1.547 - - 174 155
Operagdes com derivativos (873) 9 1.647 - (582) (1.108)
Ajustes das Leis n° 11.638/07 e

11.941/09 (1.606) (1.551) - 55 (2.126)
Provisdo desvinculo de funcionérios 944 725 - - (219) 56
Participacéo dos diretores e funcionarios 2.551 2.211 - - (340) 157
Provises diversas e outros 1.571 1.720 - - (399) 1.591
Randonprev avaliagdo atuarial (218) (5) - (4) 213 421
Ajuste “valor atribuido” do imobilizado (17.175)  (18.252) - - (1.077) 1.262
Lucro ndo realizado nos estoques 4510 4.378 - - (132) (4.151)
Compra vantajosa Controil (134) (73) - - 61 577
Mais Valia (20.170) - - - 2.674 -
Depreciagdo vida util / fiscal (16.770)  (15.065) - - 1.705 (3.901)

Receita (despesa) de imposto de renda
e contribuicao social diferidos - -
Passivo fiscal diferido (43.196) (21.189)

- - 2.500 (9.825)
- 1.647 @) - -

Patriménio Liquido
Consolidado
Balanco patrimonial Patriménio liquido Resultado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Prejuizos fiscais a compensar 24.947 32.895 - - (7.647) 1.663
Provisdo para comissdes e fretes 305 818 - - 291 (584)
Provisdo para devedores duvidosos 674 363 - - (39) (2.149)
Provisdo para contingéncias 1.955 2.052 - - (33) 19
Provisdo estoques obsoletos 1.679 1.773 - - 254 250
Operag0es de derivativos (872) 9 1.647 - (582) (1.108)
Ajustes das Leis n° 11.638/07 e
11.941/09 (1.319) (1.483) - - 49 (2.116)
Proviséo desvinculo de funcionérios 944 725 - - (175) 56
Participagéo dos diretores e funcionérios 4.188 2211 - - (184) 157
ProvisBes diversas 3.190 1.932 - - 252 1.575
Randonprev avaliagdo atuarial (218) (5) - (4) 213 421
Ajuste valor atribuido do imobilizado (22.018)  (22.039) - - 1.135 1.789
Mais Valia (20.170) - - - 2.674 -
Compra vantajosa Controil (134) (73) - - 61 577
Depreciagdo vida util / fiscal (16.770)  (16.699) - - 1.705 (3.582)

Receita de imposto de renda e

contribuigdo

social diferidos - - - - (2.026) (3.032)
(Passivo) fiscal diferido (49.337)  (28.851) - - - -

Ativo fiscal diferido 25.718 31.330 - - - -
Patrimdnio Liquido - - 1.647 4 - -
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A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Receita bruta de vendas
Devolucgdes de vendas
Ajuste a valor presente
Impostos sobre as vendas

Receita operacional liquida

Despesas por natureza

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados
Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais

Remuneragao dos administradores

Outras despesas operacionais

Despesas por natureza

Depreciacédo e amortizagéo

Despesas com pessoal

Remunerag4o e participacdo dos administradores
Matéria prima e materiais de uso e consumo
Fretes

Energia elétrica

Comissdes

Conservagdo e manutengdo

Aluguéis

Assessoria em Tl

Assisténcia técnica

Custos mercadolégicos

Honorérios profissionais

Reducéo ao valor recuperavel de ativo imobilizado
Despesas com processos judiciais

Multas indedutiveis

Outras despesas

Controladora

Consolidado

Despesas com pessoal e participacdo nos lucros

Ordenados e salarios

Custos de previdéncia social

Custos relacionados com aposentadoria
Beneficios concedidos

31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
821.342 780.613 1.110.711 1.062.659
(1.227) (2.022) (3.209) (3.671)
(10.220) (13.228) (10.648) (13.880)
(212.955) (184.873) (264.023) (232.457)
596.940 580.490 832.831 812.651
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(437.119) (408.669) (615.664) (580.608)
(50.883) (46.079) (75.187) (66.838)
(37.970) (36.831) (58.671) (55.811)
(3.926) (3.463) (3.926) (3.463)
(20.060) (11.842) (33.657) (28.960)
(549.958) (506.884) (787.105) (735.680)
(26.591) (27.606) (41.192) (40.016)
(161.147) (149.311) (216.744) (200.718)
(3.926) (3.463) (3.926) (3.463)
(223.637) (215.192) (336.584) (324.715)
(18.564) (18.845) (25.382) (24.686)
(10.988) (14.473) (15.913) (21.444)
(3.609) (3.594) (4.503) (4.636)
(23.189) (15.658) (30.063) (23.366)
(4.656) (4.169) (8.197) (6.121)
(3.015) (4.460) (3.045) (5.236)
(1.115) (1.915) (1.137) (2.070)
(5.010) (4.098) (6.483) (5.363)
(10.361) (8.826) (15.608) (10.587)
- - (8.764) (11.950)
(6.791) - (6.791) -
(1.182) (401) (1.182) (401)
(46.177) (34.873) (61.591) (50.908)
(549.958) (506.884) (787.105) (735.680)
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
138.523 129.155 177.958 173.663
5.214 3.046 12.664 7.403
935 1.104 1.164 1.104
16.475 16.006 24.958 18.548
161.147 149.311 216.744 200.718

A participagdo de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa de
Participagdo nos Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em conformidade com
o disposto na Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000. O montante de participacdo nos lucros
apurados em 31 de dezembro de 2017 foi no valor de R$ 8.250 (R$ 6.919 em 31 de dezembro

de 2016).
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26 Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receitas financeiras:

Variagéo cambial 29.411 39.012 30.258 39.228
Juros sobre rendimentos de aplicacdes financeiras 46.260 46.286 46.568 46.773
Ajuste a valor presente 10.632 13.520 11.093 14.156
Outras receitas financeiras 6.982 700 8.257 2.576
93.285 99.518 96.176 102.733

Despesas financeiras:
Variacdo cambial (27.059) (51.519) (27.508) (52.026)
Juros sobre financiamentos (10.994) (14.165) (21.216) (24.234)
Perdas com outras operacdes de derivativos - (58) - (58)
Ajuste a valor presente (3.430) (3.078) (3.804) (3.534)
Juros de mora (10.990) (39) (11.049) (69)
Despesas bancérias (6.395) (7.140) (7.769) (7.226)
Descontos concedidos (241) (4.138) (458) (4.351)
Outras despesas financeiras (5.395) (6.633) (6.016) (8.591)
(64.504) (86.770) (77.820) (100.089)
Resultado financeiro liquido 28.781 12.748 18.356 2.644

27  Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
A Companhia e suas controladas participam de operages envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢éo a riscos financeiros,
principalmente de créditos e aplicacdes de recursos, riscos de mercado (cdmbio e juros) e
riscos de liquidez, aos quais a Companhia entende estar exposta, de acordo com sua natureza
de negdcios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sdo geradas pela
comercializacdo de produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de
cambio estéa associada aos riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo
expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operag6es de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um
risco a variagdo das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pré e pés-
fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de precos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos
de caixa e equivalentes a caixa, aplicac@es financeiras de liquidez ndo imediata, de contas a
receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes
aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo ndo
diferem significativamente de seus valores contébeis.

A administragdo desses riscos é efetuada por meio da definigdo de estratégias elaboradas e
aprovadas pela Administracdo da Companbhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de
controle e determinagéo de limites de posigdes.

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
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Os riscos da Companhia sdo descritos a seguir.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢@es nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam
dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depositos,
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos
financeiros derivativos.

Apresentamos a seguir uma comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demostrac¢des financeiras:

Controladora Valor contébil Valor justo

Nota Hierarquia 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 6 ) 216.136 218.529 216.136 218.529
Aplicagdes financeiras 7 2) 241.473 274.181 241.461 274.179
Empréstimos e recebiveis
Clientes 8 2) 187.402 167.322 187.402 167.322
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores ) (53.961) (41.479) (53.961) (41.479)
Empréstimos e financiamentos 18 ) (198.189) (226.976) (188.128) (171.032)
Total 392.861 391.577 402.910 447.519
Consolidado Valor contabil Valor justo
Nota Hierarquia 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 6 ) 237.773 256.244 237.773 256.244
Aplicages financeiras 7 2) 241.473 274.181 241.461 274.179
Empréstimos e recebiveis
Clientes 8 2) 77.793 61.449 77.793 61.449
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores ) (78.378) (56.420) (78.378) (56.420)
Empréstimos e financiamentos 18 (2) (220.256) (256.168) (207.219) (194.733)
Total 258.405 279.286 271.430 340.719

Hierarquia de valor justo
A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliacdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Né&o houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo findo em 31 de dezembro de
2017.
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Risco de taxa de juros
Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacGes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas variaveis. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética diversificar as
captacgdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas, analise permanente de
riscos das instituicOes financeiras e, em determinadas circunstancias, avaliam a necessidade de
contratacdo de operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes
nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA, Libor, URTJ, US$ e CDI e variagdo nas taxas do
US$.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da tributacao
(é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais
dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios
foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as variacOes da taxa de juros
nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.
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A andlise de sensibilidade leva em consideracéo as posi¢fes em aberto na data-base de 31 de
dezembro de 2017, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Deterioracao das receitas financeiras

Cenério Cenario Cenério

Operacéo Moeda provavel possivel remoto

Aplicacdes financeiras R$ 33.395 28.386 16.698
Depreciacdo

da taxa em 25% 50%

Referéncia para receitas financeiras Provével Possivel Remota

CDI % 6,89% 5,86% 3,45%

Aumento das despesas financeiras

Cenério Cenario Cenério

Moeda provavel possivel remoto

InstituicBes financeiras R$ 13.743 17.782 22.134
Apreciagdo

da taxaem 2504 50%

Referéncia para passivos financeiros Provavel Possivel Remota

TILP 7,00% 8,75% 10,50%

URTJ 4,32% 5,40% 6,48%

CDI 6,89% 10% 12,21%

Us$ 3,31 3,96 4,75

LIBOR Semestral 1,84% 1,88% 2,26%

IPCA 2,95% 3,07% 3,68%

BADLAR 23,25% 29,06% 34,88%

Risco de cambio

A Companhia adota o0 hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 38 R1
/IAS 39) - Instrumento financeiro: Reconhecimento e Mensuracao; e regulamento proprio, com
0 objetivo de eliminar a volatilidade da variagdo cambial do resultado da Companhia.

A Companhia designa formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagdes futuras, altamente provaveis, em dolares com
objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportagdo em decorréncia das mudancas da
taxa de cambio frente ao Real.

A adocdo esta amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo do tempo,
quando comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos & variagdo em moeda
estrangeira, majoritariamente o délar dos Estados Unidos, que est&o diluidos no longo prazo.

A utilizagdo dessa prética visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia,
no que se refere a ativos e passivos expostos a variacdo de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes,
transacdes previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de
exportacdo a fixar em moeda estrangeira (délar americano - USD), contra o risco de variacéo
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cambial frente ao Real - BRL, adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos
financeiros ndo derivativos (financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget

de venda de produtos fabricados.

O risco de cdmbio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢6es nas taxas de cambio. A exposi¢cdo da Companhia ao risco
de variagOes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da

Companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda

funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de
algumas moedas, principalmente em relacdo ao dolar dos Estados Unidos, que no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 apresentou variacdo negativa de 1,50% (16,54% negativa em 31 de
dezembro de 2016). O risco cambial também decorre de opera¢fes comerciais e financeiras, ativos
e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas
administram seu risco cambial em relacdo a sua moeda funcional. Além das contas a receber
originadas por exportacdes no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge
natural, a Companhia avalia constantemente sua exposi¢éo cambial e, quando necessario, contrata

instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de protecdo (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagdes de “Financiamento” visando a proteger a
exposicdo das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional.
Essas operacdes sdo documentadas para o registro através da metodologia de contabilidade de

hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 38 Instrumento financeiro:

Reconhecimento e mensuragdo (R1). A Companhia registra em conta especifica do patriménio
liquido os efeitos ainda ndo realizados desses instrumentos contratados para operagdes proprias.

Essas operagdes sdo realizadas diretamente com instituicGes financeiras. O impacto sobre o
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidacéo dos
contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidacdo dessas operacdes financeiras esta
associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial,
portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protecdo devido a

variagdes na taxa de cambio.
Instrumentos financeiros designados como hedge accounting

Variagédo cambial

Taxa de Taxa de Notional Contabilizada no
Contraparte Tipo Contratacao Designacéo US$  Patrimdnio Liquido *
Banco Ital NCE 1,8316 2,3426 8.183 7.899

Valor diferido no patriménio liquido (hedge accounting), em contrapartida as contas no grupo de empréstimos e financiamentos.
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Instrumentos de protecdo designados para hedge accounting e periodos previstos

do fluxo de caixa das exportacoes:

Valor designado
financiamento
USD (Instrumento

Ano de referéncia de Hedge)
2018 5.455
2019 2.728
Total 8.183

Vendas em USD

designadas
(Objeto de
Meés de referéncia hedge)
mar/17 5.455
set/17 2.728
Total 8.183

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a exposi¢do cambial da Companhia e suas controladas

para operacdes em moeda estrangeira s&o como segue:

Us$ mil

Controladora Consolidado

A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos
Empréstimos/financiamentos em ddlares nor
te-americanos

C. Exportag6es futuras designadas para hedge accounting

@

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016

D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C+D)

106.931 66.060 26.198 26.199
44.989 50.501 51.467 58.857
8.183 13.636 8.183 13.636
70.125 29.195 _ (17.086) (19.022)

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra sensibilidade a uma varia¢do que possa ocorrer na taxa de cambio
do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da
tributacdo (devido a variagdes no valor justo de ativos e passivos monetarios) e do
patriménio da Companhia. Também sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel
0 adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel
do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da
Administracdo para as variagdes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos

contratos sujeitos a esses riscos.

Operagéo Risco

Exposicéo liquida de instrumentos Alta do US$
Financeiros Queda do US$

Operagéo Risco

Exposicéo liquida de instrumentos Alta do US$
Financeiros Queda do US$
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Controladora

Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto
231.973 289.966 347.959
231.973 173.980 115.986
Consolidado
Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto
(56.520) (70.650) (84.781)
(56.520) (42.390) (28.260)
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Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas a fim
de apoiar 0s negocios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condicdes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e
as suas controladas fazem para financiar suas operacGes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente o0s niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos.
A Companbhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com rendimento,

menos caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras, como demonstrado abaixo:

Nota 31/12/2017 31/12/2016
Controladora

Empréstimos e financiamentos 18 198.189 226.976
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras de

liquidez ndo imediata 6e7 (457.609) (492.710)
Divida liquida (259.420) (265.734)
Patrimdnio liquido 780.895 772.136
Patrimdnio e divida liquida 521.475 506.402

Quociente de alavancagem - -

Nota 31/12/2017 31/12/2016

Consolidado

Empréstimos e financiamentos 18 220.256 256.168
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras de

liquidez ndo imediata 6e7 (479.246) (530.425)
Divida liquida (258.990) (274.257)
Patrimdnio liquido 780.895 772.136
Patrimonio e divida liquida 521.905 497.879

Quociente de alavancagem - -

Garantias
A Companhia ndo tém ativos financeiros dados em garantia em 31 de dezembro de 2017 e
2016.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente em rela¢do a contas a receber) e de financiamento, incluindo dep6sitos em
bancos e institui¢Bes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros.
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Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relacdo a esse risco. Os
limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificacdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de
classificagdo e historico de perda. Os recebiveis de clientes em aberto s&o acompanhados com
frequéncia. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia contava com aproximadamente 31
clientes que deviam mais que R$ 1.165 cada (em 31 de dezembro de 2016 eram 31 clientes que
deviam R$ 1.037 cada), sendo responsaveis por aproximadamente 70% de todos os recebiveis
devidos. Os demais 30% estavam representados por 277 clientes, que deviam uma média de
aproximadamente R$ 56 cada. A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor
recuperavel é analisada a cada fechamento em base individual para os principais clientes. Além
disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos
homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente.

O célculo é baseado em dados histéricos efetivos. A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na
data-base € o valor registrado que esta indicado na Nota explicativa 8.

Instrumentos financeiros e depositos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos
excedentes sdo investidos apenas em institui¢des financeiras autorizadas e aprovadas pelo
Comité de Planejamento e Financas, avalizadas pela Diretoria Executiva, respeitando limites de
crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentragdo de riscos e,
assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungéo das diferentes moedas
e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado
diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, para garantir que a geracdo operacional de
caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo
do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2017 e 2016 com base nos pagamentos contratuais néo
descontados.

73

PAGINA: 161 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas __ FrasleSA
Demonstracdes Financeiras em

31 de dezembro de 2017 e 2016

Controladora
Fluxo de Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Até 3 3al2 1a5anos Mais de caixa contabil
meses meses 5 anos
Empréstimos e Financiamentos 32.649 88.798 83.492 5.256 210.195 198.189
Fornecedores 54.091 - - - 54.091 53.961
86.740 88.798 83.492 5.256 264.286 252.150
Fluxo de Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 Até 3 3al2 1ab5anos Mais de caixa contabil
meses meses 5 anos
Empréstimos e Financiamentos 26.187 80.576 131.919 7.948 246.630 226.976
Fornecedores 41.275 - - - 41.275 41.479
67.462 80.576 131.919 7.948 287.905 268.455
Consolidado
Fluxo de Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Até 3 3al2 1labanos Mais de caixa contabil
Meses meses 5 anos
Empréstimos e Financiamentos 42.112 95.646 90.951 5.256 233.965 220.256
Fornecedores 78.536 - - - 78.536 78.378
120.648 95.646 90.951 5.256 312.501 298.634
Fluxo de Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 Até 3 3al2 1labanos Mais de caixa contabil
Meses meses 5 anos
Empréstimos e Financiamentos 33.200 88.185 149.634 7.948 278.967 256.168
Fornecedores 56.088 86 - - 56.174 56.420
89.288 88.271 149.634 7.948 335.141 312.588

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia através da sua controlada Fras-le North America, Inc., contratou operagédo com
instrumento financeiro derivativo do tipo “swap” com o objetivo de mitigar os riscos das
operacgdes de empréstimos e financiamentos expostas a taxa de juros Libor, trocando este
indexador para uma taxa pré-fixada. Tal instrumento representou em 31de dezembro de 2017
uma MTM (marcacdo a mercado) de US$ 24 de posicdo passiva.

28 Compromissos

Garantias
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia apresentava os seguintes montantes de
garantias representadas por avais e fiangas:

Controladora Consolidado
Tipo de garantia 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Freios Controil Ltda Aval e fianga 66 1.490 66 1.490
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Informagdes por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base nos
produtos e servicos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informacgGes,
séo eles:

Segmento de montadoras: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2017 e 2016 da Fras-le S.A. de materiais de friccdo para 0 mercado de
montadoras.

Segmento de reposicao: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 da Fras-le S.A. de materiais de friccdo para o mercado de reposicéo
de pegas.

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de
negaocio, para poder tomar decisdes sobre alocacdo de recursos e avaliar o desempenho. O
desempenho dos segmentos é avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e 0s
financiamentos da Companhia (incluindo receita e despesa de financiamentos) e impostos
sobre o lucro sdo administrados no &mbito da Companhia, ndo sendo alocados aos segmentos
operacionais.

Informac6es por segmentos de negocios

Montadoras Reposicdo Total

31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
Receita liquida para
terceiros 104.259 98.290 728.572 714.361 832.831 812.651
Custo dos produtos
vendidos e dos servicos

prestados (83.807) (75.398)  (531.857)  (505.210) (615.664) (580.608)
Lucro bruto 20.452 22.892 196.715 209.151 217.167 232.043
Despesas operacionais (151.928) (148.406)
Resultado financeiro

liquido ) 18.356 2.644
Lucro (antes do

imposto sobre o lucro) 83.595 86.281

Despesas operacionais, ativos e passivos ndo foram divulgados por segmento, pois tais itens
s&o administrados no &mbito da Companhia, ndo sendo informados de forma segregada ao
responsavel pela tomada de deciséo.
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Montadoras Reposicao Total consolidado
31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
Regido:
Mercado nacional 62.062 52.854 356.068 316.800 418.130 369.654
Nafta 36.508 41.406 141.697 152.561 178.205 193.967
Europa 1.374 728 43.958 48.349 45.332 49.077
Mercosul - - 133.167 137.000 133.167 137.000
Africa - - 17.169 23.268 17.169 23.268
Asia e Oceania 4.315 3.302 14.121 11.798 18.436 15.100
Outros - - 22.392 24.585 22.392 24.585
Total 104.259 98.290 728.572 714.361 832.831 812.651
As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.
c.  Ativo por area geografica
Ativo
31/12/2017 31/12/2016
Brasil 311.810 320.622
Estados Unidos 38.734 40.281
Argentina 75.604 5.547
Chile 17 26
Mexico 23 28
China 18.106 8.365
Alemanha 201 249
Africa 2 1
Emirados Arabes 4 10
Colémbia 30 -
Uruguai 22.641 -
Eliminacdes (1.206) (513)
Total 465.966 374.616

30 Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. As principais coberturas de seguros sdo:

Risco coberto

Prédios, estoques, maquinas e
Lucros cessantes

Veiculos

Crédito de exportagéo
Responsabilidade civil
Acidentes pessoais

riscos gerais.
Casco

Danos pessoais

Comerciais e politicos
Responsabilidade civil

76

Incéndio, vendaval, danos elétricos e

Consolidado
Total dos limites de
indenizacdo
31/12/2017 31/12/2016
123.393 126.527
146 594
28.194 29.303
6.121 5.977
2.262 2.147
160.116 164.548
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Fras-le S.A.
Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Notas Explicativas

31 Eventos subsequentes

Aquisicéo Federal Mogul

Em 08 de janeiro de 2018, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral
gue as condicdes precedentes ao Fechamento do Acordo de Associacdo com a Federal Mogul
VCS Holding BV (“VCS”) foram atendidas, inclusive a aprovag¢ao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Economica (“CADE”) a que a operagdo estava subordinada. Em
decorréncia, nesta data, foram firmados todos os documentos necessarios para a transferéncia da
participacdo societéria adquirida, correspondente a 80,10% das quotas representativas do capital
social da Federal-Mogul Friction Products Sorocaba Sistemas Automotivos Ltda. (“Empresa”),
com o que a Companhia assume efetivamente o controle da gestdo da Empresa, que passa a
denominar-se Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda.

ASK Fras-le Friction Private Limited

Em 25 de janeiro de 2018, dando sequéncia as informagdes divulgadas no Comunicado ao
Mercado, datado de 5 de dezembro de 2017, informou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que as condigdes precedentes ao Fechamento do Acordo de Associagdo com a ASK
Automotive Private Limited (“ASK”) estdo atendidas e que, nesta data, foram firmados todos os
documentos de Fechamento, inclusive aqueles necessarios ao aporte dos recursos pelas sdcias
para a ASK Fras-le Friction Private Limited (“ASK Fras-le”), permitindo dar inicio as
atividades produtivas e operacionais dagquela unidade. Em 09 de fevereiro de 2018, foram
subscritas 32.385.000 a¢6es em nome da Fras-le S.A., representando 51% do capital social da
ASK Fras-le. Nesta data a Fras-le passou a ter o controle da operagao.

77
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentario sobre projecdoes empresariais

Realizado 2017 Estimativas 2017

Receita Bruta Total ! RS 1,3 bilhdo RS 1,2 bilhdo

Receita Liquida Consolidada | RS 832,3 milhdes | RS 900,0 milhdes

Receitas no Exterior 2 USS 129,5 milhdes | USS 140,0 milhdes
Importagées USS 15,6 milhdes | USS 20,0 milhdes
Investimentos RS 45,0 milhdes RS 30,0 milhdes

1(Sem eliminagdes Intercompany)

2(Exportac,;c')es Brasil + Operagdes no exterior)

No exercicio de 2017, alguns dos indicadores selecionados para acompanhamento
apresentaram desempenho inferior as estimativas iniciais. Buscando mitigar essas
diferencas, a Companhia vem atuando fortemente em ag¢des que visam uma aproximacao
das metas. A maioria dos efeitos que contribuiram para um menor desempenho em relagao

as metas previstas, foram eventos ndo recorrentes.

Analisando o desempenho individual de cada indicador é importante citar os fatores

qgue influenciaram no desempenho 2017, conforme segue:
Receita Bruta Total: Este indicador encerrou o periodo com a sua meta superada.

Receita Liquida Consolidada: O menor nivel de receitas se deve, principalmente, pela
variacdo cambial, onde a reducdo na taxa do ddlar foi maior que aquela prevista durante o
processo de construcdo do plano estratégico. Além destes fatores a receita liquida também
ficou comprometida por volumes de exportacGes menores em alguns paises onde a
Companhia atua, principalmente nos continentes Europeu e Africano. Adicionalmente,

também houve reducdo nas receitas de exportacdo por impacto de hedge accounting.

Receitas no Exterior: Embora os volumes fisicos de vendas em 2017 tenham
apresentado recuperacdo em algumas regides que a Fras-le atua, como México, Estados

Unidos, Argentina, Oriente médio e Oceania, ainda persistem algumas dificuldades em
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

outros territérios, como Europa e Continente Africano. O menor desempenho na Europa
se deve, principalmente, pelo elevado nivel de estoque dos principais distribuidores da
Companhia na regido. Em relagdo & Africa, as vendas estdo comprometidas devido a
situagdo econO6mica da regido, que sofre com os baixos pregcos oferecidos pelas
commodities produzidas localmente, e consequentemente enfraquecendo a economia
deste territério. Apesar das vendas para a Argentina ter recuperado o desempenho
esperado para o ano, em alguns paises da América do Sul as vendas também ficaram

comprometidas por fatores conjunturais.

Investimentos: Os investimentos de 2017 ocorreram, principalmente, na manutencao
dos ativos na operagdo de Caxias do Sul, transferéncia de local da planta da unidade da
China e aumento de capacidade produtiva na controlada Freios Controil. O maior nivel de
investimentos em relacdo ao previsto inicialmente, se deve, a compra do terreno e dos
prédios da subsidiaria Fras-le North América, nos Estados Unidos, sendo que a aquisi¢cdo
foi motivada pela eliminacdo das despesas com aluguel, fato que proporcionara um répido

retorno do investimento, além de melhorar os indicadores operacionais da subsidiaria.

Importagdes: As importagdes em 2017 foram realizadas em menor proporgao, devido
a combinacdo de fatores conjunturais influenciando no preco da matéria-prima importada,

e o melhor preco da matéria-prima oferecido no mercado nacional.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Todas as informacdes relevantes estdo informadas neste relatério.

PAGINA: 168 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Av. Borges de Medeiros, 2.233 - 8° andar

90110-150 - Porto Alegre/RS - Brasil

Caixa Postal 199 - CEP 90001-970 - Porto Alegre/RS - Brasil
Telefone +55 (51) 3303-6000, Fax +55 (51) 3303-6001
www.kpmg.com.br

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
Fras-le S.A.
Caxias do Sul - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Fras-le S.A. (Companbhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Fras-le S.A. em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos imobilizados - Controladora e Consolidado

Conforme descrito nas notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas n° 3.4 e 14, a Companhia avaliou a
existéncia de indicadores de reducéo ao valor recuperavel das suas unidades geradoras de caixa ("UGCs"). Em 31 de dezembro de
2017, a Companhia e suas controladas possuem ativos imobilizados no montante de R$ 256.159 mil e R$ 371.930 mil na Controladora
e Consolidado, respectivamente, sujeitos a analise de recuperabilidade (“impairment”). A avaliagdo da Companhia e suas controladas
sobre a determinacéo das unidades geradoras de caixa (UGC), e sobre a quantificacdo do valor de eventual perda, seja em funcao da
determinacéo do valor de mercado ou do valor recuperavel pelo uso dos ativos, possui um grau significativo de julgamento. Em fungao
da relevancia dos montantes envolvidos, do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados pela Companhia e seus especialistas
em avaliagéo de ativos, e do possivel impacto que eventuais alteragdes nas premissas associadas a esses julgamentos poderiam ter
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

» Entendimento do desenho e implementag&o dos processos operacionais chave adotados pela Companhia e suas controladas na
identificagdo dos ativos que possam apresentar indicagdo de perda em seu valor recuperavel;

+ Avaliagdo dos julgamentos significativos adotados pela Companhia e suas controladas na identificagdo de cada UGC, como por
exemplo na identificagdo de linhas de produto, linhas de negdcios e localidades individuais;

» Comparacgéao das estimativas de fluxos de caixa aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com as premissas
utilizadas na preparacéo do estudo de recuperabilidade para cada UGC, e com o histérico recente de geracédo de caixa daquelas UGC;

« Avaliagéo das principais premissas de julgamento aprovadas pelo Conselho de Administragao para a projegédo dos fluxos de caixa
descontados, como por exemplo: expectativas de entradas e saidas de caixa advindas do uso do ativo, estimativa de aumento de
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precos e taxas de desconto aplicadas para cada UGC; e

« Avaliagédo da adequacéao das divulgagbes sobre as premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para determinar o valor
recuperavel dos ativos imobilizados, conforme nota explicativa as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n°14.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o valor do imobilizado no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2017.

Combinacgéo de negdcios - Controladora e Consolidado

Conforme descrito na nota explicativa as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n° 2.c, a Companhia adquiriu
participacdes aciondrias em 2017, que resultaram no controle da PALR S.A. (controladora da Armetal Autopartes S.A.), da Armetal
Autopartes S.A. (controladora da Farloc Argentina S.A.C.y F.) e também da Fanacif S.A.. Esta transagao representou a aquisi¢gao de
controle em 04 de dezembro de 2017 e foi contabilizada pelo método de aquisigéo.

A aplicagdo do método de aquisi¢ao requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine a data de aquisi¢ao efetiva do
controle, o valor justo da contraprestagao transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragédo do
agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operagéo. Estes procedimentos normalmente
envolvem, um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em
calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio adquirido e que estao sujeitos a um elevado grau de incerteza.
Devido do alto grau de julgamento relacionados, e ao impacto que eventuais alteragdes nas premissas poderiam ter nas
demonstragdes financeiras, consideramos este um assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* A leitura dos documentos que formalizaram a operagéo, tais como contratos e atas e a obtengéo das evidéncias que fundamentaram
a determinacdo da data de aquisigdo do controle e a determinagéo do valor justo da contraprestagéo transferida, incluindo as cotagées
de mercado dos instrumentos patrimoniais transferidos e a avaliagéo a valor justo do investimento anteriormente detido preparada por
especialistas externos contratados.

» Com auxilio de nossos especialistas, analisamos a metodologia utilizada para mensuragéo a valor justo das participa¢des adquiridas,
dos ativos adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados confrontando,
quando disponiveis, com informagdes de mercado, bem como avaliamos a analise de sensibilidade sobre as principais premissas
utilizadas e os impactos de possiveis mudancas em tais premissas sobre os valores justos apurados e sua relevancia em relagéo as
demonstragdes financeiras como um todo.

* Avaliagdo da data de aquisi¢do e obtengdo de controle, valor do preco efetivamente pago para fins de apuragéo do Goodwill (Agio),
além de testes para recuperagdo do Godwill (Agio) gerado na aquisigao.

* Avaliagdo da adequagéo das divulgagdes sobre a natureza e os efeitos financeiros da combinagéo de negdcios efetuada pela
Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos aceitavel o reconhecimento e
divulgagédo da combinagéo de negdcio no contexto das demonstragdes individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragées
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
s&o consistentes em relagéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeira (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstrag¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Porto Alegre, 07 de margo de 2018
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KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

WIladimir Omiechuk
Contador CRC RS-041241/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Fras-le S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragéo, as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e a proposta de distribuicdo de dividendos do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Relatério do Auditor Independente KPMG Auditores
Independentes, datado de 07 de margo de 2018, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos da Administragao da
Companhia, no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia

Geral Ordinaria de Acionistas.
Caxias do Sul, 07 de margo de 2018.
Carlos Osvaldo Pereira Hoff

Fernando Barbosa de Oliveira
Rogério Luiz Ragazzon

PAGINA: 173 de 175



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/2009, declaram
que:

Reviram, discutiram e concordam com o teor as Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Caxias do Sul, 06 de margo de 2018.
Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Anderson Pontalti - Diretor
Paulo lvan Barbosa Gomes - Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/2009, declaram
que:
Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas por referida Auditoria no Relatério do Auditor Independente.

Caxias do Sul, 06 de margo de 2018.
Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho - Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

Anderson Pontalti - Diretor
Paulo Ivan Barbosa Gomes - Diretor
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