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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.248.469.834
Preferenciais 0
Total 2.248.469.834

Em Tesouraria

Ordinarias 254.947
Preferenciais 0
Total 254.947
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 9.927.137 8.700.847 7.469.544
1.01 Ativo Circulante 476.664 165.167 179.954
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 397.734 154.007 175.729
1.01.06 Tributos a Recuperar 76.601 10.963 4.130
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 76.601 10.963 4.130
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.329 197 95
1.01.08.03 Outros 2.329 197 95
1.02 Ativo N&o Circulante 9.450.473 8.535.680 7.289.590
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.355 0 2.005
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.355 0 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.355 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 2.005
1.02.02 Investimentos 9.447.118 8.535.680 7.287.585
1.02.02.01 Participacdes Societarias 9.447.118 8.535.680 7.287.585
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 9.447.118 8.535.680 7.287.585
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 9.927.137 8.700.847 7.469.544
2.01 Passivo Circulante 70.774 22.519 13.062
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 27.014 22.442 12.888
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 27.014 22.442 12.888
2.01.02 Fornecedores 0 0 69
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 0 69
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 43.690 77 103
2.01.05 Outras Obrigacdes 70 0 2
2.01.05.02 QOutros 70 0 2
2.01.05.02.04 Outros passivos 70 0 2
2.02 Passivo Nao Circulante 6.065 6.056 876
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 0 350
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 350
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 350
2.02.04 Provisdes 6.065 6.056 526
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.065 6.056 526
2.02.04.01.05 Provisao para riscos 6.065 6.056 526
2.03 Patriménio Liquido 9.850.298 8.672.272 7.455.606
2.03.01 Capital Social Realizado 8.346.465 8.013.514 4.780.929
2.03.02 Reservas de Capital -4.095 41.237 44.217
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -4.095 -2.980 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 44.217 44.217
2.03.04 Reservas de Lucros 1.507.928 617.521 2.630.460
2.03.04.01 Reserva Legal 258.476 192.566 131.523
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 824.497 0 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 424.955 424.955 2.498.937
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.343.268 1.206.966 1.029.477
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.510 -37.680 -25.938
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -3.449 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.382.778 1.248.095 1.055.415
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.343.268 1.206.966 1.029.477
3.06 Resultado Financeiro -28.430 14.431 24.735
3.06.01 Receitas Financeiras 16.454 15.657 25.960
3.06.02 Despesas Financeiras -44.884 -1.226 -1.225
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.314.838 1.221.397 1.054.212
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 3.355 -541 -1.793
3.08.01 Corrente 0 -541 -1.793
3.08.02 Diferido 3.355 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.318.193 1.220.856 1.052.419
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.318.193 1.220.856 1.052.419
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,6 0,55 0,48
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,6 0,55 0,48
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.318.193 1.220.856 1.052.419
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.318.193 1.220.856 1.052.419
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 325.889 -19.187 2.590
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -67.931 -21.168 -677
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 1.314.838 1.221.397 1.054.212
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial -1.382.778 -1.248.095 -1.055.415
6.01.01.12 Provisé&o para riscos 9 5.530 526
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -77.520 1.981 3.267
6.01.02.03 Tributos a recuperar -65.638 -6.833 -3.879
6.01.02.05 Outros ativos -2.132 -102 -37
6.01.02.06 Fornecedores 0 -69 69
6.01.02.07 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 48.185 9.528 8.905
6.01.02.09 Outros passivos 70 -2 2
6.01.02.10 Impostos pagos 0 -541 -1.793
6.01.02.11 Impostos pagos de juros sobre capital préprio -58.005 0 0
6.01.03 Outros 471.340 0 0
6.01.03.02 Recebimento de JCP 471.340 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 0 -261.810
6.02.05 Aporte de capital em investidas 0 0 -261.810
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -82.162 -2.535 -5
6.03.02 Partes relacionadas 0 1.655 -5
6.03.08 QOutorga de agdes restritas 9.703 3.275 0
6.03.09 Recompra de agbes -10.818 -7.465 0
6.03.10 Juros sobre o capital proprio pagos -81.047 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 243.727 -21.722 -259.225
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 154.007 175.729 434.954
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 397.734 154.007 175.729
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.013.514 41.237 617.521 0 0 8.672.272
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.013.514 41.237 617.521 0 0 8.672.272
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 332.951 -45.332 0 -427.786 0 -140.167
5.04.01 Aumentos de Capital 288.734 0 0 0 0 288.734
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.818 0 0 0 -10.818
5.04.08 Integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de 44.217 -44.217 0 0 0 0
capital

5.04.09 Outorga de agdes restritas 0 9.703 0 0 0 9.703
5.04.10 Constituicao de juros sobre capital proprio 0 0 0 -427.786 0 -427.786
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.318.193 0 1.318.193
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.318.193 0 1.318.193
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 890.407 -890.407 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 65.910 -65.910 0 0
5.06.06 Reserva de orgamento de capital 0 0 824.497 -824.497 0 0
5.07 Saldos Finais 8.346.465 -4.095 1.507.928 0 0 9.850.298
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.780.929 44.217 2.630.460 0 0 7.455.606
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.780.929 44.217 2.630.460 0 0 7.455.606
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.232.585 -2.980 -3.233.795 0 0 -4.190
5.04.01 Aumentos de Capital 3.232.585 0 -3.232.585 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.465 0 0 0 -7.465
5.04.13 Outorga de acdes restritas 0 3.275 0 0 0 3.275
5.04.14 Desagio na outorga de agdes 0 1.210 -1.210 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.220.856 0 1.220.856
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.220.856 0 1.220.856
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.220.856 -1.220.856 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 1.159.813 -1.159.813 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 61.043 -61.043 0 0
5.07 Saldos Finais 8.013.514 41.237 617.521 0 0 8.672.272
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.780.929 44.217 1.578.041 0 0 6.403.187
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.780.929 44.217 1.578.041 0 0 6.403.187
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.052.419 0 1.052.419
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.052.419 0 1.052.419
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.052.419 -1.052.419 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 52.621 -52.621 0 0
5.06.05 Reserva de incentivos fiscais 0 0 999.798 -999.798 0 0
5.07 Saldos Finais 4.780.929 44.217 2.630.460 0 0 7.455.606
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.932 -6.068 -2.393
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.932 -6.068 -2.393
7.03 Valor Adicionado Bruto -8.932 -6.068 -2.393
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -8.932 -6.068 -2.393
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.399.232 1.263.752 1.081.375
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.382.778 1.248.095 1.055.415
7.06.02 Receitas Financeiras 16.454 15.657 25.960
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.390.300 1.257.684 1.078.982
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.390.300 1.257.684 1.078.982
7.08.01 Pessoal 37.021 35.061 23.545
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 36.930 29.780 21.983
7.08.01.02 Beneficios 91 5.179 1.347
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 102 215
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -9.798 541 1.793
7.08.02.01 Federais -9.798 541 1.793
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 44.884 1.226 1.225
7.08.03.01 Juros 44.884 1.226 1.225
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.318.193 1.220.856 1.052.419
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.318.193 1.220.856 1.052.419

PAGINA: 10 de 48



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 18.959.322 16.357.296 13.263.938
1.01 Ativo Circulante 11.969.284 10.370.535 8.800.267
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.664.167 1.289.138 1.795.647
1.01.03 Contas a Receber 3.399.130 3.457.628 2.548.256
1.01.03.01 Clientes 3.399.130 3.457.628 2.548.256
1.01.04 Estoques 6.047.328 5.087.655 3.985.375
1.01.06 Tributos a Recuperar 605.142 419.631 379.672
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 605.142 419.631 379.672
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 253.517 116.483 91.317
1.01.08.03 QOutros 253.517 116.483 91.317
1.02 Ativo N&o Circulante 6.990.038 5.986.761 4.463.671
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 467.293 352.357 238.136
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 46 882 1.508
1.02.01.07 Tributos Diferidos 354.672 239.491 165.856
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 126.888 0 0
1.02.01.07.02 Tributos a Recuperar 227.784 239.491 165.856
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 114 104 7.238
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 114 104 7.238
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 112.461 111.880 63.534
1.02.01.10.03 Outros ativos 81.824 84.444 42.726
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 30.637 27.436 20.808
1.02.02 Investimentos 43.144 19.238 20
1.02.03 Imobilizado 6.418.441 5.581.326 4.221.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 4.382.427 3.730.515 2.960.185
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.036.014 1.850.811 1.260.815
1.02.04 Intangivel 61.160 33.840 4515
1.02.04.01 Intangiveis 61.160 33.840 4.515
1.02.04.01.02 Intangivel 61.160 33.840 4.515
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 18.959.322 16.357.296 13.263.938
2.01 Passivo Circulante 4.673.250 4.235.730 2.753.346
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 445.071 394.255 301.307
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 445.071 394.255 301.307
2.01.02 Fornecedores 3.078.569 3.039.206 2.008.574
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.078.569 3.039.206 2.008.574
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 419.431 212.910 132.164
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 419.431 212.910 22.311
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 0 0 108.571
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 0 0 1.282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 420.986 465.402 192.831
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 212.567 295.761 192.831
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 212.567 295.761 192.831
2.01.04.02 Debéntures 199.220 150.211 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.199 19.430 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 309.193 123.957 118.470
2.01.05.02 Outros 309.193 123.957 118.470
2.01.05.02.04 Tributos parcelados 15.132 11.977 10.402
2.01.05.02.05 Passivos de arredamento CP 79.464 35.626 80.274
2.01.05.02.10 Outros passivos 214.597 76.354 27.794
2.02 Passivo N&o Circulante 4.322.624 3.348.053 2.968.607
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.852.872 1.313.982 1.638.222
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.117.126 416.594 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.117.126 416.594 0
2.02.01.02 Debéntures 734.450 886.895 1.638.222
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.296 10.493 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.141.843 1.956.760 1.282.158
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 52.544 29.218 25.097
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 52.544 29.218 25.097
2.02.02.02 Outros 2.089.299 1.927.542 1.257.061
2.02.02.02.03 Passivos de arredamento LP 2.089.299 1.927.542 1.257.061
2.02.03 Tributos Diferidos 22,771 17.490 20.181
2.02.04 Provisdes 305.138 59.821 28.046
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 305.138 59.821 28.046
2.02.04.01.05 Provisdes para riscos 305.138 59.821 28.046
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 9.963.448 8.773.513 7.541.985
2.03.01 Capital Social Realizado 8.346.465 8.013.514 4.780.929
2.03.02 Reservas de Capital -4.095 41.237 44.217
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 44.217 44.217
2.03.02.07 Acgdes em tesouraria -4.095 -2.980 0
2.03.04 Reservas de Lucros 1.507.928 617.521 2.630.460
2.03.04.01 Reserva Legal 258.476 192.566 131.523
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 824.497 0 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 424.955 424.955 2.498.937
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 113.150 101.241 86.379
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 32.085.428 26.773.586 21.768.477
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -24.825.355 -20.960.658 -16.969.435
3.03 Resultado Bruto 7.260.073 5.812.928 4.799.042
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.169.259 -4,130.317 -3.433.758
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.161.274 -4.390.155 -3.611.233
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.985 259.838 177.475
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.090.814 1.682.611 1.365.284
3.06 Resultado Financeiro -571.948 -405.323 -276.970
3.06.01 Receitas Financeiras 267.308 241.997 183.666
3.06.02 Despesas Financeiras -839.256 -647.320 -460.636
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.518.866 1.277.288 1.088.314
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -183.972 -42.650 -23.519
3.08.01 Corrente -310.860 -42.650 -23.519
3.08.02 Diferido 126.888 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.334.894 1.234.638 1.064.795
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.334.894 1.234.638 1.064.795
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.318.193 1.220.856 1.052.419
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 16.701 13.782 12.376
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,6 0,55 0,48
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,6 0,55 0,48
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Penultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.334.894 1.234.638 1.064.795
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.334.894 1.234.638 1.064.795
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.318.193 1.220.856 1.052.419
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 16.701 13.782 12.376
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.460.996 954.378 977.778
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.616.613 2.069.016 1.717.843
6.01.01.01 Depreciagédo e amortizagéo 376.746 353.392 329.168
6.01.01.02 Atualizagéo passivos de arrendamento 219.494 169.611 115.659
6.01.01.03 Provisdo para obsolescéncia e quebras -128 10.490 23.532
6.01.01.04 Atualizagdo monetaria de arrendamentos -11.432 -2.338 -4.993
6.01.01.05 Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa 54.822 21.194 16.189
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos, financiamento e debéntures provisionados 211.795 200.365 136.026
6.01.01.07 Baixa de imobilizado 1.133 7.239 1.089
6.01.01.08 Proviséo para riscos 245.317 31.775 12.859
6.01.01.09 Lucro antes do imposto de renda e contribuigcéo social 1.518.866 1.277.288 1.088.314
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -976.564 -971.471 -670.331
6.01.02.01 Contas a Receber 3.676 -924.319 -748.181
6.01.02.02 Estoques -959.545 -1.112.770 -510.277
6.01.02.03 Tributos a recuperar -93.332 -70.010 -342.901
6.01.02.04 Depésitos judiciais -3.201 -6.628 -4.468
6.01.02.05 Outros ativos -144.164 -66.864 -92.505
6.01.02.06 Fornecedores 39.363 1.030.632 951.989
6.01.02.07 Obrigagoes trabalhistas e tributarias -27.188 173.694 110.175
6.01.02.08 Tributos parcelados 8.436 -1.116 -31.953
6.01.02.09 Outros passivos 283.731 48.560 21.309
6.01.02.10 Impostos pagos -26.335 -42.650 -23.519
6.01.02.11 Impostos pagos de juros sobre capital préprio -58.005 0 0
6.01.03 Outros -179.053 -143.167 -69.734
6.01.03.01 Juros pagos -179.053 -143.167 -69.734
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.133.210 -1.076.053 -599.585
6.02.01 Aquisicéo de imobilizado -1.236.926 -1.180.292 -868.371
6.02.02 Aquisicéo de intangivel -31.726 -32.331 -2.159
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.02.04 Aplicacédo em titulos e valores mobiliarios 836 626 1.563
6.02.05 Aporte de capital em investidas -23.906 -19.238 -20
6.02.07 Venda de imobilizado 158.512 155.182 269.402
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 47.243 -384.834 540.199
6.03.01 Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 962.076 86.595 944,512
6.03.02 Partes relacionadas 23.316 5.008 4.901
6.03.04 Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures -500.344 -195.462 -222.120
6.03.06 Participacao de n&o controladores -4.792 1.080 609
6.03.07 Pagamento passivo de arrendamento -350.851 -277.865 -187.703
6.03.08 Juros sobre o capital proprio pagos -81.047 0 0
6.03.09 Outorga de agdes restritas 9.703 3.275 0
6.03.10 Recompra de agbes -10.818 -7.465 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 375.029 -506.509 918.392
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.289.138 1.795.647 877.255
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.664.167 1.289.138 1.795.647
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.013.514 41.237 617.521 0 0 8.672.272 101.241 8.773.513
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 -4.792 -4.792
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.013.514 41.237 617.521 0 0 8.672.272 96.449 8.768.721
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 332.951 -45.332 0 -427.786 0 -140.167 0 -140.167
5.04.01 Aumentos de Capital 288.734 0 0 0 0 288.734 0 288.734
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.818 0 0 0 -10.818 0 -10.818
5.04.08 Integralizagéo de adiantamento para 44.217 -44.217 0 0 0 0 0 0
futuro aumento de capital
5.04.09 Outorga de agdes restritas 0 9.703 0 0 0 9.703 0 9.703
5.04.10 Constituigdo de juros sobre capital préprio 0 0 0 -427.786 0 -427.786 0 -427.786
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.318.193 0 1.318.193 16.701 1.334.894
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.318.193 0 1.318.193 16.701 1.334.894
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 890.407 -890.407 0 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 65.910 -65.910 0 0 0 0
5.06.06 Reserva de orgamento de capital 0 0 824.497 -824.497 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.346.465 -4.095 1.507.928 0 0 9.850.298 113.150 9.963.448
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.780.929 44.217 2.630.460 0 0 7.455.606 86.379 7.541.985
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 -95 -95
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.780.929 44.217 2.630.460 0 0 7.455.606 86.284 7.541.890
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 3.232.585 -2.980 -3.233.795 0 0 -4.190 0 -4.190
5.04.01 Aumentos de Capital 3.232.585 0 -3.232.585 0 0 0 0 0
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.465 0 0 0 -7.465 0 -7.465
5.04.13 Outorga de agdes restritas 0 3.275 0 0 0 3.275 0 3.275
5.04.14 Desagio na outorga de acgdes 0 1.210 -1.210 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.220.856 0 1.220.856 14.957 1.235.813
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.220.856 0 1.220.856 13.782 1.234.638
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 1.175 1.175
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.220.856 -1.220.856 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 1.159.813 -1.159.813 0 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 61.043 -61.043 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.013.514 41.237 617.521 0 0 8.672.272 101.241 8.773.513

PAGINA: 19 de 48



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.780.929 44.217 1.578.041 0 0 6.403.187 73.394 6.476.581
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.780.929 44.217 1.578.041 0 0 6.403.187 73.394 6.476.581
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 1.052.419 -1.052.419 0 0 609 609
5.04.08 Reserva legal 0 0 52.621 -52.621 0 0 0 0
5.04.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 999.798 -999.798 0 0 0 0
5.04.10 Aporte de nédo controladores 0 0 0 0 0 0 609 609
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.052.419 0 1.052.419 12.376 1.064.795
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.052.419 0 1.052.419 12.376 1.064.795
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.780.929 44.217 2.630.460 0 0 7.455.606 86.379 7.541.985
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 36.877.453 30.351.832 24.586.632
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 36.913.106 30.373.026 24.602.821
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -35.653 -21.194 -16.189
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -27.274.924 -22.821.816 -17.369.908
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -24.825.355 -20.960.658 -16.969.435
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.449.569 -1.861.158 -400.473
7.03 Valor Adicionado Bruto 9.602.529 7.530.016 7.216.724
7.04 Retengbes -376.746 -353.392 -329.168
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -376.746 -353.392 -329.168
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 9.225.783 7.176.624 6.887.556
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 267.162 241.997 183.666
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -146 0 0
7.06.02 Receitas Financeiras 267.308 241.997 183.666
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.492.945 7.418.621 7.071.222
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 9.492.945 7.418.621 7.071.222
7.08.01 Pessoal 2.694.988 2.160.777 1.744.790
7.08.01.01 Remunerag&o Direta 2.392.989 1.917.558 1.553.048
7.08.01.02 Beneficios 158.459 124.291 94.579
7.08.01.03 F.G.T.S. 143.540 118.928 97.163
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.477.970 3.239.109 3.678.331
7.08.02.01 Federais 1.755.903 382.650 1.418.515
7.08.02.02 Estaduais 2.701.196 2.849.677 2.255.285
7.08.02.03 Municipais 20.871 6.782 4.531
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 985.093 784.097 583.306
7.08.03.01 Juros 839.243 647.322 460.636
7.08.03.02 Aluguéis 145.850 136.775 122.670
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 16.701 13.782 12.376
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 16.701 13.782 12.376
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.05 Outros 1.318.193 1.220.856 1.052.419
7.08.05.01 Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 1.318.193 1.220.856 1.052.419
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RESULTADOS 4T24

Videoconferéncia de Resultados Acesse o evento clicando aqui
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08h00 (Horario de Nova York)
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Resultados a\fggséo 03

24 de fevereiro de 2025

Lucro liquido atinge R$ 388,0 milhGes, com margem bruta de 23,0%, margem EBITDA de 8,4% e
geracdo de caixa de R$ 500 milhdes no 4T24

&

Destaques do Periodo (R$ milhdes)

Destaques 4T24 e 2024:

Receita liquida aumenta 15,7%, totalizando R$ 8,7 bilhdes
no 4T24, com crescimento em mesmas lojas de 5,9% (sem
ajuste calendario). Em 2024, a receita liquida somou R$
32,1 bilhées, um aumento de 19,8% (SSS: 6,9%).

Lucro bruto do 4T24 registra R$ 2,0 bilhdes, 18,4% acima
do 4723, com margem bruta de 23,0%, um avanco de 0,6
p.p. vs. 0 4T23. 0 lucro bruto de 2024 totalizou R$ 7,3
bilhGes (+21,2%), com margem bruta de 22,6%.

Despesas operacionais do 4724 somam R$ 1,3 bilhdo,
representando 14,6% da receita liquida do periodo, 0,5 p.p.
menor que o registrado no 4T23. No ano, as despesas
reduziram 0,2 p.p. como percentual da receita versus
2023.

EBITDA (pds IFRS 16) cresce 30,1% no 4T24, alcangando R$
730,3 milhdes, com margem de 8,4%. Em 2024, o EBITDA
excluindo efeitos extraordinarios atingiu R$ 2,5 bilhdes
(+26,2%), com margem de 7,8%.

Receita Bruta 9.887
Deducées (1.126)
PIS/COFINS sobre Subven¢do (34)

Deducdes totais (1.160)

Receita Liquida 8.727

SSS @ sem ajuste calendario (%) 5,9%

Lucro Bruto © 2.004

Margem Bruta ® 230%

EBITDA (pés IFRS 16) excluindo efeitos extraordinarios 730

Margem EBITDA ex efeitos extraordinarios (pds IFRS 16) @ 84%

Lucro antes do Imposto de Renda 476

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (150)
Crédito IR/CS de Juros sobre capital préprio 50
Compensacao Prejuizo Fiscal Acumulado é
IR e CS diferido sobre provisoes é

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Total (88)

Lucro Liquido 388

Lucro Liquido excluindo os efeitos extraordinarios ® 388

(1) Receita Bruta = Receita Bruta de Mercadorias + Receita Bruta de Serngos - Devolugdes.

8.524
(983)
0
(983)
7.541
8,8%
1.692
22.4%
561
7.5%
414
(41

16

(25)
388

332

Margem EBITDA (pés IFRS 16) da Regional
Nordeste cresce novamente e atinge 6,7% em 2024
ante 5,5% em 2023.

Taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo
social no 4T24 foi de 18,5%. No acumulado do ano,
atingiu 12,1%.

Lucro liquido, excluindo efeitos extraordinarios do
4723, aumenta 16,9%, totalizando R$ 388,0 milhdes
no trimestre. Em 2024, o lucro liquido, excluindo
efeitos extraordinarios, totalizou R$ 1,35 bilhdo, um
aumento de 12,7%.

Ao final de 2024, o indicador Divida Liquida/EBITDA
foi de 0,29x, com endividamento liquido total de R$
609,6 milhdes e saldo de caixa de R$ 1,7 bilhao.

Abertura de 4 lojas no 4T24 (2 atacarejos e 2
varejos). No acumulado do ano, foram abertas 16
lojas (10 atacarejos, 5 varejos e 1Eletro).

S| s | oo | aoae | aom | varo

16,0% 36.352 30.165 20,5%
14,5% (4.135) (3.391) 219%
- (131) 0 -
18,0% (4.266) (3.391) 25,8%
15,7% 32.085 26.774 19,8%
-2,9 p.p. 6,9% 8,5% -1,6 p.p.
18,4% 7.260 5.99 21,2%
06 p.p. 226% 22,4% 02 p.p.
30,1% 2.490 1.973 26,2%
0,9 p.p. 7,8% 7,4% 0,4 p.p.
15,1% 1.519 1.277 18,9%
264,7% (543) (60) 799,3%
- 162 - -
-58,9% 126 18 609,7%
- 71 - -
246,2% (184) (43) 331,4%
0,0% 1.335 1.235 8,1%
16,9% 1.355 1.203 12,7%

(2) SSS: Same Store Sale - Crescimento de vendas nas mesmas lojas. E composto pelas vendas das lojas abertas ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No consolidado considera as lojas de todos os formatos, incluindo as vendas do atacado/ B2B dos centros de distribui¢do abertos ha mais de 13 meses. Este indicador
é calculado sem considerar nenhum efeito de calendario, como, por exemplo, deslocamentos de feriados ou dias de semana.

(3) Considera, no CMV, as verbas com fornecedores, que antes transitavam pela linha de Outras Receitas (Despesas), em conformidade com as praticas de mercado.

(4) Efeitos extraordinarios reconhecidos no acumulado dos anos de 2024 e 2023. Em 2024, os efeitos foram principalmente: i) impacto do entendimento firmado pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ) no sentido de que o valor do ICMS por substituicdo tributaria (ICMS-ST) ndo gera base de célculo para os créditos de PIS/COFINS na aquisigdo de
mercadorias para revenda; e (ii) ganho tributario de periodos anteriores, referente, majoritariamente, a créditos de PIS/COFINS sobre despesas operacionais essenciais. Em
2023, os efeitos foram principalmente: i) ganho tributario de créditos de PIS/COFINS sobre despesas operacionais essenciais; e ii) créditos de PIS/COFINS sobre a depreciagio

acelerada de edificagdes, maquinas e equipamentos, relativos a anos anteriores. Como apresentado nos releases de resultados do 2724 e 4T23.

(5) Exclui efeitos extraordinarios reconhecidos no EBITDA dos 2024 e 2023, além do impacto no Imposto de Renda e Contribuigdo Social de anos anteriores reconhecido em 2024

e 2023. Como apresentado nos releases de resultados do 4723 e 2T24.

-~
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Destaques por Segmento

D!@egpm,stragies Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A.
atério-da-Admini ome

Resultados a\fggséo 03
24 de fevereiro de 2025

Atacarejo

Receita bruta de mercadorias  (R$ milhdes)
SSS @ sem ajuste calendario (%)

Numero de lojas

Inauguragoes

Area de vendas (mil m?)

Varejo

Receita bruta de mercadorias @ (R$ milhdes)
SSS @ sem ajuste calendario (%)

Numero de lojas

Inauguragoes

Area de vendas (mil m?)

Eletro

Receita bruta de mercadorias @ (R$ milhdes)
SSS @ sem ajuste calendario (%)

Numero de lojas

Inauguragoes

Area de vendas (mil m?)

Atacado (B2B)

Receita bruta de mercadorias  (R$ milhdes)
Representantes Comerciais

Rotas

Zonas Municipais

Centro de Distribuigdo

Consolidado

Receita bruta de mercadorias @ (R$ milhdes)
SSS @ sem ajuste calendario (%)

Numero de lojas

Inauguragoes

Area de vendas (mil m?)

5.620
2,1%
90
2
401

2.244
3,7%
78

2
133

354

1,5%

104
0
99

1.690
4.443
299
1.709
18

9.907
5,9%
272
4
633

4.753
57%
80
1
363

2.096
5,4%
73

1
124

339
14,8%
105
0
100

1.400
3.909
288
1.686
18

8.588
8,8%
258
12
587

18,3%
-3,6 p.p.
10
-9
10,5%

7,0%
-1,7 p.p.
5

1
6,7%

4,5%
-13,3 p.p.
-1
0
-0,9%

20,7%
534
n
23
0

15,4%
-2,9 p.p.
14
-8
7,8%

20.372
4,0%
90
10
401

8.497
4,2%
78

133

1.267
4,6%
104

99

6.249
4.443
299
1.709
18

36.386
6,9%
272
16
633

16.384
5,8%
80
22
363

1.777
8,0%
73

124

1184
3,7%
105

100

4.901
3.909
288
1.686
18

30.246
8,5%
258
25
587

24,3%
-1,8 p.p.
10
-12
10,5%

9,3%
-3,8 p.p.

6,7%

7,0%
0,9 p.p.
-1
-2
-0,9%

27,5%
534
l
23
0

20,3%
-1,6 p.p.
14
-9
7,8%

(1) Receita bruta de mercadorias, ndo esta liquida das devolugdes e ndo inclui a receita de servigos. Conceito diferente do apresentado na tabela de destaque da pagina 2.

(2) SSS:Same Store Sale - Crescimento de vendas nas mesmas lojas. E composto pelas vendas das lojas abertas ha mais de 13 meses em relagio ao mesmo periodo do ano
anterior. No consolidado considera as lojas de todos os formatos, incluindo as vendas do atacado/ B2B dos centros de distribuicdo abertos hd mais de 13 meses. Por
segmento considera as vendas das lojas de cada tipo de formatos abertas ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No atacado/ B2B considera
as vendas dos centros de distribuicdo abertos hd mais de 13 meses. Este indicador é calculado sem considerar nenhum efeito de calendério, como, por exemplo,

deslocamentos de feriados ou dias de semana.

Expansao

Durante o 4T24, o Grupo Mateus inaugurou duas lojas de atacarejo: uma no Ceara (Fortaleza) e outra em Pernambuco
(Recife). Além disso, foi inaugurada a primeira loja de varejo em Pernambuco (Recife) e a 31° loja de varejo no Maranhao
(Sao Luis). No ano de 2024, foram abertas 15 lojas do segmento alimentar, o que representou um crescimento de 7,8%
na area de vendas, em comparagdo ao 4T23. Com isso, a Companhia encerrou o trimestre com 168 lojas de varejo

alimentar e 104 de eletro, totalizando 272

unidades.

CaMiNo

mateus

m'x ® - 7@

: :/ mateus ele,.‘:-!:g apazzem

90 tojas / +10 em 2024 34 10jas 44 \ojas / +5 em 2024 104 1ojas/ +1 em 2024 206 1ojas
- -~
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No 4T24, as lojas em maturacdo (com menos de 4 anos) representaram 50% da receita total do Grupo, 10 p.p. acima do
4T23, consequéncia do numero menor de aberturas ao longo de 2024 (16 lojas) versus 2023 (26 lojas).

% das Vendas por Faixa Etaria da Loja

16% 16% 14% 13% 12%

4723 124 2T24 3T24 4724

EMaisde 4anos ®2a3anos Hm1lano Menos de 1 ano

Receita Bruta de Mercadorias Consolidada

(R$ bilhdes)

A receita bruta do 4T24 aumentou 15,4%, atingindo R$ 9,9 bilhdes no periodo. v
Esse desempenho é resultado da abertura de 15 lojas nos Ultimos 12 meses e

do crescimento de 5,9% de vendas nas mesmas lojas (SSS). O crescimento do 36,4
SSS no trimestre foi impactado pela desaceleragdo das vendas em dezembro, 15.4% 30,2
diferentemente de outubro e novembro, quando tanto o volume quanto o prego T v

contribuiram positivamente para o indicador. No Gltimo més do ano, o volume
recuou, e o0 SSS foi impulsionado apenas pelo aumento de preco. Além disso, o - 9,4
fato de a Black Friday ter ocorrido muito préxima ao inicio de dezembro também 8.7

impactou a performance no més. Vale destacar que o atual contexto macro, com I

o aumento da inflagdo, aliado ao aumento de impostos sobre vendas nos . . .

estados da Regiao Nordeste no decorrer do ano, levou a Companhia a priorizar 4T23 1124 2T24 3124 4T24 2023 2024

rentabilidade em detrimento do volume e extrair ainda mais valor da sua
multicanalidade. SSS88% 9,6% 48% 1% 59% 85%  6,9%

Neste contexto, o desempenho da venda bruta de mercadorias consolidada foi impulsionado principalmente pelo
crescimento das vendas no Atacado (B2B), que expandiu 20,7% e do Atacarejo que evoluiu 18,3%, em comparagdo com o
4T23. No acumulado do ano, a receita bruta consolidada cresceu 20,3% e totalizou R$ 36,4 bilhdes, com uma performance
de mesmas lojas de 6,9%.

Receita Bruta de Mercadorias Atacarejo

(R$ bilhdes)
243% N

No 4T24, a receita bruta do Atacarejo atingiu R$ 5,6 bilhdes, um crescimento de 204

18,3%, quando comparado ao 4T23, representando 56,7% da receita bruta da 18.3% 6.4
Companhia. e »

0 desempenho do Atacarejo deve-se, principalmente, a inauguracio de 10 lojas 48 47T 48
desse formato ao longo de 2024 e ao crescimento de 2,1% nas vendas em

mesmas lojas no trimestre. O crescimento do SSS no 4T24 foi impactado pelos

mesmos fatores mencionados anteriormente na receita bruta de mercadorias.

No ano, a receita bruta cresceu 24,3%, totalizando R$ 20,4 bilhdes, com uma 4T23  1T24  2T24  3T24 4724 2023 2024

H 0,
performance de mesmas lojas de 4,0%. SSS 57% 2%  20% 54% 2% 58%  6.0%

s
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Receita Bruta de Mercadorias Varejo
(R$ bilhdes)

9.3%

A receita bruta do segmento de Varejo, que inclui supermercados, hipermercados e
lojas de vizinhanga, alcangou R$ 2,2 bilhdes, 7,0% acima do 4723, representando

. . . o 7.0%
22,6% da receita do Grupo no trimestre. As vendas de Hiper/Super e de Camifio
tiveram um crescimento de 7,4% e 4,3% no periodo, respectivamente.
Mesmo sem abertura de novas lojas desde o 1T22, o formato Camifio apresentou

crescimento de 4,3% no 4T24. Em 2024, foram inauguradas 5 lojas de supermercado, ,
que contribuiram para o desempenho das vendas do segmento. O crescimento do '
SSS das lojas de Hiper/Super foi de 3,7% no trimestre, também impactado pelos . I
fatores mencionados anteriormente.
4T23  1T24  2T24  3T24  4T24 2023 2024

No ano de 2024, a receita do Varejo foi de R$ 8,5 bilhdes, o que representou um sss 54% 84% 21% 29% 37% 80% 42%
aumento de 9,3%. 0 desempenho de vendas mesmas lojas foi de 4,2% no periodo.

Receita Bruta de Mercadorias Eletro
(R$ milhdes) 7.0%
,'

0 segmento de Eletro registrou uma receita bruta de R$ 353,9 milhdes no 4724, com
um crescimento de 4,5%, representando 3,6% das vendas do Grupo no trimestre. Ja
as vendas mesmas lojas aumentou 1,5%, refletindo a forte base de comparacao do 3387 549 3154

4T23 (14,8%), além dos impactos ja citados acima. l . .

En.1,2924, a receita bruta do Eletro aumentou 7,0%, totalizando R$ 1,3 bilhdo. No iT23 26 2124 3126 4T24 | 2023 2024
criterio de mesmas lojas, o crescimento foi de 4,6%.

SSS  148% 95% 47% 42% 15% 37% 46%

Receita Bruta de Mercadorias Atacado (B2B)

(R$ bilhdes)

Durante o 4T24, a receita bruta do Atacado (B2B) atingiu R$ 1,7 bilhdo, o que 762

representou um avanco de 20,7% versus o 4T23. O segmento representou 17,1% da ;9
receita do Grupo no periodo. 20,7% ' I

Neste trimestre, apesar da base forte de comparacgao, o Grupo conseguiu manter
um bom ritmo de crescimento no segmento Atacado B2B. Esse desempenho é 14 14 15 16

reflexo, principalmente, do aumento de 13,7% no numero de representantes

comerciais auténomos do Grupo e da abertura de 11 rotas ao longo de 2024.

No ano, a receita do segmento foi de R$ 6,2 bilhdes, 27,5% acima do registrado em 4123 1T24  2T24  3T24  4T24 2023 2024
2023.

Lucro Bruto

LT 7S 7S A7 7S N 7 A

Lucro bruto (conceito anterior) - 1.647.245 - 5.812.928
Margem bruta (conceito anterior) - - - - 218% - 217%
(+) Verbas negociadas com fornecedores - - - - 45.057 - 177.908

Lucro bruto (considerando as verbas com fornecedores) 2.003.932 1.893.923 1.712.464 1.649.755 1.692.302 7.260.073 5.990.836
Margem bruta (considerando as verbas com fornecedores) 23,0% 22,7% 224% 22,3% 22,4% 22,6% 22,4%

No 4T24, o lucro bruto atingiu R$ 2,0 bilhdes, um aumento de 18,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
margem bruta foi de 23,0%, 0,6 p.p acima da margem bruta do 4T23. Essa expansao resulta da evolugao da maturacao
das lojas da Regional Nordeste, especialmente das que entraram no segundo ano de operacdo, além das iniciativas para
melhoria da rentabilidade nas operacdes de atacado (B2B), atacarejo e varejo nos estados do Maranh3o, Para e Piaui.
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No acumulado do ano, o lucro bruto aumentou 21,2% e totalizou R$ 7,3 bilhdes, enquanto a margem bruta aumentou 0,2
p-p., atingindo 22,6% em 2024.

Despesas Operacionais

empemt | ez | veroo | 20 |20 [ var 0o

Despesas com Vendas (1.151.607) (991.923) 16,1% (4.348.952) (3.548.504) 22,6%
Despesas Administrativas (126.260) (146.712) -13,9% (435.575) (488.259) -10,8%
Total Despesas Operacionais (1.277.868)  (1.138.636) 12,2% (4.784.527) (4.036.763) 18,5%
Total Despesas Operacionais/Receita Liquida 14,6% 15,1% -0,5 p.p. 14,9% 15,1% 0,2 p.p.

Durante o 4T24, as despesas operacionais totalizaram R$ 1,3 bilh&o, 12,2% acima do 4T23. No trimestre, as despesas
operacionais representaram 14,6% da receita liquida, uma redugdo de 0,5 p.p. em relagdo ao mesmo periodo no ano
anterior.

As despesas com vendas aumentaram 16,1%, atingindo R$ 1,2 bilh&o, impulsionadas principalmente pela abertura de 16
lojas durante 2024. Outro aspecto importante foi o reajuste salarial decorrente do dissidio negociado com sindicatos que
impactou a despesa de pessoal a partir dos meses de margo e dezembro. Esse crescimento foi parcialmente
compensado pela desaceleracdo no aumento das despesas com fretes e combustiveis no 4T24, resultado da maturagéo
das novas rotas e dos seis centros de distribuicao inaugurados em 2023.

Por sua vez, as despesas administrativas cairam 13,9% em relacdo ao 4T23, totalizando R$ 126,3 milhdes, o que evidencia
a maior eficiéncia dos escritérios administrativos em fungdo da revisdo dos procedimentos internos e da digitalizacio
dos processos, 0s quais proporcionaram uma economia significativa para o Grupo. Em 2024, as despesas operacionais
cresceram 18,5% e totalizaram R$ 4,8 bilhGes, reduzindo 0,2 p.p. como percentual da receita e representaram 14,9% da
receita liquida do periodo.

EBITDA
et e | s Jveroo| o | s veron)
Lucro Liquido 388.003 388.117 0,0% 1.334.894  1.234.638 8,1%
(+) Imposto de Renda 88.220 25.485 246,2% 183.972 42.650 331,4%
(+) Resultado Financeiro 162.750 128.411 26,7% 571.948 405.323 411%
EBIT 638.973 542.013 17,9% 2.090.814 1.682.611 24,3%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 91.372 64.718 41,2% 376.746 353.392 6,6%
EBITDA (pés IFRS 16) 730.345 606.731 20,4% 2.467.560 2.036.003 21,2%
Margem EBITDA (pds IFRS 16) 84% 80%  03pp. 7% 7,6% a1p.p.
Total de efeito extraordinarios - (45.371) - 22.453 (63.397) -135,4%
EBITDA (pés IFRS 16) excluindo efeito extraordinarios 730.345 561.360 30,1% 2.490.013  1.972.606 26,2%
Margem EBITDA (pés IFRS 16) excluindo efeitos extraordinarios 8,4% 7.5% 0,9 p.p. 7.8% 74% 04 p.p.
(-) Depreciagao e despesa financeira de arrendamento (84.166) (91.065) -7,6% (366.347)  (313.436) 16,9%
EBITDA (pré IFRS 16) excluindo total efeitos extraordinarios 646.179 470.295 37,4% 2.123.666 1.659.170 28,0%
Margem EBITDA (pré IFRS 16) excluindo efeitos extraordinarios 7.4% 62% 12 p.p. 6,6% 62% 04 p.p.

(1) Efeitos extraordindrios reconhecidos no acumulado dos anos de 2024 e 2023. Em 2024, os efeitos foram principalmente: i) impacto do entendimento firmado pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ) no sentido de que o valor do ICMS por substitui¢do tributaria (ICMS-ST) ndo gera base de célculo para os créditos de PIS/COFINS na aquisicdo de
mercadorias para revenda; e (i) ganho tributario de periodos anteriores, referente, majoritariamente, a créditos de PIS/COFINS sobre despesas operacionais essenciais. Em 2023,
os efeitos foram principalmente: i) ganho tributario de créditos de PIS/COFINS sobre despesas operacionais essenciais; e ii) créditos de PIS/COFINS sobre a depreciagdo acelerada
de edificagbes, maquinas e equipamentos, relativos a anos anteriores. Como apresentado nos releases de resultados do 2724 e 4723

0 EBITDA pés IFRS 16 totalizou R$ 730,3 milhGes no 4724, 30,1% acima do 4T23. A margem EBITDA pds IFRS 16 subiu 0,9
p.p., atingindo 8,4% de margem. Esse desempenho é resultado do aumento da receita liquida, impulsionada pela evolugio
das lojas em operacgdo, pelo crescimento da base de novas lojas e pelo forte ritmo de expansao do segmento Atacado
B2B. Esse avango ocorreu apesar do impacto do pagamento de 9,25% de PIS/Cofins, que a Companhia passou a recolher
em fungdo da Lei n° 14.789/23, vigente desde 1° de janeiro de 2024, que alterou as regras de tributacdo das subvengdes
para investimento. Além disso, a margem bruta avancgou, favorecida pela maturacdo da Regional Nordeste e pela
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estratégia de precificacdo aplicada tanto as lojas mais antigas quanto ao atacado. O trabalho continuo no controle de
despesas também contribuiu para a alavancagem operacional no trimestre.

Durante o ano de 2024, o EBITDA pés IFRS 16, excluindo o total de efeitos extraordinarios, foi de R$ 2,5 bilhdes, 26,2%
acima do ano anterior, expandindo 0,4 p.p. na margem EBITDA pés IFRS 16 que atingiu 7,8%.

26,2%
| v
30,1% ] 2.490
o ! 1973
i v
684,5 7303
561,4 510.0 565,2 l l
4723 1T24 2T24 3T24 4T24 2023 2024
M EBITDA pés IFRS 16
argem pés 7,5% 6,9% 7,4% 8,2% 8,4% 1,6% 7,8%

Ex Efeitos Extraordinarios

Regional Nordeste

Em 2021, a Companhia deu inicio a expansdo para a Regido Nordeste, alinhada ao seu planejamento estratégico de
fomentar a consolidagdo e 0 adensamento de rotas. Nesse contexto, comegaram as operagdes no Ceara, Bahia, Paraiba,
Alagoas, Pernambuco e Sergipe. Até o final de dezembro, 49 lojas (45 atacarejos e 4 varejos) ja estavam em
funcionamento em capitais ou cidades relevantes desses seis estados, sendo que 34 delas estavam em operacdo ha
mais de 13 meses.

No final do 4T24, o parque de lojas abertas ha mais de 13 meses na nova regional representou 20,2% do total de lojas do
segmento alimentar, das quais 18 unidades ja estdo abertas ha mais de 1ano (de 13 a 23 meses de operagdo), 14 ha mais
de 2 anos (de 24 e 35 meses de operagao) e 2 com mais de 3 anos (mais de 36 meses de operacdo). No trimestre, a maior
parte das 34 lojas, com mais de 13 meses de operacdo, apresentou expansao relevante de margem bruta em relagdo ao
4T23, com destaque para as operagdes nos estados de Pernambuco, Ceara e Paraiba, evidenciando a solidez da proposta
de valor da Companhia em mercados mais competitivos e a aderéncia a curva de maturagdo esperada. O grupo de lojas
em operacgdo de 13 a 23 meses registrou uma pressdo em vendas nas mesmas lojas, enquanto o lucro bruto teve um
crescimento expressivo. Assim a margem EBITDA pds IFRS 16 aumentou 1,2 p.p. em 2024 quando comparado a 2023.

Evolugdo da Margem EBITDA' da Regional Nordeste

1,2 p.p.
| v
6,4% 6.7%
5,4% . 51%
o 4,8%
4,1% 4,5%
: ] I I
2023 12M de Abr/23 a Mar/24 12M de Jul/23 a Jun/24 12M de Out/23 a Set/24 2024
mPré IFRS 16 mP6s IFRS 16
N* de lojas 15 lojas 18 lojas 22 lojas 27 lojas 34 lojas

(1) A maraem EBITDA da Reaional Nordeste considera despesas aerais a administrativas pronorcionais as loias abertas ha mais de 13 meses no célculo do EBITDA.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (R$ mil) 4724 4723 Var. (%) mm Var. (%)

Receitas financeiras 82.206 52.167 57,6% 267.308 241.997 10,5%
Despesas financeiras (244.956) (180.578) 35,7% (839.256) (647.320) 29,7%
Resultado financeiro (162.750) (128.411) 26,7% (571.948) (405.323) 41,1%

O resultado financeiro do trimestre totalizou R$ 162,8 milhdes, representando um aumento de 26,7% em relagdo ao 4T23.
Esse desempenho foi influenciado pelo crescimento de 35,7% na despesa financeira, impactada pelo recolhimento do
PIS/Cofins sobre o pagamento de juros sobre capital proprio da controlada Armazém Mateus S.A. para seus acionistas,
que inclui a controladora Grupo Mateus S.A, no valor de R$ 43,6 milhdes, realizado em dezembro de 2024.

0 resultado financeiro do 4T24 foi de R$ 162,8 milhdes, correspondendo a 1,9% da receita liquida do periodo. Em 2024, o
resultado financeiro da Companbhia totalizou R$ 571,9 milhdes e representou 1,8 % da receita liquida do ano.

Lucro Liquido

Lucro Liuido (R$ mil) 4T24 4123 | Var.(%) | 2024 | 2023 | var.(%)

Lucro antes do IR e CS 476.223 413.602 15,1% 1518.866 1.277.288 18,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (149.995) (41.129) 264,7% (543.382) (60.424) 799,3%
Crédito IR/CS de Juros sobre capital préprio 49.545 - - 162.269 - -
Compensacao Prejuizo Fiscal Acumulado 6.424 15.644 -58,9% 126.136 17.774 609,7%
IR e CS diferido sobre provisoes 5.806 - - 71.005 - -

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Total (88.220) (25.485) 246,2% (183.972) (42.650) 331,4%

Aliquota efetiva de IR e CS (%) 18,5% 6,2% 12,4 p.p. 12,1% 3,3% 8,8 p.p.

Lucro Liquido 388.003 388.117 0,0% 1.334.894 1.234.638 8,1%

Total de efeitos extraordindrios - (56.137) - 20.125 (31.851) -

Lucro Liquido excluindo os efeitos extraordinarios 388.003 331.980 16,9% 1.355.019 1.202.787 12,7%

Margem Liguida (%) 4,4% 4,4% 0,0 p.p. 4,2% 4,5% =03 p.p.

(1) Efeitos extraordinarios: sdo os efeitos reconhecidos no EBITDA durante 2024 e 2023, além do impacto no Imposto de Renda e Contribuigdo Social de anos anteriores reconhecido
no 2T24 e no 4T23. Como apresentado nos releases de resultados do 2T24 e 4T23.

0 lucro liquido do 4T24 atingiu R$ 388,0 milhdes, aumentando 16,9% em relacdo ao 4T23. Essa melhora é resultado da
expansao do EBITDA e do redesenho do planejamento tributdrio da Companhia. Com isso, a margem liquida no 4T24 ficou
estavel em relacdo ao 4T23. Em 2024, o lucro liquido excluindo os efeitos extraordinarios foi de R$ 1,4 bilhdo, crescimento
de 12,7% em relacdo a 2023 e a margem liquida atingiu 4,2%.

Em 2024, entrou em vigor a Lei n°14.789/23, que alterou as regras de tributagdo das subvencdes para investimento. Para
mitigar parte desse impacto, o Companhia adotou as seguintes contramedidas: i) distribuicdo de juros sobre capital
proéprio (JCP), que beneficiou a linha do Imposto de Renda e Contribuicdo Social em R$ 162,3 milhdes. Esse beneficio
decorre da distribuicdo de JCP da controlada Armazém Mateus S.A. para seus acionistas e do Grupo Mateus para seus
investidores; e ii) compensacdo de prejuizo fiscal acumulado em periodos anteriores, no montante de R$ 370,9 milhdes,
resultando em um efeito positivo de R$ 126,1 milhdes. Como consequéncia dessas medidas, a aliquota efetiva em 2024
foi de 12,1%.

ma(gus OmIX  camifo eletros MI@A
i 8
PAGINA: 30 de 48



monstragges Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - GRUPO MATEUS S.A. Resultados 4¥§¥sao : 3
24 de fevereiro de 2025

Ciclo Financeiro (12 meses) e Fluxo de Caixa

Ao final do 4T24, o Grupo apresentou um ciclo de conversdo de caixa de 77 dias, uma melhora de 5 dias quando
comparado ao 3T24. 0 estoque melhorou 2 dias em relagdo ao 3T24 e encerrou o trimestre no patamar de 89 dias, a linha
de fornecedores se manteve nos 45 dias, ja as recebiveis melhorou 3 dias e finalizou dezembro em 34 dias. Em relagdo
ao 4T23, o ciclo de conversao de caixa ficou estavel.

Estavel Estavel

- 8 dias - 8 dias 2 v
- f """""""""""""""""" 17 74 74 77
o° ! \/
£

44 45 45 45
L A2 g5 o35 37 g
X
[
o
°
= Recebiveis Fornecedores Estoque Ciclo de Caixa
S
W 4T23 m1T24 2724 3T24 W 4T24

No 4T24, a Companhia gerou R$ 499,9 milhdes de caixa, resultado da geragdo de caixa operacional de R$ 498,6 milhdes,
reflexo do forte desempenho do EBITDA no trimestre e da variagdo positiva do capital de giro. Essa geragao foi mais que
suficiente para financiar os investimentos realizados no periodo e 0 pagamento de R$ 81,0 milhdes de Juros sobre Capital
Préprio distribuidos em dezembro de 2024.

e #499,9 oo ooo oo .

v
e ————————— 1 S T — 17— .
' \ A v

(294,9)
130,8
(364,6) (81,0) (609,6)
146,3
(1.109,5)
Divida Liquida Capital Trib. a Rec. FFO - Funds  Divida Liquida Capex Venda Imdveis JCP Pago Divida Liquida
Set24 de Giro e Outros Ativos From Operation Set24 Dez24
e Passivos
Endividamento
Dez/24 Set/24 Dez/23
Divida Bruta (2.273.858) (1.808.303) (1.779.384)
Caixa e equivalentes de caixa 1.664.167 698.687 1.289.138
Titulos e valores mobilidrios 46 12 882
Divida Liquida (609.645) (1.109.504) (489.364)
Divida liquida/EBITDA Ajustado (pré IFRS 16) LTM 0,29x 0,56x 0,30x

A divida liquida da Companhia atingiu R$ 609,6 milhdes ao final de dezembro de 2024, resultado principalmente da
geracdo de caixa no trimestre. O indicador de Divida Liquida/EBITDA ajustado (pré IFRS 16) foi de 0,29x ao final do 4T24
e ficou estavel em relacdo a dezembro de 2023.
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Investimentos

empsmt | | am oo | wu | mm vt ]
Novas lojas 208.771 151.796 37,5% 872.968 785.050 1,2%
Terrenos 64.986 118.297 -45,1% 193.549 213.868 -9,5%
Infraestrutura, CD, Tl e Outros 31.942 18.586 71,9% 67.375 119.820 -43,8%
Reformas e Manutengoes 58.866 42.969 37,0% 134.760 93.885 43,5%
Total dos investimentos 364.565 331.648 9,9% 1.268.652 1.212.623 4,6%
Vendas de ativos (130.843) (30.815) 324,6% (158.512) (155.182) 2,1%
Total dos investimentos excluindo venda de ativos 233.722 300.833 -22,3% 1.110.140 1.057.441 5,0%

Durante o 4T24, a Companhia investiu R$ 364,6 milhdes em ativos fixos, representando um aumento de 9,9% em relagdo
ao 4T23. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo maior investimento em Novas Lojas, inauguracdes
realizadas em 2024 e pelas obras em andamento para futuras unidades. Excluindo os valores provenientes da venda de
ativos, os investimentos do Grupo registraram uma queda de 22,3% no trimestre. Do total de R$ 130,8 milhées em vendas
de ativos, R$ 67,4 milhdes referem-se a operagdo de venda de quatro iméveis anunciada em novembro de 2024.

No ano, o total dos investimentos em ativos fixos foi R$ 1,1 bilhdo, 5,0% acima de 2023, consequéncia do aumento do
investimento em Novas lojas e Reformas e Manutencdo, parcialmente compensado pela queda no CAPEX destinado a
Infraestrutura, CDs, Tl e Outros, resultado da forte base forte de comparagao de 2023, quando foram abertos 6 novos
CDs versus 1 CD em 2024.

Ainda em 2024, foram investidos R$ 873,0 milhdes em Novas Lojas. Desse total, R$ 694,6 milhdes referem-se a lojas
inauguradas até dezembro de 2024, enquanto R$ 178,4 milhdes correspondem a obras em andamento. Quanto a linha de
Terrenos, que totalizou R$ 193,5 milhdes, R$ 40,4 milhdes correspondem a terrenos com lojas em operagao, enquanto
os R$ 153,2 milhdes restantes referem-se a terrenos destinados a futuras unidades.

Jaboatao dos Guara'rapg
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24 de fevereiro de 2025

Anexos

| - Demonstracdo de Resultados pos IFRS 16

Demonstragdo do Resultado (em R$ mil) 4T24 4723 Var. (%) 2024 m Var. (%)

Receita bruta de vendas

Servigos prestados

Deducgdes

PIS/COFINS sobre subvencdo para investimentos
Devolugdes

Receita liquida de vendas
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados ®

Lucro bruto ©
Margem Bruta ¥

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Administrativas

Outras despesas/receitas, liquidas

Despesas totais (ex depreciacdo e amortizagdo)

EBITDA
Margem EBITDA

Depreciacdo e Amortizagao
Lucro operacional antes do resultado financeiro (EBIT)

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Crédito IR/CS de Juros sobre capital préprio
Compensacao Prejuizo Fiscal Acumulado

IR e CS diferido sobre provisoes

Imposto de renda e contribuicdo social total

Lucro liquido do exercicio
Margem Liguida

9.907.150
49.877
(1.125.706)
(34.351)
(69.993)

8.726.9717
(6.723.045)

2.003.932
23,0%

(1.151.607)
(126.260)
4.281
(1.273.587)

730.345
84%

(91.372)
638.973

82.206
(244.956)
(162.750)

476.223

(149.995)
49.545
6.424

5.806
(88.220)

388.003
4,4%

8.587.761
40.635
(983.194)

(103.897)

7.541.305
(5.849.003)

1.692.302
22,4%

(991.923)
(146.712)
53.065
(1.085.570)

606.731
80%

(64.718)
542.013

52.167
(180.578)
(128.411)

413.602

(41.129)

15.644

(25.485)

388.117
4,4%

15,4%
22,7%
14,5%

-32,6%

15,7%
14,9%

18,4%
06 p.p.

16,1%
-13,9%
-91,9%
11,3%

20,4%
03 p.p.

41,2%
17,9%

57,6%
35,7%
26,7%

15,1%

264,7%

-58,9%

246,2%

0,0%
a0pp.

36.385.706
173.924
(4.135.129)
(131.012)
(208.061)

32.085.428

(24.825.355)

7.260.073
22,6%

(4.348.952)
(435.575)
(7.985)
(4.792.512)

2.467.560
7,7%

(376.746)
2.090.814

267.308
(839.256)
(571.948)

1.518.866

(543.382)
162.269
126.136

71.005
(183.972)

1.334.894
42%

30.245.569
127.457
(3.391.432)

(208.008)

26.773.586
(20.782.750)

5.990.836
22,4%

(3.548.504)
(488.259)
81.931
(3.954.832)

2.036.003
7,6%

(353.392)
1.682.611

241997
(647.320)
(405.323)

1.277.288

(60.424)

17.774

(42.650)

1.234.638
4,5%

20,3%
36,5%
21,9%

0,0%

19,8%
19,5%

21,2%
a2p.p.

22,6%
-10,8%
-109,7%

21,2%

21,2%
01p.p.

6,6%
24,3%

10,5%
29,7%
41,1%

18,9%

799,3%

609,7%

331,4%

8,1%
-03pp.

(1)Considera no CMV as verbas com fornecedores, que antes transitavam pela linha de Outras Receitas/Despesas, em conformidade com as praticas de mercado.
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Il - Balango Patrimonial

Ativo (em R$ mil) Dez/24 Dez/23 Set/24

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.664.167 1.289.138 698.687
Contas a receber 3.399.130 3.457.628 3.509.695
Estoques 6.047.328 5.087.655 5.963.407
Tributos a recuperar 605.142 419.631 527.556
Outros ativos 253.517 116.483 233.914
Total do ativo circulante 11.969.284 10.370.535 10.933.259
Ativo nao circulante

Aplicagoes financeiras 46 882 12
Partes relacionadas N4 104 32
Tributos a recuperar 227.784 239.49 278.171
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 126.888 - 203.290
Outros ativos 81.824 84.444 106.667
Depésitos judiciais 30.637 27.436 29.568
Ativos de direito de uso 2.036.014 1.850.81 1.884.077
Investimentos 43.144 19.238 43.144
Intangivel 61.160 33.840 46.893
Imobilizado 4.382.427 3.730.515 4.375.436
Total do ativo nao circulante 6.990.038 5.986.761 6.967.396
Total do ativo 18.959.322 16.357.296 17.900.655

Passivo (em R$ mil) Dez/24 Dez/23 Set/24

Passivo circulante

Fornecedores 3.078.569 3.039.206 2.958.921
Empréstimos, financiamentos e debéntures 420.986 465.402 548.585
Obrigacgoes trabalhistas 445.071 394.255 494728
Obrigagdes tributarias 419.431 212.910 642.737
Tributos parcelados 15.132 1.977 14.731
Passivos de arrendamento 79.464 35.626 100.131
Juros sobre capital préprio a pagar - - 286.624
Outros passivos 214.5917 76.354 172.31
Total do passivo circulante 4.673.250 4.235.730 5.218.768
Passivo ndo-circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.852.872 1.313.982 1.259.718
Tributos parcelados 22.7N 17.490 22.330
Provisao para riscos 305.138 59.821 64.033
Passivos de arrendamento 2.089.299 1.927.542 1.926.101
Partes relacionadas 52.544 29.218 12.989
Total do passivo ndo circulante 4.322.624 3.348.053 3.285.17
Patriménio liquido

Capital social 8.346.465 8.013.514 8.057.731
Acbes em tesouraria (4.095) (2.980) (4.095)
AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital - 446217 -
Reserva legal 258.476 192.566 192.566
Reserva de incentivos fiscais 424.955 424.955 93.413
Reserva de orgamento de capital 824.4917 - -
Lucros acumulados - - 935.145
Patriménio liquido atribuido & participagdo dos acionistas controladores 9.850.298 8.672.272 9.274.760
Patriménio liquido atribuido a participagdo dos acionistas ndo controladores 113.150 101.241 121.956
Total do patriménio liquido 9.963.448 8.773.513 9.396.716
Total do passivo e do patriménio liquido 18.959.322 16.357.296 17.900.655
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Il - Fluxo de Caixa
Lucro antes do Imposto de renda e contribuigcdo social 476.223 413.602 1.518.866 1.277.288

Ajuste para reconciliagio do lucro liquido do periodo com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacao 91.368 64.718 376.746 353.392
Atualizacao passivos de arrendamento 38.365 51.519 219.494 169.611
Provisdo para obsolescéncia e quebras 380 (492) (128) 10.490
Atualizagdo monetaria de arrendamentos (172) (2.033) (11.432) (2.338)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 30.324 6.028 54.822 21.194
Juros sobre empréstimos, financiamento e debéntures provisionados 50.244 47.058 211.795 200.365
Resultado na baixa de imobilizado e direito de uso 1.022 5.220 1133 7.239
Provisao para riscos 241.105 1.903 245.317 31.775

Variacdo nos ativos operacionais:

Contas a receber 80.241 (588.810) 3.676 (924.319)
Estoques (84.301) (147.688) (959.545) (1.112.770)
Tributos a recuperar 641 (46.177) (93.332) (70.010)
Depésitos judiciais (1.069) (1136) (3.201) (6.628)
Outros ativos (4.510) 17.689 (144.164) (66.864)

Variacdo nos passivos operacionais:

Fornecedores 19.648 731130 39.363 1.030.632
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (294.484) 48.128 (27.188) 173.694
Tributos parcelados 842 698 8.436 (1.16)
Outros passivos 187.774 28.439 283.731 48.560
Impostos pagos de juros sobre capital préprio (13.087) - (58.005)

Impostos pagos - (25.485) (26.335) (42.650)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 920.554 604.311 1.640.049 1.097.545
Juros pagos (67.144) (20.323) (179.053) (143.167)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 853.410 583.988 1.460.996 954.378

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisigdo de imobilizado (349.200) (327.591) (1.236.926) (1180.292)
Venda de imobilizado 130.843 30.815 158.512 155.182
Integralizagdo de capital - Investidas - (19.238) (23.906) (19.238)
Aquisicdo de intangivel (15.365) (4.057) (31.726) (32.331)
Aplicacdo em titulos e valores mobilidrios 66 (58) 836 626
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (233.656) (320.129) (1.133.210) (1.076.053)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 825.695 36.798 962.076 86.595
Partes relacionadas 39.473 10.389 23.316 5.008
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (343.240) (62.802) (500.344) (195.462)
Juros sobre o capital préprio pagos (81.047) - (81.047) -
Outorga de agoes restritas 9.703 3.275 9.703 3.275
Recompra de agdes - - (10.818) (7.465)
Ajuste participacdo de ndo controladores em investidas (13.761) (15) (4.792) 1.080
Pagamento de arrendamentos (91.097) (79.179) (350.851) (277.865)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 345.726 (91.534) 47.243 (384.834)
Adicdo (Redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 965.480 172.325 375.029 (506.509)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 698.687 1.116.813 1.289.138 1.795.647
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.664.167 1.289.138 1.664.167 1.289.138
Adicdo (Redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 965.480 172.325 375.029 (506.509)
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Sobre o Grupo Mateus
0 Grupo Mateus é a terceira maior empresa de varejo alimentar do pais, com operagdes no varejo de supermercados, atacarejo,
atacado, mdveis e eletrodomésticos, e-commerce, industria de panificacdo e central de fatiamento e porcionamento.

Contatos de Relagoes com Investidores
www.ri.grupomateus.com.br
ri@grupomateus.com

S3o Luis, 24 de fevereiro de 2025

Este documento contém tanto informacgdes histéricas quanto declaracbes prospectivas acerca das perspectivas dos negdcios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros do Grupo Mateus, baseadas exclusivamente nas expectativas da
Administracdo da Companhia. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicées de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio. Diante de tais
incertezas, o Grupo Mateus ndo assume nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar no futuro qualquer declaragao prospectiva.

Sao Mateus - MA
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Proposta de ﬂrgnmpnfn de (‘npiml

PROPOSTA DO ORGAMENTO DE CAPITAL PARA 0 EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404, de 1976 (“Lei das S.A."), a Assembleia Geral pode deliberar reter parcela do lucro
liquido apurado no exercicio social para fins de execugdo de orcamento de capital previamente aprovado. Para essa finalidade, 0 §
1° do artigo 196 destaca que a proposta de orcamento submetida pela administracdo a Assembleia Geral devera conter a justificacio
da proposta de retencdo de lucros, compreendendo as fontes de recursos e aplicagoes de capital, fixo ou circulante, previstas no

orcamento.

Nesse sentido, com base no artigo 196 da Lei das S.A., a administragdo do Grupo Mateus S.A. (“Companhia”) propde a
retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio social de 2024 para fins de execucdo da presente proposta de orcamento de

capital.

Propde-se que o orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2025 totalize o montante de R$ 824.497 mil
(oitocentos e vinte e quatro milhdes e quatrocentos e noventa e sete mil), que sera utilizado para (i) reforma e expansio de

unidades, no montante de R$ 760.440; e (ii) infraestrutura e Tecnologia da Informag&o, no montante de R$ 64.057.

Os investimentos acima previstos para o exercicio de 2025 deverao ser realizados com base nos lucros retidos, nos termos
deste orcamento de capital, conforme o artigo 196 da Lei das S.A., no montante total de R$ 824.497 mil (oitocentos e vinte e quatro

milhdes e quatrocentos e noventa e sete mil):

Quadro resumo de fontes e usos

Reserva de retencdo de lucros para execugao do R$ 824.497 mil

orgcamento de capital (art. 196)

Total das fontes R$ 824.497 mil
Reforma e expansao de unidades R$ 760.440 mil
Infraestrutura e tecnologia da informacgao R$ 64.057 mil

A
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

A Diretoria do Grupo Mateus S.A,, sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Daniel de La Touche, n°® 73, Loja 03,
bairro Cohama, na cidade de S3o Luis, Estado do Maranh&o, inscrita no CNPJ/ME sob o n ° 24.990.777/0001-09 (“Companhia”)
declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada, que reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

S3o Luis, 24 de fevereiro de 2025.

Jesuino Martins Borges Filho

Diretor Presidente

Tulio Jose Pitol de Queiroz

Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

A
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(@) as Informacoes gue a Companhia Entenda Relevante

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente

A Diretoria do Grupo Mateus S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Daniel de La Touche,
n° 73, Loja 03, bairro Cohama, na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhdo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
24.990.777/0001-09 (“Companhia”) declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1° inciso VI, da Resolucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

S3o Luis, 24 de fevereiro de 2025.

Jesuino Martins Borges Filho

Diretor Presidente

Tulio Jose Pitol de Queiroz

Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagoes com Investidores
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Parecer do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, em reunido
realizada as 17h30min do dia 24 de fevereiro de 2025, procedeu ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério do auditor independente emitido e do parecer do Comité de
Auditoria da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstragdes Financeiras”).

Com base nos documentos examinados e nas manifestacdes favoraveis apresentadas pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho
de Administracdo referentes as Demonstragdes Financeiras, o Conselho Fiscal, por unanimidade, concluiu que os referidos
documentos expressam adequadamente a situagao financeira e patrimonial da Companhia e que estdo em condigdes de serem
submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral.

S3o Luis, 24 de fevereiro de 2025.

Eduardo Seiji Yamaguchi
Diego Eceiza Nunes

Helena Turola de Araujo Penna
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Parecer do Comité de Auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31/12/2024

0s membros do Comité de Auditoria aprovaram o seguinte parecer a ser submetido a apreciacio do Conselho de Administraco:

0 Comité de Auditoria, no uso das suas atribui¢des regulamentares, em reunido realizada as 9 horas em 21 de fevereiro de 2025,
na sede social da Companhia, apreciou as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social de 2024,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do parecer de auditoria do auditor independente. Com base nos exames
efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragao e, considerando ainda, os esclarecimentos e o parecer de revisdo
sem ressalvas da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., o Comité de Auditoria concluiu que as citadas demonstragdes
financeiras, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados e recomendam o seu encaminhamento
para deliberacdo do Conselho de Administragao.

S3o Luis, 24 de fevereiro de 2025.

Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior
Claudia Regina Fernandes Ferreira

Corinto Lucca Arruda
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Mateus S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Grupo Mateus S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Provisdes para riscos (Nota Explicativa no 20)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

O Grupo possui processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria e trabalhista, para os quais a administragédo estima
os valores envolvidos, faz divulgagdes e registra provisdo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nos casos
em que considera que havera perda provavel.

Essa area permanece como foco de nossa auditoria no exercicio corrente devido a relevancia, complexidade, aspectos subjetivos e
julgamentos criticos exercidos pela administragdo na determinagao da possibilidade de perda atribuida a cada processo, na
mensuracao e definicdo de reconhecimento e/ou divulgagdo de uma provisdo. Mudangas nos progndsticos e/ou julgamentos podem
trazer impactos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« Atualizamos o entendimento sobre os controles internos relevantes que envolvem a identificagdo, a constituicdo de proviséo e as
divulgagdes em notas explicativas;

» Testamos as despesas com assessores legais para confirmar que todos os assessores legais foram avaliados para serem objeto de
confirmagéo de processos judiciais em andamento;

« Atualizamos o entendimento sobre o modelo de calculo adotado, que considera a avaliagéo historica de perda em processos da
mesma natureza e progndsticos fornecidos por consultores juridicos; e

» Confirmamos junto aos assessores juridicos externos da Companhia sobre os processos judiciais € administrativos que os mesmos
patrocinam em relagéo a avaliagdo do progndstico, totalidade das informacdes e ao valor estimado das demandas judiciais base para
registro e divulgagao das provisdes para riscos (contingéncias).

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo para a determinacéo e divulgagéo da provisédo para riscos
foram adequados, e sdo consistentes no contexto das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reconhecimento de acordos comerciais (Nota Explicativa no 24)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

O Grupo recebe descontos comerciais significativos por acordos negociados junto aos seus fornecedores. Esses acordos comerciais
variam conforme cada negociagéo, podendo compreender acordos pelo volume de compra, reducao e ou diferenga de preco,
recomposicao de margem, verbas (percentual sobre compras), propaganda cooperada e demais negocia¢des especiais. A forma de
abatimento varia conforme as condigdes previstas nos acordos de fornecimento, podendo haver descontos de titulos e recebimento de
mercadoria bonificada. As bonificagdes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e acordos
assinados, e registradas no resultado na devida competéncia.

Devido ao grande volume de transagdes, a relevancia dos valores envolvidos e ao grau de julgamento exercido pelo Grupo sobre a
natureza e o cumprimento das obrigacbes descritas nos acordos negociados com fornecedores, bem como das estimativas para
apurar os valores a serem registrados e o exercicio durante o qual o resultado dos acordos deve ser reconhecido como redutor dos
custos das mercadorias vendidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos, novamente para o
exercicio corrente, esse assunto significativo em nossa auditoria.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

* Avaliamos o desenho e implementagao dos controles internos julgados como chaves no processo de compras e acordos comerciais;
* Recalculamos os valores dos “acordos comerciais — verbas” a receber sobre uma amostragem, em relagao as transagdes de compra;
» Avaliamos as condigdes previstas no acordo, recalculamos o valor a receber de verbas, comparamos com o saldo contabil,
inspecionamos a liquidagéo financeira subsequente e ou o recebimento de mercadoria bonificada através da checagem da nota fiscal
de entrada;

» Selecionamos uma amostragem para os demais acordos comerciais (rebaixa/diferenca de preco, inauguracao de loja, propaganda
cooperada, entre outros), para os quais obtivemos documentagéo suporte dos acordos firmados, incluindo a evidéncia de liquidagédo
financeira subsequente e/ou o abatimento pelo recebimento de mercadoria bonificada através da checagem da nota fiscal de entrada;
» Observamos a data de vencimento na documentagéo suporte e validagao da integralidade do aging list apresentado pela
Companhia, além de avaliarmos a adequagao do reconhecimento contabil dos langamentos selecionados em base de testes;

* Analisamos as variagées mensais dos saldos reconhecidos com descontos comerciais em relagdo aos custos das vendas,
considerando tendéncias, sazonalidade e informagdes histéricas; e

» Avaliamos as divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e consideramos as informacdes relevantes
relacionadas aos descontos comerciais obtidos.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos indicados anteriormente, consideramos que os saldos registrados
de Acordos comerciais e as divulgagdes correlatas sao aceitaveis no contexto das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagédo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS
Accounting Standards), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
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controladas;

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao;

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as defici€ncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga, declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, em reunido
realizada as 17h30min do dia 24 de fevereiro de 2025, procedeu ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério do auditor independente emitido e do parecer do Comité de Auditoria
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstragcdes Financeiras”).

Com base nos documentos examinados e nas manifestagdes favoraveis apresentadas pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de
Administracao referentes as Demonstragdes Financeiras, o Conselho Fiscal, por unanimidade, concluiu que os referidos documentos
expressam adequadamente a situagao financeira e patrimonial da Companhia e que estdo em condi¢des de serem submetidos a
apreciagdo da Assembleia Geral.

S3ao Luis, 24 de fevereiro de 2025.
Eduardo Seiji Yamaguchi

Diego Eceiza Nunes
Helena Turola de Araujo Penna
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Comité de Auditoria

Resumo do relatério elaborado para as demonstragdes financeiras realizadas com data-base de 31.12.2024

O Comité de Auditoria do Grupo Mateus (GMAT) é érgao de assessoramento ao Conselho de Administragdo, composto por, no
minimo, trés membros independentes, sendo um deles o Especialista Financeiro do Comité. Os membros sdo nomeados anualmente
pelo Conselho de Administracdo, que leva em consideracao os critérios constantes da legislacdo e da regulamentacao aplicaveis. Em
13 de junho de 2024, ocorreu uma renovagéo do Comité e a Sra. Claudia Regina Fernandes Ferreira e o Sr. Corinto Lucca Arruda
passaram a integrar o Comité de Auditoria como membros independentes.

Atribuicbes e Responsabilidades

A Administracao do GMAT é responsavel pela definicdo e implementacéo de processos e procedimentos para o preparo das
demonstragdes financeiras, conforme a legislagdo societaria, as praticas contabeis brasileiras e os normativos da Comisséo de
Valores Mobiliarios. Também gerencia controles internos para salvaguarda de ativos, reconhecimento tempestivo de passivos e
mitigag&o de riscos corporativos.

A Diretoria supervisiona os controles internos, compliance e riscos da Companhia, além de fornecer informagées ao Comité de
Auditoria do GMAT.

A Auditoria Interna avalia a qualidade dos controles internos e o cumprimento das politicas e procedimentos definidos pela
Administragéo, incluindo a elaboracéo dos relatdrios financeiros.

A Auditoria Independente examina as demonstragdes financeiras e emite parecer sobre sua aderéncia as normas aplicaveis, além de
relatérios de recomendagdes sobre procedimentos contabeis e controles internos.

As funcgbes e responsabilidades do Comité de Auditoria estdo descritas em seu Regimento Interno, disponivel no site de Rl da
Companhia.

Atividades Desenvolvidas

O processo de supervisao efetuado pelo Comité e que fundamenta seus julgamentos baseia-se nas informacgdes recebidas da
Administracao, nas apresentacgdes efetuadas pelos diretores e pelas areas de negocios e de suporte, na apresentagéo do resultado
dos trabalhos do auditor independente (Grant Thornton), da area de controles internos, riscos e compliance e dos auditores internos.

No periodo de 7 de margo de 2024 a 21 de fevereiro de 2025, o Comité reuniu-se em 16 sessdes. Nesse periodo, o Comité analisou e
opinou sobre os seguintes temas que demandaram mais atencédo do Comité, destacam-se:

» Revisao das demonstragdes financeiras intermediarias, com data-base de 31.3.2024 e 30.9.2024, semestral, com data-base de
30.6.2024 e anual, com data-base de 31.12.2024;

» Acompanhamento da execugao do Plano Anual da Auditoria Interna de 2024, avaliagao do teor dos relatorios e da consisténcia dos
resultados dos trabalhos realizados pela auditoria interna;

* Discusséao e recomendagado da aprovagéo do Plano Anual da Auditoria Interna 2025 pelo Conselho de Administragao;

» Analise de riscos efetuada pelo auditor independente, o seu planejamento dos trabalhos e ao término dos trabalhos de cada revisdo
sobre as Demonstragdes Financeiras foram discutidas as principais conclusées dos auditores, bem como analise do relatério
preparado acerca do ambiente de controles internos;

» Opiniao sobre a contratagédo do auditor independente para a elaboragéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro
Servico;

» Acompanhamento do tratamento sobre o Auto de Infracdo (“Auto de Infragédo”) lavrado pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) contra
sociedade controlada pela Companhia;

» Acompanhamento do resultado da revisédo e avaliagédo de riscos conduzido pela area de Controles Internos, Compliance e Riscos;

» Acompanhamento da evolugao do projeto de revisdo dos processos da area de Contabilidade;

» Compreensdo e acompanhamento sobre a estrutura organizacional, os processos-chave e os principais desafios enfrentados pelas
areas de negdcio e de suporte.

Conclusao

Por todo o exposto e considerando as informagdes obtidas em reunides com as areas responsaveis pelos assuntos contabeis, de
controles internos, riscos e compliance, a auditoria interna, o parecer emitido pelos auditores independentes, sem qualquer ressalva, e
o resultado de suas proprias analises, o Comité de Auditoria, tendo presente as suas atribuigbes e as limitagbes inerentes ao alcance
de sua atuacéo, julga que todos os temas relevantes que chegaram ao seu conhecimento, com base nos trabalhos efetuados e
descritos neste relatorio, estdo adequadamente apresentados nas demonstragdes financeiras auditadas relativas a 31 de dezembro de
2024, recomendando sua aprovagao pelo Conselho de Administragéo.

S3ao Luis, 21 de fevereiro de 2025.
Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior

Claudia Regina Fernandes Ferreira
Corinto Lucca Arruda
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

A Diretoria do Grupo Mateus S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Daniel de La Touche, n° 73, Loja 03,
bairro Cohama, na cidade de Sao Luis, Estado do Maranh&o, inscrita no CNPJ/ME sob o n ° 24.990.777/0001-09 (“Companhia”)
declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugado da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada, que reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sao Luis, 24 de fevereiro de 2025.

Jesuino Martins Borges Filho
Diretor Presidente

Tulio Jose Pitol de Queiroz
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

A Diretoria do Grupo Mateus S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Daniel de La Touche, n° 73, Loja 03,
bairro Cohama, na cidade de Sao Luis, Estado do Maranh&o, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 24.990.777/0001-09 (“Companhia”)
declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de

2022, conforme alterada, que reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sao Luis, 24 de fevereiro de 2025.

Jesuino Martins Borges Filho
Diretor Presidente

Tulio Jose Pitol de Queiroz
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores
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