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ITR - Informag@es Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 734.652.573
Preferenciais 0
Total 734.652.573

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 8.875.325 3.860.840
1.01 Ativo Circulante 442.441 208.973
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.969 4.832
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 321.072 104.193
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.622 25.566
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.622 25.566
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 86.778 74.382
1.01.08.03 Outros 86.778 74.382
1.01.08.03.01 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 86.701 74.341
1.01.08.03.02 Outros ativos 7 41
1.02 Ativo Nao Circulante 8.432.884 3.651.867
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.494.323 1.274.277
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.385.294 1.205.974

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 107.965 67.791
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 107.965 67.791
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 74 74
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 990 438
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 990 438
1.02.02 Investimentos 2.932.557 2.373.134
1.02.03 Imobilizado 5.816 4.151
1.02.04 Intangivel 188 305
1.02.04.01 Intangiveis 188 305

PAGINA: 2 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 8.875.325 3.860.840
2.01 Passivo Circulante 133.656 223.406
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 803 2.781
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 803 2.781
2.01.02 Fornecedores 533 295
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.166 5.280
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.166 5.280
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 10 0
2.01.03.01.02 Tributos e contribuigbes a recolher 2.156 5.280
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 20.784 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.784 0
2.01.05 Outras Obrigacées 109.370 215.050
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.295 42.651
2.01.05.02 Outros 93.075 172.399
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 92.040 171.909
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 527 490
2.01.05.02.05 Arrendamento a pagar 508 0
2.02 Passivo Nao Circulante 2.033.443 34.890
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.996.100 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.996.100 0
2.02.02 Qutras Obrigagdes 2.105 0
2.02.02.02 Outros 2.105 0
2.02.02.02.05 Arrendamento a pagar 2.105 0
2.02.04 Provisdes 35.238 34.890
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.238 34.890
2.03 Patrimonio Liquido 6.708.226 3.602.544
2.03.01 Capital Social Realizado 5.400.242 2.810.219
2.03.04 Reservas de Lucros 771.627 792.325
2.03.04.01 Reserva Legal 94.932 94.932
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 676.695 697.393
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 536.357 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 157.010 533.348 137.784 484.169
3.04.01 Despesas com Vendas -28 -85 -106 -1.103
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.867 -28.589 -13.789 -23.933
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -25 -25 0 -106
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 166.930 562.047 151.679 509.311
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 157.010 533.348 137.784 484.169
3.06 Resultado Financeiro 37.599 72.576 34.241 52.988
3.06.01 Receitas Financeiras 59.790 94.979 34.285 55.740
3.06.02 Despesas Financeiras -22.191 -22.403 -44 -2.752
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 194.609 605.924 172.025 537.157
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 17.840 34.829 17.894 16.116
3.08.01 Corrente 0 -5.345 840 0
3.08.02 Diferido 17.840 40.174 17.054 16.116
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 212.449 640.753 189.919 553.273
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 212.449 640.753 189.919 553.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 212.449 640.753 189.919 553.273

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 212.449 640.753 189.919 553.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -44.726 -47.894
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -14.757 -37.420
6.01.01.01 Depreciagao e amortizagao 1.137 967
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -562.047 -508.175
6.01.01.05 Provisao para desvalorizagdo em investimentos 0 -1.136
6.01.01.06 Baixa de ativo imobilizado 64 0
6.01.01.07 Baixa do intangivel 78 0
6.01.01.08 Baixa de investimento 12.021 137
6.01.01.09 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 466 -12.481
6.01.01.10 Rendimento de aplicacao financeira -94.969 -53.889
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢cao social 5.345 0
6.01.01.13 Impostos diferidos -40.174 -16.116
6.01.01.14 Lucro liquido do periodo 640.753 553.273
6.01.01.15 Depreciagao de direito de uso 416 0
6.01.01.16 Juros e atualizagdes monetérias de arrendamento 169 0
6.01.01.17 Juros e encargos financeiros de empréstimos e 21.984 0
financiamentos
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -24.634 -10.474
6.01.02.03 Impostos a recuperar -19.101 -10.988
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -670 -6
6.01.02.06 Outros ativos -36 -804
6.01.02.12 Obrigacdes sociais -1.978 502
6.01.02.13 Fornecedores 238 -125
6.01.02.14 Tributos e contribui¢cdes a recolher -3.124 912
6.01.02.15 Outras contas a pagar 37 35
6.01.03 Outros -5.335 0
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -5.335 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.353.928 -1.573.498
6.02.01 Partes relacionadas -26.356 5.769
6.02.02 Aquisicao de imobilizado -284 -461
6.02.03 Aquisicéo de intangiveis 0 -117
6.02.05 Aquisicdo/venda de investimentos -26.058 -117.678
6.02.06 Recebimento de dividendos 0 166.274
6.02.08 Resgates (aplicagdes) de investimentos de aplicacdes -4.301.230 -1.627.285
financeiras
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.395.791 1.620.977
6.03.01 Recebimento de outros débitos com partes relacionadas 0 -86.975
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio -188.617 -822.267
6.03.06 Integralizagéo de capital 2.664.495 2.631.028
6.03.08 Gastos com emissao de agbes e debéntures -79.572 -100.809
6.03.09 Pagamento de arrendamento -515 0
6.03.10 Emiss&o de debéntures 2.000.000 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -2.863 -415
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.832 524
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.969 109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.810.219 94.932 697.393 0 0 3.602.544
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.810.219 94.932 697.393 0 0 3.602.544
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.590.023 0 -20.698 -104.396 0 2.464.929
5.04.01 Aumentos de Capital 2.590.023 0 0 0 0 2.590.023
5.04.06 Dividendos 0 0 -18.579 0 0 -18.579
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -104.396 0 -104.396
5.04.08 Alteragdo na participagéo societaria de controladas 0 0 -2.119 0 0 -2.119
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 640.753 0 640.753
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 640.753 0 640.753
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.400.242 94.932 676.695 536.357 0 6.708.226
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 280.000 55.558 136.321 0 0 471.879
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 280.000 55.558 136.321 0 0 471.879
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.530.219 0 0 0 0 2.530.219
5.04.01 Aumentos de Capital 2.631.028 0 0 0 0 2.631.028
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -100.809 0 0 0 0 -100.809
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 553.273 0 553.273
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 553.273 0 553.273
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.810.219 55.558 136.321 553.273 0 3.555.371
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas -24 0
7.01.02 Outras Receitas -24 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.357 1.758
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.357 1.758
7.03 Valor Adicionado Bruto -5.381 1.758
7.04 Retencdes -1.553 -965
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao -1.553 -965
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -6.934 793
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 657.026 565.051
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 562.047 509.311
7.06.02 Receitas Financeiras 94.979 55.740
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 650.092 565.844
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 650.092 565.844
7.08.01 Pessoal 19.963 16.816
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 19.943 16.813
7.08.01.02 Beneficios 20 3
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes -32.557 -4.720
7.08.02.01 Federais -32.767 -4.886
7.08.02.02 Estaduais 118 89
7.08.02.03 Municipais 92 77
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 21.933 475
7.08.03.01 Juros 21.933 0
7.08.03.02 Aluguéis 0 475
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 640.753 553.273
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 104.396 0
7.08.04.02 Dividendos 18.579 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 517.778 553.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 10.896.094 4.876.674
1.01 Ativo Circulante 1.934.209 1.275.954
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 169.620 185.484
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.151.589 702.363
1.01.03 Contas a Receber 146.129 152.747
1.01.03.01 Clientes 146.129 152.747
1.01.04 Estoques 21.051 19.187
1.01.06 Tributos a Recuperar 82.582 65.287
1.01.07 Despesas Antecipadas 107.428 103.766
1.01.07.01 Despesa de Comercializagéo Diferida 107.428 103.766
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 255.810 47.120
1.01.08.03 Outros 255.810 47.120
1.01.08.03.02 Outros ativos 255.810 47.120
1.02 Ativo Nao Circulante 8.961.885 3.600.720
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.401.285 3.071.098
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 6.924.444 2.685.643

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 176.762 126.005
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 176.762 126.005
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 3.415 3.337
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 3.415 3.337
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 296.664 256.113
1.02.01.10.03 Despesa de comercializagao diferida 124.001 121.624
1.02.01.10.04 OQutros ativos 38.742 37.598
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 133.921 96.891
1.02.03 Imobilizado 1.382.034 414.528
1.02.04 Intangivel 178.566 115.094
1.02.04.01 Intangiveis 178.566 115.094
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 10.896.094 4.876.674
2.01 Passivo Circulante 1.039.204 987.496
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 142.705 112.947
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 142.705 112.947
2.01.02 Fornecedores 40.198 61.381
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 143.075 89.750
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 143.075 89.750
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 73.744 33.860
2.01.03.01.02 Tributos e contribuigbes a recolher 69.331 55.890
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 21.006 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 21.006 0
2.01.05 Outras Obrigacées 180.039 315.293
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.038 42.657
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 4.038 42.657
2.01.05.02 Outros 176.001 272.636
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 102.104 184.513
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 39.616 22.942
2.01.05.02.05 Débitos de operagbes de assisténcia a saude 2.075 65.181
2.01.05.02.06 Arrendamento a pagar 32.206 0
2.01.06 Provisdes 512.181 408.125
2.01.06.02 Outras Provisdes 512.181 408.125
2.01.06.02.04 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 512.181 408.125
2.02 Passivo Nao Circulante 3.149.357 283.323
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.996.745 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.996.745 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 859.465 19.882
2.02.02.02 Outros 859.465 19.882
2.02.02.02.03 Tributos e contribuigbes a recolher 12.073 11.967
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 12.540 7.915
2.02.02.02.05 Arrendamento a pagar 834.852 0
2.02.04 Provisdes 293.147 263.441
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 293.147 263.441
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 6.707.533 3.605.855
2.03.01 Capital Social Realizado 5.400.242 2.810.219
2.03.04 Reservas de Lucros 771.627 792.325
2.03.04.01 Reserva Legal 94.932 94.932
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 676.695 697.393
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 536.357 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores -693 3.311
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.315.771 3.849.028 1.163.735 3.364.556
3.01.01 Receita liquida de servigos prestados 1.315.771 3.849.028 1.163.735 3.364.556
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -818.579 -2.296.350 -728.490 -2.010.478
3.02.01 Custos dos servigos prestados -818.579 -2.296.350 -728.490 -2.010.478
3.03 Resultado Bruto 497.192 1.552.678 435.245 1.354.078
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -265.481 -784.240 -256.149 -702.759
3.04.01 Despesas com Vendas -125.079 -373.198 -116.639 -349.948
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -138.425 -406.559 -139.086 -362.180
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais -1.977 -4.483 -424 9.369
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 231.711 768.438 179.096 651.319
3.06 Resultado Financeiro 50.569 126.264 59.066 118.091
3.06.01 Receitas Financeiras 102.504 228.480 65.074 149.690
3.06.02 Despesas Financeiras -51.935 -102.216 -6.008 -31.599
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 282.280 894.702 238.162 769.410
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -69.845 -253.464 -47.982 -215.130
3.08.01 Corrente -93.134 -304.221 -66.533 -232.869
3.08.02 Diferido 23.289 50.757 18.551 17.739
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 212.435 641.238 190.180 554.280
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 212.435 641.238 190.180 554.280
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 212.449 640.753 189.918 553.273
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -14 485 262 1.007
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,28 0,92 0,31 0,89
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,28 0,92 0,31 0,89
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 212.435 641.238 190.180 554.280
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 212.435 641.238 190.180 554.280
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 212.449 640.753 189.918 553.273
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -14 485 262 1.007
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 632.186 376.928
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.059.348 851.301
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 641.238 554.280
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagédo 50.504 30.773
6.01.01.04 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 9.977 26.077
6.01.01.06 Provisao para perdas sobre créditos 114.646 124.954
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado 4.536 347
6.01.01.09 Baixa do intangivel 11.448 2
6.01.01.11 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 56.631 19.653
6.01.01.12 Rendimento de aplicacao financeira -199.325 -119.915
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢cao social 304.221 232.869
6.01.01.15 Impostos diferidos -50.757 -17.739
6.01.01.16 Depreciagao de direito de uso 39.602 0
6.01.01.17 Juros e atualizagdes monetarias de arrendamento 54.643 0
6.01.01.18 Juros e encargos financeiros de empréstimos e 21.984 0
financiamentos
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -162.110 -221.605
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -105.777 -144.515
6.01.02.02 Estoques -1.839 2.134
6.01.02.03 Impostos a recuperar -31.025 -9.430
6.01.02.04 Aplicagbes financeiras 0 -1.954
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -64.593 -41.674
6.01.02.06 Outros ativos -8.678 -19.589
6.01.02.09 Despesa de comercializagdo diferida -6.039 -17.559
6.01.02.10 Provisdes técnicas de operagdes de assiténcia a saude 71.157 24.920
6.01.02.11 Débitos de operagdes de assisténcia a saude -40.184 5.148
6.01.02.12 Obrigagdes sociais 26.350 19.938
6.01.02.13 Fornecedores -22.118 -120
6.01.02.14 Tributos e contribuicbes a recolher 11.837 -13.484
6.01.02.15 Outras contas a pagar 8.799 -25.420
6.01.03 Outros -265.052 -252.768
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -265.052 -252.768
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.959.633 -2.089.727
6.02.01 Partes relacionadas -38.619 5.846
6.02.02 Aquisi¢do de imobilizado -153.542 -129.641
6.02.03 Aquisi¢ao de intangiveis -47.210 -25.985
6.02.04 Aquisicao de investidas, liquida de caixa 902 0
6.02.05 Aquisigdo/venda de investimentos -232.570 0
6.02.08 Resgates (aplicagdes) de investimentos de aplicagdes -4.488.594 -1.939.947
financeiras
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.311.583 1.697.744
6.03.01 Recebimento de outros débitos com partes relacionadas 0 -5.400
6.03.02 Pagamento / Aquisicao de empréstimos e financiamentos 0 -2.528
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -191.068 -823.896
6.03.06 Gasto com emissao de agao e debéntures -79.572 -100.809
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.03.07 Integralizagéo de capital 2.664.495 2.631.028
6.03.08 Participacdo de sécios ndo controladores -4.489 -651
6.03.09 Pagamento de arrendamento -77.783 0
6.03.10 Emissao de debéntures 2.000.000 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -15.864 -15.055
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 185.484 104.209
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 169.620 89.154
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.810.219 94.932 697.393 0 0 3.602.544 3.311 3.605.855
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.810.219 94.932 697.393 0 0 3.602.544 3.311 3.605.855
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.590.023 0 -20.698 -104.396 0 2.464.929 -4.489 2.460.440
5.04.01 Aumentos de Capital 2.590.023 0 0 0 0 2.590.023 -3.951 2.586.072
5.04.06 Dividendos 0 0 -18.579 0 0 -18.579 0 -18.579
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -104.396 0 -104.396 0 -104.396
5.04.08 Alteragdo na participagao societaria de 0 0 -2.119 0 0 -2.119 -538 -2.657
controladas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 640.753 0 640.753 485 641.238
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 640.753 0 640.753 485 641.238
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.400.242 94.932 676.695 536.357 0 6.708.226 -693 6.707.533
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 280.000 55.558 136.321 0 0 471.879 124 472.003
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 280.000 55.558 136.321 0 0 471.879 124 472.003
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.530.219 0 0 0 0 2.530.219 -651 2.529.568
5.04.01 Aumentos de Capital 2.631.028 0 0 0 0 2.631.028 0 2.631.028
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -100.809 0 0 0 0 -100.809 0 -100.809
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -651 -651
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 553.273 0 553.273 1.007 554.280
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 553.273 0 553.273 1.007 554.280
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.810.219 55.558 136.321 553.273 0 3.555.371 480 3.555.851
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 3.913.033 3.393.426
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.020.714 3.508.633
7.01.02 Outras Receitas 6.965 9.747
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -114.646 -124.954
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.290.888 -1.995.933
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.448.103 -1.297.604
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -842.785 -698.329
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.622.145 1.397.493
7.04 Retengdes -90.106 -30.773
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -90.106 -30.773
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.532.039 1.366.720
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 228.480 149.690
7.06.02 Receitas Financeiras 228.480 149.690
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.760.519 1.516.410
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.760.519 1.516.410
7.08.01 Pessoal 551.380 451.307
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 476.968 386.429
7.08.01.02 Beneficios 41.351 37.738
7.08.01.03 F.G.T.S. 33.061 27.140
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 545.968 466.123
7.08.02.01 Federais 480.981 420.995
7.08.02.02 Estaduais 504 99
7.08.02.03 Municipais 64.483 45.029
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 21.933 45.351
7.08.03.01 Juros 21.933 0
7.08.03.02 Aluguéis 0 45.351
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 641.238 553.629
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 104.396 0
7.08.04.02 Dividendos 18.579 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 517.778 553.273
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 485 356
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Resultado Trimestral — 32 trimestre de 2019

* Receita liquida de RS1,3 bilhdo (+13,1%)

* Numero de beneficidrios de saude e odonto cresce 4,8%
* [ndice de sinistralidade ex-SUS de 61,4% (-0,8 p.p.)

* [ndice de sinistralidade total de 63,3% (+0,7 p.p.)

» EBITDA de R$S235,3 milhdes (+23,7%)

* Margem EBITDA de 17,9% (+1,6 p.p.)

* Lucro liquido de R$215,9 milhdes (+13,5%)

Teleconferéncia de resultados

14 de novembro de 2019 (quinta-feira)

Portugués (com tradugdo simultanea para o inglés)

10hs (horario de Brasilia) | 8hs (US/EST)

Webcast: ri.hapvida.com.br

Telefone: Brasil: +55 (11) 3181-8565 | USA: +1 (412) 717-9627
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ComéBNTIAG 8 DeSEMPESITIRACAO

O terceiro trimestre de 2019 marcou mais um periodo intenso para o Hapvida. Os Ultimos meses foram dedicados a
expansao de nossas operagdes, com a concluséo da aquisigdo do Hospital Geral Padre Cicero, na regido do Cariri, no sul do
estado do Ceara. Em agosto, lancamos a marca Maida Health, a healthtech do Sistema Hapvida. Ela nasce como resultado
da juncéo entre a Haptech (nosso brago de tecnologia) e a Infoway (especialista no desenvolvimento de sistemas de gestao
de planos de saude), e reforga o foco que a Companhia tem em inovagdo em gestdo de salde. Ao longo do trimestre, por
exemplo, implantamos nova tecnologia de auditoria médica utilizando inteligéncia artificial (aprendizado de maquina) com
excelentes resultados e uma maior eficiéncia e eficacia no processo. Adicionalmente, concluimos com sucesso o projeto de
implantagcdo do SAP, sistema de gestdo corporativa (ERP), em todas as nossas unidades.

Também nos dedicamos ao planejamento das integracdes das recentes aquisicbes e, em especial, a do Grupo Sao
Francisco com sede em Ribeirdo Preto (S&o Paulo). O processo de aprovagao junto aos 6rgaos reguladores foi concluido em
outubro e o closing se deu no dia 1° de novembro. Cuidar de pessoas e assegurar 0 acesso a saude de qualidade a pregos
acessiveis foram objetivos comuns que aproximaram o Hapvida ao Grupo S&o Francisco. Com essa unido, formamos um
dos maiores grupos de saude do Brasil, com quase 6 milhGes de clientes e rede prépria em todas as regides do pais.

A Companhia manteve o ritmo de crescimento do nimero de beneficiarios de planos de salde e odontolégicos acima do
crescimento do setor apresentando ao final do trimestre uma evolucdo anual de 4,8% e 4,9%, respectivamente. Com base
nas ultimas informagdes disponiveis divulgadas pela ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar), o mercado de planos
de saude registrou queda do numero de beneficiarios cobertos por algum tipo de assisténcia a saude suplementar na
comparagao anual. No entanto, o cenario macroecondmico brasileiro comeca a apresentar sinais de recuperagao — houve
melhora da perspectiva de crescimento da economia brasileira, com aumento das proje¢Ges de crescimento do PIB para
2019 e 2020. Adicionalmente, segundo dados do Caged (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados) de setembro
de 2019, o pais voltou a registrar saldo positivo na geracdo de empregos formais. Dada a alta correlagéo entre nivel de
emprego e beneficiarios de planos de salde, esses nimeros representam perspectivas positivas para o mercado de saude
suplementar e para o Hapvida.

Mantivemos também nosso ritmo de crescimento de receita, com aumento de 13,1% no 3T19 na compara¢do com 0 mesmo
periodo do ano anterior. A sinistralidade ex-SUS no trimestre foi de 61,4%, reducdo de 0,8 p.p. mesmo apds a entrada em
operacdo de novas unidades assistenciais e pela reclassificagdo de despesas administrativas para sinistros de gastos com
certos colaboradores. A adequada gestao das despesas com vendas atingindo um indice de 9,5% e das despesas
administrativas com indice de 10,7% fez com que o nosso EBITDA crescesse 23,7% e atingisse R$235,3 milhdes no
trimestre com retorno sobre o patriménio médio (ROE) de 68,5% nos ultimos doze meses.

Ao longo do 3T19, iniciamos um programa importante para o Hapvida: o “Atendimento 5 estrelas”. Baseado nos pilares de
acolhimento, qualidade dos servigos prestados e disciplina na eficiéncia em custos, o programa compreende a captura de
dados de satisfacdo através de pesquisas digitais realizadas ap6s cada interagéo de nossos clientes com o sistema Hapvida,
incluindo atendimentos em hospitais, hapclinicas, prontos atendimentos, unidades de Vida & Imagem, postos de coleta
laboratorial, clinicas odontolégicas, unidades de medicina preventiva, telemedicina e de promocéo de saide e bem-estar.
Disponivel pelo app e website através de tecnologia push, conseguimos alcancar rapidamente mais de um milhdo de
respostas, possibilitando, em tempo real e de forma continua, identificar oportunidades de melhorias para promover um
atendimento de exceléncia.

Estamos certos de que estamos preparados para aproveitar da melhor forma possivel as oportunidades que véo surgindo no
horizonte. Ao longo dos anos, construimos um negécio soélido, sustentavel e agil, capaz de avancar cada vez mais rapido.
Gostariamos de agradecer ao conselho de administragdo, aos nossos acionistas, e a confianca, dedicagcdo e contribui¢cdo
fundamental de nossos mais de 28 mil funcionarios. Esse nimero inclui cerca de 7 mil colaboradores provenientes do Grupo
Sado Francisco — sejam bem-vindos ao Hapvida. Agradecemos também nossos prestadores médicos e odontolégicos,
corretores, parceiros de negdcios e demais stakeholders da Companhia. Mais importante, gostariamos de agradecer aos
nossos quase 6 milhdes de clientes que sdo a principal raz&o para a existéncia de nossa Companhia.

Jorge Pinheiro
Diretor-Presidente

| RELEASE DE RESULTADOS | 3T19
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Comemtéréa ki ieserr@endioo

O numero de beneficiarios de planos de salde apresentou crescimento de 4,8% no trimestre na comparagdo com o

mesmo periodo do ano anterior. Os destaques de crescimento organico foram nos Estados da Bahia, Pernambuco,

Amazonas, Santa Catarina (com o inicio das operagdes em Joinville). Ja Piaui e Ceara apresentaram crescimento em
virtude das aquisi¢des das carteiras de clientes das empresas Uniplam e FreeLife. Na comparacédo com o 2T19, a carteira
apresentou queda de 0,8%, ou 20 mil vidas, impactada no periodo por um indice de cancelamentos ainda elevado. Na
carteira de planos individuais, houve impacto de uma politica de contratacdo mais criteriosa em algumas regiées com o
objetivo de qualificar melhor a venda com potencial aumento na retencéo de contratos.

O ticket médio do segmento salde apresentou crescimento de 9,3% na comparacdo com o 3T18, principalmente em

funcao dos reajustes dos contratos existentes e das vendas novas.

Composicéo da Carteira de Beneficiarios (Saude)

2.291

3T18

(milhares)

+4,8%
2.356 2.368 2.420
1.709 1.722 1.772
4T18 1T19 2T19

m Coletivo Individual

2.401

1.762

3T19

Ticket médio (Saude)
(R9)

+9,3%

176,27

4718 1T19 2T19

—@— Ticket médio (Salde) R$

176,52

184,40

3T19

O numero de beneficiarios de planos odontolégicos apresentou crescimento de 4,9% no trimestre na comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. Os destaques de crescimento foram nos Estados do Ceara, Pernambuco e no Distrito

Federal. O ticket médio do segmento odontolégico apresentou crescimento de 1,7% em comparacdo com o 3T18.

Composicéo da Carteira de Beneficiarios (Odonto)

1.600

866

3T18

(milhares)

+4,9%
1.680 1.623 1.666
910 860 892
4T18 1719 2T19

H Coletivo Individual

1.678

918

3T19

Ticket médio (Odonto)
(R9)

+1,7%

12,19 12,15
11,53

12,14

— o

4718 1T19 2T19

—@— Ticket médio (Odonto) R$
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Comerréd i tip iaseirpaminto

Rede Propria

(unidades)
216
204 204 205
75 75 75
19 19 20
26 26 26
3T18 4T18 1T19 2T19
EHospitais ®Prontos atendimentos  ® Clinicas

220

83

3T19

Diagnostico

Leitos Hospitalares

(unidades)
0,78 0,78 0.77
1.873
1.823
| I I I
3T18 4718 1T19 2719 3T19

mmmmm | eitos hospitalares —@— Leitos a cada 1.000 vidas

A companhia continua ampliando a rede propria de atendimento através da inauguracéo de novas unidades, readequando
e ampliando as estruturas assistenciais existentes. Permanecemos focados na estratégia de aumento da verticalizagéo e
eficiéncia de custos para um melhor controle de sinistro e da frequéncia de utilizag&o.

Encerramos o 3T19 com 28 hospitais, 19 unidades de pronto atendimento, 83 clinicas e 90 unidades de diagnostico por

imagem e coleta laboratorial, com a maior infraestrutura de atendimento das regides Norte e Nordeste do pais. Encerramos

o trimestre com 1.842 leitos hospitalares em operagao, o que representa 0,76 leito a cada 1.000 beneficiarios. O aumento

na comparagdo com o 3T18 deve-se, principalmente, ao inicio da operagao de 30 leitos do Hospital Geral de Joinville (com

capacidade de expanséo para cerca de 140 leitos) e 17 leitos do Hospital Geral Padre Cicero (em Juazeiro do Norte, no sul

do estado do Ceard). Em comparagdo com o 2T19, houve redugéo liquida de 31 leitos em virtude do término do periodo de

viroses, desativagao de leitos de UTI em virtude de baixa demanda em algumas unidades e conversédo de alguns leitos de

internacé@o em leitos de UTI pediétrica.

3. Receita Liquida

+13,1%
1.276,3
1.257,0
1.211,3
1.163,7
3T18 4T18 1T19 2T19

Receita Liquida

(R$ milhdes)

1.315,8

3T19

+14,4%

3.849,0
3.364,6

oM18 9M19

A receita liquida do 3T19 apresentou crescimento de 13,1% quando comparada ao 3T18 influenciada, principalmente,

pelo: (i) crescimento de 4,8% e 4,9% no numero de beneficiarios de planos de assisténcia médica e odontoldgicos,

respectivamente; (ii) aumentos de 9,3% no ticket médio de planos médicos e de aumento de 1,7% no ticket médio de

planos odontolégicos, reflexo dos reajustes de preco implementados nos contratos existentes, necessarios para o
equilibrio econdmico dos contratos e das vendas novas. A receita liquida do 9M19 foi de R$3,8 bhilhdes, apresentando
crescimento de 14,4% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.
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Co m@rﬁigﬁgfﬂigaﬁgsfétfﬁtﬁémgstenciais e Provisdes Técnicas

- 3T19x 3T19x 9M19 x
(RS milhdes) 3T19 3T18 3T18 2T19 2719 9IM19 9M18 oM18
Custos Assistenciais - Caixa (836,7) (716,5) 16,8%  (761,9) 9,8% (2.324,5) (1.984,4) 17,1%
Variagdo da PEONA 29,1 (6,9) -520,2% 17,6 65,2% 43,9 (12,5) -452,7%
Variagdo da provisdo de ressarcimento ao SUS (24,6) (5,1) 383,5% (19,8) 24,2% (53,9) (13,6) 295,9%
Custos Assistenciais - Total (832,3) (728,5) 14,2%  (764,1) 8,9% (2.334,4) (2.010,5) 16,1%
Sinistralidade Caixa (ex-Peona e ex-SUS) 63,6% 61,6% 2,0p.p. 59,7% 3,9 p.p. 60,4% 59,0% 1,4p.p.
Sinistralidade ex-SUS 61,4% 62,2% -0,8 p.p. 58,3% 3,1p.p. 59,2% 59,3% -0,1p.p.
Sinistralidade Total 63,3% 62,6% 0,7 p.p. 59,9% 3,4p.p. 60,7% 59,8% 0,9 p.p.

A sinistralidade ex-SUS, indice que melhor representa a qualidade de nossas operacdes e que exclui a variagado da provisao
de ressarcimento ao SUS, foi de 61,4% no trimestre. O indice apresentou melhora de 0,8 p.p. em relagao ao mesmo periodo
do ano anterior, mesmo considerando (i) a entrada em operacao de novas unidades assistenciais, incluindo o Hospital Geral
de Joinville (R$ 8,6 milhdes a mais na comparagéo com o 3T18); (ii) a reclassificacdo de gastos de despesas administrativas
para sinistros com certos colaboradores a partir do 2T19 (impacto negativo de R$ 6,9 milhdes no sinistro do trimestre com
contrapartida positiva de mesmo valor em despesas administrativas); e (iii) dissidio coletivo e contratacdo de novos
colaboradores no 3T19 (R$ 7,5 milhdes a mais do que no 3T18). A melhora do indice no trimestre se deve, também, aos
investimentos na ampliagdo de nossa rede assistencial e internalizagao de procedimentos médicos, com aumento do volume
de internacdes em hospitais proprios (95,2% no trimestre versus 92,4% no 3T18).

O indice de sinistralidade total (que inclui as movimentag¢des da proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados - Peona e
provisdo de ressarcimento ao SUS) foi de 63,3%, um aumento de 0,7 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impactado principalmente pelo aumento significativo nas provisdes de ressarcimento ao SUS (R$ 24,6 milhdes no 3T19
contra R$ 5,1 milhdes no 3T18). No trimestre houve, também, reconhecimento de cerca de R$ 30,5 milhdes de sinistro
adicional na rede credenciada compensado por reducdo da Peona (reversdo liquida de R$ 29,1 milhdes). O efeito
mencionado acima se deu em decorréncia de melhorias nos processos de apresentacdo e processamento de contas
médicas, fruto do aprimoramento realizado em nossos sistemas operacionais para adequa-los as interfaces com o SAP.

O indice de sinistralidade ex-SUS no 9M19 foi de 59,2%, praticamente estavel em relagdo aos 9M18, mesmo sendo
impactado (i) pela reclassificagdo de despesas administrativas para sinistros de gastos com certos colaboradores (R$ 13,9
milhdes); (ii) pelo dissidio coletivo (R$ 3,7 milhdes) e contratagdo de novos colaboradores (R$ 10,7 milhdes); e (iii) pelo
custo das unidades inauguradas nos ultimos 12 meses (cerca de R$ 25,2 milhdes). Para o item (iii) acima, foram
considerados tanto os gastos relacionados a implantacdo de novas unidades em novas pragas (e.g. Hospital Geral de
Joinville) quanto gastos relacionados a reforma, ampliagdo ou substituicdo de unidades menores por unidades maiores (e.qg.
Hospital de Manaus). O indice de sinistralidade total no 9M19 apresentou aumento de 0,9 p.p., impactado, principalmente,
pelo maior custo de ressarcimento ao SUS (R$ 40,3 milhdes a mais do que no 9M18).

ProvisGes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude

(R$ milhdes)
+9,9%
368,1 371,6 380,0 374,5 404,5
3T18 4718 1T19 2T19 3T19

Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)
Provisédo de Eventos a Liquidar SUS
mProvisdo de eventos a liquidar
O total de provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saide encerrou o trimestre em R$ 404,5 milhdes, aumento de
9,9% na comparacdo com o 3T18. A PEONA encerrou o trimestre em R$ 107,2 milhdes, reverséo liquida de R$ 33,8
milhdes pelos motivos descritos anteriormente. A provisdo de eventos a liquidar SUS apresentou aumento de R$ 67,3
milhdes, impactada pela aceleragdo no recebimento de contas no periodo.
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Comemtdepesde deesenyenho

Despesas de Vendas e indice de Despesas de Vendas
(R$ milhdes e %)

10,4%
10,0% 0.4% 10,1% 95% | i 9,7%
7,7% !
| 3499 3732
1
1
|
1
129,4 !
116,6 935 118,7 125,1 :
L N
|
1
3T18 4T18 1T19 2719 3T19 ! 9M18 9M19
= Despesas de vendas —@— Despesas de vendas (%ROL)

O indice de despesas de vendas (medido pela razéo entre o total de despesas de vendas e a receita operacional liquida)
foi de 9,5% no 3T19, 0,5 p.p. inferior na comparagdo com o 3T18 em func¢é&o, principalmente, do aumento do prazo de
diferimento das comiss@es (impacto positivo de R$ 1,6 milhdo no trimestre). No 9M19, o indice foi de 9,7%, uma melhora
de 0,7 p.p. na comparagdo com o 9M18, decorrente, principalmente, do aumento do prazo de diferimento das comissdes
(impacto positivo de R$ 4,8 milhdes nos nove meses), da redugdo da PDD dos planos coletivos (impacto positivo de R$
15,8 milhdes) substancialmente explicado por uma de provisao relativa ao inadimplemento de um Unico cliente corporativo
(impacto negativo de R$ 8,7 milhdes) ocorrida no 9M18.

6. Despesas Administrativas

O indice de despesas administrativas (medido pela razdo entre o total de despesas administrativas e a receita operacional
liquida) foi de 10,7% tanto no trimestre quanto no acumulado do ano, reducdo de 1,3 p.p. e aumento de 0,2 p.p.,
respectivamente, na comparagdo com os mesmos periodos do ano anterior. As despesas administrativas totalizaram R$
140,4 milhdes no 3T19 e R$ 411,1 milhdes no 9M19, aumentos de 0,6% e 16,5%, respectivamente.

Despesas administrativas e indice de Despesas Administrativas
(R$ milhdes e %)

12,0% 12,8% |
HWI% - oaw  107% ! 105%  10.7%
1
| 4111
| 3528
1
|
139,5 154,5 139,9 1309 1404 1
L] B
1
|
3T18 4T18 1719 2T19 3T19 ! om18 9M19

mmmmm Despesas administrativas —@— Despesas administrativas (%ROL)

Outras despesas/receitas operacionais estéo incluidas nas despesas administrativas

Os principais impactos negativos na variacao das despesas entre o 3T18 e o 3T19 foram: (i) amortizacdo das carteiras
adquiridas (R$ 2,8 milhdes); e (ii) dissidio coletivo e contratagdo de novos colaboradores (R$ 5,1 milhdes). Os principais
efeitos positivos na comparagao foram: (i) reclassificacdo de despesa para custos de gastos com colaboradores (R$6,9
milhdes) em funcdo da revisdo geral realizada na base cadastral dos centros de custos da Companhia, como atividade
pré-implantacéo do novo ERP corporativo (SAP).

No acumulado do ano, o indice apresenta aumento de 0,2 p.p. na comparagdo com o ano anterior. Os principais impactos
negativos foram (i) amortizacdo das carteiras adquiridas (R$ 11,0 milh8es); (ii) dissidio coletivo e contratacdo de novos
colaboradores (R$ 8,9 milhdes); e (iii) aumento de provisdes e acordos judiciais (R$ 8,7 milhdes), em parte compensados
pela reclassificacéo de despesas administrativas para sinistros com certos colaboradores (R$ 13,7 milhdes) em fungéo da
revisdo geral realizada na base cadastral dos centros de custos da Companhia, como atividade pré-implantacdo do novo
ERP corporativo (SAP).
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Comentaripsglo Desempenho

EBITDA e Margem EBITDA
(R$ milhdes e %ROL)

+1,6p.p.
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Sem IFRS16 Sem IFRS16
= EBITDA —@— Margem EBITDA mmmm EBITDA —@— Margem EBITDA

O EBITDA (ex-impacto do IFRS 16) atingiu R$235,3 milhdes e R$ 780,8 milhdes no 3T19 e 9M19, respectivamente, com
crescimentos de 23,7% e 14,5% em relagdo aos mesmos periodos comparativos de 2018 em fungdo dos fatores ja
explicados anteriormente. A Margem EBITDA no 3T19 foi de 17,9%, aumento de 1,6 p.p. na comparacao com o 3T18, e
de 20,3% no 9M19, estavel em relacdo aos 9M18.

8. Endividamento

Em 10 de julho de 2019, a Companhia concluiu sua 12 emissdo de debéntures no montante bruto de R$ 2,0 bilhdes em
duas séries com prazo de vencimento de cinco anos (com remuneragdo de 109,0% do CDI) e sete anos (com
remuneragdo de 110,55% do CDI), respectivamente. Os recursos captados por meio dessa emissdo foram utilizados
integralmente para a aquisicdo do Grupo S&o Francisco, anunciada em maio deste ano e concluida neste més de
novembro. O indice de divida financeira liquida/EBITDA calculado proforma apdés a saida do caixa das recentes
aquisicdes é de -1,09 em funcéo da posigéo de caixa liquido de pouco mais de R$ 1,0 bilhdo.

Cronograma de Amortizacao da Debénture
(R$ milhdes)

Divida liquida/ EBITDA (R$ milhdes)

588,3 588,3 588,3 o
Divida de curto prazo* 21,0

Divida de longo prazo* 1.996,7

Divida total 2.021,8

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes

) . 3.208,7

financeiras (proforma)

1176 1176 Divida liquida (1.190,9)

218 Divida liquida / EBITDA LTM (1,09)x
_’ *Saldo de divida considera o valor das debéntures liquidas dos

respectivos custos de transagdes somado as outras linhas de
2020 2022 2023 2024 2025 2026 financiamentos.
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9. Depreciacdo e Amortizﬁ%éo, Resultado Financeiro e Imposto de renda
Comentario do Desempen

Depreciagédo e Amortizagao Resultado Financeiro Liquido Imposto de renda
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)

06% 06% 08% 07% 0,6% 201% 14205 S31% 27,0% 24,9%
oo o o o

1 1 I
1 1 I
| | |
1 1
I 0,4% 04% 04% 0,4% 0,3%: o o o !
! o—9o o o o 6 !
i | 83,8 |
1 1
| 71,6
| 59,1 59,0 59,5, P2
1 1
! 53,7 52,3 ' ' 50,6 47,98 |
' 32,6 ! 38.9 |
1 1 I
111 116 01 161 1734 l | |
_ | : 1 |
1 1
3T18 4718 1T19 2T19 3T19 | 3T19 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19! 3T19 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 | 3T19
Sem IFRS16 Sem IFRS16 Sem IFRS16
Depreciago e amortizagéo = Resultado financeiro
—®— % do saldo médio de Caixa e mmmm R e CSLL —@— % do EBT

—@— % do saldo médio de Imobilizado e

Intangivel Equivalentes de caixa

Os gastos com depreciagdo e amortizagao totalizaram R$ 17,3 milhGes no 3T19, equivalente a 0,6% do saldo médio dos ativos
patrimoniais respectivos. Considerando o IFRS 16, as despesas com depreciacdo totalizaram R$ 32,6 milhdes pelo
reconhecimento da depreciacédo dos ativos de direito de uso em R$ 15,3 milhdes.

O resultado financeiro liquido (uma receita de R$ 69,5 milhdes no 3T19) foi influenciado pelo ingresso liquido de
aproximadamente R$ 2,6 bilhdes em recursos provenientes da oferta publica primaria de agées somado ao ingresso de cerca
de R$ 2,0 bilhdes de recursos oriundos da primeira emisséo de debéntures da Companhia. Com ambas operagdes liquidadas
no final de julho de 2019 e, consequentemente, 0 expressivo aumento de caixa e equivalentes de caixa que permaneceu
inalterado durante todo o terceiro trimestre de 2019, o resultado de investimentos no 3T19 foi significativamente superior ao do
3T18. Por outro lado, as despesas financeiras foram impactadas pelo reconhecimento pro-rata dos juros provisionados no
montante de R$ 21,8 milhdes referente as debéntures emitidas. Sob o IFRS 16, o resultado financeiro liquido foi uma receita
de R$ 50,6 milhdes, impactado pelo reconhecimento dos juros de arrendamento em R$ 18,9 milhdes.

A aliquota efetiva de IR/CSLL foi de 24,9% no trimestre, impactada pelo reconhecimento de prejuizo fiscal e base negativa em
virtude dos gastos dedutiveis das operagdes com o follow-on e emissé@o de debéntures. Na comparagdo com o mesmo periodo
do ano passado, a aliquota foi maior em 4,8 p.p., sensibilizada por créditos fiscais ainda maiores no 3T18. Destacamos que 0
IFRS 16 ndo muda a base tributavel efetiva, e o descasamento entre o imposto de renda caixa e o acumulado € registrado no
balango patrimonial como um ativo diferido, valor esse de R$ 1,8 milh&o reconhecido neste trimestre.

10. Lucro Liquido

O lucro liquido do trimestre apresentou crescimento de 13,5% na comparagdo com o 3T18, com incremento de 0,1p.p. na
margem liquida. No 9M19, o lucro liquido atingiu R$ 652,4 milhdes, um aumento de 17,6% sobre o resultado apurado no
mesmo periodo do ano anterior, com uma margem liquida de 16,9%, aumento de 0,4p.p. na mesma comparagao.

Lucro Liquido e Margem Liquida
(R$ milhdes e %)

+0,4p.p.
+0,1p.p. | |
19,3% 17 8% H 16,5% 16,9% | 16,7%
16.3% 16,6% S0 164% ! 16,1% e——0 —— 9o
| +17,6% 652,0 | 641,2
+13.5% | 554,3 |
234,1 ! |
209,0 221l 2159 2124 |
190,2 ! !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 3T19 9M18 9IM19 9IM19
Sem IFRS16 o Sem IFRS16
= | ycro liguido —@— Margem liquida mmmm | ucro liguido —@— Margem liquida
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ComEnt@r®l8lo Desempenho

As demonstragdes financeiras intermediarias relativas a 3T19 foram elaboradas com os efeitos da adogéo do IFRS 16,
vigente a partir de 1° de janeiro de 2019. Desta forma, os contratos com aluguéis enquadrados nos requisitos da referida
norma passaram a ser contabilizados como passivos de arrendamento, em contrapartida aos ativos referentes ao seu
direito de uso, refletindo um saldo de R$ 850,7 milhGes ao final deste trimestre. Com isso, os gastos com aluguéis
apresentados até 2018, como custos dos servigos prestados ou despesas de localizagdo de funcionamento, passam a ser
contabilizados nas linhas de depreciagdo e despesas financeiras. Demonstramos abaixo os efeitos resultantes da
aplicacdo da norma na demonstracéo de resultado do 3T19:

Valores em R$ milhdes

3T19 Reversdo | Depreciagao Despesas 3T19
Iltem sem IFRS de e . P . com IFRS
. ) ~ financeiras
16 aluguéi amortizacao 16
I I

L liquido 215,9 19,1 (10,1) (12,5) 212,4

Para fins de comparabilidade, as analises de resultados neste release referente a sinistralidade, custos assistenciais, despesas de

vendas e despesas administrativas estdo sem os efeitos da adog&o da norma citada acima.

12. Fluxo de Caixa Livre e Capex

O fluxo de caixa livre foi positivo em R$ 32,1 milhées no 3T19 em razdo da maior variagdo de capital de giro no periodo,
investimentos (Capex) e aquisicdes de empresas. A variacdo de capital de giro foi sensibilizada negativamente pelo
recebimento de R$ 53,4 milhdes em contas a receber no dia 30 de setembro de 2019 (efeito calendario). Os investimentos
(Capex) liquidos de depreciagdo e amortizagdo decorrentes de adicdes ao imobilizado e intangivel totalizaram R$ 62,4
milhdes no 3T19, aumento de 11,7%, principalmente em fun¢do da ampliacdo da estrutura de operacgdo da rede propria,
em especial a abertura de 1 hospital, 4 clinicas e 5 unidades de diagnéstico. As aquisi¢cdes de empresas se referem aos
valores pagos pelo Hospital Geral Padre Cicero, em Juazeiro do Norte (CE) e pela Infoway, empresa especializada no
desenvolvimento de sistemas de gestdo de planos de saude.

3T19x 9M19 x

EBIT 218,1 179,1 21,8% 730,3 769,4 -5,1%
Aliquota efetiva de imposto de renda 24,9% 20,1% 48p.p 31,2%Y 28,2% 3,0 p.p
OPAT 163,7 143,8 13,8% 502,1 467,4 7,4%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 17,3 11,1 55,9% 50,5 30,8 64,0%
(+/-) Variagdo do capital de giro? (69,2) (0,3) 22966,7% (44,5) (34,5) 29,0%
(-) CAPEX caixa (62,4) (55,8) 11,8% (196,5) (155,6) 26,3%
luxo de caixa livre (ex-aquisigoes) 49,5 98,8 -49,9% 311,6 308,1 1,1%
(-) Aquisi¢ées de empresas (17,4) - n/a (17,4) - n/a
luxo de caixa livre 32,1 98,8 -67,5% 294,2 308,1 -4,5%

@ Aliquota efetiva do 9M19 desconsidera os créditos sobre prejuizos fiscais ocorrido no 2T719.

() Contempla as variagdes: (i) ativo circulante: contas a receber, estoques, outros créditos e adiantamentos a fornecedores e (ii) passivo circulante: empréstimos,
fornecedores, provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde liquidas de PPCNG, débitos de operacdes de assisténcia a satde liquida de recebimentos
antecipados, outras contas a pagar e obrigagdes sociais.

Valores em R$ milhdes

-

m
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Item 3T19 AV 3T19 3T18 AV 3T18 |3T19x3T18 2719 AV 2T19 | 3T19x2T19 |3T19-IFRS 16 9M19 9M18 9;le1 fsx

Receita de contraprestagdes brutas 1.394,5 106,0% 1.213,6 104,3% 14,9% 1.328,0 104,1% 5,0% 1.394,5 4.032,1 3.510,2 14,9%
Receita com outras atividades 7,5 0,6% 2,0 0,2% 272,8% 4,7 0,4% 59,9% 75 18,0 8,5 110,7%
DedugcBes (86,3) -6,6%  (51,9) -4,5% 66,2% (56,4) -4,4% 53,0% (86,3) (201,1) (154,2) 30,4%
Receita liquida 1.315,8 100,0% 1.163,7 100,0% 13,1%  1.276,3 100,0% 3,1% 1.315,8 3.849,0 3.364,6 14,4%
Custo médico-hospitalar e outros (836,7) 63,6%  (716,5) 61,6% 16,8% (761,9) 59,7% 9,8% (823,00 (2.324,5)  (1.984,4) 17,1%
Aluguel com partes relacionadas (14,1) 1,1% (13,2) 1,1% 6,8% (14,6) 1,1% -100,5% - (42,0) (28,6) 46,8%
Variagdo da PEONA 29,1 -2,2% (6,9) 0,6% -520,2% 17,6 -1,4% 65,2% 29,1 43,9 (12,5) -452,7%
ng'acac’ da provisio de ressarcimento a0 (24,6) 1,9% (5,1) 04%  383,5% (19,8) 1,6% 24,2% (24,6) (53,9) (13,6)  295,9%
Custo total (832,3) 63,3% (728,5) 62,6% 14,2% (764,1) 59,9% 8,9% (818,6) (2.334,4) (2.010,5) 16,1%
Lucro bruto 483,5 36,7% 435,2 37,4% 11,1% 512,1 40,1% -5,6% 497,2 1.514,6 1.354,1 11,9%
Margem bruta 36,7% - 37,4% - -0,7p.p. 40,1% - -3,4p.p. 37,8% 39,3% 40,2% -0,9p.p.
Despesas de vendas (125,1) 9,5%  (116,6) 10,0% 7,2% (129,4) 10,1% -3,3% (125,1) (373,2) (349,9) 6,6%
Despesas administrativas (138,4) 10,5%  (139,1) 12,0% -0,5% (128,9) 10,1% 7,3% (138,4) (406,7) (362,2) 12,3%
Pessoal (56,8) 4,3% (53,7) 4,6% 5,8% (46,0) 3,6% 23,5% (56,8) (154,9) (138,8) 11,6%
Servicos de terceiros (25,9) 2,0%  (23,0) 2,0% 12,9% (25,2) 2,0% 2,7% (25,9) (71,8) (66,2) 8,5%
Localizagdo e funcionamento (29,9) 2,3% (27,8) 2,4% 7,8% (30,9) 2,4% -2,9% (30,0) (94,1) (76,2) 23,5%
Tributos (1,2) 0,1% (7,5) 0,6% -83,5% 1,3 -0,1% -192,3% (1,2) (11,2) (35,1) -68,1%
Proylsoe's-para riscos civels, trabalhista (21,0 1,6% (23,5) 2,0% -10,7% (26,6) 2,1% -21,1% (21,0) (66,6) (40,1) 66,4%

e tributario
Despesas diversas (3,5) 0,3% (3,7 0,3% -4,5% (1,6) 0,1% 121,0% (3,5 (8,0) (5,9 36,4%
Outras d /receitas operacionai (2,0) 0,2% (0,4) 0,0%  366,2% (2,0 0,2% 1,1% (2,0 (4,5) 9,4  -147,9%
Despesas totais (265,4) 20,2%  (256,2) 22,0% 3,6% (260,3) 20,4% 2,0% (265,5) (784,3) (702,8) 11,6%
Lucro operacional 218,1 16,6% 179,1 15,4% 21,8% 251,9 19,7% -13,4% 231,7 730,3 651,3 12,1%
Receitas financeiras 102,5 -7,8% 65,1 5,6% 57,5% 65,7 -5,1% 56,0% 102,5 228,5 149,7 52,6%
Despesas financeiras (33,0) 2,5% (6,0) 0,5% 449,0% (6,7) 0,5% 393,1% (51,9) (47,7) (31,6) 50,9%
Resultado financeiro 69,5 5,3% 59,1 51% 17,7% 59,0 4,6% 17,8% 50,6 180,8 118,1 53,1%
Lucro antes de IR e CSLL 287,6 21,9% 238,2 20,5% 20,8% 310,9 24,4% -7,5% 282,3 911,1 769,4 18,4%
IR e CSLL corrente (93,1) 7,1% (66,5 -5,7% 39,9% (108,1) 8,5% -13,8% (93,1) (304,2) (232,9) 30,6%
IR e CSLL diferido 21,4 -1,6% 18,6 1,6% 15,6% 243 -1,9% -11,6% 233 45,2 17,7 154,6%
IRe CSLL (71,6) 5,4% (48,0) 4,1% 49,3% (83,8) 6,6% -14,5% (69,8) (259,0) (215,1) 20,4%
Lucro liquido 215,9 16,4% 190,2 16,3% 13,5% 227,1 17,8% -4,9% 2124 652,0 554,3 17,6%
Margem liquida 16,4% - 16,3% - 0,1p.p. 17,8% - -1,4p.p. 16,1% 16,9% 16,5% 0,5p.p.
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Com¥h BRS ehoPpiesEmnipenfignario
3T191-6|FRS 3T19 x 3T18 3T19 x 2T19
Ativo 10.896,1 10.039,8 4.635,8 116,6% 5.232,2 91,9%
Ativo circulante 1.934,2 1.934,2 1.096,3 76,4% 1.926,3 0,4%
Caixa e equivalentes de caixa 169,6 169,6 89,2 90,3% 143,0 18,7%
Aplicagdes financeiras de curto prazo 1.151,6 1.151,6 620,0 85,8% 1.094,0 5,3%
Contas a receber de clientes 146,1 146,1 153,7 -4,9% 173,7 -15,9%
Outros ativos 359,4 359,4 109,9 227,2% 410,8 -12,5%
Despesa de comercializagdo diferida 107,4 107,4 123,6 -13,1% 104,8 2,5%
Ativo ndo circulante 8.961,9 8.105,6 3.539,5 129,0% 3.305,9 145,2%
Aplicagdes financeiras de longo prazo 6.924,4 6.924,4 2.784,8 148,7% 2.258,4 206,6%
Impostos diferidos 176,8 171,2 82,7 107,1% 149,7 14,4%
Depésitos judiciais 1339 1339 87,9 52,3% 108,2 23,8%
Despesa de comercializagdo diferida 124,0 124,0 87,8 41,2% 120,3 3,1%
Outros ativos 42,2 42,2 5,1 721,0% 41,7 1,1%
Imobilizado 1.382,0 531,3 395,7 34,3% 492,3 7,9%
Intangivel 178,6 178,6 95,5 86,9% 135,2 32,0%
3T191-6|FRS 3T19 x 3T18 3T19 x 2T19
Passivo e patrimonio liquido 10.896,1 10.039,8 4.635,8 116,6% 5.232,2 91,9%
Passivo circulante 1.039,2 1.007,0 760,7 32,4% 993,5 1,4%
Empréstimos e Financiamentos 21,0 21,0 4,1 410,7% - -
Fornecedores 40,2 40,2 58,3 -31,1% 45,3 -11,3%
ProvisGes técnicas e operagGes de 512,2 512,2 399,8 28,1% 418,0 22,5%
assisténcia a saude
Débi ~ A
Saeﬂb(;’;os de operagdes de assisténcia a 21 21 60,3 -96,6% 66,3 -96,9%
Obrigagdes sociais 142,7 142,7 118,1 20,9% 125,7 13,6%
Tributos e contribuigdes a recolher 69,3 69,3 58,2 19,1% 74,4 -6,8%
Imposto de renda e contribuicdo social 73,7 73,7 35,0 110,9% 90,4 -18,4%
E;\gg:endos e juros sobre capital préprio a 1021 1021 146 601,1% 1046 2,3%
Arrendamentos a pagar 32,2 - - - - -
Outros débitos com partes relacionadas 4,0 4,0 - - 42,7 -90,5%
Outras contas a pagar 39,6 39,6 12,2 223,7% 26,3 50,7%
Passivo ndo circulante 3.149,4 2.314,5 319,3 625,0% 302,2 665,9%
Empréstimos e Financiamentos 1.996,7 1.996,7 - - - -
Tributos e contribui¢des a recolher 12,1 12,1 11,9 1,2% 12,0 0,4%
Arrendamentos a pagar 834,9 - - - - -
Prowsa? para riscos fiscais, civeis e 2031 2031 256, 14,4% 283,5 3.4%
trabalhistas
Outras contas a pagar 12,5 12,5 8,5 47,1% 6,7 87,3%
Patrimonio liquido 6.707,5 6.718,3 3.555,9 88,9% 3.936,5 70,7%
Capital social 5.400,2 5.400,2 2.810,2 92,2% 2.810,2 92,2%
Reservas 1.308,0 1.318,8 745,2 77,0% 1.105,0 19,4%
Patrimnio liquido atribuivel aos 6.7082 67190  3.5554 89,0%  3.9152 71,6%
controladores
Participagdo de ndo controladores (0,7) (0,7) 0,5 -244,4% 21,31 -103,3%
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ComEn BT o B588éip plepip ge Caixa - Sumario

T19 - IFR!
Item 3 916 5 3T19 3T18 3T19x3T18 2719 3T19x 2T19 IM19 ImM18 9M19 x 9M18
Lucro liquido 212,4 215,9 190,2 13,5% 227,1 -4,9% 652,0 554,3 17,6%
CA;:::es para reconciliar o lucro liquido com o 99,4 66,9 52 11759% 1343 -50,2% 329,4 297,0 10,9%
Depreciagdo e amortizagdo 17,3 17,3 11,2 54,2% 16,2 6,9% 50,5 30,8 64,1%
Depreciagdo de direitos de uso 15,3 - - - - - - - -
ProvisBes técni ~
rovisBes técnicas de operagdes de (4,4) (4,4) 119 -137,1% 58  -1760% 10,0 26,1 61,7%
assisténcia a satde
Provisdo para perdas sobre créditos 37,7 37,7 35,9 5,1% 40,5 -6,7% 114,6 125,0 -8,2%
Baixa de ativo imobilizado 4,2 4,2 0,2 1741,3% 0,2 2704,6% 4,5 0,3 1207,2%
Baixa do intangivel 1,3 1,3 0,0 130200,0% 9,0 -85,5% 11,4 0,0 572300,0%
Proviséo para riscos fiscais, civels e 165 165 156 5,9% 28,0 -41,1% 56,6 19,7 188,2%
trabalhistas
Rendimento de aplicagdo financeira (99,4) (99,4) (117,6) -15,5% (49,1) 102,3% (199,3) (119,9) 66,2%
Juros e atualizagdes monetdrias de arrendame 19,1 - - - - -
Jur'os e {encargos financeiros de empréstimos 220 22,0 . . . . 220 . .
e financiamentos
Imposto e contribui¢do social 93,1 93,1 66,6 39,8% 108,1 -13,8% 304,2 2329 30,6%
Impostos diferidos (23,3) (21,5) (18,6) 15,8% (24,3) -11,4% (45,2) (17,7) 154,8%
(Aumento) diminuigdo das contas do ativo: (8,9) (8,9) (100,0) -91,1% (127,3) -93,0% (218,0) (232,6) -6,3%
Contas a receber (7,9) (7,9) (71,7) -89,0% (46,6) -83,0% (105,8) (144,5) -26,8%
Estoques (0,8) (0,8) 2,6 -129,5% (2,5) -70,1% (1,8) 2,1 -186,2%
Impostos a recuperar (13,2) (13,2) (12,6) 4,3% (14,5) -9,2% (31,0 (9,4) 229,0%
AplicagBes financeiras - - (0,7) -100,0% - - - (2,0) -100,0%
Depdsitos judiciais (33,2) (33,2) (18,3) 81,6% (23,8) 39,6% (64,6) (41,7) 55,0%
Outros ativos 52,4 52,4 14 3524,6% (38,7) -235,3% (8,7) (18,2) -52,2%
Adiantamentos - - 2,1 -100,0% - - - (1,4) -100,0%
Despesa de comercializagdo diferida (6,3) (6,3) (2,8) 121,5% (1,1) 446,2% (6,0) (17,6) -65,6%
Aumento (diminui¢do) das contas do passivo: (46,2) (46,0) (32,8) 40,0% (114,4) -59,8% (209,1) (241,8) -13,5%
ProvisBes técnicas de operagdes de 75,7 75,7 28,4 166,1% (21)  -3660,1% 71,2 24,9 185,5%
assisténcia a satde
Débitos de operagdes de assisténcia a saude (41,3) (41,3) (2,0) 1942,1% 3,6 -1245,5% (40,2) 5,1 -880,6%
Obrigagdes sociais 13,6 13,6 12,6 8,2% 15,3 -11,1% 26,4 19,9 32,2%
Fornecedores (6,0) (6,0) (5,1) 18,3% (17,2) -64,9% (22,1) (0,1) 18331,7%
Tributos e contribuigdes a recolher 7,6 7,6 7,5 1,1% (3,2) -335,9% 11,8 (13,5) -187,8%
Outras contas a pagar 14,7 14,9 1,0 1429,7% (3,0) -603,9% 8,9 (25,4) -135,0%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (110,5) (110,5) (75,2) 46,9% (107,8) 2,4% (265,1) (252,8) 4,9%
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Com%m%rg@ggﬁﬁgﬁﬁge Caixa — Sumaério (cont.)

3T19 - IFRS

Item 16 3T19 3T18 3T19x 3T18 2T19 3T19x 2T19 IM19 ImM18 9M19 x 9M18
e aad OESIadlBE S StVICates 256,7 227,9 62,6 264,1% 119,6 90,5% 554,4 376,9 47,1%
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento (4.761,7) (4.761,7) 268,2 -1875,5% 60,4 -7984,0% (4.959,6) (2.089,7) 137,3%
Pagamentos a partes relacionadas (38,6) (38,6) 0,1 -51598,7% - - (38,6) 5,8 -760,6%
Aquisi¢do de imobilizado (53,6) (53,6) (44,2) 21,4% (48,1) 11,6% (153,5) (129,6) 18,4%
Aquisi¢do de intangiveis (29,0) (29,0) (11,7) 148,2% 6,1 -576,2% (47,2) (26,0) 81,7%
Aquisigdo/venda de investimentos (17,2) (17,2) - - (215,4) -92,0% (232,6) - -
AplicagBes financeiras - - - - - - - - -
Resgates de aplicagbes financeiras (4.624,1) (4.624,1) 324,0 -1527,3% 317,8 -1555,2% (4.488,6) (1.939,9) 131,4%
Fluxo de caixa das atividades de financi: to 4.531,6 4.560,5 (354,5) -1386,4% (180,1) -2632,1% 4.389,4 1.697,7 158,5%
Recebimento de partes relacionadas (0,0) (0,0) 0,0 -325,0% 0,0 -200,0% - (5,4) -100,0%
Emissdo de debéntures 2.000,0 2.000,0 - - 2.000,0 -
Gasto com emissdo de agdo (79,6) (79,6) 0,2 N/A - - (79,6) (100,8) -21,1%
P'agam'ento/Aquisicao de empréstimos e } ; 2,0) -100,0% B R } (2,5) -100,0%
financiamentos
Pagamento de dividendos e juros sobre (2,5) (25  (352,7) -99,3% (188,6) -98,7% (191,1) (823,9) -76,8%
capital proprio
Pagamer_\to de principal - Arrendamento (289) . B B B R . . .
Mercantil
Integralizagdo de capital 2.664,5 2.664,5 0,0 N/A - - 2.664,5 2.631,0 1,3%
Participagdo de s6cios ndo controladores (22,0) (22,0) (0,0) N/A 8,5 -358,7% (4,5) (0,7) 589,6%
Variagdo do caixa e equivalentes de caixa 26,7 26,7 (23,8) -211,8% (0,1) -31848,8% (15,9) (15,1) 5,4%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 143,0 1430 1130 26,5% 143,0 -0,1% 1855 104,2 78,0%
periodo
;:':2 deoeq”"’a'e"tes de caixa no final do 169,6 169,6 89,2 90,3% 143,0 18,7% 169,6 89,2 90,3%

16. Glossaéario

ANS: Agéncia Nacional de Salde Suplementar. E a agéncia reguladora vinculada ao Ministério da Saude responsavel pelo
setor de planos de saude no Brasil.

IGR: indice geral de reclamagdes. Tem como finalidade apresentar um termdmetro do comportamento das operadoras do
setor no atendimento aos problemas apontados pelos beneficiarios. Contempla o nimero médio de reclamagfes de
beneficiarios recebidas nos trés meses anteriores e classificadas até a data de extragdo do dado. O indice tem como
referéncia cada 10.000 beneficiarios do universo de consumidores analisado.

MS: margem de solvéncia. Em precgo pré-estabelecido, corresponde a suficiéncia do patriménio liquido ajustado, para cobrir o
maior montante entre os seguintes valores: (i) 20% das receitas de contraprestacdes ou (ii) 33% da média anual dos eventos
dos ultimos 36 meses.

PESL: provisdo de eventos/sinistros a liquidar. Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e
ainda nédo pagos. O registro contabil é realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no momento da
apresentacdo da cobranca a entidade, sendo posteriormente ajustado por glosas e descontos.

PEONA: provisdo de Eventos ocorridos e ndo Avisados. Provisao para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham
ocorrido e que ndo tenham sido informados & Companhia antes do encerramento do periodo, a qual foi constituida com base
em metodologia atuarial.

PMA.: patrim6nio minimo ajustado. Para operar no mercado de planos de salde regulado pela ANS, a operadora de planos
de salde deve manter o patriménio minimo ajustado para fins econdmicos conforme estabelecido pela ANS. O patrimdnio
minimo ajustado é calculado como o patrimonio liquido menos ativos intangiveis ndo circulantes, créditos tributarios
decorrentes de prejuizos fiscais, despesas de vendas diferidas e despesas antecipadas.

PPCNG: provisao de prémios ou contraprestagdo ndo ganhas. Caracteriza-se pelo registro contabil do valor cobrado pelas
operadoras da Companhia para cobertura de risco contratual proporcional aos dias ainda nao transcorridos dentro do periodo
de cobertura mensal, para apropriagdo como receita somente no periodo subsequente, quando a vigéncia for efetivamente
incorrida.

Sinistralidade: indice que mostra a relacdo entre despesas assistenciais e o total das receitas com operagéo de planos de
salde ou de odontologia (contraprestacdes efetivas).

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem apresentar diferengas em relagao
aos quadros e notas das informacdes trimestrais. Adicionalmente, alguns valores totais em determinadas tabelas podem néo refletir a soma aritmética dos valores
precedentes.
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas
(Valores expressos em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Hapvida Participac@es e Investimentos S.A. é uma holding, constituida na forma de sociedade
por acdes, domiciliada no Brasil e com sede na Av. Heréclito Graga, n° 406, na cidade de
Fortaleza/CE. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo
tem como atividades preponderantes: (i) venda de planos de satde com cobertura de custos de
assisténcia médica, sendo a maior parte dos atendimentos realizada nas redes clinica,
ambulatorial e hospitalar prdpria; e (ii) venda de planos odontol6gicos com o servigo prestado
atraves de rede credenciada.

A Companhia obteve o registro de empresa de capital aberto em 20 de abril de 2018 e iniciou as
negociacdes de suas acdes no segmento especial Novo Mercado na [B]® - Brasil, Bolsa, Balcéo,
no dia 25 de abril de 2018, sob o cddigo HAPV3.

2 Relagdo de entidades controladas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas
diretas e indiretas da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.:

30/09/2019 31/12/2018
Entidade Direto Indireto Direto Indireto
Hapvida Assisténcia Médica Ltda. 99,99% - 99,99% -
Mais Odonto Assisténcia Odontoldgica Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hospital Antonio Prudente Ltda. 99,99% - 99,99% -
Ultra Som Servicos Médicos Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hapvida Participacdes em Tecnologia Ltda. 99,99% - 99,99% -
Maida Health ParticipacOes Societarias S.A. - 75,00% - -
Haptech Solugdes Inteligentes Ltda. - 99,99% 99,99% -
Infoway Tecnologia e Gestdo em Salde Ltda - 99,99% - -
Vida & Imagem Radiologia e Diagnostico. Ltda. 99,99% - 94,99% -
Hospital das Clinicas e Fraturas do Cariri Ltda - 100% - -
Fundos Exclusivos
BB HAPV Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo 76,62% 23,38% - 100%
Santander Hapvida Renda Fixa Referenciado
DI Crédito Privado FIC FI 86,97% 13,03% - 98,65%
Itad Hap Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento Renda Fixa Crédito Privado 80,82% 19,18% - -
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As empresas integrantes das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Hapvida
Participagdes e Investimentos S.A. operam com as seguintes atividades:

Hapvida Assisténcia Médica Ltda.

Iniciou suas operagdes em 15 de julho de 1991, com registro na Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS) sob o0 n2 36.825-3. Tem por objeto social principal a venda de planos de
salde e odontolégico focados na prestacdo de servicos de assisténcia a salide através da rede de
empresas de atendimentos hospitalar, clinico e ambulatorial, sob controle comum do Grupo.

MaisOdonto Assisténcia Odontoldgica Ltda.
Tem por objeto social a contratacdo e prestagdo de servicos de assisténcia exclusivamente
odontoldgica. A empresa esta inativa e seu registro na ANS esta cancelado.

Hospital Antonio Prudente Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacdo de servigos médico-hospitalares. Esta unidade é
o principal hospital da rede propria do Grupo Hapvida para atendimento aos beneficiarios no
municipio de Fortaleza/CE, concentrando parte dos atendimentos hospitalares dos usuarios
dessa cidade.

Ultra Som Servigos Médicos S.A.
Tem como atividade preponderante a prestacdo de servicos meédicos e paramédicos, laboratoriais,
servicos de diagndsticos, imagens e ultrassonograficos, abrangendo todas as areas da medicina.

Em 15 de maio de 2019, conforme registrado na Junta Comercial do Ceard, os socios decidiram
pela transformacéo da sociedade em sociedade por agdes.

Hapvida Participagdes em Tecnologia Ltda.

Constituida em maio de 2011, anteriormente denominada Pratica Importacdo Comércio e
Distribuicao de Produtos Farmacéuticos e Hospitalares Ltda, tem como objeto social a
participacdo, como socia ou acionista, em outras empresas, predominantemente empresas de
tecnologia.

Maida Health Participacdes Societarias S.A.

Constituida em agosto de 2019, a Maida Health Participagdes Societarias S.A. (“MAIDA”), é
uma holding que tem como objeto social a participacdo, como s6cia ou acionista, em outras
empresas, predominantemente empresas de tecnologia.

Haptech Solugdes Inteligentes Ltda.

Haptech Solucdes Inteligentes Ltda. (“Haptech”) tem como atividade preponderante a prestacdo
de servicos de consultoria e projetos de tecnologia da informacéo, desenvolvimento de software,
comercializacdo de base de dados; servigos de processamento de dados; treinamento em
informética; servicos de provedor e Internet; e, ainda, atividades de teleatendimento e servigos
de call center.
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Infoway Tecnologia e Gestdo em Saude Ltda.

A Infoway Tecnologia e Gestdo em Saude Ltda. (“Infoway”) € uma empresa de tecnologia que
atua no desenvolvimento de tecnologias inovadoras em salde, principalmente por meio de uma
plataforma tecnoldgica, baseada em inteligéncia artificial, além de outros softwares proprios,
cujo proposito é trazer eficiéncia aos processos de gestdo de planos de salde.

Vida & Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda.
Tem como atividade principal a prestacdo de complementacédo diagnostica e terapéutica.

Hospital das Clinicas e Fraturas do Cariri Ltda.
O hospital é uma sociedade hospitalar sediada em Juazeiro do Norte, Estado do Ceard, e tem
como atividade preponderante a prestacdo de servicos médico-hospitalares.

BB HAPV Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Renda
Fixa Longo Prazo

Destina-se a receber recursos de grupo restrito de investidores, que pertencam ao mesmo grupo
econdmico, todos investidores profissionais, conforme definido pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) em sua Instrugdo n® 539/13 e alteragGes posteriores.

O Fundo buscara proporcionar a valorizagdo de suas cotas mediante aplicagdo de seus recursos
em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais disponiveis no &mbito do mercado
financeiro, utilizando-se de cotas de fundos de investimento que apresentem em sua composi¢do
titulos e operacdes com prazo médio de carteira superior a 365 dias.

Santander Hapvida Renda Fixa Referenciado DI Crédito Privado FIC FI

Destina-se a receber recursos do Grupo Hapvida e partes relacionadas. Tem por objetivo investir
em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais de renda fixa que busquem acompanhar as
variagdes das taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancérios (CDI), por meio

da aplicacdo de seus recursos, preponderantemente, em cotas de fundos de investimento.

Itall Hap Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Renda Fixa
Crédito Privado

O Fundo de Investimento iniciou suas atividades em janeiro de 2019, e destina-se a receber
recursos exclusivamente de um grupo reservado de investidores qualificados que pertencem ao
mesmo grupo econdmico. O objetivo do Fundo € aplicar seus recursos em cotas de fundos de
investimento classificados como “Renda Fixa” observado que a rentabilidade do Fundo sera
impactada pelos custos e despesas do Fundo, inclusive taxa de administragéo.
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Em setembro de 2019, o organograma do Grupo, ficou da forma que segue abaixo, sendo que 0s
fundos exclusivos estéo alocados nas entidades controladas, majoritariamente:

Hapvida
Participagdes e
Investimentos S.A.
Hospital o e
Rl 99,99% 99,99% Assstincia
Antonio ica
Mais Odonto Vida & Imagem
Assistinga B 99,99% 99,99% Radiologia e
Odontolégica Diagndstico
Hapvida
Participacbes 99,99% 99,99%
em Tecnologia

75% 100%

Hospital das
Clinicas & Fraturas|
da Cariri

99,99% 99,99%

Haptech
Solugdes
Inteligentes

3 Apresentacdo e base de preparacao das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas.

a. Declaracdo de conformidade
Estas demonstracGes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com o CPC 21(R1)
e a IAS 34 — Demonstracéo Intermediéria e devem ser lidas em conjunto com as ultimas
demonstrac@es financeiras anuais consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018. Estas notas explicativas ndo incluem toda a informag&o necessaria para um conjunto
completo de demonstragdes financeiras em IFRS, no entanto, as notas explicativas selecionadas
sdo incluidas para explicar eventos e transa¢@es que sdo significativos para a compreensao das
mudancas na posi¢do financeira e performance da controladora e do consolidado desde as
altimas demonstracdes financeiras.

Este € o terceiro conjunto de demonstragdes financeiras do Grupo em que o IAS 17 (CPC 06
(R2)) foi aplicado. Mudancas nas politicas contdbeis significativas estdo descritas na Nota 4.a.
A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 13
de novembro de 2019.

b.  Moeda funcional e moeda de apresentagdo
Estas demonstraces financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a

moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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(i)

(i)

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgéo destas demonstrac@es financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas

As estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. Revisdes com relagéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo efetuadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em
um resultado real diferente do estimado estdo incluidas principalmente nas seguintes notas
explicativas:

Nota Explicativa n° 7 - Proviséo para perda do valor recuperavel do contas a receber.

Reconhecimento e mensuragdo da provisao ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

Nota Explicativa n° 8 - Despesas de comercializag&o diferidas. Identificacdo do tempo médio
de duracdo dos contratos para determinar o prazo de diferimento das comissdes e,
consequentemente, sua apropriagdo ao resultado contabil do periodo.

Nota Explicativa n® 11 - Revisdo da vida util econémica de bens do ativo imobilizado.
Determinacdo da vida Gtil estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de depreciacéo a ser
utilizada nos célculos e registro contabeis no resultado do periodo.

Nota Explicativa n® 12 - Determinacédo da vida Util estimada dos ativos intangiveis e,
consequentemente, da taxa de amortizacéao a ser utilizada nos célculos e registro contabeis no
resultado do periodo.

Nota Explicativa n° 15 - Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude.
Reconhecimento e mensuracao de passivos relacionados aos custos assistenciais que ainda ndo
foram informados pelos prestadores de servi¢os.

Nota Explicativa n°® 17 - Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. Reconhecimento e
mensuracgdo de provisdes e contingéncias: premissas-chave para determinar o valor e a
probabilidade da saida de recursos.

Nota Explicativa n° 24 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Julgamentos

Nota explicativa n°4.a. ii) - arrendamento: determinagdo se um contrato contém um
arrendamento, seu prazo, renovac0es e classificacdo;

Nota Explicativa n° 15 - Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde. Avaliacdo de
passivos de seguros.
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(i)

(ii)

Nota Explicativa n® 17 - ProvisOes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. Premissas-chave
para determinar o valor e a probabilidade da saida de recursos.

Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, exceto quando indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis

As praticas contabeis utilizadas na preparagdo destas informages trimestrais sdo as mesmas
adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, exceto pelas novas praticas contabeis adotadas
conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 4.a.

Mudancas nas principais politicas contabeis

Com excecdo ao descrito abaixo, as politicas contébeis aplicadas nestas demonstragdes
financeiras intermediarias s&o as mesmas aplicadas nas Ultimas demonstrag¢des financeiras
anuais.

As mudangas nas politicas contabeis também seréo refletidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Aplicacdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos

O Grupo adotou 0 CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2019. O CPC 06 (R2) introduziu um
modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial de arrendatérios.
Como resultado, o Grupo, como arrendatario, reconheceu os ativos de direito de uso que
representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e 0s passivos de arrendamento que
representam sua obrigacao de efetuar pagamentos de arrendamento.

Os detalhes das mudangas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo.

Definigéo de arrendamento

Anteriormente, 0 Grupo determinava, no inicio do contrato, se 0 mesmo era ou continha um
arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento
baseado na nova definicdo de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2), um contrato é ou
contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Politicas contabeis significativas

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e,
subsequentemente, pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas remensuracdes do passivo de arrendamento. Quando um ativo
de direito de uso atende & definicdo de propriedade para investimento, ele é apresentado na linha
de propriedade para investimento e é inicialmente mensurado pelo custo e, subsequentemente,
mensurado pelo valor justo, de acordo com as politicas contabeis do Grupo.
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(iii)

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio da mensuragédo, descontados usando a taxa
nominal de empréstimo incremental do Grupo.

O Grupo aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos que
incluem opc¢oes de renovagdo. A avaliagéo se 0 Grupo esta razoavelmente certo de exercer essas
opcBes de renovacao tem impacto no prazo do arrendamento, o que afeta significativamente o
valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

Transi¢éo para o CPC 06 (R2)

O Grupo adotou a CPC 06 (R2) a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2019.
Para tal, o Grupo selecionou como método de transicdo a abordagem retrospectiva modificada,
com o efeito cumulativo de aplicagéo inicial desse novo pronunciamento e sem a reapresentagao
de periodos comparativos. Assim, o Grupo optou por adotar 0 modelo em gue mensurou um
passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes e
reconheceu um ativo de direito de uso a um valor equivalente ao passivo de arrendamento,
ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados antes da data de
aplicagdo inicial. O Grupo optou por ndo utilizar o expediente pratico que permite nao reavaliar
se um contrato é ou contém um arrendamento na transicao para o CPC 06 (R2).

Consequentemente, as novas defini¢des de uma locacéo foram aplicadas a todos os contratos
vigentes na data de transigdo. A mudanga na definicdo de um arrendamento refere-se
principalmente ao conceito de controle. O CPC 06 (R2) determina se um contrato contém um
arrendamento com base no fato de o cliente ter o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Para tal, a Administracdo da Companhia, com o auxilio de especialistas, efetuou a identificacéo
dos contratos (inventario dos contratos), avaliando se contém ou nédo arrendamento de acordo
com o CPC 06 (R2).

O Grupo optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma para contratos de arrendamento
cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adocdo inicial, contratos de arrendamento
cujo ativo objeto seja de baixo valor e contratos em que as prestacfes sejam 100% variaveis. O
Grupo possui arrendamentos de determinados equipamentos de escritorio (impressoras e outros
equipamentos de informatica) que sdo considerados de baixo valor.

Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transi¢do aos novos
requerimentos de contabilizagéo de arrendamentos:

Aplicou a isengdo para ndo reconhecer contabilmente aqueles contratos com prazo de
encerramento dentro do periodo de 12 meses a partir da data da aplicagdo inicial da nova norma.

Excluiu os custos diretos iniciais da mensuracao do saldo inicial do ativo de direito de uso.

Utilizou julgamentos ao determinar o prazo do arrendamento dos casos onde o contrato contém
opcdes de prorrogacdo ou rescisdo.
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A Companhia, entende que o maior impacto produzido por esta norma esta relacionado ao
reconhecimento no balanco dos contratos de arrendamento de imdveis locados de terceiros e
com partes relacionadas, contratos de prestacdo de servigos que podem ter como objeto ativos

incluidos na norma, com prazos de vigéncia superiores a 12 meses.

Impacto nas demonstrages financeiras

Na transicao para o CPC 06 (R2), o Grupo reconheceu ativos de direito de uso adicionais e
passivos adicionais de arrendamento. O impacto na transicao esta resumido abaixo:

Adocéo inicial

Em milhares de Reais
Novos ativos de direito de uso apresentados no ativo imobilizado

Passivo de arrendamento — Circulante
Passivo de arrendamento — Nao circulante

Saldo nas demonstragdes consolidadas em:

Balanco Patrimonial

Em milhares de Reais
Ativo nao circulante
Imposto diferido
Imobilizado

Passivo circulante
Arrendamento a pagar

Passivo ndo circulante
Arrendamento a pagar

Patrimonio Liquido
Efeitos no resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Em milhares de Reais

Depreciagdo e amortizagdo

Reversdo de custos e despesas com aluguéis
Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Total

31

Consolidado

1° de Janeiro
de 2019

806.425

28.744
777.681

30 de setembro
de 2019

5.563
850.695

32.206

834.852

(10.799)

30 de setembro
de 2019

(39.602)
77.783
(54.543)
5.563

(10.799)
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Em 30 de setembro de 2019, os direitos de uso somam R$ 850.695 e os passivos de
arrendamento sdo R$ 867.058. Ainda em relacéo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC
06 (R2), o Grupo reconheceu despesas de depreciacgao e juros, ao invés de despesas de
arrendamento operacional.

b.  Novos pronunciamentos
Novas normas ou altera¢Ges de normas e interpretacfes serdo efetivas para exercicios iniciados
apos 1° de janeiro de 2020. O Grupo ndo adotou essas alteracdes na preparacdo destas
demonstracdes financeiras. O Grupo ndo planeja adotar essas normas de forma antecipada.

IFRS 17 - Contratos de Seguros

A IFRS 17 introduz um novo modelo de mensuracdo para contratos de seguros. Ela estabelece
principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgagéo de contratos de seguros
emitidos. O objetivo da IFRS 17 é assegurar que as entidades oferecam informacdo relevante de
maneira confidvel que represente esses contratos. O padrao sera adotado a partir do exercicio
iniciado em ou apds 1° de janeiro de 2021.

A Administracdo da Companhia esta em fase de analise dos impactos da adogdo da IFRS 17.

5 Segmentos operacionais
A Companhia e suas controladas atuam no setor de salde suplementar e direcionam sua
estratégia a prestacdo dos servicos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario
é prioritariamente realizado em rede prépria de atendimento, e proporciona assisténcias médica
e odontoldgica, operando em apenas um segmento operacional, cujos resultados operacionais e
financeiros sdo regularmente revistos pelo Conselho de Administracdo de forma agregada, sobre
a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora o Grupo tenha em sua estrutura diversos hospitais, clinicas e outras unidades de
atendimento, eles funcionam como executores dos servicos demandados pelos clientes dos
planos de saude e odontoldgicos da operadora pertencente ao Grupo, dentro do modelo
integrado de verticalizagéo, no qual o objetivo final € maximizar a geragéo de valor consolidado
(operadora de planos de salde + unidades de atendimento médico) para seus acionistas.

A Administragdo determinou que o Conselho de Administracdo é o Chief Operating Decision
Maker (CODM). Este recebe e analisa informacdes sobre os resultados operacionais e
financeiros do negdcio e toma as decisOes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de
marketing para diferentes produtos e servigos de forma centralizada. Toda receita do Grupo é
derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil e ndo ha concentracéo de vendas por
contrato de clientes. Além disso, todos os ativos circulantes do Grupo estéo localizados no
Brasil.

Os resultados do Grupo néo flutuam com base na sazonalidade.
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6 AplicagOes financeiras

a. Resumo da classificacdo das aplicacdes

Controladora

30/09/2019 31/12/2018

Operagdo compromissada (b) 109.105 104.193
Certificados de depdsitos bancérios (a) 211.967 -
Fundo de investimento de renda fixa - N&o exclusivo (d.1) 4.148.560 1.205.899
Fundo de investimento de renda fixa - Exclusivos (d.2) 1.236.659 -
Outros 75 75
Total 5.706.366 1.310.167
Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

Operagdo compromissada (b) 116.559 234.361
Certificados de dep6sitos bancérios (a) 644.121 504.905
Fundo de investimento de renda fixa - Ativos garantidores (c) 424.588 407.135
Fundos de investimento de renda fixa - Exclusivos (d.2) 5.079.470 507.248
Fundo de investimento de renda fixa - N&o exclusivos (d.1) 1.809.308 1.732.676
Outros 1.987 1.681
Total 8.076.033 3.388.006

@) Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) sdo remunerados a taxa média mensal de 101% a 102% do CDI (101%
em 2018) com vencimentos entre outubro de 2019 e agosto de 2022.

(b) A Compromissada consiste, basicamente, na compra de titulos publicos, com compromisso de recompra por parte da
instituicéo financeira, com prazo definido e taxa média mensal de 101% a 102% do CDI (100% a 101% do CDI em
2018) com vencimento entre outubro de 2019 e agosto de 2020.

(c) Fundo de Investimento de renda fixa - Ativos garantidores séo utilizados para lastrear as provisfes técnicas da
operadora de assisténcia a saide, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 13. Seus rendimentos médios mensais
variaram ao longo do ano entre 100% e 102% do CDI (98% a 104% do CDI em 2018).

(d) Composto por duas modalidades de fundos, conforme segue:

(d.1) Cotas de fundos de investimento de renda fixa ndo exclusivos, 0s quais possuem a maioria de seus investimentos em
titulos publicos, com rentabilidade média bruta de impostos de 0,50% ao més (0,52% em 2018). Essas aplicacfes ndo
possuem vencimento definido.

(d.2) Aplicados em trés fundos exclusivos, administrados e geridos pelo Banco do Brasil, Banco Santander e Banco Itad.
Esses fundos aplicam seus recursos em cotas de outros fundos administrados pelos bancos gestores. As politicas de
investimentos dos fundos exclusivos determinam a concentragdo dos recursos em ativos financeiros com baixo risco
de crédito (classificagdo ANBIMA). A rentabilidade média desses fundos ao longo do ano variou entre 100% e 107%
do CDI.
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@)

Movimentacao das aplica¢des financeiras

Saldo em 01/01/2018

(+) Aplicagdes

(+) Saldo de aplicag&o de controladas adquiridas
(-) Resgates (a)

(+) Rendimentos

Saldo em 31/12/2018

(+) Aplicagdes

(+) Saldo de aplicacdo de controladas adquiridas
(-) Resgates (a)

(+) Rendimentos

Saldo em 30/09/2019

Controladora

Versao : 1

Consolidado

1.342.128

4.683.242

(3.450.571)
77.496

6.965.642

776
(5.093.942)
173.402

1.310.167

3.388.006

6.452.802

(2.151.572)
94.969

9.324.824

108
(4.836.230)
199.325

5.706.366

8.076.033

Parte relevantes desses resgates ocorre devido ao vencimento do titulo, sendo reaplicados em papéis novamente até

que haja investimento em ativos operacionais.

Contas a receber de clientes

O saldo desse grupo de contas refere-se, basicamente, a valores a receber dos conveniados dos

planos de saude do Grupo, conforme segue:

Planos médico-hospitalares
Planos de salde e odontoldgicos
Convénios e particulares

Subtotal
Proviséo para perdas

Total

A composicdo dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:

A vencer

Vencidos

Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
Ha mais de 90 dias

Total

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
175.782 183.166
10.204 8.319
185.986 191.485
(39.857) (38.738)
146.129 152.747

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
43.806 57.575
61.802 63.380
35.517 22.672
14.261 12.698
30.600 35.160
185.986 191.485
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@

A movimentacgdo da provisao para perdas no valor recuperavel do contas a receber é como segue:

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Saldos no inicio do periodo 38.738 19.770
Constituicoes 109.752 148.680
Baixas, liquidas (a) (108.720) (129.712)
Total 39.857 38.738

Referentes aos cancelamentos de contratos de clientes efetivados no periodo em decorréncia de inadimpléncia.

O Grupo ndo possui concentragdo de receita, e sua base de clientes é bastante pulverizada. No periodo findo em 30 de
setembro de 2019, o principal cliente representou apenas 1,4% (1,6% em 31 de dezembro de 2018) da receita liquida,
enquanto os dez maiores clientes representaram 5,5% (6,2% em 31 de dezembro de 2018) da receita liquida no mesmo
periodo. Nao h& nenhum cliente que tenha representado mais de 5% da receita liquida nos periodos findos em 30 de
setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Despesas de comercializacao diferidas

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Comissdes diferidas com plano de satde - Circulante 107.428 103.766
Comissdes diferidas com plano de satde - N&o circulante 124.001 121.624
Total 231.429 225.390

Esta informado a seguir o tempo médio ponderado de permanéncia dos contratos (em meses) na
carteira de clientes, aplicado sobre a base dos contratos ativos que tenham gerado despesas de
comissoes:

2019 2018
Contratos individuais 32 32
Contratos coletivos 56 56

Transacdes e saldos com partes relacionadas

Os principais saldos ativos e passivos em 30 de setembro de 2019 e em 31 de dezembro de
2018, assim como as transagdes que influenciaram o resultado, relativas a operacGes com partes
relacionadas, estdo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Ativo
Juros sobre o capital préprio a receber das investidas 86.701 74.341

86.701 74.341
Outros créditos com partes relacionadas
Créditos com acionistas (a) - - 1.341 1.258
PPAR COM Investimentos Ltda- Reembolso por quitagdo de divida (g) - - 1.988 1.993
QOutros 74 74 86 86
Total 74 74 3.415 3.337
Passivo
Dividendos a pagar 1.959 65.126 12.023 77.730
Juros sobre o capital proprio 90.081 106.783 90.081 106.783
Subtotal 92.040 171.909 102.104 184.513

35

Versao : 1

PAGINA: 43 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Outros débitos com partes relacionadas

Débitos com acionistas (a) 2.517 41.145 2.552 41.181
Débitos com investidas (a) 12.293 30 - -
Canada Administradora de Bens Iméveis Ltda. - compra de imobilizado 1.343 1.334 1.343 1.334
Outros 142 142 143 142
Total 16.295 42.651 4.038 42.657
Arrendamentos a pagar com partes relacionadas 144 - 627.371 -
Transac6es 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receita de servigos de assisténcia médica (d) - - 1.525 724
Receita de servigos administrativos (e) - - - 371
Custo de locacéo para Canada Administradora de Bens Iméveis Ltda. (b) - - - (12.735)
Custo de locagdo para Fundagdo Ana Lima (b) - - - (1.821)
Despesa de veiculacdo de midia (c) - - (909) (913)
Reembolso de uso compartilhado de bens (f) - (753) (1.284) (753)
Despesa de locagdo para “Quixada Participagdes Ltda” - - - (14.588)
Juros de arrendamentos com Canada Administradora de Bens Imdveis Ltda. (h) ) - (11.336) -
Juros de arrendamentos com Fundagéo Ana Lima (h) - - (423) -
Juros de arrendamentos com Quixada Participagdes Ltda. (h) - B (28.192) -
9) (753) (40.619) (29.715)
As principais transagdes referem-se a:
(a) Crédito e débitos de acionistas e investidas da Companhia decorrentes de movimentacdes para aquisicdo de ativos. Os saldos foram constituidos sem

incidéncia de encargos e sem vencimento prefixado, sendo os pagamentos realizados conforme planejamento financeiro da Administragao. O saldo
vem sendo movimentado ao longo dos periodos apresentados pelas liquidagdes efetuadas da divida, por meio de pagamentos ou compensagdes com
débitos dos mesmos acionistas na Companhia e na conversdo desses créditos em capital social.

(b) Locagdo de iméveis comerciais e bens méveis destinados ao desenvolvimento das atividades econdmicas, conforme contrato firmado entre partes
relacionadas (entidade ndo consolidada sob controle comum dos mesmos acionistas do Grupo) com prazo de duragédo médio de 20 anos, sendo
pactuados com base na avaliagdo do valor de mercado realizado por empresas especializadas, estando previstas: a) atualizagdo anual com base na
variacdo acumulada do IGP-M e b) revisdo do valor-base a cada 60 meses de vigéncia da locagdo. Com a adogéo do CPC 06 R2, os custos com locagdo
passaram a ser registrados no passivo, na conta de arrendamentos a pagar.

(c) Despesas de publicidade contratadas pelo Grupo para veiculagéo de propaganda nas empresas pertencentes ao Sistema Opinido de Comunicagdo, sob
controle comum dos acionistas, com o objetivo de fomentar as vendas de planos de salide e odontologia através das acées de marketing.

(d) Receitas de planos de satde das empresas do Grupo com a prestagao de servigos para as empresas que compdem o Sistema Opinido de Comunicagéo,
sob controle comum dos acionistas na modalidade de planos coletivos.

(e) Servigos de apoio a gestdo para as empresas na realizacéo de atividades necessarias a administracéo financeira, fiscal e juridica das entidades.
(U] Este saldo refere-se, principalmente, ao uso de aeronave, quando a Alta Administracéo necessita fazer viagens a negécio.
(9) Valor pago pela controlada Ultra Som Servicos Médicos Ltda. em favor da empresa PPAR Com. Investimentos Ltda., entidade néo consolidada sob o

mesmo controle que os acionistas do Grupo, sobre aquisi¢des de empresas de midia realizados pela empresa PPAR.

(h) Efeito dos juros dos contratos de arrendamentos com partes relacionadas em conformidade com a aplicagdo do CPC 06 R2.

Remuneracgéo do pessoal-chave da Administragdo

A Administracdo do Grupo é composta pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria da Companhia e suas controladas. As despesas com remuneragéo total da
administracéo foram de R$ 19.419 no periodo findo em 30 de setembro de 2019 (R$ 18.131 em
30 de setembro de 2018).
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(i)

a.

@
(b)
©

(d)

Investimentos
Controladora

Composicao

Empresa Investida

Hapvida Assisténcia Médica Ltda.
Mais Odonto Assisténcia
Odontoldgica Ltda.

Hospital Anténio Prudente Ltda.
Hospital Antdnio Prudente de
Natal Ltda. (a)

Hospital Antdnio Prudente da
Bahia Ltda. (a)

Ultra Som Servicos Médicos
Ltda.

Vida & Imagem Diagnésticos por
Imagem Ltda. (a)

Samesp — Sociedade de
Assisténcia. Médica
Especializada Ltda. (a)
Hapclinicas de Servicos e
Atencdo a Saude Ltda. (a)
Centro Integrado de Atencdo a
Saude Ltda. (a)

Unidade Hospitalar Ant6nio
Prudente Ltda. (a)

Hapclinica - Clinicas
Ambulatoriais. de Servico a
Salde Ltda. (a)

Unidade de Atengéo Hospitalar
Ltda. (a)

Centro Hospitalar de Atengdo a
Saude Ltda. (a)

Clinica Ortopédica. e
Traumatolégica de Jodo

Pessoal tda. (a)

OPS Administragdo e
Participacdes Ltda.(d)

Haptech Solugdes Inteligentes
Ltda.(c)

Atendimed Servigos Médicos
Ltda. (a)

Hospital Francisca de Sande Ltda.
(@

Vida & Imagem Radiologia e
Diagnoéstico Ltda.

Vida & Imagem Servicos
Médicos Ltda. (a)

Hapvida Participacdes em
Tecnologia Ltda. (b)

Verséo : 1
Resulta do
Percen  Resultado de de
tual Equiva Equiva
Quantida de léncia léncia Investi Investi
Capital Patrimonio Resultado de partici  Patri monial patrimonial mentos mentos
Social Liquido doPeriodo  de quotas pacgéo 30/09/2019 30/09/2018  30/09/2019  31/12/2018
921.720 1.648.754 172.588 921.720 99,99% 172.588 195.469 1.648.754 1.476.166
3.303 3.249 105 3.303 99,99% 105 (68) 3.249 3.144
53.180 67.937 19.260 53.180 99,99% 19.260 (14.726) 67.937 48.677
: : : : : ) 3.043 : }
: : : : : ) 5.873 : }
84.554
656.223 1.163.830 367.361 656.223 99,99% 367.361 1.163.830 811.011
: : : : : ) (842) : }
13.309
: : : : : ) 8.698 : }
B : B B B ) 7.231 : }
: : : : : ) 20.342 : }
3.301
) . ) ) ) ) 743 : )
) : B B B ) 2.100 : :
388
- - - - 99,99% - (29) - 1.120
; ; (516) ; ; (516) (13.022) ; 11.417
: R : : : ) 10.166 : )
) . ) ) ) ) (2.020) : )
400 28.748 7.083 400 99,99% 6.611 13.872 28.748 21.599
: : : : : ) 19.250 : )
23.400 20.039 (3.362) 23.400 99,99% (3.362) - 20.039 -
1.658.226 2.932.557 562.519  1.658.226 562.047 357.632 2.932.557 2.373.134

Em 28 de fevereiro de 2018, 31 de maio de 2018 e 31 de agosto de 2018, as reunides de socios da Ultra Som Servicos Médicos Ltda. aprovaram a

incorporacéo de subsidiérias. O objetivo da incorporagdo foi alcancar uma economia de escala significativa, pela redugdo imediata das despesas através da
padronizacéo e racionalizagdo das atividades administrativas e operacionais. Vide Nota Explicativa n° 2.

Em junho de 2019, conforme registrado na Junta Comercial do Estado do Cear4, os sécios da Préatica Importacédo, Comércio e Distribuicédo de Produtos
Farmacéuticos e Hospitalares Ltda. aprovaram a alteragdo do objeto social, da denominagéo social para Hapvida Participac6es em Tecnologia Ltda. e 0

aumento de capital da mesma.

Em abril de 2019, conforme registrado na Junta Comercial do Estado do Ceard, os socios da Haptech Solugdes Inteligentes Ltda, resolveram pela cesséo da

integralidade das quotas da sociedade para a Hapvida Participag6es em Tecnologia Ltda, anteriormente chamada Prética Importacdo, Comércio e

Distribuicéo de Produtos Farmacéuticos Ltda.

Em Julho de 2019, controlada foi extinta.
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b.  Movimentagdo

Equivalén Adiantamento Equivalén
[=F Jures sobre para future cia Juros sobre
Saldo patri capital Imcorpora  Aumento aumento Selde  patrimo capital Aumento Saldo

Fmpresa investida JU1Y1T  monial Dividendos  proprie cio  de capital decapitsl Baixa 3112713 nial  proprio decapital Aquisighe  Baixa 300972019
Hagvida Assisténcia Madica Lida. L143.898 340367 (PE31E)  (42.400) - TRESD 13370 - 1476106 172.588 - - - - LG4RTH
MaisOdomt Assistiacia Odoatologica
Lida. 34073 e - - - - - - 3144 103 - - - - 1ME
Hospital Antnio Prodente Ltda 10470 (15440 - - 11647 30.000 - - 48677 13.260 - - - - 67.937
Hozpita Antirio Prudents de Natal Ltda. 103 104 (800 - D - - - - - - . - -
Hozpital Antirio Proderte da Bahiz Ltda 3500 5T (708) - {7 . - - - - - . . - -
Ultra Som Servigos Medicos Leda SRETE 244801 (30408 (12807} 206776 30B.000 15.841 - £11.011 367.361 (14.341) - - - L163.830
Vida & Imazem Diagnosticos por Imagem
Lidz 1413 (Y B -oaaEm ; N : : : N ; . - .
Samesp - Sac. Assist, Médira Esp. Lida 4853 13309 (500 - . - - - - - . . - -
Hapelinicas de Servigos e Atengdo 2
Smde Leda. 242 603 1345y - (135 - - - - - - - - - -
Cantro Integrado de Atangdo a Saude
Lida 6.826 1251 (2.600% - (1137 - - - - - - - - - -
Unidade Eospitalar Antinio Prudeste
Lida. 1182 15465 (3.000) - 21647 - - - - - - - - - -
Hapelinica - Cliriczs Amb. de Serv. 2
Saude Leda. 1193 330 (130 - {874 - - - - - - - - - -
Tnidade de Atengio Hospitalar Lide 1253 43 - oo ; N : : N - ; . . -
Centro Hozpitalar de Atencib 2 Saide
Lida 118353 1100 (BOOy - (13150 - - - - - - - - - -
Climica Ortop. e Traumatologica de JP
Ltda. L] 383 - - [BETT - - - - - - - - - -
MWD - Aden, £ Participagies Lidz 137 . - - . - - - - - - . - -
075 Administrado e Participagdes Ltda, 117 (55 - - . - - . 112 - - . - L) -
Haptech Solugdes [nteligentss Lida. 514 8073 N . . ; 14352 o141 516y - ; - (10901 -
Aterdimed Servigos Medicos Ltda 15260 13.041 (1237 - (21085 - - - - - - - - - -
Hospital Francisca de Sande Lida, T o - Y ; N : : : N ; . - .
Vida & Imagem Radiologia & Dizgnostico
Ltda 1798 1637 (12248) - - - 15.674 - 11508 6.611 - - 538
Wida & Imagem Servipos Medicos Ltda 36854 18250 - - (36104) - - - - - - - -
Hagvida Participagdes em Tecnologia
Lz N . N . . ] N . e - B4

1421051  690.823 (176518  (55.287) - 417850 671263 (137 137513 6T (14.542) 13401 538
Investimentos 1412187 - - - - - - - 137503 - -
Provisdo para perdz em investimentos (113 . - - . - - - - - - - . - -
Totsl 1421 051 - - - - - - = 1373034 - - - - - 1031557
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(i)

(iii)

Aquisicdo de Empresas

Grupo Séo Francisco

Em maio de 2019, os acionistas controladores da GSFRP Participagdes S.A. (“GSFRP”),
sociedade anénima detentora das empresas que compdem o Grupo Sdo Francisco, aceitaram a
proposta para aquisicao, pela Companhia, por meio de sua subsidiaria Ultra Som Servicos
Meédicos (“Ultra Som”), da totalidade das a¢des da GSFRP (“Operagdo”). O preco da aquisi¢ao
foi fixado em R$ 5.000.000. Com a conclusdo da operacéo, a Companhia passara a deter, por
meio da Ultra Som, 100% da GSFRP que administra uma carteira de planos de saude e
odontoldgicos de aproximadamente 1,8 milhdo de vidas, com receita liquida de cerca de R$ 1,5
bilh&o no ano de 2018.

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, a Companhia realizou um pagamento de R$
200.000, a titulo de sinal, aos acionistas do Grupo Sao Francisco, registrado no ativo circulante,
na conta de “Outros ativos”.

A operacdo foi aprovada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS”) em agosto de
2019, pela assembleia geral de acionistas da Companhia em agosto de 2019, e pelo Conselho
Administrativo de Defesa Economica (“CADE”) em outubro de 2019 (evento subsequente a 30
de setembro de 2019).

Grupo América

Em junho de 2019, O Grupo celebrou acordos para aquisi¢do de empresas que compde 0 Grupo
América, pelo valor de R$ 426.000. A Operacdo sera concretizada por meio da Ultra Som
Servigos Médicos S.A. e da Hapvida Assisténcia Médica Ltda, sociedades de capital fechado
controlados pela Companhia.

Com a operagdo, a Companhia passaré a deter, indiretamente, 100% do capital votante das
empresas Hospital Jardim América Ltda., Hospital Multi Especialidades Ltda., Jardim América
Saude Ltda. e América Clinicas Ltda., AME Planos de Salde Ltda., PROMED Assisténcia
Meédica Ltda., Hospital PROMED Ltda., Clinica de Oftalmologia Jardim América Ltda., Centro
de Diagnostico e Laboratério Santa Cecilia Ltda., e 47% do capital votante da empresa Salde —
Instituto de Analises Clinicas Ltda.

O preco de aquisicdo serd pago a vista, em dinheiro, descontados R$ 50.000 referentes a (i)
endividamento liquido apurado na data de fechamento da Operacéo; e (ii) um montante a ser
retido a fim de cobrir eventuais contingéncias observadas no procedimento de auditoria legal e
contabil.

A operacdo foi aprovada pela assembleia geral de acionistas da Companhia em agosto de 2019 e
pelo CADE em outubro de 2019 (evento subsequente a 30 de setembro de 2019). A efetivagédo
da operacao esta sujeita a aprovacdo da ANS.

RN Saude

Em julho de 2019, a Companhia celebrou acordo para a aquisi¢éo de 75% das quotas
representativas do capital da RN Metropolitan Ltda. (“RN Saude”) A operagdo sera realizada
por meio da Hapvida Assisténcia Médica Ltda, controlada da Companhia. O preco da referida
aquisicdo foi fixado em R$ 53.500.
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A operacao foi aprovada pela assembleia geral de acionistas da Companhia em agosto de 2019 e
pelo CADE em outubro de 2019 (evento subsequente a 30 de setembro de 2019). A efetivacéo
da operacao esta sujeita a aprovacdo da ANS.

Maida Health Participacdes Societarias S.A.

Em setembro de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiaria Hapvida Participacdes em
Tecnologia Ltda., passou a controlar a Maida Health Participacdes Societarias S.A.
(“MAIDA”), com uma participacdo de 75% do total de a¢bes subscritas. A MAIDA é uma
holding controladora da Infoway Tecnologia ¢ Gestdo em Saude Ltda. (“Infoway”) na data da
transacdo, uma empresa de tecnologia que atua no desenvolvimento de tecnologias inovadoras
em salde, principalmente por meio de uma plataforma tecnoldgica, baseada em inteligéncia
artificial, além de outros softwares préoprios, cujo propdsito é trazer eficiéncia aos processos de
gestdo de planos de salde.

A integralizagdo de capital social realizada na MAIDA foi composta da seguinte forma:

R$ 7.500, pagos na data da transacéo;
R$ 5.000, que serdo pagos até 2020, em 12 parcelas de R$ 417;
100% das quotas da Haptech, integralizadas pelo valor contabil em 31 de agosto de 2019.

Hospital das Clinicas e Fraturas do Cariri Ltda.

Em agosto de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiéria Ultra Som Servigos Médicos
S.A., adquiriu pelo valor de R$ 16.500, 100% das quotas do Hospital das Clinicas e Fraturas do
Cariri Ltda., sociedade hospitalar sediada em Juazeiro do Norte, Estado do Ceara. O Hospital,
que possui 59 leitos de internagdo divididos em 3.375 m2 de area construida e 7.300 m2 de
terreno, visa ampliar o atendimento na regiao.

Imobilizado

Controladora

Taxa

anual de Depreciacdo Liquido Liquido

depreciagdo Custo acumulada 30/09/2019 31/12/2018

Direito de uso 8,6% 2.959 (416) 2.543 -
Veiculos 20,0% 5.097 (2.861) 2.236 2.656
Equipamento de informética 14,7% 1.637 (1.626) 11 237
Maquinas e equipamentos 9,7% 15 @) 8 9
Moveis e utensilios 10,0% 98 (47) 51 55
InstalagBes 4,0% 200 (12) 188 90
Imobilizado em andamento 779 - 779 1.104
Total 10.785 (4.969) 5.816 4.151
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Consolidado
Taxa
anual de Depreciacao Liquido Liquido
depreciacdo Custo acumulada 30/09/2019 31/12/2018
Direito de uso 7,1% 890.297 (39.602) 850.695 -
Iméveis 4,0% 4.915 (1.237) 3.678 3.801
Veiculos 20,0% 5.102 (2.836) 2.266 2.656
Equipamento de informatica 14,7% 56.200 (30.910) 25.290 22.735
Méquinas e equipamentos 9,7% 228.275 (82.491) 145.784 130.741
M@veis e utensilios 10,0% 58.641 (18.180) 40.461 35.253
Instalagdes 4,0% 244.935 (16.114) 228.821 171.633
Imobilizado em andamento 85.039 - 85.039 46.334
Outros - - . 1.375
Total 1.573.404 (191.370) 1.382.034 414,528
A seguir, demonstramos a movimentacao do imobilizado dos periodos findos em 30 de
setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:
Controladora
Adogéo
inicial — Baixas
31/12/2018 Adicdo  CPC 06 (R2) liquidas Depreciacéo Transferéncias ~ 30/09/2019
Direito de uso - - 2.959 - (416) - 2.543
Veiculos 2.656 - - - (788) 368 2.236
Equipamento de informatica 237 69 - - (295) - 11
Méaquinas e equipamentos 9 - - - Q) - 8
Moveis e utensilios 55 4 - - 8) - 51
Instalagdes 90 84 - - (6) 20 188
Imobilizado em andamento (a) 1104 127 - (64) - (388) 779
Total 4151 284 2.959 (64) (1.514) - 5.816
Controladora
31/12/2017 Adicdo  Baixas liquidas Depreciacdo  Transferéncias 31/12/2018
Imé6veis 3.544 53 - (941) - 2.656
Veiculos 540 41 (11) (333) - 237
Equipamento de informatica 22 2 (11) 4) - 9
Méaquinas e equipamentos 62 2 - 9) - 55
M@veis e utensilios 40 - - 3) 53 90
InstalacBes 533 624 - - (53) 1.104
Imobilizado em andamento (a) - - - - - -
Total 4.741 722 (22) (1.290) - 4.151
Consolidado
Adocdo
inicial -  Baixas Aquisicao
31/12/2018 Adicdo CPCO06 (R2) liquidas Depreciagdo Transferéncias de empresas  30/09/2019
Direito de uso - - 890.297 - (39.602) - - 850.695
Iméveis 3.801 - - - (130) (189) 196 3.678
Veiculos 2.656 - - - (758) 368 - 2.266
Equipamento de informatica 22.735 4.938 - (22) (4.859) 2.441 57 25.290
Maquinas e equipamentos 130.741 18.767 - (238) (17.915) 14.261 168 145.784
M@veis e utensilios 35.253 5.306 - (54) (3.984) 3.439 501 40.461
Instalagdes 171.633 1.051 - 7 (6.045) 61.601 574 228.821
Imobilizado em andamento (a) 46.334  123.480 - (4.229) - (80.546) - 85.039
Outros 1.375 - - - - (1.375) - -
Total 414528  153.542 890.297  (4.536) (73.293) - 1.496 1.382.034
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(i)
(iif)

Iméveis

Veiculos

Equipamento de informatica

Maquinas e equipamentos Hospitalares
Méveis e utensilios

InstalagGes

Imobilizado em andamento (a)

Outros

Total

Versao : 1

Consolidado

Baixas Aquisicao
31/12/2017 Adicao liguidas Depreciagdo Transferéncia deempresas  31/12/2018
3.781 189 - (169) - - 3.801
3.544 53 - (941) - - 2.656
15.546 11.912 (343) (6.082) 1.633 69 22.735
98.904 37.998 (1.927) (19.340) 13.568 1.538 130.741
27.528 11.152 (1.594) (4.689) 2.529 327 35.253
103.205 12.790 (3.403) (5.038) 63.158 921 171.633
38.114 85.354 3.754 - (80.888) - 46.334
- 1.375 - - - - 1.375
290.622 160.823 (3.513) (36.259) - 2.855 414.528

Os saldos de imobilizado em andamento referem-se, substancialmente, a investimentos realizados em hospitais e clinicas para melhorar e expandir as

instalacoes fisicas.

Intangivel

A seguir, demonstramos a movimentacao do intangivel do periodo findo em 30 de setembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018:

Aquisicéo de carteira de clientes (iii)
Softwares

Marcas e patentes

Non-compete

Agio sobre investimento (i)
Adiantamentos (ii)

Total

Aquisicéo de carteira de clientes (iii)
Software

Marcas e patentes

Non-compete

Agio sobre investimentos (i)
Adiantamentos (ii)

Total

Aquisicéo de carteira de clientes
Software

Marcas e patentes

Non-compete

Agio sobre investimentos (i)
Adiantamentos (ii)

Total

Consolidado

Taxa anual de Amortizacao 2019 2018
amortizacdo Custo acumulada Liquido Liquido
20,00% 36.738 (12.008) 24.730 23.611
20,00% 39.441 (9.629) 29.812 16.195
1.704 - 1.704 1.701
20,0% 9.600 (4.070) 5.530 6.300
80.969 - 80.969 36.452
35.821 - 35.821 30.835
204.273 (25.707) 178.566 115.094

Consolidado
31/12/2018 AdicBes Amortizacdo Baixa  Transferéncia  Aquisicdo 30/09/2019
23,611 23.595 (11.028) (11.448) - - 24.730
16.195 392 (4.415) - 17.637 3 29.812
1.701 - - - - 3 1.704
6.300 600 (1.370) - - - 5.530
36.452 44,517 - - - - 80.969
30.835 22.623 - - (17.637) - 35.821
115.094 91.727 (16.813) (11.448) - 6 178.566

Consolidado
31/12/2017 Adicdes Amortizagdo Baixa  Transferéncia 31/12/2018
102 30.000 (1.080) (5.411) - 23.611
8.213 10.994 (3.319) - 307 16.195
1.701 - - - - 1.701
8.100 - (1.800) - - 6.300
23.158 13.294 - - - 36.452
4.684 26.458 - - (307) 30.835
45.958 80.746 (6.199) (5.411) - 115.094

Agios constituidos sobre aquisig8es das entidades relacionadas que fazem parte da execugao da estratégia de crescimento da Companhia para melhoria

de atendimento aos seus USUArios.

Adiantamentos para aquisi¢do de novos softwares que estdo sendo implantados em 2018 para inicio de uso em 2019.

Em 29 de outubro de 2018, conforme Oficio n° 15/2018/GGREP/DIRAD-DIPRO/DIPRO, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) autorizou,
preliminarmente, a transferéncia voluntaria total da carteira da Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. (UNIPLAM) sociedade do ramo de salde
complementar sediada em Teresina, Piaui. A carteira possui cerca de 25 mil beneficiarios, majoritariamente localizados em Teresina.

Em 18 de dezembro de 2018, conforme Oficio n° 18/2018/GGREP/DIRAD-DIPRO/DIPRO, a Agéncia Nacional de Salide Suplementar (ANS)
autorizou, preliminarmente, a transferéncia voluntéria total da carteira da Free Life Operadora de Planos de Salde Ltda. - Registro ANS n° 35.109-1
sociedade do ramo de satide complementar sediada em Fortaleza, Ceara. A carteira possui cerca de 23 mil beneficiarios.
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(@)

Empreéstimos e financiamentos

Composicédo e movimentacdo do saldo

Controladora

Saldo em Emisséo das Custos de Juros  Outros Saldo em

Empréstimo Vencimento Taxa de juros 31/12/2018 debéntures emissdo  incorridos (a) 30/09/2019

Debénture 12 série Julho/2024 109% Taxa DI 1.764.888 (4.500) 19.372 1.779.760

Debénture 22 série Julho/2026 110,55% Taxa DI 235.112 (600) 2.612 237.124

2.000.000 (5.100) 21.984 2.016.884

Consolidado

Saldo em Emissdo das  Custos de Juros  Outros Saldo em

Empréstimo Vencimento Taxa de juros 31/12/2018 debéntures emissdo  incorridos (a) 30/09/2019

Debénture 12 série Julho/2024 109% Taxa DI 1.764.888 (4.500) 19.372 1.779.760

Debénture 22 série Julho/2026 110,55% Taxa DI 235.112 (600) 2.612 - 237.124

Ital - Capital de giro Maio/2021 12,68% a.a. - - - 25 25
Santander — Cheque

especial Dezembro/2019  13,99% a.a. 99 99

Banco do Nordeste Dezembro/2019  IPCA +2,37% a.a. 98 98

SICREDI Dezembro/2019  28,17% a.a. 645 645

2.000.000 (5.100) 21.984 867 2.017.751

Valor referente aos empréstimos de empresas adquiridas pela Companhia durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Emisséo de debéntures

Em julho de 2019, a Companhia efetuou a primeira emisséo de debéntures simples,
quirografarias, ndo conversiveis em acdes, em 2 séries, de valor unitario de R$ 1.000,00 (mil
reais), totalizando o valor de R$ 2.000.000, composto por 1.764.888 debéntures da 12 série, com
vencimento em 10 de julho de 2024 e 235.112 debéntures da 22 série, com vencimento em 10 de
julho de 2026. A Companhia incorreu em custos diretamente atribuiveis a emissao das
debéntures, no valor de R$ 5.100.

As debentures de 12 série serdo amortizadas em trés parcelas anuais, sendo a primeira a vencer
em 10 de julho de 2022, e, as debentures de 22 série serdo amortizadas em duas parcelas anuais,
sendo a primeira a vencer em 10 de julho de 2025. O pagamento dos juros € realizado de forma
semestral, com o primeiro pagamento em 10 de janeiro de 2020.

Em 30 de setembro de 2019, os vencimentos das debéntures sdo detalhados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2019

2019 - -
2020 21.820 22.687
2021 - -
2022 586.838 586.838
2023 586.847 586.847
2024 586.847 586.847
2025 117.266 117.266
2026 117.266 117.266
2.016.884 2.017.751
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Garantias

Versao : 1

As debéntures de 12 e 22 série tem garantia fidejusséria na forma de fianga prestada pelas
garantidoras Hapvida Assisténcia Médica Ltda. e Ultra Som Servicos Médicos S.A., controladas
da Companhia, na qualidade de devedores solidarios e principais pagadores de todas as

obrigacGes assumidas.

Condigdes contratuais restritivas (Covenants)

As debéntures emitidas pela Companhia possuem clausulas e restricbes contratuais relacionadas
a vencimento antecipado, incluindo, porém néo limitadas, aquelas que obrigam a Companhia a
manter um “indice financeiro” igual ou inferior a 3,0, medido trimestralmente. O referido indice
financeiro é composto pela divida liquida dividida pelo lucro (prejuizo) liquido do periodo antes
do resultado financeiro, imposto de renda e da contribuicdo social, deprecia¢do e amortizagéo,
despesas ndo caixa de stock option, impairment, receitas ou despesas nao recorrentes, ganhos

(perdas) na venda de ativos.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia néo era requerida a realizar a medig&o do indice
financeiro das debéntures, pois tal medigdo sera requerida a partir de 31 de dezembro de 2019.

Arrendamentos a pagar

Conforme descrito na nota explicativa n2 4, a Companhia possui contratos de arrendamento de
imoveis locados de terceiros e de partes relacionadas, assim como outros contratos de locagao e
prestacdo de servigcos com prazos de vigéncia superiores a 12 meses, 0s quais sdo reconhecidos

como arrendamentos, conforme requerido pelo CPC 06 (R2).

Controladora

Consolidado

30/09/2019

806.425
31.946
51.827
54.643

(77.783)

30/09/2019
Saldo em 31/12/2018 -
Adocdo inicial 2.731
Novos contratos 24
Remensuragdes dos contratos 204
Juros incorridos 169
Pagamentos (515)
Saldo em 30/09/2019 2.613

867.058

Abaixo detalhamos os pagamentos futuros de contraprestacdes dos contratos de arrendamento:

Controladora

Consolidado

30/09/2019

26.591
104.595
100.689

95.254

90.436

87.049

2.002.694

30/09/2019
2019 177
2020 698
2021 610
2022 610
2023 457
2024 280
2025 em diante 687
Total de pagamentos minimos de arrendamento 3.519
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Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2019

Menos total de juros (906) (1.640.250)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 2.613 867.058
Saldo circulante 508 32.206
Saldo néo circulante 2.105 834.852

A taxa média ponderada utilizada para calculo de desconto a valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento é de 8,88% a.a. em 30 de setembro de 2019. Néo existem diferencas
significativas entre o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e o valor de
mercado destes passivos financeiros.

15 ProvisOes tecnicas da operadora de assisténcia a saude

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Provisdo para Prémios ou Contraprestacdes Ndo Ganhas (PPCNG) (a) 107.694 36.537
Proviséo de eventos a liquidar (b) 80.950 58.028
Proviséo de eventos a liquidar SUS (c) 216.378 162.463
Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) (d) 107.159 151.097
Total 512.181 408.125

@) A PPCNG caracteriza-se pelo registro contabil do valor cobrado pelas operadoras da Companhia para cobertura de
risco contratual proporcional aos dias ainda ndo transcorridos dentro do periodo de cobertura mensal, para
apropriagdo como receita somente no periodo subsequente, quando a vigéncia for efetivamente incorrida.

(b) Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos. O registro contabil é
realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no momento da apresentacéo da cobranga a
entidade, sendo posteriormente ajustado por glosas e descontos apés validacdo. A dos colaboradores do Grupo
(médicos auditores).

(c) O Grupo registra nessa conta eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas ao SUS, contemplando a
provisdo minima obrigatéria da Instru¢cdo Normativa Conjunta n® 5 da ANS, de 30 de setembro de 2011, e alteracdes
posteriores e estimativa atuarial de valores nao cobrados de eventos ocorridos no préprio periodo

(d) Provisao para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido informados a
operadora antes do encerramento do periodo, a qual foi constituida com base em metodologia atuarial. Os calculos
foram obtidos com base nos triangulos de run-off que consideram o desenvolvimento histdrico dos eventos pagos nos
Gltimos 12 meses, para estabelecer uma projegéao futura por periodo de ocorréncia. Para alguns prestadores, para 0s
quais é possivel medir o volume de servicos ndo faturados, esta provisao ndo é constituida de forma estatistica e sim
pelo real valor das contas que ainda ndo foram apresentadas.

A Hapvida Assisténcia Médica Ltda, controlada da Companhia, emite contratos de seguro satde
e assisténcia odontoldgica nos quais assumem riscos de seguro, os quais incluem a frequéncia
de utilizacdo e flutuacdo dos custos.
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Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia registra a perda imediatamente
como uma despesa no resultado do exercicio, primeiramente reduzindo os custos de aquisi¢do
até o limite de zero e depois constituindo provisdes adicionais aos passivos de seguros ja
registrados na data do teste.

O ultimo teste de adequacao de passivos foi realizado na data base de 31 de dezembro de 2018,
e seu resultado ndo apresentou insuficiéncia na data de sua realizagdo, logo, ndo houve
necessidade de ajustes nas provisdes constituidas. No periodo ndo houve necessidade de
provisdo adicional em relacéo ao teste de adequacgéo de passivos.

As provisoes técnicas representam o calculo dos riscos esperados inerentes as operagdes de
assisténcia a salde da operadora controlada Hapvida Assisténcia Médica Ltda. que esté sujeita a
manutencdo obrigatdria de garantias financeiras destinadas a cobrir tais riscos, estabelecidas
pela RN ANS n2 209/09 e alteragdes posteriores, descritas a seguir:

e  Patrimdnio minimo ajustado e margem de solvéncia: para operar no mercado de planos de
salde regulado pela ANS, a operadora de planos de salde deve manter o patriménio liquido
ajustado para fins econdmicos conforme estabelecido na RN ANS n? 209/09 e alteragdes
posteriores. O patrimdnio liquido ajustado é calculado como o patriménio liquido menos ativos
intangiveis ndo circulantes, créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, despesas de
vendas diferidas e despesas antecipadas. Mensalmente, o Grupo determina o patriménio liquido
ajustado e avalia a suficiéncia da margem de solvéncia, de acordo com a Instrugdo Normativa
ANS n° 373/15 e alteracdes posteriores.

O Grupo atingiu suficiéncia desse requisito em todos os periodos apresentados, conforme
mostrado na tabela comparativa a seguir:

30/09/2019 31/12/2018
Patrimdénio Minimo Ajustado (PMA) 1.330.410 1.196.942
Margem de Solvéncia exigida (MS) 808.121 671.107
Suficiéncia apurada 522.289 525.835

e  Ativos garantidores: de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n? 159/07 e
alteracdes posteriores, as operadoras de planos de saude e odontol6gicos devem possuir ativos
garantidores suficientes para cobrir a totalidade das provisdes técnicas reconhecidas na data do
balan¢o e deduzidas da PPCNG e da parcela dos eventos a liquidar referente as cobrancas
apresentadas pelos prestadores nos dltimos 30 dias.

O Grupo atingiu suficiéncia desse requisito em todos os periodos apresentados, conforme
mostrado na tabela comparativa a seguir:

30/09/2019 31/12/2018
Ativos garantidores vinculados exigidos 332.219 343.427
Ativos garantidores vinculados efetivos (veja a Nota 6 - c) 424.588 407.135
Calculo de suficiéncia 92.369 63.708
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17

Movimentacao das provisdes técnicas

Versao : 1

Provisdes Provises de

de eventos a eventos a
PPCNG liquidar SUS liquidar PEONA Total
Saldos em 31/12/2017 33.954 135.497 61.490 128.529 359.470
Constituicdes 5.195.408 35.331 4.116.306 24.288 9.371.333
Reversdes (5.192.825) (8.365) - (1.720) (5.202.910)
Liquidacdes - - (4.119.768) - (4.119.768)
Saldos em 31/12/2018 36.537 162.463 58.028 151.097 408.125
Constituicdes 4.116.166 56.548 1.393.579 22.248 5.588.541
Reversdes (4.045.009) (2.633) - (66.186) (4.113.828)
Liquidacgdes - - (1.370.657) - (1.370.657)
Saldos em 30/09/2019 107.694 216.378 80.950 107.159 512.181

Obrigac0es sociais
Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Provisdo para férias e 13° salario - - 108.034 63.716
Salérios a pagar - 1.876 33.530 47.893
Outras obrigagdes sociais 803 905 1.141 1.338
Total 803 2.781 142.705 112.947

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante varios tribunais
e 0rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo questdes
fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia reguladora (ANS).

A Companhia provisiona a totalidade dos processos, judiciais e administrativos, classificados
com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas.

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
ProvisOes para agdes tributarias (inclui ANS) 35.209 34.890 196.203 171.324
Provisdes para agoes civeis 3 - 64.641 66.338
ProvisGes para agdes trabalhistas 26 - 32.303 25.779
Total 35.238 34.890 293.147 263.441
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Detalhamos, abaixo, a movimenta¢do ocorrida em provisdo para riscos no periodo findo em 30
de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

Saldos em 1° de janeiro de 2018

AdicGes
Reversdes
Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Adicdes
Reversdes
Baixas

Saldos em 30 de setembro de 2019

Saldos em 1° de janeiro de 2018

Adicdes
Reversdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Adicdes
Reversdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2019

Controladora

46.125
11.319
(22.482)
(72)
34.890
1347
(881)
(118)
35.238

Consolidado
Civel Trabalhistas Tributéarias Total
66.103 25.604 157.077 248.784
19.652 7.930 40.240 67.822
(3.749) (3.964) (24.004) (31.717)
(15.668) (3.602) (2.178) (21.448)
- (189) 189 -
66.338 25.779 171.324 263.441
24.977 10.207 29.060 64.244
(5.836) (1.685) (955) (8.476)
(20.630) (2.206) (3.226) (26.062)
(208) 208 - -
64.641 32.303 196.203 293.147

Riscos com progndstico de perda provéavel
Seguem descritos, abaixo, 0s principais temas que comp8em 0s processos, judiciais e
administrativos, classificados com risco de perda provéavel pela Companhia:

(i)  ProvisOes para processos judiciais e administrativos de natureza civel

e Tema: Caréncia Contratual - A contingéncia ora tratada advém de processos civeis movidos
por beneficiarios que buscam obter a cobertura assistencial do seu plano de satde sem o devido
cumprimento dos periodos de caréncia. Neste cenario, muitas decisdes judiciais sdo proferidas
em desconformidade com a legislacéo aplicavel, sem a devida obediéncia aos prazos de caréncia
previstos em lei e/ou contrato. Em relacdo ao tema ora apresentado, a Companhia e suas
controladas provisionaram o montante de R$ 8.864 (R$ 8.666 em 31 de dezembro de 2018).

e  Tema: Exclusdo Legal e/ou Contratual de Cobertura - A contingéncia ora tratada advem de
processos civeis movidos por beneficiarios que buscam obter cobertura para servigos néo
abrangidos por lei e/ou contrato, podendo citar como exemplos: procedimentos estéticos,
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(i)

(iii)

experimentais, ndo previstos no Rol de Cobertura Obrigatoria da ANS ou em desacordo com
suas Diretrizes de Utilizacdo - DUT, Home Care, inseminacdo artificial, atendimentos fora da
area de abrangéncia geografica, etc. Neste cenario, muitas decisdes judiciais sdo proferidas em
desconformidade com a legislacdo aplicavel, sem a devida obediéncia aos limites assistenciais
impostos por lei e/ou contrato. Em relagcdo ao tema ora apresentado, a Companhia e suas
controladas provisionaram o montante de R$ 9.931 (R$ 11.432 em 31 de dezembro de 2018).

Tema: Acles Indenizatorias - Atos Médicos - A contingéncia ora tratada advém de processos
civeis movidos por beneficiarios que buscam obter reparacao de danos sofridos por condutas
médicas supostamente inadequadas. Em tais processos, 0s autores das a¢des buscam imputar a
Companhia e/ou suas controladas a responsabilidade solidaria pelo ato médico praticado por
seus profissionais credenciados. Em rela¢do ao tema ora apresentado, a Companhia e suas
controladas provisionaram o montante de R$ 8.406 (R$ 9.924 em 31 de dezembro de 2018).

Tema: Dividas com Prestadores em Geral - A contingéncia ora tratada advém de processos
civeis movidos por prestadores de servicos em geral que buscam obter o pagamento de valores
supostamente devidos pela Companhia e/ou suas controladas com fundamentos diversos,
podendo citar como exemplos: glosas de contas hospitalares, rescisées contratuais, etc. Em
relacdo ao tema ora apresentado, a Companhia e suas controladas provisionaram o montante de
R$ 8.143 (R$ 7.565 em 31 de dezembro de 2018).

Os valores de provisao relacionados aos processos, judiciais e administrativos, de natureza civel
nédo abrangidos pelos temas acima apresentados encontram-se pulverizados em grupos de
demandas menos representativos, constituindo uma parcela de menor relevancia da provisdo ora
apresentada.

Provisdes para processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista

Tema: Reconhecimento de Vinculo Empregaticio - A contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de modo individual, por prestadores de servico, que buscam
obter o reconhecimento de um suposto vinculo empregaticio mantido com a Companhia, mesmo
sem a presenca dos pressupostos tipicos de uma relacdo de emprego. Neste cenario, podemos
citar como exemplo: médicos, técnicos em radiologia, fisioterapeutas, fonoaudidlogos, etc. Em
relacdo ao tema ora apresentado, a Companhia e suas controladas provisionaram o montante de
R$ 17.190 (R$ 12.284 em 31 de dezembro de 2018).

Tema: Verbas Trabalhistas e Rescisorias - A contingéncia ora tratada advém de processos
trabalhistas movidos, de modo individual ou coletivo, por ex-empregados ou empregados, que
buscam o recebimento de verbas trabalhistas e rescisérias concernentes ao periodo em que
laboraram em favor da Companhia e/ou suas controladas, abrangendo: horas extras, adicionais
de insalubridade e noturno, equiparacdo salarial, desvio e acimulo de fungdo, multas dos artigos
467 e 477 da CLT etc. Em relagéo ao tema ora apresentado, a Companhia e suas controladas
provisionaram o montante de R$ 11.928 (R$ 11.041 em 31 de dezembro de 2018).

Provisdes para processos judiciais e administrativos de natureza tributaria

Tema: Multas Administrativas ANS/Ressarcimento ao SUS (aspectos regulatoérios) - A
contingéncia ora tratada advém de processos administrativos e execucdes fiscais movidos pela
ANS, em que sdo cobradas multas administrativas oriundas de supostas infracGes as normas
reguladoras da atividade das operadoras de planos de saide, bem como valores relativos a
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(i)

ressarcimento ao SUS, decorrentes de atendimentos de beneficiarios da Companhia na rede
publica, com fundamento no art. 32 da Lei n® 9.656/98. Em relagdo ao tema ora apresentado, a
Companhia e suas controladas provisionaram o montante de R$ 88.619 (R$ 86.965 em 31 de
dezembro de 2018), de modo a suportar perdas provaveis oriundas de processos judiciais, bem
como o valor de R$ 67.740 (R$ 46.552 em 31 de dezembro de 2018), de modo a suportar perdas
provaveis oriundas de demandas administrativas.

Tema: Execucles Fiscais - Imposto Sobre Servicos (ISS) - A contingéncia ora tratada advém
de processos administrativos e judiciais movidos por Secretarias da Fazenda Municipal, por
meio dos quais se cobra o recolhimento do imposto sobre servi¢os supostamente devido pela
Companhia e/ou suas controladas, em decorréncia de suas atividades operacionais. Em relacdo
ao tema ora apresentado, a Companhia e suas controladas provisionaram o montante de R$
2.537 (R$ 2.538 em 31 de dezembro de 2018).

Riscos com prognostico de perda possivel
O Grupo discute outras a¢Oes para as quais a estimativa dos assessores juridicos é de perda
possivel, ndo constituindo provisdo contabil.

Segue apresentada, abaixo, a composi¢do dos valores de risco e descri¢do dos principais temas
oriundos de processos, judiciais e administrativos, classificados com prognostico de perda
possivel, em que figura como parte a Companhia e/ou suas controladas, concernente ao periodo
findo em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

Controladora Consolidado
Causas com prognostico de possivel - Natureza: 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Tributarias 2.659 2.591 627.510 653.941
Civel 794 784 282.271 232.674
Trabalhistas 695 768 76.294 68.945
4.148 4.143 986.075 955.560

Passivo contingente para processos judiciais e administrativos de natureza civel

Tema: Caréncia Contratual - Em relagdo ao tema apresentado, a Companhia e suas
controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 12.120 (R$ 9.978 em 31 de dezembro
de 2018), atinente aos processos de natureza civel, judiciais e administrativos, classificados com
risco de perda possivel.

Tema: Excluséo Legal e/ou Contratual de Cobertura - Em relacdo ao tema apresentado, a
Companbhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 22.762 (R$ 14.275
em 31 de dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza civel, judiciais e
administrativos, classificados com risco de perda possivel.

Tema: Acles Indenizatorias - Atos Médicos - Em relacdo ao tema apresentado, a Companhia
e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 142.120 (R$ 116.347 em 31 de
dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza civel, judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda possivel
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(iii)

Tema: Dividas com Prestadores em Geral - Em relagdo ao tema apresentado, a Companhia e
suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 30.929 (R$ 27.118 em 31 de
dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza civel, judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda possivel.

Passivo Contingente para processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista

Tema: Reconhecimento de Vinculo Empregaticio - Em relagdo ao tema apresentado, a
Companbhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 33.138 (R$ 30.688
em 31 de dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza trabalhista, judiciais e
administrativos, classificados com risco de perda possivel.

Tema: Verbas Trabalhistas e Rescisorias - Em relacdo ao tema apresentado, a Companhia e
suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 23.067 (R$ 26.224 em 31 de
dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza trabalhista, judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda possivel.

Passivo Contingente para processos judiciais e administrativos de natureza tributaria

Tema: Multas Administrativas ANS/Ressarcimento ao SUS - Em relacéo ao tema
apresentado, a Companhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$
130.812 (R$ 96.375 em 31 de dezembro de 2018), atinente aos processos judiciais de natureza
regulatoria, e R$ 19.133 (R$ 50.259 em 31 de dezembro de 2018), atinente aos processos
administrativos de natureza regulatoria, todos classificados com risco de perda possivel.

Tema: Execucgdes Fiscais - Imposto Sobre Servicos (ISS) - Em relacdo ao tema apresentado, a
Companbhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 94.635 (R$ 89.764
em 31 de dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza tributaria, judiciais e
administrativos, classificados com risco de perda possivel.

Tema: Execuc0es Fiscais - Sucessdo Empresarial - A contingéncia ora tratada advém de
execucdes fiscais originalmente movidas em desfavor de outras operadoras de planos de saude,
nas quais a Fazenda Nacional requereu o redirecionamento para a Companhia e suas
controladas, sob justificativa de suposta sucessdo empresarial decorrente de operacGes de
alienacdo de carteira de beneficiarios. Em relacdo ao tema apresentado, a Companhia e suas
controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 112.223 (R$ 91.937 em 31 de
dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza tributéria, judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda possivel.

Tema: Assuntos Previdenciarios - A contingéncia ora tratada advém, principalmente, de autos
de infracdo lavrados em face da Companhia e suas controladas por créditos tributarios
supostamente devidos em razdo de irregularidades ou auséncia de recolhimentos de
contribuigdes previdencidrias, dentre outros assuntos previdenciarios. Em relagdo ao tema
apontado, a Companhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 211.239
(R$ 212.294 em 31 de dezembro de 2018), atinente aos processos de natureza tributaria,
judiciais e administrativos, classificados com risco de perda possivel.
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Depdsitos judiciais
O Grupo possui depositos judiciais mantidos no ativo nos seguintes montantes:

Controladora Consolidado
31/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Depositos judiciais tributarios 1 66 84.140 60.402
Depositos judiciais civeis 132 262 40.295 28.690
Depésitos judiciais trabalhistas 857 110 9.486 7.799
Total 990 438 133.921 96.891

18 Patriménio liquido

a.  Oferta publica de distribuicdo priméaria de acGes
Em julho de 2019 e agosto de 2019, a Companhia realizou uma oferta pablica de distribuicdo
primaria de 55.728.000 e 6.966.000 acdes ordinarias, respectivamente, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emisséo da
Companhia, com esforcos restritos, nos termos da Instrucdo CVM 476, resultando em um
aumento liquido de capital social de R$ 2.590.023, composto por R$ 2.664.495 referente a
emissdo de acles, e R$ 74.472 referentes a custos diretamente atribuiveis a emissdo destas agdes.

b.  Capital social consolidado
O capital social subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2019 é de R$ 5.400.242,
composto por 734.652.573 acOes (R$ 2.810.219 em 31 de dezembro de 2018, composto por
671.958.573 agdes), distribuido entre os acionistas nas proporcdes de suas participa¢oes
societérias na sociedade.

c.  Lucros acumulados
Registra a retencdo acumulada de lucros para futura utilizacdo conforme decisdo dos acionistas.

d. Reserva legal
Constituida obrigatoriamente com destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio até que seu
valor atinja 20% do capital social.

e. Dividendos
A seguir, esta demonstrada a movimentacao dos dividendos e juros sobre o capital proprio a

pagar:

Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2017 836.338
Dividendos propostos em 31 de dezembro de 2018 - Sécios ndo controladores 677
Dividendos propostos em 31 de dezembro de 2018 - Sdcios controladores 63.167
JCP Propostos a acionista controlador, liquido de IRRF (i) 82.399
JCP Propostos a acionistas minoritarios, liquido de IRRF (i) 24.385
Dividendos a pagar de investimentos adquiridos 1.319
Dividendos e JCP efetivamente pagos no periodo (823.772)
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Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2018 184.513
Dividendos propostos em 31 de dezembro de 2019 — acionistas minoritarios 4.038
Dividendos propostos em 31 de dezembro de 2019 — acionista controlador 14.541
JCP Propostos a acionistas minoritarios, liquido de IRRF (ii) 20.680
JCP Propostos a acionista controlador, liquido de IRRF (ii) 69.400
Dividendos e JCP efetivamente pagos no periodo (191.068)
Saldo de dividendos e JCP a pagar em 30 de setembro de 2019 102.104

Em 11 de dezembro de 2018, a reunido do Conselho de Administragdo deliberou sobre o pagamento de juros sobre
capital prdprio no valor bruto de R$ 123.856, equivalente a R$ 0,18 por acéo de emissdo da Companhia, com
retencdo de 15%, exceto para 0s acionistas que comprovaram ser imunes ou isentos, bem como as demais hipéteses
legais.

Em 27 de junho de 2019, a reunido do Conselho de Administragdo deliberou sobre o pagamento de juros sobre capital
préprio no valor bruto de R$ 104.396, equivalente a R$ 0,15 por acdo de emisséo da Companhia, com retencéo de
15%, exceto para 0s acionistas que comprovaram ser imunes ou isentos, bem como as demais hipoteses legais.

Lucro por agéo

O célculo basico de lucro por agdo é feito através da divisao do lucro liquido do periodo,
atribuido aos acionistas controladores, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagéo.

O lucro diluido por acéo é feito através da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos
acionistas controladores, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagao
apos ajustes para todas as agdes ordinarias passiveis de diluicéo.

30/09/2019 30/09/2018
Lucro liquido atribuivel a Companhia (R$ mil) 641.238 553.273
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores (R$ mil) 640.753 553.273
Quantidade média ponderada de a¢Ges (milhares de acdes) 693.258 620.634
Lucro bésico e diluido por acéo (R$ mil) 0,92 0,89

O lucro bésico e diluido por acdo em 30 de setembro de 2018 esta apresentado com o
desdobramento de a¢des registrado em junho de 2018 para permitir a comparabilidade entre os
periodos.

Receita liquida de servicos prestados

Consolidado
30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre
Contraprestacdes brutas 4.031.964 1.394.433 3.510.224 1.213.626
Receitas com outras atividades 18.116 7.611 8.547 2.014
Dedugdes (a) (201.052) (86.273) (154.215) (51.905)
Total 3.849.028 1.315.771 3.364.556 1.163.735

Deducdes referem-se, substancialmente, a tributos incidentes sobre receita.
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Custo dos servicos prestados

Custo médico-hospitalar e outros
Variacdo da PEONA

Total

Despesas de vendas

Despesa com publicidade e propaganda
Despesas com comissdes
Provisdo para perdas sobre créditos

Total

Despesas administrativas

Despesa com pessoal proprio

Despesa com servigos de terceiros
Despesa com localizagdo e funcionamento
Despesa com tributos

Provisdes para riscos civeis, trabalhista e tributario

Despesas diversas, liquidas.

Total

Despesa com pessoal proprio

Despesa com servigos de terceiros
Despesa com localizagdo e funcionamento
Despesa com tributos

Provisdes para riscos civeis, trabalhista e tributario

Despesas diversas, liquidas.

Total

Versao : 1

Consolidado
30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre
(2.340.288) (847.642) (1.998.021) (721.573)
43.938 29.063 (12.457) (6.917)
(2.296.350) (818.579) (2.010.478) (728.490)
Consolidado
30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre
(36.147) (9.128) (24.935) (9.231)
(222.405) (78.211) (200.059) (71.499)
(114.646) (37.740) (124.954) (35.909)
(373.198) (125.079) (349.948) (116.639)
Controladora

30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestre  Acumulado Trimestre
(21.807) (7.496) (18.893) (8.574)
(3.645) (2.060) (6.240) (556)
(2.257) (686) (1.908) (590)
(429) (61) (9.319) (3.523)
(383) 320 12.481 (540)
(68) 116 (54) (6)
(28.589) (9.867) (23.933) (13.789)

Consolidado

30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestre  Acumulado Trimestre
(154.907) (56.768) (138.762) (53.681)
(71.835) (25.937) (66.213) (22.969)
(93.962) (29.997) (76.168) (27.783)
(11.206) (1.235) (35.106) (7.497)
(66.648) (20.978) (40.066) (23.482)
(8.001) (3.510) (5.865) (3.674)
(406.559) (138.425) (362.180) (139.086)
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23  Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacoes,
exceto ativos garantidores 94.969 59.784 53.897 34.285 185.213 89.250 103.554 52.833
Receita financeira de aplicagdes-
Ativos garantidores - - - - 14.112 6.564 17.063 5.474
Receita por recebimento em atraso - - - - 18.797 6.708 18.793 6.053
Reducéo de encargos - Refis - - 1.843 - - - 9.630 238
Outros 10 6 - - 10.358 (18) 650 476
94.979 59.790 55.740 34.285 228.480 102.504 149.690 65.074
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Acumulado  Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre
Despesas financeiras
Juros de debéntures (21.933) (21.933) - - (21.933) (21.933) - -
Juros de direito de uso (169) (60) - - (54.543) (18.950) - -
Descontos concedidos - - - - (17.701) (8.251) (9.656) (3.030)
Despesas bancérias (90) 9 ) ®3) (6.416) (5.500) (5.755) (1.810)
Encargos sobre tributos - - (2.700) - (165) (62) (9.842) (378)
Atualizagdo monetaria (193) (189) - - (1.440) 2.772 (149) (22)
Outros (18) (18) (43) (41) (18) (11) (6.197) (768)
(22.403) (22.191) (2.752) (44)  (102.216) _ (51.935) (31.599) (6.008)
Total 72.576 37.599 52.988 34.241 126.264 50.569 118.091 59.066
24 Imposto de renda e contribuicéo social
a. Conciliacdo da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicéo social

reconhecidos no resultado
Uma vez que os valores apurados nas demonstracdes financeiras individuais ndo sao relevantes,
esta sendo apresentada apenas a reconciliacdo das demonstracdes financeiras consolidadas:

30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestral Acumulado Trimestral
Lucro contabil antes do imposto de renda e da
contribuicgéo social - 894.702 - 282280 - 769.410 - 238.162
Aliquotas
IRPJ, acrescido do adicional de aliquota - 25% - 25% - 25% - 25%
CSLL - 9% - 9% - 9% - 9%
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social
pelas aliquotas oficiais 34,00% 304.199  34,00% 95.976  34,00% 261.599  34,00% 80.975
Diferencas permanentes
Prejuizo fiscal sobre o qual néo foi constituido ativo
fiscal diferido - - - - 1,05% 8.088 0,53% 1.274
Gastos com emissdes de a¢des -2,83%  (25.320) -8,97%  (25.320) -4,45%  (34.275) -14,39% (34.275)
Provisdes indedutiveis (i) 0,34% 3.049 0,49% 1.395 0,27% 2.052 2,07% 4.929
Outras adi¢des e exclusdes (ii) -3,18% (28.415) -0,75% (2.112) 0,00% (15) -0,03% (61)
Subtotal -5,67% (50.686)  -9,22%  (26.037)  -3,14% (24.150) -11,81% (28.133)
55

PAGINA: 63 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

30/09/2019 30/09/2018
Acumulado Trimestral Acumulado Trimestral
Impactos de tributago nas entidades tributadas
pelo lucro presumido (iii)
Reverséo do efeito de tributagdo pelo lucro real -0,06% (565) -0,15% (419) -3,77%  (29.023) -2,89% (6.892)
Imposto de renda e contribuigao social apurados pelo
lucro presumido 0,06% 516 0,12% 325 -0,87% 6.704 0,85% 2.032
Subtotal -0,01% (49)  -0,03% -94  -2,90% (22.319)  -2,04%  (4.860)
Despesa com imposto de renda e contribuicéo social
(aliquota %) 28,33% _253.464 2474% _ 69.845 2796% _215.130 20,15% _ 47.982
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 34,00% 304.221  32,99% 93.134  30,27%  232.869  27,94% 66.533
Imposto de renda e contribuigao social diferido -5,67% (50.757) -8,25%  (23.289) -2,31%  (17.739) -7,79%  (18.551)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 28,33% _253.464 24749 _ 69845 2796% _215.130 20,150 _ 47.982
(i) Referentes a provisdo de despesas com pessoal e taxas com o 6rgdo regulador calculadas em bases estimadas, anteriormente tributadas quando da
constituigao.
(i) Esta movimentagdo é composta substancialmente pelo crédito fiscal apurado sobre juros sobre capital préprio.
(iii) Exclus&o dos efeitos da aplicacdo das aliquotas oficiais sobre o lucro antes de imposto de renda e contribuicéo social do resultado das entidades do
Grupo que sdo tributadas pelo regime de lucro presumido, nos termos da legislagéo vigente.
Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Saldo no inicio do periodo 33.860 54.479
Imposto de renda e contribuigdo social apurados 304.221 315.089
Saldo de imposto de renda e contribui¢do social de empresa adquirida 715 383
(-) Pagamentos efetuados (265.052) (336.091)

73.744 33.860

Saldo no final do periodo

A Companhia e suas controladas ndo reconheceram despesas de imposto de renda e

contribuigdo social diretamente no patriménio liquido.

b.  Tributos a recuperar

Saldo refere-se principalmente a créditos tributarios de imposto de renda e contribuigéo social
sobre lucro liquido em fungéo de retengdes sobre distribuicéo de juros sobre capital proprio e
sobre rendimentos de aplicacGes financeiras, bem como pagamentos a maior contabilizados

como tributos a recuperar que serdo compensados no decorrer do préximo periodo, sem

necessidade de impairment, dada a capacidade do Grupo de geracéo de resultado para tal.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Controladora

Saldo em Reconhecido Saldoem Reconhecido no Saldo em

31/12/2017 no resultado 31/12/2018 resultado 30/09/2019

Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (i) 15.683 (3.820) 11.863 118 11.981
Crédito sobre prejuizo fiscal e base negativa (ii) - 55.916 55.916 38.342 94.258
Custo de emissdo de debéntures - - 1.661 1.661
Imposto diferido sobre direito de uso - - 24 24
Outros créditos fiscais - 12 12 29 41
Total 15.683 52.108 67.791 40.174 107.965
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Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
31/12/2017 no resultado 31/12/2018 no resultado 30/09/2019
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (i) 84.586 4.983 89.569 9.870 99.439
Proviséo para perdas sobre créditos (i) 6.722 6.449 13.171 (364) 12.807
Despesas de comissoes diferidas (33.156) (13.499) (46.655) (200) (46.855)
Crédito sobre prejuizo fiscal e base negativa (ii) - 55.916 55.916 38.327 94.243

Provisdes dedutiveis - 6.849 6.849 (6.849) -
Custo de emissdo de debéntures - - - 1.661 1.661

Imposto diferido sobre direito de uso - - - 5.563 5.563

Outros créditos fiscais 6.765 390 7.155 2.749 9.904

Total 64.917 61.088 126.005 50.757 176.762
(i) Somente foram computadas no célculo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos as movimentacdes das entidades para as quais é provavel

que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os respectivos beneficios.

(i) Crédito sobre prejuizo fiscal e base negativa constituido.

25 Instrumentos financeiros

(i)  Hierarquia de valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

e  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: titulos, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e  Nivel 3: titulos, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas
controladas ndo efetuaram transferéncias entre ativos financeiros, tampouco houve
transferéncias entre niveis hierarquicos.

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo apresentados na tabela a
seguir e apresentam os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. A tabela abaixo néo inclui informagoes
sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros, uma vez que o valor contébil é uma
aproximacao razoavel do valor justo.
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Os instrumentos financeiros do Grupo sao classificados como nivel 2 e detalhados abaixo:

30 de setembro de 2019

Valor por nivel

Notas Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 169.620 - 169.620
Aplicagdes financeiras 6 - 8.076.033 - 8.076.033
Contas a receber de clientes 7 - 146.129 - 146.129
Partes relacionadas 9 - 3.415 - 3.415
Subtotal - 8.395.197 - 8.395.197
Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
Empréstimos e financiamentos 13 - (2.017.751) - (2.017.751)
Fornecedores - (40.198) - (40.198)
Arrendamentos a pagar 14 - (867.058) - (867.058)
Partes relacionadas 9 - (4.038) - (4.038)
Dividendos e JCP a Pagar 18 - (102.104) - (102.104)
Outras contas a pagar - (52.156) - (52.156)
Subtotal - (3.083.305) - (3.083.305)
Total - 5.311.892 - 5.311.892

31 de dezembro de 2018

Valor por nivel

Notas Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 185.484 - 185.484
Aplicagdes financeiras 6 - 3.388.006 - 3.388.006
Contas a receber de clientes 7 - 152.747 152.747
Partes relacionadas 9 - 3.337 - 3.337
Subtotal - 3.729.574 - 3729574
Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
Fornecedores - (61.381) - (61.381)
Partes relacionadas 9 - (42.657) - (42.657)
Outras contas a pagar - (30.857) - (30.857)
Subtotal - (134.895) - (134.895)
Total - 3.594.679 - 3.594.679

A Companhia e suas controladas investem 0s excessos de caixa em contas-correntes com
incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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Instrumentos financeiros derivativos
Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas ndo
possuem instrumentos financeiros derivativos.

(i)  Mensuracéo do valor justo

Técnicas de avaliacdo e inputs significativos nao observaveis

Na nota explicativa 3.d apresentamos as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracdo dos
valores justos de Nivel 2 para instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo no
balanco patrimonial, assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados.

(i)  Gerenciamento de risco

Gerenciamento de riscos de mercado
O Grupo possui uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar
instrumentos financeiros em suas atividades.

A Politica de Investimentos possui as seguintes premissas: (i) investir a integralidade dos
investimentos no segmento de renda fixa e de baixo risco; (ii) investir a maioria dos recursos em
ativos de liquidez imediata e uma menor parte com caréncia de até 90 dias, montante este
embasado pelas expectativas de uso dos recursos com crescimento organico e aquisic¢oes;

(iii) investir em instrumentos financeiros com desempenho bruto estimado de 99,5% do CDI,
(iv) investir em aplicacBes em instituicdes de primeira linha com limite individual de 35%, e até
10% em institui¢des financeiras de primeira linha, com limite individual de 35% e até 10% em
institui¢cGes de segunda linha, com limite individual de 5%; (v) atender integralmente as
normativas da ANS; e (vi) manutenc¢do da maior parte dos investimentos até o vencimento.

Periodicamente, a area Financeira consolida indicadores e relatérios de gestdo dos investimentos
e dos instrumentos financeiros em uma andlise detalhada da distribuicdo, riscos, vencimentos,
rendimentos, desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente
macroecondmico e garantindo alinhamento a politica de investimentos em instrumentos
financeiros.

Politica de Precificacdo

Empresas que operam negdcios de planos de satde e odontolégicos estdo expostas a riscos
relacionados a volatilidade dos custos. Planos odontol6gicos sdo menos sensiveis devido a
menor frequéncia de uso e menor complexidade dos tratamentos.

Quando o Grupo desenvolve um novo produto, ele analisa diversas variaveis para definir o
preco desse produto, como a localizacdo de venda, o perfil de frequéncia dos beneficiarios para
aquela &rea com base em dados histdricos e 0s custos dos principais inputs da area na qual o
produto sera vendido (médicos, profissionais de satde, preco de mercado dos principais
procedimentos). Com base nessas analises, 0 Grupo determina o preco de seus produtos.

Cada empresa de médio e grande portes possui sua taxa de sinistralidade calculada todo ano,
quando o Grupo esta negociando os reajustes de preco (clientes individuais séo regulados pela
ANS). Com base nos resultados historicos de cada cliente, e com base nas expectativas de custo
relacionadas a esses clientes, 0 aumento de preco desse contrato é determinado. Essa pratica
mitiga o risco do cliente de trazer perdas constantes para o Grupo.
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Em relacdo a planos individuais, o preco dos produtos considera um valor adicional porque esse
tipo de cliente historicamente tem maior uso da rede de servigos.

Apuracao das provisdes técnicas e ativos garantidores

A apuracdo das provisdes técnicas é realizada mensalmente pela equipe atuarial, sendo
acompanhada pela equipe de Controladoria na mensuracao da necessidade de ativos
garantidores no encerramento de cada trimestre, de acordo com os critérios previstos no art. 2°
da RN ANS n° 392, para cumprimento obrigatério de exigéncias do érgéo regulador do setor.
Adicionalmente, o Grupo avalia, a cada data de balanco, se seu passivo esta adequado,
utilizando estimativas correntes de fluxos de caixa futuros de seus contratos, realizando os testes
de adequac&o de passivos. Se essa avaliagdo mostrar que o valor do passivo por contrato esta
inadequado a luz dos fluxos de caixa futuros estimados, toda a insuficiéncia de provisdo técnica
deve ser reconhecida no resultado do periodo. O Grupo ndo registrou ajustes decorrentes dos
testes de adequagéo de passivos.

A Nota Explicativa n® 13 apresenta as provisdes técnicas, suas naturezas e a composicao de cada
obrigacao relacionada ao SUS, devido a suas particularidades previstas pela regulacéo.

Analise de sensibilidade

O Grupo nédo possui endividamento e ndo contrata instrumentos financeiros derivativos. A
politica de investimentos dos recursos gerados pela atividade da Companhia e suas investidas
determina que tais recursos sejam investidos em ativos financeiros de grandes bancos brasileiros
e/ou em fundos de renda fixa desses bancos em que a Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) classifica como sendo de baixo risco.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuem a seguinte sensibilidade
de seus ativos financeiros com base na variagao da taxa basica de juros da economia (CDI),
cujos impactos estdo projetados nos cenarios abaixo:

Cenario

Saldo Cenario Cenério Provavel Cenério Cenario
30/09/2019 Risco (2,70%) (4,05%) (5,40%) (6,75%) (8,10%)
Aplicacdes financeiras
Saldo de aplicacdes financeiras (vinculadas) 424.588 100% CDI 11.464 17.196 22.928 28.660 34.392
Saldo de aplicagdes financeiras (livres) 7.651.445 100% CDI 206.589 309.884 413.178 516.473 619.767
Empréstimos e financiamentos
Debéntures - Série 1 (1.779.760)  109% CDI (52.378) (78.568) (104.757) (130.946) (157.135)
Debéntures - Série 2 (237.124) 110,55% CDI (7.078) (10.617) (14.156) (17.694) (21.233)

Riscos de créditos

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e caixas
e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras.

Contas a receber

Risco de crédito para a Companhia é considerado como baixo pela Administracéo,
principalmente para a operadora de planos de satde em que as mensalidades sdo pagas antes da
prestacdo dos servigos. A maior parte das contas a receber da Companhia é relacionada ao risco
do periodo de cobertura. Como mencionado na Nota Explicativa n® 7, cerca de 20% do contas a
receber possui mais de 60 dias em atraso. Além disso, para reduzir o risco de pagar os custos do
tratamento sem o recebimento, a Operadora adota a pratica do cancelamento dos planos em
atraso, conforme regulamentado pela ANS para a operadora de planos de salde.
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O Grupo estabelece uma provisdo para reducgdo ao valor recuperavel que consiste na utilizacéo
de fatores relacionados as perdas observadas em séries temporais recentes, ajustando as taxas
historicas de perdas de modo a refletir as condicOes atuais e previsdes razoaveis e suportaveis
das condicdes econdmicas futuras em relagdo a contas a receber e outras contas a receber. A
conta de provisdes relacionadas a contas a receber é utilizada para registrar perdas por reducdo
no valor recuperavel, a menos que a Companhia avalie ndo ser possivel recuperar o montante
devido; nesta ocasido, 0s montantes sdo considerados irrecuperaveis e sao registradas contra o
ativo financeiro diretamente.

De uma forma geral, o Grupo mitiga seus riscos de créditos pela prestagdo de servicos a uma
base de clientes muito dispersa e sem concentragdo definida. Para os clientes inadimplentes, o
Grupo cancela os planos de acordo com as regras da ANS.

Aplicacdes financeiras

Em relacédo aos riscos de créditos relacionados as aplicacdes financeiras, segue quadro com
informacdo quantitativa da exposi¢do méaxima ao risco com as informagdes sobre os ratings das
instituicGes financeiras contrapartes das aplica¢des do Grupo:

Ratings das instituices financeiras

Fitch (1) Moody’s (2) S&P (3)
30 de 3lde
setembro dezembro
de 2019 de 2018 CP LP CP LP CP LP
Banco Itad Unibanco S.A. 2.515.368 614.280 F1+ AAA BR-1 Aal.br brA-1+ brAAA
Banco Santander S.A. 2.433.465 1.106.235 - - BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA
Banco do Brasil S.A. 1.817.052 480.353 F1+ AA BR-1 Aal.br B BB-
Banco Bradesco S.A. 358.324 761.623 F1+ AAA BR-1 Aal.br brA-1+ brAAA
Caixa Econdmica Federal 504.183 394.098 F1+ AA BR-1 Aal.br brA-1+ brAAA
Banco Safra S.A. 443.452 215911 F1+ AA+ BR-1 Aal.br brA-1+ brAAA
Outros 4.189 37.849 - - - - - -
8.076.033 3.610.349
[0)) Ultima divulgacéo individual de cada instituigo financeira. Escala Nacional.
?2) Ratings List Brazil, publicado em 1 de outubro de 2019.
A3) Ratings de varias entidades financeiras brasileiras revisados ap6s acéo nos ratings soberanos; publicado em 13 de outubro de 2018.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 169.620 em 30 de setembro de 2019

(R$ 185.484 em 31 de dezembro de 2018). O caixa e equivalentes de caixa s&o mantidos em
bancos e institui¢des financeiras que possuem rating entre AA e AA+ conforme lista divulgada
pela Fitch.

Riscos de liquidez

Risco de liquidez € o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracdo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.
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(i)

A Companhia utiliza o controle da sinistralidade baseado em atividades para precificar seus
produtos e servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na
otimizacdo de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia busca manter o nivel de seu
caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente negociaveis a um montante em
excesso das saidas de caixa sobre instrumentos financeiros (outros que contas a pagar com
fornecedores). A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa
sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis com as saidas esperadas por contas a pagar
com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas
residem no proprio volume de recursos advindos da comercializagdo de seus servigos. Somam-
se a esse montante os rendimentos de aplica¢Bes advindas das disponibilidades de caixa.

A previsdo de fluxo de caixa é preparada pela Companhia e suas controladas, e sdo monitoradas
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a Companhia e suas
controladas tenham caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao
leva em consideracdo a geracéo de caixa da Companhia e suas controladas.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao
financeira:

Fluxos de caixa contratuais

Valor 2022 em

Notas contabil 2020 2021 diante Total

Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
Fornecedores (40.198) (40.198) - - (40.198)
Partes relacionadas 9 (4.308) (4.308) - - (4.038)
Outras contas a pagar (52.156) (39.616) (12.540) - (52.156)
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 9,18 (102.104) (102.104) - - (102.104)
(198.766) (186.226) (12..540) - (397.532)

Cobertura de seguros

Em julho de 2019, o Grupo renovou os seguros para cobrir riscos declarados no montante de R$
1.022 com limite maximo de indenizacdo de R$ 202.411 para incéndios, raios, explosdes e
implosdes relacionadas a 199 unidades em operacao.

O Grupo contratou seguro de responsabilidade civil para administradores e diretores com

vigéncia de junho de 2019 a junho de 2020 e limite maximo de garantia de R$ 50.000. A

cobertura compreende danos morais, bens e garantias pessoais, custos emergenciais, entre
outros.

Eventos subsequentes

Aquisic¢éo do Grupo S&o Francisco

Em 1 de novembro de 2019, ap6s o cumprimento de todas as condi¢Oes precedentes previstas
em contrato, foi concluida a aquisicdo da GSFRP pela Ultra Som, subsidiaria da Companhia.
Nesta data, o Grupo realizou:

Pagamento do preco fixado atualizado pelo CDI, no valor de R$ 4.608.708, realizado aos
acionistas da GSFRP;
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Emisséo de 8.333.333 ac¢des ordinarias da Companhia aos acionistas da GSFRP, totalizando R$
250.000.

Aquisicao do Hospital das Clinicas de Parauapebas Ltda.

Em 08 de novembro de 2019, a Companhia celebrou acordo para aquisi¢éo da totalidade do
capital votante do Hospital das Clinicas de Parauapebas Ltda., sociedade hospitalar sediada em
Parauapebas, Serra dos Carajas, sudeste do estado do Par4, pelo valor fixado de R$ 16.000. A
operacao seré realizada por meio da Ultra Som, subsidiaria da Companhia.

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragado

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Diretor-presidente

Rodrigo Nogueira Silva
Contador CRC CE-023516/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.
A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo dessas informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC
21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboragao das Informacgdes Trimestrais. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos a nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia. Para a formag&o de nossa concluséo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&ao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 13 de novembro de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 S-CE

Eliardo Araujo Lopes Vieira
Contador CRC SP-241582/0-1 T-CE
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Relatério Resumido do Comité de Auditoria (ndo estatutario)

O Comité de Auditoria da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, revisou
as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2019. Com base nos procedimentos
efetuados, considerando ainda o relatério de revisao do auditor independente KPMG Auditores Independentes, datado de 13 de
novembro de 2019, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, opina que os referidos
documentos estao em condigdes de serem apreciados pelo Conselho de Administragéo.

Fortaleza, 13 de novembro de 2019.

Roberto Anténio Mendes
Membro do Comité de Auditoria

Wilson Carnevalli Filho
Membro do Comité de Auditoria

Maria Paula Soares Aranha
Membro do Comité de Auditoria

PAGINA: 74 de 76



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos VI, da Instrugdo Normativa CVM n® 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes
ao periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Fortaleza, 13 de novembro de 2019.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Diretor Presidente

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior
Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Alain Benvenuti
Diretor Vice-Presidente de Operagdes

Gustavo Chaves Barros de Oliveira
Diretor Superintendente de Assuntos Estratégicos

Bruno Cals de Oliveira
Diretor Superintendente Financeiro e de Relagdes com Investidores

PAGINA: 75 de 76



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso V, da Instru¢do Normativa CVM n°® 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressa expressas no relatério dos auditores independentes da

Companhia, KPMG Auditores Independentes, sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o
periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Fortaleza, 13 de novembro de 2019.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Diretor Presidente

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior
Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Alain Benvenuti
Diretor Vice-Presidente de Operagdes

Gustavo Chaves Barros de Oliveira
Diretor Superintendente de Assuntos Estratégicos

Bruno Cals de Oliveira
Diretor Superintendente Financeiro e de Relagdes com Investidores

PAGINA: 76 de 76



