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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 5.135.950
Preferenciais 10.164.050
Total 15.300.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010
1 0 13.641 17.281
1.01 Ativo Circulante 1.291 985
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 1
1.01.03 Contas a Receber 1.291 984
1.01.03.01 Clientes 1.184 616
1.01.03.01.01 Clientes 1.209 717
1.01.03.01.03 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -25 -101
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 107 368
1.02 Ativo Nao Circulante 12.350 16.296
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 584 409
1.02.01.03 Contas a Receber 335 409
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 335 409
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 249 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 249 0
1.02.02 Investimentos 11.672 15.797
1.02.02.01 Participacdes Societarias 11.672 15.797
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 11.272 15.162
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 400 635
1.02.04 Intangivel 94 90
1.02.04.01 Intangiveis 94 90
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 13.641 17.281
2.01 Passivo Circulante 9.560 4.477
2.01.02 Fornecedores 59 35
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 5.376 4.442
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 3.113 2.379
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 2.095 1.985
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 168 78
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4,125 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4,125 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.125 0
2.02 Passivo Nao Circulante 344.392 315.422
2.02.02 Outras Obrigacées 338.721 308.887
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 309.375 275.436
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 309.375 275.436
2.02.02.02 Outros 29.346 33.451
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais Federais 15.926 17.899
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais Estaduais 13.079 15.160
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais Municipais 341 392
2.02.04 Provisdes 5.671 6.535
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.671 6.535
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 156 278
2.02.04.01.05 Provisdes IRPJ diferido 4.055 4.587
2.02.04.01.06 Provisdes CSLL diferido 1.460 1.670
2.03 Patriménio Liquido -340.311 -302.618
2.03.01 Capital Social Realizado 22.809 22.809
2.03.01.01 Capital Social 15.300 15.300
2.03.01.02 Corregédo Monetaria de Capital 7.509 7.509
2.03.02 Reservas de Capital 3.877 3.877
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 7.600 9.116
2.03.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 7.600 9.116
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -374.476 -338.261
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -121 -159
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.104 3.200
3.03 Resultado Bruto 3.104 3.200
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.455 -575
3.04.01 Despesas com Vendas 0 -18
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -623 -330
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -278 -2.309
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.554 2.082
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -351 2.625
3.06 Resultado Financeiro -36.748 -12.954
3.06.01 Receitas Financeiras 28 18.715
3.06.02 Despesas Financeiras -36.776 -31.669
3.06.02.01 Despesas financeiras - capital de giro -927 -2
3.06.02.02 Outras despesas financeiras -35.849 -31.667
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -37.099 -10.329
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 742 -6.257
3.08.02 Diferido 742 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -36.357 -16.586
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -36.357 -16.586
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DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Ultimo Exercicio

Versédo : 2

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo -36.357 -16.586
4.02 Outros Resultados Abrangentes 38 -44
4.02.02 Ajuste de avaliagdo patrimonial 38 -44
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -36.319 -16.630
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.122 18
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.470 2.708
6.01.01.01 Resultado liquido do Exercicio -36.357 -16.586
6.01.01.02 Juros sobre impostos 0 -18.715
6.01.01.03 Atualizacao de partes relacionadas 35.151 30.293
6.01.01.04 Provisdes para contingéncias 134 125
6.01.01.06 Provisao para devedores duvidosos -76 -29
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial 2.554 -2.082
6.01.01.08 Variagao monetarias ativas 0 1
6.01.01.09 Provisbes perda de investimentos 235 345
6.01.01.10 IRPJ e CSLL diferidos -742 6.257
6.01.01.11 Variagdes diversas ativas 6 1.901
6.01.01.12 Atualizacdo de impostos 565 1.198
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -5.592 -2.690
6.01.02.01 Clientes -511 1.249
6.01.02.06 Outras contas a receber 100 -35
6.01.02.07 Fornecedores 24 -32
6.01.02.08 Impostos e Contribuicdes -3.735 -2.373
6.01.02.10 Provisdes para Contingéncias -258 -241
6.01.02.11 Partes relacionadas -1.212 -1.234
6.01.02.12 Outras contas a pagar 0 -24
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4 -17
6.02.01 Intangivel -4 -17
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4,125 0
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos 4,125 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1 1
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 1
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 22.809 9.116 3.877 -338.261 -159 -302.618
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 22.809 9.116 3.877 -338.261 -159 -302.618
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.357 38 -36.319
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.357 0 -36.357
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 38 38
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 38 38
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -1.516 0 142 0 -1.374
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -1.516 0 1.516 0 0
5.06.04 Baixa de Realizagdo da Reserva 0 0 0 -1.374 0 -1.374
5.07 Saldos Finais 22.809 7.600 3.877 -374.476 -121 -340.311
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 22.809 12.330 3.877 -324.842 -115 -285.941
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 22.809 12.330 3.877 -324.842 -115 -285.941
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -16.586 -44 -16.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -16.586 0 -16.586
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -44 -44
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagéo patrimonial 0 0 0 0 -44 -44
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -3.214 0 3.167 0 -47
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -3.214 0 3.214 0 0
5.06.04 Baixa de realizagéo da reserva 0 0 0 -47 0 -47
5.07 Saldos Finais 22.809 9.116 3.877 -338.261 -159 -302.618
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 3.589 3.711
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.587 3.682
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2 29
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -901 -2.686
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -901 -2.686
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.688 1.025
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.688 1.025
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -1.784 14.540
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.554 2.082
7.06.02 Receitas Financeiras 28 18.715
7.06.03 Outros 742 -6.257
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 904 15.565
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 904 15.565
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 485 482
7.08.02.01 Federais 394 390
7.08.02.03 Municipais 91 92
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 36.776 31.669
7.08.03.01 Juros 35.849 31.669
7.08.03.03 Outras 927 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -36.357 -16.586
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -36.357 -16.586
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

HERCULES S/A — FABRICA DE TALHERES
Companhia Aberta
CNPJ 92.749.225/0001-63

RELATORIO DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Senhores acionistas

Atendendo as disposicfes legais e estatutarias, a Administracdo da Hercules S.A. — Fabrica de
Talheres submete a apreciacdo dos Senhores as Demonstracdes Contabeis da Companhia referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Panorama macroecondmico

A desaceleracdo da economia brasileira no fim do ano passado levou a um pior desempenho do
consumo. Ao contrario das projecfes tracadas ao final de 2010, o crescimento do Produto Internc
Bruto (PIB) de 2011 somou apenas 2,7%, quase um tergo da expansao de 7,5% observada em 2010.
Os dados do IBGE mostram que o consumo das familias registrou o pior resultado desde 2004.

O consumo das familias brasileiras em 2011 desacelerou e as taxas de juros se mantiveram em alta,
aliados com a crise mundial, fatores esses que influenciaram no desempenho da Companhia.
Desempenho Econémico

Receita

A receita operacional liquida da Companhia reduziu 3% em 31 de dezembro de 2011 quando
comparada ao mesmo periodo de 2010. Tal fato deu-se pelo desaceleracao da economia brasileira.

EBITDA

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) atingiu
em 2011 o valor de R$ 2,2 milhdes, representando reducdo de 9,8%, quando comparado ao valor
obtido no ano de 2010, que somou R$ 2,4 milhdes.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro em 2011 apresentou uma retracao de 183,7% quando comparado a0 mesmo

periodo de 2010. Em 2010 a Companhia aderiu ao Programa de Ajuste da Divida do ICMS do Estado
do Rio Grande do Sul — Ajustar/ICMS, gerando beneficios de R$ 18.715.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Perspectivas 2012

A credibilidade que a marca Hercules conquistou ao longo dos seus 75 anos de existéncia e que
sempre foi sinbnimo de qualidade, motivou a Companhia a buscar novos segmentos e oportunidades
para o crescimento em volume fisico de vendas e, de forma atrelada a maximizagao do faturamento,
de forma a retomar os padroes de anos anteriores. Com esta missdo, a Companhia inicia um forte
trabalho para o desenvolvimento de novas linhas de produtos, visando ampliar ofertas de produtos
nos segmentos profissional, institucional, doméstico e de varejo.

No inicio do presente ano, a Companhia marcou presenca na feira Gift Fair em S&o Paulo, onde
consolidou o trabalho que iniciara em 2010 através do langcamento ao mercado de suas novas linhas
de produtos, conforme segue:

Hercules Gourmet: Uma linha variada de talheres em acgo inoxidavel com a marca Hercules
Gourmet.

Plaza Hercules: Sao tigelas, travessas, assadeiras, conjuntos para cha e café e utensilios em geral.

Hercules Porzelan: S&o aparelhos de jantar decorados, linha hotel, refratarios e uma linha petit para
porcdes individuais para o publico doméstico e institucional.

Hercules Vetro: Hercules Vetro € composto por objetos para uso diario ou ocasifes especiais, entre
copos, tacas, vasos e pratos de servir.

Hercules Deko: O conceito da Hercules Deko se caracteriza pelo design e qualidade de uma
variedade de itens de decoracao e utilidades.

Mundial Gourmet: A Mundial Gourmet séo facas estampadas e forjadas, garfos, chairas e tesouras,
desenvolvidos com o objetivo de simplificar a tarefa de preparagéo de alimentos no dia a dia.

A participagdo da Companhia na feira Gift Fair em 2010 e 2011, a credenciou para alavancar ainda
mais a categoria de produtos ofertados, buscando ampliacdo do mix e maior participacdo no canal
varejo e distribui¢ao.

Com a comprovacgao da credibilidade na marca Hercules e a elasticidade da mesma, tendo em vista
um trabalho diferenciado em relagédo ao que o mercado vinha atuando, proporciona aumentar ainda
mais 0 mix de produtos para alcancar a meta anual de faturamento bruto da Companhia.

Hoje, a Companhia colhe os frutos que ja foram plantados em anos anteriores. A participacdo na
edicdo 2012/01 da feira Gift Fair, permitiu a apresentacédo da nova linha Hercules Premium, montada
a partir de produtos em aco inox de altissima qualidade, tais como baixelas, sopeiras, bandejas,
molheiras e outros produtos dessa linha.

Visando ampliar ainda mais o mix de produtos, endossados pela credibilidade da marca, a
Companhia planeja lancar em Agosto, na 22 edicéo da feira Gift Fair do ano de 2012, a nova linha de
produtos em prata e uma linha de aluminio fundido de altissima qualidade, posicionando a marca
entre as mais conceituadas do mercado nacional.

Com todos esses investimentos em produtos, feiras e distribuicdo, a Companhia busca atingir a
estimativa de um aumento de 40% do faturamento em 2012, quando comparado com 2011.

PAGINA: 11 de 34



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - HERCULES S.A. FABRICA DE TALHERES Versdo : 2

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Auditores independentes

hY

Com intuito de atender a instrucdo CVM n° 381/2003, comunicamos que a Directa Auditores,
prestadora dos servi¢os de auditoria externa a Companhia, ndo prestou servicos ndo relacionados a
auditoria externa durante o referido periodo.

A politica da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ac
auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor.

Agradecimentos
A Administragdo da companhia agradece aos seus colaboradores, aos fornecedores e instituigcbes
financeiras pela credibilidade e confianca e aos acionistas e conselheiros pelo apoio nas decisdes

gue vém sendo tomadas.

A Administracao.
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No

tas Explicativas

HERCULES S/A — FABRICA DE TALHERES

Companhia Aberta

CNPJ 92.749.225/0001-63

Notas explicativas as demonstrac8es financeiras

em 31 de dezembro de 2011

(Em reais mil, exceto quando indicado)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

a) Atividades desenvolvidas

A Companhia tem por objeto a fabricacdo, comercializagéo e licenciamento de talheres e outros artigos de mesa para o
uso doméstico e a importacéo e exportacao destes produtos, inclusive matérias-primas e equipamentos, podendo ainda

participar em outras sociedades.

b) Situacdo patrimonial e financeira

A situagdo patrimonial e financeira da Companhia € como segue.

31/12/11 31/12/10

Resultado operacional antes do resultado financeiro e

da participacdo em controlada 2.203 543
Prejuizo operacional antes do IR e CSLL (37.099) (10.329)
Capital de giro (8.269) (3.492)

A manutenc¢do dos indicadores operacionais abaixo do esperado ao longo dos (ltimos anos, aliado a discusséo
relacionada a liquidacao de tributos federais e com as consequéncias que poderiam advir, nos termos descritos na nota
explicativa 10(b), representam importantes desafios a serem superados para a normal continuidade operacional da
Companhia, que esta fortemente ligada a superacao dos aspectos acima descritos e pela manutencéo das a¢des objeto

do seu Planejamento Estratégico, cujos pontos basicos sao:

¢ Incrementar os negdcios através de licenciamento e lancamento de novas linhas de produtos abrangendo novos

mercados.

e Obter novos recursos em processo de capitalizagéo e reorganizagéo societaria.
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No

2.

tas Explicativas

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Basede preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor; ou valor justo,
quando aplicavel. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de
ativos.

2.2. Elaboragéo das Demonstragdes Financeiras

As demonstrac@es financeiras individuais da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

Nas demonstra¢des financeiras individuais, as controladas s@o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracfes financeiras individuais diferem do IFRS aplicivel
as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas e controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

2.3. Utilizacéo de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstrac8es financeiras requer a utilizagdo de estimativas para o reconhecimento de certos ativos,
passivos e outras transacdes. As demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas que foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinac¢do do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos as estimativas incluem: a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; provisdes necessarias para passivos contingenciais, projecbes de
resultados que suportam o registro de impostos e contribuiges diferidos e de andlise de realizacdo de ativos e a
mensuracdo do valor justo de instrumentos financeiros. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas adotadas que apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras, bem como as estimativas e premissas utilizadas que apresentam
probabilidade de causar algum ajuste nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estao
incluidas na nota explicativa 4 —Clientes — PCLD e nota explicativa 13 — Provisdo para contingéncias.

2.4. Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcional da Companhia € o Real (R$), mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes
financeiras. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda
funcional (Real) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da
transacgéo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

A variacdo cambial sobre investimentos mantidos no exterior pela coligada € reconhecida no patriménio liquido da
Companhia na conta de Ajustes de Avaliac@o Patrimonial.

2.5. Autorizacédo da concluséo das demonstragdes financeiras
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No

3.

tas Explicativas

Em Reunido de Diretoria realizada em 19 de marco de 2012, foi autorizada a reapresentacdo das demonstracdes
financeiras.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo compativeis com as
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados.

As notas explicativas abaixo ndo apresentaram alteracao significativa em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010.

a. Contas a Receber de Clientes

Referem-se a valores a receber de clientes registrados pelo valor faturado, incluidos os respectivos impostos e
reduzidos, mediante provisdo, aos seus valores provaveis de realizacdo. As contas a receber de clientes no mercado
externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstrac¢des financeiras. A provisao
para créditos de liquidag@o duvidosa é constituida com base na andlise das duplicatas e valores a receber de clientes
em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo, segundo critérios definidos pela
Administrac@o, e representados basicamente pela andlise individualizada das contas a receber em atraso. Para
situacdes em que sdo identificados riscos de realiza¢éo, sdo provisionados 0s montantes integrais dos débitos.

b. Investimentos

O investimento na empresa coligada esta avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial em contrapartida de conta
de resultado operacional, exceto quanto as variagdes cambiais sobre investimentos no exterior, registrados na rubrica
“Ajuste de Avaliacdo Patrimonial” no grupo de “Outros Resultados Abrangentes”, no patriménio liquido, para serem
reconhecidas no resultado quando da baixa ou venda do investimento.

C. Intangivel

O ativo intangivel é representado por marcas e patentes, as quais séo registradas ao custo histérico.

d. Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel de um
ativo, a Companhia constitui provisao para deterioracdo, para ajuste do valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em
gue opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transa¢gdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado
por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado
ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

e. Empréstimos e financiamentos
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Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros e variagdo
cambial incorridos até a data base das demonstracdes financeiras, que sdo equivalentes ao seu reconhecimento inicial
pelo valor justo, liquido dos custos de transacao incorridos e mensuragéo subsequente ao custo amortizado usando o
método da taxa de juros efetiva.

f.  Provisbes

De acordo com o CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes — as provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia possui uma obrigacdo presente legal ou implicita como resultado de eventos passados ou
expectativa de eventos futuros, sendo provavel que haja saida de recursos para liquidar determinada obrigacao,
mensurada com base numa estimativa confidvel. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na
demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito temporal do montante for significativo, provisdes
sdo descontadas utilizando uma taxa de desconto, que reflita, quando for o caso, os riscos especificos inerentes a
obrigagéo.

Dentre as provisdes efetuadas pela Companhia, se encontram as provisdes para riscos civeis, fiscais, tributarios e
trabalhistas, os quais sé@o provisionados mediante avaliagdo de perda provavel dos processos judiciais, de acordo com
a opinido dos assessores juridicos e da Administracdo da Companhia. Essa avaliacéo é feita considerando a natureza
dos processos em questao, similaridades com causas julgadas anteriormente e andamento do julgamento das causas.

Os processos considerados com risco de perda possivel sdo apenas objeto de divulgagdo, e os processos
considerados com risco de perda remota ndo séo divulgados ou provisionados. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta altera¢des circunstanciais, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

g. Impostos
g.1. Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes

O Imposto de Renda é calculado e registrado sobre lucro tributavel, apurado com base no resultado anual relativo a
cada exercicio, ajustado na forma legal, a aliquota de 15% acrescido de adicional de 10% sobre a parcela do lucro
anual excedente a R$ 240. A Contribuicdo Social Sobre o Lucro esta calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil
ajustado, também considerando a compensacéo de bases negativas.

g.2. Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social diferidos

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, as inclusées ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusGes de receitas, temporariamente n&o tributaveis sao
consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente gerando créditos ou débitos tributarios diferidos. Os valores
relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sao registrados e divulgados no ativo e passivo ndo circulante (nota
explicativa 7).

O imposto de renda diferido e contribuicdo social diferida séo reconhecidos em sua totalidade, conforme o conceito
descrito no Pronunciamento Técnico CPC 32. Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ndo séo
reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operacbes que ndo afetam as bases
tributarias, exceto em operac¢des de combinacdo de negdcios. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao
determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparacdo das demonstracdes financeiras e
aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicdo social forem realizados. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base
tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser
compensados.

g.3. Impostos Recuperaveis

Os custos dos servicos prestados sdo apresentados liquidos dos impostos recuperaveis, em funcao da sistematica da
nao-cumulatividade.
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g.4. Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:
. Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo
ou do item de despesa, conforme o caso; e

. Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntamente com o valor dos impostos sobre vendas.

. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar no balanco patrimonial.

. As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicfes, pelas seguintes aliquotas:
Aliquotas

PIS 1,65%

COFINS 7,60%

ISSQN 2,50%

Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos correspondentes impostos.

h. Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Ativos contingentes sdo reconhecidos
somente quando é praticamente certa sua realizacdo ou com base em decisdes judiciais favoraveis transitadas em
julgado.

Os ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, variacdes
monetéarias e cambiais auferidos.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquida-lo.

Os passivos sdo atualizados, quando pertinente, pelas taxas de cambio, variagdes monetarias incorridas e encargos
financeiros, nos termos dos contratos vigentes, de modo que reflitam os valores incorridos até a data do balanco.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realiza¢@o ou liquidagdo seja provavel que ocorra
nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. Os itens de ativo e passivo ndo
circulante estéo ajustados a valor presente, quando aplicavel.

i.  Apuracio do resultado e reconhecimento de receita
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios. As despesas séo reconhecidas

a medida que séo efetivamente incorridas.

As receitas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo transcorrido, com base no método da taxa efetiva de juros.
A receita de vendas é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos forem gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A receita e o custo decorrente de servigcos prestados, quando aplicavel, séo reconhecidos no resultado em fungéo de
sua efetiva prestacgéo.
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j.  DemonstracGes dos fluxos de caixa

Versédo : 2

As demonstra¢gBes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

k. Demonstragées do valor adicionado

As demonstracBes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado, as quais estdo sendo apresentadas como parte integrante das
demonstrag@es financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto que para IFRS representam

informacéao financeira adicional.

4. CLIENTES
31/12/11 31/12/10
Duplicatas a receber 1.209 717
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (25) (101)

1.184 616

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa durante o periodo foi

como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2010 101
Baixas ocorridas (76)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 25

O saldo de contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2011, por idade de
vencimento, esta assim composto:

31/12/11 31/12/10

Valores ndo vencidos 1.108 566
Vencidos até 30 dias - 50
Vencidos ha mais de 181 dias 101 101
1.209 717

5. PARTICIPAQAO EM COLIGADA

Investimento na coligada Mundial S.A. — Produtos de Consumo, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial:

31/12/11  31/12/10

Dados do investimento

Capital social 28.794 28.794
Patriménio liquido 101.372 136.342
% de participacéo 11,12 11,12
Resultado do exercicio (22.965) 18.719
Ac0es possuidas (milhares) 31.631 5.272
Pelo valor patrimonial 15.162 13.397
Estorno de reavaliacdo de coligada (1.374) (47)
Ajuste de avaliacéo patrimonial em coligada 38 (44)
Juros sobre capital proprio a distribuir - (226)
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.554) 2.082
Participagcdo em coligada 11.272 15.162
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Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Mundial S.A. — Produtos de Consumo, realizada em 27 de maio de
2011, foi aprovado um desdobramento (“split”) de agcées daquela Companhia alterando o capital autorizado e subscrito,

a razao de seis acbes em substituicdo para cada uma atualmente existente.

6. INTANGIVEL

Composigédo do Intangivel:

31/12/11 31/12/10

Custo Valor Valor
corrigido residual residual
Marcas e patentes 94 94 90
94 94 90
Marcas e
Patentes
Saldo em 31/12/10 90
Adicdes 4
Saldo em 31/12/11 94

O saldo refere-se ao custo de registro e manutencdo das marcas e patentes da Companhia nos 6rgaos

competentes.

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL- DIFERIDO

O valor de R$ 5.515 (R$ 4.055 referente a IRRPJ e R$ 1.460 referente a CSLL), registrado na rubrica de provisdo de
imposto de renda e contribuicdo social, foi constituido em funcéo dos efeitos na ades@o ao parcelamento Ajustar -

ICMS, e a realizac¢&o do referido tributo se darda em 104 parcelas restantes.

8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

O empréstimo captado no mercado e reconhecido no passivo circulante refere-se a captacao de recursos no mercado
interno. O empréstimo esta reconhecido em 31 de dezembro de 2011 a valor de mercado.

Controladora
31/12/11  31/12/10

Modalidade
Capital de giro - CCB 4.000 -
Titulos descontados 125

4,125 -

Total passivo circulante

O empréstimo de capital de giro — CCB mantido pela Companhia é garantido por aval, com prazo de vencimento de até
4 meses e negociado a juros pré-fixados de 2,56% a.m..
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9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS
Composigéo:
31/12/11 31/12/10

REFIS (Nota explicativa 10) 14.173 14.173
Parcelamento Lei n® 11.941/2009 (a) 4.297 5.466
Ajustar - ICMS (b) 15.174 17.144
PIS (c) 84 78
COFINS (c) 421 390
IPTU (d) 498 463
Outros impostos 75 179

34.722 37.893
Passivo circulante 5.376 4.442
Passivo ndo circulante 29.346 33.451
Total 34.722 37.893

Os parcelamentos tem a seguinte composi¢ao de vencimento por ano:

2012 3.887
2013 3.887
2014 3.037
2015 1.847
2016 em diante 7.386
Total 20.044
Refis (Nota explicatica 10), PIS COFINS (c) 14.678
Total - passivo e passivo néo circulante 34.722

(a) Parcelamento Lei 11.941

Em 30 de novembro de 2009, a companhia aderiu ao programa de reducgédo e parcelamento de débitos disposto pela
Lei 11.941/2009, incluindo seus débitos federais vencidos até 30 de novembro de 2008, inclusive débitos provenientes
do Parcelamento Especial — PAES. Esta opg¢édo, resultou em uma reducdo da divida em R$ 17.537, reconhecida na
rubrica outras despesas e receitas operacionais, em virtude das devidas redu¢des de multa e juros de mora e utilizacao
de prejuizo fiscal e base negativa até 31 de dezembro de 2008.

O prazo para pagamento do parcelamento foi pactuado em 180 meses, com atualizacdo pela taxa SELIC.

Seguindo o cronograma estipulado pela Receita Federal do Brasil, a empresa formalizou a consolidacdo dos débitos
parcelados nos termos da Lei 11.941/2009 em junho de 2011, entretanto, apds efetivar a consolidacdo de todas as
modalidades, a Companhia identificou uma série de incongruéncias nos débitos apontados, o que a levou iniciar um
trabalho especifico de reviséo interna, para o confronto das informag8es fornecidas a Receita Federal e a Procuradoria
da Fazenda Nacional ao longo do cronograma de adesao e consolidagdo, com as informagfes constantes na ultima
fase de consolidacdo.Entretanto, a Receita Federal do Brasil devera conceder nova oportunidade para que 0s
contribuintes que tiveram a consolidac@o no parcelamento da Lei n® 11.941/09 deferida e que verificaram necessidade
de ajustes relacionados a inclusdo/exclusdo de débitos no programa de parcelamento. A chamada “reconsolidagéo”
ainda ndo possui data definida, mas sera proporcionada para permitir a revisédo do parcelamento para os contribuintes
que identificaram incongruéncias. Este novo procedimento tornara desnecessaria a revisdo administrativa, tendo em
vista que a prépria Receita Federal do Brasil oportunizard ao contribuinte as adequacdes que se fizerem necessarias.

Assim, a Companhia podera efetuar os ajustes necesséarios na inclusdo dos débitos no parcelamento da Lei n°
11.941/09, para a confirmacao dos saldos mantidos nos seus controles internos.

Atualmente os pagamentos mensais sao de R$ 203.

Para os débitos existentes junto a Secretaria da Receita Federal, foram dados em garantia, imoveis, maquinas e
equipamentos.
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(b) Adeséo ao Ajustar — ICMS

Em 25 de agosto de 2010, a Companhia aderiu ao parcelamento de débitos de ICMS (Ajustar) junto a Secretaria da
Fazenda Estadual do Rio Grande do Sul. O referido parcelamento concedeu reducao de juros no montante de R$
18.715.

Atualmente o valor consolidado com a Secretaria da Receita Estadual é de R$ 15.174, que esta pactuado em 120
parcelas mensais e consecutivas, atualizado pela SELIC e com recolhimento mensal de R$ 174.

(c) PIS, COFINS

Refere-se a compensacdes efetuadas junto a Secretéria da Receita Federal - SRF, pendentes de homologag&o.

(d) IPTU

O saldo é composto por parcelamentos de Imposto Predial e Territorial Unico — IPTU, que a Companhia possui com a
Prefeitura Municipal de Porto Alegre no montante de R$ 498, e com pagamentos mensais de R$ 8.

10. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS - PROGRAMA DE RECUPERACAO FISCAL

a) A Companhia aderiu ao Programa de Recuperacédo Fiscal — REFIS em dezembro de 1999, no qual declarou todos
0s seus débitos de tributos e contribuicdes sociais naquela data a Secretaria da Receita Federal - SRF e ao Instituto
Nacional de Seguro Social — INSS. As condi¢bes mais vantajosas para amortizacdo da divida, dentre elas o
alongamento do prazo de pagamento e a mudanca de indexador (SELIC para TJLP), posteriormente normalizadas pela
Resolucdo 004 da SRF, foram fatores determinantes para a adeséo ao programa.

Com o ingresso no programa REFIS, a Companhia passou a quitar os débitos até entdo vencidos, a razdo de 1,2%
sobre o faturamento mensal.

Estimando-se que a Companhia venha a crescer a razdo de 3% ao ano e ainda que as amortiza¢cdes ocorram
obedecendo aos critérios da Resolugdo CG/REFIS n° 004, a divida sera amortizada em aproximadamente 1.800
meses, conforme as projecdes de crescimento do faturamento e de juros futuros, as quais foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Assim, foi calculada uma previsao de pagamento futuro de toda divida original, com base na estimativa de crescimento
do faturamento e deduzida da expectativa de juros futuros, resultando num montante a valor presente de R$ 14.173
(R$ 610 reconhecidos no passivo circulante e R$ 13.563 no passivo ndo circulante). O saldo contabil da divida esta
congelado desde 31 de dezembro de 1999.

Atualmente o recolhimento mensal é de aproximadamente R$ 4.

O programa estabeleceu ainda como condicdo de permanéncia no mesmo, que 0s pagamentos das parcelas, assim
como dos impostos e contribuicées correntes, sejam efetuados em dia. A exclusdo da Companhia do REFIS implicaria
em exigibilidade imediata da totalidade da divida inscrita ainda ndo paga e a automatica execucdo das garantias
prestadas, restabelecendo-se, em relagdo ao montante ndo pago, os acréscimos legais (SELIC) e recompondo a divida
a partir de 31 de dezembro de 1999 (data da formalizacdo da opcdo). Em 31 de dezembro de 2011 essa eventual
recomposicdo resultaria no valor de R$ 462.390, sendo necessério reconhecer um passivo adicional de cerca de R$
442.217.

Adicionalmente, conforme requerido pela instrugdo CVM n°. 346 demonstramos abaixo a composi¢cdo dos débitos e
contribui¢des sociais incluidos no programa, atualizados pela TILP e considerando as amortizac@es ja efetuadas:

PAGINA: 21 de 34



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - HERCULES S.A. FABRICA DE TALHERES Verséo : 2

Notas Explicativas

principal erfae Total At“?g‘iigao Amortizagdo  31/12/11

PIS 2597 1519 4116 4,031 @) 8.070
COFINS 9.619 7.266 16.885 16,532 (315) 33.102
IPI 22.450 22819  45.269 44.324 (844) 88.749
IRRF 2323 2321 4.644 4,547 (87) 9.104
CSLL 16.183 i 16.183 15.845 (302) 31.726
IRPJ 33.724 : 33.724 33.020 (629) 66.115
INSS 27.950 23934  51.884 50.801 (968) 101717

114.846 57.850 _ 172.705 169.100 (3.222) 338583

b) A Companhia foi considerada excluida do Programa de Recuperagdo Fiscal — REFIS, pelo Comité Gestor do
Programa, por alegada falta de consolidagcao dos débitos tributarios constantes do PA n° 11080.001223/96-38. Porém,
conforme ficha 13 do programa do REFIS da Companhia, tal litigio consta como tendo sido incluido. Assim,
considerando a existéncia de documentacao comprobatoria da inclusao dos referidos débitos tributarios e baseados no
posicionamento dos seus consultores juridicos, a Companhia tem garantido sua manutencdo no programa através de
medidas judiciais. Os consultores juridicos entendem, ainda, que os argumentos e o suporte documental apresentados
na defesa da Companhia sdo suficientes para permitir que decisdes definitivas venham ser proferidas em seu favor.

11. GARANTIAS PRESTADAS

Em garantia dos parcelamentos com a Secretaria de Receita Federal — SRF e da Secretaria da Receita Estadual -
SEFAZ, foram dados terrenos, imoéveis, maquinas e equipamentos da coligada Mundial S.A. e terrenos e iméveis das
coligadas indiretas, Monte Magré S.A. e Eberle Agropastoril S.A..

12. PARTES RELACIONADAS

Mundial S.A.  Bellini S.A. Avamiller Total

Em 31 de dezembro de 2011

Saldo ativo por mdtuo e conta corrente - - 249 249
Saldo passivo por matuo e conta corrente 306.408 2.967 - 309.375
Despesas financeiras 35.151 - - 35.151
Em 31 de dezembro de 2010

Saldo passivo por mdtuo e conta corrente 272.469 2.967 - 275.436
Despesas financeiras 30.293 - - 30.293

O saldo de R$ 306.408 em 31 de dezembro de 2011 com a coligada Mundial S.A. teve origem na operacdo de compra
em 1988 das unidades de talheres, baixelas e cutelaria (Fabricas 2 e 8) da entédo coligada Eberle S.A., hoje, sucedida
pela Mundial S.A.. A Companhia efetuou pagamentos a coligada Mundial S.A. no montante de R$ 1.212 no decorrer do
ano de 2011.

Abaixo apresentamos a remunera¢do dos mutuos:

Empresa Remuneracao Vencimento

Mundial S.A. - Produtos de Consumo. IPCA + 6%a.a. Indeterminado
Bellini S.A. Nao remunerada Indeterminado
Laboratorio Avamiller de Cosméticos Ltda. Nao remunerada Indeterminado
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13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia classifica os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda, com base na opinido dos seus
assessores juridicos, registrando o montante avaliado como perda provavel, considerado suficiente para cobrir perdas

gue possam vir a ocorrer.

a) Caracteristicas do montante:

Processos trabalhistas - S&o relativos basicamente a questdes propostas por empregados e pessoal terceirizado,
versando sobre verbas de cunho salarial, como horas extras e adicional de periculosidade.

31/12/11 31/12/10

Provisdes trabalhistas 233 333
Depositos judiciais (77) (55)
156 278

As causas tributarias anteriores a dezembro de 1999 foram incluidas no REFIS e as posteriores a esta data, incluidas
no PAES e no Parcelamento Ajustar - ICMS.

b) Contingéncias com probabilidade de perda possivel:

As causas consideradas como perdas possiveis ndo estao registradas, mas, de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 25, devem ser divulgadas. Em 31 de dezembro de 2011, as causas consideradas de perda possiveis, conforme

estimativa dos advogados da Companhia sdo as seguintes:

31/12/11 31/12/10
Provis@es trabalhistas 547 755
Provisdes civeis 4.369 10.686
4,916 11.441

Composigédo das contingéncias com risco de perda possivel:

Provisdes trabalhistas - S&o relativas basicamente a questdes propostas por empregados e pessoal terceirizado,
versando sobre verbas de cunho salarial, como horas extras e adicional de periculosidade.

Provises civeis - Sdo constituidas por acdo de rescisdo de contratos de representacdo comercial e acdo de cobranca
de honoréarios advocaticios com respectivos pedidos de indenizacgéo.

14. PASSIVO A DESCOBERTO

Capital autorizado
E dividido em 50.597.929 ac6es ordinarias e 101.195.858 acdes preferenciais, todas sem valor nominal.

Capital subscrito
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E dividido em 5.135.950 ac¢des ordinarias e 10.164.050 acbes preferenciais, todas sem valor nominal. Aos acionistas é
assegurado, anualmente, distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, correspondentes a 25% do lucro liquido

ajustado. As acles preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam da prioridade do direito ao recebimento de um
dividendo minimo de 6% ao ano sobre o capital social.

Reservas de capital

As reservas de capital sdo constituidas por reserva de agio sobre acdes e reserva de incentivos fiscais.

Reserva de reavaliacéo

A reserva de reavaliacdo reflexa da coligada Mundial S.A. — Produtos de Consumo € realizada com base nas

depreciacfes, baixas ou alienacdes dos respectivos bens reavaliados e transferidos para prejuizos acumulados,
considerando-se ainda os efeitos tributarios das provisdes constituidas.

Outros resultados abrangentes

E composto pelo saldo da variacdo cambial reflexa sobre os investimentos no exterior da coligada Mundial S.A. —
Produtos de Consumo.

15. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

31/12/11  31/12/10

Baixa de créditos tributarios - (1.901)
Outras despesas operacionais (a) 278 (408)
278 (2.309)

(@) Em 2011, o grupo de Outras Despesas Operacionais € composto, basicamente, pelo registro de R$ 36 referente a

perdas de valores a receber de clientes pendentes ha longa data e pelo valor de R$ 235, provisdo para perda em
investimento.

16. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 31/12/11  31/12/10
Outras receitas financeiras 28 -

Efeitos de adesdo ao Ajustar/2010 - 18.715
Total de receitas financeiras 28 18.715
Despesas financeiras 31/12/11  31/12/10
Despesas financeiras com partes relacionadas (a) (35.151)  (30.293)
Despesas de giro (Empréstimos) (927) -

Atualizacdo de impostos e outras despesas financeiras (698) (1.376)
Total de despesas financeiras (36.776)  (31.669)
Resultado financeiro (36.748)  (12.954)

(a) Despesas em decorréncia da atualizacdo do mutuo com a coligada Mundial S.A. — Produtos de Consumo,
atualizado por IPCA e acrescido de 6% a.a..
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17. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 26, a Companhia apresentou a demonstragéo do resultado pela
receita liquida operacional. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a demonstracdo do resultado era
apresentada iniciando-se pela receita operacional bruta. Abaixo segue a conciliagdo da receita bruta e liquida, para os
trimestres findos em 30 de setembro de 2011 e 2010.

31/12/11  31/12/10

Receita Bruta de Vendas 3.587 3.682
Impostos sobre Vendas (483) (482)
Receita Operacional Liquida 3.104 3.200

18. SEGUROS (Nédo Auditado)

A Companhia objetiva delimitar os riscos de sinistros, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e
suas operacgdes. As coberturas foram contratadas em apdlice global para a Companhia e suas coligadas diretas e
indiretas, por montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas opera¢@es e a orientacdo de seus consultores de seguros. A
apolice prevé coberturas contra incéndios, vendavais, granizo, furacdo, raios, danos elétricos, explosdes, impacto de
veiculos e quedas de aeronaves.

DIRETORIA E CONSELHO DA HERCULES

Conselho de Administracdo

Michael Lenn Ceitlin — Presidente

Paulo Roberto Leke — Vice Presidente

Cristiano Jaco Renner — Conselheiro

Diretoria

Michael Lenn Ceitlin — Diretor Superintendente e de Rela¢cdes com Investidores

Julio Cesar Camara — Diretor
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Marcelo Fagondes de Freitas — Diretor
Contador
Marcelo Fagondes de Freitas

CRC n°® 1RS 057349/0-7 S SP — CPF: 526.944.020-20
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Relatério ndo aplicavel a Companhia.
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Proposta de Orgcamento de Capital

Relatério ndo aplicavel a Companhia.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Relatério ndo aplicavel a Companhia.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Diretores e Acionistas da
HERCULES S.A. - FABRICA DE TALHERES
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da HERCULES S.A. — FABRICA DE TALHERES, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do passivo a
descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacbes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido

Em nossa opini&o as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da HERCULES S.A. — FABRICA DE TALHERES em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme comentado na nota explicativa 1(b) as demonstragdes financeiras, a Companhia vem apurando prejuizos constantes em
suas operacdes, redundando na situagédo de passivo a descoberto, 0 que sugere duvidas sobre a continuidade normal de suas
atividades. Na mesma nota explicativa, a Administracdo da Companhia apresenta, sumariamente, os planos de agéo que estdo sendo
implementados para superar esta situagao e permitir a continuidade normal das suas operagdes. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a empresas em regime normal de operages, nao
incluindo qualquer ajuste em virtude dessas incertezas.

Conforme mencionado na Nota Explicativa 9 (a), a Companhia mantém seus saldos contabeis relativos ao montante de suas
obrigacdes, de acordo co seus controles internos, os quais divergem dos valores apresentados pela Secretaria da Receita Federal dos
impostos inscritos no programa de redugao e parcelamento de débitos disposto pela Lei 11.941/09. A Administragcao entende que tais
diferengas entre estes saldos néo resultarao em efeitos negativos para a Companhia.

Conforme mencionado na nota explicativa 10 (b), a Companhia foi considerada excluida do Programa de Recuperagao Fiscal - REFIS,
por alegada falta de consolidagdo dos débitos tributarios. Essa exclusdo foi judicialmente contestada pela Companhia, que obteve
medida liminar assegurando sua manutengéo no referido Programa, considerando a existéncia de documentacdo comprobatéria. Os
consultores juridicos entendem, ainda, que os argumentos e o suporte documental apresentados na defesa da Companhia séo
suficientes para permitir que decisdes definitivas venham a ser proferidas em seu favor.

Conforme descrito na Nota Explicativa 2, as demonstrages financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da HERCULES S.A. — FABRICA DE TALHERES, essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
fungdo deste assunto.

Outros Assuntos
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Demonstragdo do Valor Adicionado

Examinamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja
apresentacao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS
que nao requerem a apresentagcao da DVA. Essa demonstragio foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 20 de margo de 2012.

Directa Auditores
CRC N° 2SP013002/F-4

Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
CT CRC N° 1SP114365/0-0S-RS
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Relatorio ndo aplicavel a Companhia.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Hercules S/A — Fabrica de Talheres
Companhia Aberta
CNPJ 92.749.225/0001-63

PARECER E DECLARAGAO DOS DIRETORES AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Os Diretores da Hercules S.A — Fabrica de Talheres, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias,

examinarm o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2011. Com base nos exames efetuados e considerando o relatério sem

ressalvas dos auditores independentes, Directa Auditores, com data de 20 de margo de 2012, os diretores concluem que os referidos
documentos estdo em condigbes de serem apreciados pela Assembléia

Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 19 de margo de 2012.
Michael Lenn Ceitlin
Diretor Superintendente e de Relagdes com Investidores

Julio Cesar Camara
Diretor

Marcelo Fagondes de Freitas
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Hercules S/A — Fabrica de Talheres
Companhia Aberta
CNPJ 92.749.225/0001-63

PARECER E DECLARAGAO DOS DIRETORES AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E SOBRE O PARECER DO AUDITORES
INDEPENDENTES DE 31 DE DEZEMBRO DE 2011.

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 Instrugao da CVM n° 480/09, os Diretores da Hercules S.A. — Fabrica de talheres,
abaixo assinados, declaram que:

(a) Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes emitido pela Directa
Auditores, relativo as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e

(b) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011.

Sao Paulo, 19 de margo de 2012.
Michael Lenn Ceitlin
Diretor Superintendente e de Relagdes com Investidores

Julio Cesar Camara
Diretor

Marcelo Fagondes de Freitas
Diretor

PAGINA: 34 de 34



