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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 632.100.787
Preferenciais 0
Total 632.100.787

Em Tesouraria

Ordinarias 408.870
Preferenciais 0
Total 408.870
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 12.059.427 12.135.817 12.963.424
1.01 Ativo Circulante 2.624.550 2.743.027 4.424.562
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 416.634 727.356 2.521.029
1.01.03 Contas a Receber 1.231.215 1.221.833 933.861
1.01.03.01 Clientes 1.231.215 1.221.833 933.861
1.01.04 Estoques 290.510 268.938 380.997
1.01.06 Tributos a Recuperar 471.956 414.928 386.909
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 471.956 414.928 386.909
1.01.07 Despesas Antecipadas 96.074 14.152 38.196
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 118.161 95.820 163.570
1.01.08.03 QOutros 118.161 95.820 163.570
1.01.08.03.01 Ganhos nas operagdes de derivativos 5.031 8.137 10.674
1.01.08.03.02 Outros 105.343 87.683 152.896
1.01.08.03.03 Crédito com Coligadas 90 0 0
1.01.08.03.04 Dividendos propostos a receber 7.697 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 9.434.877 9.392.790 8.538.862
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 213.201 259.011 423.919
1.02.01.06 Tributos Diferidos 24.541 72.583 196.194
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 24.541 72.583 196.194
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 4.635 11.114 14.640
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.294 8.974 43.418
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 1.294 8.974 43.418
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 182.731 166.340 169.667
1.02.01.09.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda 10.785 10.785 11.086
1.02.01.09.04 Tributos a recuperar/compensar 55.494 62.745 95.632
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 56.028 54.050 44.980
1.02.01.09.06 Ganhos nas operagdes de derivativos 29.922 27.610 7.349
1.02.01.09.07 Outros 30.502 11.150 10.620
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.02 Investimentos 1.710.974 1.670.814 606.712
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.710.974 1.670.814 606.712
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.709.720 1.668.203 606.278
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 1.254 2.611 434
1.02.03 Imobilizado 714.907 660.368 729.405
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 714.907 660.368 729.405
1.02.04 Intangivel 6.795.795 6.802.597 6.778.826
1.02.04.01 Intangiveis 6.795.795 6.802.597 6.778.826
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 12.059.427 12.135.817 12.963.424
2.01 Passivo Circulante 1.670.812 1.287.113 1.383.919
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 95.093 111.233 84.799
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 20.535 29.147 29.314
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 74.558 82.086 55.485
2.01.02 Fornecedores 254.996 264.680 187.989
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 204.149 183.097 141.760
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 50.847 81.583 46.229
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 38.092 34.897 60.007
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 14.712 13.734 33.246
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 15.476
2.01.03.01.02 Outros impostos Federais 14.712 13.734 17.770
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 23.347 21.042 26.652
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 33 121 109
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 741.419 317.727 494.338
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 344.530 143.307 366.702
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 38.328 17.669 180.879
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 306.202 125.638 185.823
2.01.04.02 Debéntures 396.889 174.420 126.664
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 0 972
2.01.05 Outras Obrigagdes 541.212 558.576 556.786
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 71.830 0 0
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 71.830 0 0
2.01.05.02 Outros 469.382 558.576 556.786
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 9 7 7
2.01.05.02.04 Titulos a Pagar 220.108 326.447 396.562
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 240.448 220.980 152.772
2.01.05.02.06 Perdas nas operagdes de derivativos 8.817 11.142 7.445
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.02 Passivo N&o Circulante 3.310.038 3.980.338 4.933.571
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.996.927 3.518.745 3.928.218
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 958.536 1.657.336 1.638.930
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 49.331 24.926 133.529
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 909.205 1.632.410 1.505.401
2.02.01.02 Debéntures 2.038.391 1.861.409 2.289.267
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 0 21
2.02.02 Outras Obrigacdes 166.906 220.487 478.622
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 414 431
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 414 431
2.02.02.02 QOutros 166.906 220.073 478.191
2.02.02.02.04 Titulos a Pagar 37.865 138.718 374.703
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 96.463 81.355 103.488
2.02.02.02.06 Perdas nas operagdes de derivativos 32.578 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 29.154 29.955
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 29.154 29.955
2.02.04 Provisdes 146.205 211.952 496.776
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 146.205 211.952 496.776
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 99.076 173.332 444,056
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 20.648 14.083 29.672
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 22.566 21.089 20.269
2.02.04.01.05 Provisées diversas 3.915 3.448 2.779
2.03 Patriménio Liquido 7.078.577 6.868.366 6.645.934
2.03.01 Capital Social Realizado 5.269.124 5.231.066 5.227.017
2.03.02 Reservas de Capital 1.426.689 1.409.146 1.394.676
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.426.689 1.409.146 1.394.676
2.03.04 Reservas de Lucros 587.207 432.597 228.684
2.03.04.01 Reserva Legal 40.977 28.141 17.945
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 0 77.701
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 546.230 265.344 62.339
2.03.04.10 Dividendos adicionais propostos 0 102.112 0
2.03.04.11 Reserva de retencgao de lucros 0 37.000 70.699
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -204.443 -204.443 -204.443
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.327.267 3.918.401 3.055.341
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.771.056 -1.653.369 -1.313.359
3.03 Resultado Bruto 2.556.211 2.265.032 1.741.982
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.625.045 -1.450.746 -1.340.516
3.04.01 Despesas com Vendas -1.495.437 -1.310.811 -1.143.187
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -188.226 -207.880 -197.525
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 64.676 352.955 101.516
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -56.903 -211.739 -37.879
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 50.845 -73.271 -63.441
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 931.166 814.286 401.466
3.06 Resultado Financeiro -654.201 -432.194 -573.802
3.06.01 Receitas Financeiras 82.506 180.318 258.373
3.06.02 Despesas Financeiras -736.707 -612.512 -832.175
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 276.965 382.092 -172.336
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -18.145 -154.027 -486
3.08.01 Corrente 338.797 228.158 187.593
3.08.02 Diferido -356.942 -382.185 -188.079
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 258.820 228.065 -172.822
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -2.098 -24.152 118.171
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -2.098 -24.152 118.171
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 256.722 203.913 -54.651
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,41 0,33 -0,09
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,4 0,4 0,02
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 256.722 203.913 -54.651
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 256.722 203.913 -54.651
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 703.903 608.319 420.712
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 872.189 916.656 503.705
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 275.874 350.267 13.295
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 57.985 59.574 44.480
6.01.01.03 Resultado na venda de ativos permanentes -74.250 10.489 -216.327
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial continuadas -50.845 73.271 63.441
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial descontinuadas 0 0 12.781
6.01.01.06 Despesas de juros e relacionadas 443.486 283.840 341.985
6.01.01.07 Despesas de stock options 7.534 10.313 12.233
6.01.01.08 Perdas cambiais 210.716 148.354 231.817
6.01.01.09 Reducéo ao valor recuperavel de ativos "Impairment” 1.689 14.173 0
6.01.01.10 Indenizagdes recebida de direito de uso de marcas 0 -33.625 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -168.286 -308.337 -82.993
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -9.382 -301.969 340.905
6.01.02.02 Estoques -21.572 108.804 -134.072
6.01.02.03 Tributos a recuperar -58.658 -9.116 -89.807
6.01.02.04 Depositos judiciais e outros 2.636 -5.416 4.671
6.01.02.05 Demais contas a receber 24.516 17.240 2.410
6.01.02.06 Fornecedores -2.036 92.393 -84.351
6.01.02.07 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 0 -15.246 -25.511
6.01.02.08 Tributos recolher -5.975 -4.459 -6.831
6.01.02.09 Salarios e encargos sociais -16.140 29.506 26.949
6.01.02.10 Contas a pagar -53.150 72.359 -100.580
6.01.02.11 Juros pagos 10.638 5.528 -5.720
6.01.02.12 Demais contas a pagar -39.163 -297.961 -11.056
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -49.449 -922.271 -403.423
6.02.01 Aquisicdo de controladas (menos caixa liquido na aquisigéo) 0 0 -813.325
6.02.02 Compra de ativo imobilizado -95.643 -67.786 -100.799
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.02.03 Compra de Intangiveis -5.862 -8.013 -94.915
6.02.04 Caixa e equivalente de caixa recebido nas incorporagdes 0 -3.268 199.180
6.02.05 Recebimento pela venda de ativos de natureza permanentes 23.164 48.198 366.830
6.02.06 Juros e outros 39.277 161.140 244,598
6.02.07 Aumento de capital nas controladas/coligadas -10.385 -1.052.542 -204.992
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -965.176 -1.479.721 117.294
6.03.01 Alienagdes de ag¢des em tesouraria 8.159 986 0
6.03.02 Integralizacdo de capital 38.058 4.049 5.822
6.03.03 Recebimento por empréstimos tomados 1.027.363 38.510 1.868.514
6.03.04 Pagamento de empréstimos - principal -1.585.666 -1.116.036 -1.225.754
6.03.06 Pagamento por empréstimos - juros -348.072 -407.230 -433.022
6.03.07 Compra de agdes em tesouraria 0 0 -22.719
6.03.08 Dividendos pagos -102.112 0 -75.547
6.03.09 Custo de transagao de captacéo -2.906 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -310.722 -1.793.673 134.583
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 727.356 2.521.029 2.386.446
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 416.634 727.356 2.521.029

PAGINA: 10 de 108



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.231.066 1.409.146 432.597 0 -204.443 6.868.366
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.231.066 1.409.146 432.597 0 -204.443 6.868.366
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 38.058 17.543 0 0 0 55.601
5.04.08 Int. de capital - recursos obtidos com o programa opcéo de 38.058 0 0 0 0 38.058
compra de agdes

5.04.09 Opcéao de compra de agdes 0 9.384 0 0 0 9.384
5.04.10 Resultado nas vendas de agdes em tesouraria 0 -7.680 0 0 0 -7.680
5.04.11 Alienagdes de agdes 0 15.839 0 0 0 15.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.722 0 256.722
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.722 0 256.722
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 154.610 -256.722 0 -102.112
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 293.722 -293.722 0 0
5.06.04 Revers&o de reservas estatutaria 0 0 -37.000 37.000 0 0
5.06.05 Dividendos 0 0 -102.112 0 0 -102.112
5.07 Saldos Finais 5.269.124 1.426.689 587.207 0 -204.443 7.078.577
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.049 14.470 0 0 0 18.519
5.04.08 Int. de capital - recursos obtidos com o programa opgéo de 4.049 0 0 0 0 4.049
compra de agdes

5.04.09 Opcéao de compra de agdes 0 13.484 0 0 0 13.484
5.04.10 Resultado na venda de agdes em tesouraria 0 -336 0 0 0 -336
5.04.11 Alienacéo de agdes 0 1.322 0 0 0 1.322
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 203.913 0 203.913
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 203.913 0 203.913
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 203.913 -203.913 0 0
5.06.04 Reverséo de reserva estatutaria 0 0 -111.400 111.400 0 0
5.06.05 Constituicdo de reservas 0 0 213.201 -213.201 0 0
5.06.08 Dividendos adicionais propostos 0 0 102.112 -102.112 0 0
5.07 Saldos Finais 5.231.066 1.409.146 432.597 0 -204.443 6.868.366
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.905.822 -9.609 0 0 0 1.896.213
5.04.08 Int. Capital-recursos obtidos com progama opgao de 5.822 0 0 0 0 5.822
compra de agdes

5.04.09 Int. Capital - incorporagdes de agdes 1.900.000 0 0 0 0 1.900.000
5.04.10 Opcéao de compra de agdes 0 13.110 0 0 0 13.110
5.04.11 Agbdes em Tesouraria 0 -22.719 0 0 0 -22.719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -54.651 0 -254.719 -309.370
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -54.651 0 -54.651
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -54.651 54.651 -254.719 -254.719
5.05.02.06 Ajustes de debéntures conversiveis em acdes 0 0 0 0 -33 -33
5.05.02.09  Ajuste de valor justo na combinag&o de negécios 0 0 0 0 -254.686 -254.686
5.05.02.10 Absorgado de prejuizos com reservas 0 0 -54.651 54.651 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 5.045.079 4.996.522 4.119.448
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.980.845 4.881.174 4.083.630
7.01.02 Outras Receitas 9.462 141.216 63.637
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 72.997 0 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -18.225 -25.868 -27.819
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.470.833 -3.352.871 -2.639.090
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.970.068 -2.015.032 -1.513.104
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.499.076 -1.337.839 -1.125.986
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.689 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.574.246 1.643.651 1.480.358
7.04 Retengbes -57.985 -59.574 -44.480
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -57.985 -59.574 -44.480
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.516.261 1.584.077 1.435.878
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 133.351 107.047 182.151
7.06.02 Receitas Financeiras 82.506 180.318 258.373
7.06.03 Qutros 50.845 -73.271 -76.222
7.06.03.01 Equivaléncia patrimonial de operagdes continuadas 50.845 -73.271 -63.441
7.06.03.02 Equivaléncia patrimonial de operag¢des descontinuadas 0 0 -12.781
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.649.612 1.691.124 1.618.029
7.08 Distribui¢do do Valor Adicionado 1.649.612 1.691.124 1.618.029
7.08.01 Pessoal 471.192 493.322 433.374
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 375.689 393.613 339.017
7.08.01.02 Beneficios 70.236 73.753 71.253
7.08.01.03 F.G.T.S. 25.267 25.956 23.104
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 126.746 350.251 375.455
7.08.02.01 Federais 8.446 197.164 137.495
7.08.02.02 Estaduais 115.190 149.609 233.841
7.08.02.03 Municipais 3.110 3.478 4.119
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 794.952 643.638 863.851
7.08.03.01 Juros 747.634 609.886 829.200
7.08.03.02 Aluguéis 47.318 33.752 34.651
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 256.722 203.913 -54.651
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 256.722 203.913 -54.651
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 12.501.987 12.656.511 13.325.286
1.01 Ativo Circulante 3.774.193 4.011.689 4.718.407
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.158.833 1.736.402 2.596.325
1.01.03 Contas a Receber 1.229.329 1.209.054 940.575
1.01.03.01 Clientes 1.229.329 1.209.054 940.575
1.01.04 Estoques 591.271 438.779 540.680
1.01.06 Tributos a Recuperar 561.972 473.897 424.242
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 561.972 473.897 424.242
1.01.07 Despesas Antecipadas 105.334 14.324 38.491
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 127.454 139.233 178.094
1.01.08.03 QOutros 127.454 139.233 178.094
1.01.08.03.01 Ganhos nas operagdes de derivativos 9.993 8.137 10.674
1.01.08.03.02 Outros 117.461 131.096 167.420
1.02 Ativo Nao Circulante 8.727.794 8.644.822 8.606.879
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 255.616 313.474 415.611
1.02.01.06 Tributos Diferidos 37.233 116.833 218.012
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.233 116.833 218.012
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 4.635 11.114 14.640
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 213.748 185.527 182.959
1.02.01.09.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 10.785 10.785 11.086
1.02.01.09.04 Tributos a recuperar/compensar 81.630 78.002 107.630
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 59.639 57.407 46.224
1.02.01.09.06 Ganhos nas operagdes de derivativos 29.921 27.609 7.349
1.02.01.09.07 Outros 31.773 11.724 10.670
1.02.02 Investimentos 1.254 2.611 434
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.254 2.611 434
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 1.254 2.611 434
1.02.03 Imobilizado 1.521.759 1.376.971 1.258.664
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.521.759 1.376.971 1.258.664
1.02.04 Intangivel 6.949.165 6.951.766 6.932.170
1.02.04.01 Intangiveis 6.949.165 6.951.766 6.932.170
1.02.04.01.02 Intangivel 6.949.165 6.951.766 6.932.170
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 12.501.987 12.656.511 13.325.286
2.01 Passivo Circulante 1.916.989 1.658.867 1.599.875
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 143.372 146.141 108.035
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 31.477 41.949 38.282
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 111.895 104.192 69.753
2.01.02 Fornecedores 500.000 465.726 290.722
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 297.084 292.113 228.681
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 202.916 173.613 62.041
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 69.579 63.058 80.859
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 38.879 30.304 41.959
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 3.015 0 15.722
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 35.864 30.304 26.237
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 30.451 32.374 38.563
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 249 380 337
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 769.231 346.103 532.488
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 372.342 171.661 404.837
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 66.140 45.171 218.985
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 306.202 126.490 185.852
2.01.04.02 Debéntures 396.889 174.420 126.664
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 22 987
2.01.05 Outras Obrigagdes 434.807 637.839 587.771
2.01.05.02 Outros 434.807 637.839 587.771
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 9 7 7
2.01.05.02.04 Titulos a Pagar 129.502 338.985 408.040
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 295.977 287.705 172.279
2.01.05.02.06 Perdas nas operacgdes de derivativos 9.319 11.142 7.445
2.02 Passivo Nao Circulante 3.506.421 4.129.278 5.079.477
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.139.621 3.613.847 4.014.204
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.101.230 1.752.438 1.724.916
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 192.025 120.028 218.762
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 909.205 1.632.410 1.506.154
2.02.01.02 Debéntures 2.038.391 1.861.409 2.289.267
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 0 21
2.02.02 Outras Obrigagdes 182.787 236.250 503.413
2.02.02.02 Outros 182.787 236.250 503.413
2.02.02.02.04 Titulos a Pagar 37.865 138.718 386.274
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 112.344 97.532 117.139
2.02.02.02.06 Perdas nas operagdes de derivativos 32.578 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 33.933 66.221 64.558
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 33.933 66.221 64.558
2.02.04 Provisbes 150.080 212.960 497.302
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 150.080 212.960 497.302
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 99.078 173.698 444.420
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 24.144 14.467 29.710
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 22.792 21.219 20.291
2.02.04.01.05 Provisoes diversas 4.066 3.576 2.881
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.078.577 6.868.366 6.645.934
2.03.01 Capital Social Realizado 5.269.124 5.231.066 5.227.017
2.03.02 Reservas de Capital 1.426.689 1.409.146 1.394.676
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.426.689 1.409.146 1.394.676
2.03.04 Reservas de Lucros 587.207 432.597 228.684
2.03.04.01 Reserva Legal 40.977 28.141 17.945
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 0 77.701
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 546.230 265.344 62.339
2.03.04.10 Dividendos adicionais propostos 0 102.112 0
2.03.04.11 Reserva de retencéo de lucros 0 37.000 70.699
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -204.443 -204.443 -204.443
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.258.740 3.873.683 3.324.630
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.509.888 -1.464.570 -1.320.566
3.03 Resultado Bruto 2.748.852 2.409.113 2.004.064
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.852.296 -1.638.528 -1.583.055
3.04.01 Despesas com Vendas -1.581.451 -1.392.302 -1.283.048
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -222.372 -234.849 -259.856
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 53.106 338.228 112.650
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -100.222 -349.085 -152.801
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.357 -520 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 896.556 770.585 421.009
3.06 Resultado Financeiro -582.655 -424.872 -608.426
3.06.01 Receitas Financeiras 157.369 205.181 268.084
3.06.02 Despesas Financeiras -740.024 -630.053 -876.510
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 313.901 345.713 -187.417
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -55.081 -117.648 14.595
3.08.01 Corrente 334.378 223.698 188.820
3.08.02 Diferido -389.459 -341.346 -174.225
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 258.820 228.065 -172.822
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -2.098 -24.152 118.171
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -2.098 -24.152 118.171
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 256.722 203.913 -54.651
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 256.722 203.913 -54.651
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,41 0,33 -0,09
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,4 0,4 0,02
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2013 a 31/12/2013

Penultimo Exercicio
01/01/2012 a 31/12/2012

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 256.722 203.913 -54.651
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 256.722 203.913 -54.651
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 256.722 203.913 -54.651
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 665.785 713.805 580.234
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 938.547 872.257 527.940
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 312.810 313.888 -1.786
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 104.907 97.679 113.464
6.01.01.03 Resultado na venda de ativos permanentes -72.107 11.329 -218.055
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial continuadas 1.357 520 0
6.01.01.05 Perdas cambiais 211.866 152.182 235.569
6.01.01.06 Despesas de juros e relacionadas 370.789 272.690 372.857
6.01.01.07 Despesas de stock options 9.384 13.484 13.110
6.01.01.08 Reducéo ao valor recuperavel de ativos "Impairment” -459 44.110 12.781
6.01.01.09 Indenizagdes de direito uso de marcas 0 -33.625 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -272.762 -158.452 52.294
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -20.274 -266.980 359.961
6.01.02.02 Estoques -152.744 131.017 -51.994
6.01.02.03 Tributos a recuperar -70.260 -18.739 -100.977
6.01.02.04 Depositos judiciais e outros 2.561 -6.902 4911
6.01.02.05 Demais contas a receber 37.036 -6.262 6.855
6.01.02.06 Fornecedores 56.187 175.004 48.994
6.01.02.07 Impostos de renda e contribuigéo social pagos -8.605 -22.701 -55.548
6.01.02.08 Tributos a recolher -5.619 -1.684 -15.735
6.01.02.09 Salarios e encargos sociais -2.249 37.955 24.106
6.01.02.10 Contas a pagar -76.251 116.599 -117.301
6.01.02.11 Juros pagos 1.477 1.914 -10.646
6.01.02.12 Demais contas a pagar -34.021 -297.673 -40.332
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -121.709 -24.714 -531.391
6.02.01 Agquisicdo de controladas (menos caixa liquido na aquisi¢éo) 0 0 -843.002
6.02.02 Compra de ativo imobilizado -224.288 -220.902 -187.693
6.02.03 Compra de intangiveis -17.303 -15.035 -104.927
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.02.04 Recebimento pela venda de ativos permanentes 27.820 48.663 383.293
6.02.05 Juros e outros 92.062 164.540 250.489
6.02.06 Aumento de capital nas controladas/coligadas 0 -1.980 -29.551
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.121.645 -1.549.014 137.979
6.03.01 Alienagbes de acdes em tesouraria 8.159 986 0
6.03.02 Integralizacao de capital 38.058 4.049 5.822
6.03.03 Recebimento por empréstimos tomados 920.133 1.703 1.943.429
6.03.04 Pagamento de empréstimos - principal -1.620.667 -1.142.273 -1.259.913
6.03.06 Pagamento por empréstimos - juros -362.310 -413.479 -440.969
6.03.07 Compra de agdes em tesouraria 0 0 -22.719
6.03.08 Dividendos pagos -102.112 0 -87.671
6.03.09 Custo de transagao de captagéo -2.906 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -577.569 -859.923 186.822
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.736.402 2.596.325 2.409.503
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.158.833 1.736.402 2.596.325
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.231.066 1.409.146 432.597 0 -204.443 6.868.366 0 6.868.366
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.231.066 1.409.146 432.597 0 -204.443 6.868.366 0 6.868.366
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 38.058 17.543 0 0 0 55.601 0 55.601
5.04.08 Int. de capital - recursos obtidos com o 38.058 0 0 0 0 38.058 0 38.058
programa opgao de compra de agdes
5.04.09 Opgao de compra de agbes 0 9.384 0 0 0 9.384 0 9.384
5.04.10 Resultado nas vendas de agdes em 0 -7.680 0 0 0 -7.680 0 -7.680
tesouraria
5.04.11 Alienacdes de acoes 0 15.839 0 0 0 15.839 0 15.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.722 0 256.722 0 256.722
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.722 0 256.722 0 256.722
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 154.610 -256.722 0 -102.112 0 -102.112
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 293.722 -293.722 0 0 0 0
5.06.04 Reverséo de reservas estatutaria 0 0 -37.000 37.000 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos 0 0 -102.112 0 0 -102.112 0 -102.112
5.07 Saldos Finais 5.269.124 1.426.689 587.207 0 -204.443 7.078.577 0 7.078.577
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934 0 6.645.934
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934 0 6.645.934
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.049 14.470 0 0 0 18.519 0 18.519
5.04.08 Int.de capital-recursos obtidos com o 4.049 0 0 0 0 4.049 0 4.049
programa opgao de compra de agdes
5.04.09 Opgao de compra de agbes 0 13.484 0 0 0 13.484 0 13.484
5.04.10 Resultado na venda de agdes em 0 -336 0 0 0 -336 0 -336
tesouraria
5.04.11 Alienacdo de agbes 0 1.322 0 0 0 1.322 0 1.322
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 203.913 0 203.913 0 203.913
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 203.913 0 203.913 0 203.913
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 203.913 -203.913 0 0 0 0
5.06.04 Reverséo de reserva estatutaria 0 0 -111.400 111.400 0 0 0 0
5.06.05 Constituicdo da reservas 0 0 213.201 -213.201 0 0 0 0
5.06.08 Dividendos adicionais propostos 0 0 102.112 -102.112 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.231.066 1.409.146 432.597 0 -204.443 6.868.366 0 6.868.366
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091 0 5.059.091
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091 0 5.059.091
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.905.822 -9.609 0 0 0 1.896.213 0 1.896.213
5.04.08 Int. Capital - recursos obtidos com 5.822 0 0 0 0 5.822 0 5.822
progama opgado de compras de agdes
5.04.09 Int. Capital - incorporagdes de agdes 1.900.000 0 0 0 0 1.900.000 0 1.900.000
5.04.10 Opgao de compra de agbes 0 13.110 0 0 0 13.110 0 13.110
5.04.11 Agdes em Tesouraria 0 -22.719 0 0 0 -22.719 0 -22.719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -54.651 0 -254.719 -309.370 0 -309.370
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -54.651 0 -54.651 0 -54.651
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -54.651 54.651 -254.719 -254.719 0 -254.719
5.05.02.06  Ajustes de debéntures conversiveis em 0 0 0 0 -33 -33 0 -33
acdes
5.05.02.09 Ajuste de valor justo na combinagao de 0 0 0 0 -254.686 -254.686 0 -254.686
negocios
5.05.02.10  Absorgao de prejuizos com reservas 0 0 -54.651 54.651 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934 0 6.645.934
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 5.060.179 4.833.462 4.465.518
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.959.380 4.871.871 4.535.060
7.01.02 Outras Receitas -47.575 -10.857 -40.151
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 166.856 0 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -18.482 -27.552 -29.391
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.267.763 -3.282.532 -2.833.005
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.492.993 -1.828.171 -1.392.660
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.775.229 -1.454.361 -1.440.345
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 459 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.792.416 1.550.930 1.632.513
7.04 Retengbes -104.907 -97.679 -113.464
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -104.907 -97.679 -113.464
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.687.509 1.453.251 1.519.049
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 156.012 204.661 268.084
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.357 -520 0
7.06.02 Receitas Financeiras 157.369 205.181 268.084
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.843.521 1.657.912 1.787.133
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.843.521 1.657.912 1.787.133
7.08.01 Pessoal 796.418 709.169 702.594
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 620.192 550.228 550.014
7.08.01.02 Beneficios 134.566 121.262 116.398
7.08.01.03 F.G.T.S. 41.660 37.679 36.182
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées -29.838 69.325 211.815
7.08.02.01 Federais -20.764 87.006 113.579
7.08.02.02 Estaduais -13.223 -26.080 86.268
7.08.02.03 Municipais 4.149 8.399 11.968
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 820.219 675.505 927.375
7.08.03.01 Juros 758.355 626.620 872.096
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.03.02 Aluguéis 61.864 48.885 55.279
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 256.722 203.913 -54.651
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 256.722 203.913 -54.651
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Relatorio da Administracao

Nos termos das disposicGes legais e estatutadrias, a Administracdo da Hypermarcas S.A. (“Companhia”
“Hypermarcas”) submete a apreciacdo de seus Acionistas o Relatério da Administracdo e as Demonstragoes
Contdbeis da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

Mensagem da Diretoria

Em 2013, a Hypermarcas acelerou a reestruturacao de seus negécios e a consolidacdo de sua malha operacional.
Ao final do ano, mais de 95% da divisdao Farma e mais de 70% da divisdo Consumo ja estavam integrados na regido
Centro-Oeste do Brasil. Em paralelo, a Companhia finalizou a reestruturacdo de suas areas comerciais, de vendas
e merchandising, visando melhoria de sua distribuic3o.

Ao longo do ano, a Companhia beneficiou-se dos ganhos resultantes da maior eficiéncia em suas operacgoes,
aumentou sua margem bruta em 2,3 p.p. para 64,5% e reduziu despesas com vendas, gerais e administrativas (ex-
marketing) em 1,0 p.p. como percentual da receita liquida, permitindo que os investimentos em marketing
fossem elevados, com incremento de 18,1% em relagdo ao ano anterior. Mesmo assim, a Hypermarcas encerrou o
ano com melhoria de seu desempenho operacional medido pelo EBITDA Ajustado, que superou o patamar de
R$1,0 bilhdo e cresceu 15,8% em relacdo a 2012, com margem de 23,5% no ano, ou 1,2 p.p acima do ano anterior.

Esse crescimento superou o desempenho da Companhia em receita liquida, que cresceu 9,9% para R$4,3 bilhdes
em 2013. Considerando, na divisdo Consumo, apenas o portfélio de marcas core, o crescimento em bases
comparaveis da Hypermarcas foi de 11,7%. Esse aumento foi composto por expansdes de 12,2% na divisdao Farma
e de 7,4% na divisdo Consumo, que, nas bases compardveis de suas marcas core, cresceu 11,1%.

O ano foi marcado ainda por avangos no programa de simplificacdo da malha operacional da Companhia, com a
conclusdo da migragdo das linhas de fabricagdo de produtos de higiene pessoal e cosméticos e o inicio da
transferéncia das linhas de fraldas descartaveis para Goids. Em paralelo, a Hypermarcas iniciou a transferéncia
para Anapolis das linhas remanescentes de produ¢dao de medicamentos ainda em operag¢do no Rio de Janeiro.

As melhorias operacionais foram acompanhadas em 2013 por avangos na gestao financeira da Hypermarcas, que
registrou fluxo de caixa operacional de R$665,8 milhdes e fluxo de caixa livre equivalente a R$441,5 milhdes no
ano. Esse resultado foi obtido mesmo durante um forte ciclo de investimentos na consolidagdo da malha
operacional da Companhia.

No segundo semestre, a Hypermarcas decidiu eliminar a exposicdo de sua divida a variacdo cambial. Para tanto,
iniciou em julho um programa de hedge do principal da sua divida em délar e concluiu em dezembro de 2013 a
recompra parcial de US$420,2 milhdes do total de US$750,0 milhdes do Bond da Companhia. Desta maneira, ao
final do trimestre, a exposicdo cambial relativa ao endividamento da Companhia foi totalmente eliminada.
Mesmo apds a conclusdo da operagao de recompra do Bond, a Hypermarcas manteve posi¢cdo de caixa robusta e
encerrou o ano com cerca de R$1,2 bilhdo em caixa e equivalentes.
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Principais Indicadores Financeiros

(RS milhdes) 2011 2012 2013 2013?2012
Receita Liquida 3.324,6 3.873,7 4.258,7 9,9%
Lucro Bruto 2.004,1 2.409,1 2.748,9 14,1%
Margem Bruta 60,3% 62,2% 64,5% 2,3 p.p.
EBITDA Ajustado 694,9 865,22  1.002,1 15,8%
Margem EBITDA Ajustado 22,3% 22,3% 23,5% 1,2 p.p.
Lucro Liquido -54,7 203,9 256,7 25,9%

EBITDA das operages continuadas antes de despesas ndo recorrentes e despesas ndo caixa. Vide Reconciliagdo do EBITDA Ajustado na Tabela
8 do Comentdrio de Desempenho do 4T13.

Cenario Macroeconomico

Em 2013, mesmo diante de um cenario marcado por incertezas e volatilidade, a economia brasileira caminhava
para um crescimento superior ao registrado no ano anterior, quando o PIB brasileiro se expandiu 0,9%, um
desempenho abaixo das expectativas iniciais do mercado. O Banco Central do Brasil projetava, em seu Relatdrio
de Inflacdo de dezembro de 2013, uma expansao de 2,3% para o PIB brasileiro em relacdo a 2012, com altade 1,4
p.p. em relacdo a 2012.

Esse crescimento econémico refletiu-se no mercado de trabalho no pais, e a taxa média de desemprego se
manteve em patamar baixo, encerrando o ano em 5,4%, menor nivel histérico segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Nesse contexto e apesar da alta da inflacdo no ano, a renda do trabalhador
continuou em ritmo de crescimento real e avangou 1,8% (descontada a inflagdo) em relagdo a 2012, contribuindo
para que a massa salarial no pais crescesse 2,6% em 2013, na mesma base de comparagao.

A manutencdo de niveis saudaveis de emprego e renda — combinada a um portfélio de produtos de uso rotineiro
e baixo valor unitario — contribuiu para a resiliéncia dos negdcios da Companhia em 2013. Dessa forma, a receita
liquida consolidada da Hypermarcas avangou 9,9% no periodo, na comparagdo com 2012.

Perspectivas

Em 2014, a Hypermarcas dara continuidade a sua estratégia de crescimento baseada em operacdes eficientes,
marcas fortes e foco em resultados, objetivando maior geracao de valor para seus acionistas. A Companhia
continuard vigorosa na busca de sua missdo de exceder as expectativas de seus clientes e consumidores, por meio
da exceléncia em planejamento e execucdo, crescendo de forma sustentavel e rentavel.
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Desempenho Operacional e Financeiro

A receita liquida da Hypermarcas aumentou 9,9% em 2013, na comparag¢do com 2012, para R$4.258,7 milhdes no
ano. Tal expansao foi acompanhada pela melhoria da rentabilidade da Companhia: o lucro bruto cresceu 14,1%
para R$2.748,9 milhdes no ano, com margem bruta de 63,5%, contra 62,2% no exercicio anterior. O lucro liquido
foi de R$256,7 milhdes em 2013, com expansdo de 25,9% em relacdo a 2012.

Além disso, a Hypermarcas reportou EBITDA Ajustado de R$1.002,1 milhdes em 2013, em linha com o guidance
da Companhia para o ano. Esse montante foi 15,8% superior ao registrado no exercicio social de 2012.

Em linha com sua estratégia de crescimento organico, rentavel e sustentavel, com geracdo de caixa e reducdo de
endividamento, o fluxo de caixa livre da Hypermarcas foi de R$441,5 milhdes em 2013, contribuindo para que a
divida bruta da Companhia pudesse ser reduzida em R$888,4 milhdes no 4T13, para R$4.076,2 milhdes ao final do
ano. A divida liquida foi de R$2.917,4 milhdes ao final de 2013, com rela¢do divida liquida/EBITDA Ajustado
correspondente a 2,9x no ano.

Destaques Financeiros
(RS milhdes)

4.258,7

3.873,7
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Perfil e Unidades de Negocio

Fundada em 2001, a Hypermarcas é a maior empresa brasileira de produtos de marcas de Saude e Bem-estar,

com presenca sélida nos segmentos de medicamentos, salde, beleza e higiene pessoal. Detém um portfélio
completo de produtos e marcas, construido por meio de diversas aquisi¢cées de sucesso, langamentos e intenso
trabalho de marketing e inovagao.

A Companhia se organiza em duas divisdes de negdcio: Farma, que concentra as atividades relativas ao setor
farmacéutico, e Consumo, que atua nos mercados de Beleza e Higiene Pessoal.

Desde 2011, a Hypermarcas adota estratégia de crescimento organico, sustentavel, rentavel e com geracao de
caixa, com base em marcas fortes em posicdo de liderangca em seus segmentos, operacgdes eficientes e de baixo
custo, além de organizagao 4gil e com foco em resultados.

DIVISAO FARMA EM 2013

A divisdo Farma registrou receita liquida de R$2,3 bilhdes em 2013, com crescimento de 12,2% em rela¢do ao ano
anterior. Além disso, a demanda final pelos produtos farmacéuticos da Companhia atingiu novo recorde em 2013
e representou 9,3% do mercado total, segundo dados do IMS Health.

As iniciativas da Companhia visando melhoria continua da produtividade e menores custos industriais
contribuiram para o aumento da margem bruta da divisdo Farma em 1,9 p.p. em relagdo ao ano anterior, para
76,7% da receita liquida da divisdo em 2013. Ao longo do ano, a Companhia estendeu o programa de Lean
Manufacturing no complexo fabril de Anapolis, em busca de exceléncia operacional total.

Ainda em 2013, a divisdo aumentou seletivamente seus investimentos de marketing, na comparacdo com 2012,
com maior eficiéncia na alocagdo desses recursos. Mais de 20 marcas de medicamentos OTC foram ao ar em
campanhas no radio e na TV em 2013; no 4T13, foram veiculadas novas campanhas para Doralgina, Engov,
Maracugina e Merthiolate, dentre outras.

A Companhia avangou também em seu plano de inovagdo, e diversos novos produtos foram langados no mercado
em 2013, em todos os seus segmentos de atuagao, tais como: i) em OTC, a Hypermarcas langou Rinosoro Jet; ii)
em prescricdo médica, PredSim 40 mg; iii) em dermocosméticos, Episol Sec, Episol Fluido e o hidratante inovador
Hydraporin; iv) em genéricos, houve 13 langamentos, dentre eles orlistate e cloridrato de oximetazolina; v) em
similares, foram lancados Magnostase 2 mg 12 comprimidos e Timosopt.

DIVISAO CONSUMO EM 2013

Em 2013, a divisdo Consumo da Hypermarcas avangou no programa de reestruturag¢des iniciado em 2012, visando
operacGes mais eficientes, maior produtividade e menores custos, com consolida¢do da plataforma operacional e
otimizacdo da estratégia de marketing e inovagao. Os beneficios dessas iniciativas ja comegam a impactar os
resultados da divisdo, que registrou aumento da margem bruta em 2,2 p.p. no ano, em comparagao com o ano
anterior.

A Companhia avangou durante o ano na melhoria das operag¢des da divisdo, e a primeira etapa do projeto Matrix
foi finalizada em meados de 2013, com a transferéncia de todas as linhas de cosméticos e produtos de higiene
para a planta de Senador Canedo, em Goids. Além disso, foi finalizado o Centro de Distribuicdo de Goiania, que
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passou a contar com mais de 100 mil posi¢Ges pallet para distribuir os produtos da divisdo para todos os Estados
brasileiros.

A Companhia acelerou seu pipeline de langamentos no ano, com novas férmulas, conceitos e embalagens para as
linhas de Monange, Jontex, Pom Pom, Cenoura & Bronze, Zero-Cal, Finn, dentre outras. Esse trabalho foi
possibilitado pelas atividades de pesquisa e desenvolvimento no Centro de Estudos com o Consumidor e Inovagao
(Ceci), em operacdo desde 2012.

A aceleragdo do processo de inovagdo foi acompanhada por aumento dos investimentos em marketing, com
otimizacdao dos recursos investidos em novas campanhas publicitdrias e acdes promocionais nos pontos de
vendas. Dentre as principais campanhas do ano, destacam-se Monange, Paixéo, Zero-Cal, Jontex e Olla. No 4T13,
estreou nova campanha de TV e radio para os protetores solares de Cenoura & Bronze, categoria em que a
Companhia vem avancando a cada temporada de verdo.

Portfdlio

Em pouco mais de uma década, a Hypermarcas consolidou um portfdlio excepcional de marcas lideres e vice-
lideres nos mercados de produtos de marcas de Saude e Bem-Estar. A estratégia de aquisicdes de marcas com
grande potencial de crescimento resultou na constituicdo de um dos mais completos portfélios do Brasil.

No setor de medicamentos, a Companhia detém as marcas Addera D3, Atroveran, Benegrip, Bioténico Fontoura,
Doril, Engov, Episol, Epidrat, Estomazil, Gelol, Histamin, Lacto-Purga, Mirador, Neo Quimica Genéricos,
Polaramine, Rinosoro, dentre outras. Dentre as marcas de produtos de consumo, destacam-se Adocyl,
Aquamarine, Avancgo, Bigfral, Biocolor, Bitufo, Bozzano, Cremer Disney, Cenoura & Bronze, Finn, Jontex, Leite de
Colénia, Monange, Olla, Paixdo, Pom Pom, Risqué, SaniFill, Sapeka e Zero-Cal.

Além de ser alvo de processo continuo de inovacdo e desenvolvimento, esse portfélio é constantemente
revitalizado com investimentos significativos em marketing. Em 2013, a Companhia destinou 19,6% de sua receita
liquida para reforcar a presenca de suas marcas na midia, nos pontos de venda e junto a comunidade médica.

Pesquisa e Desenvolvimento

A Hypermarcas intensificou em 2013 as atividades de inovacdo e renovagdo de seu extenso portfdlio de marcas e
produtos. Desde o inicio de 2012, a Companhia consolidou seus centros de pesquisa e desenvolvimento em duas
localidades: para a divisdao Consumo, no Centro de Estudos com o Consumidor e Inovagdo — conjunto de 18
laboratérios e 20 espacgos para interacdo com consumidores, localizado na regido metropolitana de Sdo Paulo;
para a divisdo Farma, no interior do Complexo Industrial Farmacéutico de Andpolis, em Goids, onde uma equipe
de mais de 200 pesquisadores utiliza 4 laboratdrios com area conjunta superior a 2.000 m? equipados com
tecnologias modernas de desenvolvimento e analise de produtos farmacéuticos.

Durante o ano, a linha de medicamentos da Companhia foi aumentada em 21 novos produtos, sendo 13 deles
genéricos, incluindo moléculas importantes como orlistate e cloridrato de oximetazolina. Na linha de
medicamentos isentos de prescri¢cdo, a Hypermarcas langou Rinosoro Jet, versdo com jato continuo da tradicional
marca de descongestionantes nasais.

Em Consumo, a Companhia retomou o ritmo de langamentos relevantes, com novas formulas e embalagens para
algumas de suas principais marcas. A linha completa de hidratantes, shampoos e condicionadores da marca
Monange foi relangada no segundo semestre de 2013, bem como a linha de protecdo solar de Cenoura & Bronze.
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Em adocantes, a Companhia langou a versao sucralose de Zero-Cal, além de Finn 100% Sucralose e Finn 100%
Stévia; em preservativos, versdes saborizadas de Jontex, marca lider no Brasil, foram langadas. Mais de 50
projetos de novos produtos de beleza, saude e higiene pessoal estdo em desenvolvimento no pipeline da
Companbhia.

A Hypermarcas mantém uma extensa programagdo de langamentos para os proximos anos, tanto em Farma,
como em Consumo, alavancando o potencial de desenvolvimento do portfélio da Companhia.

Investimentos

Em 2013, a Hypermarcas investiu R$224,3 milhdes em projetos de consolidacdo de sua plataforma fabril e de
distribuicdo no Estado de Goids. Esse montante foi destinado a finalizagdo da transferéncia das linhas de
producdo de cosméticos para a nova planta de Senador Canedo, cujas atividades foram iniciadas no segundo
semestre de 2012. Também foi iniciada a transferéncia das linhas de fraldas descartdveis para a regido Centro-
Oeste.

Gestao de Pessoas

A Hypermarcas progrediu em 2013 na consolidagdo de sua cultura corporativa. Ao longo do ano, a Companhia
disseminou por todos seus niveis hierarquicos um novo Cédigo de Conduta Etica, construido de modo
colaborativo por um grupo representativo das diversas dreas da Companhia. As orientagées do Cdodigo, em
conjunto com os principios corporativos definidos pela Missao, Visao, Valores e Comportamentos da Companhia,
norteiam todos os relacionamentos entre a Hypermarcas, seus colaboradores e seus mais diversos publicos de
interesse.

Em linha com o amadurecimento de sua cultura, o indice de rotatividade da Companhia reduziu-se em relacado
aos trés anos anteriores, de 4,7% para 3,9%. A tabela abaixo indica o nimero de colaboradores da Hypermarcas
nos ultimos exercicios sociais:

Colaboradores 2011 2012 2013
Administrativo e Vendas 3.804 5.355 5.623
Operacional 7.738 6.178 6.946
Total de Colaboradores 11.542 11.533 12.569

Politica de Responsabilidade Social

A Companhia entende que seus colaboradores e a sociedade sdo partes integrantes de sua estratégia corporativa
e, dessa forma, a Politica de Responsabilidade Social da Hypermarcas compreende iniciativas em diversas frentes,
nas quais se destacam:

e Assisténcia Social:
o CDI — Centro de Desenvolvimento Infantil: A Hypermarcas mantém em sua filial de Anapolis (GO) uma
creche para filhos de colaboradores, com idade entre zero e seis anos incompletos. A creche é
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devidamente equipada para atender as necessidades das criancas, que recebem atencao de enfermeiras
e educadoras qualificadas, bem como acompanhamento de nutricionistas.

e Seguranca e Saude:

o Programa de Gestantes: Da suporte a colaboradoras gestantes, com informagdes sobre procedimentos
para uma gestacdo sauddavel. No oitavo més da gravidez, a colaboradora recebe um Kit Bebé, composto
por fraldas e produtos infantis das marcas Pom Pom e York.

o Programa Motiva: Projeto de gestdo de saude no qual uma equipe especializada de solugdes em saude
oferece atendimento médico a todos os colaboradores e seus dependentes cadastrados na assisténcia
médica e que estejam em tratamento de patologias crdnicas.

o  Parceria com Hospital Santa Marcelina: A Hypermarcas doa, mensalmente, mais de 3.700 fraldas infantis
para o Hospital Maternidade Santa Marcelina, localizado em ltaquera, bairro da Zona Leste de S3o Paulo.
O objetivo é suprir a demanda de fraldas dos recém-nascidos no hospital, que é uma entidade filantrépica
e mantém 87% de seu atendimento dedicado ao Sistema Unico de Satde (SUS).

e Qualidade de Vida, Educagdo e Inclusdo Social pelo Esporte:

o Programa de Qualidade de Vida: Inclui atividades de integracdo, eventos sociais e esportivos, ginastica
laboral e iniciativas de prevenc¢do a doencas.

o Programa Praia Segura: Cenoura & Bronze fornece uniformes, além de 8 mil protetores solares e
equipamentos necessarios para a atuacao dos guarda-vidas temporarios do Grupamento de Bombeiros
Maritimo do Estado de S3o Paulo. Também apoia a distribuicdo de folhetos educativos e pulseiras de
identificacdo para criancas a fim de intensificar campanha de prevencao de acidentes. O projeto atua em
316 praias paulistas durante os meses de alta temporada, que recebem de mais de 15 milhdes de turistas
anualmente.

o  Projeto Virna Volei: criado pela multicampea da Selecdo Brasileira, Virna Dias, e patrocinado por Cenoura
& Bronze desde 2011. Atualmente, o projeto beneficia 60 criancas carentes dos complexos Pavao e
Pavdozinho, no Rio de Janeiro.

o Volei Paraolimpico: Patrocinio a trés equipes de vblei sentado do CPSP — Clube dos Paraplégicos de Sao
Paulo, com as marcas Bozzano (equipes masculinas) e Monange (equipe feminina). Cerca de 250 pessoas
ligadas ao CPSP sdo beneficiadas pelo patrocinio.

Protecao Ambiental

As atividades da Hypermarcas e suas subsididrias estdo sujeitas a legislagdo ambiental brasileira nas esferas
federal, estadual e municipal. A Companhia compreende quais sdo as suas responsabilidades e cumpre
rigorosamente com a regulagdo vigente. Para isso, adota politicas e programas corporativos, além de manter
iniciativas em educacdo ambiental, uso racional da agua, monitoramento de emissGes atmosféricas e
gerenciamento de residuos sélidos e um projeto de protec¢do de nascente (no Cérrego Piteiras, em Anapolis,
Goias).

Além disso, a Companhia investe em projetos voltados a sustentabilidade de seus produtos, bem como trabalha
para reduzir seu impacto nas regides onde atua, buscando consumir cada vez menos recursos naturais finitos,
gerar menos poluentes e reutilizar insumos. A empresa monitora os principais indicadores ambientais (agua,
energia, efluentes e geracdo/destinacdo de residuos perigosos e nio perigosos), segundo as melhores préticas
nacionais e internacionais.
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Em janeiro de 2013, a Companhia iniciou o projeto Risqué — Sustentabilidade em Nome da Moda, para coleta e
descarte de embalagens de esmaltes apds consumo. Coletores em formato dos tradicionais frascos da marca
Risqué, lider no mercado brasileiro, foram implantados em 5 lojas da rede varejista lkesaki. Em 2013, 4.454
frascos foram recolhidos para co-processamento e transformacdo em fonte de energia para a indUstria de
cimento, reduzindo o impacto ambiental causado pelo uso de aterros sanitdrios. A cada 1000 kg de embalagens
enviadas para co-processamento, economiza-se cerca de 110 kg de coque extraido por mineracao.

Mercado de Capitais

As acOes de emissdo da Hypermarcas sao negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa — segmento da bolsa
brasileira que congrega as companhias abertas com os mais elevados padrdes de governanga corporativa no
mercado brasileiro —, sob o simbolo HYPE3, e integram as carteiras de referéncia dos seguintes indices da bolsa
brasileira:
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Apds aumento de capital aprovado em 17 de maio de 2013, o total de acSes de emissdo da Companhia, ao final
de 2013, alcangou 632.100.787 agdes ordinarias, das quais 58,47% estdo em livre circulacdo no mercado. As acdes
HYPE3 encerraram o ano cotadas a R$17,65, com ganho de 6,2% em relag¢do ao final de 2012. No mesmo periodo,
o Ibovespa se desvalorizou 15,5%.

Em dezembro de 2013, a Hypermarcas deixou de ter ADRs (American Depositary Receipts) negociados na
plataforma OTCQx. Os ADRs nivel | da continuam negociados em mercados de balcdo ndo-organizado nos Estados
Unidos.

Em 12 de novembro de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o langcamento de um
Programa de Recompra de até 3.000.000 de ag¢des ordindrias de sua propria emissdo, ou até 0,81% de seu capital
social. O programa estara aberto por 365 dias, encerrando-se em 04 de novembro de 2014.

Politica de Dividendos

A Lei das Sociedades por Ag¢bes e nosso Estatuto Social exigem a realizagdo de Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir a respeito
da distribui¢cdo dos dividendos anuais. Todos os acionistas, na data de declaragdo dos dividendos, tém direito ao
recebimento de dividendos.

Os acionistas da Companhia deliberardo sobre a proposta do Conselho de Administragdo de destinagdo do lucro
liqguido do exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades por Agdes, lucro liquido é definido como o
resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores, os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao
pagamento de participagdes estatutarias de empregados e Administradores no lucro da Companhia.

Nosso dividendo obrigatério é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por
AcOes e do Estatuto Social, apurado nas demonstracdes financeiras ndo consolidadas e apds a constituicdo das
reservas previstas em lei. A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do

4 ? ¢ o ®
p?“’“ vj‘{;/‘:m n\‘_) — % e ‘g . 8
porza™® 7’ i R'SQUF s & moon Ol {eﬂogze
i A~} Y il = s

INA:37 de 108



DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Verséo : 3

Relatofy '}ﬁpr@f{mqﬂ@ﬂrp do Desempenho

dividendo minimo obrigatdrio, exige aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas
titulares de nossas acGes e ira depender de diversos fatores. Dentre esses fatores, estdo nossos resultados
operacionais, condi¢do financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras, dentre outros fatores que o
Conselho de Administracdo e nossos acionistas julgarem relevantes.

Historico de Pagamento de Dividendos

Em 2013, a Hypermarcas distribuiu R$102.111.676,40 em dividendos adicionais relativos a reversio de reservas
de expansdo e de rentencdo de lucros acumuladas em exercicios anteriores a 2012, conforme decidido em
Assembleia Geral de Acionistas realizada em 30 de abril de 2013. Esse montante correspondeu a R$0,163012572
por acao e foi pago aos acionistas em 10 de maio de 2013.

Anteriormente, em 12 de julho de 2011, a Hypermarcas pagou aos titulares de acdes da Companhia um valor total
de R$75.554.595,93 em dividendos referentes ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2010. O
montante foi equivalente a R$0,120572185 por acdo. N3o foram declarados dividendos minimos obrigatérios
relativos aos exercicios de 2013, 2012 e 2011.

Recompra Parcial de Bond

Em linha com sua politica de reducdo do endividamento e visando a eliminagcdo de sua exposicdo as flutuacGes
das taxas de cambio, a Hypermarcas concluiu em dezembro de 2013 uma operacao de recompra parcial de seus
titulos de divida emitidos no exterior (“Bond”) em abril de 2011, com remuneragdo de 6,5% ao ano e vencimento
em 20 de abril de 2021. Ao final da operacdo, foram recomprados cerca de US$420,2 milhdes, em valor de face,
do total de US$750,0 milhdes do Bond da Companhia.

CisOes e Incorporagoes

Cisao Parcial da Hypermarcas e Incorporagdo de A¢des da Brainfarma

Em 27 de dezembro de 2013, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas a cisdo parcial da
Hypermarcas, com versdo da parcela cindida de seu patrimOnio, correspondente aos ativos e passivos
relacionados a fabricacdo e comercializacdo de certos medicamentos de propriedade intelectual da MSD Brazil
Investments BV (“MSD”), para sua subsididria integral Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A.
(“Brainfarma”), com subsequente incorporacdo de a¢des emitidas pela Brainfarma pela Companhia.

A Companhia, por meio da Brainfarma, alienou tais ativos e passivos a MSD, por aproximadamente US$31,0
milhdes, apds o cumprimento de determinadas condi¢des precedentes estabelecidas em Contrato de Compra e
Venda de Quotas celebrado entre a Companhia e a MSD no final de 2013.

Camara de Arbitragem

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as disputas e controvérsias decorrentes de ou relacionadas ao
Estatuto Social, ao Regulamento do Novo Mercado, as disposi¢cbes da Lei 6.404/76, as normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aos
Regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral
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deverdo ser solucionadas por arbitragem, a ser conduzida na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, instituida pela BM&FBovespa.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a Instru¢do CVM n2 381/2003, informamos que, em 04 de dezembro de 2013, contratamos
nossos auditores independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa; entretanto,
esses trabalhos representam menos de 5% da remuneracdo global dos honorarios dos servicos de auditoria
externa. Os trabalhos referem-se a revisdo da Declaracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (DIPJ) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido, além das fichas da DIPJ relativas aos anos-calendario 2012 e 2013 da
Companhia e suas subsidiarias. O contrato também inclui treinamento de 4h sobre preenchimento das principais
fichas da DIPJ/2014, ano-calenddrio 2013. A prestacdo de tais servi¢os tem prazo inferior a um ano.

A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servicos eventualmente prestados por auditores
independentes ndo relacionados aos servicos de auditoria externa.

Nossos auditores Independentes declararam a Administracdo da Companhia que os servicos prestados nao
afetaram a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa, por se
tratar de servigos de verificacdo de aderéncia a legislagao fiscal.

HYPERMARCAS S.A.
Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014.
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Notas Explicativas Hypermarcas S.A.
Demonstracdes financeiras em

31 de dezembro de 2013 e 2012

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacdes gerais

A Hypermarcas S.A. (“Companhia”) com sede localizada em S&o Paulo-SP, é uma Companhia
brasileira de produtos de marcas de salde e bem-estar, com atuagdo em dois principais
segmentos de negécio, (i) Farma e (ii) Consumo (Beleza e Higiene Pessoal), com um amplo
portfélio de marcas tradicionais. Dentre elas, destacam-se: Addera D3, Agecare, Alivium,
Apracur, Apraz, Atroveran, Benegrip, Biotonico Fontoura, Calminex, Celastamine, Celestone,
Coristina, Digedrat, Diprogenta, Diprosalic, Diprosone, Diprospan, Doralgina, Doril, Engov,
Escabin, Epocler, Estomazil, Epidrat, Episol, Fluir, Fluviral, Gastrol, Gelol, Gingilone,
Histamin, Lacto-purga, Lisador, Lioram, Lipanon, Maracugina, Massageol, Maxsulid, Melhoral,
Merthiolate, Mioflex-A, Miorrelax, Neo Quimica Genéricos, Neosoro, Polaramine, Predsim,
Quadriderm, Rinosoro, Scaflam, Tamarine, Torsilax, Virineo, Adocyl, Affective, Aquamarine,
Avanco, Bigfral, Biocolor, Bitufo, Bozzano, Cenoura & Bronze, Contouré, Cremer Disney,
Denorex, Eh!, Finn, Fluidgel, Jontex, Leite de Colbnia, Lovetex, Lucretin, Maturidade,
Monange, Niasi Professional, NY.Looks, Olla, Paixdo, Pom Pom, Rastro, Risqué, Sanifill,
Sapeka, Silhouette, Summer Radical, Trés Marchand,York e Zero-Cal.

A produgdo de mercadorias é substancialmente realizada nas controladas Cosmed Industria de
Cosméticos e Medicamentos S.A.(Consumo) e Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica
S.A.(Farma).

No 2° semestre de 2013 foi concluida a transferéncia do parque fabril de Tabodo da Serra-SP
para Senador Canedo-GO.

Os principais parques fabris estdo localizados em: Anapolis-GO, Senador Canedo-GO, Rio de
Janeiro-RJ, Guarulhos-SP, Cabo de Santo Agostinho-PE, Mogi das Cruzes-SP, Sdo Roque-SP,
Goiania-GO, Aparecida de Goiania-GO.

Os principais centros de distribuicdo estdo localizados em: Anapolis-GO, Goiénia-GO, Duque
de Caxias-RJ.

Estrutura societaria

Em 16 de abril de 2008, foi deferido, pela CVM, o registro de companhia aberta da
Hypermarcas S.A. no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BMF & BOVESPA
para negociacdo de acdes ordinérias de sua emissdo. As agdes da Companhia sdo negociadas na
BMF & Bovespa sob o codigo HYPE3.

Em julho de 2009 e em abril de 2010 foram efetuadas distribui¢bes publicas primérias de acoes.

Os recursos obtidos com as ofertas tiveram como finalidade principal a aquisi¢do de novas
empresas, ativos e marcas, e langamento de novos produtos.

Desde o inicio de suas operagdes, a Companhia realizou diversas transacbes societarias

alinhadas com sua estratégia de ampliacdo e investimento em um portfélio de marcas e
produtos.
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

As aquisicOes representaram foco estratégico na busca de oportunidades relacionadas a obtencédo
de sinergias na estrutura de vendas, distribuicdo, operacional e administrativa, bem como no
aproveitamento do potencial de expansdo ndo explorado de marcas adormecidas, processo este
atualmente em curso. A principal aquisicdo realizada em 2012 refere-se a participacdo de 25%
do capital da Bionovis - “Joint Venture” criada para pesquisa, desenvolvimento, producéo,
distribuicdo e comercializagdo de produtos biotecnolégicos.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrério.

Base de preparagdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, exceto ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), que foram
mensurados ao valor justo, por meio do resultado.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas s&o significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

As presentes demonstracfes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 21 de fevereiro de 2014.

Demonstracgdes financeiras consolidadas

As demonstracfes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Demonstragdes financeiras individuais

As demonstracBes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstra¢Bes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado
e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da controladora as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstraces financeiras individuais
diferem do IFRS aplicavel as demonstracGes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos
investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme
IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Verséo : 3
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Mudancas nas politicas contabeis e divulgacGes
N&o h& novos pronunciamentos ou interpretagdes de CPC/IFRS vigindo a partir de 2013 que
poderiam ter um impacto significativo nas demonstrac@es financeiras da Companhia.

Verséo : 3

Hypermarcas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Exigéncias futuras que podem impactar as demonstrac6es financeiras da Companhia
Uma série de novas normas, alteracGes de normas e interpretaces serdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2014 e ndo foram adotadas na preparacdo destas demonstraces
financeiras. Aquelas que séo relevantes para a Companhia estéo relacionadas abaixo:

Norma

Alteracdo ao IAS 32 -
“Instrumentos
Financeiros:
Apresentacdo”, sobre
compensagdo de
ativos e passivos

IFRS 9 -
“Instrumentos
Financeiros”

Exigéncias-chave

Traz esclarecimentos adicionais a orientacdo de
aplicagdo contida no IAS 32, sobre as exigéncias
para compensar ativos financeiros e passivos
financeiros no balanco patrimonial.

O IFRS 9 (2009) introduz novos requerimentos para
classificagdo e mensuracdo de ativos financeiros.
Sob o IFRS 9 (2009), ativos financeiros s&o
classificados e mensurados baseado no modelo de
negécio no qual eles sdo mantidos e as
caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. O
IFRS 9 (2010) introduz modifica¢fes adicionais em
relacdo a passivos financeiros. O IASB atualmente
tem um projeto ativo para realizar alteragdes
limitadas aos requerimentos de classificacdo e
mensuragdo do IFRS 9 e adicionar novos
requerimentos para enderecar a perda por redugdo ao
valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
e contabilidade de hedge.

O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015. A
adocdo do IFRS 9 (2010) deve causar algum
impacto nos ativos financeiros do Grupo, mas
nenhum impacto nos passivos financeiros do Grupo.
O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nao
emitiu pronunciamento cont&bil ou alteracdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a esta
norma

Operac0es descontinuadas (CPC 31)
As operacdes descontinuadas decorrentes de componentes que foram baixados ou classificados
como mantido para venda sdo divulgados nas demonstracfes financeiras, separado do restante
das operacdes da Companhia:

Data de
vigéncia

1° de janeiro
de 2014

1° de janeiro
de 2015

Demonstracdo do resultado - As receitas e despesas de operagdes descontinuadas e 0s ganhos e
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perdas resultantes das baixas de ativos mantidos para venda, sdo apresentados em uma unica
rubrica “Resultado de Operacdes Descontinuadas™, liquido dos efeitos de imposto de renda e
contribuicdo social.

O detalhamento das referidas operacfes descontinuadas esta descrito na Nota 14.

Consolidagao
As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Os investimentos sdo substancialmente detidos em empresas controladas, que sdo entidades nas
quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais (Nota 15).
As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o controle termina.

A Companhia ndo possui investimentos em coligadas, porém possui investimento em Joint
Venture que ndo é consolidado, mas avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial
conforme CPC 36(R3).

TransacBes entre a companhia e suas controladas, saldos e ganhos néo realizados em transagoes
sdo eliminados. Os prejuizos nédo realizados também s&o eliminados a menos que a operagdo
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

Combinacéo de negocios

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisigdo. O custo de
uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no
valor justo na data de aquisi¢do. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do sao contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicOes pertinentes na data de aquisicao.

O 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos).

Apresentacédo de informacéo por segmentos

As informacgdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisbes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de
desempenho dos segmentos operacionais é a Presidéncia (CEO).

Conversdo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas que a Companhia
detém investimento sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdémico, no qual
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a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais - R$, que é também a moeda funcional da Companhia e de suas
investidas, todas localizadas no Brasil.

Transagdes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacBes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacgdes e da
conversdo pelas taxas de cAmbio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, fornecedores, titulos a pagar,
clientes e caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstracdo do resultado como
receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s
quais estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragcdo no valor justo, e sdo utilizados
pela Companhia na gestdo das obrigagdes de curto prazo.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e investimentos mantidos até o
vencimento. N&o existem instrumentos financeiros classificados como disponivel para a venda.
A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracdo determina a classifica¢do de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacdo ou seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisfes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos
documentadas pela Companhia. Os custos da transacdo e mudancas no valor justo desses ativos,
séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando do método dos juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Caso a Companhia tenha intengdo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento,
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tais ativos financeiros séo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos
mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, 0s
ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducgdo ao valor recuperavel.

Outros passivos financeiros
A companbhia classifica os passivos financeiros ndao derivativos na categoria de outros passivos
financeiros.

Reconhecimento e mensuragao

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo, que é a data na
gual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando sao transferidos os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual, substancialmente, todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagao
que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida
COMO um ativo ou passivo separado.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
deduzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial estes
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Para os passivos financeiros a Companhia reconhece inicialmente os titulos de divida emitidos e
passivos subordinados na data em que sdo originados. Todos 0s outros passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, que é a data na qual a Companhia se torna
parte das disposi¢cGes contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um passivo
financeiro ocorre quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma intencdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros est4 deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel.
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Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

A companhia, por raz6es econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador
de empréstimo, garante ao tomador uma concessdo que o credor ndo consideraria;

Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacdo financeira;

O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

Dados observaveis indicando que h& uma reducdo mensurdvel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial dagueles
ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros
individuais na carteira, incluindo:

e Mudangas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

e Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual
taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a
Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando
um pre¢o de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por
impairment reconhecida anteriormente ser& reconhecida na demonstragao do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O ganho ou a
perda resultante sdo contabilizados no resultado do periodo no resultado financeiro, ja que tais
instrumentos financeiros ndo séo designados como um instrumento de hedge, ou seja, embora a
Companhia faga uso de derivativo com objetivo de protecdo, ela ndo aplica a chamada
contabilizacdo de hedge (“hedge accounting”).
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no
ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment). Na pratica sdo
normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se
necessaria.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O
método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboragcdo compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo é o
preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos 0s custos estimados de
conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor
contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for
praticamente certa. Estes sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo,
menos 0s custos de venda.

Intangiveis

Agio

O éagio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisi¢Oes de controladas € registrado como “ Intangivel” no consolidado e
como investimento na controladora. O &gio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). O &gio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as
perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a
entidade vendida.

O éagio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocacdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras
de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o &gio se originou, e sdo
identificadas de acordo com o segmento de negocio.

Marcas registradas, direito de uso de marcas e licencas
As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo valor de aquisicéo.

Se parte do valor pago em uma combinacdo de negdcios relaciona-se a marcas, elas sdo
reconhecidas em uma conta especifica do grupo Intangivel e mensuradas pelo seu valor justo na
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data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém vida Gtil indeterminada, sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. As marcas
sdo testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel.

Gastos incorridos internamente para desenvolvimento e fortalecimento de uma marca sdo
reconhecidos como despesa.

Além das marcas préprias adquiridas em combinacdo de negécio, a Companhia detém direitos
de uso de marcas, por tempo determinado, que sdo amortizados na extensdo do prazo contratual.

Softwares

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

Pesquisas e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas, quando incorridos, sdo registrados diretamente no resultado. Os gastos
de desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo forem tecnicamente e
comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se 0 Grupo
tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.
Os demais gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés
0 reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortiza¢do acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperével.

Imobilizado

Terrenos e edificagbes compreendem, principalmente, fabricas e centros de distribuigdo. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo historico de aquisicdo ou constru¢do, menos
depreciacdo acumulada e qualquer perda acumulada de reducdo ao valor recuperavel
(impairment). O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e
os custos de financiamento relacionados com a aquisigdo de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo
lancados em contrapartida ao resultado, quando incorridos.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso ou,
no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcéo é finalizada e o
ativo esta disponivel para uso.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método

linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, como
segue:
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ANos
EdificacGes 30-50
Maquinas e equipamentos 26-28
Veiculos 9-10
Moveis e utensilios 17-20

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.14).

Os ganhos e as perdas de alienacBes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o
valor contéabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas/receitas operacionais liquidas” na
demonstracao do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio e marcas, ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e sdo testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estdo
sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos 0s
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo
agrupados em niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nédo financeiros, exceto o gio,
que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversdo do impairment na data de apresentagdo do relatério.

Perdas por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta
UGC, e entdo para reducédo do valor contabil dos outros ativos da UGC de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos
outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o valor
contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagédo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo
circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas no passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.
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Empreéstimos e financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacéo
do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.
Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando houver evidéncia da probabilidade
de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Instrumentos financeiros compostos (0s quais possuem componentes de passivo financeiro
(divida) e de patrimonio liquido) emitidos pela Companhia compreendem debéntures com bénus
de subscricdo que podem ser convertidas em capital social & opgdo do titular, sendo que o
namero de acdes a serem emitidas ndo varia com as mudancas em seu valor justo.

O componente de passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a
valor justo. O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado
com o uso de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo
de divida com caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém nédo conversivel.

O componente de patriménio liquido é reconhecido inicialmente pela diferenca entre o valor
total recebido pela Companhia com emisséo do titulo e o valor justo do componente de passivo
financeiro reconhecido os custos de transacdo diretamente atribuiveis ao titulo sdo alocados aos
componentes de passivo e de patriménio liquido proporcionalmente aos valores inicialmente
reconhecidos.

Apbs o reconhecimento inicial, 0 componente de passivo de um instrumento financeiro
composto € mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O
componente patrimonial de um instrumento financeiro composto ndo é mensurado novamente
apos o reconhecimento inicial, exceto na conversao ou quando expira.

Os empreéstimos sdo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

Provisdes e demais passivos, exceto emprestimos e financiamentos

As provis@es sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou néo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necesséria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Nesse
sentido, o reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacdo das provisdes e contingéncias passivas
levam em consideragdo os critérios definidos no CPC 25 e também as garantias contratuais das
aquisicOes de empresas.
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Os demais passivos sdo apresentados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, das variacdes nas taxas de cambio e das variacdes
monetérias incorridas. Os titulos a pagar indexados por variagdo cambial e sem taxas de juros,
sdo contabilizados aos seus valores presentes conforme CPC 12.

Uma provisao para reestruturacéo é reconhecida quando a Companhia tem aprovado um plano
de reestruturacdo detalhado e formal e a reestruturacdo ja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras ndo sdo provisionadas.

Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem 0s impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado,
exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou outros resultados abrangentes.

O encargo de imposto de renda e contribui¢do social corrente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragéo
avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declarages de impostos de
renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a
interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas informacdes financeiras. Entretanto, o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ndo s&o contabilizados se resultarem do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negocios, a
qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o resultado tributavel. O
imposto de renda e contribuicéo social diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto
(e leis fiscais) promulgadas na data do balango e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

Os impostos de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporcdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando h& um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando o imposto de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com 0s
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou
diferentes entidades tributaveis onde ha intencdo de liquidar os saldos numa base liquida.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com

base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 no periodo de 12 meses, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
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contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

Beneficios a empregados

Remuneracdo com base em acdes

A Companhia opera uma série de planos de remuneracdo com base em opgdes (Stock Option)
liquidados com acdes, segundo os quais a Companhia recebe os servi¢os dos empregados como
contraprestacdo por instrumentos de patriménio liquido (opg¢des) da Companhia. O valor justo
dos servigos recebidos do empregado em troca da outorga de opgdes é reconhecido como
despesa. O valor total a ser debitado é determinado mediante a referéncia ao valor justo das
opcOes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condigdes de aquisicdo de direitos com
base no servico e no desempenho que ndo sdo do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de
aumento de vendas e permanéncia no emprego por um periodo de tempo especifico). As
condi¢des de aquisicdo de direitos que ndo sdo do mercado estdo incluidas nas premissas sobre a
quantidade de opgBes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é
reconhecido durante o exercicio no qual o direito é adquirido, periodo durante o qual as
condigdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balancgo, a
Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos
com base nas condigdes de aquisi¢cdo de direitos que ndo sdo do mercado. Esta reconhece o
impacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragdo do resultado, com um
ajuste correspondente no patrimoénio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis, s&o
creditados no capital social (valor nominal), ou alienacdo de a¢bGes em tesouraria quando as
opgOes sdo exercidas.

Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em
critérios que também considera o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos
ajustes. A Companhia reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou quando
h& uma prética passada que criou uma obrigagdo ndo formalizada.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante que se espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Capital social
As acdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agBes ou opc¢des sdo
demonstrados no patrimdnio liquido como uma deducéo do valor captado, liquidos de impostos.

Ac¢0Oes em tesouraria

A compra de acles do capital da prépria Companhia tem o seu valor pago, incluindo quaisquer
custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos dos efeitos tributarios), deduzido do
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patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as a¢des sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas acOes sdo, subsequentemente, reemitidas, qualquer valor recebido,
liquido de quaisquer custos adicionais da transagdo, diretamente atribuiveis e dos respectivos
efeitos do imposto de renda e da contribuicéo social, é incluido no patrimdnio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia. Os ganhos ou perdas resultantes das transacdes sdo apresentados
como reserva de capital.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminacgdes das vendas entre empresas controladas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com
seguranca, seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracéo o tipo de
cliente, o tipo de transagdo e as especificagbes de cada venda.

Receita com venda de produtos e mercadorias

As vendas dos produtos e mercadorias sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios inerentes
aos produtos sdo substancialmente transferidos ao comprador, as disposi¢fes de aceitacdo
tenham sido acordadas e o comprador tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de
venda e ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando 0 método da taxa efetiva
de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um contas a receber, a
Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente,
a medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de
receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada
para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber.

Arrendamentos

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com
todos os riscos e beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamento financeiro. Os
arrendamentos financeiros séo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo,
no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). O
imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas taxas definidas nos
contratos ou vida util dos dois o menor.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade fica com o arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos destes arrendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo recebido do
arrendador) sdo apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do
arrendamento.
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2.23.  Lucro por agéo
A Companbhia efetua o célculo do lucro por agdo utilizando o namero médio ponderado de a¢les
ordinarias totais em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (Lucro por acao).

2.24.  Distribuicéo de dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor divergente do minimo obrigatério somente é contabilizado na data em que sdo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria.

2.25. Demonstracdes de valor adicionado
A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstragGes financeiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacdo financeira
adicional.

3 Estimativas e julgamentos contébeis criticos
As estimativas e 0s julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1.  Julgamentos contébeis criticos

Vida atil das marcas

Dada a estratégia de negdcio e os investimentos efetuados, incluindo propaganda e publicidade
para fortalecimento e durabilidade das marcas, a administracdo avalia que uma estimativa de
limite previsivel para a vida Util das marcas pode néo ser adequado. Assim, as marcas ndo sao
amortizadas, mas sdo avaliadas por impairment, a fim de assegurar que seus valores contabeis
ndo ultrapassem os valores de realizagéo.

Instrumento financeiro composto

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a Companhia efetuou operagdo de
Debéntures com bbnus de subscricao atrelado, com opg¢éo de conversdo em quantidades fixas de
acOes ordinarias (18.656.650 ac¢des). Considerando as caracteristicas de instrumento financeiro
composto, conforme orientagbes do CPC 39 (Instrumentos Financeiros - Apresentacdo), a
Companhia utilizou como premissa taxas de juros aplicaveis a titulos sem a opgdo de conversao
atrelada para avaliar o valor justo do componente de patriménio do referido instrumento,
conforme descrito na Nota 19(c).

3.2.  Estimativas e premissas contabeis criticas
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0s proximos exercicios, estdo
contempladas abaixo.
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Perda (impairment) estimada em agio e marcas e patentes

A Companhia testa eventuais perdas (impairment) nas contas de agio e de marcas e patente, de
acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.14. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas (Nota 17).

Alocacéo de valor justo nas combinacgdes de negdcios
A Companhia efetua analises nas datas das combinacGes de negécios dos ativos e passivos
identificaveis, nos termos do CPC 15 (Combinacdo de negdcios) e identifica os itens em que
considera necessario a contratacdo de peritos externos independentes, 0s quais sdo contratados
para apoio na avaliagdo do valor justo desses referidos itens.

Vida util de ativos imobilizados

A revisdo da vida util é feito anualmente. Ndo houve alteragdes relevantes nas depreciacoes
registradas, bem como n&o foi identificado necessidade de alteragdo na vida util utilizada. (Nota
16).

Realizacdo de tributos diferidos

A realizacdo dos créditos de imposto de renda diferidos é avaliada a partir de estudos técnicos
aprovados pelo Conselho de Administracdo e considera o planejamento orcamentario para um
periodo de 10 anos.

Valores justos de derivativos e programa de opcao de acdes (Stock Options)

As estimativas de valor justo de instrumentos derivativos e das opgdes de agdes sdo baseadas em
modelos consolidados no mercado, conforme divulgado nas Nota 27 (c) (para as opgdes) e Nota
4.1 (f) (Derivativos) e tais modelos vem sendo aplicados de maneira uniforme ao longo dos
periodos apresentados.

Gestao do risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado incluindo
risco de moeda de valor justo, risco de taxa de juros, de fluxo de caixa, risco de preco, risco de
crédito e risco de liquidez.

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a
transacdes e requer a diversificacdo de transacOes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a
natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim
de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos,
periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de
Administracdo. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira. A Diretoria Financeira examina e revisa informacdes relacionadas
com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas
aplicadas no gerenciamento de risco.

Nas condigdes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra alguns dos
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riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos, que proibem negociacGes
especulativas e venda a descoberto.

a. Risco cambial
O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a
flutuacdes nas taxas de cdmbio, que aumentem valores captados no mercado.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
e os instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais sS40 como seguem:

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil
Ativo

Contas a receber (91) (215) (72) (148)
Outros ativos (31.001) (73.169) - -

Passivo
Fornecedores 85.974 202.916 84.949 173.613
Empréstimos e financiamentos 514.959 1.215.407 860.729 1.758.900
Titulos a pagar 13.777 32.517 63.370 129.497
Instrumentos derivativos que mitigam riscos (588.732) (1.389.525) (236.213) (466.159)
Exposicéo liquida (5.114) (12.069) 772.763 1.595.703

b.  Risco de volatilidade no preco das acdes
A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2013 investimentos em a¢des no montante de
R$ 3.328 (em 31 de dezembro de 2012 R$ 9.056). No entanto estes investimentos ndo trazem
risco de variacao de pregos das acdes para a Companhia uma vez que tais acdes estdo vinculadas
e referem-se a uma garantia relacionada a um passivo da Companhia referente a aquisicdo de
marcas NY Looks (Nota 23 - Titulos a pagar).

c. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras, titulos, debéntures e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. Os empréstimos emitidos a taxas
variaveis expem a Companhia ao risco de taxa de juros. J& 0s empréstimos emitidos a taxas
fixas expGem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia analisa sua exposicao a taxas de juros de forma dindmica e busca diversificacdo
de indexadores em seu passivo financeiro. S&o simulados diversos cenérios levando em
consideracdo refinanciamento, renovacdo de posicBes existentes, financiamento e hedge
alternativos.

No quadro a seguir estid apresentada a exposi¢do a risco de taxa de juros das operacOes
vinculadas a variacdo do CDI, TJLP e IPCA:
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31 de dezembro de 2013

Controladora Consolidado

Empréstimo financiamentos e Swaps CDI 349.998 349.998
Financiamento TJLP 16.972 39.696
Debéntures CDI 1.149.601 1.149.601
Debéntures IPCA 806.595 806.595
Titulos a Pagar CDI 88.271 88.271
Aplicacdes financeiras (Nota 9) (398.767) (1.140.356)
Exposicdo liquida 2.012.670 1.293.805

d. Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depositos em bancos e institui¢cdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito
a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto e operagdes
compromissadas.

Para bancos e institui¢cBes financeiras, a Companhia tem como politica a diversificagdo das suas
aplicagOes financeiras em instituicdes de primeira linha com classificagdo de rating descritas na
Nota 8 (Qualidade do crédito dos ativos financeiros).

e. Risco de liquidez
A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes
de caixa e linhas de crédito disponiveis sdo suficientes para financiar os compromissos
financeiros e pagamentos de dividendos no futuro.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados
na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado - 2013

Menos Entreum Entre dois

de um e dois e  Acimade Total

ano anos cinco anos  cinco anos geral

Debéntures 495128 1.357.110 1.212.028 - 3.064.266
Empréstimos e financiamentos 348.423 103.752 442.069  1.010.400 1.904.644
Titulos a pagar 124.366 36.815 9.260 - 170.441
Fornecedores 500.000 - - - 500.000
Outras contas a pagar - 144,922 - - 144,922
Instrumentos financeiros derivativos (2.553) (15.295) 25.886 - 8.038

1.465.364 1.627.304 1.689.243 1.010.400 5.792.311
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Consolidado - 2012

Entreum Entredois  Acimade

Menos de e dois e cinco Total

um ano anos cinco anos anos geral

Debéntures 243.014 621.245  1.631.530 99.104 2.594.893
Empréstimos e financiamentos 165.945 361.327 363.797  1.935.944 2.827.013
Titulos a pagar 359.887 117.852 43.779 - 521.518
Fornecedores 465.726 - - - 465.726
Outras contas a pagar - 97.532 - - 97.532
Instrumentos financeiros derivativos 3.178 (30.022) - - (26.844)

1.237.750 1.167.934 2.039.106  2.035.048 6.479.838

f.  Derivativos
No ano de 2013 foram realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, de
termo de moeda (Dolar x Real), Swap Cambial e Swap de Taxa de Juros (Pré- Fixado x Pds-
Fixado).

As referidas operacdes em aberto foram realizadas para proteger as oscilagGes de passivos de
curto prazo denominados em moeda estrangeira relativos as rubricas de Empréstimos e
financiamentos e Titulos a pagar. Elas ndo sdo utilizadas para fins especulativos e sdo
caracterizadas por serem instrumentos financeiros de alta correlagdo com os passivos a que
estdo vinculadas (vide anélise de sensibilidade a seguir).

Em 31 de dezembro de 2013, as operagdes de instrumentos derivativos contratadas pela
Companhia totalizaram R$1.539.525 (Em 31 de dezembro de 2012 — R$ 466.159) no
consolidado e R$ 1.426.847 (Em 31 de dezembro de 2012 — R$ 466.159) na controladora. Os
resultados das operagdes ainda ndo liquidadas representaram perdas no valor de R$ 1.983 (Em
31 de dezembro de 2012 ganhos de R$ 24.604) no consolidado e perdas no valor de R$ 6.442
(Em 31 de dezembro de 2012 ganhos de R$ 24.604) na controladora.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, essas operagdes podem ser resumidas conforme tabela a
seguir:

Controladora

Valor Justo a receber (a
Tipo Contrapartes Valor de Referéncia (nocional) pagar) Ganhos (perdas) realizados

(em R$ milhares) dez/13 dez/12 dez/13 dez/12 dez/13 dez/12

Moeda Estrangeira

Contratos a termo 1.076.683 259.220 (5.407) 7.616 48.249 22.546
Merrill Lynch, DB,
HSBC, JP Morgan, Itad,

Posicio comprada S roch Bragesco, 1.077.259 250.220 (5.372) 7.616 48.591 22.546
Votorantim, Morgan
Stanley
Posicéo vendida JP Morgan (576) - (35) - (342)
Contratos de Swap 200.164 206.939 (76) 16.988 37.657 (24.507)
Posigio comprada Citibank, Itad 200.164 206.939 (76) 16.988 37.657 (24.507)
Subtotal 466.150 (5.483) 24.604 85.906 (L.961)
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1.276.847
Taxa de Juros
Contratos de Swap 150.000 - (959) - - 248
- . . BTG Pactual,
Posigéo Ativa-Pré Santander 150.000 - (959) - - 248
Total 1.426.847 466.159 (6.442) 24.604 85.906 (1.713)
Consolidado
Valor de Referéncia Valor Justo Ganhos (perdas)

Tipo Contrapartes (nocional) a receber (a pagar) realizados
(em R$ milhares) dez/13 dez/12 dez/13 dez/12 dez/13 dez/12
Moeda Estrangeira
Contratos a termo 1.189.361 259.220 (948) 7.616 55.982 22.546

Merrill Lynch, DB,

HSBC, JP Morgan,

. Itat, Santander,

Posicdo comprada Bradesco, BTG Pactual, 1.191.653 259.220 (810) 7.616 56.528 22.546

Pine, Votorantim,

Morgan Stanley
Posicéo vendida JP Morgan (2.292) - (138) - (546) -
Contratos de Swap 200.164 206.939 (76) 16.988 37.657 (24.507)
Posicdo comprada Citibank, Itat 200.164 206.939 (76) 16.988 37.657 (24.507)
Subtotal 1.389.525 466.159 (1.024) 24.604 93.639 (1.961)
Taxa de Juros
Contratos de Swap 150.000 - (959) - - 248
Posigéo Ativa-Pré BTG Pactual, Santander 150.000 - (959) - - 248
Total 1.539.525 466.159 (1.983) 24.604 93.639 (1.713)

Os contratos acima relacionados tém datas de vencimento em:

Vencimento Valor Futuro
Moeda Estrangeira - USD dez/13 Taxa
jan/14 22.665 2,156
fev/14 974.121 2,248
mar/14 14.323 2,455
abr/14 41.352 2,289
mai/l4 16.539 2,312
jun/14 22.142 2,407
jul/14 18.502 2,471
ago/14 13.634 2,476
set/14 7.821 2,408
out/14 39.785 2,445
nov/14 692 2,507
dez/14 37.394 2,571
jan/17 262.905 3,100

1.471.875 2,424
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\encimento

Taxa de juros dez/13 Tx Passiva % CDI
Abr/14 1.109 98,1%
Out/14 512 98,1%
Abr/15 (7) 98,1%
Out/15 (578) 98,1%
Abr/16 (572) 98,1%
Out/16 (537) 98,1%
Abr/17 (360) 98,1%
Out/17 (313) 98,1%
Abr/18 (128) 98,1%
Out/18 (85) 98,1%
Total (959) 98,1%

g. Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos
e Contratos a termo de moeda estrangeira sdo avaliados utilizando interpolacdo das taxas de
mercado de contratos futuros de dolar estadunidense para cada data-base, conforme
informado pela BM&F BOVESPA.

e Swaps - sdo avaliados utilizando interpolacéo das taxas de mercado de cupom cambial e de
DI futuro para cada data base, conforme informado pela BM&F BOVESPA.

h.  Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos
materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (cenario |, de cerca de 9,01% de
oscilacdo para o dolar estadunidense que corresponde a 3 desvios-padréo da oscilacdo dos trés
meses do quarto trimestre do ano) segundo avaliacdo efetuada pela administracdo, considerando
um horizonte de trés meses, quando deverao ser divulgadas as proximas informacdes financeiras
contendo tal analise. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos
determinados pela CVM, por meio da Instrugdo no. 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
deterioracdo na taxa de cambio do Real contra o ddlar norte-americano, respectivamente
(cenérios Il e 1.

Consolidado

Risco Cenério | Cenario Il Cenario Il
(em R$ milhares) 25% de oscilacdo 50% de oscilacdo

Apreciacdo Depreciacao Apreciacao Depreciacao Apreciacdo Depreciacdo
Cotacéo do délar 2,148 2,573 1,770 2,950 1,180 3,540
Moeda Estrangeira
Hedge econdmico (125.908) 125.908 (351.099) 351.099 (703.146) 703.146
Contratos a termo (107.876) 107.876 (301.058) 301.058 (603.064) 603.064
Swap (18.032) 18.032 (50.041) 50.041 (100.082) 100.082
Objeto do hedge econdmico 125.174 (125.174) 347.381 (347.381) 694.763 (694.763)
Empréstimos e Financiamentos e
Titulos a Pagar sujeitos a variagdo
cambial de curto prazo 125.174 (125.174) 347.381 (347.381) 694.763 (694.763)
Efeito liquido (734) 734 (3.718) 3.718 (8.383) 8.383
Outros passivos 6.643 6.643 18.434 18.434 36.869 36.869
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36.869

36.869

A anélise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas com relagcdo a cotacdo do

dolar estadunidense, mantendo constante todas as demais variaveis, associadas a outros riscos.

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagbes monetérias e juros pos-fixados
sobre nossos empréstimos, financiamentos, debéntures, e titulos a pagar no primeiro trimestre de

2014.

Controladora

Cenarios de variagdo Cenario Provavel * Variacgao de 25% Variagao de 50%
Empréstimo CDI 1.148 1.435 1.722
Debéntures CDI 3.770 4.713 5.655
Debéntures IPCA (500) (625) (750)
Titulos a Pagar CDI 289 362 434
Aplicacdes Financeiras (1.308) (1.635) (1.962)
Total do efeito perda (ganho) 3.399 4.250 5.099
* Premissas Cenario Provavel

CDl previsto 10,13%

IPCA acumulado de 1,98%

TJLP prevista 5,00%

Consolidado

Cenarios de variacédo Cenério Provavel* Variacdo de 25% Variacdo de 50%
Empréstimo CDI 1.148 1435 1.722
Debéntures CDI 3.770 4713 5.655
Debéntures IPCA (500) (625) (750)
Titulos a Pagar CDI 289 362 434
Aplicacdes Financeiras (3.740) (4.675) (5.610)
Total do efeito perda (ganho) 967 1.210 1.451

* Premissas Cenario Provavel
CDl previsto 10,13%

IPCA acumulado de 1,98%
TJILP prevista 5,00%

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde & divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e titulos a pagar de curto e longo
prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 podem ser assim

sumariados:
Consolidado
2013 2012
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 19) 3.908.852 3.959.950
Total de Titulos a pagar (Nota 23) 167.367 477.703
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) (1.158.833) (1.736.402)
Divida liquida 2.917.386 2.701.251
Total do patriménio liquido 7.078.577 6.868.366
Total do capital 9.995.963 9.569.617
indice de alavancagem financeira - % 29% 28%

6 Estimativa do valor justo (Consolidado)
Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contdbil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos. O
valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacédo, é estimado mediante o desconto
dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a companhia para instrumentos financeiros similares (Nota 19).
A Companhia aplica 0 CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel
1);

e Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que s&o adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos prec¢os) (nivel 2);

e Inserches para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢bes ndo observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo em
31 de dezembro de 2013.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativos
Aplicacoes financeiras (Nota 9) - 1.140.356 - 1.140.356
Instrumentos financeiros derivativos - 39.914 - 39.914
Total do ativo - 1.180.270 - 1.180.270
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Passivos
Empréstimos e financiamentos demonstrados ao
valor justo (Nota 19) 807.255  3.017.013 3.824.268
Instrumentos financeiros derivativos 41.897 - 41.897
Total do passivo 807.255  3.058.910 - 3.866.165

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo em

31 de dezembro de 2012.
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Aplicac6es financeiras (Nota 9) - 1.727.709 - 1.727.709
Instrumentos financeiros derivativos - 35.746 - 35.746
Total do ativo - 1.763.455 - 1.763.455
Passivos
Empréstimos e financiamentos demonstrados ao
valor justo (Nota 19) 1.795.693  2.375.564 - 4.171.257
Instrumentos financeiros derivativos - 11.142 - 11.142
Total do passivo 1.795.693  2.386.706 - 4.182.399

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de
avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o

menos possivel nas estimativas especificas da entidade.

7 Instrumentos financeiros por categoria (Consolidado)

31 de dezembro de 2013

Ativos ao

valor justo

Empréstimos por meio do
e recebiveis resultado Total

Ativos, conforme o balan¢o patrimonial

Contas a receber de Clientes (Nota 10) 1.229.329 - 1.229.329
Aplicacdes financeiras (Nota 9) - 1.140.356 1.140.356
Caixa e equivalentes de Caixa (Nota 9) 18.477 - 18.477
Instrumentos financeiros derivativos - 39.914 39.914
1.247.806 1.180.270 2.428.076
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Empréstimos e financiamentos (Nota 19)
Fornecedores (Nota 18)

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos, conforme o balango patrimonial
Contas a receber de Clientes (Nota 10)
Aplicacbes financeiras (Nota 9)

Caixa e equivalentes de Caixa (Nota 9)
Instrumentos financeiros derivativos

Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e financiamentos (Nota 19)
Fornecedores (Nota 18)

Instrumentos financeiros derivativos
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31 de dezembro de 2013
Valor justo QOutros
por meio do passivos
resultado financeiros Total
- 3.908.852 3.908.852
- 500.000 500.000
41.897 - 41.897
41.897 4.408.852 4.450.749

31 de dezembro de 2012
Ativos ao
valor justo
Empréstimos por meio do
e recebiveis resultado Total
1.209.054 - 1.209.054
- 1.727.709 1.727.709
8.693 - 8.693
- 35.746 35.746
1.217.747 1.763.455 2.981.202
31 de dezembro de 2012
Valor justo Outros
por meio do passivos
resultado financeiros Total
- 3.959.950 3.959.950
- 465.726  465.726
11.142 - 11.142
11.142 4.425.676 4.436.818

Com excegéo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (aplicag@es financeiras
- Nota 9 e instrumentos derivativos - Nota 4.1 (f)), os demais ativos financeiros sdo classificados
como “Empréstimos e recebiveis” e 0s passivos como “Outros passivos financeiros”.
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8 Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Conta-corrente e dep6sitos bancarios de

curto prazo (*)

AAA 416.269 727.215 1.158.374 1.736.188
AA - - 12 -
A+ 3 - 11 -
BBB+ - 24 - 24
416.272 727.239 1.158.397 1.736.212

O saldo residual do item “caixa e equivalentes de caixa” do balango patrimonial é
substancialmente dinheiro em caixa.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Ativos financeiros derivativos
AAA 33.765 24.604 36.646 24.604
AA 197 - 286 -
AA- 834 - 1.601 -
A+ 143 - 1.126 -
A 13 - 225 -
NA - - 30 -
34.952 24.604 39.914 24.604

*) Fonte: agéncias de risco Moody’s, Standard & Poor's ou Fitch, em escala local.

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no ultimo exercicio.
Nenhum dos empréstimos com partes relacionadas esta vencido ou impaired.

Contas a receber de clientes - A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente levando em consideracéo sua posicdo financeira, historico de pagamentos, informacdes
publicas e de instituicGes de anélise de crédito (Serasa, CISP e Credinfar). Os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em monitorac¢des internas e regulares.

Parte significativa das vendas da Companhia é realizada para distribuidores, grandes redes
varejistas e supermercados com uma rede de distribuicdo pulverizada no territorio nacional o
que mitiga o risco de crédito consolidado da Companhia. Adicionalmente, a area de analise de
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crédito utiliza os controles anteriormente referidos para acompanhamento e avaliacdo constantes
da carteira da Companhia. Historicamente, ndo ha registro de perdas relevantes no contas a
receber da Companhia. Vide detalhes sobre a anélise de vencimentos na Nota 10.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Caixa e bancos 17.867 10.854 18.477 8.693
Aplicagbes financeiras:

Operagdes compromissadas 398.767 188.787 754.383 726.177

CDBs - 527.715 385.973 1.001.532

398.767 716.502 1.140.356 1.727.709

416.634 727.356 1.158.833 1.736.402

As operagdes compromissadas tém rendimento entre 75% e 104% (em 31 de dezembro de 2012
entre 99,5% e 104%) da varia¢do do CDI com média ponderada de 101,3% (em 31 de dezembro
de 2012 - 101,8%). Os CDBs tém rendimento entre 96,5% e 101,8% (em 31 de dezembro de
2012 entre 96,5% e 101,7%) variacdo do CDI com média ponderada de 101,6% (em 31 de
dezembro de 2012 - 101,2%).

Contas a receber

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Clientes no pais/exterior 1.304.095 1.299.656  1.305.470 1.291.026
Clientes - Partes relacionadas (Nota 33(a)) 1.931 710 - -

1.306.026 1.300.366  1.305.470 1.291.026

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (74.811) (78.533) (76.141) (81.972)

1.231.215 1.221.833  1.229.329 1.209.054

Os valores justos das contas a receber de clientes aproximam-se dos valores contabeis acima por
serem todos valores de realizagdo no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de contas a receber de clientes no pais/exterior no valor de
R$ 50.897 (31 de dezembro de 2012 - R$ 115.093) no consolidado encontram-se vencidas, mas
ndo impaired. Essas contas referem-se a uma série de clientes independentes que ndo tém
histérico recente de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de contas a receber de
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clientes no pais/exterior no valor de R$ 51.074 (31 de dezembro de 2012 - R$ 110.530) na
controladora estavam vencidas mas ndo impaired. Elas relacionam-se com clientes para as quais
ndo ha histérico de inadimpléncia. A andlise de vencimentos dessas contas a receber estd
apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Até trés meses 50.817 98.599 50.836 99.138
Acima de trés meses 257 11.931 61 15.955
51.074 110.530 50.897 115.093

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber impaired foram registradas no
resultado do exercicio como “Despesas com vendas e marketing”. Os valores debitados a conta
de provisdo sdo geralmente baixados quando ndo ha expectativa de recuperagdo dos recursos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério é o valor contabil
de cada classe de contas a receber mencionada acima. A companhia mantém determinados
titulos como garantia, conforme descrito na nota 19(a).

Estoques
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Produto acabado e revenda 215.319 207.332 255.953 198.098
Produto semi-acabado 23.798 8.010 43.300 27.019
Matéria-prima 42.929 45.418 269.407 198.594
Manutencéo e suprimentos 8.464 8.178 22.611 15.068
290.510 268.938 591.271 438.779

O saldo dos estoques estd sendo apresentado liquido da provisdo para perdas, no valor de R$ 105.111
(consolidado) e de R$ 67.643 (controladora) em 31 de dezembro de 2013 e R$ 130.031 (consolidado) e
de R$ 80.053 (controladora) em 31 de dezembro de 2012.

A contrapartida desta provisdo foi incluida em “outras despesas operacionais”.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

PIS/COFINS/IPI e outros (i) 254.635 168.442 283.784 201.306
ICMS (saldo credor e substituicdo

tributéria) 162.315 180.364 227.533 218.496

IRPJ e CSLL a recuperar 110.500 128.867 132.285 132.097

527.450 477.673 643.602 551.899
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Circulante 471.956 414.928 561.972 473.897

N&o circulante 55.494 62.745 81.630 78.002

(i) Em dezembro de 2012 os valores de R$ 53.473(controladora) e R$ 54.640(consolidado) referentes a IRRF sobre aplicacéo
financeira foram reclassificados para IRPJ e CSLL a recuperar, e os valores de R$ 14.961(controladora) e R$ 16.240 (consolidado)
referentes a ICMS foram reclassificados para ICMS (saldo credor e substituigdo tributéria).

13 OQutros ativos

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Despesas antecipadas 100.709 25.266 109.969 25.438
Titulos a receber (*) 85.763 16.789 85.763 16.789
Depésitos judiciais 56.028 54.050 59.639 57.407
Adiantamentos e outros 50.082 82.044 63.471 126.031
Ganhos nas operaces de derivativos 34.953 35.747 39.914 35.746
327.535 213.896 358.756 261.411

Circulante 206.448 109.972 232.788 153.557

Néo circulante 121.087 103.924 125.968 107.854

(*) Em 2013 estes valores referem-se substancialmente a alienag&o de ativos a MSD Brasil Investimentos BV.

14 Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operac6es
descontinuadas

a. Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Consolidado

2013 2012

Iméveis na Argentina 10.785 10.785

b. Anélise do resultado de Operac6es Descontinuadas
Consolidado
2013 2012
Operacéo Ganhos de Operagdo  Ganhos de
descontinuada Capital /  Total operacdo  descontinuada capital /  Total operacédo
(b) Impairment descontinuada (b) Impairment descontinuada
Receitas liquidas de vendas 147 - 147 172.455 - 172.455
Custos dos produtos

vendidos - - - (165.901) - (165.901)
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Lucro bruto 147 - 147 6.554 - 6.554
Despesas/Receitas 2.816 - 2.816 (28.419) - (28.419)
Ganho de capital (703) (703)
Impairment (a) - (4.054) (4.054) - (9.257) (9.257)

Resultado antes das
receitas e despesas
financeiras 2.963 (4.054) (1.091) (21.865) (9.960) (31.825)

Resultado antes do
imposto de renda e da
contribuigéo social 2.963 (4.054) (1.091) (21.865) (9.960) (31.825)

Imposto de renda e
contribuigdo social (1.007) - (1.007) 7.435 238 7.673

Resultado liquido de

operagdes descontinuadas 1.956 (4.054) (2.098) (14.430) (9.722) (24.152)

(@) Refere-se ao investimento Serenity (Argentina).

(b)  Refere-se a valores residuais provenientes da alienagdo dos negécios de alimentos e higiene e limpeza ocorridos em 2011 e
Seus respectivos processos de transi¢éo previstos em contrato.

(b.1)  Conciliagdo das operacdes continuadas e descontinuadas
Abaixo, 0 demonstrativo da conciliagdo das demonstracGes de resultado continuado e
descontinuado com as demonstracdes originais.

Consolidado
2013 2012
Operacoes Operacoes Operagodes Operagoes

continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total

Receitas liquidas de vendas 4.258.740 147 4.258.887 3.873.683 172.455 4.046.138

Custos dos produtos vendidos (1.509.888) - (1.509.888) (1.464.570) (165.901) (1.630.471)

Lucro bruto 2.748.852 147 2.748.999 2.409.113 6.554 2.415.667

Despesas (1.852.296) 2.816  (1.849.480) (1.638.528) (28.419) (1.666.947)

Ganho de capital (703) (703)

Impairment - (4.054) (4.054) - (9.257) (9.257)
Resultado antes das receitas e

despesas financeiras 896.556 (1.091) 895.465 770.585 (31.825) 738.760

Despesas/Receitas financeiras (582.655) - (582.655) (424.872) - (424.872)
Resultado antes do imposto de

renda e da contribuigdo social 313.901 (1.091) 312.810 345.713 (31.825) 313.888
Imposto de renda e contribui¢do

social (55.081) (1.007) (56.088) (117.648) 7.673 (109.975)

Resultado liquido do exercicio 258.820 (2.098) 256.722 228.065 (24.152) 203.913
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A. Versdo : 3
Hypermarcas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012
Investimentos
Os investimentos mantidos pela Companhia podem ser abaixo apresentados:
Participacdes
diretas nas
Empresa Pais Negdcio acdes/quotas
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. Brasil Consumo 100%
My Agéncia de Propaganda Ltda. Brasil Agéncia de publicidade 100%
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. Brasil Farma 100%
Bionovis S.A. Brasil Joint Venture 25%
Street Distribuidora de Medicamentos e Cosméticos S.A. Brasil Farma 100%
Movimentacao dos investimentos
Braga
Bionovis Holding
IPH&C (i) Brainfarma Cosmed My (iii) (iv) Street
Custo Agio Custo Custo Agio Custo Custo Custo Custo Total
Saldos em 01 de janeiro
de 2012 7.016 16.003 340.570 194.705 48.085 (101) - 606.278
Integralizagdo/Aquisicéo - - 186.169 934.760 - 2.500 - - 1.123.429
Transferéncia (4.666) (16.003) - 20.669 - - 15.223 - 15.223
Equivaléncia patrimonial (2.350) - (9.175) (58.409) (2.817) (520) - - (73.271)
Stock Option - 2.138 1.001 31 - - 3.170
Reclassificacéo de valor
justo (i) (4.646) - - (4.646)
Saldos em 31 de
dezembro de 2012 515.056 1.092.726 48.085 (2.887) 1.980 15.223 - 1.670.183
Integralizagéo de capital - 10.000 - - 385 10.385
Alienagéo - - - - (15.223) - (15.223)
Equivaléncia patrimonial 34.483 21.612 (3.644) (1.357) - (249) 50.845
Dividendos Propostos (7.697) - - - - (7.697)
Stock Option 1.111 716 23 - - 1.850
Saldos em 31 de
dezembro de 2013 542.953 1.115.054 48.085 3.492 623 136 1.710.343

(i)
(i)

(iii)

(iv)

Estes valores referem-se a alocagdo de valor justo nas combinagfes de negécios, substancialmente marcas, estoques e
imobilizado. Nas empresas nédo incorporadas a contrapartida é na linha de investimentos na controladora.

A IPH&C foi incorporada pela Cosmed em dezembro de 2012. O valor relativo ao Agio foi reclassificado na controlada
Cosmed IndUstria de Cosméticos e Medicamentos S.A. para o intangivel, da mesma forma como é demonstrado no

consolidado.

Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacéutica - Integralizacdo de capital social em 2 de abril de
2012, referente a participacdo de 25%. O negdcio (“Joint Venture”) consiste em pesquisa, desenvolvimento, producéo,
distribuicdo e comercializacéo de produtos biotecnolégicos.

Braga Holding S.A. — Foi constituida em decorréncia de cisdo parcial da Hypermarcas, sendo subsidiaria integral desta. A
Braga Holding foi alienada em fevereiro de 2013.

Segue abaixo a participacdo da Companhia nos resultados das principais controladas diretas,
como também no total de seus ativos (incluindo 4gio) e passivos:
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Hypermarcas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Lucro
(Prejuizo)
2013 Ativo Passivo Receita Lucro (prejuizo) Ajustado (*)
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1542256  428.548 1.118.173 12.734 21.612
My Agéncia de Propaganda Ltda. 4434 942 1.800 (3.643) (3.643)
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. 886.917 340.367 593.934 38.001 34.483
Street Distribuidora de Medicamentos e Cosméticos S.A. 136 - - (249) (249)
Prejuizo
2012 Ativo Passivo Receita Prejuizo Ajustado (*)
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1.476.191 375934  1.188.604 (55.137) (58.409)
My Agéncia de Propaganda Ltda. 2.235 5.121 1.800 (2.817) (2.817)
Brainfarma IndUstria Quimica e Farmacéutica S.A. 783.234  269.113 486.870 (5.594) (9.175)
Braga Holding S.A. 17.325 2.101 - - -
IPH&C Industria de Produtos de Higiene e Cosméticos Ltda. - - 31.035 (2.708) (2.350)
(*) Refere-se ao lucro (prejuizo) do periodo ajustado substancialmente pelas eliminag6es de lucros nos estoques.
a. Equivaléncia patrimonial
Equivaléncia Equivaléncia
Patrimonio patrimonial de Saldo do patrimonial de
Liguido operacdes investimento operagdes Saldo do
ajustado em 31 continuadas de em 31 de continuadas de 31 investimento em
de dezembro de 31 dezembro de dezembro de de dezembro de 31 de dezembro
2013 Participacédo % 2013 2013 2012 de 2012
Cosmed Industria de Cosméticos
e Medicamentos S.A. (i) 1.115.054 100% 21.612 1.115.054 (58.409) 1.092.726
My Agéncia de Propaganda Ltda.
(ii) 3.492 100% (3.644) 3.492 (2.817) (2.887)
IPH&C Industria de Produtos de
Higiene e Cosméticos Ltda.(iii) - 100% - - (2.350) -
Brainfarma Industria Quimica e
Farmacéutica S.A. (iv) 542.953 100% 34.483 542.953 (9.175) 515.056
Bionovis S.A. (v) 2.492 25% (1.357) 623 (520) 1.980
Braga Holding S.A. - 100% - - - 15.223
Street Distribuidora de
Medicamentos e Cosméticos S.A.
(vi) 136 100% (249) 136 - -
50.845 1.662.258 (73.271) 1.622.098
Agio de empresas néo
incorporadas - 48.085 - 48.085
50.845 1.710.343 (73.271) 1.670.183

(i) A Hypermarcas é detentora de 1.543.063.439 acOes ordinarias da sua controlada Cosmed IndUstria de Cosméticos e

Medicamentos S.A.

(i) A Hypermarcas é detentora de 10.009.999 quotas da sua controlada My Agéncia de Propaganda Ltda., do total de

10.010.000 quotas.

(iii) A controlada IPH&C Industria de Produtos de Higiene e Cosméticos Ltda. foi incorporada em dezembro de 2012 pela
subsidiaria Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A.
(iv) A Hypermarcas é detentora de 175.186.150 acles ordinarias da sua controlada Brainfarma Inddstria Quimica e

Farmacéutica S.A.

(v) A Hypermarcas é detentora de 2.500.000 aces ordinarias da Bionovis S.A.

(vi) A Hypermarcas é detentora de 950.100 a¢des ordindrias da Street Distribuidora de Medicamentos e Cosméticos S.A.
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16 Imobilizado

Controladora
Maquinas Ferramentas
Edificacbese  equipamentos Mobveis e vasilhames e Total em Imobilizacdo em Imobilizado
Terrenos benfeitorias e Instalacdes Veiculos utensilios outros operacéo andamento (iii) total
Saldos em 1° de janeiro de
2012 78.216 197.110 369.639 7.764 16.002 10.624 679.355 50.050 729.405
Cisao (i) (838) (9.153) (17.961) 23 (221) - (28.150) (2.298) (30.448)
Drop down (ii) (876) (13.374) (31.072) 4) (775) (998) (47.099) (4.331) (51.430)
Adicdes - 191 25.627 53 1.534 2.577 29.982 40.350 70.332
Alienagao (2.806) (813) (4.540) (111) (313) (316) (8.899) (140) (9.039)
Alocacdo de preco aquisicdo
(PPA) (1.487) (7.835) (666) - (45) - (10.033) - (10.033)
Transferéncia - 13.132 1.642 65 ) 335 15.172 (15.160) 12
Depreciagio - (8.496) (24.002) (1.717) (1.620) (2.596) (38.431) - (38.431)
Saldos em 31 de dezembro de
2012 72.209 170.762 318.667 6.073 14.560 9.626 591.897 68.471 660.368
Custo total 72.209 245.684 564.436 13.662 25.749 14.925 936.665 68.471 1.005.136
Depreciacdo acumulada (74.922) (245.769) (7.589) (11.189) (5.299) (344.768) (344.768)
Valor residual 72.209 170.762 318.667 6.073 14.560 9.626 591.897 68.471 660.368
Cisdo (i) - - (1.278) - - - (1.278) - (1.278)
Adicdes - 3.041 14.340 149 6.300 1.463 25.293 72.997 98.290
Alienagdo - - (1.374) (661) (184) @ (2.226) - (2.226)
Transferéncia 11.228 45.527 ) 236 147 57.129 (61.897) (4.768)
Impairment 89 2.234 1.250 1.389 135 (941) 4.156 (2.103) 2.053
Depreciagio - (8.845) (22.964) (1.525) (1.609) (2.589) (37.532) - (37.532)
Saldos em 31 de dezembro de
2013 72.298 178.420 354.168 5.416 19.438 7.699 637.439 77.468 714.907
Custo total 72.298 264.838 626.686 12.471 31.453 16.589 1.024.335 77.468 1.101.803
Depreciacdo acumulada - (86.418) (272.518) (7.055) (12.015) (8.890) (386.896) - (386.896)
Valor residual 72.298 178.420 354.168 5.416 19.438 7.699 637.439 77.468 714.907
Consolidado
Imobilizagao
Edificagbes Maquinas Ferramentas em
e equipamentos Moveis e vasilhames e Arrendamento Total em andamento Imobilizado
Terrenos benfeitorias e instalacoes Veiculos utensilios outros mercantil operacédo (iii) total
Saldos em 1° de janeiro
de 2012 85.436 322.834 619.989 9.281 27.132 24.076 1.144 1.089.892 168.772 1.258.664
Adicoes 2.279 243 70.588 54 2.611 6.940 - 82.715 154.854 237.569
Alienagéo (2.806) (813) (12.276) (112) (461) (449) - (16.916) (140) (17.056)
Alocacdo de preco
aquisicéo (PPA) (1.487) (7.835) - - - - - (9.322) - (9.322)
Baixa - (130) (26.406) - (2.423) (868) - (29.827) - (29.827)
Transferéncia (270) 55.420 14.296 209 176 1.335 (66) 71.100 (71.365) (265)
Depreciagéo - (12.754) (39.126) (1.970) (2.498) (6.444) - (62.792) - (62.792)
Saldos em 31 de
dezembro de 2012 83.152 356.965 627.065 7.463 24.537 24.590 1.078 1.124.850 252.121 1.376.971
Custo total 83.152 451.509 1.054.039 16.843 48.218 45.992 1.078 1.700.831 252.121 1.952.952
Depreciagéo acumulada - (94.544) (426.974) (9.380) (23.681) (21.402) - (575.981) - (575.981)
Valor residual 83.152 356.965 627.065 7.463 24.537 24.590 1.078 1.124.850 252.121 1.376.971
Adigoes 308 3.046 53.873 149 7.840 7.591 - 72.807 166.856 239.663
Alienagéo (1.449) (9.153) (15.669) (672) (260) (51) - (27.254) (1.667) (28.921)
Transferéncia (1.722) 93.920 174.415 ) 268 372 (844) 266.400 (271.528) (5.128)
Impairment 752 2.209 6.186 1.019 1112 15 - 11.293 (2.103) 9.190
Depreciagio - (14.971) (43.428) (1.788) (2.586) (7.243) - (70.016) - (70.016)
Saldos em 31 de
dezembro de 2013 81.041 432.016 802.442 6.162 30.911 25.274 234 1.378.080 143.679 1.521.759
Custo total 81.041 546.842 1.228.366 15570 53.939 57.508 234 1.983.500 143.679 2.127.179
Depreciagdo acumulada - (114.826) (425.924) (9.408) (23.028) (32.234) - (605.420) - (605.420)
Valor residual 81.041 432.016 802.442 6.162 30.911 25.274 234 1.378.080 143.679 1.521.759
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(i)  Ciso - versdo de parcela de patrimdnio da Hypermarcas com posterior incorporagéo de agdes.
(ii)  Drop down - aumento de capital em subsidiarias com a conferéncia de ativos.

(iii)  Substancialmente CD Goiénia e fabrica de Senador Canedo - GO.

Intangivel

Agio em empresa ndo incorporada
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A.

Agios na aquisigio de investimentos em empresas
incorporadas

Active IndUstria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal e

Cosméticos S.A.

IPH&C Industria de Produtos de Higiene e Cosméticos Ltda.

Mantecorp IndUstria Quimica Farmacéutica S.A.
Mabesa do Brasil S.A.
Luper Industria Farmacéutica Ltda.

Sapeka Industria e Comércio de Fraldas Descartaveis S.A.

Versoix Participacdes Ltda.

York S.A Industria e Comércio Ltda.

Facilit Odontoldgica e Perfumaria Ltda.

DPH Distribuidora de produtos de Higiene Ltda.
Laboratério Neo Quimica Comércio e IndUstria S.A.
DM IndUstria Farmacéutica Ltda.

Farmasa - Laboratorio Americano de Farmacoterapia S.A.

Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda.
Aprov Comércio de Cosméticos Ltda.
Inal — Industria Nacional do Latex S.A.
Ceil Comércio e Distribuidora Ltda.
Barrenne Industria Farmacéutica Ltda.
Finn Administradora de Marcas Ltda.
Eh Cosméticos S.A.

Direitos de uso
Marcas e patentes
Softwares

Desenvolvimento de produtos

Verséo : 3

Hypermarcas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

- - 48.085 48.085

- - 10.992 10.992

- - 16.003 16.003
1.798.470 1.798.470 1.798.470 1.798.470
353.146 353.146 353.146 353.146
45.917 45.917 45.917 45,917
413.775 413.775 413.775 413.775
150.059 150.059 150.059 150.059
62.061 57.001 62.061 57.001
39.011 39.011 39.011 39.011
28.267 28.267 28.267 28.267
967.154 965.820 967.154 965.820
743.029 743.029 743.029 743.029
666.808 666.808 666.808 666.808
267.928 269.263 267.928 269.263
275.535 275.535 275.535 275.535
156.260 156.260 156.260 156.260
148.887 148.887 148.887 148.887
33.955 33.955 33.955 33.955
17.857 17.857 17.857 17.857
15.860 15.860 15.860 15.860
6.183.979 6.178.920 6.259.059 6.254.000
16.149 17.972 17.869 19.553
585.954 594.028 586.276 595.004
4.396 6.911 5.468 7.787
5.317 4.766 80.493 75.422
6.795.795 6.802.597 6.949.165 6.951.766

Os agios sao mensurados como sendo 0 excedente da contraprestacdo transferida em relagédo aos
ativos liquidos adquiridos e se baseiam, principalmente, em rentabilidade futura que esta
suportada por laudos de avaliacdo elaborados por empresa especializada, onde se utilizou o
método de fluxo de caixa descontado a valor presente. As taxas de desconto utilizadas nos
calculos foram apuradas através da adocdo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na
sigla em inglés). Para as aquisi¢Bes ocorridas a partir de 2009, foram efetuadas as alocacGes da
contraprestacdo transferida para determinados ativos adquiridos nos negocios (estoques,

imobilizado, marcas, dentre outros).
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Demonstracdes financeiras em

31 de dezembro de 2013 e 2012

Movimentacéao dos saldos

Controladora
Direitos Marcas e Desenvolvimento )

de uso (i) patentes (ii) Softwares de produtos Agios Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 19.363 575.352 10.325 4.188 6.169.598 6.778.826
Ciséo (iii) (40) (483) - - - (523)
Drop down (iv) 42) (188) ) - - (232)
Adicoes 5.805 33.945 392 1.496 - 41.638
Alienacéo - - - (363) - (363)
Alocacéo de preco (PPA) - - - - 9.322 9.322
Baixa - (4.916) - - - (4.916)
Transferéncia (15) - 3 - - (12)
Amortizagdo (7.099) (9.682) (3.807) (555) - (21.143)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 17.972 594.028 6.911 4.766  6.178.920 6.802.597
Custo total 51.035 637.697 25.289 6.610 6.178.920 6.899.551
Amortizagdo acumulada (33.063) (43.669) (18.378) (1.844) - (96.954)
Valor residual 17.972 594.028 6.911 4.766 6.178.920 6.802.597
Adicoes 5.106 - 466 970 - 6.542
Transferéncia (280) (21) 21 (11) 5.059 4.768
Impairment - 2.341 - - - 2.341
Amortizagéo (6.649) (10.394) (3.002) (408) - (20.453)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 16.149 585.954 4.396 5.317  6.183.979 6.795.795
Custo total 55.740 638.064 24.809 7580  6.183.979 6.910.172
Amortiza¢do acumulada (39.591) (52.110) (20.413) (2.263) - (114.377)
Valor residual 16.149 585.954 4.396 5317  6.183.979 6.795.795
Consolidado

Direitos Marcas e

de uso patentes Desenvolvimento i
(i) (i) Softwares de produtos Agios Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 21.669 575.657 11.257 80.804 6.242.783  6.932.170
Adices 5.967 33.945 417 8.331 1.625 50.285
Alienagédo - - - (363) - (363)
Alocacéo de preco aquisicéo (PPA) - - - - 9.322 9.322
Baixa (110) (4.916) - - - (5.026)
Transferéncia (8) - 3 - 270 265
Amortizacdo (7.965) (9.682) (3.890) (13.350) - (34.887)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 19.553 595.004 7.787 75.422 6.254.000  6.951.766
Custo total 60.051 638.697 26.322 117.434 6.254.000 7.096.504
Amortizagdo acumulada (40.498) (43.693) (18.535) (42.012) (144.738)
Valor residual 19.553 595.004 7.787 75.422 6.254.000 6.951.766
Adices 6.121 - 475 17.867 - 24.463
Alienacéo 8) - - - - (®)
Outros - - - 305 - 305
Transferéncia (284) (192) 556 (12) 5.059 5.128
Impairment 61 2.341 - - - 2.402
36
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31 de dezembro de 2013 e 2012

Amortizagio (7.574) (10.877) (3.350) (13.090) - (34.891)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 17.869 586.276 5.468 80.493 6.259.059 6.949.165
Custo total 65.717 638.409 26.215 133.524 6.259.059 7.122.924
Amortizagdo acumulada (47.848) (52.133) (20.747) (53.031) - (173.759)
Valor residual 17.869 586.276 5.468 80.493 6.259.059 6.949.165

(i)  Substancialmente software

(ii)  Inclui marcas e patentes e direito de uso de marcas

(iii) Ciséo - verséo de parcela de patrimonio da Hypermarcas com posterior incorporacéo de agdes.
(iv) Drop Down - aumento de capital em subsidiarias com a conferéncia de ativos.

Reducdo de valor recuperavel de ativos

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida (til
indefinida, que se constitui principalmente de parcela de agio por expectativa de resultados
futuros e marcas adquiridas ou advindos de processos de combinacao de neg6cios.

Para os ativos ndo financeiros de longa duracdo, que estdo sujeitos a amortizagdo, estes sdo
revisados sempre que houver indicios de que o valor contabil ndo seja recuperado.

O valor recuperavel é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam
projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela administragdo
para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo
de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas.

As projecOes foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado. As taxas médias ponderadas de crescimento utilizadas sdo
consistentes com as previsfes incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia atua. As
taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos
especificos em relacdo aos segmentos operacionais relevantes, tendo sido utilizada uma taxa de
crescimento médio real de 6,7% e uma taxa de desconto real de 6,9%.

Em decorréncia dos referidos testes, nenhuma perda por impairment necessitou ser
reconhecida. Se a margem bruta usada no calculo fosse 2 p.p. menor que as estimativas da
administracdo, em 31 de dezembro de 2013, e, da mesma forma, se a taxa de desconto estimada
antes do imposto, através da adocdo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na sigla em
inglés) aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1 p.p. maior que as estimativas da
administracdo, ainda assim, ndo seriam registrados valores por impairment nesses itens.

A determinacgdo de recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas chaves conforme
descrito anteriormente que séo influenciadas pelas condi¢Ges de mercados vigentes no momento
em que essa recuperabilidade € testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se perdas de
recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

Intangiveis alocados as Unidades Geradoras de Caixa (UGC).

O agio, marcas e direitos de uso de marcas:
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Consolidado

2013 2012
4.573.920 4.576.209
2.271.415 2.272.795
6.845.335 6.849.004
103.830 102.762
6.949.165 6.951.766

Em funcdo da estratégia da Companhia em focar em produtos mais rentaveis, na divisdo de
consumo determinadas marcas foram descontinuadas.

18 Fornecedores

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior

Fornecedores partes relacionadas

(Nota 33)

19 Empréstimos e financiamentos

Moeda Estrangeira
Empréstimos (i)
Bonds (ii)

Moeda Nacional

Empréstimos

FCO (i)

Financiamentos

BNDES (i)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
59.182 72.599 288.607 292.113
50.847 81.583 202.916 173.613
144.967 110.498 8.477 -
254.996 264.680 500.000 465.726
Controladora Consolidado
Taxa Nominal 2013 2012 2013 2012
US$ + 2,33% a 3,05% a.a. 453.414 232.658 453.414 233.510
US$ + 6,50% a.a. 761.993 1.525.390 761.993 1.525.390
Pré-fixada de 10,64% a.a. 22.232 - 22.232 -
zf'f'xada de 2,50% a 8,50% 33.095 - 163.451 70.230
Pré-fixada de 2,50% a 8,70%
aaede TILP+291% a 10.525 13.953 25.635 28.248
3,00% a.a.
Pré-fixada 3,50% a 4,50%
aa, e TILP + 1,50% a 3,00% 21.807 28.642 46.847 66.743
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a.a.

IPCA + 3% a 8,43% a.a.;
109,95% a 111,00% do CDI;

Debéntures (i) CDI +1.85% a.a. ¢ Pré- 2.435.280 2.035.829  2.435.280 2.035.829
fixada 11,30% a.a.

3.738.346 3.836.472  3.908.852 3.959.950

Circulante 741.419 317.727 769.231 346.103

N&o circulante 2.996.927 3.518.745  3.139.621 3.613.847

0) Contratos com clausulas restritivas sobre o nivel de endividamento e cobertura de juros em relagdo a determinadas

informagdes financeiras (EBITDA e despesas de juros liquidas), alienacdo, cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer
reestruturacdo societaria, as quais se ocorrerem, devem ser previamente autorizadas pelos agentes financeiros. Caso
ocorra algum desses eventos sem anuéncia dos credores, os saldos em aberto terdo vencimento antecipado. Em 31 de
dezembro de 2013 as clausulas restritivas foram atendidas.

(i) Em 20 de abril de 2011 a Companhia emitiu titulos de divida no exterior (“Bonds™), no montante de setecentos e
cinquenta milhdes de délares, com remuneragdo de 6,5% ao ano e vencimento em 20 de abril de 2021. Os encargos totais
correspondem a uma taxa interna de retorno de 8% a.a, amortizados semestralmente.

Em novembro de 2013, a Companhia decidiu pela recompra de um montante de US$420.164.000, em valor de face, do
total de Bonds em circulagdo. O objetivo da operacéo foi reduzir a exposicdo da Companhia a variagdes cambiais.

Estéo registrados os valores de R$ 52.831 no circulante e ndo circulante R$709.162.

Os custos de emisséo totalizaram R$32.383, sendo R$11.978 néo realizados, conforme composicao abaixo:

2013

2014 1594
2015 1.329
2016 1.439
2017 1.550
2018 1.675
2019 1.809
2020 1.959
2021 623
11.978

Debéntures — Composicao (controladora e consolidado)

Quantidade Encargos
Data de Data de Forma de Tipo de Valor data de Quantidade colocada no Valor financeiros
Emissdo Vencimento amortizacéo emissédo emissdo emitida mercado unitario anuais Conversibilidade

3% Emissdo Né&o conversiveis em
Publica 22 Série 15/07/2010 15/07/2015 Final Publica 335.601.000 335.601 335.601 1.000 CDI + 1,85% acdes
3% Emissdo 50% - Né&o conversiveis em
Publica 32 Série 15/07/2010 15/07/2016 15/07/15 Publica 114.415.000 114.415 114.415 1.000 IPCA + 8,4% acdes

50% -

15/07/16
12 Emissao Direito a subscricdo
Privada 12 Série 15/10/2010 15/10/2015 Final Privada 549.998.042 548.725 548.725 1.002,32 IPCA + 3% de agdes ordinarias

Semestral a
12 Emisséo partir de Na&o conversiveis em
Privada 22 Série 15/10/2010 15/10/2018 15/04/13 Privada 549.998.042 548.725 548.725 1.002,32 11,30% acdes
42 Emissdo Né&o conversiveis em
Publica 1% Série 28/03/2011 28/03/2014 Final Publica 200.000.000 200 200 1.000.000 111,00% DI acdes
42 Emissdo Né&o conversiveis em
Publica 22 Série 28/03/2011 28/04/2014 Final Publica 200.000.000 200 200 1.000.000 111,00% DI acdes
5% Emissdo Né&o conversiveis em
Pablica 13 Série 02/08/2013 02/08/2018 Final Pablica 400.000.000 40.000 40.000 10.000 109,95% DI acdes
62 Emissdo
Publica Série Né&o conversiveis em
Unica 24/11/2013 24/07/2017 Final Publica 200.000.000 200 200 1.000.000 110,75% DI acdes
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18 32 42 58 62

Emissado Emissao Emissao Emissado Emissao
Privada Publica Publica Publica Publica Total

18 22 18 22e 32 l23e 22 Série

Séries Séries Séries 12 Série Uinica
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.144.618 484.248 406.963 2.035.829
Principal - - - 400.000 200.000 600.000
Gastos a transcorrer -- - - (1.423) (294) (1.717)
Amortiza¢do do principal (91.665) - (186.000) - - (277.665)
Encargos financeiros 128.096 53.282 34.016 16.273 2.055 233.722
Amortizacéo de juros (77.621) (41.375) (35.893) - - (154.889)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.103.428 496.155 219.086 414.850 201.761  2.435.280
Custo de transacéo ndo realizados 1.509 1.447 136 1.332 286 4,710
Circulante 654 856 136 238 71 1.955
Nao Circulante 855 591 1.094 215 2.755
1.509 1.447 136 1.332 286 4,710

Os montantes a longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures tém a seguinte
composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2013 2013

2015 1.133.691 1.158.230
2016 255.600 273.000
2017 388.815 403.670
2018 487.786 502.559
2019 4,142 18.500
2020 3.799 17.823
2021 712.961 726.698
2022 3.649 17.034
2023 3.258 13.228
2024 3.226 8.879
2.996.927 3.139.621

a. Garantia dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

2013 2013

Contas a receber - Clientes caucionadas 26.158 95.242
Carta de fianca (i) 21.845 46.926
Imobilizado penhorado 18.300 103.661
66.303 245.829
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Adicionalmente, existem aplicagdes financeiras no valor de R$ 990 (R$ 64.510 em 31 de dezembro de 2012) dadas em garantia de
operagdes de fiangas bancérias.

Os valores contabeis e a estimativa de valor justo
Os valores contébeis e a estimativa dos valores justos dos empréstimos sdo 0s seguintes:

Consolidado Valor Justo
Taxa Nominal 2013 2012 2013
Moeda Estrangeira
Empréstimos US$ + 2,33% a 3,05% a.a. 453.414 233.510 453.693 233.510
Bonds US$ + 6,50% a.a. 761.993 1.525.390 807.255 1.795.693

Moeda Nacional

Empréstimos Pré-fixada de 10,64% a.a. 22.232 - 22.232

FCO Pre-fixada de 2,5% a 8,50% a.a. 163.451 70.230 111.923 61.421

Pré-fixada de 2,50% a 8,70%
a.a. e de TILP + 2,91% a 3,00%

Financiamentos a.a. 25.635 28.248 19.378 28.248

Pré-fixada 3,50% a 4,50% a.a. e

BNDES TJLP +1,50% a 3,00% a.a. 46.847 66.743 43.300 61.680

IPCA + 3% a8,43% a.a.;
109,95% e 111,00% do CDI;
CDI + 1,85% a.a. e Pré-fixada

Debéntures 11,30% a.a. 2.435.280 2.035.829 2.366.487 1.990.705

3.908.852 3.959.950 3.824.268 4.171.257

O valor justo de alguns dos empréstimos atuais é igual ao seu valor contabil, uma vez que o
impacto do desconto ndo é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados, utilizando-se uma taxa de mercado de CDI + 0,48% a CDI + 2,80% a.a. (31 de
dezembro de 2012 — CDI + 0,47% a CDI + 1,79% a.a.).

Debéntures simples com bdnus de subscricdo atrelado

Atrelado a emisséo das debéntures simples emitidas em 15 de outubro de 2010, foram emitidos
548.725 bbnus de subscri¢do de agdes ao preco de subscricdo de R$ 29,48 (vinte e nove reais e
guarenta e oito centavos) por acdo, atualizado pela mesma forma de atualizacdo do saldo
devedor das debéntures da primeira série, de maneira que a conversdo se dard sempre por uma
quantidade fixa de a¢des ordinarias de 34 agdes por cada bénus de subscricdo, totalizando uma
quantidade fixa 18.656.650 acOes ordinarias.

O valor justo do componente do passivo incluido nos empréstimos ndo circulantes foi calculado
usando-se a taxa de juros de mercado para um titulo de divida ndo conversivel equivalente. O
valor residual, representando o valor do bénus de subscri¢do, estd incluido no patriménio
liquido em ajuste de avaliagdo patrimonial, liquido de impostos de renda e contribui¢do social
no valor de R$ 50.243.
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O saldo da primeira série da primeira emissdo privada de debéntures simples com garantia
flutuante, conjugadas com bdnus de subscri¢do, reconhecido no balango patrimonial é composto
como segue em 31 de dezembro de 2013:
Valor atualizado das debéntures conversiveis 671.050
Gastos a transcorrer (35.400)
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2013 635.650
Para a segunda série, que ndo contempla a opcdo de ser convertida em acgdes, o valor
contabilizado no passivo monta R$ 467.778.
20  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
a. Composicéo dos tributos diferidos ativos
Referem-se ao crédito tributario sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢do social e
sobre diferencas temporérias. Estes ativos sdo reconhecidos na proporcdo da probabilidade de
realizacdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro baseado em estudo
de realizacdo cuja projecdo é a geracdo de resultados tributaveis a partir de 2015. Os prejuizos
fiscais e as bases negativas de contribui¢do social sdo gerados substancialmente por conta da
utilizacdo fiscal dos agios de aquisicdo de empresas (Notas 1 e 17). De acordo com projecdes
preparadas pela administracdo a utilizagdo dos agios ja apresentam decréscimos e cessard em
2021.
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Crédito tributério:
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL 952.878 616.657 983.904 649.353
Variagio Cambial 102.717 121.106 102.717 121.106
Contingéncias 60.347 80.229 64.926 82.456
Agios amortizados 193.866 242.559 193.866 242.559
Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa e
outras 26.796 26.701 27.248 27.870
Proviséo para perdas nos estoques 19.774 25.203 33.933 42.195
Outras diferengas temporarias 47.154 53.431 64.736 95.505
Total do crédito tributario 1.403.532 1.165.886 1.471.330 1.261.044
(-) Parcela de ativos fiscais diferidos compensaveis
com passivos diferidos de mesma empresa com a
mesma autoridade tributéria (também compensavel
na apuracéo do imposto corrente) (1.378.991) (1.093.303) (1.434.097) (1.144.211)
Saldo remanescente do crédito tributario 24541 72.583 37.233 116.833
b.  Passivos fiscais diferidos

Composto substancialmente por passivo diferido de imposto de renda e contribui¢do social,
decorrente da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contabil no balango
patrimonial, tendo em vista que 0 4gio continua a ser amortizado para fins fiscais, mas deixou
de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009 nos registros contébeis. Essa diferenca
temporéria poderd resultar em valores a serem adicionados no céalculo do resultado tributavel de
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exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo for reduzido (impairment) ou liquidado,
fazendo assim com que seja necessaria a constituicdo de uma obrigacao fiscal diferida.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Agios 1.226.263 959.848 1.226.263 959.848
Outros ajustes de combinagdes de negdcios 121.774 130.141 175.535 191.853
AVPs e outros 30.954 32.468 66.232 58.731
1.378.991 1.122.457 1.468.030 1.210.432
(-) Parcela de passivos fiscais diferidos
compensaveis com ativos diferidos de mesma
natureza (1.378.991) (1.093.303) (1.434.097) (1.144.211)
Saldo remanescente do passivo diferido - 29.154 33.933 66.221
c.  Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo
social 275.874 350.267 312.810 313.888
Aliquota combinada - % 34% 34% 34% 34%
Despesa de IR/CS a aliquota combinada (93.797)  (119.091) (106.307) (106.698)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.287 (24.912) (461) a77)
Despesas ndo dedutiveis (permanentes) (45.925) (57.571) (58.145) (61.142)
Créditos tributérios ndo constituidos sobre diferencas
tempordrias e prejuizos fiscais (2.256) (5.711) (2.256) (5.331)
Subvencdo para investimentos 95.977 62.605 95.977 65.724
Baixa por incorporagéo/cisao - (1.923) - (2.602)
Outros 9.562 249 15.104 251
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social no
resultado (19.152)  (146.354) (56.088) (109.975)
Operacdes continuadas
Corrente 338.797 228.158 334.378 223.698
Diferido (356.942)  (382.185) (389.459) (341.346)
(18.145)  (154.027) (55.081) (117.648)
Operac0es descontinuadas
Corrente (1.007) 7.673 (1.007) 7.673
Total (19.152)  (146.354) (56.088) (109.975)
7% 42% 18% 35%
d.
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Regime Tributério de Transicdo (RTT)

Para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido dos
exercicios de 2013 e de 2012, a Companbhia e suas controladas optaram pelo RTT, que permite a
pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei no 11.638/07-e da MP no 449/08, convertida
na Lei no 11.941/09, por meio de registros no Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR) ou
de controles auxiliares, sem qualquer modificagdo da escrituracdo mercantil.

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n°® 627 que revoga o
Regime Tributario de Transicdo (RTT) e dispde sobre a tributacdo das pessoas residentes no
Brasil referente aos lucros auferidos no exterior. Um dos objetivos da norma é estabelecer os
ajustes que devem ser efetuados em livro fiscal para a apuracdo da base de célculo do imposto
sobre a renda da pessoa juridica (IRPJ) e da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL),
com o fim da neutralidade tributaria aos novos métodos e critérios contabeis introduzidos pela
Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09. A Companhia analisou os potenciais efeitos da nova norma, 0s
considerou imateriais, e aguarda a conversdo desta em Lei para decisdo quanto a adesao optativa
a partir de 2014.

Tributos a recolher

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

ICMS a recolher 23.347 21.042 30.451 32.375

IP1/PIS/COFINS a recolher 1.166 1.118 17.693 14.639

Programa de recuperacéo fiscal (Refis) 9.014 7.943 11.656 10.601

Outros impostos a recolher 4.565 4.794 6.764 5.443

38.092 34.897 66.564 63.058

Contas a pagar

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Fretes a pagar 28.863 26.067 33.682 28.988
Servigos prestados 29.192 35.096 46.001 48.375
Verbas, acordos comerciais e publicidade 168.834 134.958  168.938 135.150
Aluguéis 3.781 2.496 8.683 6.302
Perdas nas operagdes de derivativos 8.817 11.142 9.319 11.142
Provisdo para reestruturacdo operacional - - 11.395 39.911
Outras 9.778 22.363 27.278 28.979

249.265 232.122  305.296 298.847
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Titulos a pagar

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Aquisicdo da DM Industria Farmacéutica Ltda. - 49.940 - 49.940
Aquisicdo Sapeka Industria de Fraldas Descartaveis
Ltda. (iv) 26.155 31.369 26.155 31.369
Aquisi¢cdo Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda. (i) 49.906 93.603 49.906 93.603
Aquisicdo Mabesa do Brasil S.A. (iii) - 64.771 - 64.771
Aquisicéo Ind. Nacional de Artefatos de Latex S.A. (iii) 32.517 55.767 32.517 55.767
Aquisicéo Facilit Odontoldgica e Perfumaria Ltda. (i) 19.176 26.334 19.176 26.334
Aquisicdo Luper Industria Farmacéutica Ltda. (i) 15.313 17.587 15.313 17.587
Aquisicéo de Bitufo. (i) 19.233 26.574 19.233 26.574
AquisicBes Aprov Comércio de Cosméticos Ltda / Niasi
Ind. de Cosméticos Ltda. (i) 4.821 87.199 4.821 87.199
Notas promissérias com controladas (vi) 90.606 - - -
Outros (i,ii e v) 246 12.021 246 24.559

257.973 465.165 167.367 477.703

Passivo circulante 220.108 326.447 129.502 338.985

Passivo ndo circulante 37.865 138.718 37.865 138.718

Atualizagdo de acordo com taxas do mercado financeiro, basicamente CDI.

O contrato de Aquisi¢do das marcas (NY Looks, Bia Blanc, Radical, Aroma & Cor, Day, Dois! Earth, Um!, Trés!, Ski, Sun, e Eco)
com a Brasil Global Ltda. prevé uma retencéo do preco de R$ 12.000 para garantir eventuais contingéncias da vendedora. Tal valor
é investido sob orientacdo do credor, e em 31 de dezembro de 2013 o saldo é de R$ 3.328 e encontra-se aplicado em acoes,
registrado em conta redutora do respectivo saldo de titulos a pagar, e, consequentemente, tanto o investimento quanto a respectiva
parcela da divida encontram-se valorizados a valor de mercado das a¢des. O saldo remanescente da divida (liquido de investimentos
das agdes) é atualizado de acordo com a variagdo cambial. A divida esta garantida por Carta de Fianca.

O contrato prevé clausula de ajustes do pagamento das parcelas de acordo com a varia¢do cambial do dolar estadunidense.

Parcela sujeita a ajuste de preco. Esté sendo corrigida pelo CDI desde 2011.

Atualizagdo de acordo com IGPM.

Atualizagdo de acordo com taxas do mercado financeiro, 105% do CDI (Brainfarma Inddstria Quimica e Farmacéutica S.A. e
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A.).

Os montantes a longo prazo em 2013 tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Consolidado

2015 30.808
2016 7.057
37.865

Ajustes a valor presente
Foram aplicados os ajustes a valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC-12
para os titulos a pagar decorrentes de aquisicdo de empresas e/ou ativos, atualizados pela
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variacdo cambial ou CDI, sem juros. Para o calculo do ajuste inicial além das atualizactes
aplicaveis, utilizou-se a taxa média de captacdo de recursos da data de aquisicdo. As
contrapartidas dos ajustes iniciais sdo contabilizadas como redugdes dos custos dos ativos-agios,
sendo:

Saldo ajuste a valor

Empresas Taxas presente

2013 2012
NY Looks 7,73% a.a. - (394)
Inal 5,00% a.a. (1.503) (3.969)
Pom Pom 2,00% a.a. (926) (2.642)
Luper 2,00% a.a. (181) (407)
Sapeka 2,00% a.a. (551) (929)
Facilit 2,00% a.a. (303) (654)
Niasi/Aprov 2,00% a.a. - (1.143)
ASR 2,00% a.a. - (38)
Bitufo 2,00% a.a. (519) (972)
Mabesa 2,00% a.a. - (113)
Active 2,00% a.a. - (62)

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Programa de recuperacéo fiscal(Refis)(i) 70.676 71.372 86.331 88.285
Parcelamento de tributos/contribuicfes 32.153 14.132 32.710 16.629
Perdas nas operagdes de derivativos 32.578 - 32.578 -
Outros 2.648 3.794 5.016 3.794
138.055 89.2908  156.635 108.708

Passivo circulante:
- Incluso em salarios e encargos sociais (INSS) - - 57 575
- Incluso em impostos a recolher (Refis) (i) 9.014 7.943 11.656 10.601
9.014 7.943 11.713 11.176
Passivo ndo circulante 129.041 81.355  144.922 97.532

Programa de recuperacéo fiscal (REFIS)

Em 27 de maio de 2009, o Governo Federal publicou a Lei n® 11.941, resultado da converséo da
Medida Provisoria n°® 449/08, a qual, entre outras alteracbes na legislacdo tributéria, trouxe um
novo parcelamento de débitos tributarios administrados pela Receita Federal do Brasil e pelo
INSS, e de débitos para com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, incluindo o
saldo remanescente dos débitos consolidados no REFIS (Lei n°® 9.964/00), no Parcelamento
Especial - PAES (Lei n° 10.684/03) e no Parcelamento Excepcional - PAEX (Medida Proviséria
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n° 303/06), além dos parcelamentos convencionais previstos no artigo 38 da Lei n° 8.212/91 e

no artigo 10 da Lei n® 10.522/02.

Com a publicacdo da Lei 12.865/13 e da Medida Proviséria 627/13, em outubro e novembro de

2013, respectivamente, ficou instituido o novo programa de parcelamento de débitos.

As entidades que optaram pelo pagamento ou parcelamento dos débitos nos termos dessas Leis
poderdo liguidar, nos casos aplicaveis, os valores correspondentes & multa, de mora ou de oficio,
e a juros moratdrios, inclusive relativos a débitos inscritos em Divida Ativa, com a utilizagdo de
prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da CSLL, préprios, e terdo beneficios de reducédo de
multas, juros e encargos legais, cujos percentuais de reducdo dependem da opcéo de prazo de

pagamento escolhida.

Abrangéncia dos débitos parcelados (consolidados):

Principal Encargos Multa Juros 31/12/2013
REFIS consolidado 51.962 1.198 7.348 25.823 86.331
51.962 1.198 7.348 25.823 86.331

Cobertura de seguros

A politica de seguros leva em consideragdo, principalmente, a concentracdo de riscos,

a

relevancia e o valor de reposicdo dos ativos. As principais informacdes sobre a cobertura de

seguros vigentes, segundo as apolices de seguro, podem ser assim demonstradas:

31/12/2013
Incéndio, IDT, raio e explosdo de qualquer natureza 1.924.827
Valor méximo de indenizacéo 1.617.277
Vendaval / fumaga 495.000
Danos elétricos 102.000
Linha Incéndio 84.816
Outras Coberturas 205.000
Lucros Cessantes 487.000

Composicéo das contas de resultado

Despesas operacionais e custos dos produtos vendidos

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Custo dos produtos vendidos (1.771.056) (1.653.369) (1.509.888) (1.464.570)
Matéria prima (135.624) (181.143) (1.053.794) (1.038.734)
Material de embalagem (8.544) (11.957) (273.964) (217.559)
Custo de transformagéo (84.704) (120.771) (371.099) (341.391)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes (24.014) (26.271) (46.633) (35.191)
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Revenda (1.424.523) (1.273.111) (46.958) (35.673)
VariagOes dos estoques/outros (93.647) (40.116) 282.560 203.978
Despesas com vendas e marketing (1.495.437) (1.310.811) (1.581.451) (1.392.302)
Gastos com propaganda e publicidade (344.938) (282.101) (343.746) (280.825)
Acordos, verbas e outros (240.187) (194.371) (238.883) (194.332)
Visitagdo médica, promogdes, brindes e amostras (252.999) (232.715) (253.630) (232.911)
Forcga de vendas e gastos comerciais (471.286) (438.907) (532.735) (494.872)
Fretes e seguros sobre vendas (146.381) (126.205) (154.993) (133.235)
Provisdes para créditos de liquidacéo duvidosa e perdas (20.299) (18.855) (20.556) (20.539)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes (19.347) (17.657) (36.908) (35.588)
Despesas administrativas e gerais (188.226) (207.880) (222.372) (234.849)
Demais despesas (175.132) (192.826) (207.465) (218.907)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes (13.094) (15.054) (14.907) (15.942)

b.  Despesas financeiras

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Capital de giro - (5.320) - (5.320)
- (5.320) - (5.320)
Financiamento Centro-Oeste - FCO - (355) (3.603) (2.358)
Financiamento FINEP/FINIMP (372) (1.435) (672) (1.639)
Financiamento BNDES (2.701) (2.579) (3.631) (5.616)
FINAME - Financiamento de maquinas e
equipamentos (616) (1.128) (1.301) (1.692)
(2.689) (5.497) (9.207) (11.305)
Juros sobre empréstimos em moeda estrangeira (133.209) (123.178) (126.030) (123.178)
Gastos com recompra de divida (Bond) (99.335) - (99.335) -
Juros sobre titulos a pagar (20.566) (28.951) (21.136) (30.080)
AtualizagBes monetarias sobre contingéncias (9.484) (11.974) (9.577) (12.028)
Refis (8.927) (7.442) (10.355) (8.527)
Debéntures (216.131) (236.581) (216.131) (236.581)
Juros e comissdo sobre carta de fianca (4.599) (7.715) (4.754) (7.719)
Despesas bancérias, descontos concedidos e outros (5.454) (6.307) (6.436) (7.759)
Variacdo cambial de empréstimos, liquida (201.192) (123.469) (197.126) (123.539)
Variag¢do cambial aquisi¢do de empresa (8.497) (21.333) (8.497) (21.333)
VariagOes cambiais liquidas, de fornecedores e
clientes (1.027) (3.553) (6.243) (7.311)
Outros (1.826) (71) (1.180) (3.741)
(710.247) (570.574) (706.800) (581.796)
Reversdes de ajuste a valor presente (23.771) (31.121) (24.017) (31.632)
(736.707) (612.512) (740.024) (630.053)
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c. Receitas financeiras

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Juros ativos 20.001 17.295 20.405 17.582
Rendimentos de aplicacdes financeiras e outros 62.505 163.023 136.964 187.599
82.506 180.318 157.369 205.181

27 Capital social e reservas

a. Capital social
Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia estava autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$ 5.500.000, conforme disposi¢do do Estatuto Social e deliberacdo do conselho de
Administracdo na Assembleia Geral Extraordinaria — AGE de 24 de janeiro de 2011.

O capital social em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 5.269.124 (em 31 dezembro de 2012 —
R$ 5.231.066), representado por 632.100.787 (em 31 de dezembro de 2012 - 627.396.559)
acOes ordinarias.

Em maio de 2013, o capital social foi aumentado em R$ 38.058, com emissdo de 4.704.228
acBes, com recursos obtidos do Programa de Opcéao de Compra de Ag¢des.

Em 2012, o capital social foi aumentado em R$ 4.049, com emissdo de 611.647 acles, com
recursos obtidos do Programa de Opcéo de Compra de Agdes.

b.  Agio naemissdo de acBes
Esta reserva é constituida nas emissdes de agdes e refere-se a parte do preco de emissdo das
acOes sem valor nominal, que ultrapassar a importancia destinada a formacao do capital social.

c. Opcodes de compra de acOes
Em AGE de 24 de marco de 2008 da Companhia foi aprovado plano de opg¢des de compra de
acoes (“Plano I’) com o objetivo de permitir que colaboradores da Companhia adquiram agdes
de sua emissdo em percentual de diluigdo de até 3% do capital social.
As principais caracteristicas do Plano | - Programa 2008 s&o:

e Preco de exercicio de R$8,50
e Prazo de caréncia de 3 anos para 50% das op¢Oes outorgadas e 4 anos para 0s 50% restantes

e 1.802.212 opgdes outorgadas

Em AGE de 29 de dezembro de 2008, foi aprovado novo plano de opgdes de compra de agdes
(“Plano II”’) aos colaboradores da Companhia com o objetivo de “atrair e reter executivos da
Companhia” em percentual de diluigdo de ate 3% do capital social.

As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2008 sao:

e Preco de exercicio de R$ 5,36
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e Prazo de caréncia de 1 ano para até 10% das opgOes outorgadas, 2 anos para até 20%, 3 anos
para até 40%, 4 anos para até 60%, 5 anos para até 80% e 6 anos para até 100%

e Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bodnus anual liquido dos executivos participantes
do plano para compra de acdes da Companhia.

¢ 8.800.000 op¢des outorgadas
As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2009 sdo:

e Preco de exercicio de R$ 17,06

e Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opg¢des outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos para até 100%.

o Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bodnus anual liquido dos executivos participantes
do plano para compra de a¢bes da Companhia.

e 2.800.000 opgdes outorgadas
As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2010 sdo:

e Preco de exercicio de R$ 20,21

e Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das op¢des outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos para até 100%.

e Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bodnus anual liquido dos executivos participantes
do plano para compra de a¢bes da Companhia.

e 2.600.000 a¢des outorgadas.
As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2011 séo:

e Preco de exercicio de R$ 19,26

e Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgdes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos para até 100%.

e Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bonus anual liquido dos executivos participantes
do plano para compra de a¢cdes da Companhia.

e 3.700.000 ac¢des outorgadas.

Em AGE de 11 de novembro de 2011, foi aprovado novo plano de opcbes de compra de agdes
(“Plano III”") aos colaboradores da Companhia. com o objetivo de “atrair e reter executivos da
Companhia” em percentual de dilui¢do de ate 5% do capital social.

As principais caracteristicas do Plano 111 - Programa 2011 s&o:

e Preco de exercicio de R$ 8,60

e Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opg¢des outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos para até 100%.
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e Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opg¢des outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos para até 100%.

¢ 1.350.000 ac¢des outorgadas.

Total de opcdes outorgadas
O percentual de diluicdo que, eventualmente, estdo submetidos os atuais acionistas em caso de
exercicio de todas as opgOes em aberto em 31 de dezembro de 2013 é de 3,42% nos Planos e
Programas conforme discriminados abaixo:

Contratos em

Valor justo Custo estimado

Preco aberto em nadatada (em milhares
Plano Programa Caréncia exercicio Outorgadas Exercidas Canceladas 31/12/2013 outorga de Reais)
Plano | 2008 01/06/11 8,50 901.106 748.593 - 152.513 0,14 120,6
Plano | 2008 01/06/12 8,50 901.106 548.593 - 352.513 0,29 250,7
Plano 11 2008 01/11/08 5,36 880.000 880.000 - - 0,04 35,2
Plano 1l 2008 01/11/09 5,36 880.000 880.000 - - 0,50 432,1
Plano 11 2008 01/11/10 5,36 1.760.000 1.620.000 140.000 - 0,83 1.302,5
Plano 1l 2008 01/11/11 5,36 1.760.000 1.468.922 260.000 31.078 1,10 1.585,1
Plano 11 2008 01/11/12 5,36 1.760.000 865.966 260.000 634.034 1,35 1.917,0
Plano 1l 2008 01/11/13 5,36 1.760.000 157.468 440.000 1.162.532 1,59 2.216,3
Plano 11 2009 17/12/10 17,06 560.000 20.017 97.037 442.946 3,52 1.664,9
Plano 1l 2009 17/12/11 17,06 560.000 - 100.000 460.000 4,35 2.026,5
Plano 11 2009 17/12/12 17,06 560.000 - 100.000 460.000 5,16 2.367,0
Plano 1l 2009 17/12/13 17,06 560.000 - 100.000 460.000 5,96 2.688,4
Plano 11 2009 17/12/14 17,06 560.000 - 100.000 460.000 6,74 2.992,4
Plano 11 2010 06/08/11 20,21 520.000 - 190.000 330.000 3,57 1.158,9
Plano 1l 2010 06/08/12 20,21 520.000 - 60.000 460.000 4,52 2.016,4
Plano 11 2010 06/08/13 20,21 520.000 - 80.000 440.000 5,47 2.401,9
Plano 1l 2010 06/08/14 20,21 520.000 - 80.000 440.000 6,41 2.771,2
Plano 11 2010 06/08/15 20,21 520.000 - 80.000 440.000 7,34 3.123,5
Plano 11 2011 01/02/12 19,26 740.000 - 52.188 687.812 0,96 666,9
Plano 11 2011 01/02/13 19,26 740.000 - 37.314 702.686 1,81 1.261,2
Plano Il 2011 01/02/14 19,26 740.000 - 37.318 702.682 2,64 1.813,7
Plano 11 2011 01/02/15 19,26 740.000 - 37.318 702.682 3,47 2.348,1
Plano Il 2011 01/02/16 19,26 740.000 - 37.318 702.682 4,30 2.865,5
Plano Il 2011 26/12/12 8,60 2.400.000 1.477.564 6.000 916.444 0,83 1.929,7
Plano Il 2011 26/12/13 8,60 2.400.000 - 116.313 2.283.685 1,29 2.968,4
Plano 11l 2011 26/12/14 8,60 2.400.000 - 116.313 2.283.685 1,70 3.854,9
Plano Il 2011 26/12/15 8,60 2.400.000 - 116.313 2.283.685 2,09 4.653,8
Plano Il 2011 26/12/16 8,60 2.400.000 - 116.313 2.283.685 2,46 5.389,6
Plano Il 2013 03/05/14 15,62 270.000 - - 270.000 0,47 126,3
Plano Il 2013 03/05/15 15,62 270.000 - - 270.000 0,72 189,0
Plano 11l 2013 03/05/16 15,62 270.000 - - 270.000 0,93 240,3
Plano Il 2013 03/05/17 15,62 270.000 - - 270.000 1,12 285,3
Plano Il 2013 03/05/18 15,62 270.000 - - 270.000 1,30 3258
Total 33.052.212 8.667.123 2.759.745 21.625.344 59.989,1
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Contratos em Valor justo  Custo estimado
Preco aberto em nadatada (em milhares de
Plano Programa Caréncia exercicio Outorgadas Exercidas Canceladas 31/12/2012 outorga Reais)
Plano I 2008 01/06/11 8,50 901.106 107.398 793.708 0,14 120,6
Plano I 2008 01/06/12 8,50 901.106 48.610 852.496 0,29 250,7
Plano Il 2008 01/11/08 5,36 880.000 878.144 1.856 0,04 35,2
Plano Il 2008 01/11/09 5,36 880.000 285.909 - 594.091 0,50 432,1
Plano Il 2008 01/11/10 5,36 1.760.000 904.578 140.000 715.422 0,83 1.302,5
Plano Il 2008 01/11/11 5,36 1.760.000 552.859 260.000 947.141 1,10 1.585,1
Plano Il 2008 01/11/12 5,36 1.760.000 - 260.000 1.500.000 1,35 1.917,0
Plano Il 2008 01/11/13 5,36 1.760.000 260.000 1.500.000 1,59 2.216,3
Plano Il 2009 17/12/10 17,06 560.000 20.017 80.000 459.983 3,52 1.664,9
Plano Il 2009 17/12/11 17,06 560.000 - 80.000 480.000 4,35 2.026,5
Plano Il 2009 17/12/12 17,06 560.000 80.000 480.000 5,16 2.367,0
Plano Il 2009 17/12/13 17,06 560.000 80.000 480.000 5,96 2.688,4
Plano Il 2009 17/12/14 17,06 560.000 80.000 480.000 6,74 2.992,4
Plano Il 2010 06/08/11 20,21 520.000 190.000 330.000 3,57 1.158,9
Plano Il 2010 06/08/12 20,21 520.000 60.000 460.000 4,52 2.016,4
Plano Il 2010 06/08/13 20,21 520.000 60.000 460.000 5,47 2.401,9
Plano Il 2010 06/08/14 20,21 520.000 60.000 460.000 6,41 2.771,2
Plano Il 2010 06/08/15 20,21 520.000 60.000 460.000 7,34 3.1235
Plano Il 2011 01/02/12 19,26 740.000 34.870 705.130 0,96 666,9
Plano Il 2011 01/02/13 19,26 740.000 20.000 720.000 1,81 1.261,2
Plano Il 2011 01/02/14 19,26 740.000 20.000 720.000 2,64 1.813,7
Plano Il 2011 01/02/15 19,26 740.000 20.000 720.000 3,47 2.348,1
Plano Il 2011 01/02/16 19,26 740.000 20.000 720.000 4,30 2.865,5
Plano
1 2011 26/12/12 8,60 2.400.000 30.000 2.370.000 0,83 1.929,7
Plano
1 2011 26/12/13 8,60 2.400.000 30.000 2.370.000 1,29 2.968,4
Plano
1l 2011 26/12/14 8,60 2.400.000 30.000 2.370.000 1,70 3.854,9
Plano
1l 2011 26/12/15 8,60 2.400.000 30.000 2.370.000 2,09 4.653,8
Plano
n 2011 26/12/16 8,60 2.400.000 30.000 2.370.000 2,46 5.389,6
Total 31.702.212 2.797.515 2.014.870 26.889.827 58.822,40

Modelo de precificacdo das opgdes
Para a apuracdo do valor justo das opc¢des concedidas, a Companhia considerou as seguintes

premissas:

e As opcOes sdo exercidas nas datas de cada encerramento de caréncia (vesting), sobretudo
dada a obrigatoriedade de destinagdo de bbnus dos executivos em compra de agdes de

emissdo da Companhia.

¢ Indiferenga quanto a distribui¢do de dividendos dado que o preco de exercicio é ajustado por

eventuais distribuicdes.

e Avaliacdo das opcdes de acordo com pardmetros de mercado na data de cada contrato com
os beneficiarios do plano.

e Atribuicdo de reducdo de 1,5% ao ano de opcbes a serem exercidas considerando eventuais

desligamentos de beneficiérios.

A avaliacdo utilizada, portanto, foi baseada no modelo Black & Scholes para op¢des européias
simples, utilizando a Selic e a volatilidade mensal histérica na data dos contratos com os

beneficiarios.
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d.  AgOes em tesouraria
Em 2013 foram alienadas 1.165.110 a¢des no valor total de R$ 8.159.

Em 2012 foram alienadas 97.220 acGes no valor total de R$ 986.

Em 2011 foram adquiridas 1.671.200 ac¢Ges ao prego custo de R$ 13,5947 por acdo, totalizando
R$ 22.719.

e. Reservalegal
A reserva legal € constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

f.  Reserva para incentivos fiscais
Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acdes
(emendado pela Lei n® 11.638, de 2007), essa reserva recebe a parcela de subvencdo de
investimentos reconhecidos no resultado do exercicio, em conta redutora de impostos, € a ela
destinados a partir da conta de lucros acumulados, consequentemente, ndo entram na base de
calculo do dividendo minimo obrigatdrio.

g. Reserva estatutaria
Constituida de acordo com o estabelecido nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por
Ac0es e previsto no artigo 44 paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia.

h.  Reserva de retencéo de lucros
Constituida ou revertida de acordo com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Aces e prevista
no artigo 44 do Estatuto Social da Companhia.

i.  Ajuste de avaliacdo patrimonial

Na aquisicdo da participacdo de 76,23% da Mantecorp, em janeiro de 2011, no valor de
R$1.900.000 foram emitidas 78.013.947 a¢des da Hypermarcas S/A no valor nominal de
R$ 24,35. O valor justo foi precificado em R$ 21,09 totalizando R$1.645.314, por conseguinte
gerou um ajuste de valor justo no total de R$ 254.686.

Na emissdo de debéntures simples (12 série), em outubro de 2010, no valor de R$ 549.998,
remuneradas pelo IPCA + 3%, conjugadas com emissdo de 548.725 pelo bénus de subscrigdo
correspondente a 18.656.650 acGes da Companhia no valor unitario de R$ 29,48 também
corrigido pelo IPCA. O valor justo atribuido a taxa foi 11%, considerando opcao similar. Por
consequente gerou um ajuste de valor justo no total de R$ 50.243 liquido de impostos de renda e
contribuicdo social.

53

PAGINA: 92 de 108



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - HYPERA S.A.

Notas Explicativas

j.

28

Proposta de destinagdo do resultado

Resultado liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Reversdo de reserva de retencédo de lucros
Constituicdo da reserva de incentivos fiscais

Dividendos deliberados

Hypermarcas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

2013
256.722
(12.836)

37.000
(280.886)

A AGO aprovou em 30 de abril de 2013 a proposta da Administracdo de distribuicdo dos
dividendos adicionais, relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, no valor de
R$ 102.112. Os dividendos foram pagos em maio de 2013.

Informacdes por segmento de negdcios
A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relat6rios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Presidéncia.

A Presidéncia (CEO) efetua sua andlise do negdcio também sob a perspectiva de segmentos de
negécios. Os segmentos definidos sdo: Farma e Consumo.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da
fabricagdo e comercializacdo de produtos farmacéuticos e higiene & beleza.

As informacgBes consolidadas por segmento de negécios, revisadas pela Presidéncia e
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 séo as seguintes:

Consolidado

2013 2012

Farma Consumo Total Farma  Consumo Total

Receita liquida das vendas 2.328.615 1.930.125 4.258.740 2.075.991 1.797.692 3.873.683

Custo dos produtos vendidos  (543.650) (966.238) (1.509.888) (523.899) (940.671)  (1.464.570)

Lucro bruto 1.784.965 963.887 2.748.852 1.552.092 857.021 2.409.113

Os ativos consolidados por segmento de negdcio sdo 0s seguintes:

2013 2012
Farma 6.173.770 6.143.805
Consumo 3.965.411 3.705.671
N&o alocados (*) 2.362.806 2.807.035
12.501.987 12.656.511

*) Substancialmente caixa e equivalentes de caixa, tributos e outros.
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30

Receita

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Verséo : 3

Hypermarcas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Vendas brutas de produtos e servigos 4.980.845  4.641.946  4.959.380 4.632.643
Devolugbes (165.405) (160.052) (163.769)  (159.781)
Descontos incondicionais (9.661) (20.051) (9.661) (20.030)
Descontos promocionais (93.338) (73.106) (93.338) (73.106)
Impostos (385.174) (470.336) (433.872)  (506.043)
Receita liquida 4.327.267  3.918.401  4.258.740  3.873.683

Lucro por acao

Bésico

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢es em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares)

Lucro bésico por agdo

Diluido

2013 2012
256.722 203.913
629.431 625.634

0,41 0,33

O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinérias em circulagdo para presumir a conversdo de todas as agdes ordinérias potenciais
diluidas. As acdes potenciais sdo tratadas como diluidoras quando, e somente quando, a sua
conversdo em agdes diminui o resultado por acdo ou aumente 0 prejuizo por acdo proveniente
das operacOes continuadas. Em 2013 as agOes atreladas a bonus de subscricdo ndo foram
inclusas no calculo do lucro diluido, uma vez que seu efeito teria sido antidilutivo.

Lucro
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Despesa financeira sobre a divida atrelada a bonus de subscri¢do (liquida de

imposto)

Subtotal

55

2013 2012
256.722 203.913
- 65.352
256.722 269.265
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Quantidade média ponderada de ac¢Ges ordinarias emitidas (milhares)

Ajustes de:
Conversdo presumida de bdnus de subscri¢do (milhares)
Opcdes de compra de a¢des (milhares)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o lucro diluido
por acdo (milhares)

Lucro diluido por agdo

31 Contingéncias passivas

Provisdes para contingéncias

Hypermarcas S.A.

Demonstracdes

financeiras em

31 de dezembro de 2013 e 2012

629.431 625.634
- 18.657
15.847 26.890
645.278 671.181
0,40 0,40

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia apresentava as seguintes provisdes para
contingéncias e 0s correspondentes depo6sitos judiciais relacionados as contingéncias:

Controladora

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Contingéncias Contingéncias Contingéncias
Prognéstico assumidas na Contingéncias Prognéstico assumidas na Liquidas de
de Perda combinag&o de Depoésito Liquidas de de Perda combinacéo Deposito Depoésito
Provével negdcios Judicial Depésito Judicial Provavel de negécios Judicial Judicial
(@) (@)
Trabalhista (ii) 8.796 17.230 (5.378) 20.648 8.005 10.709 (4.631) 14.083
Civel (i) 741 21.911 (86) 22.566 1.002 20.445 (358) 21.089
Fiscal e Tributéria (iii) 20.004 104.895 (25.823) 99.076 20.983 171.375 (19.026) 173.332
Administrativo/outras
(iv) 1.263 2.652 3.915 1.105 2.345 (2) 3.448
30.804 146.688 (31.287) 146.205 31.095 204.874 (24.017) 211.952
Consolidado
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Contingéncias Contingéncias Contingéncias
Prognéstico assumidas na Contingéncias Prognéstico assumidas na Liquidas de
de Perda combinagdo de Depésito Liquidas de de Perda combinacédo Depoésito Deposito
Provavel negdcios Judicial Depésito Judicial Provével de negécios Judicial Judicial
@ (@
Trabalhista (ii) 12.583 17.230 (5.669) 24.144 8.462 10.709 (4.704) 14.467
Civel (i) 967 21.911 (86) 22.792 1.132 20.445 (358) 21.219
Fiscal e Tributaria (iii) 29.306 104.895 (35.123) 99.078 26.820 171.375 (24.497) 173.698
Administrativo/outras
(iv) 1.414 2.652 - 4.066 1.233 2.345 (2) 3.576
44.270 146.688 (40.878) 150.080 37.647 204.874 (29.561) 212.960

a.
combinacdes de negocios.

Quadro resumo das principais contingéncias:
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Causas judiciais de responsabilidade da Companhia, assumidas em
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Trabalhista / Civel / Administrativo e Outras Fiscal e Tributaria
Provavel _ Possivel Provavel Possivel Total
Mabesa 3.789 50 9.440 19.136 32.415
Mantecorp 21.480 16.474 - 76.319 114.273
25.269 16.524 9.440 95.455 146.688

No caso das aquisi¢cGes de negdcio Mabesa e Mantecorp, a Companhia assumiu parte das causas
judiciais dessas empresas. Conforme requerido no CPC 15 (R1) — Combinacdo de Negdcios
foram provisionadas além das contingéncias provaveis, as contingéncias possiveis, com
consideragdes de valor justo para as mesmas.

O valor da perda possivel e provavel na Combinacdo de Negodcios destes processos esta
estimado em R$ 146.688, sendo R$ 17.230 referentes a processos trabalhistas, R$ 21.911
referente a processos civeis, R$ 104.895 referente a processos tributérios e R$ 2.652 referente a
processos administrativos regulatérios e outros.

(i) Civel

Sao aproximadamente 29 processos, 8 decorreram da aquisicdo da Mabesa e 21 da Mantecorp
IndUstria Quimica, onde o progndstico de perdas na combinacdo de negdcios esta estimado em
R$ 21.911.

A Céamara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED) aplicou multa a Mantecorp no
valor atualizado de R$ 5.113, em razéo de suposto aumento irregular de precos do medicamento
Desalex. A Companhia esta discutindo tal multa judicialmente. De acordo com a opinido dos
nossos advogados externos, a possibilidade de perda é provavel.

O processo n® 2008.34.00.000496-0 discute a aplicacdo de multa pelo CADE, no valor de
R$ 8.349, contra a Mantecorp, em razdo de suposta formagdo de cartel dos laboratérios
farmacéuticos para prejudicar a comercializacdo de medicamentos genéricos. De acordo com a
opinido dos nossos advogados externos, a possibilidade de perda é possivel.

(ii) Trabalhista

S&o aproximadamente 195 processos, 54 decorreram da aquisicdo da Mabesa, 80 da Mantecorp
Logistica e 61 Mantecorp Inddstria Quimica, onde o progndstico de perda na combinacdo de
negdcios esta estimado em R$ 17.230.

A Companhia figura ainda no polo passivo de Reclamatérias Trabalhistas, ajuizadas por
prestadores de servicos da Mabesa (incorporada pela Companhia), nas quais o0s autores
requerem o reconhecimento de vinculo empregaticio e o consequente pagamento de verbas
trabalhistas e respectivos reflexos. A perda possivel de responsabilidade da Companhia
estimada nestas Reclamatdrias esta avaliada em R$ 2.310.
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31 de dezembro de 2013 e 2012

(iii) Fiscal e Tributaria

S&o aproximadamente 330 processos, 146 decorreram da aquisi¢do da Mabesa, 27 da Mantecorp
Logistica e 157 Mantecorp Industria Quimica, onde os prognosticos de perda na combinacéo de
negocios estdo estimados em R$ 104.895.

A Mantecorp foi questionada pela RFB acerca das compensacdes realizadas com base em
liminar concedida nos autos do processo MS 2000.51.01.004617-1 em que se discute a
ilegitimidade da inclusdo do ICMS na base de célculo da PIS/COFINS. O valor de perda
possivel atualizado soma R$ 27.676 e o processo se encontra em fase administrativa, com o
débito garantido por Carta Fianga. A Companhia baixou R$ 19.747 do risco associado ao
Mandato de Seguranga n° 2000.51.01.004617-1 em questdo, em virtude da ocorréncia de
decadéncia tributéria.

A Companhia obteve decisdo final favoravel no Processo Administrativo n°E-04/190.583/2009,
referente a empresa adquirida Mantecorp, classificada como possivel, no valor total de
R$ 3.988.

A Companhia optou por incluir 13 processos no Programa de Recuperagdo Fiscal — REFIS —
que totalizavam R$ 12.759.

(iv) Regulatério

Sdo aproximadamente 59 processos, de natureza regulatéria, decorrentes da aquisicdo da
Mantecorp Inddstria Quimica onde o progndstico de perda na combinacdo de negdcios esta
estimado em R$ 2.652.

b.  Contingéncias possiveis — (Responsabilidade da Companhia e suas
Controladas)
A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
regulatorios que pela atual avaliagdo de probabilidade de éxito estabelecida com base na
avaliacdo dos assessores juridicos e aspectos legais, ndo requerem o registro de provisoes, seja
pela expectativa de perda classificada como possivel, seja por exclusdo de responsabilidade
decorrente de acordo contratual.

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Prognostico de Prognostico de  Progndstico de Prognostico de

perda possivel perda possivel perda possivel perda possivel

Trabalhista 54.255 36.877 103.980 62.154
Civel 22.099 11.612 22.552 12.056
Fiscal e Tributaria 38.659 48.207 38.659 48.430
Administrativo/outras 2.561 1.938 2.964 2.279
117.574 98.634 168.155 124.919

O valor da perda possivel destes processos esta estimado em R$ 168.155, sendo R$ 103.980
referentes a processos trabalhistas, R$ 22.552 referente a processos civeis, R$ 38.659 referente a
processos tributérios e R$ 2.964 referente a processos administrativos regulatdrios e outros.
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A Companhia esta em litigio judicial com concorrentes, onde se discute o registro de marcas no
INPI, ndo possuindo contingéncia financeira apuravel neste momento.

(i) Civel

O Ministério Publico do Estado do Mato Grosso ajuizou Acdo Civil Publica em face da
Companhia e vérios outros laboratérios, para fins de que as inddstrias de medicamentos passem
a produzir medicamentos fracionados, com fundamento na Lei 5.348/05, a qual autoriza a venda
de medicamentos fracionados em farmacias. Em 11/09/2013 foi proferida sentenca que julgou
procedente a acdo para condenar os réus a produzir de forma fracionada os medicamentos
registrados na ANVISA com essa possibilidade. Foi interposto recurso de apelagdo. O valor
envolvido é inestimavel e, de acordo com a opinido dos advogados externos, a possibilidade de
perda é possivel.

O Ministério Publico Federal da Comarca de Bauru, Estado de S&o Paulo, ajuizou Agéo Civil
Publica em face da Companhia e varios outros laboratdrios, para obriga-los a vender
medicamentos para a administragdo publica de acordo com as regras da Camara de Regulagdo
do Mercado de Medicamentos (CMED). O Ministério Publico requereu, também, a condenacédo
dos laborat6rios ao pagamento de danos morais coletivos em montante a ser fixado pelo Juizo.
Foi proferida decisdo pelo Tribunal Regional Federal (TRF) para obrigar os réus a fornecer
medicamentos para a administracdo publica, sempre que solicitados, com preco maximo de
venda ao governo e aplicagdo do coeficiente de adequacdo de prego (CAP), sob pena de ser
aplicada multa diaria de R$ 50. A Companhia apresentou contestacéo e recorreu da decisdo do
TRF. O valor envolvido ¢ inestimavel e, de acordo com a opinido dos advogados externos, a
possibilidade de perda é possivel.

(i) Trabalhista

A Companhia e suas Controladas figuram em aproximadamente 1.396 processos trabalhistas, de
responsabilidade da Companhia, suas Controladas e/ou sécios vendedores das empresas
adquiridas e incorporadas, nos quais a perda possivel de responsabilidade da Companhia e/ou
suas controladas estéa estimada em R$ 103.980.

Nestes processos discutem-se horas extras, desconsideracdo do banco de horas, diferengas
salariais, indenizagdes decorrentes de doencas e/ou acidentes de trabalho, adicional de
insalubridade ou periculosidade, reconhecimento de vinculo empregaticio, dentre outros
pedidos.

Destes processos trabalhistas, 80 decorrem da aquisicdo do Laboratério Americano de
Farmacoterapia S.A. (Farmasa), incorporado pela Companhia, e apresentam progndstico de
perda possivel de responsabilidade da Companhia no valor de R$ 3.976 e 141 decorrem da
aquisicdo da, Mantecorp Logistica Distribuicdo e Comércio S.A. e Mantecorp Industria Quimica
e Farmacéutica S.A, que apresentam prognoéstico de perda possivel de responsabilidade da
Companhia no valor de R$ 20.605, nos quais se discute, dentre outros pedidos, reparacoes
decorrentes de doenca ou acidente do trabalho, vinculo empregaticio e consequente pagamento
de verbas trabalhistas, diferencas salariais, horas extras e reflexos e estabilidade provisoria.

A Companhia figura como investigada em Inquéritos Civis Pablicos por meio dos quais (i) a
Procuradoria Regional do Trabalho de Brasilia investiga as alteracdes nos contratos de trabalho
dos colaboradores transferidos da Mantecorp para a Companhia, (ii) a Procuradoria Regional do
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Trabalho do Rio de Janeiro investiga a metodologia adotada pela Companhia para estabelecer
metas de vendas relativas a area comercial, especificamente divisdes Farmasa e DM e (iii) a
Procuradoria Regional do Trabalho de S&o Paulo investiga o cumprimento da cota de menores
aprendizes pela Companhia. Trata-se de procedimentos investigatorios a respeito dos quais ndo
temos, neste momento, como estimar os valores envolvidos.

(iii) Tributério

A Companhia possui um auto de infracdo lavrado pela SEFAZ/SC (planta Itajai) onde se discute
a apropriacdo de créditos do ICMS em operacdo de retorno de mercadoria depositada em
armazém de terceiros e de estorno de débitos do ICMS efetuados na escrita fiscal, no valor
atualizado de R$ 10.183. A decisdo ainda estd pendente de analise na esfera administrativa.

Contingéncias de empresas adquiridas, responsabilidade dos ex-acionistas —
possiveis e provaveis:
A Companhia ndo possui provisdo para contingéncias cujo prognoéstico é de perda provavel e
possivel, nos casos em que sdo de responsabilidade dos s6cios vendedores.
O Estado de Sdo Paulo ajuizou agdo civil publica em face da Companhia para requerer o
pagamento de indenizacdo em razdo de suposta venda ilegal de medicamentos em 2008 pela
Mantecorp. O valor envolvido foi avaliado em R$119.168 e, de acordo com a opinido dos
advogados externos, a possibilidade de perda é possivel. O processo encontra-se na fase de
instrucdo.

A seguir, o resumo das contingéncias de prognoésticos provavel e possivel de responsabilidade
dos sdcios vendedores:

Empresa e/ou marcas adquiridas Possivel Provéavel Total
Aprov 2.198 515 2.713
Bitufo 1.698 108 1.806
Ceil 27.362 1.078 28.440
Cosmed (Niasi) + Pom Pom 18.943 14.286 33.229
DM 10.585 3.053 13.638
Etti 169 651 820
Facilit 1.376 511 1.887
Farmasa 74.269 4.068 78.337
Inal 9.462 - 9.462
Luper 2.137 1.058 3.195
Mabesa 23.923 14.360 38.283
Mantecorp 119.862 - 119.862
Neo Quimica (Brainfarma) 24.616 10.033 34.649
Ny Looks 1.707 133 1.840
Sapeka 9.965 373 10.338
Sul Quimica 1.890 1.388 3.278
York 11.542 2.852 14.394

341.704 54.467 396.171
Compromissos

Compromissos com arrendamento mercantil operacional
Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais de alugueis, no total
e para cada um dos seguintes periodos, sdo apresentados a seguir:
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Consolidado

2013

Menos de um ano 23.108
Mais de um ano e menos de cinco anos 39.267
Mais de cinco anos 25.886
88.261

33  Transagdes com partes relacionadas

a. Transac0es e saldos
Os principais saldos de ativos e passivos assim como as transagdes entre partes relacionadas que
influenciaram o resultado do exercicio, decorrem de operagdes com a Companhia e suas
controladas, as quais a Administracdo considera que foram realizadas em condicGes e prazos
usuais as de mercado para 0s respectivos tipos de operacdes.

Os mutuos com as partes relacionadas sdo corrigidos pela variagdo do CDI mais spread e o
prazo de vencimento é de um ano.

Nas relagcGes comerciais com partes relacionadas os pregos sdo estabelecidos considerando as
caracteristicas e naturezas das referidas transacoes.

As transagdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas, contratacdo de
servicos e aluguéis, assim como as transagOes financeiras de empréstimos e captacdo de
recursos entre as companhias do grupo estdo demonstradas abaixo:

e O contrato de aluguel com a TV Serra Dourada Ltda. é corrigido pelo IGPM - FGV, o prazo
de vencimento € 28 de fevereiro de 2014.

¢ O contrato de aluguel com a Neo Marcas Indlstria Farmacéutica e Alimentos e Participagdes
Ltda. ndo tem previsdo de atualizacdo monetéaria e o prazo de vencimento é indeterminado.

e O contrato de aluguel com a Brainfarma Industria Quimica Farmacéutica S.A é corrigido
pelo IGPM — FGV, o prazo de vencimento é 30 de abril de 2014.

Nos ativos e passivos

Controladora

31/12/2013

Cosmed Neolatina

IndUstria de My - Brainfarma Comércio e

Cosméticos e Agéncia Ind. Quim. e Ind.

Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Embalagens

S.A. Ltda. S.A. Ltda. Allbox Ltda. Total
Clientes 1.473 2 456 - - 1.931
Dividendos propostos a receber - - 7.697 - - 7.697
Outros valores a receber - 73 - 17 - 90
Muituos 1.046 20 159 69 - 1.294
Fornecedores (80.201) - (64.766) - - (144.967)
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Titulos a pagar

Outros valores a pagar

Clientes
Dividendos propostos a receber

Outros valores a receber
Mutuos

Fornecedores
Titulos a pagar

Outros valores a pagar

Clientes
Dividendos propostos a receber

Outros valores a receber
Mutuo

Fornecedores
Titulos a pagar

Mtuos

Outros valores a pagar

Clientes
Dividendos propostos a receber

Outros valores a receber
Mtuo

Fornecedores
Titulos a pagar

Muituos

Outros valores a pagar

Hypermarcas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012
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(62.438) - (28.168) - - (90.606)
(34.293) - (37.537) - - (71.830)
Consolidado
31/12/2013
Cosmed Neolatina
Indstria de My - Brainfarma Ind. Comércio e
Cosméticos e Agéncia Quim. e Ind.
Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Embalagens
S.A. Ltda. S.A. Ltda. Allbox Ltda. Total
- - - - (8.477) (8.477)
Controladora
31/12/2012
Cosmed Neolatina
Industria de Brainfarma Comércio e Mantecorp Ind. IPH&C Ind.
Cosméticos e My - Agéncia Ind. Quim. e Ind. Quimica de Produtos
Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Farmacéutica de Higiene e
S.A. Ltda. S.A. Ltda. S.A. Cosm. Ltda. Total
699 3 - - 8 - 710
1.413 4.299 - 39 - 3.223 8.974
(65.057) - (45.301) - - (140) (110.498)
- - (414) - - - (414)
Consolidado
31/12/2012
Cosmed Neolatina
Industria de Brainfarma Comércio e Mantecorp Ind. IPH&C Ind.
Cosméticos e My - Agéncia Ind. Quim. e Ind. Quimica de Produtos
Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Farmacéutica de Higiene e
S.A. Ltda. S.A. Ltda. S.A. Cosm. Ltda. Total
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No resultado do exercicio

Controladora

31/12/2013
Cosmed
IndUstria de Neo Marcas Ind. Brainfarma ICF Instituto de
Cosméticos e My - Agéncia TV Serra Farm. e Alim. e Ind. Quim. e Ciéncias Universo
Medicamentos Propaganda Dourada Participaces Farmacéutica Farmacéuticas Online
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda S.A. Total
Transagoes (1.104.689) - - - (582.584) - - (1.687.273)
Vendas de
mercadorias/produto 11.433 - - - 11.141 - - 22.574
Compras de
mercadorias/produtos (1.116.122) - - - (593.725) - - (1.709.847)
Despesas/receitas Diversas - (1.800) (10.763) (960) (63) (69) (13.655)
Publicidade - (1.800) (10.241) - - - - (12.041)
Aluguéis - - (522) (960) - - - (1.482)
Servicos Prestados - - - - - (63) (69) (132)
Juros s/ Mtuo (473) 75 - 5 (236) - - (629)
Despesas financeiras (473) - - - (236) - - (709)
Receitas financeiras - 75 - 5 - - - 80
Consolidado
31/12/2013
Cosmed Neo Marcas
IndUstria de Ind. Farm. e Brainfarma ICF Instituto de
Cosméticos e My - Agéncia TV Serra Alim. e Ind. Quim. e Ciéncias Universo
Medicamentos Propaganda Dourada Participagoes Farmacéutic Embalagens Farmacéuticas Online
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. aS.A. Allbox Ltda. Ltda S.A. Total
Transagoes - - - - - (21.366) - - (21.366)
Vendas de mercadorias/produto - - - - - - - - -
Compras de
mercadorias/produtos/matéria
prima - - - - - (21.366) - - (21.366)
Despesas/receitas Diversas - - (10.763) (960) - - (346) (69) (12.138)
Publicidade - - (10.241) - - - - - (10.241)
Aluguéis - - (522) (960) - - - - (1.482)
Servigos Prestados - - - - - - (346) (69) (415)
Juros s/ Mituo - - - 5 - - - - 5
Despesas financeiras - - - - - - - - -
Receitas financeiras - - - 5 - - - - 5
Controladora
31/12/2012
IPH&C
Ind. de
Cosmed Neo Marcas Produtos
Indstria de My - TV Ind. Farm. e Brainfarma de
Cosméticos e Agéncia Serra Alim. e Ind. Quim. e Higiene e
Medicamentos Propaganda Dourada Participacdes Farmacéutica Cosm.
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. Total
Transacgoes (1.162.651) (1.800) - - (519.490) (28.649) (1.712.590)
Vendas de mercadorias/produto
Compras de mercadorias/produtos (1.162.651) (1.800) - - (519.490) (28.649) (1.712.590)
Despesas/receitas Diversas - (1.650) (6.950) (960) - - (9.560)
Publicidade - (1.650) (6.501) - - - (8.151)
Aluguéis - (449) (960) - - (1.409)
Servigos Prestados - - = = - = -
Juros s/ Mutuo - - - - - - -
Despesas financeiras - - - - - N N
Receitas financeiras - - - - - - -
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Transagoes

Vendas de mercadorias/produto
Compras de mercadorias/produtos

Despesas/receitas Diversas
Publicidade

Aluguéis

Servicos Prestados

Juros s/ Mtuo
Despesas financeiras
Receitas financeiras

b. Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

Hypermarcas

Verséo : 3

S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Consolidado
31/12/2012
IPH&C
Ind. de
Cosmed Neo Marcas Produtos
Industria de My - TV Ind. Farm. e Brainfarma de
Cosméticos e Agéncia Serra Alim. e Ind. Quim. e Higiene e
Medicamentos Propaganda Dourada Participacdes Farmacéutica Cosm.
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. Total

O pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros e diretores e membros dos comités
executivos. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo esta apresentada

a sequir:

Salérios e outros beneficios de curto prazo

Honorarios dos conselheiros
Pagamentos com base em ages

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

46.665 41.925 57.483 50.004

973 659 1.031 659

7.534 10.313 9.384 13.484

55.172 52.897 67.898 64.147
64
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Conselheiros e Acionistas da
Hypermarcas S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da individuais e consolidadas da Hypermarcas S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Hypermarcas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Hypermarcas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
consolidado de suas operagdes € os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Hypermarcas S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragées financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido n&o esta ressalvada em funcéo
desse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparacgéo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 6 de marco de 2013, que n&o conteve
nenhuma modificagéo.

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0O-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

HYPERMARCAS S.A.
Companhia Aberta

NIRE 35.300.353.251
CNPJ n°. 02.932.074/0001-91

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2014

1. DATA, HORARIO E LOCAL:

Realizada em 17 de fevereiro de 2014, as 15:00 horas, no escritério administrativo da Hypermarcas S.A. (“Companhia”), localizado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhades de Castro, 4800, Torre Continental Tower, 24° andar, CEP 05502-
001, e concluida por votacao eletronica apds esclarecimentos complementares, em 21 de fevereiro de 2014.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA:

Presencga da totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Companhia: Srs. Marcelo Curti, Marcos Rafael Flesch e Pedro Oliva
Marcilio de Sousa. Presentes, ainda, os representantes da Companhia, Martim Prado Mattos, Silvio Tadeu Agostinho e Juliana
Aguinaga Damido, os membros suplentes do Conselho Fiscal, Fabiola Carolina Lisboa Cammarota de Abreu, Edgard Massao Raffaelli
e Ana Carolina Castro Reis Passos, bem como o Sr. Wagner Bottino e a Sra. Fernanda Tessari, representantes da KPMG Auditores
Independentes.

3. MESA:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Marcos Rafael Flesch, que convidou a mim, Juliana Aguinaga Dami&o Salem, para
secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA:

analise e discussao sobre:

(i) o Relatério Anual da Administragéo e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 (em conjunto, as “Demonstragées Financeiras da
Companhia”); (ii) as ag¢des judiciais envolvendo a Companhia (exceto as de natureza fiscal) (“Agdes Judiciais”); e (iii) o estudo técnico
de redugao do valor recuperavel dos ativos intangiveis “impairment test”, executado pela Diretoria da Companhia (“Impairment”).

5. DELIBERACOES:
Instalada a reunido, os conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram o quanto segue:

(i) feita apresentagéo por Martim Prado Mattos, Diretor Executivo Financeiro da Companhia, a respeito dos resultados da Companhia
no exercicio de 2013. Com base nos exames das Demonstragdes Financeiras da Companhia e considerando a conclusdo sem
ressalvas dos auditores independentes KPMG Auditores Independentes, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio, os conselheiros opinaram que as Demonstragdes Financeiras da Companhia estdo em condigdes de serem
apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas;

(ii) feita apresentacao pela Gerente Juridica da Companhia, Juliana Aguinaga Damido, a respeito das A¢des Judiciais e de seu
procedimento de avaliagido de risco e acompanhamento. Apds os debates, ndo havendo deliberagéo a ser tomada, o Sr. Presidente do
Conselho Fiscal agradeceu a apresentagao feita e passou ao proximo item da ordem do dia; e

(iii) feita apresentagao pelo Diretor de Planejamento Financeiro e Controladoria da Companhia, Silvio Tadeu Agostinho, a respeito
dos critérios de calculo e valores utilizados no Impairment. Apds os debates, ndo havendo deliberagdo a ser tomada, o Sr. Presidente
do Conselho Fiscal agradeceu a apresentacao feita.

6. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os membros do Conselho Fiscal. Mesa: Marcos Rafael Flesch (Presidente), Juliana Aguinaga Damido (secretaria). Conselheiros:
Marcelo Curti, Marcos Rafael Flesch e Pedro Oliva Marcilio de Sousa.

CERTIDAO
Confere com a original lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Juliana Aguinaga Damido Salem
Secretaria
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,

discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2013.

S3o0 Paulo, 21 de fevereiro de 2014.

Claudio Bergamo dos Santos
Diretor Presidente Executivo (CEO)

Nelson José de Mello
Diretor de Relagdes Institucionais

Martim Prado Mattos
Diretor Executivo Financeiro (CFO) e Diretor Executivo de Controladoria

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor de Relagdes com Investidores

Carlos Roberto Scorsi
Diretor Executivo de Operagbes

Gabriela Bueno Garcia
Diretora Executiva de Planejamento Estratégico

Luiz Eduardo Violland
Diretor Presidente da Divisdo de Medicamentos

Nicolas Fischer
Diretor Presidente da Divisdo de Consumo

Armando Luis Ferreira
Diretor Tributario
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Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Verséo : 3

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao

exercicio de 2013, emitido nesta data.
S3ao0 Paulo, 21 de fevereiro de 2014.

Claudio Bergamo dos Santos
Diretor Presidente Executivo (CEO)

Nelson José de Mello
Diretor de Relagbes Institucionais

Martim Prado Mattos
Diretor Executivo Financeiro (CFO) e Diretor Executivo de Controladoria

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor de Relagbes com Investidores (IRO)

Carlos Roberto Scorsi
Diretor Executivo de Operagbes

Gabriela Bueno Garcia
Diretora Executiva de Planejamento Estratégico

Luiz Eduardo Violland
Diretor Presidente da Divisdo de Medicamentos

Nicolas Fischer
Diretor Presidente da Divisdo de Consumo

Armando Luis Ferreira
Diretor Tributario
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