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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 138.442.514
Preferenciais 0
Total 138.442.514

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.206.899 1.342.548 1.104.701
1.01 Ativo Circulante 287.492 377.398 410.017
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.378 21.211 26.132
1.01.03 Contas a Receber 87.439 142.858 130.792
1.01.03.01 Clientes 87.439 142.858 130.792
1.01.04 Estoques 141.312 156.441 168.681
1.01.06 Tributos a Recuperar 31.583 51.926 73.420
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 31.583 51.926 73.420
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.992 2.065 1.335
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.788 2.897 9.657
1.01.08.03 QOutros 2.788 2.897 9.657
1.02 Ativo Nao Circulante 919.407 965.150 694.684
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 227.793 208.301 54.895
1.02.01.07 Tributos Diferidos 33.827 26.721 17.550
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 33.827 26.721 17.550
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 37.598 32.992 29.498
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 1.185 928 1.224
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 36.413 32.064 27.831
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 443
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 156.368 148.588 7.847
1.02.01.10.03 Tributos Correntes a Recuperar 145.011 135.897 2.453
1.02.01.10.04 Outros Ativos N&o Circulantes 11.357 12.691 5.394
1.02.02 Investimentos 96.587 98.181 76.541
1.02.02.01 Participagdes Societarias 96.587 98.181 76.541
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 51.324 54.776 38.015
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 45.263 43.405 38.526
1.02.03 Imobilizado 160.992 208.108 76.913
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 35.888 65.366 76.913
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 125.104 142.742 0
1.02.04 Intangivel 434.035 450.560 486.335
1.02.04.01 Intangiveis 434.035 450.560 486.335
1.02.04.01.02 Intangiveis 222.073 238.598 268.388
1.02.04.01.03 Agio 211.962 211.962 217.947
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.206.899 1.342.548 1.104.701
2.01 Passivo Circulante 307.218 277.816 174.367
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.588 24.589 26.094
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 23.588 24.589 26.094
2.01.02 Fornecedores 11.869 14.266 7.830
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.869 14.266 7.830
2.01.02.01.01 Foenecedores Nacionais 11.082 3.889 7.331
2.01.02.01.02 Obrigagdes Decorrentes de Compra e Mercadoria e Servigos 787 10.377 499
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 16.128 39.902 15.119
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 7.697 26.829 3.293
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 10.379 0
2.01.03.01.02 Obrigagaoes Fiscais Federais 7.697 16.450 3.293
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 8.431 13.073 11.826
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 102.826 61.810 41.502
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 51.283 44.766 8.463
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.283 44.455 8.463
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 311 0
2.01.04.02 Debéntures 51.543 17.044 33.039
2.01.04.02.01 Debéntures 51.543 17.044 33.039
2.01.05 Outras Obrigagbes 152.807 137.249 83.822
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 49.919 45.575 40.394
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 49.919 45.575 40.394
2.01.05.02 Outros 102.888 91.674 43.428
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 1.209 878 727
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 36.083 27.450 23.890
2.01.05.02.07 Parcelamento de Tributos 23.178 16.765 18.811
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 42.418 46.581 0
2.02 Passivo Nao Circulante 600.636 657.171 557.405
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 426.731 470.874 482.783
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.534 20.764 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.534 20.764 0
2.02.01.02 Debéntures 422.197 450.110 482.783
2.02.01.02.01 Debéntures 422.197 450.110 482.783
2.02.02 Outras Obrigagdes 130.750 146.676 41.502
2.02.02.02 Outros 130.750 146.676 41.502
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 0 0 50
2.02.02.02.04 Parcelamento de Tributos 52.022 39.782 35.763
2.02.02.02.08 Dividendos e JCP a Papar 5.689 5.689 5.689
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 73.039 101.205 0
2.02.04 Provisbes 43.155 39.621 33.120
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.441 6.271 4.566
2.02.04.01.06 Provisdes para Riscos Tributéarios, Civeis e Trabalhistas 5.441 6.271 4.566
2.02.04.02 Outras Provisdes 37.714 33.350 28.554
2.02.04.02.04 Provisao para Passivo a Descoberto 37.714 33.350 28.554
2.03 Patriménio Liquido 299.045 407.561 372.929
2.03.01 Capital Social Realizado 452.949 452.949 442.949
2.03.02 Reservas de Capital 45.157 45.157 45.492
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagao 45.157 45.157 45.157
2.03.02.07 Plano de opgbes de compra de agdes 0 0 335
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -198.064 -88.489 -114.298
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -997 -2.056 -1.214
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 289.808 552.461 637.427
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -132.486 -239.003 -288.182
3.03 Resultado Bruto 157.322 313.458 349.245
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -229.422 -254.556 -337.183
3.04.01 Despesas com Vendas -119.960 -194.144 -256.315
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.449 -41.059 -46.773
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -93.055 -36.197 -42.105
3.04.05.01 Depreciacbes e Amortizacdes -97.127 -103.146 -53.617
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais 4.072 66.949 11.512
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.958 16.844 8.010
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.958 16.844 8.010
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -72.100 58.902 12.062
3.06 Resultado Financeiro -44.581 -32.219 -70.750
3.06.01 Receitas Financeiras 9.483 39.781 8.766
3.06.01.01 Receitas Financeiras 9.483 39.781 8.766
3.06.02 Despesas Financeiras -54.064 -72.000 -79.516
3.06.02.01 Despesas Financeiras -52.912 -72.389 -77.957
3.06.02.02 Variagdo Cambial Liquida -1.152 389 -1.559
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -116.681 26.683 -58.688
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 7.106 -1.095 32.788
3.08.01 Corrente 0 -10.379 0
3.08.02 Diferido 7.106 9.284 32.788
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -109.575 25.588 -25.900
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -109.575 25.588 -25.900
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,79148 0,18483 -0,19257
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.02.01 ON -0,79148 0,18483 -0,19257
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo -109.575 25.588 -25.900
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.059 -2.056 -1.214
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -108.516 23.532 -27.114
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 87.086 112.729 21.459
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 20.726 208.697 54.155
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social -116.681 26.683 -58.688
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 100.278 107.661 53.617
6.01.01.03 Proviséo (Reverséo) para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8.325 2.048 9.278
6.01.01.04 Proviséo para Devolugdo de Venda 316 50 -259
6.01.01.07 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.958 -16.844 -8.010
6.01.01.08 Provisédo para Perda de Estoques 431 -27 -6.332
6.01.01.09 Proviséo para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas -830 1.705 734
6.01.01.10 Juros Provisionados sobre Contas a Pagar 23 64 39
6.01.01.11 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 8.762 6.007 2.599
6.01.01.12 Juros Provisionados sobre Empréstimos e Financiamentos 21.349 36.958 45.650
6.01.01.13 Receita Financeira sobre Mutuo com Controladas -4.034 -3.953 -3.402
6.01.01.14 Baixa por redugao do valor recuperavel 0 25.033 0
6.01.01.15 Juros sobre Parcelamento de Impostos 8.127 10.556 18.929
6.01.01.18 Baixa de arrendamento mercantil -2.513 -2.418 0
6.01.01.19 Juros sobre arrendamento mercantil 13.047 15.174 0
6.01.01.20 Descontos obtidos arrendamento mercantil -21.832 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 66.360 -95.968 -32.696
6.01.02.01 Contas a Receber 47.837 -15.006 9.746
6.01.02.02 Estoques 14.698 12.267 -8.451
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 11.229 -111.950 -15.332
6.01.02.05 Outros Ativos Operacionais -3.484 -1.267 10.056
6.01.02.08 Fornecedores 7.193 -3.442 -6.197
6.01.02.13 Pagamento de Parcelamento de Impostos -21.429 -27.087 -55.011
6.01.02.14 Outros Passivos Operacionais -21.639 32.013 -6.879
6.01.02.17 Adicao de Parcelamentos de Tributos 31.955 18.504 39.372
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.465 -36.622 -32.280
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.01 Adi¢des do Ativo Imobilizado -6.674 -7.458 -3.461
6.02.02 Adigdes do Ativo Intangivel -18.791 -29.164 -28.819
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -65.454 -81.028 18.053
6.03.01 Captacdo de Empréstimos 86.604 166.510 72.927
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -99.594 -127.458 -74.444
6.03.05 Juros pagos -11.747 -68.154 -30.430
6.03.06 Aumento de capital na controladora 0 10.000 50.000
6.03.09 Pagamento de Principal e Juros Arrendamento Mercantil -40.717 -61.926 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.833 -4.921 7.232
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 21.211 26.132 18.900
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.378 21.211 26.132

PAGINA: 10 de 84



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 452.949 45.157 0 -88.489 -2.056 407.561
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 452.949 45.157 0 -88.489 -2.056 407.561
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -109.575 1.059 -108.516
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -109.575 0 -109.575
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.059 1.059
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.059 1.059
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 452.949 45.157 0 -198.064 -997 299.045
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 442.949 45.492 0 -114.298 -1.214 372.929
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 442.949 45.492 0 -114.298 -1.214 372.929
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 10.000 0 0 0 0 10.000
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000 0 0 0 0 10.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.588 -842 24.746
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.588 0 25.588
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -842 -842
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -842 -842
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -335 0 221 0 -114
5.06.04 Absorcao do Prejuizo com Reserva de Capital 0 -335 0 221 0 -114
5.07 Saldos Finais 452.949 45.157 0 -88.489 -2.056 407.561
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 392.949 70.151 0 -102.396 0 360.704
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 392.949 70.151 0 -102.396 0 360.704
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 50.000 0 0 -2.277 0 47.723
5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 0 0 0 50.000
5.04.08 Adocéo Inicial CPC 48 / IFRS 9 ajuste a valor justo de 0 0 0 -2.277 0 -2.277
cartdes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -25.900 -1.214 -27.114
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -25.900 0 -25.900
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.214 -1.214
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.214 -1.214
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -24.659 0 16.275 0 -8.384
5.06.04 Absorgao do Prejuizo com Reserva de Capital 0 -24.659 0 16.275 0 -8.384
5.07 Saldos Finais 442.949 45.492 0 -114.298 -1.214 372.929
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 361.530 705.005 805.661
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 369.855 707.053 814.939
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -8.325 -2.048 -0.278
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -188.704 -317.339 -422.564
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -132.486 -239.003 -288.182
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -15.802 11.706 -37.422
7.02.04 Outros -40.416 -90.042 -96.960
7.03 Valor Adicionado Bruto 172.826 387.666 383.097
7.04 Retengbes -97.127 -103.146 -53.617
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -97.127 -103.146 -53.617
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 75.699 284.520 329.480
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.525 56.625 16.776
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.958 16.844 8.010
7.06.02 Receitas Financeiras 9.483 39.781 8.766
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 79.224 341.145 346.256
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 79.224 341.145 346.256
7.08.01 Pessoal 50.598 79.118 86.220
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 37.118 58.595 63.426
7.08.01.02 Beneficios 7.978 11.379 12.590
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.502 9.144 10.204
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 84.029 173.018 165.501
7.08.02.01 Federais 32.559 72.902 50.536
7.08.02.02 Estaduais 49.991 98.798 113.550
7.08.02.03 Municipais 1.479 1.318 1.415
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 54.172 63.421 120.435
7.08.03.01 Juros 50.614 68.121 68.379
7.08.03.02 Aluguéis 3.558 -4.700 52.056
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -109.575 25.588 -25.900

PAGINA: 14 de 84



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -109.575 25.588 -25.900
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.143.834 1.292.543 1.057.219
1.01 Ativo Circulante 326.802 420.970 435.707
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.475 21.410 26.157
1.01.03 Contas a Receber 87.435 143.108 131.072
1.01.03.01 Clientes 87.435 143.108 131.072
1.01.04 Estoques 158.391 179.217 190.727
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.585 72.086 83.607
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.585 72.086 83.607
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.058 2.145 1.435
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.858 3.004 2.709
1.01.08.03 QOutros 2.858 3.004 2.709
1.02 Ativo Nao Circulante 817.032 871.573 621.512
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 176.613 169.335 19.526
1.02.01.07 Tributos Diferidos 25.459 17.983 8.809
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 25.459 17.983 8.809
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.765 1.472 2.816
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 580 544 1.592
1.02.01.09.05 Créditos com controladas em conjunto 1.185 928 1.224
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 149.389 149.880 7.901
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 4.378 5.713 5.448
1.02.01.10.04 Tributos Correntes a Recuperar 145.011 144.167 2.453
1.02.02 Investimentos 45.263 43.405 38.526
1.02.02.01 Participagdes Societarias 45.263 43.405 38.526
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 45.263 43.405 38.526
1.02.03 Imobilizado 161.116 208.268 77.117
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 36.012 65.526 77.117
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 125.104 142.742 0
1.02.04 Intangivel 434.040 450.565 486.343

PAGINA: 16 de 84



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.04.01 Intangiveis 434.040 450.565 486.343
1.02.04.01.02 Intangiveis 222.078 238.603 268.396
1.02.04.01.03 Agio 211.962 211.962 217.947
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.143.834 1.292.543 1.057.219
2.01 Passivo Circulante 279.560 256.483 151.218
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 24.180 25.132 26.919
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 24.180 25.132 26.919
2.01.02 Fornecedores 26.680 32.277 19.877
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 26.680 32.277 19.877
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 24.323 14.944 18.680
2.01.02.01.02 Obrigagdes Decorrentes de Compra e Mercadoria e Servigos 2.357 17.333 1.197
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 17.671 40.932 15.823
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 8.869 27.334 3.464
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 30 10.425 68
2.01.03.01.02 Obrigagbes Fiscais Federais 8.839 16.909 3.396
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 8.802 13.598 12.359
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 102.826 61.810 41.502
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 51.283 44.766 8.463
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.283 44.455 8.463
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 311 0
2.01.04.02 Debéntures 51.543 17.044 33.039
2.01.04.02.01 Debéntures 51.543 17.044 33.039
2.01.05 Qutras Obrigagdes 108.203 96.332 47.097
2.01.05.02 Outros 108.203 96.332 47.097
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 1.209 955 804
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 36.602 28.278 24.318
2.01.05.02.07 Parcelamento de Tributos 27.974 20.518 21.975
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 42.418 46.581 0
2.02 Passivo N&o Circulante 577.800 639.615 542.444
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 426.731 470.874 482.783
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.534 20.764 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.534 20.764 0
2.02.01.02 Debéntures 422.197 450.110 482.783
2.02.01.02.01 Debéntures 422.197 450.110 482.783
2.02.02 Outras Obrigagdes 142.137 159.739 54.635
2.02.02.02 Outros 142.137 159.739 54.635
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 0 0 50
2.02.02.02.04 Parcelamento de Tributos 63.409 52.845 48.896
2.02.02.02.08 Dividendos e JCP a Pagar 5.689 5.689 5.689
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 73.039 101.205 0
2.02.04 Provisbes 8.932 9.002 5.026
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.460 6.339 4.641
2.02.04.01.06 Provisao para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhista 5.460 6.339 4.641
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.472 2.663 385
2.02.04.02.04 Provisdo Para Passivo a Descoberto 3.472 2.663 385
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 286.474 396.445 363.557
2.03.01 Capital Social Realizado 452.949 452.949 442.949
2.03.02 Reservas de Capital 45.157 45.157 45.492
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 45.157 45.157 45.157
2.03.02.07 Plano de opgdes de compra de agdes 0 0 335
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -198.064 -88.489 -114.298
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -997 -2.056 -1.214
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores -12.571 -11.116 -90.372
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 300.708 572.239 669.841
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -93.245 -177.540 -217.270
3.03 Resultado Bruto 207.463 394.699 452,571
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -275.375 -333.319 -433.661
3.04.01 Despesas com Vendas -136.687 -228.491 -288.303
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.253 -89.976 -104.634
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -95.484 -17.453 -38.363
3.04.05.01 Depreciacbes e Amortizacdes -97.162 -103.190 -53.787
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais 1.678 85.737 15.424
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.049 2.601 -2.361
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.049 2.601 -2.361
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -67.912 61.380 18.910
3.06 Resultado Financeiro -50.595 -31.660 -77.660
3.06.01 Receitas Financeiras 9.933 47.106 8.841
3.06.02 Despesas Financeiras -60.528 -78.766 -86.501
3.06.02.01 Despesas Financeiras -59.408 -79.172 -85.098
3.06.02.02 Variagdo Cambial Liquida -1.120 406 -1.403
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -118.507 29.720 -58.750
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 7.477 -5.730 31.679
3.08.01 Corrente 0 -15.016 -20
3.08.02 Diferido 7.477 9.286 31.699
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -111.030 23.990 -27.071
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -111.030 23.990 -27.071
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -109.575 25.588 -25.900
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.455 -1.598 -1.171
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON -0,79148 0,18483 -0,19257
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,79148 0,18483 -0,19257
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -111.030 23.990 -27.071
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.059 -2.056 -1.214
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -109.971 21.934 -28.285
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -108.516 23.532 -27.114
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.455 -1.598 -1.171
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 86.984 113.049 21.121
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 17.781 232.099 69.442
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigédo social -118.507 29.720 -58.750
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 100.313 107.705 53.787
6.01.01.03 Proviséo (Reverséo) para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8.397 2.115 9.448
6.01.01.04 Provisédo (Reverséo) para Devolucédo de Venda 316 50 -259
6.01.01.07 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.049 -2.601 2.361
6.01.01.08 Provisédo para Perda de Estoques 967 -27 -9.750
6.01.01.09 Proviséo para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas -879 1.698 753
6.01.01.10 Juros Provisionados sobre Contas a Pagar 23 64 39
6.01.01.11 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 8.763 6.010 2.636
6.01.01.12 Juros Provisionados sobre Empréstimos e Financiamentos 21.349 36.958 45.650
6.01.01.14 Baixa por redugao do valor recuperavel 0 25.033 0
6.01.01.15 Juros sobre Parcelamento de Impostos 9.386 12.618 23.527
6.01.01.18 Juros sobre Arrendamento Mercantil 13.047 15.174 0
6.01.01.19 Baixa Arrendamento Mercantil -2.513 -2.418 0
6.01.01.20 Descontos obtidos arrendamento mercantil -21.832 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 69.203 -119.050 -48.321
6.01.02.01 Contas a Receber 48.019 -15.043 9.509
6.01.02.02 Estoques 19.859 11.537 -5.456
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 17.657 -130.193 -13.714
6.01.02.05 Outros Ativos Operacionais -3.432 -1.271 -2.151
6.01.02.08 Fornecedores 9.379 -3.736 -6.335
6.01.02.13 Pagamento de Parcelamentos de Impostos -25.746 -31.589 -61.383
6.01.02.15 Adicao de Parcelamento de Tributos 34.380 21.463 39.661
6.01.02.17 Outros Passivos Operacionais -30.913 29.782 -8.452
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.465 -36.768 -32.280
6.02.01 Adigdes do Ativo Imobilizado -6.674 -7.458 -3.461
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.02 Adi¢des do Ativo Intangivel -18.791 -29.164 -28.819
6.02.08 Aumento /(Redugédo) da participagéo dos acionistas ndo controladores 0 -146 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -65.454 -81.028 18.053
6.03.01 Captacdo de Empréstimos 86.604 166.510 72.927
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -99.594 -127.458 -74.444
6.03.05 Juros pagos -11.747 -68.154 -30.430
6.03.06 Aumento de Capital na controladora 0 10.000 50.000
6.03.10 Pagamento de Principal e Juros - Arrendamento Mercantil -40.717 -61.926 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.935 -4.747 6.894
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 21.410 26.157 19.263
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.475 21.410 26.157
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 452,949 45.157 0 -88.489 -2.056 407.561 -11.116 396.445
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 452.949 45.157 0 -88.489 -2.056 407.561 -11.116 396.445
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -109.575 1.059 -108.516 -1.455 -109.971
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -109.575 0 -109.575 -1.455 -111.030
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.059 1.059 0 1.059
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.059 1.059 0 1.059
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 452.949 45.157 0 -198.064 -997 299.045 -12.571 286.474
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 442.949 45.492 0 -114.298 -1.214 372.929 -9.372 363.557
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 442.949 45.492 0 -114.298 -1.214 372.929 -9.372 363.557
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 10.000 0 0 0 0 10.000 -146 9.854
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000 0 0 0 0 10.000 0 10.000
5.04.08 Ganhos/(Perda) com transagdes com 0 0 0 0 0 0 -146 -146
acionistas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.588 -842 24.746 -1.598 23.148
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.588 0 25.588 -1.598 23.990
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -842 -842 0 -842
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -842 -842 0 -842
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -335 0 221 0 -114 0 -114
5.06.04 Absorg¢éo do Prejuizo com Reserva de 0 -335 0 221 0 -114 0 -114
Capital
5.07 Saldos Finais 452.949 45.157 0 -88.489 -2.056 407.561 -11.116 396.445
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 392.949 70.151 0 -102.396 0 360.704 -8.201 352.503
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 392.949 70.151 0 -102.396 0 360.704 -8.201 352.503
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 50.000 0 0 -2.277 0 47.723 0 47.723
5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 0 0 0 50.000 0 50.000
5.04.08 Adogao Inicial CPC 48 / IFRS 9 ajuste a 0 0 0 -2.277 0 -2.277 0 -2.277
valor justo de cartdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -25.900 -1.214 -27.114 -1.171 -28.285
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -25.900 0 -25.900 -1.171 -27.071
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.214 -1.214 0 -1.214
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.214 -1.214 0 -1.214
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -24.659 0 16.275 0 -8.384 0 -8.384
5.06.04 Absorgéo do Prejuizo com Reserva de 0 -24.659 0 16.275 0 -8.384 0 -8.384
Capital
5.07 Saldos Finais 442.949 45.492 0 -114.298 -1.214 372.929 -9.372 363.557
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 361.686 705.039 808.353
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 370.083 707.154 817.801
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -8.397 -2.115 -9.448
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -172.825 -275.770 -389.649
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -93.245 -177.540 -217.261
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -34.689 9.687 -56.209
7.02.04 Outros -44.891 -107.917 -116.179
7.03 Valor Adicionado Bruto 188.861 429.269 418.704
7.04 Retengbes -97.162 -103.190 -53.787
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -97.162 -103.190 -53.787
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 91.699 326.079 364.917
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.982 49.707 6.480
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.049 2.601 -2.361
7.06.02 Receitas Financeiras 9.933 47.106 8.841
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 102.681 375.786 371.397
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 102.681 375.786 371.397
7.08.01 Pessoal 73.927 108.818 119.564
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 55.003 81.785 89.311
7.08.01.02 Beneficios 11.454 15.825 17.750
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.470 11.208 12.503
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 78.959 165.421 144.870
7.08.02.01 Federais 46.585 98.201 76.666
7.08.02.02 Estaduais 30.822 65.602 66.574
7.08.02.03 Municipais 1.552 1.618 1.630
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 60.825 77.557 134.034
7.08.03.01 Juros 57.091 74.876 75.477
7.08.03.02 Aluguéis 3.734 2.681 58.557
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -111.030 23.990 -27.071
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -109.575 25.588 -25.900
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -1.455 -1.598 -1.171
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Sao Paulo, 30 de margo de 2021.
Relatério da Administracdo
Prezados:

O ano de 2020 foi um ano muito desafiador em todos os aspectos. Para o nosso negécio, vestuario de moda, a recuperagao
em V da atividade econdmica aconteceu até meados do més de outubro e, a partir de novembro com o inicio de uma
segunda onda da pandemia do coronavirus em nosso pais, as vendas recuaram novamente, ndo nos dando tempo suficiente

para recuperacgao das perdas ocorridas durante o ano.

Para agravar, a estrangulacdo na cadeia de suprimentos se manteve, em fun¢do dos meses parados e substituicdes de
importagdes em funcdo da alta das taxas cambiais. O que gerou atraso e falta de entrega de mercadorias, comprometendo

as vendas no varejo e o faturamento no atacado.
Continuamos lutando contra as marés, na esperanca do recrudescimento do Covid 19 e a chegada em massa da vacina.
Apesar deste cenario desafiador as vendas de estoques no varejo, ajudaram na redugao da pressao de capital de giro.

No atacado o mercado continua receptivo, precisando de produtos novos, um bom sinal sdo as encomendas

(Outono/Inverno) estdo proximas aos niumeros equivalentes de 2019 (pré pandemia).

Continuamos focados na continuidade do negdcio e longevidade das marcas priorizando as pessoas e a nossa cadeia de

fornecimento.

Agradecemos a constante cooperagcao dos nossos parceiros comerciais e trabalhamos incansavelmente por dias melhores.

Muito obrigado
Nelson Alvarenga

CEO
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Conforme a norma em vigor, a partir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel, depreciagdo e juros refletem o efeito
do IFRS 16. Para melhor entendimento das alteragdes, ao longo deste relatério, foi incluida uma coluna pro-forma do 4T19,
2019, 4T20 e 2020, desconsiderando a adog¢do da norma, nas tabelas relativas as principais contas impactadas. Mais detalhes
na Nota Explicativa 14, das Demonstrag¢des Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020.

Pro-F Pro-F
Resumo do Resultado 4720 4719 Var. (%) 10 rome 105 orme Var. (%)
4720 47119

Receita Bruta 151.508 212.716 -28,8% 151.508 212716 -28,8%
Receita Liquida 122,575 169.804 -27,8% 122575 169.804 -27,8%
Lucro Bruto 88.365 119.833 -26,3% 88.365 119.833 -26,3%
Margem Bruta 72,1% 70,6% 15p.p. 72,1% 70,6% 1,5p.p.
EBITDA 31.228 89.293 -65,0% 17.670 71.419 -75,3%
Margem EBITDA 25,5% 52,6% -27,1p.p. 14,4% 42,1% -27,6 p.p.
EBITDA Ajustado 35.621 116.315 -69,4% 22.063 98.441 -77,6%
Margem EBITDA Ajustada 29,1% 68,5% -39,4p.p. 18,0% 58,0% -40,0 p.p.
Lucro Liquido 6.591 75.291 -91,2% 2.052 73.506 -97,2%
Margem Liquida 5,4% 44.3% -390 p.p. 1,7% 43,3% -41,6 p.p.
: 2020 2019
Receita Bruta 370.083 707.154 -47,7% 370.083 707.154 -47,7%
Receita Liquida 300.708 572.239 -47,5% 300.708 572.239 -47,5%
Lucro Bruto 207.463 394.699 -47,4% 207.463 394.699 -47,4%
Margem Bruta 69,0% 69,0% 0,0p.p. 69,0% 69,0% 0,0p.p.
EBITDA 29.250 164.570 -82,2% (31.795) 105.345 -130,2%
Margem EBITDA 9,7% 28,8% -19,0p.p. -10,6% 18,4% -29,0 p.p.
EBITDA Ajustado 37.144 198.426 -81,3% (23.901) 139.201 -117,2%
Margem EBITDA Ajustada 12,4% 34,7% -22,3 p.p. -7,9% 24,3% -32,3 p.p.
Lucro Liquido (111.030) 23.990 -562,8% (110.889) 29.052 -481,7%
Margem Liquida -36,9% 42% -41,1p.p. -36,9% 5,1% -42,0 p.p.
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Pro-F Pro-F
Lucro Bruto e Margem Bruta 4120 4119 Var. (%) ket 0-TONE vt
4120 4119
Lucro Bruto 88.365 119.833 263% | 88365 119.833 -26,3% |
Margem Bruta 72,1% 70,6% 1,5p.p. 72,1% 70,6% 1,5p.p.

: Pro-F Pro-F
Lucro Bruto e Margem Bruta 2019 Var.(%) @ °_'orma ro-rorma  yar. (%)
2020 2019
Lucro Bruto 207.463 394.699 -47,4% | 207.463 394.699 -47,4% |
Margem Bruta 69,0% 69,0% 00pp. |  690% 69,0% 00pp. |

O lucro bruto do 4T20 totalizou RS 88,4 milhdes com margem bruta de 72,1% e um aumento de 1.5 p.p, em relagdo ao 4T19
e no acumulado o lucro bruto totalizou RS 207.5 milhées com margem bruta de 69,0% igual em relagdo ao ano de 2019.

- S S Pro - Forma Pro - Forma
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas 4720 4719 Var. (%) 4T2(; 4T19r Var. (%)

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (63.280) (103.411) 38,8% , (76.838) (121.285) 36,6% :
% da Receita Liquida -51,6% -60,9% 9,3 p.p. -62,7% -71,4% 8,7 p.p.
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas AL R
: 2020 2019
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (180.940) (318.467) 432% : (241.985) (377.692) 35,9%
% da Receita Liquida -60,2% -55,7% -4,5p.p. ' -80,5% -66,0% -14,5p.p. :

Em relagdo as nossas despesas de vendas, gerais e administrativas obtivemos uma reducdo de 36,6% no 4T20 com relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior. E no acumulado uma redugdo de 35,9% em relagdo ao ano de 2019. (pro-forma)

Recondiliagio EBITDA at20 aT19 Var.(%) | Tro forma  Pro-Forma . (%)
4720 4719
Lucro Liquido 6.591 75.291 -91,2% 2.052 73.506 -97,2%
(-) IRe CSLL (3.446) 4828 -171,4% (3.446) 4828 -171,4%
(-) Resultado Financeiro Liquido 9616 (18.116) 153,1% 7.470 (19.999) 137,4%
(-) Depreciacdes e Amortizacdes 18.467 27.290 -32,3% 11594 13.084 -11,4%
(=) EBITDA 31.228 89.293 -65,0% 17.670 71.419 -75,3%
Margem EBITDA 25,5% 52,6% -27,1p.p. 14,4% 42,1% -27,6 p.p.
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Pro-Forma : Pro-Forma

Reconciliacdo EBITDA Var. (%) sr s Var. (%)
Lucro Liquido (111.030) 23.990 -562,8% (110.889) 29.052 -481,7%
(-) IR e CSLL (7.477) 5.730 -230,5% (7.477) 5.730 -230,5%
(-) Resultado Financeiro Liquido 50.585 31.660 59,8% 38.222 17.035 124,4%
(-) Depreciagdes e Amortizagdes 97.162 103.190 -5,8% 48.349 53.528 -9,7%

(=) EBITDA 29.250 164.570 -82,2% (31.795) 105.345 -130,2%
Margem EBITDA 9,7% 28,8% -19, p.p. -10,6% 18,4% -25, p.p.

A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados para melhor
refletir os resultados de suas operagdes:

Pro - Forma Pro - Forma

EBITDA Ajustado 4720 4719 Var. (%) 4120 4T19 Var. (%)

EBITDA 31.228 89.293 -65,0% ; 17.670 71419 -75,3% ;
(+) Despesas ndo recorrentes 4.393 27.021 -83,7% 4393 27.021 -83,7%
(=) EBITDA Ajustado 35.621 116.314 -69,4% ; 22.063 $8.440 -77,6% 5
Margem EBITDA 29,1% 68,5% -394 p.p. é 18,0% 58,0% -40, p.p. i

Pro - Forma Pro - Forma

EBITDA Ajustado Var. (%) s iar Var. (%)

EBITDA 29.250 164.570 -82,2% (31.795) 105.345 -130,2% '
(+) Despesas ndo recorrentes 7.894 33.856 -76,7% ' 7.894 33.856 -76,7% '
(=) EBITDA Ajustado 37.144 198.426 -81,3% (23.901) 139.201 -117,2% 5
Margem EBITDA 12,4% 34,7% -22,3 p.p. -7,9% 24,3% -32,3 p.p. i

Em linha com a Instrugdo CVM 527 a Companhia passa, a partir do 4T12, a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme referida Instrugdo. De acordo com o paragrafo
42 desta Instrugdo, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADO, visando demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa nas
atividades da Companhia, sendo que os ajustes efetuados ndo representam uma saida de caixa ou ndo sdo recorrentes e decorrem de transagdes pontuais
realizadas pela Companhia.
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BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Créditos diversos
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

IR Diferido Ativo
Depositos judiciais
Impostos a recuperar LP
Partes relacionadas
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Agio

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

2020

17.475
87.435
158.391
53.585
9.916
326.802

25.459
4.378
145011
1765
45.263
161.116
222078
211.962
817.032

1.143.834

2019

21.410
143.108
179.217

72.086

5.149
420.970

17.983
5.713
144167
1472
43.405
208.268
238.603
211.962
871573

1.292.543

Var. (%)

-18,4%
-38,9%
-11,6%
-25,7%

92,6%
-22,4%

41,6%
-23,4%
0,6%
19,9%
4,3%
-22,6%
-6,9%
0,0%
-6,3%

-11,5%

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores

Obrigagdes Decorrente de Compra de Mercadoria e

Servigos
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar
Arrendamento CPC 06 / IFRS 16
Parcelamento de tributos
Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Provis3o para passivo a descoberto
Provisdo para contingéncias
Arrendamento CPC 06 / IFRS 16
Parcelamento de tributos
Dividendos a pagar

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reserva especial de agio
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Participagdo ndo controladora
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO EPL

2020

24323
2.357

102.826
24180
17671
36.602
42418
27974

1.209

279.560

426.731
3.472
5.460
73.038
63.409
5.689

577.800

452.949
45.157
(198.064)
(997)
(12.571)
286.474

1.143.834

2019

14.944
17.333

61.810
25.132
40932
28.278
46.581
20.518
855
256.483

470.874
2.663
6.339

101.205

52.845
5.689
639.615

452.949
45.157
(88.489)
(2.056)
(11.116)
396.445

1.292.543

Var. (%)

62,8%
-86,4%

66,4%
-3,8%
-56,8%
29,4%
-9,8%
36,3%
26,6%
9,0%

-9,4%
30,4%
-13,9%
-38,6%
20,0%
0,0%
-9,7%

0,0%
0,0%
-123,8%
106,2%
-13,1%
27,7%

-11,5%
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 4720 4T19  Var. (%) : P’°‘;TF2°0""3 P’°;TF1°;'"3 Var. (%)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 122.575 169.804 -27,8% ’ 122.575 169.804 -27,8%
CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS VENDIDOS (34.210) (49.971) 31,5% (34.210) (49.971) 31,5%
LUCRO BRUTO 88.365 119.833 -26,3% 88.365 119.833 -26,3%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (75.604) (57.830) -30,7% (82.289) (61.498) -33,8%
Despesas de Vendas (51.199) (57.951) 11,7% (61.889) (79.012) 21,7%
Despesas Gerais e administrativas (12.081) (45.460) 73,4% | (14.949) (42.273) 64,6% §
Depreciagdes e amortizagdes (18.467) (27.290) 32,3% E (11.594) (13.084) 11,4% |
Equivaléncia patrimonial 3.456 3.157 9,5% 3.456 3.157 9,5%
Outras receitas (despesas) operacionais 2.687 70.956 -96,2% 2.687 70.956 -96,2%
Outras receitas (despesas) write-off - (1.242) 100,0% - (1.242) 100,0%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO 12761 62.003 79.4% 6.076 58.335 89,6%
FINANCEIRO : . ! : !
RESULTADO FINANCEIRO (9.616) 18.116 -153,1% (7.470) 19.999 -137,4%
Despesas financeiras (12.106) (16.899) 28,4% (9.960) (15.016) 33,7%
Receitas financeiras 2.219 34.279 -93,5% 2.219 34.279 -93,5%
Variagdo cambial, liquida 271 736 -63,2% 273 736 -63,2%
LUCRO ANTES DO IRECS 3.145 80.119 -96,1% (1.394) 78.334 -101,8%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICI\O SOCIAL
Correntes - (10.379) -100,0% - (10.379) -100,0%
Diferidos 3.446 5.552 -37,9% 3.446 5.551 -37,9%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.591 75.291 -91,2% 2.052 73.506 -97,2%
ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora 7.124 75.950 -80,6% 2.585 74.165 -96,5%
Participagdes ndo controladoras (533) (659) 19,1% | (533) (659) 19,1% :
~ Pro-F Pro-F
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2020 2019 Var. (%) o aore Var(¥)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 300.708 572.239 -47,5% g 300.708 572.239 -47,5%
CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS VENDIDOS (93.245) (177.540) 475% | (93.245) (177.540) 47,5%
LUCRO BRUTO 207.463 394.699 -47,4% 5 207.463 394.699 -47,4%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (275.375) (333.319) 17,4% 5 (287.607) (342.882) 16,1%
Despesas de Vendas (136.687) (228.491) 402% | (191.045) (287.716) 33,6%
Despesas Gerais e administrativas (44.253) (89.976) 50,8% f (50.940) (89.976) 43,4%
Depreciagdes e amortizagdes (97.162) (103.190) 5,8% : (48.349) (53.528) 9,7%
Equivaléncia patrimonial 1.049 2.601 -59,7% | 1.049 2.601 -59,7%
Outras receitas (despesas) operacionais 2.385 90.043 -97,4% 2.385 90.043 -97,4%
Outras receitas (despesas) write-off (707) (4.306) 83,6% (707) (4.306) 83,6%
LUCHO OFERACIONRLANIES DORESULIADO, (67.912) 61.380 210,6% (80.144) 51.817 254,7%
FINANCEIRO - ! - '
RESULTADO FINANCEIRO (50.595) (31.660) -59,8% (38.222) (17.035) -124,4%
Despesas financeiras (59.408) (79.172) 25,0% (47.035) (64.547) 27,1%
Receitas financeiras 9.933 47.106 -78,9% 9.933 47.106 -78,9%
Variagdo cambial, liquida (1.120) 406 -375,9% (1.120) 406 -375,9%
LUCRO ANTES DO IRE CS (118.507) 29.720 -498,7% (118.366) 34.782 -440,3%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;;\O SOCIAL
Correntes - (15.016) 100,0% - (15.016) 100,0%
Diferidos 7.477 9.286 -19,5% 7.477 9.286 -19,5%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (111.030) 23.990 -562,8% (110.889) 29.052 -481,7%
ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora (109.575) 25.588 -528,2% (109.434) 30.650 -457,0%
Participacbes ndo controladoras (1.455) (1.598) 8,9% (1.455) (1.598) 8,9%
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DEMONSTRA(;AO DE FLUXO DE CAIXA 2019 Var. (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

EBITDA 29.250 164.570 -82%
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a Receber 51.160 (12.890) 497%
Estoques 20.826 11.510 81%
Fornecedores (5.597) 12.400 -145%
Contas a Pagar 7585 4900 54%
Obrigacdes e direitos tributarios 12.417 (117.496) 111%
Var. outros ativos e passivos (39.289) (15.257) -158%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 76.302 47.737 60%

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO E CUSTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Atividades de Investimentos

Adic¢oes do ativo imobilizado (6.674) (7.458) 11%

Adicdes do ativo intangivel (18.791) (29.164) 36%

Participac3o em controladas e coligadas (1.049) (2.601) 60%
Custo da estrutura de capital

Custo Financeiro (50.595) (31.660) -60%
(=) Fluxo de Caixa de investimentos e custo de capital (77.109) (70.883) -9%
(=) Geracgdo de caixa do negocio (807) (23.146) 97%

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos (99.594) (127.458) 22%

Juros pagos (11.747) (68.154) -83%

Captacdo e atualizacdo de empréstimos 108.213 204.011 -47%

Aumento de capital em controladora - 10.000 -100%
(=) Fluxo de Caixa de Financiamentos (3.128) 18.399 -117%
(=) Aumento ou Diminui¢ao de Caixa (3.935) (4.747)

Saldo inicial 21.410 26.157 -18%

Saldo final 17.475 21.410 -18%
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Relacdes com Investidores

Nelson Alvarenga Filho
CEO

Luis Carlos Meloni
Diretor Financeiro e de Rl

Tel.: (11) 2186-9000

Email: ri@inbrands.com.br
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INBRANDS S.A |

N?\F&Es'%%iﬁ’llk%ﬁ%'a"s%% demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Inbrands S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade andonima de capital aberto, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios - (“CVM”), sem ac¢des negociadas no mercado de capital, cujo objetivo principal é
o comércio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessorios, podendo ainda participar como sdcia ou
acionista em outras companhias. As controladas e controlada em conjunto estdo descritas na Nota Explicativa n?
2.4,

A Companhia possui sede na cidade de S3o Paulo, no estado de S3o Paulo, na Avenida Maria Coelho de Aguiar, 215,
22 andar bloco C, tendo como principais acionistas o Fundo de Investimento em Participa¢gdes Amazon (“FIP
AMAZON”), administrado pela Bem DTVM Ltda. e gerido pela Vinci Gestdo de Patrimonio Ltda. e o Fundo de
Investimento em Participacdes - PCP (“PCP”), administrado pelo BTG Pactual Servigcos Financeiros S.A. DTVM e gerido
pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Vinci Partners”).

COVID-19

A pandemia proveniente do COVID-19 trouxe impactos diretos no contexto econdmico e operacional na Companhia
e no segmento de varejo no Brasil. Durante 2020 a Companhia adotou medidas como (i) criagdo de comité de Crise
visando maior agilidade na tomada de decisdo e na reacdo da Companhia a eventuais novos desafios decorrentes
da COVID-19; (ii) emprego de home office para trabalhadores, em observéncia aos protocolos estabelecidos pelas
autoridades publicas competentes (iii) adesdo ao programa emergencial de manuteng¢do do emprego e renda nos
termos da Medida Provisdria n2 936 até 31 de dezembro de 2020, sendo que a partir de 01 de janeiro de 2021 os
funciondrios passaram a receber o saldrio integral; (iv) aprimoramento e busca pela intensificagdo nas vendas e-
commerce; e (v) atendimento aos decretos Estaduais e Municipais para o fechamento de lojas em periodos
estabelecidos ou o funcionamento de lojas em horario reduzido. No dia 23 de abril de 2020 iniciou-se o processo de
reabertura gradual de lojas, cumprindo com os decretos governamentais vigentes e seguindo um rigido protocolo
de medidas preventivas em prol do cuidado e da saude dos colaboradores e clientes. Em 31 de dezembro de 2020
todas as lojas se encontravam abertas seguindo o horario de funcionamento de cada Shopping.

A Companhia continua adotando uma série de medidas visando a preservagao do caixa por conta dos impactos
causados pelo COVID-19 em suas operagdes, incluindo (i) renegociacdo com fornecedores e de contratos de locagdo
para descontos e postergacdo de pagamentos, contingenciamento de despesas e investimentos, revisdo do volume
de producgdo e compras, negocia¢do com os credores para a postergacdo do pagamento de juros e/ou principal e
renegociacdo com clientes atacado (franquias e multimarcas) para preservagdo do recebimento de curto prazo; (ii)
renegociacdo para reestruturacao da sua principal divida financeira, as debéntures. Tais renegocia¢des iniciaram em
abril de 2020 e se estendem até o momento, conforme divulgado nas notas explicativas 17 e 29.

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e estd convencida de
que suas operagOes tém capacidade de geragdo de recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Tal
avaliacdo baseia-se no plano de negdcios da Companhia, que por sua vez inclui agGes futuras planejadas. Assim,
estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. Com base nessa
conclusdo essas demonstracdes financeiras foram elaboradas baseadas no principio de continuidade operacional.

Adicionalmente, de acordo com o Oficio Circular n2 01/2021 emitidos pela CVM e levando em consideracdo o cenario
econdmico e os riscos e incertezas advindos dos impactos do Covid-19, a Companhia efetuou revisdo de certas
premissas, sdo elas: (i) a revisdo da devida divulga¢do, das proje¢des futuras e premissas no teste anual de
impairment de ativos de vida util indefinida, cuja analise ndo demonstrou necessidade de reconhecimento de ajuste
nestas demonstragdes financeiras ; (ii) revisdo da andlise de perdas de crédito esperadas do contas a receber, cujos
efeitos estdo divulgados na Nota Explicativa n2 6; e (iii) revisdo da realizacdo de imposto de renda diferido, realizacdo
de impostos a recuperar, demais estimativas e assuntos relevantes utilizadas na preparacdo das demonstragdes
contdbeis intermedidrias, entre outras andlises. A Companhia também aplicou o expediente pratico a todos os
contratos de locagdo que tiverem beneficio concedido durante a pandemia, referentes a descontos obtidos no
pagamento de aluguel, conforme divulgado na Nota Explicativa n2 14.

2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRCOES FINANCEIRAS
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2.1 DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposi¢des da legislagdo societdria brasileira previstas
na Lei 6.404/76 com alteragdes da Lein2 11.638/07 e Lei n2 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, orienta¢des
e as interpretagGes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis ("CPC”) e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidos pelo
“Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

A Administracdo declara que todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdao, conforme aplicacdao
da orientagdo técnica OCPC 7 - Evidenciagdo na Divulgac¢do dos Relatdrios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral.

2.2 BASE DE MENSURACAO

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis (Nota Explicativa n2 19). O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacGes pagas
em troca de ativos.

2.3 AUTORIZAGAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de mar¢o de 2021 foi autorizada a conclusao e divulgacao
das presentes demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, da Companhia, as quais contemplam os
eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2020 até a data de autorizagdo para conclusdo destas
demonstragGes financeiras.

2.4 BASE DE CONSOLIDAGCAO

As demonstrages financeiras consolidadas incluem as demonstragGes financeiras da Companhia e de suas
controladas e controlada em conjunto. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as

politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

As demonstracgdes financeiras das controladas e da controlada em conjunto sdo ajustadas, quando aplicavel, para
adequar suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

As empresas que compdem as demonstragdes financeiras consolidadas sdo representadas pela Companhia e por
suas controladas, controlada em conjunto e coligada, com as seguintes participagGes societdrias:

Participagdo societdria - %

31/12/2020 31/12/2019
Direta Indireta Direta Indireta
Inbrands Industria 100 - 100 -
Luminosidade 75 - 75 -
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 -
IMM Fashion - 37 - 37

(*) Controlada em conjunto é classificada como “joint venture” sendo reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11.
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2.5 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (RS), que é a moeda funcional
da Companhia, representando o principal ambiente econémico no qual as empresas atuam. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

2.6 TRANSACAO EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢ées. Os saldos das contas de balanco sdo convertidos pela taxa de cambio
vigente na data de encerramento de cada periodo de relatério. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultante
da liquidacdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo reconhecidos no resultado do periodo.

2.7 SEGREGAGAO ENTRE CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Com excegdo dos impostos diferidos, a Companhia efetuou a segregacao de itens patrimoniais entre circulante,
quando se espera que sejam realizados em até 12 meses apds a data das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, e ndo circulante, quando se espera que sejam realizados apds esses 12 meses.

2.8 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Essa demonstragcdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de
suas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, e como informacdo suplementar as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas, pois ndo é uma demonstrac¢do requerida pelo IFRS.

Esta demonstragao foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparagao das demonstragGes financeiras, registros complementares, e segundo as disposi¢des contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado

2.9 SAZONALIDADE DAS TRANSACOES DA COMPANHIA

Considerando o setor que a Companhia e empresas controladas estdo inseridas, a natureza de suas transagdes é
altamente impactada pela sazonalidade. Essa sazonalidade atinge niveis mais elevados nos lancamentos de colegdes,
e datas comemorativas, sendo que os maiores faturamentos antecedem os meses de maio, agosto e novembro,
apresentando maior nivel sazonal no ultimo trimestre impactado especialmente pelo Natal. Os principais saldos
afetados sdo receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos, estoques e fornecedores.

2.10 POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis utilizadas na preparacdao das Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em notas explicativas da respectiva rubrica. Foram aplicadas de modo consistente para todos
os exercicios apresentados nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas
controladas e controlada em conjunto.

2.11 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A preparag¢do de demonstragGes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas, também o
exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicagdo das praticas contabeis.
As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisGes das estimativas contabeis sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.

As principais operaces e avaliagdes significativamente impactadas por estimativas sdo:
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i) Reducdo dos valores de recuperagao dos ativos (nota explicativa n? 13.a.i)
i) Reducdo ao valor recuperavel do agio (nota explicativa n? 13.a.ii)

iiii) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (nota explicativa n2 6.b)

iv) IRPJ e CSLL diferidos (nota explicativa n2 9.a)

V) Amortizagdo de desenvolvimento de colegdo (nota explicativa n? 12.b)

Vi) Provisdo de riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota explicativa n2 25)

2.12 INFORMAGCOES POR SEGMENTO

A partir de junho de 2019 o segmento denominado “contetdo de moda”, representado pelas operac¢des da
controlada Luminosidade e pela controlada em conjunto IMM Fashion Holding Ltda., ndo atingem parametros
minimos quantitativos para apresentagdo como um segmento isolado.

Desta forma, a Companhia definiu que, a partir de 30 de junho de 2019 o seu Unico segmento operacional de atuagdo
é a comercializagdo de vestuario e, portanto, a divulgagdo de informag&es por segmento de negdcio ndo é relevante
para a Companhia.

O principal tomador de decisdes é o CEO da Companhia, que avalia as receitas obtidas pelos negdcios por canal de
venda, porém, toda a estrutura de custos e despesas é estruturada de forma unificada entre os canais de venda. As
receitas brutas por canal de venda estdo divulgadas na nota explicativa n°22.

3. NORMAS E INTERPRETAGOES VIGENTES

Normas e interpretacées novas e revisadas, aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2020

As normas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) novas, e
revisadas a seguir, em vigor para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2020, foram adotadas nas
demonstragdes financeiras.

Alteragées a IAS 1(CPC 26) e IAS 8(CPC 26) — Definicdo de Material

O objetivo das alteragdes é facilitar o entendimento da definicdo do que é material na IAS 1 e ndo o de alterar o
conceito subjacente de materialidade nas Normas do IFRS. O conceito de ‘ocultacdo’ de informac¢des materiais com
o conceito de informagGes imateriais foi incluido como parte da nova definigdo.

A Administracdo concluiu que essas alteragdes ndo trouxeram impactos significativos nas demonstragdes financeiras
da Companbhia, pois aplica a orientagao técnica OCPC 7, conforme divulgado na Nota Explicativa 2.1.

Emenda IFRS 16 e Delibera¢do CVM 859/2020:

Em maio de 2020, o IASB emitiu a norma Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid19 (Alteragdes a IFRS 16) que
estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizacdo de concessdes de aluguel ocorridas como
resultado direto da COVID19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16. O expediente pratico permite que
o arrendatdrio opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificacdo de
arrendamento. O arrendatario que faz sua opg¢do deverd contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de
arrendamento resultante da concessdo de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se a mudancga
nao fosse uma modificagdo de arrendamento.

A Companhia optou pelo expediente pratico e reconheceu RS 21.832 como descontos obtidos pontualmente no

pagamento dos aluguéis enquadrados como arrendamento mercantil, devido ao cendrio de pandemia, conforme
destacado na Nota Explicativa n? 14.
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Normas e interpretacdes novas e revisadas ainda ndo vigentes

Na data de autorizacdo destas demonstrac¢des financeiras, a Companhia e suas controladas ndo adotaram as novas
normas e revisadas a seguir, as quais ja estdo emitidas e ainda ndo vigentes:

Pronunciamento Descrigao

IFRS 10 - Demonstracdes Consolidadas e Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um

IAS 28 (alteragdes) Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

Alteragdes a IAS 1 Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Ndo
Circulantes

Alteragdes a IAS 16 Imobilizado—Recursos Antes do Uso Pretendido

Alteragdes a IAS 37 Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento
do Contrato

Ciclo 2018-2020 de melhorias as normas AlteragOes a IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas

IFRS Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros, IFRS 16 - Arrendamentos, e IAS 41 -
Agricultura

A Administracdo da Companhia ndo espera impactos significativos decorrentes da aplicacdo dessas novas normas.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Durante o curso normal das operac¢des, a Companhia fica exposta a varios tipos de riscos:

e Risco financeiro;

e Risco taxa de juros;

e Risco taxa de cambio;
e Risco de crédito; e

e Risco de liquidez.

A Companhia monitora os riscos a qual estd exposta através de diretrizes definidas pela Administracdo com objetivo
de monitorar e mitigar os principais fatores de risco para Companhia.

a. RISCO FINANCEIRO

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de
mercado (juros e cdmbio), risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado ao valor do prémio pago do derivativo
que visa proteger a exposicdo de variagdo de preco da moeda.

A gestdo de risco é realizada pela Administragdo da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea
de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as
unidades operacionais da Companhia.

b.  RISCO TAXA DE JUROS

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas
de juros sobre os empréstimos tomados.

Andlise de sensibilidade da taxa de juros
Analise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros (taxa de juros)

e Cenario I: apreciagdo 50% das variaveis de risco utilizadas para precificagdo;
e Cenario Il: apreciagao de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacao;
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e Cenario lll: depreciagdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacao;
e Cenario IV: depreciagdo de 50% das varidveis de risco utilizadas para precificagdo.

Receita (Despesa) financeira

31 de dezembro de Taxa utilizada
2020 CDI Cetip (*) Risco Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenario IV
Alta 50% Alta 25% Baixa 25% Baixa 50%
Aplicagdes financeiras
sujeitas a variagdo do CDI-2,76 % Alta / Baixa do CDI 164 137 82 54
CDI
Empréstimos para capital
de giro sujeitos a CDI-2,76 % Alta / Baixa do CDI (571) (476) (285) (190)
variagdo do CDI
Debéntures CDI-2,76% Alta / Baixa do CDI (4.852) (4.043) (2.426) (1.617)

(*) Em 31 de dezembro a Companhia efetuou os testes de sensibilidade utilizando as taxas de juros do CDI extraidas do site da CETIP.

c.  RISCO TAXA DE CAMBIO

As receitas da Companhia e de suas controladas sdo em reais; o risco cambial decorre de eventuais operagGes
comerciais, geradas, principalmente, pela importacdo de mercadorias em délar norte-americano (USS). Para
minimizar sua exposicdo cambial e de suas controladas e controlada em conjunto, a Companhia faz o
acompanhamento didrio de sua condigdo.

Uma vez definida uma importacdo relevante, sdo tomados por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a
comercializagdo das mercadorias no mercado local dentro dos padrdes de margem de lucros esperados e os prazos
de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o prego de exercicio e o vencimento que norteardo a contratagao
das opgbes de compra de délar norte-americano.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo possuia operagdes relacionadas a non-deliverable forward (NDF).
Em 31 de dezembro de 2019, as operacgdes relacionadas a non-deliverable forward (NDF), compra a termo de quantia

de délar norte-americano, sem entrega fisica, estavam classificadas em outros ativos (posi¢cdo ativa) e em
empréstimos e financiamento (posi¢do passiva) e apresentavam-se conforme segue:

31 dezembro de 2019
Taxa de cdmbio - RS

Valor de Ganho /
Tipo de Data do referéncia (Perda)
contrato contrato Vencimento Contratada Futura MTM (USS$ mil) registrada
Venda 18/11/2019 17/02/2020 4,183 4,197 4,025 2.500 428
Compra 12/12/2019 31/01/2020 4,115 4,116 4,022 1.500 (139)
Compra 17/12/2019 17/02/2020 4,080 4,077 4,080 2.500 (129)
Compra 18/12/2019 28/02/2020 4,069 4,070 4,069 1.000 (43)
7.500 117

d.  RISCO DE CREDITO

As operagdes da Companhia e de suas controladas compreendem o comércio varejista de artigos de vestuario e
acessorios. As vendas sdo suportadas legalmente por pedidos de compra, contratos e outros instrumentos legais
que venham a ser necessarios. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e analise da carteira
de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A atual politica da Companhia sobre perda esperada esta
divulgada na Nota Explicativa 6.a.
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e.  RISCO DE LIQUIDEZ

A Administragdo monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Em virtude da dinamica de seus negdcios, a Companhia e suas controladas mantém flexibilidade na captacdo de
recursos, mediante a manutencdo de linhas de crédito bancdrias, com algumas instituicdes. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Consolidado
Acima de 5
Operagao Até 1 ano De 1a 2 anos De 2 a5 anos anos Total

Fornecedores 24.323 - - - 24.323
Obrlga.goes decorrente de compra de mercadoria e 5357 ) ) - 2.357

servigos (nota 15)
Contas a pagar:

Aquisi¢do da Luminosidade 925 - - - 925

Obras Shopping 379 - - - 379

Obrigagdes com ocupagdo 18.253 - - - 18.253

Servigos contratados a pagar 6.223 - - - 6.223
Parcelamento de tributos (Nota 18) 27.974 25.682 33.410 4.317 91.383
Empréstimos bancarios e debentures 121.633 76.276 390.451 - 588.360
Passivo de arrendamento 51.800 36.824 45.192 2.157 135.973
Total 253.867 138.782 469.053 6.474 868.176

f.  GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia durante o processo de Administracdo do seu capital é garantir a capacidade de
continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma estrutura de
capital ideal para diminuir esses custos.

Para manter boas praticas na gestdo da estrutura de capital, a Companhia, quando aprovado pelos acionistas
controladores, pode rever sua politica de distribuicdo de dividendos (ou juros sobre capital).

A Companhia monitora seu grau de alavancagem financeira para analisar a performance do seu capital. Esse indice
é obtido mediante a divisdo entre a divida liquida pelo capital total. Considera-se como divida liquida, para fins desta
analise, o saldo total de empréstimos e financiamentos, subtraidas do montante de caixa e equivalente de caixa. O
capital total é representado pela soma do patriménio liquido, conforme apresentado no balango patrimonial, com

a divida liquida.
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Divida liquida
Caixa e equivalentes de caixa 17.378 21.211 17.475 21.410
Empréstimos e financiamentos (529.557) (532.684) (529.557) (532.684)
(512.179) (511.473) (512.082) (511.274)
Capital total
Patrimdnio liquido 299.045 407.561 286.474 396.445
Alavancagem financeira (1,71) (1,25) (1,79) (1,29)

5.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
a.  POLITICA CONTABIL

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras considerados de liquidez
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imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo mais juros auferidos até a data de encerramento
de cada periodo de relatério, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao

b. COMPOSICAO

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 459 584 459 584
Bancos conta movimento 788 2.162 868 2.200
Aplicagdes financeiras (*) 16.131 18.465 16.148 18.626
17.378 21.211 17.475 21.410
(*) As aplicagdes financeiras efetuadas pela Companhia sdo indexadas em CDI, possuem mercado de liquidez imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual

a 90 dias, com insignificante risco de alteragdo de valor em caso de resgate antecipado, foram remuneradas por taxas de 101% a 103% do CDI (de 99% a 103% em 31
de dezembro de 2019).

6. CONTAS A RECEBER

a. POLITICA CONTABIL

As contas a receber sdo registradas e mantidas nos balangcos pelo valor nominal dos titulos e de cartées
representativos desses créditos. As contas a receber de titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas sdo
monitoradas individualmente, sendo as perdas estimadas sdo calculadas com base na experiéncia real da perda de
crédito histdrica da Companhia, utilizando o percentual de inadimpléncia apds o vencimento. Para as operagdes
que envolvem as Administradoras de cartdo de crédito, os valores sdo mensurados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

As contas a receber de clientes sdo ajustadas a valor presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo,
ou, no curto prazo, possuirem efeitos materiais sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

b. COMPOSICAO

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Titulos e faturas a receber 111.648 117.852 112.346 118.732
Cartdes de crédito 32.972 73.525 32.972 73.525
Cheques a receber 2.652 2.673 2.652 2.673
Provisdo para devolugdo de vendas (429) (113) (429) (113)
146.843 193.937 147.541 194.817

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa:
Titulos e faturas a receber (56.752) (48.406) (57.454) (49.036)
Cheques devolvidos (2.652) (2.673) (2.652) (2.673)
(59.404) (51.079) (60.106) (51.709)
87.439 142.858 87.435 143.108

O prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado (“titulos e faturas a receber”) é de 294 dias em 31
de dezembro de 2020 (165 dias em 31 de dezembro de 2019) e no varejo (“cartdes de crédito e cheques a receber”)
é de 58 dias em 31 de dezembro de 2020 (64 dias em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia vende os recebiveis de cartdes de crédito para administradoras de cartées para obtencdo de capital
de giro, sem qualquer direito de regresso ou obrigacdo relacionada tendo, portanto, desreconhecendo tais
recebiveis nas demonstracdes financeiras.

a. PERDAS ESTIMADAS EM CREDITO
i POLITICA CONTABIL

A perda estimada em crédito é constituida com base na analise periddica da carteira de clientes, em montante
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considerado suficiente para a Companhia, para fazer frente a eventuais perdas na realizagado dos créditos, para tanto
a Companhia adota a politica interna baseada nos histéricos de realizacdo da carteira de clientes. A metodologia
avalia as estimativas de perdas das carteiras, atendendo os conceitos da norma IFRS 09 / CPC 48.

Nossa politica define que as contas a receber de clientes franqueados e multimarcas sdao monitoradas
individualmente. Para clientes franqueados com titulos vencidos hd mais de 365 dias, a Companhia constitui
provisdo de 50%, e para titulos vencidos ha mais de 540 dias, a Companhia constitui provisdo de 100%. Para clientes
multimarcas com titulos vencidos ha mais de 180 dias, a Companhia efetua provisdo de 50% e para titulos vencidos
ha mais de 360 dias, a Companhia constitui 100% de provisdo. No caso de clientes que celebraram acordo de
confissdo de divida, uma provisdao de 100% é constituida para os titulos vencidos ha mais de 720 dias, excluindo-se
os clientes que possuem acordos de recebimento e se encontram adimplentes. Para as demais faixas de vencidos e
a vencer ndo mencionado anteriormente a Companhia aplica um percentual com base no histérico de recebimento
dos ultimos 12 meses.

Diante do cenario atual de incertezas na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-19 e em atendimento ao
Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.2 01/2021, a Companhia revisou as variaveis que compdem a metodologia de
mensuracdo das perdas e analisando o comportamento dos recebimentos de nossos clientes atuais. A Companhia
considerou que as premissas para cdlculo da provisdo para perdas de crédito esperadas do contas a receber é
adequada, sendo que foi observado um volume menor de recebimento no segundo semestre, bem como foram
identificados clientes com maior risco de crédito e, consequentemente, foi constituida uma provisdao complementar
para esse periodo em 2020 no montante de RS 6.282.

iil. IDADE DA CARTEIRA DE CLIENTES

A Companhia constituiu provisdo para créditos de liquidacao duvidosa com base na andlise de risco da totalidade da
carteira de clientes e na probabilidade de recebimento e considerou satisfatéria para cobertura de eventuais perdas.

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo é o valor contabil de cada faixa
de idade de vencimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
A vencer: 57.666 58.504 57.669 58.504
Vencidos:
Até 30 dias 1.534 2.918 1.500 2.957
De 31 a 60 dias 358 737 362 739
De 61 a 90 dias 370 770 371 774
De 91 a 180 dias 706 1.364 709 1.378
De 181 a 360 dias 2.590 3.312 2.635 3.326
A mais de 360 dias 53.748 50.247 54.424 51.054
Total vencidos 59.306 59.348 60.001 60.228
Total 116.972 117.852 117.670 118.732

b. MOVIMENTAGAO DAS PERDAS ESTIMADAS EM CREDITO

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do periodo (51.079) (49.031) (51.709) (49.594)
(Provis&o) /Reversio no periodo (8.325) (2.048) (8.397) (2.115)
Saldo no fim do periodo (59.404) (51.079) (60.106) (51.709)
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7.  ESTOQUES
a. POLITICA CONTABIL

Registrados pelo custo de aquisicdo ou producdo de cada colegdo, valorizados ao custo médio, quando aplicavel
deduzidos de provisdo para ajusta-los ao valor liquido de realizagdo, quando este for inferior, ou para perdas de
itens excessivos ou nao realizaveis, mediante analises periddicas conduzidas pela Administracao.

Nossa politica determina que pecas de terceira qualidade sdao aquelas com defeitos grosseiros do qual ndo existe a
possibilidade de venda ou uso, para estas a Administracdo considera as seguintes tratativas:

a) Elaboragdo de provisdo para perdas com obsolescéncia e quebras; ou
b) Descarte de pega, sendo o valor apurado da baixa registrado no resultado.

b. comMm POSICZ\O
Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Produtos acabados e mercadorias para revenda 127.287 141.457 97.314 112.027
Importagdo em andamento 4.968 7.030 5.869 8.348
Matéria-prima - - 39.417 39.441
Estoque em poder de terceiros 9.571 8.037 16.841 19.484
Provisdo para perda de estoque (514) (83) (1.050) (83)
141.312 156.441 158.391 179.217

O lucro ndo realizado decorrente das operagGes de compra de produtos acabados da controlada Inbrands Industria
é eliminado no momento da consolidagdo. Em 31 de dezembro de 2020, o valor do lucro nao realizado nos estoques
da Companhia, liquido dos impostos, era de R$30.093 (R$29.584 em 31 de dezembro de 2019).

i PERDAS ESTIMADAS

A movimentacdo da estimativa para perdas em estoque esta demonstrada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio (83) (110) (110) (110)
(Provis&o) /Reversio no periodo (242) 27 (242) 27
Saldo no fim do exercicio (325) (83) (352) (83)
8. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 76.181 73.460 83.288 82.974
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - - - 324
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - - - 195
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 241 128 241 205
Programa de Integragdo Social — PIS (**) 21.029 20.279 22.785 23.280
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social -COFINS (**) 78.647 93.461 91.257 108.298
Outros 496 495 1.025 977

176.594 187.823 198.596 216.253
Ativo circulante 31.583 51.926 53.585 72.086
Ativo ndo circulante (¥*) 145.011 135.897 145.011 144.167

176.594 187.823 198.596 216.253

(*) A Companbhia reclassificou parte do saldo de ICMS a recuperar para o ativo ndo circulante, pois a Administracdo possui
expectativa que o cumprimento do seu plano de recuperabilidade se dara a longo prazo.

(**) No exercicio de 2019, a Companhia e a controlada Inbrands Industria obtiveram decisdo definitiva favoravel transitada em
julgado em acdo judicial, ajuizada em 2013, que discutia o direito a exclusdao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS a
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partir de novembro de 2008, inclusive. O valor total registrado foi de RS 113.740 na controladora e RS 138.748 no consolidado,
sendo RS 76.116 na controladora e RS 93.938 no consolidado, de principal registrados na rubrica Outras Receitas (resultado) e
RS 37.623 na controladora e RS 44.809 no consolidado, de atualizacdo monetéria registrados na rubrica Outras Receitas
Financeiras (resultado). Parte do crédito apurado ja foi utilizado para a compensagdo na tributagdo da receita financeira
proveniente desse crédito, além disso a Companhia espera compensar os créditos de PIS e COFINS registrados no periodo de 36
meses.

Em 11 de setembro de 2020 a controlada Inbrands Industria obteve decisdo favoravel no TRF em agdo judicial, que discutia o
direito a exclusdo da base de célculo do IRPJ e da CSLL os créditos presumidos do ICMS do programa “RIO TEXTIL”,
caracterizados como subvencao, a partir de 2013. A Companhia entende que, apesar desta decisdo, os respectivos créditos
serdo realizados através de precatdrio, em que necessita aguardar a fase de execugdo dos embargos declaratérios pela RFB.
Portanto, enquanto ndo houver a conclusdo dos embargos declaratérios e da fase de execugdo, a Companhia entende que

ndo é devida a consideragdo como provavel a entrada de beneficios econdmicos, dos montantes estimados de principal e juros,
entre RS 14.418 e RS 22.461. Na nota explicativa n? 29 c) é destacada a atualiza¢do sobre o tema.

9.  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
a.  POLITICA CONTABIL

A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”)
representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

O IRPJ e a CSLL ativos diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizacdo do lucro
tributavel futuro e deduzido de todas as diferengas tempordrias, anualmente revisado e aprovado pela
Administragdo. As projec¢des dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia
brasileira, o volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos.

As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis
foram reconhecidos no resultado do exercicio dos respectivos exercicios sociais.

i.  Impostos correntes

A provisdo para IRPJ e CSLL da Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto esta baseada no lucro
tributdvel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. A provisdo é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio. Na Companhia e em suas controladas e controlada em conjunto, a provisdo para IRPJ
foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240. A
provisdo para CSLL foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

ii. Impostos diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no fim de cada
exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracgdo do lucro tributavel e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
aplicavel.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando ndo for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

As apresentac¢Ges dos valores de Impostos Diferidos Ativos e Passivos sao efetuadas pelo valor liquido, por entidade
legal, sempre que aplicavel.
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b. COMPOSICAO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS ATIVOS (PASSIVOS)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

I.R. e C.S. diferidos sobre:

Marcas adquiridas em combinagdes de negdcios (56.939) (56.939) (56.939) (56.939)
Pontos comerciais adquiridos em combinagdes de negdcios (396) (396) (396) (396)
Amortizagdo fiscal do agio sobre aquisigdo de sociedade (i) (59.276) (59.276) (69.624) (69.624)
Prejuizos fiscais e bases negativas 125.424 125.424 126.793 126.793
Diferengas temporarias 25.014 17.908 25.625 18.149
33.827 26.721 25.459 17.983

Ativo ndo circulante 33.827 26.721 25.459 17.983
33.827 26.721 25.459 17.983

(i) Refere-se a amortizagdo fiscal dos créditos tributarios decorrentes de agio das empresas adquiridas CDM, ITW, VR Holding e o respectivo efeito do imposto de
renda e da contribuigdo social, a qual ocorreu em 60 meses.

Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicdo social e diferengas temporarias da Companhia e das controladas, no limite do valor realizavel com
base nas proje¢Oes aprovadas pelo Conselho de Administracdo para os préximos periodos, cuja estimativa de
realizagdo esta assim composta:

Consolidado
Ano Valor
2021 2.608
2022 6.096
2023 10.010
2024 13.969
2025 19.413
Apés 2026 100.322
Total 152.418

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no consolidado, para os quais
ndo foram reconhecidos o respectivo imposto de renda diferido, era de RS 61.532 (RS 33.218 em 31 de dezembro
de 2019), para os quais ndo ha prazo-limite para utilizacdo e estd sendo controlado no Livro de Apuracgdo do Lucro
Real — LALUR.

C. ANALISE DA ALIQUOTA EFETIVA DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (116.681) 26.683 (118.507) 29.720
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa do beneficio (despesa) do IRPJ e 39.672 (9.072) 40.291 (10.105)
da CSLL
Equivaléncia patrimonial (2.025) 5.727 357 885
AdigBes permanentes liquidas de exclusGes (6.360) 503 (2.717) 7.691
IRPJ e CSLIL .dlferIdOS sobre d!ferengas ) 1723 ) 1.693
tempordrias de anos anteriores
IRP{e CSLL filftsrldos sobre prejuizos fiscais (24.181) ) (30.454) (5.918)
ndo constituidos
Parcela isenta do adicional de 10% - 24 - 24
7.106 (1.095) 7.477 (5.730)
IRPJ e da CSLL no resultado do periodo:
Correntes - (10.379) - (15.016)
Diferidos 7.106 9.284 7.477 9.286
7.106 (1.095) 7.477 (5.730)
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10. INVESTIMENTOS

a. POLITICA CONTABIL
l. Controladas

A Companhia possui investimentos em controladas avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O lucro nao
realizado decorrente das operagdes de compra de produtos com a Inbrands Industria é eliminado no célculo de
equivaléncia patrimonial e no momento de consolidagao.

Uma controlada é uma empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido como o poder de governar suas
politicas financeiras e operacionais, a fim de obter beneficios de suas atividades.

Nas demonstracées financeiras, as mudancas nas participacdes da Companhia em controladas que ndo resultem em
perda do controle sdo registradas como transag¢des de capital. Os saldos contadbeis das participacdes da Companhia
e de ndo controladores sdo ajustados para refletir mudancgas nas respectivas participacdes nas controladas. A
diferenca entre o valor com base no qual as participacdes de ndo controladores sdo ajustadas e o valor justo das
consideragOes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos acionistas da
Companbhia.

ii. Negdcio em conjunto (“joint venture”)

Uma “joint venture” é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e outras partes exercem uma atividade
econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisGes sobre politicas financeiras e operacionais
estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovagdo de todas as partes que
compartilham o controle. Por se tratar de uma “joint venture”, a Companhia registra sua participa¢do pelo método
de equivaléncia patrimonial.

iii. Coligadas

Uma empresa coligada é aquela na qual a Companhia exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Os
investimentos em empresas coligadas nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo reconhecidos pelo método
de equivaléncia patrimonial.

iv. Controladas, controlada em conjunto e coligada

A Companhia possui investimentos nas seguintes controladas, controlada em conjunto e coligada:

. Inbrands Industria de Roupas S.A. (“Inbrands Industria”) — controlada que atua na confeccdo de roupas e no
comércio atacadista e varejista.

o Luminosidade Marketing e ProdugGes S.A. (“Luminosidade”) — controlada que atua em promogao de eventos
artisticos e culturais e tem como principal objetivo a promogdo e organizacdao do calendario oficial da moda
brasileira, produzindo a semana de moda - Sdo Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano.

. IMM Fashion Holding Ltda. (“IMM”) — Coligada da Luminosidade atua em promocdo de eventos artisticos e
culturais e tem como principal objetivo a promocdo e organizacdo do calendario oficial da moda brasileira,
produzindo a semana de moda - S3o Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano.

o Tommy Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger”) - controlada conjuntamente pela Companhia e pela PVH BV,

possui todos os direitos para operar, comercializar e gerir os produtos de vestuario da marca Tommy Hilfiger no
Brasil
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b. COMPOSICAO

Versao : 1

Os investimentos da Companhia nas controladas, controlada em conjunto e coligada referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2020 estdo apresentados conforme segue:

Controladora

Patriménio Investimento/ (Patrimdnio  Resultado de equivaléncia
liquido Lucro (prejuizo) do periodo Participagao - % Liquido negativo) patrimonial
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Luminosidade (50.285) (44.466) (5.819) (6.394) 75 75 (37.714) (33.350) (4.364) (4.796)
|n|t:1 rjgisﬂa 51.324 54.776 (3.452) 16.761 100 100 51.324 54.776 (3.452) 16.761
Tommy Hilfiger 90.526 86.809 3.717 9.757 50 50 45.263 43.405 1.858 4.879
58.873 64.831 (5.958) 16.844
Investimentos 96.587 98.181
Provisdo para perdas com Patriménio Liquido negativo (37.714) (33.350)
Total 58.873 64.831
Consolidado
Investimento /
Patrimonio Prejuizo (Patrimonio Liquido Resultado de equivaléncia
liquido do periodo Participagdo - % negativo) patrimonial
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Tommy Hilfiger 90.526 86.808 3.717 9.757 50 50 45.263 43.405 1.858 4.879
IMM Fashion (6.958) (5.336) (1.622) (4.564) 50 50 (3.472) (2.663) (809) (2.278)
41.791 40.742 1.049 2.601
Investimentos 45.263 43.405
Passivo a descoberto (3.472) (2.663)
Total 41.791 40.742
c.  MOVIMENTACAO DOS INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO
As movimentagdes registradas na rubrica “Investimentos” sdo como segue:
Controladora Consolidado
. Inbrands Tommy Tommy IMM
Luminosidade Industria Hilfiger Total Hilfiger Fashion Total
Saldo em 12 de janeiro de 2019 (28.554) 38.015 38.526 47.987 38.526 (385) 38.141
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.796) 16.761 4.879 16.844 4.879 (2.278) 2.601
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (33.350) 54.776 43.405 64.831 43.405 (2.663) 40.742
Saldo em 12 de janeiro de 2020 (33.350) 54.776 43.405 64.831 43.405 (2.663) 40.742
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.364) (3.452) 1.858 (5.958) 1.858 (809) 1.049
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (37.714) 51.324 45.263 58.873 45.263 (3.472) 41.791

11. IMOBILIZADO

a. POLITICA CONTABIL

Registrado ao valor de custo de aquisi¢cdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo e, quando aplicavel, perda por
reducdo ao valor de recuperacgdo. Esse custo inclui os custos de empréstimos e financiamentos da Companhia,
aplicados para projetos para abertura de lojas e construcao de longo prazo, se os critérios de reconhecimento forem
atendidos. A depreciacdo inicia-se quando da abertura da loja e do inicio de sua utilizacdo.
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Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis, sdo
acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os
ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos
ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagao.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado pela diferenga entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos com a venda, e o valor contabil
do ativo.

Direitos de uso por meio de arrendamento sdao depreciados pela vida util esperada. Benfeitorias em imdveis de
terceiros e instalagdes sdo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos proprios ou pelo prazo
do contrato de arrendamento, caso este seja inferior a vida util.

b. COMPOSICAO DO IMOBILIZADO

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Taxa anual de Deprecia¢ao Valor Depreciagdo Valor
depreciagdo % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Benfeitorias 10 732 (715) 17 2.246 (2.213) 33
EdificacGes 4 135 (9) 126 135 (4) 131
Maquinas e equipamentos 10 11.816 (9.294) 2.522 11.886 (8.658) 3.228
Mobveis e utensilios 10 32.530 (24.322) 8.208 31.826 (22.527) 9.299
Instalagdes 10 120.465 (82.505) 37.960 128.177 (78.595) 49.582
Veiculos 20 909 (898) 11 909 (897) 12
Equipamentos de informética 20 18.193 (17.114) 1.079 17.895 (16.499) 1.396
Outros equipamentos 10 1.815 (1.134) 681 1.796 (990) 806
Imobilizado em andamento - 45 - 45 879 - 879
Direito de uso de iméveis - 203.506 (93.568) 109.938 196.404 (54.177) 142.227
Direito de uso de equipamentos - 552 (147) 405 552 (37) 515
390.698 (229.706) 160.992 392.705 (184.597) 208.108
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Taxa anual de Depreciagdo Valor Depreciagdo Valor

depreciagdo % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Benfeitorias 10 1.208 (791) 417 2.722 (2.651) 71

EdificagBes 4 135 (9) 126 135 (4) 131

Maquinas e equipamentos 10 12.748 (10.207) 2.541 12.818 (9.565) 3.253

Moveis e utensilios 10 33.701 (25.456) 8.245 32.997 (23.653) 9.344

Instalagdes 10 120.553 (82.908) 37.645 128.265 (78.615) 49.650

Veiculos 20 909 (898) 11 909 (897) 12

Equipamentos de informatica 20 19.227 (18.165) 1.062 18.929 (17.549) 1.380

Outros equipamentos 10 1.815 (1.134) 681 1.796 (990) 806

Imobilizado em andamento - 45 - 45 879 - 879

Direito de uso de imdveis - 203.506 (93.568) 109.938 196.404 (54.177) 142.227

Direito de uso de equipamentos - 552 (147) 405 552 (37) 515

394.399 (233.283) 161.116 396.406 (188.138) 208.268
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c. MOVIMENTAGCAO DO VALOR CONTABIL LIQUIDO DO IMOBILIZADO
As movimentagdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:

Controladora

31/12/2019 Adicbes Baixas Transferéncia (*) 31/12/2020
Custo:
Benfeitorias 2.246 - (1.719) 205 732
EdificacGes 135 - - - 135
Maquinas e equipamentos 11.886 53 (170) 47 11.816
Moveis e utensilios 31.826 465 (82) 321 32.530
InstalagGes 128.177 938 (13.175) 4.525 120.465
Veiculos 909 - - - 909
Equipamentos de informética 17.895 264 (41) 75 18.193
Outros equipamentos 1.796 33 - (14) 1.815
Imobilizado em andamento 879 4921 (596) (5.159) 45
Direito de uso de imdveis (**) 196.404 48.805 (41.703) - 203.506
Direito de uso de equipamentos (**) 552 - - - 552
Total do custo 392.705 55.479 (57.486) - 390.698
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (2.213) (196) 1.374 320 (715)
EdificacGes (4) (5) - - (9)
Maquinas e equipamentos (8.658) (733) 97 - (9.294)
Moveis e utensilios (22.527) (1.873) 78 - (24.322)
InstalagGes (78.595) (11.045) 7.455 (320) (82.505)
Veiculos (897) (1) - - (898)
Equipamentos de informética (16.499) (615) - - (17.114)
Outros equipamentos (990) (144) - - (1.134)
Direito de uso de imdveis (**) (54.177) (51.973) 12.582 - (93.568)
Direito de uso de equipamentos (37) (110) - - (147)
Total da depreciagdo (184.597) (66.695) 21.586 - (229.706)
Valor liquido 208.108 (11.216) (35.900) - 160.992

Controladora

31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncia (*) 31/12/2019
Custo:
Benfeitorias 2.999 - (753) - 2.246
EdificacGes - 135 - - 135
Maquinas e equipamentos 11.706 197 (18) 1 11.886
Moveis e utensilios 31.551 224 (374) 425 31.826
InstalagGes 130.168 1.094 (9.022) 5.937 128.177
Veiculos 919 44 (54) - 909
Equipamentos de informética 17.793 269 (169) 2 17.895
Outros equipamentos 1.753 47 (13) 9 1.796
Imobilizado em andamento 1.805 5.448 - (6.374) 879
Direito de uso de imdveis (**) - 196.404 (2.353) - 194.051
Direito de uso de equipamentos (**) - 552 - - 552
Total do custo 198.694 204.414 (12.756) - 390.352
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (2.556) (222) 540 25 (2.213)
EdificacGes - (4) - - ()
Maquinas e equipamentos (7.872) (730) 17 (73) (8.658)
Moveis e utensilios (20.864) (1.948) 211 74 (22.527)
InstalagGes (71.598) (11.437) 4.465 (25) (78.595)
Veiculos (889) (18) 10 - (897)
Equipamentos de informética (17.146) (917) 1.565 (1) (16.499)
Outros equipamentos (856) (143) 9 - (990)
Direito de uso de imdveis (**) - (51.824) - - (51.824)
Direito de uso de equipamentos (**) - (37) - (37)
Total da depreciagdo (121.781) (67.280) 6.817 - (182.244)
Valor liquido 76.913 137.134 (5.939) - 208.108

(*) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo de contas correspondente.
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(**) Direito de uso de imdveis referente a passivos de arrendamentos mercantil conforme divulgado na Nota Explicativa n? 14.

Consolidado
31/12/2019 Adigcbes Baixas Transferéncia (*) 31/12/2020
Custo:
Benfeitorias 2.722 - (1.719) 410 1.413
EdificagGes 135 - - - 135
Mdquinas e equipamentos 12.818 53 (170) 47 12.748
Modveis e utensilios 32.997 465 (82) 321 33.701
InstalagBes 128.265 938 (13.175) 4.320 120.348
Veiculos 909 - - - 909
Equipamentos de informatica 18.929 264 (41) 75 19.227
Outros equipamentos 1.796 33 - (14) 1.815
Imobilizado em andamento 879 4921 (596) (5.159) 45
Direito de uso de imdveis (**) 196.404 48.805 (41.703) - 203.506
Direito de uso de equipamentos 552 - - - 552
Total do custo 396.406 55.479 (57.486) - 394.399
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (2.651) (202) 1.373 689 (791)
EdificagBes (4) (5) - - (9)
Mdquinas e equipamentos (9.565) (739) 97 - (10.207)
Modveis e utensilios (23.653) (1.882) 79 - (25.456)
InstalagGes (78.615) (11.058) 7.454 (689) (82.908)
Veiculos (897) (1) - - (898)
Equipamentos de informatica (17.549) (616) - - (18.165)
Outros equipamentos (990) (144) - - (1.134)
Direito de uso de imdveis (**) (54.177) (51.973) 12.582 - (93.568)
Direito de uso de equipamentos (**) (37) (110) - - (147)
Total da depreciagdo (188.138) (66.730) 21.585 - (233.283)
Valor liquido 208.268 (11.251) (35.901) - 161.116
Consolidado
31/12/2018 Adigdes Baixas Transferéncia (*) 31/12/2019
Custo:
Benfeitorias 3.475 - (753) - 2.722
EdificacGes - 135 - - 135
Maquinas e equipamentos 12.638 197 (18) 1 12.818
Moveis e utensilios 32.722 224 (374) 425 32.997
InstalagBes 130.256 1.094 (9.022) 5.937 128.265
Veiculos 919 44 (54) - 909
Equipamentos de informatica 18.828 269 (170) 2 18.929
Outros equipamentos 1.752 47 (12) 9 1.796
Imobilizado em andamento 1.805 5.448 - (6.374) 879
Direito de uso de imdveis (**) - 196.404 (2.353) - 194.051
Direito de uso de equipamentos - 552 - - 552
Total do custo 202.395 204.414 (12.756) - 394.053
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (2.613) (242) 540 (336) (2.651)
EdificacGes - (4) - - (4)
Maquinas e equipamentos (8.767) (742) 17 (73) (9.565)
Moveis e utensilios (21.981) (1.958) 212 74 (23.653)
InstalagGes (71.980) (11.437) 4.466 336 (78.615)
Veiculos (888) (17) 8 - (897)
Equipamentos de informatica (18.193) (920) 1.565 (1) (17.549)
Outros equipamentos (856) (143) 9 - (990)
Direito de uso de imdveis (**) - (51.824) - - (51.824)
Direito de uso de equipamentos - (37) - - (37)
Total da depreciagdo (125.278) (67.324) 6.817 - (185.785)
Valor liquido 77.117 137.090 (5.939) - 208.268

(*) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo de contas correspondente.
(**) Direito de uso de imdveis referente a passivos de arrendamentos mercantil conforme divulgado na Nota Explicativa n2 14.
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d. ATIVOS CEDIDOS SEM GARANTIA
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui ativos cedidos em garantia para certos arrendamentos captados,
conforme divulgado na Nota Explicativa n? 16.
12.  INTANGIVEL
a. POLITICA CONTABIL
Os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizagdo e, quando aplicavel, das perdas por reducdo ao valor recuperdvel. Esse custo inclui os custos de
empréstimos da Companhia, aplicados para projetos de desenvolvimento de colecdo e desenvolvimento de
software, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. A amortizagao é reconhecida com base na vida util
estimada dos ativos.
Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, porém sao submetidos a teste anual de reducao
do valor recuperavel.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo, como excesso de contraprestacdo transferida. Quando sdo identificadas indicacdes de perda de valor
recuperdvel, sdo submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperavel.
Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢cdo, constru¢do ou producdo de ativos qualificaveis, sdao
acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os
ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdo tempordria dos recursos obtidos com empréstimos especificos
ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagdo.
Os direitos de uso de infraestrutura sao pagos pela Companhia quando da assinatura dos contratos de aluguel e sdo
amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locagdo.
Os recursos com desenvolvimento de cole¢bes e software sdo ativos qualificaveis a capitalizacdo de juros e sdao
registrados como ativo intangivel, quando a Companhia define o conceito técnico da sua colegdo e incorre nos custos
de desenvolvimento dos seus projetos, respectivamente.
Os desenvolvimentos de cole¢bes sdo amortizados pelo periodo de 24 meses. A vida util estimada e o método de
amortizacdo sdo revisados no fim do exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.
b. COMPOSICAO DO INTANGIVEL
Controladora
Taxa anual 31/12/2020 31/12/2019
de amortizagdao Amortizagdo Valor Amortizagdo Valor
% Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Direitos de uso de ponto 54.230 (41529) 12701 57.435 (38.980) 18.455
comercial (a)
Software 20 64.881 (49.715) 15.166 60.038 (41.490) 18.548
Marcas e patentes (b) 175.791 - 175.791 175.791 - 175.791
Desenvolvimento de cole¢des (c) 197.742 (179.327) 18.415 184.038 (158.234) 25.804
Agio (d) 211.962 - 211.962 211.962 - 211.962
704.606 (270.571)  434.035 689.264 (238.704) 450.560
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Direitos de uso de ponto
comercial

Software

Marcas e patentes

Desenvolvimento de cole¢des

Agio

Versdo : 1
Consolidado
Taxa anual 31/12/2020 31/12/2019
de amortizagao Amortizagdo Valor Amortizagdo Valor

% Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
(a) 54.230 (41.529) 12.701 57.435 (38.980) 18.455
20 65.116 (49.950) 15.166 60.273 (41.725) 18.548
(b) 175.796 - 175.796 175.796 - 175.796
(c) 197.742 (179.327) 18.415 184.038 (158.234) 25.804
(d) 211.962 - 211.962 211.962 - 211.962

704.846 (270.806) 434.040 689.504 (238.939) 450.565

(a)  Osdireitos de uso sdo valores pagos a shopping centers para instalagdo das lojas, que sdo amortizados de acordo com o periodo do contrato de locagdo

das respectivas lojas, considerando periodo de renovagdo automatico, quando aplicavel.

(b)  Referem-se substancialmente as aquisicdes das marcas Richards, Salinas, VR, Mandi e Bobstore, as quais a Administragdo entende tratar-se de um

intangivel de vida util-econdmica indefinida. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia avaliou os beneficios econdmicos dessas marcas e identificou

a necessidade de efetuar a baixa do valor recuperavel do intangivel registrado da marca MANDI.

(c) O desenvolvimento de colegdes é referente a gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colegdes, os quais serdo amortizados pelo

periodo de sua comercializagdo, o qual varia de 6 a 24 meses.

(d) O montante do agio registrado é decorrente da combinagdo de negdcios na aquisi¢cdo das empresas CDM (detentora das marcas “Richards” e “Salinas”),
ITW (detentora da marca “Bobstore”), VR Holding (detentora da marca “VR”) e Luminosidade. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia avaliou os
beneficios econémicos dessas marcas e identificou a necessidade de efetuar a baixa do valor recuperével do Agio registrado da Luminosidade.

C. CONCILIAGAO DO VALOR CONTABIL DO INTANGIVEL

A movimentagdo desses ativos nos periodos foi como segue:

Custo:
Direitos de uso de ponto comercial
Software
Marcas e patentes
Desenvolvimento de colegdes
Intangivel em andamento
Agio
Total do custo

Amortiza¢do acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial
Software
Desenvolvimento de cole¢des
Total da amortizagdo
Valor liquido

Controladora
Juros
31/12/2019 Adicées Baixas Transferéncia  capitalizados 31/12/2020
(*)
57.435 - (3.709) 504 - 54.230
60.038 4.584 - 220 39 64.881
175.791 - - - - 175.791
184.038 13.483 - - 221 197.742
- 724 - (724) - -
211.962 - - - - 211.962
689.264 18.791 (3.709) - 260 704.606
(38.980) (4.275) 1.726 - - (41.529)
(41.490) (8.225) - - - (49.715)
(158.234) (21.093) - - - (179.327)
(238.704) (33.593) 1.726 - - (270.571)
450.560 (14.802) (1.983) - 260 434.035
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Controladora

Juros
31/12/2018 Adigdes Baixas Transferéncia  capitalizados 31/12/2019
(*)
Custo:

Direitos de uso de ponto comercial 59.249 1.565 (4.379) 1.000 - 57.435
Software 53.748 5.956 (3) 254 83 60.038
Marcas e patentes (i) 194.839 - (19.048) - - 175.791
Desenvolvimento de colegdes 163.189 20.389 - - 460 184.038
Intangivel em andamento - 1.254 - (1.254) - -
Agio (ii) 217.947 - (5.985) - - 211.962

Total do custo 688.972 29.164 (29.415) - 543 689.264
Amortizagdo acumulada:

Direitos de uso de ponto comercial (36.270) (4.668) 1.958 - - (38.980)
Software (31.398) (10.095) 3 - - (41.490)
Desenvolvimento de colegdes (134.969) (23.265) - - - (158.234)

Total da amortizagdo (202.637) (38.028) 1.961 - - (238.704)
Valor liquido 486.335 (8.864) (27.454) - 543 450.560

(i) Em 31 de dezembro de 2019 foi realizado a baixa do saldo de intangivel da marca Mandi, tendo em vista que os produtos da marca Mandi ndo estdo
sendo comercializados nos canais de venda de atacado (multimarca e franquia) e varejo (lojas préprias e e-commerce) da Companhia, deixando,
portanto, de contribuir direta ou indiretamente nos fluxos de caixa da Companhia. Ndo ha evidéncias de geragdo de beneficio econdmico futuro
derivado da marca Mandi.

(i)  Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia avaliou os beneficios econdmicos da Luminosidade e identificou a necessidade de efetuar a baixa do valor
recuperavel do Agio registrado.

Consolidado
Juros
31/12/2019 Adigdes Baixas Transferéncia capitalizados 31/12/2020
(*)
Custo:
Direitos de uso de ponto 57.435 - (3.709) 504 - 54.230
comercial

Software 60.273 4.584 - 220 39 65.116

Marcas e patentes 175.796 - - - - 175.796

Desenvolvimento de colegdes 184.038 13.483 - - 221 197.742

Intangivel em andamento - 724 - (724) - -

Agio 211.962 - - - - 211.962
Total do custo 689.504 18.791 (3.709) - 260 704.846
Amortizagdo acumulada:

Direitos de uso de ponto (38.980) (4.275) 1726 - - (41.529)

comercial

Software (41.725) (8.225) - - - (49.950)

Desenvolvimento de colegdes (158.234) (21.093) - - - (179.327)
Total da amortizacdo (238.939) (33.593) 1.726 - - (270.806)
Valor liquido 450.565 (14.802) (1.983) - 260 434.040
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Consolidado
Juros
31/12/2018 Adigdes Baixas Transferéncia capitalizados 31/12/2019
(*)

Custo:

Direitos de uso de ponto 59.252 1.565 (4.382) 1.000 ; 57.435

comercial

Software 53.983 5.956 (3) 254 83 60.273

Marcas e patentes (i) 194.844 - (19.048) - - 175.796

Desenvolvimento de cole¢des 163.189 20.389 - - 460 184.038

Intangivel em andamento - 1.254 - (1.254) - -

Agio (ii) 217.947 - (5.985) - - 211.962
Total do custo 689.215 29.164 (29.418) - 543 689.504
Amortizagdo acumulada:

Direitos de uso de ponto (36.270) (4.668) 1.958 - - (38.980)

comercial

Software (31.633) (10.095) 3 - - (41.725)

Desenvolvimento de colegdes (134.969) (23.265) - - - (158.234)
Total da amortizagcdo (202.872) (38.028) 1.961 - - (238.939)
Valor liquido 486.343 (8.864) (27.457) - 543 450.565

(*) A Companbhia capitaliza encargos financeiros referentes a desenvolvimentos de colegdes e desenvolvimento de softwares. A taxa média efetiva referente aos
custos dos empréstimos foi de 4,23% a.a. (6,39% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019). A apropriagdo dos juros e encargos ao resultado do periodo
ocorrerd nos mesmos prazos de amortizagdo ou quando ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre esses ativos foram registrados durante o
periodo de desenvolvimento das cole¢des e/ou dos softwares.

(i) Em 31 de dezembro de 2019 foi realizado a baixa do saldo de intangivel da marca Mandi, tendo em vista que os produtos da marca Mandi ndo estdo sendo
comercializados nos canais de venda de atacado (multimarca e franquia) e varejo (lojas préprias e e-commerce) da Companhia, deixando, portanto, de contribuir
direta ou indiretamente nos fluxos de caixa da Companhia. Ndo ha evidéncias de geragdo de beneficio econémico futuro derivado da marca Mandi.

(/). Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia avaliou os beneficios econémicos da Luminosidade e identificou a necessidade de efetuar a baixa do valor
recuperdavel do Agio registrado.

13. AVALIACAO DO VALOR RECUPERAVEL
a. POLITICA CONTABIL
i Redugdo dos valores de recuperagao dos ativos

Os itens do imobilizado e do ativo intangivel com prazo de vida util definida e indefinida que apresentam indicadores
de perda de seu valor recuperavel, com base em fatores financeiros e econémicos e considerando o prazo de
maturacdo dos investimentos, tém seus valores contdbeis anualmente revisados, por meio de estudo detalhado
para cada unidade geradora de caixa pelo calculo do fluxo de caixa futuro descontado e pela utilizagdo de taxa para
desconto a valor presente, para assegurar que eventual provisdo para perdas do valor contdbil seja registrada no
resultado do exercicio analisado.

ii. Redugdo ao valor recuperavel do agio

Para determinar se o 4gio apresenta redug¢do em seu valor recuperavel, é necessdrio efetuar estimativa do valor em
uso das unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragdo
estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas unidades e a taxa de desconto adequada para
que o valor presente seja calculado.

b. TESTE DE REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL (“IMPAIRMENT”)

i.  IMOBILIZADO

Os testes de ‘impairment” de imobilizado sdo realizados sempre que indicadores apontam a possibilidade da
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existéncia de perda de valor, de acordo com o CPC 01 (IAS 36).

Para fins de avaliacdo dos indicadores, a Administracao se utiliza de premissas e julgamentos sobre o custo estimado
para manter todas as lojas do grupo em funcionamento, para a metodologia de calculo sdo utilizados os seguintes
critérios:

a. Valores gastos com a abertura e reforma de lojas no exercicio;
b. Metragem média das lojas existentes no fim de cada exercicio; e
c. Atualizagdo do IPC durante o exercicio.

A Companhia efetuou a avaliagdo dos indicadores na data base em 31 de dezembro de 2020, e concluiu que ndo ha
fatores que indiqguem a necessidade de provisdo de perdas por “impairment” além do montante de RS 14 milhdes,
ja reconhecidos anteriormente, e que estd apresentado liquido na linha de “Instalacées” em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019.

Il. INTANGIVEL

Para efeitos dos testes de avaliacdo, foi definido um conjunto de premissas de forma a determinar o valor
recuperavel dos principais ativos:

e Determinagdo dos fluxos de caixa: Volume de receita baseada na maturagdo das unidades existentes,
conforme os estudos de viabilidade, reforcando o crescimento organico das lojas e consequentemente no
aumento da carteira de atacado franquias e multimarcas.

e Prazo utilizado para fluxo de caixa: dez anos;

e Taxa de desconto utilizada (liquido dos impostos): taxa média ponderada do custo de capital da Companhia
(13,8% a.a.).

e Os fluxos de caixa posteriores aos periodos mais longos (perpetuidade) foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 3,8%, que corresponde a taxa prevista de inflagdo de longo prazo.

A Administracdo acredita que qualquer tipo de mudancga razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o
valor recuperdvel se baseia, ndo levaria o valor contdbil total a exceder o valor recuperdvel total do segmento.

O teste de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia e suas controladas ndo resultou na necessidade de
reconhecimento de provisdo para perda adicional além daquelas ja reconhecidas em anos anteriores.

14. ARRENDAMENTOS

A Companhia determinou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros prontamente observdveis no
mercado brasileiro, considerando o prazo de cada contrato, ajustadas a taxa média das debentures. A tabela abaixo
evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos.

Prazos contratos Taxa % aa
1ano 4,48
2 anos 4,75
3 anos 5,38
4 anos 6,07
5anos 6,49
6 anos 7,33
7 anos 7,67
8 anos 7,99
9 anos 8,26
10 anos 8,49

Composicdo dos saldos e movimentagdo
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Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial 142.742 177.532 142.742 177.532
Adigdo e remensuragdo 48.805 19.424 48.805 19.424
Baixa (29.121) (2.353) (29.121) (2.353)
Depreciagdo (52.082) (51.861) (52.082) (51.861)
Saldo no fim do periodo 110.344 142.742 110.344 142.742

Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial 147.786 177.532 147.786 177.532
Adigdo e remensuragao 48.806 19.424 48.806 19.424
Baixa (31.634) (2.418) (31.634) (2.418)
Amortizagdo de principal e juros de arrendamento (40.717) (61.926) (40.717) (61.926)
Juros apropriados 13.048 15.174 13.048 15.174
Desconto obtidos (21.832) - (21.832) -
Saldo no fim do periodo 115.457 147.786 115.457 147.786
Passivo circulante 42.418 46.581 42.418 46.581
Passivo ndo circulante 73.039 101.205 73.039 101.205
115.457 147.786 115.457 147.786

Em 31 de dezembro de 2020, o potencial crédito de PIS/COFINS sobre o fluxo de contratual bruto é de RS 12.184 e
trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado é de RS 10.680.

Em conformidade com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica contabil
os requisitos do CPC06 (R2) na mensuracgdo e remensuracdo do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de
fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo.

Prezando pela devida divulgagdo frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e para atender as orientages das areas
técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem inflagcdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa

nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagao (fluxo nominal x taxa nominal).

14.2 MATURIDADE DOS PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Controladora e Consolidado

2026 em Encargos Saldo em
Fluxo de pagamentos futuros 2021 2022 2023 2024 2025 diante AVP 31/12/2020
Fluxo de caixa real 50.110 35.640 25.869 13.957 4.127 2.017 (16.263) 115.457
Taxa média de desconto (%) 4,48 4,75 5,38 6,07 6,49 7,81
Fluxo de caixa nominal 51.716 37.015 26.803 14.352 4.167 2.156 (17.322) 118.887
Taxa média de inflagdo (%) 4,37 4,57 4,82 5,22 5,40 6,16

Controladora e Consolidado

2025 em Encargos Saldo em
Fluxo de pagamentos futuros 2020 2021 2022 2023 2024 diante AVP 31/12/2019
Fluxo de caixa real 58.423 43.512 30.567 21.591 9.763 17.688 (33.758) 147.786
Taxa média de desconto (%) 7,88 8,39 9,09 9,47 10,26 10,93
Fluxo de caixa nominal 61.612 45.965 32.450 22.813 10.339 18.797 (35.489) 156.487
Taxa média de inflagdo (%) 4,61 4,90 5,19 5,24 5,78 6,11
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14.3 ANALISE DO IMPACTO DAS DIFERENGAS

Ativo de direito de uso
Cenario com inflagdo

Passivo de arrendamento
Cenario com inflagdo

Apropriagao dos juros
Cenario com inflagdo

Depreciagdo do direito de uso
Cenario com inflagdo

15. OBRIGACOES DECORRENTES DE COMPRA DE MERCADORIA E SERVICOS

Versao : 1

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
110.344 142.742 110.344 142.742
113.329 151.121 113,329 151.121

2,71% 5,87% 2,71% 5,87%
115.456 147.786 115.456 147.786
118.887 156.487 118.887 156.487

2,97% 5,89% 2,97% 5,89%
(13.047) (15.174) (13.047) (15.174)
(13.863) (16.032) (13.863) (16.032)

6,25% 5,65% 6,25% 5,65%
(52.082) (51.861) (52.082) (51.861)
(54.498) (54.559) (54.498) (54.559)

4,64% 5,20% 4,64% 5,20%

A Companhia firmou contratos com bancos e fundos de investimento para estruturar com os seus fornecedores que

quisessem e aceitassem a operagdo de risco sacado, assim conhecida no mercado.

Nessa operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadoria a
Companhia, sem direito de regresso e a taxas de juros média de 1,45% a.m. “pré-fixada”, para os bancos e fundos
de investimentos, que por sua vez, passam a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operagao
ajuda a sua cadeia de fornecedores a buscar financiamentos para eles proprios mais eficientes que o tradicional
mercado de “factoring” e "shadow banking”, ao qual a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de

forma menos eficiente.

O prazo médio de pagamento em 31 de dezembro de 2020 é de 63 dias (88 em 31 de dezembro de 2019).
Os titulos a pagar relacionados a essas operac¢des sao reclassificados das rubricas de Fornecedores e Contas a pagar,

para a presente rubrica, onde permanecem até a sua efetiva liquidagao.

16. PARTES RELACIONADAS

a. POLITICA CONTABIL

As operagGes entre as controladas da Companhia, incluindo os saldos, os ganhos e as perdas nao realizadas nessas
operagOes, quando aplicaveis, foram eliminadas. As politicas contabeis das controladas foram ajustadas para
assegura a consisténcia com as praticas contdbeis adotadas pela Controladora.

b. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagGes com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a mutuos a pagar e a receber de controladas,
sendo os principais saldos e transagGes conforme a seguir descritos:
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ativo ndo circulante
Partes relacionadas
Controladas:

Luminosidade (i) 36.413 32.064 - -
Controlada em conjunto
Tommy Hilfiger (ii) 1.185 928 1.185 928
Outras partes relacionadas
IMM Moda (iii) - - 580 544
37.598 32.992 1.765 1.472
Controladora Consolidado
Saldos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo circulante
Partes relacionadas
Controladas:
Inbrands Industria (iv) 49.919 45,575 - -
49.919 45.575 - -

Passivo ndo circulante
Dividendos a pagar
Controladores
Acionistas da Companhia 5.689 5.689 5.689 5.689
5.689 5.689 5.689 5.689

(i) Contrato de mutuo estabelecido com a Luminosidade, sujeito a juros equivalentes a variagdo de 100% do CDI.
(ii) Referem-se a reembolsos de despesas compartilhadas entre as companhias.
(iii) Contrato de mutuo estabelecido entre a Luminosidade e a IMM MODA, sujeito a variagdo positiva do IPCA mais juros de 2% ao ano.

(iv) Referente a transagdes e/ou operagdes de compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos negdcios.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Transagdes
Controlada direta e indireta
Luminosidade
Receitas financeiras 4.034 3.953 - -
4.034 3.953 - -

Controlada em conjunto
Tommy Hilfiger

Compra de mercadoria 109 (512) 109 (512)
Reembolso de despesa compartilhada 13.922 15.048 13.922 15.048
14.031 14.536 14.031 14.536

Controlada direta
Inbrands Industria
Compra de mercadoria (81.145) (128.655) - -
(81.145) (128.655) - -

Em 27 de maio de 2019 o grupo NAF ENIGMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, parte relacionada do acionista
integrante do bloco de controle da Companhia, Sr. Nelson Alvarenga Filho, adquiriu, no mercado organizado, o total
de 102.990 Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real da Segunda Série da 42
Emissdao — INBD24 das seguintes assets: Western Asset Management Company DTVM Ltda; Votoratim Asset
Management DTVM Ltda; Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda; e HDI Seguros SA. Em junho de 2019 adquiriu
o total de 9.910 Debéntures Simples das seguintes assest e bancos: JP Morgan Administradoras de Carteiras Brasil
Ltda; Itad Unibanco S/A; e Tagus Investimentos, e em julho de 2019 adquiriu o total de 300 Debéntures Simples de
JP Morgan Administradoras de Carteiras Brasil Ltda, passando a deter 113.200 debéntures, representando 91,5%
das debéntures INBD24 e 24,5% do total das debéntures da Primeira e da Segunda Série da referida emissao.

Em 25 de agosto de 2020 foi efetuado a quitagdo por parte do Sr. Nelson Alvarenga Filho do crédito decorrente da
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Cédula de Crédito Bancario emitida pela Companhia sob o n2 CSBRA20190800022 junto ao Banco Credit Suisse
(Brasil) S.A, como resultado da execuc¢do do Contrato de Alienacdo Fiducidria em Garantia n2 CSBRA20190600017
celebrado entre o Banco e o Sr. Nelson Alvarenga Filho. Em AGE realizada em 18 de dezembro de 2020 foi aprovado
a sub-rogacdo pelo sdcio Sr. Nelson Alvarenga Filho do Crédito bancario emitido pela Companhia junto ao Banco
Credit Suisse (Brasil) S.A. O saldo registrado em empréstimos e financiamentos é de RS 20.472 em 31 de dezembro
de 2020, conforme Nota Explicativa 17.

c. REMUNERACAO DOS MEMBROS DA ADMINISTRACAO

A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho a seus
administradores. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, contemplando as modificagdes nas praticas
contdbeis introduzidas pela Lei n? 11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos
acionistas, em Assembleia Geral fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Remuneragao
Salario dos administradores 3.330 4.927
Beneficios concedidos 281 268
Total 3.611 5.195
17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Controladora Consolidado
Instituicdo financeira Encargos Vencimento Garantias 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Debéntures:
Debéntures (a) (a) (a) 473.740 467.154 473.740 467.154
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
Capital de giro: CDI +4,25% a Jul/21a Com
12,68% a0 ano /22 Garantia 35.345 65.219 35.345 65.219
Capital de giro
H 0,
Partes Relacionadas CDI + 3,50% ao Ago/21 20.472 ) 20.472 )
ano
Instrumentos financeiros derivativos
Contrato NDF - 311 - 311
529.557 532.684 529.557 532.684
Passivo circulante 102.826 61.810 102.826 61.810
Passivo ndo circulante 426.731 470.874 426.731 470.874
529.557 532.684 529.557 532.684
a) MOVIMENTAGAO EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 532.684 524.285 532.684 524.285
Fluxo de caixa de financiamento
Captagdes 86.604 166.510 86.604 166.510
Amortizagdes (99.594) (127.458) (99.594) (127.458)
Pagamentos de Juros (11.747) (68.154) (11.747) (68.154)
Variagdes que nao envolvem caixa
Juros incorridos 21.610 37.501 21.610 37.501
Saldo Final 529.557 532.684 529.557 532.684
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b) CARACTERISTICAS E CLAUSULAS CONTRATUAIS (“CONVENANTS”) DEBENTURES
42 emissdo de debéntures

Em 27 de julho de 2016, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a 42 emissdo de debentures
da Companhia. Foram emitidas 474.300 debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia
real em duas series que somadas totalizaram o valor de R$474.300. Os recursos captados pela mesma na data da
emissao foram integralmente destinados ao resgate antecipado das debéntures da 12 e da 22 emissdo e a liquidagao
de certos contratos financeiros.

Em 24 de setembro de 2018 foi aprovada a Repactuacao da 42 Emissdo da Inbrands, de modo que os Debenturistas
deliberaram e aprovaram, em Assembleias Gerais de Debenturistas da Primeira e da Segunda Série, realizadas
separadamente e de forma conjunta entre as séries

Conforme cldusulas 5.1.1 e 5.1.2 do Instrumento Particular da 42 Emissdo de Debéntures, é facultado a Companhia
o direito de cancelar as debéntures que foram recompradas pela Companhia. Na AGE realizada em 29 de julho de
2019 foi aprovado o cancelamento de 8.540 debéntures emitidas pela Companhia na 42 emissdao de Debéntures
Simples da Companhia, ndo conversiveis em a¢bes no valor de R$8.540.

As caracteristicas e condi¢Ges da emissdo da debénture, ja repactuadas, sao:

Descricdo 42 emissdo
Emissora Inbrands S.A.
Coordenador-lider Banco Ital BBA S.A.
Titulo Debénture com esforgos restritos de distribui¢do nos termos da Instru¢do CVM n2 476, de janeiro de 2009
Valor de emissdo R$474.300
Resgate antecipado da totalidade das debéntures de 12 e 22 emissGes e adimplemento integral de certos
Destinagdo dos recursos contratos financeiros

Com garantia real (recebiveis de cartdo em 4,5% do saldo da debentures atualizada e recebiveis de atacado
no valor de R$60 milhdes de boletos a vencer) — esta garantia foi alterada em relagdo ao Valor Minimo da
Garantia relacionado ao Contrato de Garantia Recebiveis Atacado entre 24.09.2018, inclusive, e
28.02.2019, inclusive; (1) liberagdo da Cessdo Fiducidria Recebiveis Atacado prevista na Cldusula 4.11.1 (ii)
do Instrumento Particular de Escritura da Emissdo a partir de 01.03.2019, inclusive e, portanto, a extingdo

Garantias do Contrato a ela relacionada

Séries Duas séries, sendo a 12. no valor de R$341.900, e a 22 no valor de R$132.400

Regime de colocagdo Regime Misto de Garantia Firme (12) e de Melhores Esforgos (22)

Valor nominal unitario R$1.000

Data de emissdo 12 de agosto de 2016

Prazo 12 de maio de 2025

Forma de amortizagdo AmortizagOes serdo em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento em 12 de maio de 2020 e a

ultima em 12 de maio de 2025 (posteriormente alterado, conforme descrito abaixo).

AmortizagGes extraordindrias Previsdo de amortizagGes extraordindrias antecipadas parciais anuais do Valor Nominal Unitério (ou do
Saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) e pagamento de Remuneragdo complementar a
serem realizados anualmente pela Emissora, condicionados a verificagdo de determinado EBITDA

Outras obrigagdes Previsdo de eventual obrigagdo de realizagdo de aumento(s) de capital, publico(s) ou privado(s), na
propria Emissora, no valor de até RS 10.000; e inclusdo, na Escritura, de previsdo de obrigagdo de
aporte de valores por parte dos atuais e/ou futuros acionistas da Emissora mediante concessio de
crédito em favor da Emissora (divida) no valor de até RS 32.000, condicionada a ocorréncia de
determinado evento

Remuneragdo 100% da variagdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI Over “Extra Grupo”),
apurada e divulgada diariamente pela B3, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias Uteis, acrescida de um “spread” maximo de até 4,50% ao ano.

Pagamento da remuneragdo Pagamento da remuneragdo sera feito em parcelas mensais e consecutivas, sem caréncia, nos meses
sendo o primeiro pagamento em 12 de fevereiro de 2017 e o uUltimo na data de vencimento
(posteriormente alterado, conforme descrito abaixo).

Em 2020 a Companhia pagou a titulo de juros sobre as debéntures o valor de RS 9.178, e a titulo de amortizacdo

sobre as debéntures o valor de RS 3.737 por meio de libera¢do de garantias referentes aos recebiveis de cartio de
crédito.
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Em 6 de julho de 2020, em Assembleias Gerais de Debenturistas da Primeira e da Segunda Série, realizadas
separadamente e de forma conjunta entre as séries, os Debenturistas deliberaram e aprovaram as pautas
destacadas abaixo:

(a) Outorga, pela Companhia, aos Debenturistas, de garantia de alienagao fiducidria das marcas “VR”, de
titularidade da Companhia, como garantia de suas obrigacdes decorrentes da 42 Emissdo. A alienacdo
Fiducidria permanecera valida e eficaz até que o indice Minimo de Garantia, referido no Contrato
Cartdo, seja recomposto pela Companhia;

(b) Convencgao do “periodo de Flexibilizagdo”, que é o prazo de 120 dias a partir de 07 de julho de 2020,
que foi a data de apresentagdo dos protocolos da alienagdo fiduciaria citada no item (a), pela
Companhia, ao Agente Fiduciario;

(c) Liberacao das Contas Vinculadas Recebiveis Cartao, durante o periodo de flexibilizacao;

(d) Dispensa temporaria do atendimento, pela Companhia, do indice Minimo de Garantia previsto no
Contrato Cartdo durante o periodo de flexibilizac3o, ndo sendo realizada qualquer apuracdo do indice
Minimo de Garantia durante tal periodo;

(e) Ratificacdo da aprovacdo de ndo declaragdo de vencimento antecipado automatico de todas as
obrigacGes constantes da Escritura em virtude ocorréncia dos Eventos de Vencimentos Antecipados
previstos nos itens (i), (iii), (iv), (xiii), (xvi), (xiv) e (xxvi) da Clausula 6.1 da Escritura (“Clausula
Covenants”), durante o Periodo de Flexibilizagdo;

(f) A postergacdo dos pagamentos de Remuneracdo e Amortizagdo das Debéntures previstos entre os
meses de julho a novembro de 2020 para 12 de dezembro de 2020, sem que referida postergacao seja
considerada uma hipétese de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto na Clausula
6.1 da Escritura de Emissdo, sem que isso represente uma alteracdo ou aditamento das condi¢des
originalmente pactuadas na Escritura de Emissao.

(g) Autorizagdo para que o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, em
conjunto com a Companhia, adote e pratique todos e quaisquer atos e tome todas as providéncias
necessarias para dar efeito as deliberagGes ora aprovadas, incluindo, mas ndo se limitando, a
celebracdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria

A manutencdo do periodo de flexibilizagdo bem como a postergacdo de pagamentos de remuneragdo e amortizagao
foram condicionados a (i) apresentacgdo, pela Companhia, aos Debenturistas, de plano amplo de reestruturagdo no
prazo de até 60 dias corridos a contar de 07 de julho de 2020; (ii) ao acordo entre a Companhia e os Debenturistas
quanto ao Plano Reestruturacgdo no prazo de até 120 dias corridos a contar de 07 de julho de 2020; e (iii) a realizacdo
dos Registros da Alienacdo Fiducidria. A Companhia e os Debenturistas, de comum acordo, poderdo renovar o
Periodo de Flexibilizacdo por igual periodo ou por outro prazo a ser definido oportunamente.

Em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 04 de novembro de 2020, foi definida a suspensdo e o
adiamento para deliberar sobre as ordens do dia, definidas na Assembleia Geral dos Debenturistas realizada em 06
de julho de 2020. Contudo, foi definido que as matérias deliberadas e aprovadas na Assembleia Geral de
Debenturistas, encerrada em 06 de julho de 2020, permanecem vdlidas, em vigor e eficazes até a data da
Assembleia Geral de Debenturistas.

Apds 04 de novembro de 2020, ocorreram Assembleias Gerais dos Debenturistas em 11 e 20 de novembro e 17 de
dezembro de 2020, as quais em todas, houve a suspensdo e adiamento das deliberagdes dos itens da Ordem do
dia, estabelecidos na Assembleia Geral dos Debenturistas de 04 de novembro de 2020, contudo, em todas houve a
aprovacdo dos debenturistas que as matérias deliberadas na Assembleia Geral dos Debenturistas de 06 de julho de
2020 permanecem validas até a proxima reunido, agendada para 01 de margo de 2021, periodo posterior a data-
base de 31 de dezembro de 2020. A Companhia ressalta que dentre as matérias deliberadas na Assembleia Geral
dos Debenturistas realizada em 06 de julho de 2020 esta a medi¢do de covenants, o que estd adiada desde entdo.
Mesmo que a Companhia ndo tenha atingido determinados critérios de Covenants, a medicdo para a data-base de
31 de dezembro de 2020 ndo € aplicavel.

A Nota Explicativa n2 29 detalha os desdobramentos subsequentes a reunido de Assembleia Geral de Debenturistas,
ocorrida em periodo subsequente a 31 de dezembro de 2020.
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18. PARCELAMENTO DOS TRIBUTOS

Versao : 1

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
REFIS 5.689 6.200 13.288 14.624
Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servicos 68 97 68 158
(ICMS)
ICMS — Parcelamento Ordindrio 29.931 24.362 33.895 26.372
INSS — Parcelamento Ordinario 27.469 21.381 27.469 21.381
COFINS - Parcelamento Ordindrio 2.119 2.905 2.746 3.770
PIS — Parcelamento Ordinario 454 631 597 828
PERT — MP 783 519 551 3.559 4.835
PRT — MP 766 - - 105 126
Parcelamento simplificado - CDA 8.042 420 8.727 1.232
INSS - Parcelamento simplificado - - 20 37
I0F - Parcelamento simplificado 909 - 909 -
75.200 56.547 91.383 73.363
Passivo circulante 23.178 16.765 27.974 20.518
Passivo ndo circulante 52.022 39.782 63.409 52.845
75.200 56.547 91.383 73.363
A seguir a movimentagdo dos impostos parcelados:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio 56.547 54.574 73.363 70.871
Adicdes 31.955 18.504 34.380 21.463
Atualizagdo monetaria - Taxa de Juros de Longo 8.127 10.556 9.386 12.618
Prazo — TJLP
Pagamentos efetuados (21.429) (27.087) (25.746) (31.589)
Saldo no fim do exercicio 75.200 56.547 91.383 73.363

O cronograma de pagamento dos parcelamentos de tributos em 31 de dezembro de 2020 esta demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Até 1 ano 23.178 27.974
De 1a2anos 20.954 25.682
De 2 a 3 anos 14.277 16.387
De 3 a4 anos 10.070 11.823
De 4 a 5 anos 4.604 5.200
Mais de 5 anos 2.117 4.317

75.200 91.383

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo.
Entretanto, considerdvel julgamento da Administracdo foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de

metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizagdo estimados.

a. POLITICA CONTABIL

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a continuidade das operagdes para
oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela

associados.
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A estrutura de capital da Companhia consiste em saldos de caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n2 5),
empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n2 17), patrimonio liquido (Nota Explicativa n2 20), passivo de
arrendamento (Nota Explicativa n? 14) e obrigacbes decorrente de compra de mercadorias e servicos (Nota
Explicativa n2 15) .

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as a¢des
necessarias para manté-los em niveis considerados adequados para a gestdo financeira.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

i) Reconhecimento e mensuragdo ativo financeiro néo derivativo

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classificagdo dos instrumentos
financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e (iii) valor justo por meio do resultado.

A Companbhia classifica os ativos financeiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9 através da avaliacdo do modelo
de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Os empréstimos, recebiveis e depdsitos sdo reconhecidos incialmente na data em que foram originados.

Todos os outros ativos financeiros, inclusive os ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo
reconhecidos incialmente na data da negocia¢do na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento.

A baixa de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no
qual todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

A Companhia avalia mensalmente as estimativas de perdas pela ndo realizacdo de ativos financeiros. Uma estimativa
de perda é reconhecida no resultado do exercicio quando ha evidéncias objetivas que ndo serd possivel receber
todos os montantes a vencer ou vencidos.

Os ativos financeiros estdo classificados da seguinte forma:
Custo amortizado: Caixa e equivalente de caixa e contas a receber (exceto Administradoras de Cartdo de Crédito).

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Administradoras de Cartdo de Crédito.

ii) Reconhecimento e mensurag@o passivo financeiro ndo derivativo

A Companhia reconhece um passivo financeiro na data em que sdo originados, sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, liquido aos custos da operagdo diretamente atribuiveis,
conforme cada caso.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: empréstimos e financiamentos, contas a pagar,
fornecedores, obrigagGes decorrente de compra de mercadoria e servigos, arrendamentos a pagar e parcelamentos
de impostos.

iii) Mensuragdo subsequente

A mensuragao subsequente dos instrumentos financeiros é realizada a cada data do balango de acordo com a sua
classificagdo, conforme CPC 48 / IFRS 9 nas seguintes categorias:

Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Versao : 1
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O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas seguintes
condicGes forem atendidas:

(i) O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

(ii) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

jii. Ativos e passivos financeiros a custo amortizado

O ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des
forem atendidas:

(i) O ativo ou passivo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo o objetivo seja manter
instrumentos financeiros com o fim de se ter fluxos de caixa contratuais; e

(ii) Os termos contratuais do ativo ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos do principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

iv. Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado

O ativo e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

v. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a exposic¢ao a risco de cambio.
Os instrumentos derivativos sdo incialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo
posteriormente mensurados pelo valor justo no encerramento de cada exercicio. Os ganhos ou perdas sdo
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

b. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis apresentados no balanco
patrimonial de 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 sdo os seguintes:

i Categorias e hierarquia de valor justo dos principais instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos Financeiros:
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 17.378 21.211 17.475 21.410
Co'nt.as a receber de clientes (exceto Administradoras de cartdes de 54.467 67.277 54.463 67.527
créditos)
Mutuo entre partes relacionadas 36.413 32.064 - -
Outras contas a receber de partes relacionadas 1.185 928 1.765 1.472
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradora de cartdes de créditos 32.972 73.525 32.972 73.525
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (NDF) - 428 - 428
Total dos ativos financeiros 142.415 195.433 106.675 164.362
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Passivos Financeiros:
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 529.557 532.684 529.557 532.684
Fornecedores 11.082 3.889 24.323 14.944
Obrigagoes decorrente de compra de mercadoria e servigos 787 10.377 2.357 17.333
Arrendamento a pagar 115.457 147.786 115.457 147.786
Mutuo entre partes relacionadas 49.919 45.575 - -
Contas a pagar:
Retencdo de preco de aquisigdo - Luminosidade 925 903 925 903
Obras Shopping 379 1.346 379 1.346
Obrigagbes com ocupagdo 18.253 11.893 18.253 11.893
Servigos contratados a pagar 6.197 4.413 6.223 4.862
Parcelamento de impostos 75.200 56.547 91.383 73.363
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (NDF) - 311 - 311
Total dos passivos financeiros 807.756 815.724 788.857 805.425

iil. Valor justo de instrumentos financeiros

Os valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado disponiveis e metodologias
apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento considerdvel é necessdrio para interpretar informagGes de
mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndao sdo necessariamente indicativas dos
montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados.

O prazo médio de pagamento de fornecedores em 31 de dezembro de 2020 foi de 101 dias (64 dias em 31 de
dezembro de 2019). A Administracdo é de opinido de que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas
informagbes contabeis, individuais e consolidadas, pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagGes
significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado na data de encerramento de cada periodo de relatério,
exceto para empréstimos e financiamentos com terceiros e partes relacionadas, conforme valor justo divulgado
abaixo.

iii. Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliagdo:

Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Em 31 de dezembro de 2020, todos os instrumentos financeiros avaliados a valor justo estavam classificados na
hierarquia do valor justo de nivel 2 conforme quadro abaixo:
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos
Financeiros:
Ativos
Derivativos - 428 - 428 - 428 - 428
(NDF)
Administrador
a de cartdes de 32.972 75.581 32.972 73.525 32.972 75.581 32.972 73.525
créditos
Total 32.972 76.009 32.972 73.953 32.972 76.009 32.972 73.953
Passivos
Financeiros:
Empréstimos e 529.557 532.373 531.671 534.461 529.557 532.373 531.671 534.461
financiamentos
Passivos
Derivativos - 311 - 311 - 311 - 311
(NDF)
Total 529.557 532.684 531.671 534.772 529.557 532.684 531.671 534.772

20. PATRIMONIO LiQUIDO

a. CAPITAL SOCIAL

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$452.949 (R$452.949 em 31 de
dezembro de 2019), representado por 138.442.514 agGes (138.442.514 a¢des em 31 de dezembro de 2019) todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagGes da Assembleia Geral.

Em AGE realizada em 29 de julho de 2019 foi aprovado aumento de Capital Social da Companhia no montante de
R$10.000, mediante a capitalizacdo de crédito oriundo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital realizado
em 30 de abril de 2019 entre a Companhia e o Sr. Nelson Alvarenga Filho (NAF), com a emissdo 3.949.309 novas
acGes ordinarias todas normativas e sem valor nominal.

Em 12 de fevereiro de 2020 foram cedidas e transferidas 121.356 mil agdes representando 0,09% da totalidade
das acdes da Companhia de titulares acionistas minoritarios pertencentes ao grupo “Outros”, deixando estes de
serem acionistas da Companhia, as a¢cOes foram cedidas e transferidas para o Fundo Investimento em participacdes
Amazon (FIP AMAZON).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a composig¢do societaria da Companhia pode ser assim demonstrada:
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31/12/2020 31/12/2019
Acionistas Total de Agoes AGOFS, . Tot~al de Agoes Ordinarias
Ordinarias Agbes

Grupo A

Fundo de Investimento em Participagdes - PCP 33,00% 45.689.910 33,00% 45.689.910
Companhia Bauer - RJ - Atividades Agropecudrias e Participa¢des 11,98% 16.584.398 11,98% 16.584.398
Total Grupo A 44,98% 62.274.308 44,98% 62.274.308
Grupo B

Fundo de Investimento em Participagdes Amazon 35,98% 49.810.610 35,89% 49.689.254
Nelson Alvarenga Filho 14,05% 19.445.215 14,05% 19.445.215
Américo Fernando Rodrigues Breia 4,88% 6.761.957 4,88% 6.761.957
Total Grupo B 54,91% 76.017.782 54,82% 75.896.426
Outros 0,11% 150.424 0,20% 271.780
TOTAL 100% 138.442.514 100% 138.442.514

b. RESERVA ESPECIAL DE AGIO
O valor de R$45.157 registrado na rubrica “Reserva especial de dgio” é constituido por:

e RS$7.589 referentes a destinagdo do aumento de capital realizado com participacdo detida na Propag.
(Empresa incorporada em 2012).

® RS$9.497 referentes ao agio registrado na emissdo de ac¢bes para aquisicdo de 10% da CDM.

e RS$28.071 decorrentes da incorporacdo reversa da controladora Cristalys em 31 de agosto de 2008,
constituindo-se reserva especial de agio, prevista no artigo 12 da Instru¢do CVM n2 349/01, representativa
do beneficio fiscal relacionado a amortizagdo do agio. A parcela da reserva especial correspondente ao
beneficio fiscal auferido poderd ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito do acionista
controlador, com a emissdo de novas agdes. O respectivo aumento de capital ficard sujeito ao direito de
preferéncia dos acionistas ndo controladores, na propor¢do das respectivas participagdes, por espécie e
classe, a época da emissdo, e as importancias pagas no exercicio desse direito serdo entregues diretamente
ao acionista controlador.

C. RESERVA LEGAL

Constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd exceder 20% do capital
social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal, acrescido do montante contabilizado na
reserva de capital, representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serdo obrigatdrias a
deducdo e a destinagdo ora mencionadas. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

d. POLITICA DE DISTRIBUICAO DE LUCROS

A distribuicdo de lucros obedecera as destina¢des de seu Estatuto Social, bem como a Lei das Sociedades por A¢Ges,
o qual contém as seguintes destinagdes:

e 5% parareserva legal, nos termos do item “b” acima.

e Distribuicdo de dividendos, em percentual a ser definido em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as
regras previstas na legislacdo vigente e no Estatuto Social da Companhia (dividendo minimo obrigatério de
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25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal e a formagdo de reserva para
contingéncias).

Conforme delibera¢des tomadas na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de dezembro de 2016
e na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 20 de janeiro de 2017, tendo em vista a
modificacdo material da situacdo financeira da Companhia desde a declaracao dos dividendos relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015, foi aprovada a suspensao do pagamento dos referidos dividendos até 31 de
dezembro de 2017 ou até que a situagdo financeira da Companhia assim o permita.

e. RESERVA DE RETENGAO DE LUCROS

A reserva de retengdo de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das Companhias por AgGes, refere-se a
retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negdcios
estabelecido no plano de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos administradores da
Companbhia, a ser deliberado em Assembleia Geral.

21. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 20, o capital social da Companhia é constituido de agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agdo, na
tabela a seguir estd reconciliado o lucro liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por
acao basico e diluido.

31/12/2020 31/12/2019
Basico e diluido Basico e diluido
Numerador basico e diluido:
Lucro (Prejuizo) do perlot?o ’atrlbuwel aos aNt:lonlstas da Companbhia utilizado na apuragao (109.575) 25588
do resultado basico e diluido total por agdo
Média po~nderada de agoes’. r.Jrefere.ncllals em C|r~culagao (em milhares) utilizadas na 138.443 136.181
apuragdo do resultado basico e diluido por agdo
Lucro (Prejuizo) por acdo - basico e diluido - RS (0,79148) 0,18790

Em 31 de dezembro 2020, a Companhia ndo possui divida conversivel em agGes nem opg¢bes de compra de agGes
concedidas. Portanto, ndo ha efeitos diluidores sobre o resultado basico por agado.

22. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
POLITICA CONTABIL

a. Reconhecimento da receita

O CPC 47 / IFRS 15 — Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que busca evidenciar se os critérios
para a contabilizagdo foram ou ndo atendidos. Sao definidos pela norma as seguintes etapas:

i) Aidentificagdo do contrato com o cliente;

ii) A identificagcdo das obrigacdes de desempenho;

iii) A determinagdo do preco da transacdo;

iv) A alocacdo do preco da transagao; e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

Avaliando os aspectos acima descritos, as receitas deverao ser registradas pelo valor que reflete a expectativa que
a Companhia espera ter direito no momento em que concluir a transferéncia de controle bens ou servigos e

satisfazer todas as obrigagGes performance previstas nos contratos junto a seus clientes.

As receitas de vendas de mercadorias e os correspondentes custos sdo registrados, deduzida de quaisquer
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estimativas de devolugdes, descontos comerciais, bem como das eliminagGes de receitas entre partes relacionadas
e do ajuste a valor presente.

As receitas com prestacdo de servigos possuem a seguinte origem:
e Consultoria e licenciamento: valores relacionados a consultoria de moda e ao licenciamento de marca,

faturados mensalmente e de acordo com os contratos estabelecidos.

e Patrocinio para eventos: os valores para patrocinio para eventos sdo determinados contratualmente e
reconhecidos ao resultado a medida que o evento a que se referem é realizado.

e Acordo de exclusividade: os valores por acordo de exclusividade sdo determinados com base no valor de
venda de produtos aos franqueados e multimarcas e sdo reconhecidos de acordo com os termos de cada
contrato.

® Royalties: sdo determinados com base em percentuais fixos estabelecidos em contrato e calculados sobre
o respectivo volume vendido mensalmente a cada um dos franqueados.

b. COMPOSICAO DOS SALDOS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Venda a atacado - mercado interno 138.414 258.828 138.642 258.895
Venda a atacado - mercado externo 155 1.178 155 1.212
Venda a varejo - mercado interno 229.000 441.028 229.000 441.028
Receita de venda de mercadorias 367.569 701.034 367.797 701.135
Consultoria e licenciamento 9 338 9 338
“Royalties” 2.277 5.681 2.277 5.681
Receita de prestagdo de servigos 2.286 6.019 2.286 6.019
Receita bruta 369.855 707.053 370.083 707.154
Tributos municipais (114) (289) (114) (381)
Tributos estaduais (49.991) (98.798) (30.822) (65.602)
Tributos federais (29.942) (55.505) (38.439) (68.932)
Dedugdes (80.047) (154.592) (69.375) (134.915)
Receita operacional liquida 289.808 552.461 300.708 572.239

23. INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS
A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas com base na sua

fungdo. As informagbes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo
apresentadas a seguir para os periodos de:
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Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Custo dos estoques (132.486) (239.003) (93.245) (177.540)
Despesa com pessoal e encargos (72.948) (114.085) (102.447) (148.147)
Despesa com ocupagdo (40.464) (40.934) (40.137) (50.403)
Fretes e logisticas (12.199) (13.964) (13.653) (17.315)
Comerciais variaveis (6.752) (12.107) (6.997) (12.108)
Informatica e telecomunicagGes (6.243) (5.850) (8.983) (9.460)
Comissdo de cartdo de crédito (3.368) (6.555) (3.368) (6.555)
Baixa por redugdo do valor recuperavel - (25.033) - (25.033)
Outras receitas, liquidas (*) 15.637 50.274 (3.677) 36.291
Total (258.823) (407.257) (272.507) (410.270)
Classificadas como:
Custo c.jas mercadorias e dos servigos (132.486) (239.003) (93.245) (177.540)

vendidos
Despesas com vendas (119.960) (194.144) (136.687) (228.491)
Despesas gerais e administrativas (10.449) (41.059) (44.253) (89.976)
Ou'tra.s receitas e despesas operacionais, 4.072 66.949 1.678 85.737
liquidas

Total (258.823) (407.257) (272.507) (410.270)

(*) Em 31 de dezembro de 2020 essa rubrica possui o efeito do montante de RS 21.832 é referente aos descontos obtidos pontualmente no pagamento dos aluguéis
enquadrados como arrendamento mercantil, devido ao cenario de pandemia, conforme destacado em nota explicativa n2 14.

24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Despesas financeiras:
Despesas e tarifas bancdrias (1.653) (2.480) (1.671) (2.508)
Juros passivos (50.614) (68.121) (57.091) (74.876)
Outras despesas (645) (1.788) (646) (1.788)
Total (52.912) (72.389) (59.408) (79.172)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo financeira 328 738 328 738
Juros ativos 1.071 2.561 5.160 6.565
Juros com empréstimos a partes
relacionadas (Nota Explicativa n2 11.a) 4.034 3.953 ) )
Descontos obtidos 398 324 398 324
Outras receitas (i) 3.652 32.205 4.047 39.479
Total 9.483 39.781 9.933 47.106
Variagdo cambial
Variagdo cambial ativa 2.494 5.767 2.534 5.859
Variagdo cambial passiva (3.646) (5.378) (3.654) (5.453)
Total (1.152) 389 (1.120) 406

(I) Refere-se a atualizagdo monetdria sobre o direito 4 exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS em 2019 conforme divulgado na Nota Explicativa
n? 8.
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25.

PROVISAO PARA RISCO TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas possuiam riscos de natureza tributaria, civel e
trabalhista, cuja possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Administracdo, amparada por seus
assessores juridicos externos e pela controladoria interna, sendo:

Controladora

Pagamentos/
31/12/2019 Adicbes reversdo 31/12/2020
Trabalhistas (a) 4.129 1.471 (1.168) 4.432
Civeis 370 76 (58) 388
Tributarios (b) 1.772 15 (1.166) 621
Total 6.271 1.562 (2.392) 5.441
Consolidado
Pagamentos/
31/12/2019 Adigbes reversdo 31/12/2020
Trabalhistas (a) 4.177 1471 (1.217) 4.431
Civeis 372 76 (58) 390
Tributdrios (b) 1.790 15 (1.166) 639
Total 6.339 1.562 (2.441) 5.460
a) A Companhia e suas controladas sdo partes passivas de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios e terceiros, cujos pedidos, em sua maioria,

b)

se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria. A
provisdo também envolve valores relacionados ao recolhimento previdenciario de INSS e ao IRRF.

A provisdo para riscos tributdrios é substancialmente representada por riscos fiscais anteriormente provisionados pela CDM, que estdo relacionados a
discussdes sobre ICMS, interpretagSes da legislagdo relacionadas a dedutibilidade de certas despesas e tributagdo de certas receitas para calculo do IRPJ
e da CSLL e aproveitamento de créditos para célculo de PIS e COFINS.

Processos com classificacdo de probabilidade de perda “possiveis”

A Administragdo da Companhia e de suas controladas ndo considerou necessaria a constituicdo de provisao
para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento no montante de R$169.717 na Companhia
(R$130.833 em dezembro de 2019) sendo R$22.331 trabalhistas (a), R$5.101 civeis (b) e R$142.285 tributdrios
().

No consolidado R$170.202 (R$131.309 em 31 de dezembro de 2019) sendo R$22.565 trabalhistas (a), R$5.102
civeis (b) e R$142.535 tributarios (c), para os quais, na avaliagdo de seus assessores juridicos, a probabilidade
de perda é possivel.

a)

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas de reclamacgdes trabalhistas movidas por ex-
funciondrios e terceirizados, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas
rescisdrias, adicionais salariais, horas extras e reflexos.

A Companhia é parte de processos relacionados a pedidos de indenizagdo por suposta quebra de clausulas
contratuais, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras a¢des indenizatdrias.

Os principais processos de natureza tributarios sao:

Auto de Infracdo lavrado pelas autoridades fiscais para exigir multa a Inbrands e a Tommy Brasil pelo fato
de a Inbrands ter figurado como importadora de mercadorias entre janeiro de 2013 e junho de 2014. Nesse
periodo, a Inbrands efetuou a importacdo de produtos da marca Tommy Hilfiger, os quais foram
revendidos a Tommy Brasil. Estas operagdes observaram o curso normal de negdcios da empresa.
Contudo, a fiscalizagdo entendeu que referidas importa¢des foram realizadas mediante fraude para ocultar
o real importador, que seria a Tommy Brasil, imputando (i) multa por cessdo de nome no percentual de
10% da operagdo para a Inbrands e (ii) recolhimento de todos os tributos supostamente devidos e multa
para a Tommy Brasil. O valor de perda possivel é no montante de RS 35.459.
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b) Auto de Infragdo lavrado por supostamente a Inbrands ndo ter recolhido PIS e COFINS sobre (i) receitas
financeiras obtidas com descontos, juros e multas recebidos, rendimentos de aplica¢bes financeiras, entre
outros, bem como (ii) por ter se creditado de PIS e COFINS decorrentes de despesas com condominio dos
imoveis alugados pela Empresa, por entender que estes custos ndo legitimariam os créditos de PIS e
COFINS, nos termos das Leis n? 10.637/02 e n2 10.833/03, no periodo de janeiro a dezembro de 2016. O
valor de perda possivel € no montante de RS 10.859.

c) Pedido de retificagdo da sua DCTF de dezembro de 2019, de modo que os débitos de IRPJ e CSLL (12/2019)
originalmente declarados deixaram de existir, em razdo destes valores estarem retidos na Malha Fina. Em
decisdao fundamentada, o Fiscal liberou os débitos retidos da Malha DCTF e encaminhou os autos para
analise. O valor de perda possivel é no montante de RS 10.341.

Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Trabalhistas 3.518 4.184 3.584 4.250

Civeis 794 1.462 794 1.463

Total 4.312 5.646 4.378 5.713

26. CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Obrigagdes com ocupagdo 18.253 11.893 18.253 11.893
Servigos contratados a pagar 6.197 4.413 6.223 4.862
Fretes a pagar 2.873 3.619 3.321 3.953
Obras shopping 379 1.346 379 1.346
Aquisi¢do da Luminosidade 925 903 925 903
Outras contas a pagar 7.456 5.276 7.501 5.321
36.083 27.450 36.602 28.278

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao de
riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2020, sdo assim demonstradas:

Limites contratados
em milhares de RS

Lucros cessantes 71.000
Incéndio - estabelecimentos (lojas, Centro de Distribui¢do e Matriz) 134.000
Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&0O” 30.000
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 300

Nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, revisdo sobre a suficiéncia da cobertura de seguros,
cuja adequacao foi avaliada e determinada pela Administracdo da Companhia.

28. TRANSACOES NAO CAIXA

Os valores de transacées ndo caixa apresentadas pela Companhia sao referentes as operagées envolvendo o IFRS 16
ja divulgas na Nota Explicativa n? 14 — Arrendamento.
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29. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Debéntures

Em 01 de margo de 2021, em Assembleias Gerais de Debenturistas da Primeira e da Segunda Série, realizadas
separadamente e de forma conjunta entre as séries, os Debenturistas deliberaram e aprovaram a pautas destacadas
abaixo:

(i) A postergacdo dos pagamentos de Remuneracdo e Amortizacdo das Debéntures inicialmente previstos
entre os meses dezembro de 2020 e fevereiro 2021 (todos postergados para 04 de margo de 2020) e de 12
de margo de 2021 para 05 de abril de 2021 sem que referida postergacdo seja considerada uma hipotese
de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto na Clausula 6.1 da Escritura de Emissao, sem
que isso represente uma alteragdo ou aditamento das condi¢Ges originalmente pactuadas na Escritura de
Emissdo.

(ii) Autorizacdo para que o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, em conjunto
com a Companhia, adote e pratique todos e quaisquer atos e tome todas as providéncias necessarias para
dar efeito as deliberagdes ora aprovadas.

Ap0ds debates e discussdes, os Debenturistas visando que os temas descritos nos itens (i) (parcialmente) e (ii) Ordem
do Dia possam ser melhor discutidos, deliberaram por suspender a Assembleia e aprovar que os trabalhos sejam
adiados e retomados no dia 31 de margo de 2021.

Tendo em vista a suspensdo da Assembleia e a ndo deliberagdo sobre os itens constantes da Ordem do Dia, ficou
acordado entre os Debenturistas que as matérias deliberadas e aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas
encerrada em 06 de julho de 2020, permanecem validas, em vigor e eficazes até 31 de margo de 2021.

b) COVID-19

Conforme descrito na nota 1, durante 2020 a Companhia adotou medidas visando mitigar os impactos gerados pelo
COVID-19 em suas operagdes, incluindo: (i) adogdo de medidas de preservagdo de caixa, de forma que a Companhia
tenha os recursos necessarios para suas operagdes enquanto perdurar a crise gerada pela pandemia; (ii)
aprimoramento e busca pela intensificagdo nas vendas e-commerce; (iii) avaliagdo da utilizagdo dos seus estoques
de coleg¢des anteriores em detrimento a compra de produtos no mercado nacional e internacional e (iv) emprego de
home office para trabalhadores, em observancia aos protocolos estabelecidos pelas autoridades publicas
competentes.

Durante marco de 2021, como forma de combate a proliferacdo da pandemia do COVID-19 algumas medidas
governamentais em diferentes localidades se intensificaram afetando a abertura do comércio e consequentemente
a operagao de nossas lojas. A Administracdo da Companhia continuara acompanhando os impactos do COVID-19 em
seus negdcios. Face ao tamanho do desafio que a COVID-19 impGe a todos, ainda ndo é possivel estimar quando a
pandemia ird terminar e quais seus desdobramentos. Contudo, apesar dos desafios impostos pelo atual cenario
imposto pela pandemia da COVID-19, a Companhia entende que suas a¢des para o enfrentamento nesse momento
de pandemia contribuem para a sua continuidade operacional.

c) Restituicdo de valor pago a maior IRPJ e da CSLL

Em fevereiro de 2021 a Procuradoria da Fazenda Nacional apresentou manifestacdo em face da execucdo de
sentenca, através da qual informa que ndo ird apresentar impugnacdao em relacdo a restituicdo dos valores pagos
em definitivo pela Inbrands Industria a titulo de IRPJ e da CSLL, que remonta RS 14.436 conforme destacado em nota
explicativa 8.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Inbrands S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Inbrands S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Inbrands S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Impactos da COVID-19 nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Sem ressalvar a nossa opinido, chamamos a atengdo para as notas explicativas n° 1, n°® 17 e n° 29 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, na qual a Companhia descreve os efeitos da COVID-19 em suas operagdes e as agdes tomadas até o
momento, incluindo as discussdes e aprovagdes efetuadas pelos debenturistas, de forma que altere os termos da escritura das
debéntures, principalmente quanto a postergacdo da medicdo de cldusulas restritivas e ao cronograma de pagamentos, bem como as
providéncias que deverao ser tomadas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Teste de reducéo ao valor recuperavel (‘impairment”) dos saldos de ativos intangiveis de vida util indefinida
Por que é um PAA

Conforme divulgado na notas explicativa n® 12 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia possuia registrados saldos de agio e marcas no montante aproximado de R$176 milhdes e R$212 milhdes,
respectivamente.

As normas contabeis requerem que ativos intangiveis de vida util indefinida sejam objeto de testes de “impairment”, pela
Administragdo, no minimo anualmente, a menos que haja evidéncias que possam indicar a necessidade de antecipagao do teste. A
Administragao realizou teste de “impairment” utilizando o método do fluxo de caixa descontado (agio e marcas) e ndo identificou a
necessidade de ajustes por perdas ao valor recuperavel.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria em virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; (ii) das projecdes de
fluxo de caixa utilizadas para fins desses testes, que levam em conta estimativas e premissas sensiveis, tais como crescimento da
receita e definicdo da taxa de desconto; (iii) da utilizagédo de diferentes premissas subjetivas nas projecdes de fluxo de caixa futuro; e
(iv) das incertezas incluidas nos fluxos de caixa decorrentes dos impactos relacionados a pandemia global da COVID-19.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento dos controles internos relacionados ao processo de
elaboracédo do teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis de vida util indefinida; (ii) a avaliagdo da razoabilidade das
premissas e das metodologias usadas pela Companhia; (iii) a comparacéo do valor recuperavel apurado pela Administragéo, com
base nos fluxos de caixa descontados, com o respectivo valor contabil da UGC; (iv) a utilizagao de especialistas internos na avaliagéo
da taxa de desconto e do modelo matematico; e (v) a avaliagdo da adequacao da divulgacao referente ao teste de “impairment” de
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ativos.

Como resultado da execugéo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias no controle interno relacionadas aos processos
de avaliagéo e consideragéo das premissas de crescimento e determinagéo da taxa de desconto descritas no teste de impairment para
avaliagao da recuperabilidade dos ativos, requerendo modificagdo quanto a natureza e extensédo de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados.

Com base nas evidéncias obtidas e no resultado dos procedimentos de auditoria anteriormente sumarizados, entendemos que as
avaliacdes relacionadas a redugdo de agios e marcas ao seu valor recuperavel, assim como as respectivas divulgacdes nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Repactuagao dos contratos de debéntures
Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n° 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui o
montante aproximado de R$474 milhdes em debéntures sujeitas ao cumprimento de clausulas restritivas anuais (“covenants”), as quais
sdo baseadas, principalmente, em indices financeiros que consideram os lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagéo
(“EBITDA”) como base do calculo.

O descumprimento de qualquer um desses “covenants” contidos nos contratos de debéntures pode resultar na declaracéo de
vencimento antecipado de um ou mais contratos, o que obrigaria a Companhia a pagar de imediato todos os respectivos valores em
aberto, e, sendo assim, impactaria de forma significativa sua posigéo patrimonial, financeira e de liquidez.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria em virtude da: (i) declaragéo global de pandemia em decorréncia da
COVID-19, afetando de forma significativa os resultados da Companhia e, consequente, a apuragao dos indices financeiros base para
os calculos de “covenants”; (ii) necessidade de a Administragéo solicitar a repactuacéo de diversas clausulas desses contratos,
incluindo prazos de amortizagao dos valores principais e de juros e indices financeiros utilizados como base de calculo dos
“covenants”; e (iii) necessidade de obter “waiver” dos debenturistas para nao realizar a apuragao dos indices financeiros e/ou
suspensao de outras clausulas que levariam ao vencimento imediato da divida, cuja aprovagéo ocorreu em diversas reunides de
debenturistas, sendo a ultima realizada em 1° de margo de 2021.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento dos termos contratuais que determinam as clausulas
restritivas presentes nos contratos de debéntures firmados com os agentes fiduciarios, incluindo as reunides ocorridas no ano 2020; (ii)
os procedimentos de confirmagéao dos saldos e das correspondentes datas de vencimento com os agentes fiduciarios; e (iii) a
avaliagdo das divulgagdes sobre o tema nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo
eventos subsequentes.

Com base nos procedimentos efetuados, sobre o endividamento com debéntures e as correspondentes clausulas contratuais
restritivas, consideramos que os critérios e as premissas adotados pela Administragao, assim como as respectivas divulgagdes na
nota explicativa n® 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragées
financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e séo consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo, e néo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da Administragdo e da governancga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboragado das demonstragées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela Administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigcbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, pela
supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

‘Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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Sao Paulo, 30 de margo de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Eduardo Franco Tendrio
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 216175/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n.o 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2020,
autorizando a conclusdo nesta data.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM n.o 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria

declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2020, emitido nesta data.
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