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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 294.697.091
Preferenciais 0
Total 294.697.091

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2021 31/03/2020
1 Ativo Total 3.541.978 2.626.465
1.01 Ativo Circulante 1.764.821 806.479
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.178.300 382.843
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 22.969 29.055
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 22.969 29.055

Resultado

1.01.02.01.03 Caixa restrito 22.969 29.055
1.01.03 Contas a Receber 36.523 43.918
1.01.03.01 Clientes 36.523 43.918
1.01.03.01.01 Contas a receber e outros recebiveis 36.523 43.918
1.01.04 Estoques 76.621 69.871
1.01.05 Ativos Biolégicos 369.899 186.627
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.756 40.296
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 42.756 40.296
1.01.06.01.01 Impostos e contribui¢gdes a recuperar 36.494 39.323
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6.262 973
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 37.753 53.869
1.01.08.03 Outros 37.753 53.869
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 14.133 13.051
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 6.991 31.866
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 14.066 8.952
1.01.08.03.04 Outros 2.563 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.777.157 1.819.986
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 120.076 95.932
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.685 2.951
1.02.01.03.01 Caixa restrito 1.685 2.951
1.02.01.04 Contas a Receber 0 3.272
1.02.01.04.02 Contas a Receber e outros recebiveis 0 3.272
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 118.391 89.709
1.02.01.10.03 Impostos e contribuicbes a recuperar 6.512 34.355
1.02.01.10.04 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 0 3.150
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 87.166 52.204
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 24.713 0
1.02.02 Investimentos 175.538 217.194
1.02.02.01 Participacdes Societarias 175.538 217.194
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 101.554 94.377
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 73.980 85.535
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 4 37.282
1.02.03 Imobilizado 1.472.422 1.496.796
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 883.077 925.599
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 589.345 571.197
1.02.04 Intangivel 9.121 10.064
1.02.04.01 Intangiveis 9.121 10.064
1.02.04.01.02 Intangivel 9.121 10.064
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2021 31/03/2020
2 Passivo Total 3.541.978 2.626.465
2.01 Passivo Circulante 708.346 382.281
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20.858 19.665
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 20.858 19.665
2.01.02 Fornecedores 42.992 38.894
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 42.992 38.894
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.430 7.629
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 12.430 7.629
2.01.03.01.02 Obrigacdes fiscais 12.430 7.629
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 504.970 266.911
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 425.125 202.018
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 395.815 127.094
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 29.310 74.924
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 79.845 64.893
2.01.05 Outras Obrigagdes 127.096 49.182
2.01.05.02 Outros 127.096 49.182
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 10.800 0
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 105.094 36.871
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 11.202 12.311
2.02 Passivo Nao Circulante 1.697.649 1.643.022
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.504.831 1.546.398
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 993.045 1.071.358
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 755.976 872.029
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 237.069 199.329
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 511.786 475.040
2.02.02 Outras Obrigagdes 73.450 7.248
2.02.02.02 Outros 73.450 7.248
2.02.02.02.03 Fornecedores e outras contas a pagar 427 1.424
2.02.02.02.04 Obrigagdes fiscais 10.523 5.824
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 62.500 0
2.02.03 Tributos Diferidos 95.749 81.522
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 95.749 81.522
2.02.04 Provisbes 23.619 7.854
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 23.619 7.854
2.02.04.01.05 Provisdes para contingéncias 23.619 7.854
2.03 Patriménio Liquido 1.135.983 601.162
2.03.01 Capital Social Realizado 989.045 456.200
2.03.04 Reservas de Lucros 131.237 77.908
2.03.04.01 Reserva Legal 8.618 3.933
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 35.399 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.147 73.975
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 30.073 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 15.701 67.054
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.086.967 889.898
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -496.684 -629.207
3.02.01 Custo das vendas e servigos -673.868 -592.539
3.02.02 Variagéo do valor justo do ativo bioldgico 177.184 -36.668
3.03 Resultado Bruto 590.283 260.691
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -71.311 -14.264
3.04.01 Despesas com Vendas -103.522 -66.311
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.605 -73.628
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -7.668 -212
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 93.361 109.330
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.963 -4.331
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27.086 20.888
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 518.972 246.427
3.06 Resultado Financeiro -308.690 -191.598
3.06.01 Receitas Financeiras 410.523 177.740
3.06.02 Despesas Financeiras -719.213 -369.338
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 210.282 54.829
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -39.833 21.695
3.08.02 Diferido -39.833 21.695
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 170.449 76.524
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 170.449 76.524
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 170.449 76.524
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 170.449 76.524
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 496.601 411.142
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 728.448 638.384
6.01.01.01 Resultado do exercicio 170.449 76.524
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagdo 246.392 217.580
6.01.01.03 Amortizagao de tratos culturais 149.870 130.655
6.01.01.04 Resultado de alienagao de imobilizado 2.410 1.196
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -27.086 -20.888
6.01.01.06 Provisao para contingéncias 15.765 -538
6.01.01.07 Amortizagao de custos de transagao de empréstimos 9.136 7.229
6.01.01.08 Proviséo para perdas de crédito esperada 7.668 212
6.01.01.09 Provisdo com instrumentos derivativos 185.919 16.619
6.01.01.10 Variagao do valor justo do ativo biologico -177.184 36.668
6.01.01.11 Valor justo de cbios -3.090 0
6.01.01.12 Remensuragao de contratos de direitos de uso e 7.069 5.382

arrendamentos a pagar
6.01.01.13 Provisao para estoque de lenta movimentagao 105 -162
6.01.01.14  Variagdo cambial de empréstimos 23.423 76.561
6.01.01.15 Ajuste a valor presente -3.206 -2.658
6.01.01.17 Impostos e contribuicdes diferidos 39.833 -21.695
6.01.01.18 Atualizagao financeira de depositos judiciais -26.886 0
6.01.01.19 Juros provisionados sobre contratos de arrendamento e 25.839 26.956
parcerias agricolas

6.01.01.20 Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 82.022 88.743
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -91.712 -63.966
6.01.02.01 Contas a receber e outros recebiveis 28.662 27.015
6.01.02.02 Estoques 38.128 41.143
6.01.02.03 Ativos biolégicos -159.717 -151.253
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -1.082 4.865
6.01.02.05 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 30.672 -220
6.01.02.06 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar -2.139 25.853
6.01.02.07 Outros ativos 214 0
6.01.02.08 Depositos judiciais -8.076 -11.091
6.01.02.09 Parcerias agricolas a pagar -31.263 0
6.01.02.10 Fornecedores e outras contas a pagar 99 -10.434
6.01.02.11 Provisbes e encargos trabalhistas 1.193 1.825
6.01.02.12 Obrigacdes fiscais 12.706 2.658
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -1.109 5.673
6.01.03 Outros -140.135 -163.276
6.01.03.01 Aplicacbes em caixa restrito -80.872 -149.341
6.01.03.02 Liquidagao de instrumentos financeiros derivativos 88.224 119.692
6.01.03.03 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -55.034 -14.314
6.01.03.04 Juros pagos de arrendamentos -66.614 -92.357
6.01.03.05 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -25.839 -26.956
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -224.281 -263.198
6.02.01 Aquisicao de outros investimentos -1.234 -25.654
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado -147.497 -141.081
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
6.02.03 Aquisigao de ativo intangivel -1.804 -2.751
6.02.04 Valor recebido por reducao de capital em investida 2.390 0
6.02.05 Dividendos recebidos 15.559 3.042
6.02.06 Valor recebido em caixa por venda de imobilizado 3.709 1.584
6.02.07 Plantagdes e aquisi¢cdes de lavoura de cana-de-agucar -95.404 -98.338
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 523.137 -102.593
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 409.455 351.514
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -312.628 -353.409
6.03.03 Integralizacéo de capital 552.760 0
6.03.04 Custo de emisséo de agbes -32.921 0
6.03.05 Amortizacao de parcerias agricolas -58.226 -77.954
6.03.06 Amortizacao de arrendamentos -19.303 -19.487
6.03.07 Pagamento de dividendos -16.000 -3.257
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 795.457 45.351
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 382.843 337.492
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.178.300 382.843
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 31/03/2020 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 456.200 0 77.908 0 67.054 601.162
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 456.200 0 77.908 0 67.054 601.162
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 532.845 0 -77.895 0 -49.705 405.245
5.04.01 Aumentos de Capital 612.160 0 -59.400 0 0 552.760
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -32.921 0 0 0 0 -32.921
5.04.06 Dividendos 0 0 -18.495 0 0 -18.495
5.04.08 Baixa por cisdo -46.394 0 0 0 -49.705 -96.099
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 170.449 0 170.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 170.449 0 170.449
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 131.224 -170.449 -1.648 -40.873
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 95.825 -95.825 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.648 -1.648 0
5.06.04 Distribuigdo de dividendos intermediarios conf. AGE 0 0 0 -30.073 0 -30.073
29/11/2020
5.06.05 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -10.800 0 -10.800
5.06.06 Retencéo de lucros para investimentos conf. orgamento de 0 0 35.399 -35.399 0 0
capital
5.07 Saldos Finais 989.045 0 131.237 0 15.701 1.135.983
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 31/03/2019 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 376.200 0 82.483 0 68.398 527.081
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 376.200 0 82.483 0 68.398 527.081
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 80.000 0 -82.443 0 0 -2.443
5.04.01 Aumentos de Capital 80.000 0 -80.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.443 0 0 -2.443
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.524 0 76.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.524 0 76.524
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 77.868 -76.524 -1.344 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 77.868 -77.868 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.344 -1.344 0
5.07 Saldos Finais 456.200 0 77.908 0 67.054 601.162
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
7.01 Receitas 1.335.343 1.187.244
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.275.506 1.088.040
7.01.02 Outras Receitas 67.505 99.416
7.01.02.01 Outras receitas 78.124 104.999
7.01.02.02 Devolugao de vendas -10.619 -5.583
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.668 -212
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -194.500 -346.610
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -258.224 -230.017
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -111.983 -82.745
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -4.567 2.820
7.02.04 Outros 180.274 -36.668
7.02.04.01 Ganho (perda) liquido decorrente de mudanca de valor justo 177.184 -36.668

dos ativos bioldgicos

7.02.04.02 Reconhecimento (baixa) de valor justo de CBIOS 3.090 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.140.843 840.634
7.04 Retencbes -396.262 -348.235
7.04.01 Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao -396.262 -348.235
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 744.581 492.399
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 384.303 179.920
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27.086 20.888
7.06.02 Receitas Financeiras 43.468 18.543
7.06.03 Outros 313.749 140.489
7.06.03.01 Ganho com variagdes cambiais 115.584 61.131
7.06.03.02 Ganho em operagdes com derivativos 198.165 79.358
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.128.884 672.319
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.128.884 672.319
7.08.01 Pessoal 87.778 77.014
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 67.304 63.413
7.08.01.02 Beneficios 15.058 8.124
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.416 5.477
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 201.544 165.493
7.08.02.01 Federais 66.072 4.851
7.08.02.02 Estaduais 135.418 160.590
7.08.02.03 Municipais 54 52
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 669.113 353.288
7.08.03.03 Outras 669.113 353.288
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 117.181 108.517
7.08.03.03.02 Perdas com variagdes cambiais 139.247 118.622
7.08.03.03.03 Perda em operagbes com derivativos 384.090 95.976
7.08.03.03.04 Despeas financeiras IFRS 16 28.595 30.173
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 170.449 76.524
7.08.04.02 Dividendos 129.576 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 40.873 76.524
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2021 31/03/2020
1 Ativo Total 3.461.102 2.544.449
1.01 Ativo Circulante 1.770.221 804.998
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.194.100 389.082
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 26.635 29.923
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 26.635 29.923

Resultado

1.01.02.01.03 Caixa restrito 26.635 29.923
1.01.03 Contas a Receber 36.523 44.034
1.01.03.01 Clientes 36.523 44.034
1.01.03.01.01 Contas a receber e outros recebiveis 36.523 44.034
1.01.04 Estoques 76.621 69.884
1.01.05 Ativos Biolégicos 369.899 186.860
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.756 40.298
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 42.756 40.298
1.01.06.01.01 Impostos e contribui¢cdes a recupear 36.494 39.325
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6.262 973
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.687 44.917
1.01.08.03 QOutros 23.687 44917
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 14.133 13.051
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 6.991 31.866
1.01.08.03.04 OQutros ativos 2.563 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.690.881 1.739.451
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 120.076 109.147
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.685 16.259
1.02.01.03.01 Caixa restrito 1.685 16.259
1.02.01.04 Contas a Receber 0 3.179
1.02.01.04.02 Contas a Receber e outros recebiveis 0 3.179
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 118.391 89.709
1.02.01.10.03 Impostos e contribuigbes a recuperar 6.512 34.355
1.02.01.10.04 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 0 3.150
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 87.166 52.204
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 24.713 0
1.02.02 Investimentos 101.928 132.240
1.02.02.01 Participacdes Societarias 101.928 132.240
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 101.554 94.377
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 374 37.863
1.02.03 Imobilizado 1.459.756 1.488.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 952.519 1.009.812
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 507.237 478.188
1.02.04 Intangivel 9.121 10.064
1.02.04.01 Intangiveis 9.121 10.064
1.02.04.01.02 Intangivel 9.121 10.064
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2021 31/03/2020
2 Passivo Total 3.461.102 2.544.449
2.01 Passivo Circulante 685.599 371.660
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20.858 19.889
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 20.858 19.889
2.01.02 Fornecedores 42.992 36.761
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 42.992 36.761
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 13.279 8.498
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 13.279 8.498
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 765 719
2.01.03.01.02 Obrigagdes fiscais 12.514 7.779
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 481.374 257.331
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 427.668 211.515
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 398.358 136.591
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 29.310 74.924
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 53.706 45.816
2.01.05 Outras Obrigagdes 127.096 49.181
2.01.05.02 Outros 127.096 49.181
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatoério a Pagar 10.800 0
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 105.094 36.871
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 11.202 12.310
2.02 Passivo Nao Circulante 1.639.520 1.571.627
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.446.576 1.475.003
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 993.045 1.073.895
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 755.976 199.329
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 237.069 874.566
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 453.531 401.108
2.02.02 Outras Obrigagdes 73.576 7.248
2.02.02.02 Outros 73.576 7.248
2.02.02.02.03 Fornecedores e outras contas a pagar 553 1.424
2.02.02.02.04 Obrigagdes fiscais 10.523 5.824
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 62.500 0
2.02.03 Tributos Diferidos 95.749 81.522
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 95.749 81.522
2.02.04 Provisbes 23.619 7.854
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 23.619 7.854
2.02.04.01.05 Provisédo para contingéncias 23.619 7.854
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.135.983 601.162
2.03.01 Capital Social Realizado 989.045 456.200
2.03.04 Reservas de Lucros 131.237 77.908
2.03.04.01 Reserva Legal 8.618 3.933
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 35.399 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.147 73.975
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 30.073 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 15.701 67.054
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.085.455 888.518
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -478.360 -615.378
3.02.01 Custo das vendas e servigos -655.544 -578.710
3.02.02 Variagao do valor justo de ativos bioldgicos 177.184 -36.668
3.03 Resultado Bruto 607.095 273.140
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -87.387 -26.648
3.04.01 Despesas com Vendas -103.522 -66.311
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.721 -73.749
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -7.668 -212
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 93.361 109.295
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.963 -4.331
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11.126 8.660
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 519.708 246.492
3.06 Resultado Financeiro -306.899 -188.553
3.06.01 Receitas Financeiras 410.887 178.201
3.06.02 Despesas Financeiras -717.786 -366.754
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 212.809 57.939
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -42.894 18.759
3.08.01 Corrente -3.061 -2.936
3.08.02 Diferido -39.833 21.695
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 169.915 76.698
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 534 -174
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag¢des Descontinuadas 534 -174
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 170.449 76.524
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 170.449 76.524
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,71377 0,33549
3.99.02 Lucro Diluido por A¢éo

3.99.02.01 ON 0,71377 0,33549
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 169.915 76.698
4.02 Outros Resultados Abrangentes 534 -174
4.02.01 Resultado de operagbes descontinuadas 534 -174
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 170.449 76.524
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 170.449 76.524
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 510.404 399.973
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 723.113 635.814
6.01.01.01 Resultado do exercicio 170.449 76.524
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagdo 228.070 204.523
6.01.01.03 Amortizagao de tratos culturais 149.870 131.127
6.01.01.04 Resultado na alienagao de imobilizado 2.408 1.196
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -11.126 -8.660
6.01.01.06 Provisao para contingéncias 15.765 -601
6.01.01.07 Amortizagao de custos de transagao de empréstimos 9.197 7.581
6.01.01.08 Proviséo para perdas de créditos esperada 7.668 212
6.01.01.09 Provisdo com instrumentos derivativos 185.919 16.607
6.01.01.10 Variagdo do valor justo de ativo biologico -177.184 36.668
6.01.01.11 Valor justo de CBIOS -3.090 0
6.01.01.12 Remensuragao de contratos de direito de uso e 10.572 6.459

arrentamentos a pagar
6.01.01.13 Provisao para estoque de lenta movimentagao 105 -162
6.01.01.14  Variagdo cambial de empréstimos 23.423 76.561
6.01.01.15 Ajuste a valor presente -3.206 -2.658
6.01.01.16 Impostos e contribuigdes correntes 3.126 3.070
6.01.01.17 Impostos e contribuicbes diferidos 39.833 -21.695
6.01.01.18 Atualizacgao financeira de depositos judiciais -26.886 0
6.01.01.19 Juros provisionados sobre contratos de arrendamento e 15.780 18.690
parcerias agricolas

6.01.01.20 Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 82.420 90.372
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -89.743 -64.147
6.01.02.01 Contas a receber e outros recebiveis 28.462 27.137
6.01.02.02 Estoques 39.133 41.292
6.01.02.03 Ativos biolégicos -160.463 -151.720
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -1.082 4.865
6.01.02.05 Impostos e contribui¢des a recuperar 30.674 -2
6.01.02.06 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar -2.139 25.853
6.01.02.07 QOutros ativos 214 0
6.01.02.08 Depdsitos judiciais -8.076 -11.091
6.01.02.09 Parcerias agricolas a pagar -31.263 0
6.01.02.10 Fornecedores e outras contas a pagar 2.358 -10.571
6.01.02.11 Provisbes e encargos trabalhistas 969 1.846
6.01.02.12 Obrigacgdes fiscais 12.578 2.572
6.01.02.13 Adiantamentos de clientes -1.108 5.672
6.01.03 Outros -122.966 -171.694
6.01.03.01 Aplicagcbes em caixa restrito -95.762 -200.628
6.01.03.02 Resgate de caixa restrito 113.624 159.883
6.01.03.03 Liquidagao de instrumentos financeiros derivativos -55.034 -14.314
6.01.03.04 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -67.032 -94.961
6.01.03.05 Juros pagos de arrendamentos -15.780 -18.690
6.01.03.06 imposto de renda e contribuicdo social pagos -2.982 -2.984
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -238.294 -241.874
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
6.02.01 Aquisicao de outros investimentos -1.247 -1.267
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado -147.497 -141.102
6.02.03 Aquisicéo de ativo intangivel -1.804 -2.751
6.02.04 Valor recebido por reducao de capital em investida 2.390 0
6.02.05 Dividendos recebidos 1.559 0
6.02.06 Valor recebido em caixa por venda de imobilizado 3.709 1.584
6.02.07 Plantag¢des e aquisigbes de lavoura de cana-de-agucar -95.404 -98.338
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 532.908 -112.312
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 409.455 351.514
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -322.160 -382.615
6.03.03 Integralizacéo de capital 552.760 0
6.03.04 Custo de emissao de agbes -32.921 0
6.03.05 Amortizacdo de parcerias agricolas -58.226 -77.954
6.03.07 Pagamento de dividendos -16.000 -3.257
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 805.018 45.787
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 389.082 343.295
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.194.100 389.082
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 31/03/2020 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 456.200 0 77.908 0 67.054 601.162 0 601.162
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 456.200 0 77.908 0 67.054 601.162 0 601.162
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 532.845 0 -77.895 0 -49.705 405.245 0 405.245
5.04.01 Aumentos de Capital 612.160 0 -59.400 0 0 552.760 0 552.760
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -32.921 0 0 0 0 -32.921 0 -32.921
5.04.06 Dividendos 0 0 -18.495 0 0 -18.495 0 -18.495
5.04.08 Baixa por cisdo -46.394 0 0 0 -49.705 -96.099 0 -96.099
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 170.449 0 170.449 0 170.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 170.449 0 170.449 0 170.449
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 131.224 -170.449 -1.648 -40.873 0 -40.873
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 95.825 -95.825 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 1.648 -1.648 0 0 0
5.06.04 Distribuicdo de dividendos intermediarios 0 0 0 -30.073 0 -30.073 0 -30.073
conf. AGE 29/11/2020
5.06.05 Divendos minimos obrigatérios 0 0 0 -10.800 0 -10.800 0 -10.800
5.06.06 Retengéo de lucros para investimentos 0 0 35.399 -35.399 0 0 0 0
conf. orgamento de capital
5.07 Saldos Finais 989.045 0 131.237 0 15.701 1.135.983 0 1.135.983
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 31/03/2019 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 376.200 0 82.483 0 68.398 527.081 0 527.081
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 376.200 0 82.483 0 68.398 527.081 0 527.081
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 80.000 0 -82.443 0 0 -2.443 0 -2.443
5.04.01 Aumentos de Capital 80.000 0 -80.000 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.443 0 0 -2.443 0 -2.443
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.524 0 76.524 0 76.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.524 0 76.524 0 76.524
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 77.868 -76.524 -1.344 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 77.868 -77.868 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.344 -1.344 0 0 0
5.07 Saldos Finais 456.200 0 77.908 0 67.054 601.162 0 601.162
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/03/2020 a 31/03/2021 31/03/2019 a 31/03/2020
7.01 Receitas 1.336.835 1.190.012
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.276.998 1.090.827
7.01.02 Outras Receitas 67.505 99.397
7.01.02.01 Outras receitas 78.124 104.980
7.01.02.02 Devolugao de vendas -10.619 -5.583
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.668 -212
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -194.930 -347.099
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -258.319 -230.125
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -112.318 -83.126
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -4.567 2.820
7.02.04 Outros 180.274 -36.668
7.02.04.01 Ganho (perda) liquido decorrente de mudanca de valor justo 177.184 -36.668

dos ativos bioldgicos

7.02.04.02 Reconhecimento (baixa) de valor justo de CBIOS 3.090 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.141.905 842.913
7.04 Retencbes -378.250 -335.650
7.04.01 Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao -378.250 -335.650
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 763.655 507.263
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 368.739 168.480
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11.126 8.660
7.06.02 Receitas Financeiras 43.864 19.071
7.06.03 Outros 313.749 140.749
7.06.03.01 Ganho com variagdes cambiais 115.584 61.132
7.06.03.02 Ganho em operagdes com derivativos 198.165 79.617
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.132.394 675.743
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.132.394 675.743
7.08.01 Pessoal 88.274 78.188
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 67.763 64.390
7.08.01.02 Beneficios 15.095 8.205
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.416 5.593
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 205.980 170.056
7.08.02.01 Federais 70.301 9.079
7.08.02.02 Estaduais 135.622 160.921
7.08.02.03 Municipais 57 56
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 667.691 350.975
7.08.03.03 Outras 667.691 350.975
7.08.03.03.01 Despeas financeiras 115.759 105.938
7.08.03.03.02 Perdas com variagdes cambiais 139.247 118.622
7.08.03.03.03 Perda em operagbes com derivativos 384.090 96.242
7.08.03.03.04 Despeas Financeiras IFRS 16 28.595 30.173
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 170.449 76.524
7.08.04.02 Dividendos 40.873 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 129.576 76.524
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Jalles Machado S.A.

ALLES MACHADO S.A.
Relatério Anual Safra 2020/21

Relatério da Administracéo

Exercicio findo em 31 de margo de 2021 (Safra 2020/21)

Conselho de Administragao:

Oscar Bernardes

Presidente e Conselheiro Independente

Alexandre Mendonga de Barros

Vice-Presidente e Conselheiro Independente

Plinio Nastari

Conselheiro Executivo

Otéavio Lage de Siqueira Filho

Membro

Silvia Regina de Siqueira

Membro

Clovis Ferreira de Morais

Membro

Gibrail Kanjo Esber Brahin

Membro

Diretoria Executiva:
Otavio Lage de Siqueira Filho Rodrigo Penna de Siqueira

Diretor-Presidente Diretor Financeiro
Henrique Penna de Siqueira Joel Soares Alves da Silva

Diretor Comercial Diretor de Operages

Auditoria:

KPMG Auditores Independentes

Legenda:
. UJM — Unidade Jalles Machado
UOL - Unidade Otavio Lage

1T21 — Trimestre findo em 30 de junho de 2020 (Safra 2020/21)

.
.
2T21 — Trimestre findo em 30 de setembro de 2020 (Safra 2020/21)
3T21 — Trimestre findo em 31 de dezembro de 2020 (Safra 2020/21)
4721 — Trimestre findo em 31 de marco de 2021 (Safra 2020/21)
Safra 2019/20 — Exercicio findo em 31 de margo de 2020

Safra 2020/21 — Exercicio findo em 31 de marco de 2021

Relagdes com Investidores:
Frederiko Mamede
+55 62 3389-9000

ri@jallesmachado.com

Versao :

PAGINA: 21 de 144



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1
Relatério da Administracdo/Comentario do Desem
JALLES ALLES MACHADO S.A.
I ’ "" [ 1[Il Relatério Anual Safra 2020/21

Goianésia, 17 de junho de 2021.

Prezados acionistas,

A administracdo da Jalles Machado S.A., em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias, tem a
satisfacdo de submeter a sua apreciacdo o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras da
Companhia e o Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2021.
As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, séo
apresentadas com base em numeros consolidados e contemplam as praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS) e os pronunciamentos
emitidos pelo CPC aplicaveis as suas opera¢fes. Todas as comparacgfes levam em consideracdo o ano de

2020, exceto quando especificado de outra forma.

Mensagem da Administragéo

Finalizamos mais um exercicio social e € com muito orgulho e sensac¢éo de dever cumprido que apresentamos
a0s nossos acionistas uma safra recorde em producéo, vendas e lucratividade. Em um ambiente global muito
desafiador, talvez o mais desafiador desde o fim da segunda guerra mundial, tivemos muito o que comemorar.
Processamos 5.295,7 mil toneladas de cana-de-agucar, volume 3,6% superior ante a safra anterior. Pela
primeira vez, superamos a marca de R$ 1 bilhdo em receita liquida, ao alcancar R$ 1.085,5 milhdes na safra
2020/21. Registramos ainda crescimento na lucratividade com adigdo de margem bruta e liquida. Com isso,
encerramos o exercicio social em 31 de marco de 2021 com evolugdo de 122,7% no lucro liquido, que saltou
de R$ 76,5 milhdes para R$ 170,4 milhGes.

Nossos colaboradores sempre estiveram no centro da nossa atencao e na safra 2020/2021 n&o foi diferente.
Tomamos diversas medidas ao longo da safra para proteger nossas pessoas e comunidades da pandemia, ao
mesmo tempo em que mantivemos as nossas operacdes de forma a atender a sociedade com 0S nossos
produtos essenciais, especialmente as unidades de salde com alcool gel e liquido 70°. As nossas conquistas
s6 foram possiveis com o esforco e a dedicagédo individual de cada um dos nossos colaboradores que sabem

da sua importancia na execucgdo da nossa estratégia.

Adicionalmente, a estratégia de aumentar armazenamento de etanol para comercializagdo durante o periodo
de entressafra se mostrou mais uma vez assertiva. Convivemos ao longo da safra com uma recuperacdo na
demanda e preco do produto, apos a retracdo inicial causada pela pandemia que reduziu a mobilidade urbana.
Assim os precos da entressafra foram 51% maiores se considerado o preco médio praticado no primeiro
trimestre do exercicio ante o ultimo trimestre do exercicio. Outro ponto importante foi 0 aumento da participagdo

do acgucar no mix de producgdo que era de 39% na safra 2019/20 para 47% na Ultima safra, aproveitado a
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melhora no pre¢o do aglcar branco. Além disso, contamos com produtos diferenciados e de maior margem,

como a nossa linha orgéanica. Em dezembro de 2020 lancamos uma nova marca, La Terre, com o objetivo de
concentrar nossos produtos mais saudaveis organicos e que possuem publico-alvo e estratégias de marketing

e comercializacédo diferenciadas.

Conseguimos colocar essas estratégias em pratica por contar com uma estrutura de capital saudavel e com
baixa alavancagem financeira, ja que algumas delas requerem alta capacidade de armazenamento e de
disponibilidade de caixa. Ao longo da safra, realizamos uma emisséo de CRA de R$ 240 milhdes, nosso rating
foi elevado de “BB-“ para “BB” em escala global pela S&P e de “brAA+” para “brAAA” em escala nacional, com
perspectiva estavel. Adicionalmente a Fitch revisou a perspectiva do nosso rating de estavel para positiva e

reafirmou o rating nacional “A+ (Bra)”.

Por fim, em 12 de mar¢o 2021, demos boas vindas aos nossos novos 4.500 socios ao concluirmos nossa oferta
publica de acgbes, listando as a¢bes da Companhia no Novo Mercado sob o cAdigo de negociagao JALL3,
segmento especial de negociacdo da B3 que retne as empresas com diferenciados niveis de governanga
corporativa. Com o processo de abertura de capital, reforcamos o caixa da Companhia em R$ 519,8 milhdes,

liquidos dos custos da oferta, que serdo utilizados para financiar o nosso plano de crescimento.

Tais conquistas nos motivam a buscar mais. Ainda que muitos desafios permanegam, como as questfes
climaticas por exemplo, seguiremos buscando o aumento da produtividade e de eficiéncia, e contamos com 0s

nossos colaboradores para fazer das conquistas 0s pisos para novas metas.

Continuaremos trabalhando forte, focados, de forma transparente e com respeito a todos 0s nossos publicos
de relacionamento, criando valor para 0s nossos acionistas e para a sociedade como um todo. Os aspectos
ESG (Ambiental, Social e de Governanga Corporativa) fazem parte do nosso modelo de gestdo ha anos, e
como Companhia aberta listada em bolsa, continuaremos investindo, monitorando e aprimorando nossas
praticas. Nesse sentido, nos orgulhamos de termos alcancado o posto de oitava melhor empresa para se
trabalhar no agronegécio de acordo com pesquisa realizada pela consultoria global Great Place to Work —
GPTW em 2020.

Agradecemos a todos 0s parceiros, internos e externos, que nos ajudaram concluir mais um ano de grandes

resultados.

Agricola:

A produtividade média foi de 95,6 toneladas por hectare (TCH), em linha com a safra 2019/20 de 96,0 TCH. O
Acucar Total Recuperavel (ATR) Campo, na safra, teve reducao de 4,1%, de 136,4 kg/t na safra 2019/20 para
130,7 kg/t na safra 2020/21. A diminuicdo é reflexo, principalmente, de variacdes nas condicdes
edafocliméticas, como precipitacdo pluvial, luminosidade, temperatura e umidade do ar, que influenciam

diretamente no desenvolvimento da cana.
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Diante de uma safra desafiadora, a administracdo focou nas oportunidades de reducdo do Capex sem

prejudicar a alta eficiéncia da operacdo no campo e sem renunciar a exceléncia no manejo do canavial, que

culmina na alta produtividade observada, mesmo em condi¢des adversas.

Inddstria:

Aumentar a eficiéncia nas duas plantas industriais, aproveitando melhor o tempo de moagem e reduzindo
perdas, foi o principal desafio a ser cumprido para processar as 5,3 milh6es de toneladas de cana na safra
2020/2021. O ATR Produto encerrou o periodo em 137,7 kg/t na safra 2020/21, contra 143,3 kg/t na safra
2019/20, reducéo de 3,9%.

Além disso, em resposta a pandemia, ao longo da safra a Jalles Machado buscou formas de aumentar a
producdo em suas unidades de saneantes, especialmente do &lcool gel e alcool liquido 70°. Na comparagdo
com a safra anterior, a Companhia aumentou em 76,2% a producdo de saneantes, alcancando 3.421,1 mil

caixas.

Talentos Humanos:

Pela primeira vez a Jalles Machado figurou entre as melhores empresas para se trabalhar no Agronegaécio. A
Companhia desde 2018 é eleita pela Great Place to Work uma das melhores empresas para trabalhar. E em
alcancamos ficamos na oitava colocacéo na categoria empresas de grande porte e quinto lugar entre as
empresas do Centro-Oeste. Um excelente lugar para trabalhar é formado pelo melhor time, que acredita no
propdsito e embarca junto na missdo da Companhia. Mais do que um discurso bonito, isto € visto na pratica. A

avaliagdo da cultura interna em 2021 apresentou resultados acima da média setorial, regional e global.

Jalles Machado 82
Média regional 58
Média global 49

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2021, a Jalles Machado possuiu, na média da safra, 3.582
colaboradores, 6,1% acima dos 3.375 da safra imediatamente anterior. Cerca de 12,8% estavam alocados na

area administrativa, 20,2% na &rea industrial e 67,0% na agricola.

Socioambiental:

Nossa preocupacdo com a pandemia do Coronavirus transcendeu o publico interno. Procuramos aumentar a
producédo (+72,6%) de saneantes para atender o aumento da demanda, mas também foram adotadas diversas

acOes para conscientizacdo e prevencao de toda a comunidade. A Jalles Machado realizou doag¢fes de cestas
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bésicas e alcool 70° para a populagéo de Goianésia e povoados do Municipio, além de entidades da area da

saude e diversas outras instituicGes nao s6 no Estado de Goias.

Na parte ambiental, as duas unidades industriais estdo certificadas no Renovabio (Politica Nacional de
Biocombustiveis. A producao de etanol ira gerar crédito para a Companhia, que podera comercializa-los em
ambiente regulado de bolsa de valores, gerando receita extra. Na safra 2020/21 foram comercializados 153.941

Cbios que geraram R$ 4,7 milhdes em receita adicional.

Eventos subsequentes:

Em 01 de abril de 2021, a Unidade Otavio Lage (UOL), foi certificada pela FDA (Food and Drug Administration)
de acordo com a Lei Federal de Medicamentos e Cosméticos norte-americana, conforme alterada pela Lei de
Bioterrorismo de 2002 e pela Lei de Modernizagéo de Seguranca Alimentar da FDA. O Certificado é obrigatorio
para empresas que exportam alimentos, produtos farmacéuticos e dispositivos médicos para os EUA. A partir
deste momento, as duas unidades industriais da Jalles Machado est&o aptas a exportar aglcar para os EUA.
A chancela é resultado de um longo e trabalhoso processo de certificagcao e garante que a UOL est4 totalmente
regular perante o 6rgdo maximo de controle de qualidade de alimentos dos EUA, gerando maior visibilidade
para nossos produtos, inclusive em outros paises, e reforcando o compromisso da Jalles Machado com a

gualidade, transparéncia e ética nas negociacoes.

Em 19 de maio de 2021, por meio de fato relevante, a Companhia divulgou projecfes operacionais ao mercado.
As informacdes estdo disponiveis na CVM e no site de Relagbes com Investidores da Companha, em Fatos

Relevantes e no item 11 do formulario de referéncia.

A Diretoria
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Destaques da Safra 2020/21:
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R$ Milhdes 2020/21  2019/20 Var. (%) 2018/19 2017/18

Receita Bruta 1.275,0 1.087,6 17,2% 908,3 867,2
Receita Liquida 1.085,5 888,5 22.2% 762,2 736,5
Varia¢éo do Ativo Biologico 177,2 (36,7) -583,2% (17,3) 5,7
CPV 655,5 578,7 13,3% 565,4 544,8
Lucro Bruto 607,1 273,1 122,3% 179,5 197,4
Margem Bruta 55,9% 30,7% 25,2 p.p. 23,6% 26,8%
SG&A 176,2 140,1 25,8% 89,2 101,5
Outras Rec. (Desp.) Oper. 85,4 105,0 -18,6% 64,5 67,3
Prov. Perda Créditos 7,7) 0,2) 3521,9% - -

Equivaléncia Patrimonial 11,1 8,7 28,5% 6,0 6,0
Resultado Operacional (EBIT) 519,7 246,5 110,8% 160,9 169,2
Alienacéo de Ativost - - n/a 50,5 -

Resultado Financeiro sem VC (97,2) (114,4) -15,1% (103,6) (140,7)
Variagcdo Cambial/Hedge (209,7) (74,1) 182,9% (45,1) 25,5
Resultado antes de IRPJ e CSLL 212,8 57,9 267,3% 62,7 54,1
IPRJ e CSLL Correntes 3,2) (2,9 4,3% (5,9) (12,3)
IPRJ e CSLL Diferidos (39,8) 21,7 -283,6% 14,6 6,9
Resultado de Oper. Descontinuadas 0,5 0,2) n/a - -

Resultado do Exercicio 170,4 76,5 122, 7% 71,4 46,2
Ebitda Ajustado 709,9 610,0 16,4% 492,9 491,9
Margem Ebitda Ajustada? 65,4% 68,7% -3,3 p.p. 65,6% 66,8%
Capex 248,9 252,1 -1,3% 287,4 253,9
Caixa e Equivalentes?® 1.222,4 435,3 180,8% 348,0 444,1
Divida Liquida® 198,3 850,1 -76,7% 888,9 835,4
Moagem de Cana (mil T.) 5.295,7 5.109,4 3,6% 4.326,9 4.328,6
Receita Bruta/T. 240,8 212,9 13,1% 209,9 200,3
Ebitda/T. (R$/T.) 134,0 119,4 12,3% 115,6 113,6
Divida Liquida/Ebitda Ajust. 0,3x 1,4x n/a 1,8x 1,7x
ROE 15,0% 12,7% 2,3 p.p. 6,3% 10,2%
Liquidez Corrente 2,6x 2,2x n/a 2,6x 1,6x

12018/19: Esplanada.  2Ajustado pelo valor justo do ativo biolégico.

34 Desconsideram Fomentar e Bolsa Garantia Fomentar.
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Contexto Operacional

As atividades da Companhia Jalles Machado S.A., e suas controladas Jalles Machado
Empreendimentos Imobiliarios S.A., Esplanada Bioenergia S.A. e as coligadas Albioma Codora
Energia S.A. e Albioma Esplanada Energia S.A. doravante denominadas “Companhia’,
compreendem substancialmente as seguintes operacoes:

Jalles Machado S.A.

A Jalles Machado S.A. é uma Companhia aberta registrada na Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) sobre o nimero 02549-6 em 04 de fevereiro de 2021. As acdes da Companhia sao
negociadas na B3 sob a denominacao "JALL3".

A Companhia possui duas unidades industriais, Jalles Machado e Otavio Lage, localizadas no
municipio de Goianésia — GO. Com capacidade de processamento superior a 5 milhdes de
toneladas de cana-de-aglcar por safra, tem como atividade preponderante a industrializacdo e a
comercializacdo, no pais e no exterior, de acdcar, etanol, energia elétrica e demais produtos
derivados da cana-de-acucar. Buscado sempre agregar valor ao seu portfolio como, por exemplo,
a comercializacao de acdcar branco, organico e saneantes sob a marca propria Itaja, além da
producao e comercializacdo de levedura seca.

Toda cana-de-acucar utilizada no processo das unidades industriais provém de lavouras proprias
cultivadas em areas proprias e por meio de parcerias agricolas com acionistas e terceiros.

Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

A controlada esta sediada na cidade de Goianésia, Estado de Goids, na Rodovia GO 338, Km 33 a
esquerda, Km 03, Zona Rural e tem como objeto social a compra e venda de bens iméveis, a
locacao de bens imdveis e a administracdo de bens préprios por tempo indeterminado.

Possui instrumento particular de locacao de bem imével para fins nao residenciais e
equipamentos no valor mensal de R$ 2.286 ajustado anualmente pelo IGP-M até junho de 2024
com a Controladora Jalles Machado S.A., e que para fins dessas demonstracoes financeiras
consolidadas esta classificado como ativo imobilizado.

Goias Latex S.A.

Localizada na Rua 33 n° 668 - Bairro Carrilho no municipio de Goianésia - GO e filial na Fazenda
Esplanada, Rod. GO 080, Km 71 no municipio de Vila Propicio - GO, a Companhia tem como
atividade preponderante a exploracao agricola da seringueira e atividades conexas e correlatas a
heveicultura, producao, comercializacdao e exportacdao de borracha in natura e beneficiada e de
outros derivados de processamento do latex, e também a producdao e a comercializacao de
sementes, a exploracao e manutencao de jardim clonal para comercializacao de hastes de
seringueiras e exploracao e manutencao de viveiro de mudas para a comercializacao de mudas
de seringueira.
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Em 31 de dezembro de 2020, como parte do propdsito de otimizacao organizacional e estrutural

da Companbhia, a Goias Latex S.A. deixou de ser um investimento da Jalles Machado S.A., sendo
parte da estrutura cindida.

Esplanada Bioenergia S.A.

A controlada é domiciliada na Rodovia GO 080, km 75,1, zona rural, no municipio de Goianésia -
GO, tem como objeto a cogeracdo e comercializacao de energia elétrica e vapor de dgua, gerados
a partir da fonte de biomassa de cana-de-aclcar e matérias-primas complementares, podendo,
ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social, como a comercializacao de
“créditos de carbono”.

Albioma Codora Energia S.A.

A coligada é domiciliada na Rodovia GO 338, km 33, a esquerda km 4, zona rural, no municipio de
Goianésia - GO, tem como atividade a producao e a comercializacao de energia elétrica e vapor,
além de todos os derivados provenientes da cogeracao de energia elétrica.

Albioma Esplanada Energia S.A.

A coligada é domiciliada na Rodovia GO 080, km 75,1, zona rural, no municipio de Goianésia - GO,
tem como objeto a cogeracao e comercializacdo de energia elétrica e vapor de agua, gerados a
partir da fonte de biomassa de cana-de-aclcar e matérias-primas complementares, podendo,
ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social, como a comercializacao de
“créditos de carbono”. A joint venture foi constituida em dezembro de 2017 para receber os ativos
da cogeracao de energia da Jalles Machado S.A. em decorréncia da negociacao com a sécia
Albioma Participacoes do Brasil.
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Desempenho Operacional

Moagem de cana

A Jalles Machado encerrou o exercicio com a moagem total de 5.295,7 toneladas de cana, volume
recorde para a Companhia e 3,6% superior ao registrado na safra anterior.

Com area colhida total de 55,5 mil hectares, a produtividade média se manteve praticamente
estdvel em relacdo a safra anterior, com o TCH (tonelada de cana por hectare) atingindo 95,6
t/ha, ante 96,0 t/ha em 2019/20.

Em funcao de variagdes climadticas, considerando indice pluviométrico nos diferentes momentos
do ano safra, luminosidade, temperatura e umidade do ar, fatores que influenciam diretamente
no desenvolvimento da cana, a qualidade do produto colhido na safra 2020/21, medida com base
no indice de aclcar total recuperdvel (ATR) campo, foi de 130,7 kg/t. O ATR Produto foi de 137,7
kg/t na safra 2020/21, reducao de 3,9% em relacdo a safra anterior, 2019/20, de 143,3 kg/t.

Cana Processada (mil t) e TCH (t/ha)

96,0 95,6

83,2 3?_'4/,/'
2.147,3 2.255,9
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B
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O volume recorde de moagem na safra 2020/21 parcialmente compensou o menor teor de acticar
da cana processada no decorrer do periodo, levando a producdo total de 729,0 mil toneladas de
ATR (aclcar e etanol), volume em linha (- 0,4%) com o produzido na safra anterior, de 732,1 mil

toneladas.

Producao

Cana Processada (mil t.) 5.295,7 5.109,4 3,6% 186,3
ATR Produzido* (mil t.) 729,0 732,1 -0,4% (3,0)
Etanol (mil m3) 236,6 272,7 -13,2% (36,1)
Hidratado e Organico 182,3 224,9 -18,9% (42,6)
Anidro 54,4 47,8 13,7% 6,6
Acucar (mil t) 313,0 258,7 21,0% 54,2
Branco 218,5 164,2 33,1% 54,3
Organico 85,8 89,0 -3,6% (3.2
VHP 8,6 55 56,7% 31
Saneantes (mil caixas) 34211 1.941,8 76,2% 1.479,3
Levedura (mil t.) 3,0 3,4 -11,4% (0,4)
*AcUcar e Etanol. Ndo considera Saneantes. Fonte: Boletins agroindustriais da Companhia.

Mix de Producao

Agticar
Safra 38,9% Safra Aglicar
2019/2020 2020/2021 46,9%

Etanol
Etanol 53,1%
61,1%

A Companhia ajustou seu mix de producao as condicoes de preco de mercado, ampliando a
producdo de aclicar em detrimento do etanol. No total da safra 2020/21, a Jalles Machado
produziu 313,0 mil toneladas de aclcar, volume 21,0% superior ao registrado na safra anterior,
com destaque para a producdo de aglcar branco, que aumentou em 33,1%.

Ainda, em funcdo da necessidade da populacao de manter as praticas de maior higienizacao dado
a continuidade da pandemia do Covid-19, a producao de saneantes (alcool gel, alcool 70° e outros)
foi ampliada em 76,2%, totalizando 3,4 milhdes de caixas na safra 2020/21.

Comercializacao

Foram comercializados 674,9 mil toneladas ATR (acglcar e etanol), volume 4,1% superior ao da
safra anterior. Com o mix da Companhia direcionado prioritariamente para o acdcar, o volume
total de acucar branco, organico e VHP faturado no decorrer do exercicio foi de 325,4 mil
toneladas, 0 que representa aumento de 51,0% ante 2019/20, enquanto o volume total de etanol
(hidratado, organico e anidro) apresentou reducdo de 21,0%, somando 198,1 mil m® na safra
2020/21.

Versao : 1
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Cana Processada (mil t.) 5.295,7 5.109,4 3,6% 186,3
ATR Comercializado (mil t.) 674,9 648,3 4,1% 26,6
Etanol (mil m3) 198,1 250,6 -21,0% (52,5)
Hidratado e Organico 178,4 221,3 -19,4% (42,9)
Anidro 19,7 29,4 -32,9% 9,7)
Acticar (mil t) 325,4 2155 51,0% 110,0
Branco 211,8 159,1 33,1% 52,7
Organico 80,5 44,9 79,3% 35,6
VHP 33,1 11,4 190,3% 21,7
Saneantes (mil caixas) 3.359,9 1.891,9 77,6% 1.468,1
Levedura (mil t.) 2,7 3,4 -19,8% (0,7)

*AcUcar e Etanol. Ndo considera Saneantes.

No decorrer de toda a safra 2020/21, o preco do acticar branco se manteve em patamar superior
ao registrado no periodo anterior, sem mostrar até o final da safra, em marco/21, tendéncia de

reversao.
-
Acucar
-
Volume Preco (acudcar branco)
2.000,00 O 500
3254 1.800,00 o— N 45,0
2514 a _‘___‘/
o 196.6 21_55/ 1,600,00 a - o 40,0
= 1.400,00 o e 35,0
7.2% 44% 5,3% 10,2% 120000 IOt e eveemnaneeett " w0
20,8% B

31,1% 39,3% 24,7% 1.000,00 250
800,00 20,0
600,00 15,0
61,6% 56,3% TR 400,00 10,0

200,00 50
Preco Vol.

2017118 2018119 2019/20 2020121 : Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
mmm Branco Organico =C=—mil t

Milt 19/20 mmmmm Milt 20/21 +esees RS/t19/20 —O— R$/t20/21

O preco médio total do aglcar da Jalles Machado é superior ao registrado no mercado em razao
da Companhia comercializar também actcar empacotado e aclcar organico, parcialmente sob a
marca propria Itaja, com margem superior ao preco da commodity. Comparado a safra 2019/20,
a comercializacdo de aclcar organico e VHP apresentou aumento de 793% e 190,3%
respectivamente. Ainda que o volume comercializado total dos dois itens somados seja inferior
ao de aclcar branco, o aumento do volume das vendas contribuiu para ampliar a diferenca do
preco médio de comercializacao da Companhia.

Na safra 2020/21, a Companhia faturou no total 325,4 mil toneladas de actcar, ao preco bruto
médio de R$ 2.053,6/t, alta de 14,7% em relacdo ao preco médio de comercializacdo da safra
anterior.

J& o preco do etanol hidratado, que nos primeiros seis meses da safra 2020/21 se manteve inferior
ao observado no mesmo periodo da safra anterior, vem mostrando forte tendéncia de alta. A
partir de outubro/20, inicio do segundo semestre da safra, o preco do produto se manteve
ligeiramente acima do registrado na safra 2019/20, tendo ampliado essa diferenca em marco/21,
indicando que devera se manter no patamar atual, mais elevado.

Etanol
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Versao : 1

A necessidade constante de higienizacao, com a aquisicao de tal habito por parte da populacao
em funcao da pandemia, levou ao aumento da demanda pelos produtos saneantes. A venda da
Jalles Machado na safra 2020/21 de produtos como alcool gel e dlcool 70° aumentou em 77,6%,

totalizando 3,4 milhdes de caixas.
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Desempenho econdmico-financeiro

Receita operacional

Os precos do acucar e de saneantes se mantiveram acima dos observados no exercicio anterior
durante toda a safra 2020/21 e os precos do etanol também assumiram patamar superior a partir
de outubro/20. Adicionalmente, a Jalles Machado registrou aumento no volume de
comercializacdao de produtos no periodo. Esses fatores permitiram que a receita bruta da
Companhia superasse a registrada na safra passada em 17,2%, totalizando R$ 1.275,0 milhdes no
exercicio 2020/21.

Contribuiu ainda para o desempenho o resultado das exportacdes da Companhia, considerando o
crescimento de 21,5% na comercializacao do acucar orgadnico e o efeito positivo da variacao
cambial. Além da maior receita bruta em délares advinda das vendas externas — US$ 63,6 milhoes
na safra 2020/21 ante US$ 54,6 milhdes na safra anterior (+16,6%) —, quando contabilizadas em
moeda nacional essas receitas sao majoradas em funcao da valorizacdo do délar norte-
americano frente ao real de 31,4% no periodo, considerando a cotacao do délar médio.

Assim, a receita bruta do mercado externo totalizou R$ 343,9 milhdes, com aumento de 53,2%
ante a safra anterior. Em termos de participacdo total na receita bruta, as exportacoes
responderam por 27,0% na Gltima safra, ante 20,6% na safra anterior.

A receita bruta proveniente da venda de aclcar foi de R$ 668,1 milhdes, respondendo por 52,4%
do total registrado na safra 2020/21, comparado a R$ 443,1 milhdes e 40,7% no exercicio anterior.
O crescimento reflete 0 aumento do preco do produto e a alteracdo do mix de producdo da
Companhia.

A receita com a venda de etanol anidro + hidratado respondeu por 36,2% da receita bruta da safra
2020/21 (52,4% na safra anterior) e a venda de saneantes por 10,0% (5,7% na safra anterior).
Totaliza a receita bruta as vendas de levedura seca e soja, fruto da rotacdo de cultura, que
representaram 1,4% da receita bruta.

Receita bruta (R$ milhoes)

172% , 12750
1.087.6  ~ "pgig7.3g

343,9

2019/20 2020/21
mMercado Intemo Mercado Externo
Por produto Por mercado
1%
m Agucar Branco Mercado
m Aglicar Organico Externo

27,0%

Safra
2020/2021

Agucar VHP
R$1.275,0M = Etanol Hidratado

u Etanol Anidro

Mercado
Interno
73,0%

u Saneantes

Outros

Versao : 1

PAGINA: 35 de 144



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

Relatério da Admlnlstra?ao/Comentarlo do Desem

JALLES e MACHADO 5.A.
I ’ "" [ 1[Il Relatério Anual Safra 2020/21

A receita liquida apresentou alta de 222% em relacdao a safra anterior, totalizando
R$ 1.085,5 milhdes. O crescimento em termos percentuais é superior aos registrado na receita
bruta no decorrer do mesmo periodo devido a maior participacao das exportacoes no resultado
da safra 2020/21.

Custo dos produtos vendidos (CPV) e lucro bruto

Na safra 2020/21, o custo dos produtos vendidos foi de R$ 655,5 milhdes, apresentando alta de
13,3% em relacao ao exercicio anterior, evolucdo inferior ao aumento de 22,2% registrado na
receita operacional liquida no decorrer do mesmo periodo.

O custo da producao de etanol, em funcao da mudanca no mix da Companhia, apresentou reducao
de 14,9% entre a safra 2020/21 e a safra anterior, enquanto o custo de producdo de acucar e de
outros produtos teve aumento de 46,0% e 77,8%, respectivamente.

O desempenho bruto da safra 2020/21 soma ainda a variacao positiva de R$ 177,2 milhdes
referente ao valor justo do ativo bioldgico, principalmente devido a melhora no cenario de precos
do acdcar e do etanol no decorrer da safra 2020/21. Na safra anterior, esse item foi negativo em
R$ 36,7 milhoes.

Com isso, a Companhia obteve ganho de rentabilidade. O lucro bruto mais do que dobrou em
relacdao a safra anterior (+122,3%), totalizando 607,1 milhdes, e a margem bruta apresentou
evolucdo de 25,2 pontos percentuais, atingindo 55,9%.

CPV (R$ milhdes) Lucro bruto (R$ milhdes) e sua margem (%)

56,9%

155% 6555
578,7 =
40,7 R576.63 ’
, 30,7%
2058 300,4 . 5200w

2019/20 2020121 201920 2020721

—122,3%

u Etanol Acucar Outros mmmm Lucro bruto  —O— Margem bruta

Outras receitas operacionais e equivaléncia patrimonial

A Companhia apresentou saldo positivo de R$ 85,4 milhdes a titulo de outras receitas
operacionais, ante receita liquida da R$ 105,0 milhdes na safra anterior, 0 que indica reducao de
18,7% no periodo.

O resultado referente a outras receitas operacionais é oriundo de, principalmente, dos incentivos
fiscais que a Jalles Machado goza por estar localizada no Estado de Goids, a saber: (i) Produzir,
no total de R$ 44,0 milhdes; (ii) Fomentar, no total de R$ 27,3 milhdes, e; (ii) crédito outorgado
sobre o etanol anidro, no total de R$ 6,1 milhdes. A reducdo em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior se deve a menor receita com vendas no mercado interno, que sao responsaveis por
gerar os créditos fiscais mencionados.
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Descricao 20/21 19/20
Deséagio Fomentar 27,3 24,2
Desconto Produzir 44,0 64,9
Crédito outorgado sobre etanol anidro 6,1 13,2
Outras rec. Op. - Incent. Fiscais 77,4 102,3

Receita por venda de investimentos
Valor justo de investimentos

Avaliagéo de créditos de descarbonizagéo 7,3

Alienacéo bens ativo imob. 3,7 1,6
Outras receitas operacionais 3,8 1,3
Sinistro 1,1 4,1
(-) Outras despesas 1,9 (1,6)
(-) Baixa dos bens alienados (6,1) (2,8)
Qutros 8,0 2,7
Outras receitas operacionais 85,4 105,0

A equivaléncia patrimonial reflete o resultado das participacdes da Jalles Machado nas empresas
coligadas Albioma Esplanada e Albioma Codora, responsdveis pela comercializacao de energia
elétrica. Na safra 2020/21, a conta apresentou receita de R$ 11,1 milhdes, desempenho 27,6%
superior ao resultado apurado na safra anterior.

Despesas operacionais (SG&A)

O total das despesas operacionais na safra 2020/21 foi de R$ 176,2 milhdes, superando em 25,8%
o registrado no exercicio anterior. O desempenho estd relacionado principalmente a evolucdo das
despesas com vendas, que apresentaram alta de 56,1% no periodo, totalizando R$ 103,5 milhdes
(58,7% do SG&A). O aumento nas despesas com vendas estd relacionado ao maior volume de
exportacoes da Ultima safra, uma vez que as vendas externas incorrem em maiores gastos com
fretes, expedicdo e comissoes, envolvendo, inclusive, despesas registradas em moeda estrangeira
e, portanto, incluindo o efeito negativo da desvalorizacao do real frente ao d6lar norte-americano
ao serem contabilizadas em moeda nacional.

As despesas gerais e administrativas na safra 2020/21 somaram R$ 72,7 milhdes, representando
41,3% do total das despesas operacionais, e tiveram reducao de 1,4% em relacdo ao registrado na
safra anterior.

Despesas operacionais — SG&A (R$ milhdes)

33,3

_—0

274 1762
i
1401
103,5
66,3
73,8 72,7
2019/20 2020121
— D Adm Desp: Vendas ——SG&A/t

Ebitda ajustado
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A Companhia exclui o valor referente ao valor justo do ativo bioldgico do cdlculo do indicador,

pois considera que, dessa forma, o Ebitda proporciona melhor avaliacao da geracao operacional
de caixa efetiva.

Com o aumento da receita e do Lucro bruto, o Ebitda ajustado da Jalles Machado atingiu R$ 709,9
milhdes na safra 2020/21, superando em 16,4% o registrado no exercicio anterior. A margem
sobre a receita liquida apresentou recuo de 3,3 p.p., principalmente em razao do aumento das
despesas com vendas relacionadas ao maior volume de exportacao.

RS Milhdes
Resultado do exercicio 170,4 76,5 122,7%
(+) Resultado financeiro 306,9 188,6 62,7%
(+) IRPJ e CSLL 42,9 (18,8) NA
(+) Depreciagdo e amortizagéo 378,0 335,7 12,6%
(-) Equivaléncia patrimonial 11,1 8,7 27,6%
Ebitda 887,1 573,3 54,7%
(-) Ajuste do valor justo do ativo biolégico 177,2 (36,7) NA
Ebitda ajustado 709,9 610,0 16,4%
Receita operacional liquida 1.085,5 888,5 22,2%
Margem Ebitda ajustado 65,4% 68,7% -3,3p.p.

Ebitda ajustado (R$ milhoes)

Evolucao Composicao

709,9
68.7% 65,4%
—_—

0 46,0 149,9
. 560,0 s
509,1 93,4 177,2 88.6

51,6% 65,4%
2019/20 2020/21 Ebit Deprec. ¢ Direitode  Ajuste Amort.  Ebitda Ex-  Amort.  Ebitda Ajust.
mmm Ebitda Ajustado  —C— Margem Ebitda Ajustada Amort. Uso Bioldgico  Lavoura tratos Tratos

(Parcerias)

Resultado financeiro

Excluindo o resultado da variacao cambial e das operagdes de hedge, o resultado financeiro da
Companhia na safra 2020/21 foi a despesa liquida de R$ 97,2 milhdes, reducdo de R$ 17,2 milhdes
em relacao a despesa liquida de R$ 114,4 milhdes apurada na safra anterior, principalmente
devido ao maior volume médio de recursos aplicados ao longo da safra 2020/21.

As variacoes cambiais responderam por resultado financeiro negativo de R$ 23,8 milhdes, R$ 33,7
milhdes (58,7%) inferior ao resultado negativo de R$57,5 milhdes do exercicio anterior. O
desempenho esta relacionado ao aumento no volume das exportacdes, com o ganho cambial
obtido na conversao dessas vendas em moeda nacional, além da maior variacao na taxa de
cambio no decorrer da Gltima safra em relacdo ao registrado no exercicio 2019/20.

PAGINA: 38 de 144




DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

Relatério da Admlnlstra?ao/Comentarlo do Desem

L] siacidso |

I

ALLES MACHADO S.A.
Relatério Anual Safra 2020/21

Balanco Patrimonial — MTM por Safra

Safra
21/22
22/23
23/24
24/25
25/26
Total

R$ mm
-98,1
-53,2

115
3,7
0.2

-135,9

Versao : 1

A variacdo cambial também influenciou o resultado das operacdes de hedge, que levaram ao
registro de despesas liquida de R$ 55,0 milhdes (liquidacdo) e R$ 130,9 milhdes (MTM) na safra
2020/21, ante resultado liquido negativo de R$ 14,3 milhoes (liquidacao) e R$ 2,3 milhdes (MTM)

no exercicio anterior.

No total, o resultado financeiro geral do exercicio encerrado em marco de 2021 foi negativo em
R$ 306,9 milhdes, 62,7% acima do resultado negativo de R$ 188,6 milhdes da safra 2019/20.

R$ Milhdes

2020-21  2019-20 Var. % Var. #

Receita finanaceira 97,2 37,7 157, 7% 59,5
Despesa financeira (167,8) (127,0) 32,1% (40,8)
Resultado Fin. (s/ variacdo cambial) (70,6) (89,3) -20,9% 18,7
Rec./(Desp.) fin. - IFRS16 (26,6) (25,1) 5,8% (1,5)
Variacdo cambial ativa 115,5 61,1 89,0% 54,4
Variacdo cambial passiva (139,3) (118,6) 17,4% (20,7)
Variagdo cambial total (23,8) (57,5) -58,7% 33,7
Hedge (Liquidag&o) (55,0) (14,3) 284,5% (40,7)
Hedge (MTM) (130,9) (2,3) 5577,1% (128,6)
Hedge (185,9) (16,6) 1018,7% (169,3)
Resultado financeiro (306,9) (188,6) 62,8% (118,3)

Lucro liquido

O aumento no preco do actcar e, a partir do seqgundo semestre do ano safra 2020/21, também do
etanol, simultaneo ao maior volume total de ATR comercializado, o ajuste positivo no valor justo
do ativo bioldgico e o ganho de margem bruta, contribuiram para que a Jalles Machado
encerrasse 0 exercicio com o lucro liquido de R$ 170,4 milhdes. O resultado é recorde para

Companhia e supera em 2,2 vezes (+122,7%) o lucro registrado na safra anterior.
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Lucro liquido (R$ milhdes)

170,4

122%
71,4 76,5
= . .
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2019/20

2020/21

Versao : 1

Os estoques de produtos acabados encerraram o periodo somando R$ 40,0 milhdes, diminuigcdo de 14,3%. A

reducéo do estoque de produtos acabados esta concentrada, principalmente, no aglcar branco e organico. O

estoque de almoxarifado totalizou R$ 36,4 milhdes.

Estoque de Produtos Acabados

64,5

215

]

(R$ milhdes)
69,7
60,4
23,0

2017/18

2018/19 2019/20

m Produtos Acabados Almoxarifado

Produto Unid.

mar/21 mar/20

76,4

36,4

2020/21

Var. (%)

Var. #

mil t 48,4 55,9 -13,3% - 7,4
Branco mil t 5,2 144  -63,9% 9,2)
Organico  mil t 18,1 26,6 -31,9% (8,5)
VHP mil t 1,2 2,8 -58,6% ,7)
Anidro mil m3 8,7 2,6 233,7% 6,1
Hidratado  mil m3 4,5 3,2 43,0% 1,4
Saneantes mil cx 27,0 49,7 -45,7% (22,7)
R$ MilhGes var. (%)  Var.R$
Agucar 20,6 35,3 -41,7% 14,7)
Branco 5,1 11,3 -55,2% (6,3)
QOrgénico 14,4 21,2 -32,2% (6,8)
VHP 1,1 2,7 -59,8% (1,6)
Etanol 17,9 10,5 70,9% 7,4
Anidro 11,7 6,5 80,7% 5,2
Hidratado 6,2 4,0 54,9% 2,2
Outros 1,6 0,9 67,5% 0,6
Estoque em Almoxarifado 36,4 23,0
Total 76,4 69,7 9,7% 6,8
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Hedge

A Jalles Machado procura historicamente se proteger de possiveis variagbes no dolar norte-americano,
utilizando as fixacdes do aclcar VHP e acglcar organico. Visto que o primeiro possui forte correlacdo negativa
com a taxa de cambio, a Companhia considera, para efeito de hedge, somente a posicdo de acucar
efetivamente fixada em USD.

Exposicdo em Moeda Estrangeira — Margo/21*
(US$ milhdes)

6.3
13 51
m EH
|
21/22 22/23 23124 24/25 25/26
m Ativo - Acdcar Ativo - USD Moeda/NDF = Passivo - Princ. + Juros

*Saldo atual de caixa em US$ e acUcar fixado. Ndo considera aglcar organico néo fixado.

A Companhia possuia, ao fim de marco de 2021, o montante de US$ 41,8 milhdes a vencer — sendo US$ 30,3
milhGes referentes a empréstimos e financiamentos contraidos em Délar com vencimentos entre as safras
21/22 e 26/26, conforme demonstrado no grafico anterior, e US$ 11,5 milhdes de NDFs - non deliverable
forward - de ddlar. Os ativos com ativos no total de US$ 32,2 milhdes, valor que contempla saldo de caixa em
dolar, NDFs de ddlar e acUcar e contratos de aclcar organico com preco fixado em ddlar. Desta forma, a

exposicao cambial ao final do exercicio era de US$ 9,8 milhdes negativa.

Caixa

Com o agravamento da Pandemia a partir de meados de fevereiro de 2020, a Jalles Machado tragou como
objetivo elevar a robustez de caixa da Companhia, reforcando, a partir daquele momento, o dialogo com
instituices financeiras parceiras visando a captac@o de recursos a taxas e prazos, ainda nagquele momento,
atraentes. Entre marco e novembro de 2020, foram realizadas capta¢des no montante de R$638,0 milhdes,
todas de longo prazo, que ajudaram a elevar as disponibilidades da Companhia para R$657,4 milhdes,

considerando a soma das rubricas caixas e equivalentes e caixa restrito de curto e longo prazos.

Em fevereiro de 2021, o caixa da Companhia recebeu o reforco do ingresso dos recursos da oferta publica de
acoes, R$ 519,8 milhGes liquidos. Com isso, 0 caixa e equivalentes da Jalles Machado somou R$ 1.222,4

milhdes ao final do exercicio social findo em 31 de marco de 2021. Tal montante representava 2,9x 0s
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Caixa e Equivalentes

(R$ milhdes)
1.222,4
444,1 4353
J B .
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Capex

O Capex total da safra foi de R$ 248,9 milhdes, 1,3% abaixo do valor investido na safra imediatamente anterior.
Os investimentos em plantio totalizaram R$ 95,4 milhdes, enquanto com a manuten¢cdo de entressafra e
imobilizado somaram, respectivamente, R$ 93,6 milhdes e R$ 59,9 milhdes. Diante de uma safra desafiadora,
a administracéo focou nas oportunidades de reducdo do Capex sem prejudicar a alta eficiéncia da operacao
no campo e sem renunciar a exceléncia no manejo do canavial, que culmina na alta produtividade observada,

mesmo em condicdes adversas.
O Capex por tonelada encerrou a safra em R$ 47,0/t.

O total de area plantio foi de 10,1 mil hectares, dos quais 1,3 mil foram de expanséao de area e o saldo, 8,8 mil,

plantio de renovacéo.

Capex
(R$ milhdes)
66,4
58,7
493 47,0
2874
253,9 252,1 248,9
102,4
72,6 72,4 59,9
78,5 80,7 81,3 93,6
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
m Plantio Manut. Entressafra Imobilizado Capex/ton

Endividamento

Somada a geracao de Fluxo de Caixa Livre e a entrada dos recursos da oferta publica das acdes, a Companhia
reduziu a divida liquida em R$ 651,9 milhdes, que encerrou 31 de marco de 2021 em R$ 198,3 milhdes, com

indice Divida Liquida/Ebitda Ajustado de 0,3x, versus 1,4x no encerramento do exercicio social anterior.
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Divida Liquida* Reducéo da Alavancagem
(R$ milhdes)
1,8x 205,4

1,7x

193,0

1,4%
1,7x

8354 338.9 850,
103,3%
0,
69,7% 8,2%
37,4
0,3x
201718 201819 2010/20 2020021 15,6%
= D i Divida Liquida/Ebitda Ajust 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
=Div. Liq./Ebitda Ajust. =—Div. Lig./Receita =Div. Liq./T.
*N&o considera Fomentar. *Nominal, ndo ajustado pela inflagéo.

As captacdes de recursos somaram R$ 409,4 milhdes.

Ao final de margo de 2021, 70,0% da Divida Bruta da Companhia estava concentrada no longo prazo e 30,0%
em curto prazo. Do total da divida, 81,2% estdo denominados em moeda local e 18,8% em ddlar norte-

americano.
Perfil da Divida*
(R$ milhdes)

993,0 1.420,7 1.222,4

70%

427,7
198,3
0% -

Curto prazo Longo prazo Divida Bruta Caixas e  Divida Liquida
equivalentes

A estratégia de captagéo e alocacdo em moeda nacional e/ou estrangeira leva em considerag¢éo o cenario do
fluxo de caixa planejado para os préximos cinco anos, além dos contratos de comercializa¢éo de agucar, etanol

e energia.

Quanto ao cronograma de amortizacao, o grafico a seguir demonstra que a Companhia tem tranquilidade de
caixa para os vencimentos das safras seguintes, mesmo considerando os investimentos previstos com o uso
dos recursos do IPO para aumentar a capacidade de moagem. A Jalles Machado possui excelente

bancabilidade, rating brAAA pela S&P e passa por um momento extremamente favoravel do setor em que atua.

Para as safras seguintes, a Companhia mantem as tratativas com as instituicées financeiras parceiras ainda

gue capitalizada pelos recursos oriundos da oferta publica de acdes.

PAGINA: 43 de 144




DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1
Relatério da Administracdo/Comentario do Desem
JALLES ALLES MACHADO S.A.
I ’ "" [[[[d/ .\ [i} Relatério Anual Safra 2020/21

Cronograma de Amortiza¢&o

(R$ milhdes)
1.222,4
427,4
289,7 319,0
205,7
116,8
B = oA B 2
CxeCxRest.  20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27  27/284

CP/LP 30/21

As operag¢fes no mercado de capitais representavam 32,5% do montante da divida em 31 de marco de 2021,
enquanto operacgdes de capital de giro de longo prazo e financiamento a investimentos eram equivalentes a

35,3% e 32,5%, respectivamente.

Endividamento por Instituicéo

(R$ milhdes)
CRA 2020 1 254,0 255,4
IFC 28,3 223,4
CRA 2016 136,5 136,5
BTG Pactual 70,4 52,5 122,9
Rabobank 21,2 120,9

Santander 26,0 80,0 106,0
BNDES = 21,3 74,6 95,9

Citibank 0 79,8
CRA 2017 67,1 67,1
Votorantim 21,6 38,1 59,7

Caixa 11,4 38,6 50,0
CCB Brasil 4, 32,5 36,6
BOCOM BBM 17,1 pekjom 35,1
Banco ICBC OS] 27,0
Outros' 1! 44

CP mLP

*Volume inferior a 1,0% do total da divida e custo de transacéao.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugao CVM n° 381/03, a Companhia informa que a KPMG Auditores Independentes foi

contratada para a prestacdo dos seguintes servicos: auditoria das demonstracdes financeiras de acordo com
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as praticas contdbeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”); e revisao

das informag8es contdbeis intermediarias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executadas
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity”, respectivamente). A Companhia ndo contratou o auditor independente para outros

trabalhos que néo os servicos de auditoria das demonstracdes financeiras.

A contratacao do auditor independente esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do
auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungbes
gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servi¢os que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.
Além disso, a Administracéo obtém do auditor independente declara¢édo de que 0s servigos especiais prestados

nao afetam a sua independéncia profissional.

As informacdes no relatério de desempenho que ndo estdo claramente identificadas como copia das

informagdes constantes das demonstragdes financeiras, ndo foram objeto de auditoria ou reviséo.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1  Contexto operacional
As atividades da Companhia Jalles Machado S.A., e suas controladas Jalles Machado
Empreendimentos Imobiliarios S.A., Esplanada Bioenergia S.A. e as coligadas Albioma Codora
Energia S.A. e Albioma Esplanada Energia S.A. doravante denominadas “Companhia”,
compreendem substancialmente as seguintes operagoes:

a. Jalles Machado S.A.
A Jalles Machado S.A. é uma Companhia aberta registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) sobre o nimero 02549-6 em 04 de fevereiro de 2021. As a¢Bes da Companhia sdo
negociadas na B3 sob a denominagao “JALL3”.

A Companhia possui duas unidades industriais, Jalles Machado e Otéavio Lage, localizadas no
municipio de Goianésia — GO. Com capacidade de processamento superior a 5 milhdes de
toneladas de cana-de-agucar por safra, tem como atividade preponderante a industrializacdo e a
comercializacdo, no pais e no exterior, de agucar, etanol, energia elétrica e demais produtos
derivados da cana-de-agucar. Buscado sempre agregar valor ao seu portfélio como, por
exemplo, a comercializacdo de agucar branco, organico e saneantes sob a marca propria Itaja,
além da produgdo e comercializagdo de levedura seca.

Toda cana-de-agucar utilizada no processo das unidades industriais provém de lavouras préprias
cultivadas em areas proprias e por meio de parcerias agricolas com acionistas e terceiros.

b.  Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A.
A controlada esta sediada na cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Rodovia GO 338, Km 33
a esquerda, Km 03, Zona Rural e tem como objeto social a compra e venda de bens imdveis, a
locacdo de bens imoveis e a administracdo de bens proprios por tempo indeterminado.

Possui instrumento particular de locacdo de bem imdvel para fins ndo residenciais e
equipamentos no valor mensal de R$ 2.286 ajustado anualmente pelo IGP-M até junho de 2024
com a Controladora Jalles Machado S.A., e que para fins dessas demonstracGes financeiras
consolidadas esta classificado como ativo imobilizado.

c. Goias Latex S.A.
Localizada na Rua 33 n° 668 - Bairro Carrilho no municipio de Goianésia - GO e filial na
Fazenda Esplanada, Rod. GO 080, Km 71 no municipio de Vila Propicio - GO, a Companhia
tem como atividade preponderante a exploragdo agricola da seringueira e atividades conexas e
correlatas a heveicultura, producdo, comercializacdo e exportacdo de borracha in natura e
beneficiada e de outros derivados de processamento do latex, e também a producdo e a
comercializacdo de sementes, a exploragdo e manutencdo de jardim clonal para comercializagdo
de hastes de seringueiras e exploracdo e manutencao de viveiro de mudas para a
comercializacdo de mudas de seringueira.
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Em 31 de dezembro de 2020, como parte do propdsito de otimizacdo organizacional e estrutural
da Companhia, a Goias Latex S.A. deixou de ser um investimento da Jalles Machado S.A.,
sendo parte da estrutura cindida.

d. Esplanada Bioenergia S.A.
A controlada é domiciliada na Rodovia GO 080, km 75,1, zona rural, no municipio de
Goianésia - GO, tem como objeto a cogeracdo e comercializacdo de energia elétrica e vapor de
agua, gerados a partir da fonte de biomassa de cana-de-agUcar e matérias-primas
complementares, podendo, ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social,
como a comercializacdo de “créditos de carbono”.

e. Albioma Codora Energia S.A.
A coligada é domiciliada na Rodovia GO 338, km 33, a esquerda km 4, zona rural, no
municipio de Goianésia - GO, tem como atividade a producéo e a comercializacdo de energia
elétrica e vapor, além de todos os derivados provenientes da cogeracao de energia elétrica.

f.  Albioma Esplanada Energia S.A.
A coligada é domiciliada na Rodovia GO 080, km 75,1, zona rural, no municipio de Goianésia -
GO, tem como objeto a cogeracdo e comercializagdo de energia elétrica e vapor de agua,
gerados a partir da fonte de biomassa de cana-de-agUcar e matérias-primas complementares,
podendo, ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social, como a
comercializagdo de “créditos de carbono”. A joint venture foi constituida em dezembro de 2017
para receber os ativos da cogeracao de energia da Jalles Machado S.A. em decorréncia da
negociacgdo com a sdcia Albioma Participagdes do Brasil.

1.1 Ciséo
Com o propdsito de otimizacao organizacional e estrutural, em 31 de dezembro de 2020 a
Companhia efetivou operacao de cisdo parcial, segregando atividades ndo relacionadas
diretamente ao seu negdcio principal.

Os ativos e passivos cindidos formam:

e  Participa¢fes em investimento da Companhia que néo estéo diretamente relacionadas ao
desenvolvimento das atividades sucroalcooleiras e de bioenergia, quais sejam:

—  3.749.998 acles representativas do capital social, equivalente a 100% da participacdo na
controlada GOIAS LATEX S.A., sociedade por aces com sede na Rua 33, n° 302, Carrilho,
CEP 76380-000, na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
05.890.359/0001-03.

— 300 ac¢0es representativas do capital social da SIRIUS FINANCIAL INVESTMENTS LTD.,
companhia constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas, com sede na Level 1,
Palm Grove House, Wickham's Cay 1, Road Town, Tortola, Ilhas Virgens Britanicas, sob o n°
1999368.

—  R$ 608 relativos a Adiantamento para Futuro Aumento de Capital na RADIO SOCIEDADE
VERA CRUZ LTDA., sociedade limitada com sede na Rua R 29 Norte, 1218, na Cidade de
Goianésia, Estado de Goias, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.865.402/0001-42.
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—  8.215 ac¢Oes representativas do capital social do CTC — CENTRO DE TECNOLOGIA
CANAVIEIRA S.A., sociedade por acbes com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2179 — 10°
andar, sala 3, CEP 01.452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no
CNPJ/ME sob n° 06.981.381/0001-13.

—  13.908.927 quotas representativas do capital social da COOPERATIVA DE CREDITO DE
LIVRE ADMISSAO DO VALE DO SAO PATRICIO LTDA., sociedade limitada com sede
Avenida Brasil Leste, n® 48, Centro, CEP 76380-028, na Cidade de Goianésia, Estado de Goias,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 00.968.602/0001-37.

— R$1.471 - relativos a créditos com partes relacionadas.

e Todos os direitos e obrigacdes relativos seguintes processos judiciais:

—  Cumprimento de Sentenca n°® 1024411-46.2019.4.01.3400 em tramite perante a 32 Vara Federal
Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal movida pela Cooperativa dos Produtores de Cana
de Goianésia Ltda. em face do Banco do Brasil;

—  Acdo ordinéria n. 90.0002637-7 - 32 Vara Federal (EE 0002618-84.1990.4.01.3400 (EEXEC n°.
0049916.03.2012.4.01.3400) ajuizada pela Companhia contra a Unido em 21/03/1990, buscando
ressarcimento pelos danos patrimoniais causados por atos do Poder Publico que fixaram os
precos do setor sucroalcooleiro (especificamente quanto ao alcool anidro e hidratado) em
desconformidade com os arts. 9° e 10 da Lei n°. 4.870/65, no periodo de mar¢o/85 a outubro/89.

— Acdo ordinaria n. 0015626-89.1994.4.01.3400- 22 VVara Federal (REsp n°. 1.294.078) ajuizada
pela Companhia contra a Unido em 19/12/1994, buscando ressarcimento pelos danos
patrimoniais causados por atos do Poder Publico que fixaram os precos do setor sucroalcooleiro
(especificamente quanto ao alcool anidro e hidratado) em desconformidade com os arts. 9° e 10
da Lei n°. 4.870/65, no periodo de dezembro/89 a novembro/94.

e  Os seguintes imdveis rurais e urbanos de propriedade da Companhia, incluindo suas acessdes e
benfeitorias:

Imével Cidade Valor contabil
FAZENDA PASSA TRES 16.278,30 HECTARES Cavalcante-GO R$ 2.242
ASSISTENCIA SOCIAL E ESCOLA 7.936 23M2 Goianésia-GO R$ 1.735
FAZ.CALCAO DE COURO AEROPORTO AREA 11200 Goianésia-GO R$ 294
FAZ.PORTAL AREA 19.204 06M2 Goianésia-GO R$ 2.127
FAZENDA AGUA DOCE AREA 958,40 HECTARES Vila Propicio-GO R$ 7.711
FAZENDA BOA VISTA AREA 2.523,40 HECTARES Vila Propicio-GO R$ 20.780
FAZENDA ESPLANADA AREA 2.791,16 HECTARES Vila Propicio-GO R$ 22.813
FAZENDA LAVRINHA 119 0825HA Goianésia-GO R$ 659
FAZENDA LAVRINHA 18,00 HA Goianésia-GO R$ 125
FAZENDA LAVRINHA 6 8210 Goianésia-GO R$ 51
FAZENDA LAVRINHA 93 5623HA Goianésia-GO R$ 703
FAZENDA LAVRINHA S. SEBASTIAO 153,4965HA Santa Isabel-GO R$ 1.718
FAZENDA LAVRINHA S. SEBASTIAO 24 20HA Goianésia-GO R$ 130
FAZENDA LAVRINHA S. SEBASTIAO 254.2809HA Santa Isabel-GO R$ 3.356
FAZENDA LAVRINHA S. SEBASTIAO 48,20 HA Goianésia-GO R$ 272
FAZENDA POUSO ALEGRE 53 24HA Barro Alto-GO R$ 330
FAZENDA RECANTO DO LAGO AREA 120,60 HECT Uruacu-GO R$1.189
FAZENDA TAQUARAL 1 ALQ. e 18L Goianésia-GO R$ 68
16
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Imovel Cidade Valor contabil
GALPAO P/ESTOCAGEM ACUCAR AREA 3.978 25 (RUA 33) Goianésia-GO R$ 353
IMOVEL 01 CASA NO LOTE 4 QD.112 AREA 152 Goianésia-GO R$ 36
POVOADO MORRO BRANCO AREA 2.312 44M2 Goianésia-GO R$ 52
TERRENO URBANO COM AREA 1.749 45M2 Goianésia-GO R$ 114
TERRENO URBANO COM AREA 41.303,59M2 TIMB Goianésia-GO R$ 2.713
FAZ.LAVRINHA S. SEBASTIAO-HELIO AL 31,9887HA Goianésia-GO R$ 108
CLUBE, CHACARA, CASA E LOTES 01 AO 16 DA QUADRA 18 E
18-A Goianésia-GO R$ 354
FAZENDA PORTEIRAS AREA 470,7HECTARES Vila Propicio-GO R$ 2.738
TERRENO URBANO RESID.LAURENTINO MARTINS Goianésia-GO R$ 520
Total R$ 73.291
Os efeitos contabeis da cisdo no balanco da controladora foram:
Ativo 31/12/2020 31/12/2020
Antesdacisdo  Efeitos da cisdo Apbs cisdo
Circulante
Ativo circulante 1.307.986 - 1.307.986
Outros ativos 2.543 502 2.041
Total do ativo circulante 1.310.529 502 1.310.027
Nao circulante
Contas a receber e outros recebiveis 2.717 2.689 28
Investimentos 223.281 46.242 177.039
Imobilizado 854.068 73.272 780.796
Ativos ndo circulantes 623.951 - 623.951
Total do ativo ndo circulante 1.704.017 122.203 1.581.814
Total do ativo 3.014.546 122.705 2.891.841
Passivo
Circulante
Passivo circulante 718.523 - 718.523
Total do passivo circulante 718.523 - 718.523
Nao circulante
Impostos de renda e contribuicéo social diferidos 119.510 25.606 93.904
Fornecedores e outras contas a pagar 1.430 1.000 430
Passivo ndo circulante 1.523.215 - 1.523.215
Total do passivo ndo circulante 1.644.155 26.606 1.617.549
Patriménio liquido
Capital social 515.600 46.394 469.206
Reservas de lucros 13 - 13
Ajustes de avaliacdo patrimonial 65.444 49.705 15.739
Lucros acumulados 70.811 - 70.811
Total do patriménio liquido 651.868 96.099 555.769
Total do passivo e patriménio liquido 3.014.546 122.705 2.891.841
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Oferta publica de agdes
Em 4 de fevereiro de 2021, a Companhia obteve o deferimento da CVM sobre a concessao de
Registro Inicial de Companhia Aberta — Categoria A.

Em 5 de fevereiro de 2021, a Companhia divulgou o Anancio de Inicio da oferta publica de
distribuicdo primaéria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia e de titularidade de determinados acionistas da Companhia
(“Oferta). A Oferta consistiu na distribuigdo publica:

Priméria de, inicialmente, 61.835.749 novas ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia
(“Oferta Primaria”); e

Secundaria de, inicialmente, 15.458.937 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade de determinados acionistas da Companhia (“Oferta Secundaria”). O preco de
subscri¢do ou aquisicao, conforme o caso, por acdo foi de R$8,30, o qual foi fixado ap6s a
concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento (procedimento

de bookbuilding).

A liquidagdo fisica e financeira das aces inicialmente ofertadas ocorreu em 9 de fevereiro de
2021 e totalizou R$737.778.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de a¢des inicialmente negociadas
foi acrescida de um lote suplementar (Greenshoe) de 5.952.02 ac¢Ges sendo: (i) primaria de
4.761.842 novas acgdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria™); e (ii)
secundaria de 1.190.460 ac¢des ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade de
determinados acionistas da Companhia (“Oferta Secundéria”) nas mesmas condices e pelo
mesmo prego das agdes inicialmente negociadas. A liquidacéo fisica e financeira do lote de
acOes suplementar ocorreu em 12 de margo de 2021 e totalizou R$49.404.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por AcBes, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de novembro de 2020. O Preco
por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 4 de fevereiro de 2021.

Com a realizacdo da Oferta, as agcbes da Companhia passam a ser negociadas na B3 sob a
denominagdo “JALL3”.
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Aspectos sobre COVID-19

Dado o contexto atual da pandemia da COVID-19, a Companhia tem praticado a¢des que visam
mitigar a propagacao dentro da Companhia assim como auxiliar a sociedade de Goianésia e
regido. As principais acGes tomadas pela Companhia tem sido:

Medidas adotadas pela Companhia para auxilio a sociedade

Com o objetivo de cumprir com sua responsabilidade social, a Companhia tem se dedicado no
auxilio a hospitais e érgdos do governo municipal e estadual, além de doacdes para a populacao
do municipio de Goianésia e municipios circunvizinhos. As doac@es realizadas pela Companhia
ja contemplaram:

44.124 litros de alcool 70. Desse total, 25 mil litros foram doados para a populacao de
Goianésia e povoados;

9.228 frascos de alcool em gel Algell;

1 tonelada de agUcar organico;

250 cestas basicas e 100 cobertores para a populacao de Goianésia;

1 respirador para a Prefeitura de Goianésia.

Os canais de comunicac¢des da Companhia tém veiculado constantemente matérias e orientagdes

gue instruam as pessoas a adotarem comportamentos adequados de distanciamento, higiene e
cuidados com saude.

Medidas adotadas pela Companhia para os colaboradores

A Jalles Machado S.A. adotou diversas medidas e a¢Oes para reduzir o risco de contagio da
Covid-19 na Companhia. Logo no inicio, a Companhia criou o comité de crise para que as a¢cdes
e respostas aos efeitos da pandemia fossem rapidas. Dentre elas, as principais foram:

Disponibilizagdo de alcool 70° em todas as areas da Companhiga;
Controle de viagens e testagem no retorno da viagem;
Implantacdo da modalidade EAD para os treinamentos;
Realizacdo de reunides remotamente;

Trabalho remoto (home office) para areas administrativas;
Aumento do efetivo de Enfermagem e Seguranc¢a do Trabalho;

Aumento do nimero de dnibus e desinfeccdo desses veiculos com alcool 70% e/ou hipoclorito
de sodio;

Limitacdo da capacidade dos veiculos de transporte de colaboradores em 50% (industria,
administrativo, agricola);

Reducdo de colaboradores da area agricola no terminal de 6nibus;
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o  Realizacdo de campanha de vacinacéo contra a HIN1,
e  Monitoramento de todas as pessoas ao acessar 0s veiculos de transporte e ao acessar a empresa;

o  No periodo de marco a outubro de 2020 foi realizado o afastamento de colaboradores com mais
de 60 anos, gestantes, jovens aprendizes e estagiarios;

e Distribui¢do de méascaras reutilizaveis para todos os colaboradores;

e  Refor¢o na comunicagéo para orientacdo e cumprimento das medidas de contengdo, como
banners, cartilhas e videos;

e  Reorganizagdo dos espacos nos locais de refeicdo como afastamento de mesas e cadeiras, além
de disponibilizacdo de espagos externos para evitar aglomeragdes, com ampliacdo de mais 64
lugares;

e Higienizacdo em todos os ambientes da unidade, com hipoclorito de sodio diariamente;

e  Aquisicgdo de testes rapido e antigeno para avaliagdo da exposicao prévia ao virus dos
colaboradores sintomaticos e retorno ao trabalho por motivos de afastamento temporéario ou
viagem;

e  Estrutura para acompanhamento e Monitoramento dos sintoméaticos ou positivados da COVID
(Centro de Atendimento de Monitoramento — CAM);

e  Controle dos colaboradores vacinados contra a COVID-19;
e Implantacdo da telemedicina para os monitorados.

Adicionalmente, o departamento financeiro projetou o resultado e geracdo fluxo de caixa em
diversos cenarios de precos, taxa de cambio e producao. Estas projecdes nos levaram a concluir
que a Jalles Machado S.A. possui um portfolio de produtos, estrutura de capital, liquidez,
capacidade de armazenagem e, somada a um parque industrial eficiente e canaviais 100%
préprios, muito resiliente mesmo em cenarios de stress, com baixo risco de continuidade normal
dos negdcios.

2 Base de preparacéao

2.1 Declaracéo de conformidade e base de preparacéo
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accouting Standards
Board (“IASB”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracéo na
sua gestdo.
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A apresentacdo da Demonstra¢do do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, ¢
requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstrages financeiras.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos) e ativos bioldgicos € ajustado para refletir a
mensuragéo ao valor justo.

A preparacdo de demonstracGes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e 0 exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.6.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras
estdo apresentadas na Nota 2.7.

Todas as informag0es relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estédo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 22 de junho de
2021.

Reapresentacdo de demonstracdes financeiras

Em consonéancia com o IFRS5 / CPC 31 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e
Operacdo Descontinuada, a Companhia apresentou novamente a demonstragéo do resultado e a
demonstracdo do resultado abrangente referente ao exercicio findo em 31 de marco de 2020 de
forma que as divulgacdes se relacionem com as operagdes que tenham sido descontinuadas a
data do balango do ultimo exercicio apresentado conforme apresentado na nota explicativa 27.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras individuais contemplam a totalidade das operacdes da companhia
Jalles Machado S.A e a respectiva equivaléncia patrimonial sobre suas controladas e coligadas,
cujo a Companhia possui influéncia significativa. As demonstracdes financeiras consolidadas
incluem as demonstracdes financeiras das suas controladas nos exercicios findos em 31 de
marco de 2021 e 2020. Suas coligadas foram mantidas como investimentos avaliados através de
equivaléncia patrimonial, conforme Nota Explicativa 2.3 e Nota Explicativa 8.
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As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas contemplam as seguintes companhias:

Percentual de participacao

Entidades do Grupo Pais Classificagdo 2021 2020
Goiéas Latex S.A. (*) Brasil Controlada 0% 100%
Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil Controlada 100% 100%
Esplanada Bioenergia S.A. Brasil Controlada 100% 100%
Albioma Codora Energia S.A. Brasil Coligada 35% 35%
Albioma Esplanada Energia S.A. Brasil Coligada 40% 40%

Em 31/12/2020 a Goiés Latex S.A. deixou de ser um investimento da Companhia devido ao processo de organizagéo
estrutural efetivado nesta data, conforme nota explicativa 1.1.

Base de consolidacao

Controladas

A Companhia controla uma investida quando esta exposto a, ou tem direitos sobre, retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder sobre a investida. As demonstragdes financeiras de controladas
sdo consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir.

Operacéo descontinuada

Uma operagdo descontinuada é reconhecida com a baixa de um componente da entidade que
compreende operages e fluxos de caixa que podem ser claramente distinguidos,
operacionalmente e para fins de divulgacéo nas demonstrac@es contabeis, do resto da entidade.

A Companhia apresentou novamente a demonstragéo do resultado e a demonstragéo do
resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de marco de 2020 de forma que as
divulgacOes se relacionem com todas as operacdes que tenham sido descontinuadas a data do
balanco do ultimo exercicio apresentado.

Investimentos em entidades coligadas contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Percentual de participacio

Entidades do Grupo Pais Classificacéo 2021 2020
Albioma Codora Energia S.A. Brasil Coligada 35% 35%
Albioma Esplanada Energia S.A. Brasil Coligada 40% 40%

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacGes em coligadas e controladas.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transagdo. Apos o reconhecimento inicial, as informacdes contabeis consolidadas incluem
a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes
da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.
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(iv)  Transacdes eliminadas na consolidacao
Saldos e transacOes entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transa¢des entre a Companhia e suas controladas, sdo eliminados para
fins das demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢do da participacdo da Companhia nas investidas. Perdas nédo realizadas sdo eliminadas
da mesma maneira de gue 0s ganhos nao realizados, mas somente na extensao em gue ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

2.4  Base de mensuracao
As demonstracGes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos

seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

e  Os instrumentos financeiros derivativos s&éo mensurados pelo valor justo;

e  Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo; e

e  Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de venda.

2.5 Moeda funcional
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Jalles
Machado S.A. e investidas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

2.6 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

()  Julgamentos
As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas notas explicativas: 8 - Investimentos: determinacéo se a
Companhia e suas controladas tem influéncia significativa sobre uma investida; e 17 - Receita
operacional liquida: se a receita de acucar, etanol e levedura é reconhecido durante o periodo
correto, ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo; e 22 - Arrendamentos a
pagar: julgamento quanto ao exercicio do prazo de prorrogacdes de contratos de arrendamentos.

(i) Incertezas sobre premissas e estimativas
Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagéo ao
futuro. Por definigdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

¢ Nota explicativa 9: Revisao da vida Gtil do imobilizado

23

PAGINA: 55 de 144



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sao utilizados nas atividades da Companhia e suas
controladas é avaliada quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contébil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa
futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é
ajustado e sua vida util readequada para hovos patamares.

e Nota explicativa 10: Ativos biol6gicos

O valor justo do ativo biolégico da Companhia representa o valor presente dos fluxos de caixa
liquidos estimados para este ativo, que é determinado por meio da aplicacdo de premissas
estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados.

o Nota explicativa 13: Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas
temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social
possam ser compensados. A recuperacdo do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada no
final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do tributo
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

o Nota explicativa 14: ProvisGes para contingéncias

A Companbhia e suas controladas sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico e a avaliagdo dos advogados externos e internos.

e Nota explicativa 22: Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas a pagar

A Companhia possui contratos de aluguel do parque industrial e contratos firmados com parceiros
agricolas referente a areas rurais exploradas em regime de parceria agricola para o cultivo de cana-
de-acUcar e que obedecem ao disposto no Estatuto da Terra, 0s quais passaram a ser contabilizados
em conformidade com o conceito da norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de abril de
2019.

Ao mensurar os passivos de arrendamento a Companhia desconta os pagamentos de
arrendamento utilizando uma taxa de desconto incremental. A determinagédo da taxa de desconto
dos contratos envolve incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste nos saldos de passivos e ativos.
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Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuracgéo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de
Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, €
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes atendem os requisitos dos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis “CPC”
International Financial Reporting Standards (IFRS), incluindo o nivel na hierarquia do valor
justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controlas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informag6es (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companbhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do exercicio das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 8 — Investimentos

Nota explicativa 10 - Ativos biologicos; e
Nota explicativa 16 - Instrumentos financeiros.
Principais politicas contabeis

A Companbhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Moeda estrangeira

TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cambio nas datas das transacdes.
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Ativos e passivos monetéarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Itens ndo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo
convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da reconversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita operacional
O CPC 47/1FRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por
quanto a receita é reconhecida. Substitui o CPC - 30 (R1)/IAS 18 Receitas.

O Pronunciamento Técnico CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para
determinar se, quando, e por quanto a receita € reconhecida. Substitui todos os requisitos atuais
de reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s. A nova norma estabelece um
modelo de cincos etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes:

Quando as partes de um contrato aprovarem este e estiverem comprometidas com seu
cumprimento;

Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte relacionado aos bens a serem
entregues;

Quando puder identificar os termos de pagamento para 0s bens transferidos; (iv) quando o
contrato possuir substancia comercial;

Quando for provavel que a Companhia recebera a contraprestacéo a qual tem direito. De acordo
com este pronunciamento, a receita deve ser reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma Entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou
servigos para um cliente.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacéo legal ou construtiva
de pagar esse montante em funcgéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagéo
possa ser estimada de maneira confiavel.

Subvencao governamental

Uma subvencdo governamental é reconhecida no resultado ao longo do exercicio, confrontada
com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as
condi¢des do Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) IAS 20 - Subvencdes e Assisténcias
Governamentais. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a
contrapartida da subvencdo governamental é efetuada em conta especifica de passivo e,
posteriormente ao reconhecimento no resultado. A parcela reconhecida no resultado é
reclassificada entre as contas do patriménio liquido de lucros acumulados para reserva de
subvencéo para investimentos.
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e. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e  Juros sobre aplicacOes financeiras e caixa restrito;

. Receita de juros;

e  Ganhos/perdas com instrumentos financeiros derivativos;

e  Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
e  Descontos concedidos; e

e  Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos.

As receitas e as despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro para:

e O valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e O custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita e despesa de juros, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo esta com reducdo ao valor recuperavel) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, para ativos financeiros que sofreram perda de valor
recuperavel ap6s o reconhecimento inicial, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se o ativo ndo estiver mais com reducgéo
no valor recuperavel de crédito, o célculo da receita de juros sera revertido para a base bruta.

f.  Imposto de renda e contribuicao social
Na Controladora o imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais do
imposto de renda e a base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel no
exercicio.

Nas controladas, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo apurados de acordo com a
legislacao vigente do “lucro presumido”. Com base nesse regime, para fins de imposto de renda
o lucro tributavel corresponde a 8% nas operacdes de vendas de mercadorias e 32% nas
operacdes de vendas de servigos acrescido de outras receitas operacionais; para fins da
contribuicdo social, o lucro tributavel corresponde a 12% nas operacGes de vendas de
mercadorias e 32% nas operacdes de vendas de servigos acrescido de outras receitas
operacionais. O imposto de renda ¢ calculado a aliquota de 15% sobre o lucro presumido
tributavel acrescido do adicional de 10% sobre o excedente de R$ 240 (anual).

Contribuicdo social - Calculado a aliquota de 9% sobre o lucro presumido tributavel.
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A despesa com imposto de renda e contribuic¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se critérios legais forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a
cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporérias quando estas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

Ativo biolégico

Os ativos biolégicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda
no momento do corte. Na determinacgéo do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa
descontado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos.

As premissas significativas na determinacéo do valor justo dos ativos bioldgicos estéo
demonstradas na Nota 10. A mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos € feita em cada
periodo de relatorio.

O ganho ou perda na variacao do valor justo dos ativos biolégicos sdo reconhecidos no
resultado do exercicio em que ocorrem, em linha especifica da demonstracéo do resultado,
denominada "Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos". O valor da exaustdo dos ativos
bioldgicos € mensurado pela quantidade do produto agricola cortado /vendido, avaliada por seu
valor justo.
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Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo e incluem gastos
incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producdo e transformacao e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagGes e condigdes existentes.

O valor realizéavel liquido é o pre¢o estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

O estoque de Créditos de Descarbonizacdo — CBIOS é reconhecido pelo seu valor justo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperdvel (impairment).

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisigdo ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

A Companbhia e suas controladas optaram por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2010 (1° de abril de 2009). O efeito
apurado foi reconhecido em conta de reserva de avaliacdao patrimonial, no patriménio liquido da
Companhia e é amortizado pela depreciacgdo, aliena¢do ou obsolescéncia dos bens.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencédo e
reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Custos de manutencéo

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido caso seja provavel que
os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir e que o seu custo pode
ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutencédo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

A Companhia realiza anualmente manuten¢des em sua unidade industrial, aproximadamente no
periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengdo incluem custos de méo de
obra, materiais, servigcos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de
entressafra. Tais custos sdo contabilizados como um componente do custo do equipamento e
depreciados durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo aumente sua vida
atil ou mantenha sua capacidade de moagem, é reconhecido no resultado como despesa.
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(iv)  Depreciacao
A depreciagdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens.
A depreciacgdo é reconhecida no resultado e no custo de producdo. Terrenos ndo sdo

depreciados.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterdo a
propriedade do bem ao final do arrendamento.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As taxas médias anuais ponderadas para 0s exercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

Taxa média ponderada - %

Controladora Consolidado

Edificacdes 2,08% 2,09%
Maquinas, equipamentos e instalagdes 6,40% 6,08%
Maveis, equipamentos e utensilios 11,40% 11,37%
Veiculos e semirreboques 6,70% 6,70%
QOutros imobilizados 8,22% 8,18%
Aeronaves 12,66% 12,66%

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

j-  Ativos intangiveis

(i)  Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por

reducdo ao valor recuperavel.

(i)  Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(i) Amortizacao
A amortizagdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens
para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados.
A amortizacdo é reconhecida no resultado.
A vida util média estimada para o exercicio corrente e comparativos é de 5 anos.
Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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k. Instrumentos financeiros

(i)  Reconhecimento e mensuracao inicial
O contas a receber de clientes é substancialmente decorrente da venda de agUcar, etanol,
saneantes e derivados de levedura é reconhecido inicialmente na data em que foi originado a
transferéncia do controle dos produtos.

Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, o0s custos de transagdo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

(i)  Classificagéo e mensuragéo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao
VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentacdo posterior & mudanga no modelo de negdécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
nédo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais;

e  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociacdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por
apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja a nota explicativa 16). No reconhecimento inicial, a Companhia e
suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que
um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informag6es consideradas incluem:

e  As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e  Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragdo da Companhia e suas
controladas;

e  Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e  Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao € baseada no
desempenho dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e Afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliago sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram:

e  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e  Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacado do prazo; e

e  Os termos gue limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagdo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com rela¢do a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacéo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeirosa  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
VIR incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia e suas controladas realizam transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nédo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham um direito
legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda,
contratos a termo de commodities e swaps para proteger suas exposi¢des aos riscos de variacdo
de moeda estrangeira, taxa de juros e precos de commodities.

Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados separadamente
caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. A
Companhia avaliou seus contratos e ndo identificou a existéncia de derivativos embutidos.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdo de hedge sdo mensurados
inicialmente pelo valor justo. Apo6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados
pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado financeiro da
Companhia. Sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
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I.  Capital social - Controladora

Ac0es ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢des sao reconhecidos como redutores
do patriménio liquido conforme o CPC08 / IAS 32. Efeitos de impostos relacionados aos custos
dessas transacdes estdo contabilizadas conforme o (CPC 32) /IAS 12 - Tributos sobre o lucro.

Em virtude da abertura de capital da Companhia e das negociagdes realizadas em 09 de
fevereiro de 2021 e 12 de mar¢o de 2021 conforme mencionado na nota explicativa 1, o capital
social da Companbhia foi alterado conforme quadro abaixo:

Ac0es negociadas 66.597.591
Valor da acdo 8,30
Total negociado R$ 552.760
Gastos com emissao de agdes R$ 32.921
Efeito liquido no patriménio liquido da companhia R$ 519.839
Dividendos

O estatuto social da Companhia determina um percentual ndo inferior a 25% dos lucros liquidos
ajustados nos termos da lei ao pagamento dos dividendos minimos obrigatorios.

m.  Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

(i)  Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companbhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

A Companhia mensura a provisdo para perdas esperadas em um montante igual a perda de
crédito esperada para toda a vida. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informagdes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes
e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Companhia e suas
controladas, na avaliacdo de crédito e considerando informacGes prospectivas (forward-
looking).

A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumenta significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.
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A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito 8 Companhia e
suas controladas, sem recorrer a agbes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

o O ativo financeiro referente a cliente que estiver com dificuldades financeiras.

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados ao custo
amortizado e se o0s titulos de divida mensurados ao valor justo através de outros resultados
abrangentes estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui problemas de
recuperacgao quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:

. Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;

e  Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢des que ndo
seriam aceitas em condigdes normais;

e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacdo
financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacéo da provisdo para perdas de credito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relacéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliacdo
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor
baixado. No entanto, 0s ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de
crédito para o cumprimento dos procedimentos para a recuperacdo dos valores devidos.

(i) Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os
ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos
a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.
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Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

n.  Provisbes
Uma proviséo é reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

A Companhia reconhece provisao para demandas judiciais trabalhistas, ambientais, civeis e
tributarias. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo de advogados internos e
externos. As referidas provisGes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢Oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Para
mais detalhes, vide Nota 14.

0. Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. Na prética, sdo reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura correspondente,
ajustadas a valor presente quando aplicavel.
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Arrendamentos

A Companhia aplicou o CPC 06(R2) /IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada
e, portanto, as informacgdes comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser
apresentadas conforme o CPC 06(R1) e IFRIC 4 (ICPC 03). Os detalhes das politicas contabeis
conforme o CPC 06(R1) /IFRS 16 e IFRIC 4 (ICPC 03) sdo divulgados separadamente.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza
a definicéo de arrendamento do CPC 06(R2) /IFRS 16.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢Ges do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de

varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.
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Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e  Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e  Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e  Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e O preco de exercicio da opcdo de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgéo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se
exercerd uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se hd um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

g. Mensuracdo do valor justo
Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas
controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio
risco de crédito da Companhia e suas controladas.

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros
(veja nota explicativa 2.6).

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado

como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacdes de precificacdo de forma continua.
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Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que 0s
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em precos de compra e
passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transagdo - ou seja, 0 valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do preco da transagdo e o valor justo ndo € evidenciado nem por um preco cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis séo julgados como insignificantes em relacdo a
mensuragado, entdo o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao.
Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transacao € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

r.  Custos de transacdo empréstimos
Custos de transagdo diretamente relacionados a empréstimos e financiamentos, de acordo com o
CPC 08/ IAS 32 sdo inicialmente reconhecidos com redutor do passivo. Subsequentemente sdo
apropriados ao resultado financeiro da Companhia de acordo com a fluéncia do prazo do
contrato de financiamento ao qual esta relacionado, de modo que os encargos financeiros
reflitam o efetivo custo do instrumento financeiro e ndo somente a taxa de juros contratual do
instrumento.

s.  Lucro por agéo
Em conformidade com o CPC41 / IAS 33, a Companhia presenta o lucro basico e o lucro
diluido atribuido aos detentores das a¢Oes ordinarias da Companhia.

O lucro bésico e o lucro diluido por acéo séo calculados pela divisdo resultado do exercicio da
Companhia das operagdes continuadas (excluido o resultado de operagdes descontinuadas) pelo
namero médio ponderado de a¢des ordinarias em poder dos acionistas durante o periodo.

O numero médio ponderado de acGes ordinarias totais em poder dos acionistas (em circulacéo)
durante o periodo é o nimero de ac¢Oes ordinarias totais com os acionistas no inicio do periodo,
ajustado pelo nimero de acBes ordinarias readquiridas ou emitidas durante o periodo
multiplicado por fator ponderador de tempo. O fator ponderador de tempo é o numero de dias
que as acdes totais, exceto as em tesouraria, estdo com 0s acionistas como propor¢do do nimero
total de dias do periodo

t.  Informacdes por segmento
Um segmento operacional é um componente da Companhia e suas controladas que desenvolve
atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transacdes com outros componentes da Companhia e suas
controladas. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Diretoria
Executiva para decisdes sobre 0s recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu
desempenho, para o qual informac@es financeiras individualizadas estdo disponiveis.
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As informacdes por segmento em conformidade com o CPC 22 / IFRS 8 sdo apresentadas na
nota explicativa 25.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2020
(1° de abril de 2020 para a Companhia). A Companhia ndo adotou essas altera¢fes na
preparacdo destas demonstracdes financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstrac@es financeiras da Companhia e suas controladas.

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/1AS
37)

As alteragdes especificam quais 0s custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato € oneroso. As alteracoes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alterac6es forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo
inicial, o efeito cumulativo da aplicacao das alteracoes é reconhecido como um ajuste do saldo
de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patrimonio liquido, conforme
apropriado. Os comparativos ndo sdo reapresentados.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracdes ao CPC48/IFRS 9, CPC
38/1AS 39, CPC 40/1IFRS 7, CPC 11/1FRS 4 e CPC 06/1FRS 16)

As alteragdes tratam de questfes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa
contratuais ou relac@es de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por
uma taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem expediente préatico para certos
requisitos do CPC 48/IFRS 9, CPC 38/1AS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS
16 relacionados a:

Mudangas na base de determinagé&o dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros,
passivos financeiros e passivos de arrendamento; e

Contabilidade de hedge.

Mudanca na base para determinacgéo dos fluxos de caixa

As alteracdes exigirdo que uma entidade contabilize a alteragdo na base de determinacdo dos
fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo financeiro que é exigida pela
reforma da taxa de juros de referéncia atualizando a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou
passivo financeiro.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia tem empréstimos bancarios em LIBOR que serdo objeto
da reforma do LIBOR. A Companhia ndo possui referéncia até 0 momento para qual taxa serdo
alterados os empréstimos vigentes.

Divulgagéo

As alteracdes exigirdo que a Companhia divulgue informacdes adicionais sobre a exposicao da
Companbhia a riscos decorrentes da reforma da taxa de juros de referéncia e atividades de gestéo
de risco relacionadas.
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Transicao

A Companhia planeja aplicar as alteragdes a partir da adogéo da nova taxa de juros de referéncia
pelas institui¢bes credoras que aplicam a Libor como taxa indexadora em seus contratos. A
aplicacdo ndo terd impacto nos montantes reportados para 2020 ou exercicio anteriores.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixas e bancos 76.716 22.099 76.718 22.132
Bancos com partes relacionadas (a) (Nota 24) 2.858 3.622 4.347 5.562
Aplicagdes financeiras de liquidagdo imediata (b) 1.033.588 356.579  1.041.084 350.520
Aplicacdes financeiras de liquidagdo imediata com
partes relacionadas (a) e (c) (Nota 24) 65.138 543 71.951 10.868

1.178.300 382.843  1.194.100 389.082

A Companhia e suas controladas consideram como caixa e equivalentes de caixa 0s saldos provenientes das contas
correntes e aplicaces financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Saldo correspondente a conta corrente e aplicagdes financeiras concedidos & Companhia, remunerados a taxas de
mercado do Banco Coopercred - Cooperativa de Crédito da qual a Companhia € quotista

As aplicacoes financeiras de curto prazo sdo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que esta sujeito a insignificante risco de mudanga de valor. Essas aplica¢Oes financeiras
referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsito Bancério (CDB) e a Recibos de Deposito Cooperativo
(RDC), indexados a taxa de mercado com base em variagédo percentual de 90% a 113% (98% a 108,5% em 2020) do
Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

Essas aplicacdes tém as mesmas caracteristicas das aplicagdes comentadas no item (a) anterior e referem-se
substancialmente a Recibo de Depdsito Cooperativo (RDC), indexadas a 98% do Certificado de Dep6sito
Interbancério (CDI) em 2021 e 2020.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito, taxa de juros e uma anélise de sensibilidade
relacionados a caixa e equivalentes de caixa € divulgada na nota explicativa n° 16.

Caixa restrito

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fomentar (b) 94 1.512 94 1.512
Titulos de capitalizagéo 1.591 1.439 1.591 1.439
Aplicagdes financeiras (a) 22.969 29.055 26.635 43.231
24.654 32.006 28.320 46.182
Circulante 22.969 29.055 26.635 29.923
N&o circulante 1.685 2.951 1.685 16.259

Referem-se a aplicacfes em CDB com rendimento médio de 82,7% do CDI em 2021 (70,8% do CDI em 2019). Os
valores foram liberados em reais e ndo sofrem riscos significantes de oscilacfes de valores.

Valor aplicado referente a 10% do incentivo fiscal obtido. De acordo com as regras do Fomentar o montante aplicado
sO podera ser utilizado para liquidacéo antecipado do tributo devido.
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De acordo com alguns contratos de empréstimo de longo prazo, a Companhia é obrigada a

manter uma conta bancéria separada para a cobranga das contas a receber, que séo liberadas no
dia util seguinte, sujeitas a aprovagdo do credor (contas bancarias vinculadas a financiamentos).
O dinheiro retido na conta bancéria separada foi classificado como caixa restrito na

demonstracdo da posi¢do financeira.

O caixa restrito possui a finalidade de garantir as opera¢cfes de empréstimos e financiamentos,
cujas operacBes normalmente sdo liquidadas em periodo maior do que 90 dias.

5 Contas a receber e outros recebiveis

Contas a receber
Contas a receber - Partes relacionadas (Nota 24)

Outros recebiveis - Partes relacionadas (Nota 24)
Outros recebiveis
Provisdo para perdas de crédito esperadas

Circulante

Nao circulante

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e cambio e a analise de sensibilidade para os

ativos e passivos estdo apresentadas na Nota Explicativa n° 16.

O saldo das contas a receber por data de vencimento esta assim apresentado:

A vencer

Vencido de 1 a 30 dias
Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 360 dias
Vencido ha mais de 360 dias

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
44.920 41.544 44.920 41.702
18 226 18 183
44,938 41.770 44,938 41.885
- 2.272 - 2.180
17 3.912 17 3.912
(8.432) (764) (8.432) (764)
(8.415) 5.420 (8.415) 5.328
36.523 47.190 36.523 47.213
36.523 43918 36.523 44,034
- 3.272 - 3.179

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
35.824 37.586 35.824 37.701
1.671 3.266 1.671 3.266
81 85 81 85
8 - 8 -
156 69 156 69
3.448 53 3.448 53
3.750 711 3.750 711
44,938 41.770 44,938 41.885
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A provisdo para perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa é considerada suficiente
pela administragdo para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber e a movimentagao é
assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial (764) (552) (764) (552)
Perda estimada (7.797) (216) (7.797) (216)
Baixa 129 4 129 4
(8.432) (764) (8.432) (764)

6 Estoques

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Aculcar 20.557 35.265 20.557 35.265
Etanol 17.867 10.456 17.867 10.456
Outros produtos acabados 1.585 946 1.585 946
Créditos de descarbonizagdo — CBIOS (*) 3.587 - 3.587 -
Produtos em elaboracéao 174 211 174 211
Almoxarifado 35.144 25.383 35.144 25.387
Outros - - - 6
Outros - Partes relacionadas (nota 24) 52 60 52 63
Perda estimada com estoques de lenta movimentacéo (2.345) (2.450) (2.345) (2.450)
76.621 69.871 76.621 69.884

*) RenovaBio — Cbios: Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia 108.487 Chios emitidos e ainda ndo
comercializados. Durante a safra, foram comercializados 153.941 Cbios, classificados em outras receitas. A
comercializagdo destes titulos, apos sua escrituracdo, ocorre principalmente com as distribuidoras de combustiveis,
gue possuem metas de aquisi¢do estabelecidas pelo RenovaBio.

Instituida pela Lei n® 13.576/2017, o RenovaBio é a Politica Nacional de Biocombustiveis. O principal instrumento
do RenovaBio é o estabelecimento de metas nacionais anuais de descarbonizacéo para o setor de combustiveis, de
forma a incentivar o aumento da producéo e da participagdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes
do pais.

As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cumprimento de metas individuais compulsdrias por meio da
compra de Créditos de Descarbonizacdo (CBIO), negocidvel em bolsa, derivado da certificagdo do processo
produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficiéncia alcangados em relacgo a suas emissdes.

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou de produgdo e ndo excedem ao
valor de realizagdo liquido.
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Determinados itens de almoxarifado considerados de baixa rotatividade foram objeto de
constituigdo de provisdo para estoque com lenta movimentagdo. A movimentacéo das referidas
perdas é demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial (2.450) (2.269) (2.450) (2.269)
Perda estimada (1.392) (855) (1.392) (855)
Reversao e baixa 1.497 674 1.497 674
(2.345) (2.450) (2.345) (2.450)
Impostos e contribuigdes a recuperar
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
PIS e COFINS (a) 36.424 67.255 36.424 67.255
ICMS (b) 5.147 5.402 5.147 5.402
IPI 1.434 1.006 1.434 1.006
INSS - 14 - 14
ISS 1 1 1 3
43.006 73.678 43.006 73.680
Circulante 36.494 39.323 36.494 39.325
N&o circulante 6.512 34.355 6.512 34.355

O saldo é composto por créditos originados da cobran¢a ndo cumulativa do PIS e da COFINS, referentes as
aquisi¢des de insumos, partes de pecas utilizadas na manutencao das instalagdes industriais e da frota agricola,
servigos de manutencéo das instalages industrial e agricola, fretes e armazenamento nas operacdes de vendas,
energia elétrica, e outros créditos, sobre aquisi¢ces de maquinas e equipamentos e edificagbes e construcdes
destinados a producéo. Estes créditos poderdo ser compensados com outros tributos federais.

O saldo é composto, substancialmente, pelo crédito outorgado apurado na comercializacdo de etanol anidro (IN n°
493/01-GSF, de 6 de julho de 2001) e créditos apurados nas operagdes de aquisi¢éo de bens integrantes do ativo
imobilizado, que estdo sendo realizados na raz&o de 1/48, podendo ser compensado com tributos da mesma natureza.

Investimentos

A Companhia registrou ganho de R$ 27.086 em 31 de margo de 2021 (R$ 20.888 em 2020) de
equivaléncia patrimonial em suas controladas e coligadas, e ganho de R$ 11.126 no consolidado
em 31 de marco de 2021 (R$ 8.660 em 2020). Nenhuma das controladas reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial tem suas a¢des negociadas em bolsa de valores.
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O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras em controladas e coligadas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Investimento em controladas e coligadas
avaliada por equivaléncia patrimonial
Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A. 74.090 77.761 - -
Albioma Codora Energia S.A. 70.094 66.287 70.094 66.287
Albioma Esplanada Energia S.A. 31.460 28.090 31.460 28.090
Goiés Latex S.A.(*) - 7.865 - -
Esplanada Bioenergia S.A. (110) (91) - -
175.534 179.912 101.554 94.377
Outros investimentos (d) 4 37.282 374 37.863
175.538 217.194 101.928 132.240

*) Em 31/12/2020 a Goiés Latex S.A. deixou de ser um investimento da Companhia devido ao processo de organizacéo
estrutural efetivado nesta data, conforme nota explicativa 1.

a.  Movimentagdo dos saldos de investimentos em controladas e coligada

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de margo de 2019 144.345 85.717
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.888 8.660
Adiantamento para futuro aumento de capital 24.499 -
Dividendos minimos propostos (9.820) -
Saldo em 31 de margo de 2020 179.912 94.377
Resultado de equivaléncia patrimonial 27.086 11.126
Reducdo de capital em investida (2.390) (2.390)
Dividendos propostos em assembleia (20.674) (1.559)
Baixa de investimento por cisdo (8.400) -
Saldo em 31 de margo de 2021 175.534 101.554
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31 de marco de 2021
b.  Informacbes das investidas
Os quadros abaixo apresentam um sumario das informagdes financeiras das controladas e coligada.
Ativos Ativos ndo Total de Passivos  Passivos ndo Total de Patrimdnio
Participacgéo circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos liquido
2021
Albioma Codora Energia S.A. (coligada) 35,00% 36.909 87.132 124.041 20.964 12.672 33.636 90.405
Albioma Esplanada S.A. (coligada) 40,00% 29.739 69.396 99.135 20.315 41.681 61.996 37.139
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A. 99,99% 21.736 69.811 91.547 17.457 - 17.457 74.090
Esplanada Bioenergia S.A. 99,99% 16 3 19 - 127 127 (108)
88.400 226.342 314.742 58.736 54.480 113.216 201.526
Ativos Ativos ndo Total de Passivos  Passivos ndo Total de Patrimdnio
Participacéo circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos liquido
2020
Albioma Codora Energia S.A. (coligada) 35,00% 30.983 90.815 121.798 18.429 23.841 42.270 79.528
Albioma Esplanada S.A. (coligada) 40,00% 18.762 71.483 90.245 12.004 49.528 61.532 28.713
Goias Latex S.A. 99,99% 688 7.583 8.271 406 - 406 7.865
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A. 99,99% 9.001 90.517 99.518 19.220 2.537 21.757 77.761
Esplanada Bioenergia S.A. 99,99% - 3 3 - 94 94 (91)
59.434 260.401 319.835 50.059 76.000 126.059 193.776
47

PAGINA: 79 de 144



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Lucro Equivaléncia

2021 Participacéo Receitas Despesas  (prejuizo)  patrimonial
Albioma Codora Energia S.A. 35,00% 52.096 (34.391) 17.705 6.197
Albioma Esplanada S.A. 40,00% 44,782 (32.458) 12.324 4.929
Goiés Latex S.A* 99,99% 1.710 (1.173) 537 533
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A. 99,99% 26.205 (10.759) 15.446 15.444
Esplanada Bioenergia S.A. 99,99% - (¢1))] a7 a7

124.793 (78.798) 45.995 27.086

Lucro Equivaléncia

2020 Participacéo Receitas Despesas  (prejuizo)  patrimonial
Albioma Codora Energia S.A. 35,00% 51.872 (37.136) 14.736 5.158
Albioma Esplanada S.A. 40,00% 27.428 (18.672) 8.756 3.502
Goias Latex S.A. 99,99% 2.742 (2.917) (175) (175)
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A. 99,99% 24,782 (12.353) 12.429 12.425
Esplanada Bioenergia S.A. 99,99% - (22) (22) (22)

106.824 (71.100) 35.724 20.888

*) Em 31/12/2020 a Goiés Latex S.A. deixou de ser um investimento da Companhia devido ao processo de organizagéo
estrutural efetivado nesta data, conforme nota explicativa 1.1. O resultado de equivaléncia patrimonial da Goiés Latex
S.A. reconhecido nestas demonstracfes financeiras representam o periodo entre abril e dezembro de 2020.

c. Dividendos a receber

Jalles Albioma

Machado  Esplanada

Goiés Latex Empreend. Energia
Dividendos a receber S.A.  Imob. S.A. S.A. Total
2019 87 2.087 - 2.174
Dividendos a receber 868 8.952 - 9.820
Recebimentos de dividendos (955) (2.087) - (3.042)
2020 - 8.952 - 8.952
Dividendos a receber - 19.114 1.559 20.673
Recebimentos de dividendos - (14.000) (1.559) (15.559)
2021 - 14.066 - 14.066
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Dados sobre outros investimentos
A Companhia possui participacdo em outros investimentos avaliados a custo. Em 31 de marco
de 2021 e 2020 estas participagdes estdo representadas nos quadros seguintes:

Controladora Consolidado
Participacdo em outras empresas avaliadas a custo 2021 2020 2021 2020
Cooperativa de Crédito Rural dos Plantadores de
Cana do Vale do Séo Patricio Ltda. - Coopercred (1) 4 13.947 374 14.528
Rédio Sociedade Vera Cruz Ltda. - 608 - 608
4 14.555 374 15.136
Participagdo em outras empresas avaliadas a valor justo
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (2) - 22.727 - 22.727
- 22.727 - 22.727
Total de outros investimentos 4 37.282 374 37.863

Conforme nota explicativa 1, em 31 de dezembro de 2020 os investimentos da Companhia na investida foram
baixados por cisdo permanecendo apenas as cotas necessarias para manutencdo do relacionamento com a Cooperativa
de Crédito Rural dos Plantadores de Cana do Vale do S&o Patricio Ltda. — Coopercred.

Em 31 de margo de 2021 a Companhia néo detinha participagdo no CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
(custo R$ 2.312 e valor justo R$ 20.415 referente a 8.215 a¢Ges ordinarias com direito a voto, representando 1,0746%
do capital total da investida em 31 de marco de 2020). Em 31 de dezembro de 2020 os investimentos da Companhia
no CTC — Centro de Tecnologia Canavieira S.A. foram baixados por cisdo, conforme nota explicativa 1.

Reconhecimento de investimentos a valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo em uma transacéo ordenada entre
participantes do mercado na data de mensuracéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem acesso nessa data.
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9 Imobilizado
Méagquinas, Obras em Mobveis,
equipamentos Veiculos e andamento equipamentos Outros Lavoura de Custo de
Controladora Edificacdes e instalagBes semirreboques (a) e utensilios Aeronave  imobilizados cana Entressafra Terrenos Total
Saldo em 31 de margo de 2019 87.678 383.720 48.429 54.601 22.790 8.729 8.942 503.920 72.422 70.954 1.262.185
Aquisicdes do periodo - 17.580 9.300 36.812 4.077 - 529 98.338 81.334 - 247.970
Baixas - (3.897) (1.705) 87) (54) - (1.023) (98.154) (79.536) - (184.456)
Transferéncias 21.559 44.409 1.053 (71.033) 4.738 - (726) - - - -
Saldo em 31 de marco de 2020 109.237 441.812 57.077 20.293 31.551 8.729 7.722 504.104 74.220 70.954 1.325.699
Aquisi¢des do periodo - 12.682 3.884 31.319 4.243 - 4.424 95.404 93.655 292 245.903
Baixas - (9.829) (2.335) (42) (36) - (1.508) (72.563) (76.001) - (162.314)
Baixa p/ Ciséo (4.892) - - - - - - - - (69.445) (74.337)
Transferéncias 5.401 20.973 51 (29.090) 2.855 - (190) - - - -
Saldo em 31 de margo de 2021 109.746 465.638 58.677 22.480 38.613 8.729 10.448 526.945 91.874 1.801 1.334.951
Depreciacéo
Saldo em 31 de marco de 2019 (14.323) (153.186) (22.264) - (8.231) (311) (4.849) (180.260) - - (383.424)
Depreciacdes do periodo (2.231) (23.883) (3.619) - (2.396) (414) (568) (85.705) (79.536) - (198.352)
Baixas - 2.678 888 - 33 - 387 98.154 79.536 - 181.676
Saldo em 31 de marco de 2020 (16.554) (174.391) (24.995) - (10.594) (725) (5.030) (167.811) - - (400.100)
Depreciagdes do periodo (2.493) (25.706) (4.273) - - (311) (3.807) (90.729) (81.717) - (209.036)
Baixas - 5.536 1.608 - - - 581 72.471 76.001 - 156.197
Baixa p/ Ciséo 1.065 - - - - - - - - - 1.065
Saldo em 31 de marco de 2021 (17.982) (194.561) (27.660) - (10.594) (1.036) (8.256) (186.069) (5.716) - (451.874)
Valor contabil liquido
31 de margo de 2020 92.683 267.421 32.082 20.293 20.957 8.004 2.692 336.293 74.220 70.954 925.599
31 de margo de 2021 91.764 271.077 31.017 22.480 28.019 7.693 2.192 340.876 86.158 1.801 883.077
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Maquinas, Obras em Moveis,
equipamentos Veiculose andamento equipamentos Outros Custo de
Consolidado Edificacdes e instalagdes  semirreboques (a) e utensilios Aeronave  imobilizados Lavouras Entressafra Terrenos Total
Custo e custo atribuido
Saldo em 31 de marco de 2019 119.971 490.137 48.430 54.610 22.953 8.729 8.940 510.628 72.422 73.102 1.409.922
Aquisi¢des do periodo - 17.583 9.300 36.812 4.092 - 532 98.338 81.334 - 247.991
Baixas - (3.897) (1.705) (78) (54) - (1.032) (98.154) (79.536) - (184.456)
Transferéncias 21.559 44.409 1.053 (71.042) 4.738 - (717) - - - -
Saldo em 31 de marco de 2020 141.530 548.232 57.078 20.302 31.729 8.729 7.723 510.812 74.220 73.102 1.473.457
Aquisicdes do periodo - 12.682 3.884 31.319 4.243 - 4.424 95.404 93.655 292 245.903
Baixas - (9.829) (2.335) (42) 37) - (1.508) (72.563) (76.001) - (162.315)
Baixa p/ Ciséo (4.904) (88) - (10) (179) - 3) (6.709) - (71.225) (83.118)
transferéncias 5.401 20.973 51 (29.090) 2.855 - (190) - - - -
Saldo em 31 de marco de 2021 142.027 571.970 58.678 22.479 38.611 8.729 10.446 526.944 91.874 2.169 1.473.927
Depreciacéo
Saldo em 31 de margo de 2019 (20.487) (201.798) (22.265) - (9.651) (289) (3.487) (181.346) - - (439.323)
Depreciacdes do periodo (3.061) (30.469) (3.619) - (2.411) (414) (568) (85.920) (79.536) - (205.998)
Baixas - 2.678 888 - 33 - 387 98.154 79.536 - 181.676
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Saldo em 31 de marco de 2020
Depreciagdes do periodo
Baixas

Baixa p/ Ciséo

Saldo em 31 de margo de 2021

Valor contabil liquido
31 de marco de 2020

31 de margo de 2021

Versao : 1

Jalles Machado S.A.

Demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021
Magquinas, Obras em Moveis,
equipamentos Veiculose  andamento equipamentos Outros Custo de
Edificagbes e instalacdes  semirreboques @) e utensilios Aeronave  imobilizados Lavouras Entressafra Terrenos Total
(23.548) (229.589) (24.996) - (12.029) (703) (3.668) (169.112) - - (463.645)
(3.324) (32.291) (4.273) - (3.235) (311) (583) (90.830) (81.717) - (216.564)
- 5.536 1.608 - 22 - 560 72471 76.001 - 156.198
1.068 66 - - - 64 1.405 - - 2.603
(25.804) (256.278) (27.661) - (15.242) (1.014) (3.627) (186.066) (5.716) - (521.408)
117.982 318.643 32.082 20.302 19.700 8.026 4.055 341.700 74.220 73.102 1.009.812
116.223 315.692 31.017 22.479 23.369 7.715 6.819 340.878 86.158 2.169 952.519

Obras em andamento referem-se, principalmente, a investimentos em ampliacéo e/ou melhorias nos processos industriais e agricolas, instalacdes e estrutura de armazenamento de

produtos acabados.
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Em 31 de marco de 2021 o montante de R$ 326.081 (R$ 339.440 em 31 de marco de 2020) do
ativo imobilizado da Controladora e Consolidado corresponde a méaquinas e equipamentos
agricolas, veiculos, maquinas e equipamentos industriais e propriedades que foram dados em
garantia em operacdes de financiamentos bancarios junto as instituicdes financeiras.

Reducéo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa
Nos exercicios findos em 31 de marco de 2021 e 2020 a Companhia ndo identificou a existéncia
de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel.

Ativo bioldgico

O ativo biolégico deve ser mensurado ao valor justo menos a despesa de venda ho momento do
reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto para 0s casos em gue
o valor justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel.

Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé)
produzidos nas lavouras de cana-de-agUcar (planta portadora), que serdo utilizadas como
matéria-prima na producéo de agucar e etanol no momento da sua colheita. Esses ativos séo
mensurados pelo valor justo menos as despesas de vendas.

A mensuracdo a valor justo do ativo biol6gico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos
CUjOs pregos nNdo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um
mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

O valor justo do produto agricola colhido é determinado pelas quantidades colhidas, valorizadas
pelo valor do CONSECANA projetado em 31 de marco de 2021, com base nos precos
deflacionados dos futuros de agucar, etanol e taxa de délar extraidos de cotagdes atuais da bolsa
de Chicago e da BM&F (B3).

O valor justo dos ativos bioldgicos foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de
caixa descontado, considerando basicamente:

Entradas de caixa obtidas pela (i) multiplicacdo da produgéo estimada, medida em quilos de
ATR (Acucar Total Recuperavel), e do (ii) preco de mercado futuro da cana-de agucar, o qual é
estimado com base previsdes e estimativas de pregos futuros do agucar e do etanol; e

Saidas de caixa representadas pela previsao de custos necessarios para que ocorra a
transformacdo biolégica da cana-de-acUcar (tratos culturais) até a colheita; custos com a
colheita/Corte, Carregamento e Transporte - CCT; custo de capital (terras e maquinas e
equipamentos); custos de arrendamento e parceria agricola; e impostos incidentes sobre o fluxo
de caixa positivo.

Todos os gastos relativos a obtengdo do produto agricola derivado de ativo bioldgico avaliado a
valor justo menos despesas de venda s&o considerados como despesa do periodo quando
incorridos. Ja os gastos relativos a obtencdo do produto agricola de ativo biolégico avaliado ao
custo sdo contabilizados como ativo também ao custo e reconhecidos como despesa assim que 0
produto agricola é vendido e é avaliado ao valor justo menos despesas de venda. Gastos
derivados da estocagem e manutengdo de produtos agricolas sdo despesas do exercicio
juntamente com as variacOes de valor justo liquido desses produtos.
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As principais premissas sdo utilizadas na determinacéo do referido valor justo:

2021 2020
Area estimada de colheita (hectares) 59.645 56.924
Produtividade prevista (t. de cana/hectares) 92,75 97,26
Quantidade total de agUcar recuperdvel - ATR (kg/ton. de cana) 130,69 136,41
Valor do kg de ATR 1,1112 0,7297

Em 31 de marco de 2021, os fluxos de caixa foram descontados por 7,44%a.a. (7,35%a.a. em
2020) que é o WACC (Weighted Average Capital Cost - Custo Médio Ponderado do Capital)
da Companbhia.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa
descontados a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor presente, considerando
uma taxa de desconto, compativel para remuneragéo do investimento nas circunstancias. As
variacdes no valor justo sdo registradas na rubrica de ativos biol6gicos e tem como contrapartida
a subconta “Variacdo do valor justo de ativos biologicos”, no resultado do exercicio.

A movimentagdo dos ativos bioldgicos durante o exercicio é a seguinte:

Controladora

Custo histérico 130.640
Valor justo 78.538
Saldo em 31 de margo de 2019 209.178
Aumentos decorrentes de tratos 151.253
Reducdes decorrentes da colheita (137.136)
Variag&do no valor justo (36.668)
Saldo em 31 de margo de 2020 _ 186.627
Aumentos decorrentes de tratos 159.717
Reducdes decorrentes da colheita (153.629)
Variagdo no valor justo 177.184
Saldo em 31 de margo de 2021 369.899
Composto por
Custo histérico 150.845
Valor justo 219.054
369.899

Saldo final de ativos biolégicos
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™)

(i)

Custo histérico
Valor justo

Saldo em 31 de marco de 2019

Aumentos decorrentes de tratos
Reducdes decorrentes da colheita
Variacédo no valor justo

Saldo em 31 de margo de 2020

Aumentos decorrentes de tratos
Reducdes decorrentes da colheita
Baixa por cisdo

Variacdo no valor justo (*)

Saldo em 31 de margo de 2021
Composto por
Custo histérico

Valor justo

Saldo final de ativos bioldgicos

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021
Consolidado
Cana de agucar Seringueira Total
130.640 238 130.878
78.538 - 78.538
209.178 238 209.416
151.253 467 151.720
(137.136) 472) (137.608)
(36.668) - (36.668)
186.627 233 186.860
159.717 746 160.463
(153.629) (234) (153.863)
- (745) (745)
177.184 - 177.184
369.899 - 369.899
150.845 - 150.845
219.054 - 219.054
369.899 - 369.899

Devido a alta nos pregos futuros dos produtos comercializados pela companhia, aliada a valorizagdo do Dolar frente
ao Real e boa estimativa de produtividade para o préximo periodo, o valor justo do ativo biolégico apresentou
variagdo expressiva se comparada com o periodo anterior, quando os cendrios futuros ndo eram promissores,
motivados principalmente pelas dividas causadas pelo inicio da pandemia da Covid-19.

A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se:

O preco estimado do ATR fosse maior (menor);

A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor);

A taxa de desconto fosse menor (maior).

Os precos futuros dos produtos comercializados fossem maiores (menores)

Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas

A Companhia esta exposto aos seguintes riscos relacionados as suas plantagdes:

Riscos regulatorios e ambientais

A Companbhia é sujeito as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A

Administracéo estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das
leis ambientais e realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir
gue seus sistemas existentes sejam suficientes para gerir esses riscos.
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(i)  Risco de oferta e demanda
A Companhia esta exposto aos riscos decorrentes das flutua¢fes no preco e volume de vendas
de acucar e etanol produzidos a partir da cana-de-agUcar. Quando possivel, ¢ realizada a gestdo
desses riscos, alinhando o seu volume de produgdo para o abastecimento do mercado. A
Administracao realiza anélises de tendéncia regulares do setor para garantir que as estratégias
operacionais estejam em linha com o mercado e assegurem que 0s volumes de producédo
projetados sejam coerentes com a demanda esperada.

(iii)  Riscos climéticos e outros
As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas aos riscos de danos
decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forcas
naturais. A Companhia tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e
mitigar esses riscos, incluindo inspec¢des regulares de situa¢do da lavoura de cana-de-agucar.

Historicamente, as condi¢des climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e,
consequentemente, no resultado operacional da Companhia, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, 0s neg6cios da Companhia estdo sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na regido sudeste do
Brasil.

Para mais informacdes sobre a exposi¢do da Companhia e de suas controladas a riscos
operacionais, veja nota explicativa n° 16.
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11 Empréstimos e financiamentos
Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos com juros, que sdo mensurados pelo custo

amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia e de suas controladas a riscos de taxa de juros, moeda e liquidez, veja nota

explicativa n° 16.

Linha de crédito

Capital de giro

Mercado de Capitais

Multilateral
BNDES/Finame/Leasing/CDC/FCO
Custeio Agricola

Capital de giro

Multilateral

Total

() Custos de transacdo a amortizar

Circulante
Nao circulante

(@) A taxa média efetiva é calculada mediante a média ponderada das despesas financeiras a incorrer por modalidade e indexador dos contratos de empréstimos e financiamentos.

Indexador

PRE/CDI/IPCA

IPCA/CDI

CDI
PRE/SELIC/TILP/TX.JRSVAR
PRE/TJLP/SELIC

PRE/LIBOR

LIBOR

Taxa média

nominal

Moeda (a.a)(a)
R$ 5,04%
R$ 12,13%
R$ 4,29%
R$ 7,16%
R$ 5,41%
usD 3,39%
usD 2,81%
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Ano de
vencimento

2025
2026
2027
2030
2021
2024
2027

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
385.060 351.612 385.060 351.612
458.957 424.049 461.503 436.148
194.308 103.551 194.308 103.551
114.612 122.405 114.612 122.405
15.730 15.246 15.730 15.246
116.424 151.258 116.424 151.258
149.956 122.996 149,956 122.996
1.435.047 1.291.117 1.437.593 1.303.216
(16.877) (17.741) (16.880) (17.806)
1.418.170 1.273.376 1.420.713 1.285.410
425.125 202.018 427.668 211.515
993.045 1.071.358 993.045 1.073.895

PAGINA: 89 de 144



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021

Cronograma de amortizacéo da divida
Ano de vencimento Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
2020/21 - 202.018 - 211.515
2021/22 425.124 448.497 427.667 451.034
2022/23 289.707 213.734 289.707 213.734
2023/24 205.746 139.378 205.746 139.378
2024/25 116.775 65.158 116.775 65.158
2025/26 319.010 181.756 319.010 181.756
2026/27 29.382 9.936 29.382 9.936
2027/28 29.484 9.957 29.484 9.957
2028/29 1.259 1.259 1.259 1.259
2029/30 1.262 1.262 1.262 1.262
2030/31 421 421 421 421

1.418.170 1.273.376 1.420.713 1.285.410

Na tabela a seguir, é demonstrada a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos nos
exercicios findos em 31 de margo de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado
Movimentacéo da divida 2021 2020 2021 2020
Saldo anterior 1.273.376 1.195.095 1.285.410 1.236.958
Captacdo de financiamentos 409.455 351.514 409.455 351.514
Amortizacdo de principal (312.628) (353.409) (322.160) (382.615)
Amortizacdo de juros (66.614) (92.357) (67.032) (94.961)
Juros provisionados 82.022 88.743 82.420 90.372
Amortizacdo de custos de transacdo de empréstimos 9.136 7.229 9.197 7.581
Variagdo cambial 23.423 76.561 23.423 76.561

1.418.170 1.273.376 1.420.713 1.285.410

As informagdes sobre os ativos da Companhia dados em garantia as opera¢fes de empréstimos e
financiamentos encontram-se divulgadas na nota explicativa 9.

A Companbhia esta sujeita ao cumprimento de certas clausulas contratuais (“Covernants”) que
estabelecem o vencimento antecipado de empréstimos e financiamentos. Caso ocorra
descumprimento de obrigacfes ou um evento de inadimplemento nos contratos de empréstimos
e financiamentos em decorréncia de determinadas situagdes, entre elas, o vencimento antecipado
de outros contratos (cross-acceleration ou cross-default) os empréstimos e financiamentos a
eles vinculados poderao ser considerados vencidos antecipadamente pelos respectivos credores.
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13

Fornecedores e outras contas a pagar

Fornecedores de bens e servicos
Fornecedores de bens e servigos —
Partes relacionadas (nota 24)
Fornecedores de imobilizado
Outras contas a pagar

Circulante
Né&o circulante

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
30.256 21.163 30.256 21.169
- 3.557 - 1.392
3.002 8.551 3.002 8.551
10.161 7.047 10.287 7.073
43.419 40.318 43.545 38.185
42.992 38.894 42.992 36.761
427 1.424 553 1.424

A informagdo sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionados a
fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 16.

Imposto diferidos liquidos
Os impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Controladora e consolidado

Custo atribuido imobilizado

Valor justo do ativo biolégico

Custo atribuido lavoura de cana-de-agucar
Depreciagao acelerada incentivada
Recélculo depreciacdo vida Util

Ajuste a valor presente — Fomentar

Valor justo de investimentos

Arrendamento mercantil

Provisdo para contingéncias

Valor justo de CBIOS

Tributos sub judice liquidados e adicionados
em anos anteriores pendentes no LALUR no
imposto de renda

Reconhecimento de receita - CPC 47

Sobre provisdes temporarias

Instrumentos derivativos

Variagdo cambial

Prejuizo fiscal do imposto de renda e base
negativa da contribuicéo social

Impostos diferidos liquidos

2021 2020 Patriménio Liquido Resultado

Ativo Passivo Ativo Passivo 2021 2020 2021 2020
- 21.624 41.137  (18.664) 849 693
- 74.480 14.237 - (60.243) 12.466
- - - - 1.120
- 62.497 20.678 (41.819) (7.355)
- 20.100 17.337 (2.763) (3.591)
- 4.003 2.913 - (1.090) (904)
- 18.719 25.661 (6.942) - -
136 - 1.079 - 1.215 (378)
953 - - 953 -

- 1.050 (1.050)

- 4.726 (4.726)
1.985 - 1.985 -
5.043 2.214 2.829 (121)
46.203 1.702 44.501 784
- - - (702)
57.130 37.604 19.526 19.683
111.450 207.199 41.520 123.042 (25.606) (39.833) 21.695

95.749 81.522

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
seus respectivos valores contabeis.

Com base na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, sao registrados os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas da contribuicdo social,
0s quais ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% do lucro

tributavel anual.
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As projecdes de resultado sdo revisadas periodicamente, e o ativo fiscal diferido é reavaliado
caso haja fatores relevantes que venham a modificar sua perspectiva de realizagao.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos
lucros tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negdcios quando
de sua elaboracdo. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas projecoes.

A Administracdo da Companhia, com base no or¢camento aprovado, estima que os créditos
tributarios decorrentes de diferencas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social serdo realizados conforme demonstrado a seguir:

Prejuizoa IRPJ/CSLL a

Safra compensar realizar
2021/22 44.902 15.267
2022/23 63.876 21.718
2023/24 59.251 20.145
Total 168.029 57.130

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto
de renda e contribuicdo social no resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

Reconciliagédo da taxa efetiva 2021 2020 2021 2020

Reapresentado
Lucro/prejuizo contabil antes do imposto de
renda e da contribuig&o social 210.282 54.829 212.809 57.939
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela
aliquota fiscal combinada (71.496) (18.642) (72.355) (19.699)
Ajuste para apurac¢do da aliquota efetiva
Ajuste de célculo de controladas tributadas pelo
lucro presumido - - 3.224 2.278
Adicdes / Exclusbes permanentes 1.329 (1.608) 1.329 (1.608)
Distribuicéo de dividendos a partir de reserva de
subvencéo (16.512) - (16.512) -
Gastos com emissao de agdes 11.193 - 11.193 -
Equivaléncia patrimonial 9.209 7.102 3.783 2.945
Incentivos fiscais 26.444 34.843 26.444 34.843
Imposto de renda e contribuicdo social no
resultado do exercicio (39.833) 21.695 (42.894) 18.759
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (3.061) (2.936)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (39.833) 21.695 (39.833) 21.695
Aliquota efetiva -19% 40% -20% 32%
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14  Provisdo para contingéncias
A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais envolvendo contingéncias
trabalhistas, ambientais, civeis e tributéarias. Para fazer face as perdas futuras vinculadas a esses
processos, foi constituida provisdo em valor considerado pela Administragdo da Companhia
como suficiente para cobrir as perdas avaliadas como provaveis. A Companhia e suas
controladas classificam o risco de perda nos processos legais como “remotos”, “possiveis” ou
“provaveis”. A avaliagdo da probabilidade de perda nessas agdes, assim como a apuracao dos
montantes envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posi¢do
jurisprudencial acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia e de
suas controladas. As principais informag6es dos processos estdo assim apresentadas:

Controladora e consolidado

2021 2020
Depositos Depositos

judiciais Provisao judiciais Provisao

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre
acuUcar cristal - sub judice 14.290 14.290 3.792 3.792
Contingéncias trabalhistas 892 3.538 1.092 2311
PIS/COFINS/INSS e outros 68.524 - 45.278 -
Outras 3.460 5.791 2.042 1.751
87.166 23.619 52.204 7.854

As movimentacdes dos saldos dos depdsitos judiciais e provisdes para contingéncias no
exercicio compreendido por estas demonstracdes financeiras foram como segue:

Depdsitos judiciais Controladora e Consolidado
2020 Adicles Reversoes 2021
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
sobre agUcar cristal 3.792 10.498 - 14.290
Trabalhistas 1.092 18 (218) 892
PIS/ICOFINS/INSS 45.278 23.246 - 68.524
Outras 2.042 1.418 - 3.460
52.204 35.180 (218) 87.166
Provisdes para contingéncias Controladora e Consolidado
2020 Adicoes Reversoes 2021
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
sobre agUcar cristal 3.792 10.498 - 14.290
Trabalhistas 2.311 1.515 (288) 3.538
Outras 1.751 4.040 - 5.791
7.854 16.053 (288) 23.619

A Administracdo da Companhia, com base em informaces de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes, e com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
potenciais com as a¢cdes em curso. O valor provisionado esta compreendido por:
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Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre agucar cristal - Sub judice
Amparada por liminares obtidas em mandados de seguranca referentes as safras anteriores a
2000/2001, a Companhia promoveu o ndo destaque do IPI sobre a saida de aglcar com base na
alegacdo de inconstitucionalidade da tributacdo, fundamentada, entre outros aspectos, pela
violagdo do principio da seletividade, previsto no artigo 153, paragrafo 3°, inciso | da
Constituicdo Federal.

A partir de maio de 2001, a Companhia optou por recolher os valores do IPI.

PIS/COFINS/INSS

A Companbhia, através de mandado de seguranca, questiona a exigibilidade do crédito tributario
que representa a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS, do FUNRURAL/PJ e da
COFINS, sob a alegacéo de que tal verba ndo se qualifica como faturamento ou receita propria,
conforme estabelece o artigo 195, Inciso | e EC 20/1998, em consonéncia com o artigo 110 do
CTN.

Contingéncias passivas ndo provisionadas

As contingéncias passivas ndo reconhecidas nas demonstragdes financeiras sdo processos civeis
e tributérios avaliados como sendo de risco possivel, no montante de R$ 21.753 em 31 de mar¢o
de 2021 para a controladora e consolidado (R$ 30.476 em 31 de marco de 2020), para 0s quais
nenhuma proviséo foi constituida.

Patrimonio liquido - Controladora

Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de marco de 2021 é de R$
989.045 (R$ 456.200 em marc¢o de 2020). Esta representado por 294.697.091 a¢des ordinarias
nominativas sem valor nominal, totalmente integralizado (456.199 em marcgo de 2020). A
variagdo no capital social deu-se conforme abaixo:

Capital social
Saldos em 31 de marco de 2020 456.200
Integralizacdo de reservas em 25/06/2020 59.400
Baixa por cisdo em 31/12/2020 (46.394)
Aumento de capital 552.760
Gasto com emissdo de a¢des (32.921)
Saldos em 31 de marco de 2021 989.045

Em 31 de dezembro de 2020 os acionistas da Companhia autorizaram em Assembleia Geral
Extraordinaria o desdobramento das ac6es na proporcao de 1 acdo para 500 novas agoes.

Em 04 de fevereiro e em 10 de marco de 2021 a Companhia emitiu, respectivamente,
61.835.749 e 4.761.842 novas a¢des ordinarias nominativas sem valor nominal.

Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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Incentivos fiscais

Corresponde a reserva que é constituida por conta do programa de incentivos fiscais. O valor do
beneficio em um determinado exercicio € registrado no resultado do exercicio como uma
reducdo do imposto de renda com uma reserva correspondente constituida no patriménio
liquido. Pelas regras de incentivos, os incentivos fiscais ndo podem ser utilizados na apuragao
nem no pagamento de dividendos. O valor dos incentivos s pode ser usado para aumentar o
capital social e é oriundo dos seguintes incentivos:

(@)  Desconto obtido com a liquidacao antecipada do contrato de financiamento firmado com o
Fundo de Participacdo e Fomento a Industrializacdo do Estado de Goids - FOMENTAR objeto
de oferta publica conforme Artigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de 13 de dezembro de
1998;

(b)  Desconto obtido do Programa de Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias - PRODUZIR,
conforme Inciso VII do Artigo 20 da Lei 13.591 de 18 de janeiro de 2000.

(c)  Crédito Outorgado de ICMS sobre a comercializacdo de Etanol Anidro Carburante, incentivo
fiscal concedido pelo Governo do Estado de Goias para as empresas enquadradas nos programas
FOMENTAR ou PRODUZIR, equivalente a 60% do valor do ICMS como se devido fosse nas
operagdes de vendas de Etanol Anidro realizadas junto as distribuidoras. O beneficio é
regulamentado pela Lei Estadual n°® 13.246/99, art. 3°, II.

A Companhia constitui "Reserva de Incentivos Fiscais" ao final de cada exercicio em que é
apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor correspondente da
reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes,
conforme IN 1.515/14, artigo 3°, 8 3° e Lei 12.973/14, artigo 30, 8 3°. Em 31 de margo de 2021
ndo havia saldo de Reserva de Incentivos Fiscais ndo constituidas (R$28.281 em 31 de marco de
2020).

Dividendos minimos obrigatorios

O estatuto social da Companhia determina um percentual ndo inferior a 25% do lucro
distribuivel ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios. Os dividendos minimos
obrigatérios a pagar, quando devidos, sdo destacados do patrimonio liquido no encerramento do
exercicio e registrados como obrigacdo no passivo. Os dividendos minimos obrigatérios a pagar
foram calculados conforme segue:

2021 2020
Resultado do exercicio 170.449 76.524
Realizacdo dos ajustes de avaliacdo patrimonial 1.648 1.344
Reserva legal (8.605) (3.893)
Recomposicéo parcial da subvengéo para investimento - (73.975)
Base de célculo para célculo dos dividendos minimos obrigatdrios 163.492 -
Dividendos minimos obrigatorios 40.873 -
Compensagdo com dividendos intermediarios em 29/11/2020 (30.073) -
Saldo de dividendos minimos obrigatérios 10.800 -
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Reserva de retencdo de lucros

Em conformidade com artigo 196 da Lei 6.404/76, a Companhia constituiu Reserva de
Retencdo de Lucros com base no orcamento de capital ap6s as destinacfes estatutarias e legais
conforme proposta da Administracdo. O orcamento de capital é submetido para apreciacdo e
aprovacdo pela Assembleia Geral dos Acionistas (AGO).

A proposta de constituicdo de Reserva de Retencédo de Lucros, no montante de R$ 35.399, visa
fazer frente ao plano de investimentos para a safra 2021/2022, substancialmente relacionadas ao
plano de expanséo do parque industrial.

O montante dos lucros retidos conforme proposta de orcamento de capital, serd destinado para
aquisicao de ativos imobilizados (maquinas e equipamentos agricolas e industriais e expansdo
do canavial), que tem como objetivo o aumento da capacidade de moagem da cana-de-acucar, e
consequentemente, o aumento da producéo de agUcar e etanol.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

E composto do efeito da adogdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicacdo do IAS 16 (CPC 27) e Interpretacdo Técnica ICPC 10 na data de transicao, deduzido
do respectivo imposto de renda e da contribuicéo social diferidos, e que vem sendo realizado
mediante depreciacdo, alienagdo ou baixa dos ativos que Ihe deram origem.

16  Instrumentos financeiros

a. Classificacdo contabil
Dada a caracteristica dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia e suas Controladas,
a Administracdo avalia que os saldos contébeis se aproximam dos valores justos.

Controladora

Valor
Valor contabil Justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
2021 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 79.574 - 79.574 -
Aplicagdes financeiras 1.098.726 - - 1.098.726  1.098.726
Caixa restrito 24.654 - - 24.654 24.654
Instrumentos financeiros derivativos 31.704 - - 31.704 31.704
Contas a receber e outros recebiveis - 36.523 - 36.523 -
Total 1.155.084 116.097 - 1271181 1.155.084
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 167.594 - - 167.594 167.594
Total 167.594 - - 167.594 167.594
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Valor
Valor contabil Justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
2021 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Passivos financeiros ndo-mensurados ao
valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 1.418.170 1.418.170 -
Fornecedores e outras contas a pagar - - 43.419 43.419 -
Arrendamentos a pagar - - 591.631 591.631 -
Total - - 2.053.220 2.053.220 -
Valor
Valor contabil justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
2020 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 25.721 - 25.721 -
Aplicacdes financeiras 357.122 - - 357.122 357.122
Caixa restrito 32.006 - - 32.006 32.006
Instrumentos financeiros derivativos 31.866 - - 31.866 31.866
Contas a receber e outros recebiveis - 47.190 - 47.190 -
Total 420.994 72.911 - 493.905 420.994
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 36.871 - - 36.871 36.871
Total 36.871 - - 36.871 36.871

Passivos financeiros ndo-mensurados ao

valor justo

Empréstimos e financiamentos - 1.273.376 1.273.376 -
Fornecedores e outras contas a pagar - 40.318 40.318 -
Arrendamentos a pagar - - 539.933 539.933 -

Total - 1.853.627 1.853.627 -
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Consolidado
Valor
Valor contbil justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
2021 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 81.065 - 81.065 -
Aplicagdes financeiras 1.113.035 - - 1.113.035 1.113.035
Caixa restrito 28.320 - - 28.320 28.320
Instrumentos financeiros derivativos 31.704 - - 31.704 31.704
Contas a receber e outros recebiveis - 36.523 - 36.523 -
Total 1.173.059 117.588 - 1.290.647 1.173.059
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 167.594 - - 167.594 167.594
Total 167.594 - - 167.594 167.594
Passivos financeiros ndo-mensurados ao
valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 1.420.713 1.420.713 -
Fornecedores e outras contas a pagar - - 43.545 43.545 -
Arrendamentos a pagar - - 453.531 453.531 -
Total - - 1.917.789 1.917.789 -
Valor
Valor contdbil justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
2020 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 27.694 - 27.694 -
Aplicagdes financeiras 361.388 - - 361.388 361.388
Caixa restrito 46.182 - - 46.182 46.182
Instrumentos financeiros derivativos 31.866 - - 31.866 31.866
Contas a receber e outros recebiveis - 47.213 - 47.213 -
Total 439.436 74.907 - 514.343 439.436
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 36.871 - - 36.871 36.871
Total 36.871 - - 36.871 36.871
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Valor
Valor contabil justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
2020 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2

Passivos financeiros ndo-mensurados ao

valor justo

Empréstimos e financiamentos - 1.285.410 1.285.410 -
Fornecedores e outras contas a pagar - 38.185 38.185 -
Arrendamentos a pagar - - 446.924 446.924 -

1.770.519 1.770.519 -

Total -

b.  Mensuracédo do valor justo
O valor justo de ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual o instrumento pode ser trocado
em uma transagdo corrente entre partes que desejam negociar, e ndo em uma venda ou
liquidacdo forgada. Os métodos e premissas utilizados para estimar o valor justo estdo descritos
a seguir.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos financeiros, contas
a pagar e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu valor contabil devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos. O valor justo de outros ativos e passivos de
longo prazo néo difere significativamente de seus valores contabeis.

O valor justo dos instrumentos financeiros passivos da Companhia se aproxima do valor
contébil, uma vez que estdo sujeitos a taxas de juros variaveis e ndo houve alteracéo
significativa no risco de crédito da Companhia.

Os instrumentos de hedge sdo avaliados por meio de técnicas de avaliagdo com dados de
mercado observaveis e referem-se, principalmente, a swaps de taxas de juros e NDF. As
técnicas de avaliacdo aplicadas geralmente incluem modelos de precificacdo e contratos, com
calculos de valor presente. Os modelos incorporam varios dados, incluindo a qualidade de
crédito das contrapartes, cambio a vista e taxas futuras e curvas de taxas de juros.

Hierarquia do valor justo
A Companbhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar os valores justos dos
instrumentos financeiros de acordo com a técnica de avaliacdo utilizada:

e Nivel 1: Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: Outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

e Nivel 3: Técnicas que usam dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo que ndo
sejam baseados em dados observaveis de mercado.

N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de marco de 2021 e
2020.
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Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Riscos operacionais
Riscos de crédito;

Riscos de liquidez;
Riscos de mercado;
Riscos de taxa de juros; e
Riscos de cambio.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do a Companhia para cada um dos riscos acima,
0s objetivos, as politicas e 0s processos de mensuragdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital a Companhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia e suas controladas, e os gestores de cada area reportam-se regularmente a
Presidéncia sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo
revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual
todos os colaboradores entendam seus papéis e obrigagdes.

Riscos operacionais

Riscos regulatorios e ambientais

A Companhia, suas controladas e coligada estdo sujeitas as leis e aos regulamentos pertinentes
as atividades em que operam. Dessa forma, as Companhias estabeleceram politicas ambientais e
procedimentos que visam ao cumprimento das leis ambientais.

As instalagdes de producdo e suas atividades industriais e agricolas estao sujeitas a
regulamentacdes ambientais. A Companhia, suas controladas e coligada diminuiram os riscos
associados com assuntos ambientais por procedimentos operacionais e de controles com
investimentos em equipamentos de controle de poluigéo.

A Administracdo realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir
gue seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses riscos.

A Companbhia, suas controladas e coligada acreditam que nenhuma provisdo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e nos
regulamentos em vigor.
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Riscos climaticos e outras

As atividades operacionais de seringueiras e cana-de-agUcar estao expostas ao risco de danos
decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doengas e outras forgas naturais. A Companhia e
suas controladas tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar
esses riscos, incluindo inspe¢@es regulares de situacdo da lavoura.

(i)  Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso o cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.

Exposicéo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢ao
méaxima do risco do crédito na data das informagdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 1.178.300 382.843 1.194.100 389.082
Caixa restrito 24.654 32.006 28.320 46.182
Contas a receber e outros recebiveis 36.505 44.692 36.505 44.850
Contas a receber - Partes relacionadas 18 2.498 18 2.363
Instrumentos financeiros de hedge 31.704 31.866 31.704 31.866

1.271.181 493.905 1.290.647 514.343

Circulante 1.244.783 487.682 1.264.249 494,905
Nao circulante 26.398 6.223 26.398 19.438

Caixa e equivalentes de caixa
A Companbhia e suas controladas tém como principio trabalhar com institui¢des financeiras que
apresentam maior solidez e melhores condi¢6es de mercado em relacdo a taxas e prazos.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposi¢do da Companhia e de suas controladas ao risco de crédito € influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Além disso, as vendas se ddo
de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario (principalmente no periodo de
safra), o que possibilita a Companhia e a duas controladas interromper entregas a clientes que
porventura se apresentem como potencial risco de crédito.

Perdas por reducdo no valor recuperavel
A empresa avalia a imparidade das contas a receber com base em:

(@  Experiéncia historica de perdas por clientes e segmento;

(b)  Atribuir uma classificacdo de crédito para cada cliente com base em medidas qualitativas e
guantitativas para o cliente; e

(c)  Atribui um percentual de reducgdo ao valor recuperével para fins de provisdo com base nos itens
(a) e (b) acima e na situagéo da conta a receber do cliente (atual ou vencida).
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A composic¢do por vencimento das contas a receber de clientes dos mercados interno e externo
na data das demonstragdes financeiras, para as quais foram reconhecidas perdas por reducéo no
valor recuperavel de acordo com as classificag¢des de risco interna, era o seguinte:

A movimentacgdo da provisao para perdas de crédito esperada foi:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial (764) (552) (764) (552)
Perda estimada (6.564) (216) (6.564) (216)
Baixa 129 4 129 4
Efeito de conversdo de moeda estrangeira (1.233) - (1.233) -
(8.432) (764) (8.432) (764)

Para clientes que apresentam historico de ndo cumprimento de suas obrigacdes financeiras, a
Companbhia e suas controladas procuram trabalhar com pagamentos antecipados.

Garantias
A Companbhia e suas controladas tém como politica ndo exigir garantia a terceiros.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em gque a Companbhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de suas
controladas na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes ao vencerem, sob condi¢fes normais e de
estresse, sem causar perdas a terceiro ou com riscos de prejudicar a reputacdo da Companhia e
de suas controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam-se de sistemas de informacao e ferramentas de gestéo
que propiciam a condigdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagao de
seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas tém como politica
operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigagdes operacionais e financeiras
pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas
gue ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do
mercado de commodities.

Em busca de maior disclosure e transparéncia perante seus stakeholders, a Jalles Machado é
avaliada por duas agéncias internacionais de classificagdo de riscos, Standard and Poor’s e
Fitch. Os ratings na agéncia Standard ando Poor’s sdo ‘BB’ em escala global ¢ ‘BrAAA’ em
escala nacional, enquanto os ratings na agéncia Fitch sdo ‘BB-’ em escala global e ‘A+(bra)’ em
escala nacional.

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e de

suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes.
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Exposicdo ao risco de liquidez
Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estéo representados abaixo:

Controladora 2021
Valor Fluxo Até12 Entrele Entre2e Acimade
contabil contratual meses 2 anos 5 anos 5 anos

Fornecedores e outras contas a pagar

(nota 12) 43.419 43.419 42.992 17 49 361
Arrendamentos mercantis a pagar 591.631 591.631 79.845 79.845 193.234 238.707
Instrumentos financeiros derivativos 167.594 167.594 105.095 60.548 1.951 -
Empréstimos e financiamentos

(nota 11) 1.418.170 1.815.778 476.362 334.730 938.725 65.961

2.220.814 2.618.422 704.294 475.140 1.133.959 305.029

Circulante 653.056 704.294
Né&o circulante 1.567.758 1.914.128
Controladora 2020
Valor Fluxo Até12 Entrele Entre2e Acimade

contabil  contratual meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar
(nota 12) 40.318 40.318 38.894 810 68 546
Arrendamentos a pagar 539.933 539.933 64.893 64.893 192.303 217.844
Instrumentos financeiros derivativos 36.871 36.871 18.919 17.579 373 -
Empréstimos e financiamentos
(nota 11) 1.273.376 1.456.600 256.580 497.107 478.839 224.074

1.890.498  2.073.722  379.286 580.389 671.583 442.464

Circulante 342.676 379.286
Nao circulante 1.547.822 1.709.677
Consolidado 2021
Valor Fluxo Até12 Entrele Entre2e Acimade
contabil contratual meses 2 anos 5 anos 5 anos

Fornecedores e outras contas a pagar

(nota 12) 43.545 43.545 42.992 143 49 361
Arrendamentos mercantis a pagar 507.237 507.237 53.706 53.706 161.118 238.707
Instrumentos financeiros derivativos 167.594 167.594 105.095 60.548 1.951 -
Empréstimos e financiamentos

(nota 11) 1.420.713  1.818.342 478.926 334.730 938.725 65.961

2.139.089 2.536.718 680.719 449.127 1.101.843 305.029

Circulante 629.460 680.719
Nao circulante 1.509.629 1.855.999
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Consolidado 2020
Valor Fluxo Até12 Entrele Entre2e Acimade
contabil contratual meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar
(nota 12) 38.185 38.185 36.761 810 68 546
Arrendamentos a pagar 446.924 446.924 45.816 45.816 137.448 217.844
Instrumentos financeiros derivativos 36.871 36.871 18.919 17.579 373 -
Empréstimos e financiamentos
(nota 11) 1.285.410 1.469.208 266.620 499.675 478.839 224.074
1.807.390 1.991.188 368.116 563.880 616.728 442.464
Circulante 285.147 368.116
Né&o circulante 1.522.243 1.623.072

(iv)  Risco de mercado
Risco de mercado € o risco que alteragbes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio
e as taxas de juros, tém nos resultados da Companhia e de suas controladas ou no valor de suas
participacfes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia usa derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas transacdes sao
realizadas dentro as diretrizes definidas pelo comité de gestao de riscos.

Riscos de oferta e demanda

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos decorrentes das flutuacdes no preco e
no volume de vendas de agUcar, etanol produzidos da cana-de-agUcar e latex e a partir das
seringueiras. Quando possivel, a Companhia e suas controladas fazem a gestdo desses riscos,
alinhando o seu volume de producéo para o abastecimento do mercado e da procura. A
Administracdo realiza andlises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias
operacionais estdo em linha com o mercado e assegurar que 0s volumes projetados de producao
sdo coerentes com a demanda esperada.

Risco de taxa de juros

As operagdes da Companhia e de suas controladas estdo expostas a taxas de juros indexadas ao
CDI, TILP, TR e IPCA. Visando a mitigacéo desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas e pos-fixadas e contratos de
swap.

Exposicéo ao risco de taxa de juros
Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia e de suas controladas era:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa (nota 3) 1.098.726 357.122  1.113.035 361.388
Caixa restrito (nota 4) 24.654 32.006 28.320 46.182
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (nota 11) 1.418.170 1.273.376 1.420.713 1.285.410
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Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos
empréstimos e financiamentos e dos ativos, é apresentada uma analise de sensibilidade de
guanto teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio de acordo com 0s
montantes mostrados a seguir. O Cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel
nas taxas de juros, na data das demonstragoes financeiras. O Cenario 2 corresponde a uma
alteracdo de 25% nas taxas. O Cenério 3 corresponde a uma alteracao de 50% nas taxas. Os
efeitos sdo apresentados em apreciacao e depreciacdo nas taxas conforme as tabelas a seguir:
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Demonstracdes financeiras
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31 de marco de 2021
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciacao das taxas — Controladora
2021
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.098.726 CDI 2,65% 29.116 3,31% 36.395 3,98% 43.674
Aplicagdes financeiras vinculadas 22.969 CDI 2,65% 609 3,31% 761 3,98% 914
Passivos financeiros
BNDES/Finame/Leasing/CDC (16.987) SELIC 6,57% (1.116) 8,21% (1.395) 9,85% (1.674)
Finame/Finem/Custeio agricola (67.416) TLP 8,00% (5.390) 9,99% (6.737) 11,99% (8.085)
Multilateral / Capital de giro / Mercado de Capitais / Custeio Agricola (804.675) CDI 4,73% (38.079) 5,92% (47.599) 7,10% (57.118)
Mercado de capitais (255.367) IPCA 18,16% (46.375) 22,70% (57.969) 27,24% (69.562)
Finem / FCO (12.615) TX.JRSVAR 3,36% (424) 4,20% (530) 5,04% (636)
Multilateral / Capital de giro (149.956) LIBOR 6m 2,81% (4.210) 3,51% (5.263) 4,21% (6.315)
Capital de giro (116.424) LIBOR 3m 3,39% (3.947) 4,24% (4.934) 5,09% (5.920)
Resultado financeiro liquido (estimado) (69.816) (87.271) (104.722)
Impacto no resultado e no patrimdnio (variacéo) (17.455) (34.906)
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31 de marco de 2021
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciagdo das taxas — Controladora
2021
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.098.726 CDI 2,65% 29.116 1,99% 21.837 1,33% 14.558
Aplicagdes financeiras vinculadas 22.969 CDI 2,65% 609 1,99% 457 1,33% 304
Passivos financeiros
BNDES/Finame/Leasing/CDC (16.987)  SELIC 6,57% (1.116) 4,93% (837) 3,28% (558)
Finame/Finem/Custeio agricola (67.416) TLP 8,00% (5.390) 6,00% (4.043) 4,00% (2.695)
Multilateral / Capital de giro / Mercado de Capitais / Custeio Agricola (804.675) CDI 4,73% (38.079) 3,55% (28.559) 2,37% (19.040)
Mercado de capitais (255.367) IPCA 18,16% (46.375) 13,62% (34.781) 9,08% (23.188)
Finem / FCO (12.615) TX.JRSVAR 3,36% (424) 2,52% (318) 1,68% (212)
Multilateral / Capital de giro (149.956)  LIBOR 6m 2,81% (4.210) 2,11% (3.157) 1,40% (2.105)
Capital de giro (116.424) LIBOR 3m 3,39% (3.947) 2,54% (2.960) 1,70% (1.974)
Resultado financeiro liquido (estimado) (69.816) (52.361) (34.910)
Impacto no resultado e no patrimdnio (variacéo) 17.455 34.906
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciacdo das taxas — Consolidado

Instrumento

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras
Aplicagdes financeiras vinculadas
Passivos financeiros
BNDES/Finame/Leasing/CDC
Finame/Finem/Custeio agricola
Multilateral / Capital de giro / Mercado de Capitais / Custeio Agricola
Mercado de capitais

Finem / FCO

Multilateral / Capital de giro
Capital de giro

Resultado financeiro liquido (estimado)

Impacto no resultado e no patriménio (variagao)

Valor

1.113.035
26.635

(16.987)
(67.416)
(807.221)
(255.367)
(12.615)
(149.956)
(116.424)

Risco

CDI
CDI

SELIC

TLP

CDI

IPCA
TX.JRSVAR
LIBO R6m
LIBO R3m
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Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021
2021
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
% Valor % Valor % Valor
2,65% 29.495 3,31% 36.868 3,98% 44.242
2,65% 706 3,31% 883 3,98% 1.059
6,57% (1.116) 8,21% (1.395) 9,85% (1.674)
8,00% (5.390) 9,99% (6.737) 11,99% (8.085)
4,74% (38.225) 5,92% (47.781) 7,10% (57.337)
18,16% (46.375) 22,70% (57.969) 27,24% (69.562)
3,36% (424) 4,20% (530) 5,04% (636)
2,81% (4.210) 3,51% (5.263) 4,21% (6.315)
3,39% (3.947) 4,24% (4.934) 5,09% (5.920)
(69.486) (86.858) (104.228)
(17.372) (34.742)
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciacdo das taxas — Consolidado

Instrumento

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras
Aplicagdes financeiras vinculadas
Passivos financeiros
BNDES/Finame/Leasing/CDC
Finame/Finem/Custeio agricola
Multilateral / Capital de giro / Mercado de Capitais / Custeio Agricola
Mercado de capitais

Finem / FCO

Multilateral / Capital de giro
Capital de giro

Resultado financeiro liquido (estimado)

Impacto no resultado e no patriménio (variagao)

Valor

1.113.035
26.635

(16.987)
(67.416)
(807.221)
(255.367)
(12.615)
(149.956)
(116.424)

Risco

CDI
CDI

SELIC

TLP

CDI

IPCA
TX.JRSVAR
LIBOR6m
LIBOR3m
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Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
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31 de marco de 2021
2021
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
% Valor % Valor % Valor
2,65% 29.495 1,99% 22.122 1,33% 14.748
2,65% 706 1,99% 529 1,33% 353
6,57% (1.116) 4,93% (837) 3,28% (558)
8,00% (5.390) 6,00% (4.043) 4,00% (2.695)
4,74% (38.225) 3,55% (28.669) 2,37% (19.113)
18,16% (46.375) 13,62% (34.781) 9,08% (23.188)
3,36% (424) 2,52% (318) 1,68% (212)
2,81% (4.210) 2,11% (3.157) 1,40% (2.105)
3,39% (3.947) 2,54% (2.960) 1,70% (1.974)
(69.486) (52.114) (34.744)
17.372 34.742
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Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Risco de moeda
A Companbhia e suas controladas estéo sujeitas ao risco de moeda (ddlar norte-americano) em
parte de seus empréstimos tomados em moeda diferente da moeda funcional.

Com relacdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a
Companbhia e suas controladas garantem que sua exposicao liquida é mantida a um nivel
aceitavel comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para
tratar instabilidades de curto prazo.

As parcelas de curto prazo dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira estdo
respaldadas por ativos também denominados em moeda estrangeira (exportacdo de agiicar com
preco fixado em moeda estrangeira).

Exposicdo a moeda estrangeira

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢do para o risco de moeda estrangeira da
Companbhia, conforme fornecido a Administracdo baseia-se na sua politica de gerenciamento de
risco conforme abaixo:

Controladora e consolidado 2021 2020

R$ uss$ R$ Us$
Caixa e equivalentes de caixa 25.522 4.480 20.614 3.965
Contas a receber 26.410 4.636 26.232 5.046
Empréstimos e financiamentos (266.380) (46.755) (274.254) (52.754)
Exposigdo liquida (214.448) (37.639) (227.408) (43.743)

Anélise de sensibilidade - Risco de moeda

A analise de sensibilidade é determinada com base na exposicdo dos empréstimos e
financiamentos a variacdo monetaria do délar norte americano. A Companhia apresenta dois
cenarios com elevacéo e reducgdo de 25% e 50% da variavel de risco considerado. Apresentamos
abaixo os possiveis impactos de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado
do exercicio de acordo com os respectivos montantes. Esses cenarios poderdo gerar impactos no
resultado e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia conforme descrito a seguir:

e  Cenario I: Para o cenario provavel em dolar norte americano foi considerada a taxa de cdmbio
da data de 31 de marco de 2021;

e  Cenario Il: Deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cenario provavel; e

e  Cenario I11: Deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cenario provavel;

Controladora e consolidado

Cenarios Elevacdo (R$) Reducéo (R$)
uUsD R$ 25% 50% 25% 50%

Instrumentos financeiros

Ativo

Caixas e equivalentes de caixa 4.480 25.522 6.381 12.762  (6.381) (12.762)

Contas a receber 4.636 26.410 6.603 13.206  (6.603) (13.206)
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individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Controladora e consolidado

Cenarios Elevacéo (R$) Reducdo (R$)
Passivo

Empréstimos e financiamentos (46.755) (266.380) (66.594) (133.189) 66.594 133.189
Impacto no resultado e patriménio liquido (53.610) (107.221) 53.610 107.221

d. Gestao de capital
A gestdo de capital da Companhia e de suas controladas é feita para equilibrar as fontes de
recursos proprios e terceiros, balanceando o retorno para os acionistas € 0 risco para acionistas e
credores.

A fim de manter ou ajustar sua estrutura de capital, a Companhia pode tomar medidas para
assegurar o cumprimento dos objetivos acima mencionados.

e. Instrumentos financeiros hedge
A Companbhia est& exposta a riscos de mercado, sendo os principais:

(i)  Avolatilidade dos precos de acucar, e derivados;
(i)  Volatilidade da taxa de cAmbio; e

(ili)  Volatilidade das taxas de juros. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecdo é feita por meio de uma analise da exposicao ao risco ao qual a Administracdo busca
cobertura.

Em 31 de marco, os valores justos relacionados as transag6es envolvendo instrumentos
financeiros derivativos com objetivo de protecdo mensurados por meio de fatores observaveis,
como pregos cotados em mercados ativos ou fluxos de caixa descontados com base em curvas
de mercado e estdo apresentados a seguir:

2021

Controladora/Consolidado

Hedge Vencimento Notional Ativo Passivo
Termo 04/2021 A 03/2022 184.912.301 1.322 36.765
NDF 04/2021 A 03/2022 24.678.142 41 8.737
Swap 04/2021 A 03/2022 434.600.781 4.762 29.310
Opcéo 04/2021 A 03/2022 29.759.364 866 30.283
NDF 04/2022 A 03/2023 18.601.042 375 3.850
Termo 04/2022 A 03/2023 86.447.570 - 6.250
Swap 04/2022 A 03/2023 246.365.636 7.015 25.465
Opcéo 04/2022 A 03/2023 29.093.153 - 24.983
Swap 04/2023 A 03/2024 236.440.756 13.240 1.015
Opcéo 04/2023 A 03/2024 14.089.033 - 775
Swap 04/2024 A 03/2025 92.964.600 3.888 161
Swap 04/2025 A 03/2026 42.224.250 195 -
31.704 167.594

135.890
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31 de marco de 2021

Notas Explicativas

2020

Controladora/Consolidado

Hedge Vencimento Notional Ativo Passivo
Contrato futuro 04/2020 a 03/2021 - 7.656 -
Opcéo 04/2020 a 03/2021 39.200.000 1.079 -
Termo 04/2020 a 03/2021 11.329.181 7.507 -
Contrato futuro 04/2021 a 03/2022 - 2.891 -
Termo 04/2021 a 03/2022 2.048.704 23 -
Swap 04/2023 a 03/2024 71.318.848 12.710 -
Contrato futuro 04/2020 a 03/2021 - - 8.420
NDF 04/2020 a 03/2021 6.468.605 - 6.808
Opcao 04/2020 a 03/2021 39.200.000 - 1.231
Swap 04/2020 a 03/2021 50.913.139 - 352
Termo 04/2020 a 03/2021 32.079.717 - 2.108
Contrato futuro 04/2021 a 03/2022 - - 5.863
Opcéo 04/2021 a 03/2022 39.200.000 - 2.860
Swap 04/2021 a 03/2022 133.061.161 - 3.193
Termo 04/2021 a 03/2022 82.561.093 - 5.663
Swap 04/2022 a 03/2023 20.436.406 - 373
31.866 36.871

5.005

Os instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagdes no
valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas diretamente na

demonstracao do resultado.

Resultado com instrumentos financeiros de hedge
A Companhia efetuou registro dos ganhos e perdas oriundos dessas operac6es no resultado do
exercicio. Em 31 de margo, os impactos contabilizados nos resultados estdo demonstrados a

sequir:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado de MTM

Perdas em operacGes com hedge (MTM) (307.426) (74.650) (307.426) (74.563)
Ganhos em operagdes com hedge (MTM) 176.541 72.345 176.541 72.345
(130.885) (2.305) (130.885) (2.218)

Resultado de operag6es liquidadas
Perdas em operac6es com hedge (liquidadas) (76.664) (21.326) (76.664) (21.414)
Ganhos em operagdes com hedge (liquidadas) 21.624 7.013 21.624 7.013
(55.040) (14.313) (55.040) (14.401)
Efeito liquido no resultado financeiro da Companhia (185.925) (16.618) (185.925) (16.619)
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Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Para reduzir a volatilidade do seu fluxo de caixa e protecdo patrimonial em decorréncia de
oscilagbes no preco do agucar e cdmbio, a Companhia possui Politica de Gestdo de Risco
Cambial, de Commodities e de Liquidez implementada e faz uso de diversos instrumentos de
hedge para proteger uma parcela do volume projetado das vendas a pregos flutuantes, com
objetivo exclusivo de mitigacdo de riscos advindos dos descasamentos dos indexadores entre
ativos e passivos (precos das commaodities, taxas de juros ou de cambio)

Nos termos da Politica de Gestdo de Risco Cambial, de Commodities e de Liquidez, a
Companhia podera se utilizar de diversos instrumentos de derivativos disponiveis, tais quais:

Fixacdo do prec¢o futuro do agucar em dolar;

Compra ou venda de cambio a vista ou futuro;

Swap de moeda estrangeira;

Pagamento antecipado ou tomada de financiamentos em moeda estrangeira;
Compra e venda de opcdes de cambio e precos de commodities;

Aplicacdo em fundos cambiais;

Compra e venda de opcdes de agucar; e

Manutencao de disponibilidades em moeda estrangeira.

Durante o exercicio, a relevante alta nos precos da commodity agucar e apreciacao do Dolar
norte-americano frente ao Real, fizeram com que as liquidacGes dos contratos de hedge citados,
bem como a marcacdo a mercado (MTM) dos contratos remanescentes gerassem ajuste negativo
relevante no periodo, quando comparado ao exercicio anterior. Em contrapartida, este cenario
colaborou para o incremento da receita operacional com a venda do agicar commodity e
aumento do valor justo do Ativo Bioldgico.

Receita operacional liquida

A Companbhia gera receita principalmente pela venda de produtos derivados do processo de

industrializacdo da cana-de-agucar. A receita é reconhecida no momento da transferéncia da
propriedade do produto vendido pelo valor considerado pela Companhia como provavel do

recebimento da contraprestacdo a qual tem direito.
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Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

A receita operacional da Companhia e de suas controladas é composta pela receita de venda de
produtos, conforme abertura abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Reapresentado

Mercado externo
Acucar branco 91.413 21.440 91.413 21.440
Acucar organico 252.462 203.022 252.462 203.022
343.875 224.462 343.875 224.462

Mercado interno
Etanol 461.378 570.104 461.377 570.104
Aculcar 302.885 198.601 302.885 198.601
Acucar organico 21.335 20.051 21.335 20.051
Soja 892 965 892 965
Saneantes 127.836 61.450 127.836 61.450
Derivados de levedura 8.593 8.872 8.593 8.872
CBIOS 4.677 - 4.677 -
Outras vendas 4.035 3.535 3.517 3.094
931.631 863.578 931.112 863.137
Receita bruta Fiscal 1.275.506 1.088.040 1.274.987 1.087.599
(-) Impostos sobre vendas (177.920) (192.559) (178.913) (193.498)
(-) Devolucdes (10.619) (5.583) (10.619) (5.583)
Total da receita operacional liquida 1.086.967 889.898 1.085.455 888.518

Conciliacdo da receita liquida por mercado

Mercado interno
Receita bruta 931.631 863.578 931.112 863.137
(-) Impostos sobre vendas (177.920) (192.559) (178.913) (193.498)
(-) Devolucgdes (6.702) (4.057) (6.702) (4.057)
Receita liquida 747.009 666.962 745.497 665.582

Mercado externo
Receita bruta 343.875 224.462 343.875 224.462
(-) Devolugbes (3.917) (1.526) (3.917) (1.526)
Receita liquida 339.958 222.936 339.958 222.936
Total da receita liquida 1.086.967 889.898 1.085.455 888.518

Obrigagdes de performance e politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servi¢o para 0
cliente.
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Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras

individuais e

consolidadas em

31 de marco de 2021

A Companhia reconhece a receita refletindo a contraprestacdo que espera receber em troca do
controle das mercadorias. N&o ha estimativa de perdas com vendas e ndo ha programa de
fidelidade. A Companhia considera que todas as obrigac6es de desempenho sdo cumpridas no
momento da entrega do produto, que é também o momento do reconhecimento da receita.

Custos e despesas operacionais por natureza

Custo dos produtos vendidos

Amortizacédo do ativo biolégico
Depreciagdo da lavoura
Depreciagdes de maquinas, equipamentos e
instalacGes

Depreciagdes de direitos de uso
Servigos prestados por terceiros
Custos com pessoal

Operagdo e manutengao

Matéria prima / insumos industriais
Fretes

Outros gastos

CBIOS

Despesas com vendas

Fretes

Comissbes sobre vendas
Custos com pessoal

Outras despesas

Servigos prestados por terceiros
Depreciagdes

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Reapresentado
(149.870) (130.655) (149.870) (130.655)
(88.645) (81.630) (88.645) (81.631)
(87.955) (80.831) (87.955) (88.830)
(64.302) (50.345) (45.980) (29.058)
(61.157) (58.956) (61.157) (58.956)
(58.813) (63.777) (58.813) (563.777)
(49.549) (44.196) (49.549) (44.195)
(56.210) (41.616) (56.210) (41.616)
(34.372) (33.296) (34.372) (33.296)
(18.812) (17.237) (18.810) (16.696)
(4.183) - (4.183) -
(673.868) (592.539) (655.544) (578.710)
Controladora e consolidado
2021 2020
(49.809) (36.601)
(11.309) (7.672)
(7.857) (6.307)
(15.067) (7.824)
(16.655) (5.413)
(2.825) (2.494)
(103.522) (66.311)

83

PAGINA; 115 de 144



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

Notas Explicativas

C.

19

@)

(b)

(©

(d)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Servigos prestados por terceiros
Outras despesas

Depreciagdes

Despesas tributarias - Protege /GO
Antecipagdo Produzir

Despesas tributérias

Fretes

Reversdo/(Provisdo) p/ contingéncias

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas em

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Incentivo fiscal - Produzir (a)

Incentivo fiscal - fomentar (b)

Crédito outorgado sobre etanol anidro (c)
Sinistro

Alienagdo de bens do ativo imobilizado
Avaliacdo de créditos de descarbonizacéo (d)
Outras receitas operacionais

(-) Outras despesas
(-) Custo da baixa dos bens alienados

Outras receitas operacionais

31 de marco de 2021
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Reapresentado

(24.590) (20.091) (24.590) (20.091)
(11.600) (8.979) (11.688) (9.075)
(11.168) (16.753) (11.179) (16.765)
(2.665) (2.280) (2.665) (2.280)
(12.280) (13.868) (12.280) (13.868)
(4.402) (10.204) (4.402) (10.204)
(1.859) (1.978) (1.876) (1.994)
(11) (13) (11) (13)
(4.030) 538 (4.030) 541
(72.605) (73.628) (72.721) (73.749)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Reapresentado

44.026 64.913 44.026 64.913
27.347 24.158 27.347 24.158
6.058 13.185 6.058 13.185
1.146 4,123 1.146 4,123
3.709 1.584 3.709 1.584
7.274 - 7.274 -
3.801 1.367 3.801 1.332
93.361 109.330 93.361 109.295
(1.869) (1.560) (1.869) (1.560)
(6.094) (2.771) (6.094) (2.771)
(7.963) (4.331) (7.963) (4.331)
85.398 104.999 85.398 104.964

Incentivo fiscal, regulamentado pelo art. 20 da Lei Estadual n°13.591/2000, concedido pelo Governo do Estado de
Goiaés referente ao desconto no pagamento de 73% do ICMS devido nas vendas de produtos incentivados da Unidade

Otavio Lage.

Incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado de Goias para as empresas enquadradas nos programas
FOMENTAR ou PRODUZIR, equivalente a 60% do valor do ICMS como se devido fosse nas operacfes de vendas
de Etanol Anidro realizadas junto as distribuidoras. O beneficio é regulamentado pela Lei Estadual n°® 13.246/99, art.

3% 11,

Incentivo fiscal obtido com a liquidagdo antecipada do contrato de financiamento firmado com o Fundo de
Participacdo e Fomento a Industrializacdo do Estado de Goids - FOMENTAR objeto de oferta publica conforme

Aurtigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de 13 de dezembro de 1998.

Créditos de descarbonizacdo — CBIOS sdo reconhecidos no momento do reconhecimento da receita de etanol anidro e
hidratado pelo valor de mercado. Ao identificar perda na avaliacéo do estoque de CBIOS, a provisdo para perda é
reconhecida em outras receitas (despesas) operacionais liquidas. A venda de créditos é reconhecida como receita
bruta e a baixa do estoque no custo de produtos vendidos.
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21

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Juros

VariagOes cambiais passivas

Perdas em operagdes com hedge (MTM)
Perdas em operac¢des com hedge (liquidadas)
Descontos concedidos

Outros

Receitas financeiras

Variagfes cambiais ativas

Ganhos em opera¢des com hedge (MTM)
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Ganhos em operagdes com hedge (liquidadas)
Juros

Outros

Financeiras liquidas

Lucro por acao

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Reapresentado
(141.464) (133.374) (140.004) (130.776)
(139.247) (118.622) (139.247) (118.622)
(307.426) (74.650) (307.426) (74.563)
(76.664) (21.326) (76.664) (21.414)
(3.296) (3.807) (3.296) (3.807)
(51.116) (17.559) (51.149) (17.572)
(719.213) (369.338) (717.786) (366.754)
115.584 61.131 115.584 61.132
176.541 72.345 176.541 72.345
12.131 13.890 12.490 14.345
21.624 7.013 21.624 7.013
28.833 2.458 28.837 2.464
55.810 20.903 55.811 20.902
410.523 177.740 410.887 178.201
(308.690) (191.598) (306.899) (188.553)

O calculo do lucro basico e diluido por acdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos

detentores de agdes ordinérias.

Resultado das operacgdes continuadas
Numero médio ponderado de agdes

Lucro bésico e diluido por acdo (em reais)

Consolidado
2021 2020
170.449 76.524
238.802.278  228.099.500
0,7138 0,3355

Média ponderada de ac¢des ordinarias (basico e diluido)

Saldo no inicio do exercicio
Efeito das a¢Bes emitidas

Numero médio de agdes no exercicio

Quantidade de acbes

2021 2020
228.099.500 228.099.500
66.597.591 -
238.802.278 228.099.500
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™)

Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Arrendamentos a pagar

A Companhia possui contratos de aluguel do parque industrial de sua filial e contratos de
parceria agricola de cana-de-aglicar com acionistas e terceiros para garantir parte de sua
producdo para os proximos periodos de colheita.

Ap0s avaliacdo e inventario dos contratos, a Jalles Machado S.A. reconheceu ativos e passivos
relacionados aos contratos de: parcerias agricolas para cultivo de cana-de-agucar, que apesar da
natureza juridica ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n® 4.504 de 30 de
novembro de 1964 com alterac6es pela Lei n° 11.443 de 05 de janeiro de 2007) passaram a ser
enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil em conformidade com o CPC
06(R2)/IFRS 16.

A0 mensurar 0s passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento e dos ativos identificados nos contratos de parceria rural utilizando a sua taxa
incremental de empréstimo em 31 de marco de 2021 que foi de 7,08% a.a. (6,06% a.a. em 31 de
marco de 2020)

Os contratos de parceria agricola estdo assim distribuidos:

2021 2020

Area em parceria 55.450 hectares ~ 53.153 hectares

A movimentag&o do direito de uso durante o periodo destas demonstraces financeiras foi a
seguinte:

Direitos de uso Controladora Consolidado
Parceria Planta Parceria
agricola  industrial (*) Total agricola

Adocdo inicial 454,843 103.829 558.672 454,843

Depreciagdes (40.231) (20.564) (60.795) (40.231)

Remensuracdes 63.576 9.744 73.320 63.576

Saldo em 31 de margo de 2020 478.188 93.009 571.197 478.188

Adicoes 11.921 - 11.921 11.921

Depreciagdes (47.653) (25.092) (72.745) (47.653)

Remensuracdes 64.781 14.191 78.972 64.781

Saldo em 31 de margo de 2021 507.237 82.108 589.345 507.237

Arrendamento de planta industrial até junho de 2024 com a controlada Jalles Machado Empreendimentos S.A.
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individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

A movimentacdo no passivo de arrendamento e parcerias agricolas durante o exercicio findo em 31
de marco de 2021, foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Parceria Planta Parceria

agricola industrial Total agricola

Adocdo inicial 454.843 103.829 558.672 454.843
Amortizacles (96.644) (27.753) (124.397) (96.644)
Juros provisionados 18.690 8.266 26.956 18.690
Mensuragdes posteriores 70.035 8.667 78.702 70.035
Saldo em 31 de marco de 2020 446.924 93.009 539.933 446.924
Adicdes 11.921 - 11.921 11.921
AmortizacOes (58.226) (19.303) (77.528) (58.226)
Compensagdo com adiantamentos 31.264 - 31.264 31.264
Pagamento de juros (15.780) (10.059) (25.839) (15.780)
Juros provisionados 15.780 10.059 25.839 15.780
Mensuragdes posteriores 75.354 10.688 86.041 75.354
Saldo em 31 de marco de 2021 507.237 84.394 591.631 507.237

Os vencimentos das parcelas registrada no passivo estdo demonstradas como segue:

Controladora 2021
Valor Até12 Entrele2 Entre2e5 Acimade
contébil meses anos anos 5 anos
Parcerias agricolas a pagar 214.827 13.935 13.935 41.805 145.152
Parcerias agricolas a pagar (partes relacionadas) 292.410 39.771 37.141 97.328 118.170
Arrendamentos mercantis a pagar
(partes relacionadas) 84.394 26.139 26.139 32.116 -
591.631 79.845 77.215 171.249 263.322
Circulante 79.845
N&o circulante 511.786
Controladora 2020
Valor Até12 Entrele Entre2e Acimade
contébil meses 2 anos 5 anos 5 anos
Parcerias agricolas a pagar 184.071 21.294 12.047 47.283 103.447
Parcerias agricolas a pagar (partes relacionadas) 262.853 24.522 33.769 90.165 114.397
Arrendamentos mercantis a pagar
(partes relacionadas) 93.009 19.077 19.077 54.855 -
539.933 64.893 64.893 192.303 217.844
Circulante 64.893
N&o circulante 475.040
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Consolidado

Parcerias agricolas a pagar
Parcerias agricolas a pagar (partes relacionadas)

Circulante
Nao circulante

Consolidado

Parcerias agricolas a pagar
Parcerias agricolas a pagar (partes relacionadas)

Circulante
Nao circulante

Compromissos

Compromissos de venda de agucar

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021
2021
Valor Até12 Entrele Entre2e Acimade
contabil meses 2 anos 5 anos 5 anos
214.827 13.935 13.935 41.805 145.152
292.410 39.771 37.141 97.328 118.170
507.237 53.706 51.076 139.133 263.322
53.706
453,531
2020
Valor Até12 Entrele Entre2e Acimade
contabil meses 2 anos 5 anos 5 anos
184.071 21.294 12.047 47.283 103.447
262.853 24522 33.769 90.165  114.397
446.924 45.816 45.816 137.448 217.844
45.816
401.108

A Controladora possui diversos acordos no mercado de agucar através dos quais se compromete
a vender os volumes desses produtos em safras futuras. Esses volumes relacionados aos

compromissos estéo assim apresentados:

Produto

Acucar (em toneladas) - Unidade Jalles Machado

Etanol (m3)

Os compromissos por safra sdo 0s seguintes:

Acucar
Safra

2019/2020 (em toneladas)
2020/2021 (em toneladas)

Etanol
Safra

2020/2021 (m?)

2021

14.647
1.807

2021

975
13.672

2020

37.995

2020

25.995
12.000

14.647

37.995

2021

1.807

2020
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Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Partes relacionadas
Operacdes com pessoal-chave da Administracéo

Remuneracéao de pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administragdo da Companhia € composto pela Diretoria e membros dos
Conselhos de Administracdo e de Auditoria, eleitos por ocasido da Assembleia Geral Ordinéria.
Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administracdo durante o exercicio
findo em 31 de marco de 2021 a titulo de beneficios de curto prazo foram de R$ 8.228 (R$
4.720 em 31 de margo de 2020), registrados no grupo de despesas administrativas, e incluem
salérios, honorarios, remuneragdes varidveis e beneficios diretos e indiretos.

A Companbhia e suas controladas ndo possuem outros tipos de remuneragdo, tais como
beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho.

Outras transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de mar¢o de 2021 e 2020 bem como as
transacdes que influenciaram o resultado dos exercicios findos em 31 de margo de 2021 e 2020
relativas a operaces com partes relacionadas, decorrem principalmente de transacoes de
acionistas e companhias ligadas ao mesmo grupo econdmico.

Controladora

Ativo Passivo Resultado

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Circulante

Bancos conta movimento (nota 3) (c) 2.858 3.622 - - - -

Aplicagdes financeiras (nota 3) (c) 65.138 543 - - 834 1.089

Estoques (nota 6) 52 60 - - (638) (782)
68.048 4.225 - - 196 307

Dividendos

Jalles Machado Empreendimentos

Imobiliarios S/A 14.066 8.952 - - - -

CTC - Centro de Tecnologia Canavieira - - - - 47 56
14.066 8.952 - - 47 56

Circulante

Clientes e fornecedores (nota 5) (nota

12)

Albioma Codora Energia S/A (a) (b) - - - - 1998  (4.620)

Albioma Esplanada Energia S/A. - 15 - - (66) (128)

Goiéas Latex S/A - Vendas 14 48 - - 315 394

Jalles Machado Empreendimentos

Imobiliarios S/A - 5 - - 60 60

Vera Cruz Agropecudria Ltda 1 154 - - 9 183

Outras partes relacionadas 3 4 - 2.165 23

CTC - Centro de Tecnologia Canavieira - 1.392 (6.205) (5.538)

18 226 - 3557 (3.866) _ (9.649)
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31 de marco de 2021
Controladora
Ativo Passivo Resultado
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Arrendamentos (Nota 22)
Arrendamentos a pagar (g) - - 26.139 19.077 (6.426) (3.473)
Parcerias agricolas a pagar (f) - - 39.773 24.522 (7.145) (7.299)
- - 65.912 43599 (13.,571) (10.772)
Nao Circulante (Nota 5)
Esplanada Bioenergia S/A (e) - 92 - - 3 9
Goias Latex S/A (e) - - - - 4 4
Vera Cruz Agropecuaria Ltda (d) - 876 - - 4
Mdutuo com acionistas - 1.304 - - - -
- 2.272 - - 11 13
Direitos de uso (Nota 22)
Direito de uso - parcerias (h) 292410 294.117 - - 9.874 13.730
Direito de uso - arrendamentos (i) 82.108 93.009 - - (10.901) (10.820)
374518  387.126 - - (1.027) 2.910
Arrendamentos (Nota 22)
Arrendamentos a pagar (g) - - 58.255 73.932 (14.321) (13.460)
Parcerias agricolas a pagar (f) - - 252.639 238.331 (45.391) (70.940)
- - 310.894 312.263 (59.712)  (84.400)
Consolidado
Ativo Passivo Resultado
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Circulante
Bancos conta movimento (nota 3) (c) 4.347 5.562 - - - -
Aplicagdes financeiras (nota 3) (c) 71.951 10.868 - - 941 1.182
Estoques (nota 6) 52 63 - - (482) (610)
76.350 16.493 - - 459 572
Circulante
Clientes e fornecedores
Vera Cruz Agropecuaria Ltda 1 154 - - 9 183
Goiéas Latex S.A. 14 - - - 315 -
Albioma Codora Energia S/A - - - - 1.998  (4.620)
Albioma Esplanada Energia S/A. - 15 - - (66) (128)
Outras partes relacionadas 3 14 - 1.392 23 (5.192)
18 183 - 1.392 2279  (9.757)
Arrendamentos (Nota 22)
Parcerias agricolas a pagar () - - 39.773 24.522 (7.145) (7.299)
- - 39773 24522  (7.145) (52.183)
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Consolidado

Ativo Passivo Resultado

2021 2020 2021 2020 2021 2020

N&o Circulante - Contas a receber (nota 5)

Vera Cruz Agropecuaria Ltda (d) - 876 - - 4 -
MUtuo com acionistas - 1.304 - - - -
- 2.180 - - 4 -

Direitos de uso (Nota 22)
Direitos de uso - parceria agricola (h) 292410 294.117 - - 9.874 (50.345)

Arrendamentos (Nota 22)
Parcerias agricolas a pagar () - - 252.639 238.331 (45.391) (70.940)

@) Venda de mercadorias e prestacéo de servicos diversos para a coligada Albioma Codora Energia S.A. e Albioma
Esplanada Energia S.A.

(b) Aquisicdo e venda de mercadorias e servigos da coligada Albioma Esplanada Energia S.A. e Albioma Esplanada
Energia S.A.

(c) Saldo correspondente a conta corrente, aplicag@es financeiras com incidéncia de juros a remuneragdo de mercado
junto ao Banco Coopercred, cooperativa de crédito onde a Companhia € cotista.

(d) Saldo de empréstimos feitos a controladora direta VVera Cruz Agropecuéria Ltda., com incidéncia de juros a
remuneracgao correspondente a 0,9489% ao més.

(e) Refere-se a concessdo de mutuo para as controladas Goias Latex S.A. e Esplanada Bioenergia S.A. remunerados a
12% ao ano.

()] O calculo do preg¢o da cana para fins de pagamento de parcerias se baseia no valor do ATR precificado pela
metodologia da Consecana utilizando o mix de produtos e pregos praticados pela Jalles Machado S.A.. Esse valor
sofre ajuste conforme o prazo contratual, volume de producéo, capacidade de irrigacéo, viabilidade de producéo de
cana organica, extensdo da fazenda, distancia, qualidade do solo, relevo e interesse estratégico, tais condi¢des
especificas foram devidamente negociadas entre as partes.

(9) Contrato de arrendamento de parque industrial da controlada Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A
onde a Companhia tem instalada a filial Unidade Otavio Lage.

(h) Direitos de uso de terras arrendadas em modalidade de parcerias agricolas.

0] Direito de uso sobre o arrendamento de parque industrial entre a Controladora e a Jalles Machado Empreendimentos
Imobiliarios S.A..

Em 22 de abril de 2015 a Companhia firmou contrato com sua coligada Albioma Codora
Energia S.A. com 0 objeto reunir ativos, insumos, recursos técnicos, humanos e financeiros das
partes para produzir energia elétrica e vapor d"agua, que utiliza biomassa (bagaco e palha de
cana-de-acUcar, cavaco de madeira, serragem, dentre outros compostos) e tem vigéncia até 15
de marco de 2035, sendo a Companhia a responsavel pelo fornecimento dos insumos, recebendo
em troca energia elétrica.

Beneficios a empregados
A Companbhia e suas controladas fornecem aos seus colaboradores beneficios que englobam

basicamente: alimentacdo, transporte, bolsa de estudos, seguro de vida, assisténcia médica,
assisténcia odontologica, farméacia, educacao, entre outros.
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Notas Explicativas

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o Programa de
Participacdo nos Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo
empregaticio formal. As metas e os critérios de definicdo e a distribuicdo da verba de premiagao
sdo acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com
objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivacdo e engajamento dos
participantes.

Os montantes referentes a beneficios a empregados registrados em despesas administrativas e
custo do produto vendido no resultado estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Alimentacdo 7.918 5.996 7.918 5.996
Transporte 14.171 12.968 14.171 13.104
Participagdo nos lucros 13.766 10.182 13.766 10.182
Assisténcia médica/odontolégica 6.958 5.111 6.958 5.125
Educacdo 1.354 1.243 1.354 1.257
Bolsa de estudos 61 93 61 93
Outros 6.292 5.587 6.292 5.589
50.520 41.180 50.520 41.346

25 Informacdes por segmento
Um segmento operacional é um componente da Companhia e suas controladas que desenvolve
atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia e suas
controladas. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Diretoria
Executiva para decisdes sobre 0s recursos a serem alocados ao segmento e para avalia¢do de seu
desempenho, para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

A Companhia e suas controladas possui dois segmentos operacionais de negdcio: 1- Acucar,
Etanol e derivados do processo agroindustrial da cana-de-agucar (AED); e 2- Borracha Natural
(operacédo descontinuada em 31 de dezembro de 2020), conforme divulgado abaixo. As
atividades apresentadas na coluna “Outros” nao se qualificam como segmentos operacionais ¢
representam atividades nédo alocadas a segmentos.

A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia e suas controladas, com base
nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos principais
tomadores de decisdo, sendo eles: a Diretoria Executiva conforme as algadas estabelecidas no
processo implementado pela Companhia e suas controladas.

As andlises sdo realizadas segmentando o negdcio sob a ética dos processos industriais pela
Companhia e pelas suas controladas, compondo 0s seguintes segmentos:

e  Acucar, etanol e derivados do processo agroindustrial da cana-de-agucar (AED).

e  Borracha natural (operacdo descontinuada em 31 de dezembro de 2020).
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As andlises de desempenho dos segmentos operacionais sao realizadas com base na
demonstracao do resultado por negécio, com foco na rentabilidade:

31/03/2021

AED Borracha Outros Total
(descontinuado)
Receita Bruta
Mercado interno

Etanol 461.377 - - 461.377
Acucar branco 302.885 - - 302.885
Acucar organico 21.335 - - 21.335
Soja 892 - - 892
Saneantes 127.836 - - 127.836
Derivados de levedura 8.593 - - 8.593
Borracha Natural 4.677 - - 4.677
Outras vendas 3.517 - - 3.517
931.112 - - 931.112
Mercado externo
Acucar branco 91.413 - - 91.413
Acucar organico 252.462 - - 252.462
343.875 - - 343.875
(-) Impostos, contr. e deducdes sobre
vendas (188.539) - (993) (189.532)
Receita Liquida 1.086.448 - (993) 1.085.455
Custo dos produtos vendidos (655.544) - - (655.544)
Variacdo do Valor de Mercado do
Ativo Bioldgico 177.184 - - 177.184
Lucro bruto 608.088 - (993) 607.095
Despesas com vendas (103.522) - - (103.522)
Demais despesas operacionais, liquidas 5.124 - (115) 5.009
Lucro operacional 509.690 - (1.108) 508.582
Participacdo nos lucros de empresas
investidas por equivaléncia patrimonial 11.126 - - 11.126
Resultado financeiro (306.705) - (194) (306.899)
Resultado antes dos tributos 214111 - (1.302) 212.809
Imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos (39.834) - (3.060) (42.894)
Resultado das operac@es continuadas 174.277 - (4.362) 169.915
Resultado liquido das operagdes
descontinuadas (liquido de impostos) - 534 - 534
Resultado do exercicio 174.277 534 (4.362) 170.449
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Receita Bruta
Mercado interno
Etanol

Acucar branco
Acucar organico
Soja

Energia elétrica
Saneantes
Derivados de levedura
Borracha Natural
Outras vendas

Mercado externo
Acucar branco
Acucar organico

(-) Impostos, contr. e dedugdes sobre
vendas

Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos

Variacdo do Valor de Mercado do Ativo
Bioldgico

Lucro bruto

Despesas com vendas
Demais despesas operacionais, liquidas

Lucro operacional

Participacdo nos lucros de empresas
investidas por equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos

Resultado das operagdes continuadas

Resultado liquido das operagdes
descontinuadas (liquido de impostos)

Resultado do exercicio

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A.

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021
2020
AED Borracha Outros Total
(descontinuado)
570.104 - - 570.104
198.601 - - 198.601
20.051 - - 20.051
965 - - 965
61.450 - - 61.450
8.872 - - 8.872
3.094 - - 3.094
863.137 - - 863.137
203.022 - - 203.022
21.440 - - 21.440
224.462 - - 224.462
(198.142) - (939) (199.081)
889.457 - (939) 888.518
(578.710) - - (578.710)
(36.668) - - (36.668)
274.079 - (939) 273.140
(66.311) - - (66.311)
31.057 - (54) 31.003
238.825 - (993) 237.832
8.660 - - 8.660
(186.575) - (1.978) (188.553)
60.910 - (2.971) 57.939
21.695 - (2.936) 18.759
82.605 - (5.907) 76.698
- (174) - (174)
82.605 (174) (5.907) 76.524
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Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Notas Explicativas

Na data das demonstraces financeiras de 2021 e 2020, a Companhia possuia clientes que
representavam mais de 10% de suas receitas liquidas do segmento de Ac¢ucar Etanol e
Derivados. No exercicio findo em 31 de marco de 2021 o principal cliente da Companhia
respondeu por 10% das receitas liquidas (em 2020 um cliente respondeu por 11% das receitas
liquidas).

No segmento de Borracha, operacéo descontinuada em 31 de dezembro de 2020, 3 clientes
responderam por 91% das vendas liquidas do periodo de nove meses findo em 31 de dezembro
de 2020 (em 31 de marco de 2020 um cliente respondeu por 84% das receitas liquidas).
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Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021
Ativos e passivos operacionais por segmento
Os ativos e passivos operacionais da Companhia e suas controladas foram segregados por segmento e estdo abaixo apresentados.
AED Borracha Total
Ativo 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.194.100 388.811 - 271 1.194.100 389.082
Aplicacdes financeiras vinculadas 26.635 29.923 - - 26.635 29.923
Contas a receber e outros recebiveis 36.523 43.865 - 169 36.523 44.034
Estoques 76.621 69.872 - 12 76.621 69.884
Adiantamento a fornecedores 14.133 13.051 - - 14.133 13.051
Ativos biol6gicos 369.899 186.626 - 234 369.899 186.860
Operacdes de hedge 6.991 31.866 - - 6.991 31.866
Impostos e contribuicdes a recuperar 36.494 39.323 - 2 36.494 39.325
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 6.262 973 - - 6.262 973
Outros ativos 2.563 - - - 2.563 -
Total do ativo circulante 1.770.221 804.310 - 688 1.770.221 804.998
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras vinculadas 1.685 16.259 - - 1.685 16.259
Contas a receber e outros recebiveis - 3.179 - - - 3.179
Instrumentos financeiros derivativos 24,713 - - - 24,713 -
Dep6sitos judiciais 87.166 52.204 - - 87.166 52.204
Impostos e contribuicdes a recuperar 6.512 34.355 - - 6.512 34.355
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar - 3.150 - - - 3.150
Total do realizavel a longo prazo 120.076 109.147 - - 120.076 109.147
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Notas Explicativas Jalles Machado S.A.

Demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021

AED Borracha Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Investimentos 101.928 132.020 - 220 101.928 132.240
Imobilizado 952.519 1.002.449 - 7.363 952.519 1.009.812
Direitos de uso 507.237 478.188 - - 507.237 478.188
Intangivel 9.121 10.064 - - 9.121 10.064
1.570.805 1.622.721 - 7.583 1.570.805 1.630.304
Total do ativo ndo circulante 1.690.881 1.731.868 - 7.583 1.690.881 1.739.451
Total do ativo 3.461.102 2.536.178 - 8.271 3.461.102 2.544.449
AED Borracha Total
Passivo 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Circulante

Empréstimos e financiamentos 427.668 211.515 - - 427.668 211.515
Arrendamentos a pagar 53.706 45.816 - - 53.706 45.816
Fornecedores e outras contas a pagar 42.992 36.680 - 81 42.992 36.761
Operacg0es de hedge 105.094 36.871 - - 105.094 36.871
ProvisGes e encargos trabalhistas 20.858 19.665 - 224 20.858 19.889
Obrigagdes fiscais 12.514 7.709 - 70 12.514 7.779
Dividendos a pagar 10.800 - - - 10.800 -
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 765 688 - 31 765 719
Adiantamento de clientes 11.202 12.310 - - 11.202 12.310
Total do passivo circulante 685.599 371.254 - 406 685.599 371.660
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Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021
AED Borracha Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 993.045 1.073.895 - - 993.045 1.073.895
Arrendamentos a pagar 453.531 401.108 - - 453,531 401.108
Instrumentos financeiros derivativos 62.500 - - - 62.500 -
Impostos de renda e contribuicéo social diferidos 95.749 81.522 - - 95.749 81.522
Obrigagdes fiscais 10.523 5.824 - - 10.523 5.824
Fornecedores e outras contas a pagar 553 1.424 - - 553 1.424
ProvisGes para contingéncias 23.619 7.854 - - 23.619 7.854
Total do passivo ndo circulante 1.639.520 1.571.627 - - 1.639.520 1.571.627
Patriménio liquido
Capital social 989.045 448.200 - 8.000 989.045 456.200
Reservas de lucros 101.164 78.043 - (135) 101.164 77.908
Ajustes de avaliag@o patrimonial 15.701 67.054 - - 15.701 67.054
Dividendos adicionais propostos 30.073 - - - 30.073 -
Total do patriménio liquido 1.135.983 593.297 - 7.865 1.135.983 601.162
Total do passivo e patriménio liquido 3.461.102 2.536.178 - 8.271 3.461.102 2.544.449
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Notas Explicativas

26

27

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Ativo imobilizado

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021 e 2020, conforme mencionado na nota

explicativa 9, foram adquiridos ativos imobilizados ao custo total na controladora e no
consolidado de R$ 147.497 e R$ 141.081 da seguinte forma:

Custo com aquisicdo imobilizado
Saldo de fornecedor no fim do exercicio
Aquisicdo Plantio

Controladora Consolidado
2020 2021 2020
247.970 245.903 247.991
(8.551) (3.002) (8.551)
(98.338) (95.404) (98.338)
141.081 147.497 141.102

Operacao descontinuada

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia realizou cisdo parcial na qual, dentre outros ativos e
passivos, foi cindido o investimento na Goias Latex S.A., anteriormente controlada pela
Companbhia e responsavel pelo seguimento operacional de borracha natural.

O segmento de borracha natural ndo era anteriormente classificado como uma operacéao

descontinuada ou como mantido para venda. A demonstragdo do resultado consolidado,
demonstracdo do resultado abrangente e demonstracdo do fluxo de caixa consolidado do
exercicio comparativo estdo sendo reapresentadas para apresentar a operagdo descontinuada

separadamente das operac¢des continuadas.

Resultado liquido de operacgéo descontinuada

Receita operacional liquida
Custo das vendas e servicos

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas

Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado antes dos impostos de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social correntes

Resultado liquido das operacdes descontinuadas

Resultado basico e diluido por a¢do (em reais)

99

Dez/2020  Mar/2020
1.709 2.742
(1.020) (2.497)
689 245
117) (356)

- 16

572 (95)
(5) (271)

32 326

27 55

599 (40)
(65) (134)
534 (174)
0,00 0,00
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Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

Resultado abrangentes de operacéo descontinuada

Dez/2020 Mar/2020

Resultado do exercicio 534 (174)
Resultado abrangente - -

Resultado abrangente total 534 (174)

Fluxos de caixa provenientes das (utilizado nas) operacdes descontinuadas

Dez/2020  Mar/2020

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Resultado do exercicio 534 (174)
Depreciagdo de lavoura 119 230
Amortizacao de tratos culturais 234 472
Provisdo para contingéncias - (63)
Provisdo com instrumentos de derivativos - 5
Impostos e contribuicdes correntes 65 135
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 5 -

Variagdes em:

Contas a receber e outros recebiveis 57 76
Estoques (121) 20
Ativos bioldgicos (746) (467)
Adiantamento a fornecedores (750) -
Impostos e contribuicdes a recuperar - 219
Fornecedores e outras contas a pagar 499 17
ProvisGes e encargos trabalhistas (70) 19
Obrigag0des fiscais 11 (20)
Liquidacdo de instrumentos financeiros derivativos - a7)
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (61) (127)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas (decorrente das) atividades operacionais (224) 325
Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Aquisicdo de outros investimentos (6) (28)
Aquisicdo de ativo imobilizado - (22)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (6) (50)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados 300 -
Pagamento de dividendos - (955)
Caixa liquido decorrente das atividades de financiamentos 300 (955)
Aumento (reducéo) em caixa e equivalentes de caixa 70 (680)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 271 951
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 341 271
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 70 (680)
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Efeito na posicéo financeira do consolidado da Companhia

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber e outros recebiveis

Estoques
Adiantamento a fornecedores
Ativos bioldgicos

Impostos e contribuigBes a recuperar

Total do ativo circulante

N&o circulante
Investimentos
Imobilizado

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

31/12/2020

341
112
133
750
746

2.083

226
7.244

7.470

9.553

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e outras contas a pagar

ProvisBes e encargos trabalhistas

Obrigagdes fiscais

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Fornecedores e outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Capital social

Reservas de lucros
Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

101

Versao : 1

Jalles Machado S.A.
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

31/12/2020

300
35
154
81
35

605

549

549

8.000
40
359
8.399

9.553

PAGINA; 133 de 144



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/03/2021 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Jalles Machado S.A.
Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de marco de 2021
Composicao da Administracao
Conselho de Administracao
Oscar de Paula Bernardes Neto Otéavio Lage de Siqueira Filho
Presidente e Conselheiro Independente Membro
Alexandre Lah6z Mendonga de Barros Silvia Regina Fontoura de Siqueira
Vice-Presidente e Conselheiro Membro

Independente
Clovis Ferreira de Morais
Plinio Mario Nastari Membro
Conselheiro Executivo
Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho
Membro

Diretoria executiva

Otavio Lage de Siqueira Filho
Diretor Presidente

Rodrigo Penna de Siqueira
Diretor Financeiro

Henrigue Penna de Siqueira
Diretor Comercial

Joel Soares Alves da Silva
Diretor de OperacGes

Contador
Nelson Gomes da Silva Neto
CRC/GO n° 011 107/0-2
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Proposta de Orgcamento de Capital

ORCAMENTO DE CAPITAL

Senhores Acionistas,

Em conformidade como art. 196 da Lei 6.404/76, a Diretoria da Jalles
Machado S.A. vem propor a Retencao de Lucros do exercicio encerrado em
31 de marco de 2021 no montante de RS 35.398.415,31, para fazer frente
ao plano de investimentos para a safra 2021/2022, substancialmente
relacionadas ao plano de expansao.

O montante dos lucros retidos conforme proposta, serd destinado para a
aquisicao de ativos imobilizados (mdaquinas e equipamentos), que tem
como objetivo o aumento da capacidade de moagem da cana-de-agucar, e
consequentemente, o aumento da producao de agucar e etanol.

Goianésia (GO), 15 de junho de 2021.

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Presidente Diretor Financeiro
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ANEXO UNICO A PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL

Versdo: 1

Quadro de Usos e Fontes com base no Orcamento de Capital, em consonancia com o

plano de investimentos para a safra 2021/2022:

QUADRO DE USOS E FONTES

Em Reais
ITEM usos QUANT VALOR VALOR DOS %
’ UNIT. INVESTIMENTOS
Descricdo dos Investimentos
1 TRATOR PESADO (230 CV) - JOHN DEERE 7230J 14 650.000,00 9.100.000,00 11%
2 COLHEDORAS DE CANA - CH570 8 | 1.400.000,00 11.200.000,00 14%
TRATOR MEDIO (150 CV) - JOHN DEERE JD 6.190 J OU VALTRA BH 194
3 HYTECH 5 550.000,00 2.750.000,00 3%
4 CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 4 585.000,00 2.340.000,00 3%
5 ADEQUAGOES PENEIRAS EMPACOTAMENTO 1| 2.300.000,00 2.300.000,00 3%
6 CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 4 520.000,00 2.080.000,00 3%
AQUISICAO DE BIG BAGS (MULTI-WAY) DE 90CM X 90CM X 150CM -
7 1200KG 70.000 57,14 4.000.000,00 5%
8 IMPLEMENTO TRANSBORDO - MEGATEC 22 TONELADAS 12 294.000,00 3.528.000,00 4%
9 PROJETO SUPPLY CHAIN 1| 2.000.000,00 2.000.000,00 3%
10 SEMI-REBOQUE E REBOQUE CANAVEIRO 02 - SERGOMEL OU RANDON 8 214.500,00 1.716.000,00 2%
11 CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 3 520.000,00 1.560.000,00 2%
12 ADEQUAGAO DE CANAIS DE VINHACA (2/7) 1| 1.462.848,00 1.462.848,00 2%
13 CAMINHAO COMBOIO - VW 26.280 / IMPL. SOLLUS 2 715.000,00 1.430.000,00 2%
14 TORRES DE RESFRIAMENTO AGUA CONDENSADA 3 400.000,00 1.200.000,00 2%
15 BOMBAS< VALVULAS E TUBOS - FASE 02 REUNION 8 150.000,00 1.200.000,00 2%
16 TRATORES 135CV 4 295.000,00 1.180.000,00 1%
17 CAMINHAO BOMBEIRO - VW 31.280 / IMPL. SOLLUS 2 585.000,00 1.170.000,00 1%
18 CAMINHAO ROLL ON/OFF - VW 31.280 / IMPL. FACCHINI 2 585.000,00 1.170.000,00 1%
19 EIXOS NOVOS MOENDA 3 380.000,00 1.140.000,00 1%
20 OUTROS INVESTIMENTOS (ITENS ABAIXO DE R$ 1 MILHAO) 26.970.333,00 34%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 79.497.181,00 100%
FONTES VALOR DAS %
FONTES
Descricdo das Fontes
RECURSOS PROPRIOS GERADOS PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS DA
1 COMPANHIA 44.098.765,69 55%
2 RESERVA DE RETENGAO DE LUCROS CONSTITUIDA EM 31/03/2021 35.398.415,31 45%
TOTAL DAS FONTES 79.497.181,00 100%

Obs.: Os investimentos acima relacionados contemplam somente renovagdes
melhorias nas plantas industriais, frota agricola e motomecanizacdo, ndo inclui o plano

de expansao (brownfield).
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Jalles Machado S.A.

Goianésia — GO

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Jalles Machado S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Jalles Machado S.A. em 31 de margo de 2021, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Mensuracéo dos ativos biologicos
Veja as Notas 2.7 g e 10 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria
A Companhia mensura os seus ativos biolégicos de cana-de-aglcar ao valor justo menos a despesa de venda.

A determinagao do valor justo menos a despesa de venda requer a utilizagao de premissas e estimativas, que incluem entre outras: a
area estimada de colheita, o valor de kg do Agucar Total Recuperavel (ATR), produtividade prevista (toneladas de cana por hectares),
quantidade total de ATR e taxa de desconto.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas na determinacdo do valor justo menos a despesa de venda, ao impacto que
eventuais mudancgas nas premissas e estimativas usadas na mensuragéo desse valor teriam nas demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas e a relevancia dos montantes de ativos bioldgicos, consideramos esse assunto significativo em nossa
auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto:

Nossos procedimentos incluiram, mas nao se limitaram a:

- Avaliagado do desenho e da efetividade operacional dos controles internos chave da Companhia relacionados ao calculo do valor
justo menos a despesa de venda dos ativos biolégicos.

- Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliacdo da razoabilidade das principais premissas utilizadas pela
Companhia para calcular o valor justo menos a despesa de venda dos ativos bioldgicos, bem como comparacéo das principais
premissas utilizadas com informagdes histéricas internas e com dados externos observaveis do mercado.

- Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consideram as informagdes relevantes, especificamente em relagao as
premissas utilizadas para calcular o valor justo menos a despesa de venda dos ativos bioldgicos e a analise de sensibilidade.

Com base nos procedimentos realizados acima resumidos, consideramos que, a mensuragéo do valor justo menos a despesa de
venda dos ativos bioldgicos, assim como as respectivas divulgagdes, sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2021.

Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas a pagar
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Veja as Notas 2.7 e 22 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria
A Companhia aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) — Arrendamentos a partir de 1° de abril de 2019. De acordo com o0 CPC 06(R2), a
Companhia reconhece montantes relevantes de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento no balango patrimonial.

A determinagao das estimativas e premissas utilizadas na mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento
envolve julgamento relevante, especialmente com relagdo a taxa de desconto considerada para mensurar os passivos de
arrendamento e aos impactos de op¢des de prorrogacao no prazo de arrendamento.

Devido a relevancia dos montantes de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento e as incertezas relacionadas as
estimativas e premissas na determinacao da taxa de desconto e do prazo de arrendamento, esse assunto foi considerado como
significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Avaliagéo do desenho dos controles internos chave para mensuragéao e identificagdo de contratos do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento;

- Avaliagdo, com base em uma amostra de contratos, das informagdes considerados na mensuragao do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento, incluindo a analise dos dados utilizados na mensuragao e recalculo dos valores reconhecidos.;

- Avaliamos a determinagéo dos prazos de arrendamento pela Companhia, considerando as opg¢des de prorrogagao; e

- Avaliagdo se as divulgagbes nas demonstragdes financeiras consideram as informacdes relevantes, especificamente em relagdo as
premissas de mensuragao e cronograma dos arrendamentos a pagar.

Com base nos procedimentos realizados acima resumidos, consideramos que a mensuragao e identificagéo dos ativos de direito de
uso e do passivo de arrendamento, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2021.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ado das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracgéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 17 de junho de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-027666/F

Marcos Roberto Bassi
Contador CRC 1SP217348/0-5
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
31 de margo de 2021
Relatério Resumido do Comité de Auditoria Estatutario, previsto em regulamentagéo especifica da CVM

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Jalles Machado S.A. (Companhia) é um 6rgéo estatutario de funcionamento permanente
instituido em 23 de julho de 2019, dentro das melhores praticas de Governanga Corporativa.

O Comité iniciou o exercicio composto pelos Srs. Jodo Pedro Braollos Neto, Sr. Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho, ambos membros do
conselho de administragao e acionistas minoritarios, e pelo Sr. Ronaldo Tomazella Monteiro, Auditor Independente. No processo de
adogéo das melhores praticas de Governanga Corporativa, iniciou em 30 de novembro de 2020, o processo de independéncia integral
de seus membros. Com isso, no primeiro momento ocorreu a substituicdo do Sr. Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho para outro membro
independente, o Sr. Alexandre Lahéz Mendonga de Barros, o qual, € também membro Independente do Conselho de Administragao.
Por fim, na conclusédo do processo de governanga, em 14 de janeiro de 2021, o Sr. Jodo Pedro Braollos Neto também foi substituido
por outro membro Independente, Sr. Leandro Antonio Marini Pires.

Com isso, atualmente o Comité é composto por 3 (trés) membros independentes, reelegiveis, com mandato de 2 anos (vigéncia até
31/07/2022). A composigéo atual conta com os Sr. Ronaldo Tomazella Monteiro, Auditor Independente inscrito na CVM (Membro
Coordenador do Comité de Auditoria) e Sr. Alexandre Lahéz Mendonga de Barros, Engenheiro Agrénomo (Conselheiro de
Administragao Independente e Membro do Comité de Auditoria) com mandato de 30/11/2020 a 31/07/2022 e o Sr. Leandro Antonio
Marini Pires, Auditor Independente inscrito na CVM (Membro do Comité de Auditoria).

De acordo com Regimento Interno cabe ao Comité zelar pela qualidade e integridade das demonstragdes financeiras da Jalles
Machado S.A. pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuagéo, independéncia e qualidade dos trabalhos das
empresas de auditoria independente e da auditoria interna, assim como pela qualidade e efetividade do sistema de controles internos
e da administragao de riscos. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragado, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos gestores dos canais
de denuncia e ouvidoria e nas suas proprias analises decorrentes de observagéo direta.

A KPMG AUDITORES INDEPENDENTES ¢é a empresa de auditoria independente responsavel pela auditoria das demonstragdes
contabeis conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC - e certos requisitos especificos da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. Os auditores independentes s&o igualmente responsaveis pela revisdo especial dos informes
trimestrais (ITR’s) enviados para a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. O relatério dos auditores independentes reflete o resultado
de suas verificagdes e apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis do exercicio em relagéo aos
principios de contabilidade oriundos do CFC em consonancia com as nhormas emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), normas da CVM e preceitos da legislagédo societaria brasileira. Com relagéo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, os referidos auditores independentes emitiram relatdrio em 11 de fevereiro de 2021 contendo opinido sem ressalvas.

Os trabalhos de Auditoria Interna sao realizados por equipe interna. O Comité de Auditoria Estatutario é responsavel pela aprovagao
do plano de auditoria interna que na sua execugéo € acompanhado e orientado pelo gerente da area de Auditoria, Riscos e Controles
Internos e desenvolve sua atuagéo de forma ampla observando, principalmente, a cobertura das areas, processos e atividades que
apresentam os riscos mais sensiveis a operagao e impactos mais significativos na implementacéo da estratégia da Companhia.

Como ainda é um comité recente e em constante evolugdo, tem contado com a contratagéo de diversos especialistas para o
desenvolvimento de processos e projetos de Governanga, Risco e Compliance, bem como do mapeamento e andlise de riscos,
controles internos, auditoria interna, programa de integridade em desenvolvimento pela Jalles Machado S.A. com o a estruturagéo de
equipe interna e assessoramento de especialistas como a KPMG, EY, Bigadvising.

1) A COMPANHIA:

A Jalles Machado S.A. é uma companhia aberta registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) sobre o nimero 02549-6 em 04
de fevereiro de 2021. As agdes da Companhia sdo negociadas na B3 sob a denominagao “JALL3".

O escopo de atuagao do Comité de Auditoria Estatutario compreende a Jalles Machado S.A., e suas controladas Jalles Machado
Empreendimentos Imobiliarios S.A., Esplanada Bioenergia S.A. Ressalta-se que a Companhia também possui investimento
reconhecidos pelo resultado de equivaléncia patrimonial nas suas Coligadas Albioma Codora Energia S.A. e Albioma Esplanada
Energia S.A. Ressalta-se que até 31 de dezembro de 2020, foi escopo do comité a empresa controlada Goias Latex S.A.

2) REORGANIZACAO SOCIETARIA E OFERTA PUBLICA INICIAL DE ACOES (IPO)

« Cisdo Parcial

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou processo de cisdo parcial, segregando atividades ndo relacionadas diretamente
ao seu negocio principal para a empresa Agrojalles S.A., com o propdsito de otimizagdo organizacional e estrutural.

» Grupamento de Agbes
Em 31 de dezembro de 2020 os acionistas da Companhia autorizaram em Assembleia Geral Extraordinaria o desdobramento das
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acgles na proporcao de 1 agdo para 500 novas agoes.
« Oferta Publica Inicial de Agbes na B3

Em 4 de fevereiro de 2021, a Companhia obteve o deferimento da CVM sobre a concessao de Registro Inicial de Companhia Aberta —
Categoria A. Em 5 de fevereiro de 2021, a Companhia divulgou o Anuncio de Inicio da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de titularidade de
determinados acionistas da Companhia (“Oferta”). Com a realizagdo da Oferta, as agdes da Companhia passaram a ser negociadas na
B3 sob a denominacéo “JALL3”. A Oferta foi encerrada em 12 de margo de 2021, quando foi publicado o Anuncio de Encerramento da
Oferta. Na operagéo foi realizada a distribuigio primaria e secundaria de 83.246.988 agdes, ao prego de R$ 8,30 por agio, perfazendo
0 montante total de R$ 690.950.000,40.

* Movimentacao do Capital Social

Ap0s as operagdes de reorganizagdo societaria com as operagdes de cisdo e grupamento e a oferta de agdes na B3, o capital social
da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de margo de 2021 passou a ser de R$ 989.045 (R$ 456.200 em margo de 2020),
representado por 294.697.091 (456.199 em margo de 2020) a¢des ordinarias nominativas sem valor nominal, distribuidos na seguinte
composigao societaria:

3) Atividades do Comité de Auditoria de 01 de abril de 2020 a 31 de margo de 2021:

O Comité reuniu-se 8 (oito) vezes no periodo de abril de 2020 a margo de 2021. Nesse periodo, o Comité se reuniu regimentalmente a
cada dois meses e quando necessario para deliberar assuntos extraordinarios. Em todas elas sempre houve participagao parcial de
membros da administragéo (diregéo e geréncias) e auditores internos. Além disso, foram realizadas 5 (cinco) reuniées com auditores
independentes para apreciacdo das Demonstragdes Financeiras reapresentadas (item 1); Demonstra¢des Financeiras Intermediarias
(item 2) e Demonstragao Financeira Anual (conclusao) e outros interlocutores. Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e
assuntos discutidos, cabe destacar os seguintes aspectos:

(1) andlise, aprovacédo e acompanhamento dos trabalhos de reapresentagéo das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em
2018, 2019 e 2020 e do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Independente e sua execucéo tempestiva do exercicio atual;

(2) apreciagao das Demonstracdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas de junho de 2020 e setembro de 2020, bem
como das Demonstragdes Financeiras consolidadas dos exercicios encerrado em 31 de margo de 2018, de 2019 e 2020
reapresentadas e reauditadas pela KPMG Auditores Independentes, todavia sem modificagdo no balango patrimonial e nas
demonstragdes dos resultados. As modificagdes ocorridas foram somente na forma de apresentagdo e no detalhamento das notas
explicativas para fins apresentagcao a CVM e elaboragéo do prospecto para fins de abertura do capital social na B3

(3) acompanhamento do processo de elaboracao e revisdo das demonstragées financeiras, do Relatério da Administracdo e dos
Releases de Resultados, notadamente, mediante reuniées com a area contabil, Administradores e com os auditores independentes
para discussao das informagdes trimestrais (ITR’s) e demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2021;

(4) reunides com a equipe de gestao de riscos e com consultorias contratadas para fins de desenvolvimento de processos, melhorias e
acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna, inclusive quanto a integragdo com as demais atividades
relacionadas a gestéo de riscos e Compliance;

(5) discusséao sobre os novos processos criados € monitoramento do sistema de controles internos quanto a sua efetividade e
processos de melhoria, do monitoramento de riscos de fraudes com base nas manifestacdes e reunides com os Auditores Internos e
com os Auditores Independentes, com a area de Controles Internos, Compliance e do canal de denuncias;

(6) reunides com a equipe de gestéo de riscos e com consultorias contratadas para melhorias e acompanhamento da metodologia
adotada para o gerenciamento de riscos e dos resultados obtidos, de acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela area
especializada e por todos os gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestao, com o objetivo de garantir a evidencia¢ao dos riscos
relevantes para Companbhia e revisdo no exercicio para adequar os riscos ao momento pandémico decorrente da COVID 19;

(7) ciéncia e conhecimento dos pontos de atencao e das recomendagbes decorrentes dos trabalhos das consultorias contratadas para
Gerenciamento de Riscos e Compliance, mapeamento e desenvolvimento dos processos, da Auditoria Interna e Auditoria Externa e de
gerenciamento de riscos, bem como fazer o acompanhamento das providéncias saneadoras adotadas pela Administragio;

(8) acompanhamento do canal de denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, aberto a acionistas, colaboradores,
estabelecimentos, emissores, fornecedores e ao publico em geral, gerenciado por empresa independente com responsabilidade da
area de Auditoria no recebimento e apuragéo das denuncias ou suspeitas de violagdo ao Codigo de Etica, respeitando a
confidencialidade e independéncia do processo e, ao mesmo tempo, garantindo os niveis apropriados de transparéncia e
determinando as medidas cabiveis e necessarias para a apuracao dos fatos e informagdes objetivo da denuncia.

(9) realizagéo de reunides periddicas com os principais executivos e membros de comissdes da Companhia e participagéo dos
mesmos em reunides do Comité, quando requerido, a fim de tomar conhecimento das principais estratégias de negécio, discutir
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas responsabilidades, bem como acompanhar as
melhorias operacionais e sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranga das transagoes.

(10) Analise e acompanhamento das operagdes com partes relacionadas, especialmente para atestar a adesao das negociagdes as
politicas de transagdes com partes relacionadas da Companhia e reporte ao conselho de administragao.

(11) reunides com consultoria contratadas para a melhoria do projeto do GRC (Governanga, Riscos e Compliance) com objetivo de
garantir a conformidade das operagdes e demais politicas corporativas com as disposi¢des previstas em leis, normas, estatutos e
demais regulamentos

(12) Reuniao, discussao e recomendacdes a area de tecnologia sobre as vulnerabilidades e seguranca Nesse sentido Comité apos as
discussoes, orientou e ressaltou os cuidados e agdes de protegdo de dados e que todas as informagdes sobre os pontos fracos de
seguranga em seu ambiente sejam incluidas na matriz de riscos da Companhia, e que orientagdes e avaliagdes dos riscos associados
a essas fraquezas sejam continuadamente mapeadas e monitoradas. Também discutiu e teve ciéncia das a¢des que foram tomadas
em relagéo a LGPD e seu monitoramento pela area de gestéo de risco e de TI.

4. Efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia
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Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Jalles Machado S.A., apds a realizagéo das atividades acima descritas, em
especial aquelas listadas nos itens 4, 5, 6, 7, 9, 11 e 12, da se¢do 3 acima, avaliam que os procedimentos adotados para a
manutengao da eficacia e efetividade dos processos de controles internos e de gestao de riscos sdo adequados e satisfatorios.

5. Recomendagbes apresentadas a administragcdo da Companhia e as evidéncias de sua implementagéo;

Na execugédo dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario, a cada reunido as recomendagdes e opinides das atividades
executadas foram reportadas ao Presidente do Conselho de Administragdo, mediante encaminhamento de copias da ata de reunido
com anexos evidenciando os trabalhos executados e as implementagdes realizadas e em andamento, especialmente as relacionadas
as demonstracgdes financeiras, auditoria interna, operagdes com partes relacionadas (item 10 da cess&o 3 acima) e aos projetos de
GRC (Governanga, Riscos e Compliance) com objetivo de garantir a conformidade das operagdes e demais politicas corporativas com
as disposigdes previstas em leis, normas, estatutos e demais regulamentos.

6. Avaliagdo da efetividade das auditorias independente e interna;

Ap06s diversas reunides com os auditores independentes e a realizagdo das atividades acima descritas, em especial, itens 1, 2, 3 e 8,
da secao 3 acima, o Comité procedeu a avaliagao formal da Auditoria Independente com conclusao satisfatéria, inclusive com relagao
a sua independéncia.

Os relatorios de auditoria foram apresentados e discutidos com o Comité, que considera satisfatérios o escopo, a metodologia e os
resultados dos trabalhos realizados. O Comité de Auditoria mantém acompanhamento dos planos de acdo decorrentes dos pontos de
auditoria levantados em todas as areas auditadas. Considerando a competéncia do Comité e observadas as atividades descritas na
segdo 3 acima o Comité procedeu a avaliagado formal da Auditoria Interna, com conclusdo satisfatoria.

7. Quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité em relagédo as demonstragdes financeiras da Companhia;

N&o ocorreram situagdes em que existiu divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e
o Comité em relagcéo as demonstragdes financeiras da Companhia.

8. Concluséo:

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Jalles Machado S.A., no exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades legais,
conforme previsto no Regimento Interno do proprio comité, observadas as informacgdes prestadas pela Administragdo da Companhia e
pela KPMG Auditores Independentes, com base nos trabalhos efetuados e descritos neste relatério analisaram as demonstragdes
financeiras consolidadas, acompanhadas do relatério preliminar dos auditores independentes e do relatério anual da administragéo
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de marcgo de 2021 e consideraram que tal documento reflete adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas bem como todos os temas
relevantes que chegaram ao conhecimento do Comité, no exercicio de suas fungdes.

Igualmente, considerando o acima exposto, os membros do Comité de Auditoria avaliam como satisfatorios a qualidade dos relatérios
financeiros, de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos referentes ao periodo.

Por fim, os membros do Comité de Auditoria recomendam, por unanimidade, a aprovagao dos documentos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Goianésia, GO, 15 de junho de 2021.

Ronaldo Tomazella Monteiro
Membro Coordenador do Comité de Auditoria
e Presidente da Mesa

Leandro Antonio Marini Pires
Membro do Comité de Auditoria
Secretario

Alexandre Lah6z Mendonga de Barros
Membro do Comité de Auditoria
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em cumprimento ao inciso VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, os abaixo assinados Diretores da
JALLES MACHADO S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda Sao Pedro, Rodovia
GO 080, KM 75,1185, s/n, CEP 76.388-899 inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.635.522/0001- 95 (“Companhia”), declaram que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragées financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia referentes ao exercicio findo
em 31 de margo de 2021.

Goianésia, 23 de junho de 2021.
OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO

Diretor Presidente

RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em cumprimento ao inciso V do artigo 25 e artigo 29, da Instrugdo CVM n® 480 de 7 de dezembro de 2009, os abaixo assinados
Diretores da JALLES MACHADO S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda Sao
Pedro, Rodovia GO 080, KM 75,1185, s/n, CEP 76.388-899 inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.635.522/0001- 95 (“Companhia”), declaram

que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes (‘KPMG”) sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitidas nesta data, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021

Goianésia, 23 de junho de 2021

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO
Diretor Presidente

RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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