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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.728.747.412
Preferenciais 0
Total 2.728.747.412

Em Tesouraria

Ordinarias 62.727.754
Preferenciais 0
Total 62.727.754

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

Versdo : 1
Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2020 Dividendo 07/05/2020 Ordinaria 0,54060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 69.280.473 64.089.564
1.01 Ativo Circulante 10.585.660 8.185.250
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.144.914 1.571.702
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 341.051 311.433
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 341.051 311.433

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 341.051 311.433
1.01.03 Contas a Receber 1.874.152 2.609.254
1.01.03.01 Clientes 1.874.152 2.609.254
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 2.119.630 2.820.050
1.01.03.01.02 Perda Estimada c/ Crédito de Lig. Duvidosa-PECLD -239.773 -204.601
1.01.03.01.03 Ajuste a Valor Presente -5.705 -6.195
1.01.04 Estoques 3.071.210 2.575.154
1.01.06 Tributos a Recuperar 942.885 933.085
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 942.885 933.085
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 211.448 184.622
1.01.08.03 Outros 211.448 184.622
1.01.08.03.01 Derivativos a Receber 5.126 0
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 206.322 184.622
1.02 Ativo Nao Circulante 58.694.813 55.904.314
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.008.662 6.135.172
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 791.825 715.527
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 791.825 715.527
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.216.837 5.419.645
1.02.01.10.03 Depdsitos, Caugdes e Outros 380.672 399.187
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 4.781.654 4.821.787
1.02.01.10.05 Direito de Uso de Arrendamentos 54511 198.671
1.02.02 Investimentos 32.590.872 29.455.450
1.02.02.01 Participacdes Societérias 32.590.872 29.455.450
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 32.590.872 29.455.450
1.02.03 Imobilizado 10.951.966 11.151.059
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 10.253.655 10.500.529
1.02.03.01.01 Imobilizado Liquido 10.253.655 10.500.529
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 698.311 650.530
1.02.04 Intangivel 9.143.313 9.162.633
1.02.04.01 Intangiveis 9.143.313 9.162.633
1.02.04.01.02 Agio 9.085.970 9.085.970
1.02.04.01.03 Marcas e Patentes 42.747 46.081
1.02.04.01.04 Sofwares 14.596 30.582
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 69.280.473 64.089.564
2.01 Passivo Circulante 8.755.458 7.378.236
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 722.535 914.539
2.01.02 Fornecedores 3.255.730 3.566.693
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.088.880 3.466.850
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 2.539.902 2.911.973
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais Riscado Sacado 551.567 557.031
2.01.02.01.03 Ajuste a Valor Presente -2.589 -2.154
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 166.850 99.843
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 369.728 325.754
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 191.862 151.350
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 174.556 172.322
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.310 2.082
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.827.403 208.984
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.827.403 208.984
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 890.207 133.506
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 937.196 75.478
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.580.062 2.362.266
2.01.05.02 Outros 2.580.062 2.362.266
2.01.05.02.04 Compromissos com Terceiros para Investimentos 22.193 22.193
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 1.072.811 854.199
2.01.05.02.06 Dividendos Declarados 1.441.259 1.441.259
2.01.05.02.07 Derivativos a Pagar 26.038 22.194
2.01.05.02.08 Arrendamentos a Pagar 17.761 22.421
2.02 Passivo Nao Circulante 30.435.676 27.074.362
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.956.706 2.521.966
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.956.706 2.521.966
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.684.744 786.780
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.271.962 1.735.186
2.02.02 Outras Obrigagdes 24.809.925 21.647.104
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 21.053.535 17.641.379
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 21.053.535 17.641.379
2.02.02.02 Outros 3.756.390 4.005.725
2.02.02.02.03 Compromissos com Terceiros para Investimentos 9.900 11.550
2.02.02.02.04 Outros Passivos nao Circulantes 4.178 5.021
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 719.179 771.489
2.02.02.02.06 Obrigacgdes Trabalhistas e Sociais 2.982.216 3.032.811
2.02.02.02.07 Arrendamentos a Pagar 40.917 184.854
2.02.03 Tributos Diferidos 1.156.826 2.416.149
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.156.826 2.416.149
2.02.04 Provisdes 512.219 489.143
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 512.219 489.143
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 139.005 123.305
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 339.821 332.400
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 33.393 33.438
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2.03 Patriménio Liquido 30.089.339 29.636.966
2.03.01 Capital Social Realizado 23.576.206 23.576.206
2.03.02 Reservas de Capital -295.229 -233.707
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 211.879 211.879
2.03.02.07 Transagdes de Capital -539.701 -490.533
2.03.02.08 Prémio de Opg¢des Sobre Agbes 13.572 13.572
2.03.02.09 Plano de Opgodes de Agdes 19.021 31.375
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 53.103 54.374
2.03.04 Reservas de Lucros 4.623.949 4.614.776
2.03.04.01 Reserva Legal 774.049 774.049
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -596.414 -605.722
2.03.04.10 Reserva Estatutaria para Investimento 4.446.314 4.446.449
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.931.744 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 137.199 7.188
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 7.925.855 1.618.129
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.014.821 6.714.724
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.736.985 -5.648.679
3.03 Resultado Bruto 1.277.836 1.066.045
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.430.468 453.951
3.04.01 Despesas com Vendas -542.641 -514.425
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -521.161 -557.668
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.245 5.261
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.087 -660
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.366.824 1.521.443
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.152.632 1.519.996
3.06 Resultado Financeiro -4.039.706 -679.707
3.06.01 Receitas Financeiras 110.203 62.024
3.06.02 Despesas Financeiras -4.149.909 -741.731
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.192.338 840.289
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.259.323 252.459
3.08.02 Diferido 1.259.323 252.459
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -5.933.015 1.092.748
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -5.933.015 1.092.748
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -2,23 0,41
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -2,23 0,41
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -5.933.015 1.092.748

4.02 Outros Resultados Abrangentes 6.437.737 271.075

4.02.01 Ajuste Acumulado de Converséo e Variagdo Cambial em 6.437.737 271.075

Controiladas
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 504.722 1.363.823
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 620.523 296.959
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 425.118 276.667
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) -5.933.015 1.092.748
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 161.944 197.641
6.01.01.03 Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa 3.936 18.374
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.366.824 -1.521.443
6.01.01.06 Resultado na Venda de Imobilizado 212 -4.601
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -1.259.323 -252.459
6.01.01.08 Resultado Financeiro Liquido 4.039.706 679.707
6.01.01.09 Plano de Opgodes de Agdes -3.181 655
6.01.01.10 Provisao para Riscos Processuais 53.243 58.953
6.01.01.11 Impactos da Atualizagéo da Investigagdo no Ambito do 0 5.842
Acordo de Leniéncia
6.01.01.13 Provisao de Ajustes para Valor Realizavel Liquido dos -5.228 1.250
Estoques
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 269.658 264.997
6.01.02.01 Contas a Receber 1.379.426 722.124
6.01.02.02 Estoques -584.830 -244.987
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 26.790 29.307
6.01.02.04 Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -1.371 16.605
6.01.02.07 Fornecedores e Fornecedores Risco Sacado -369.548 -81.407
6.01.02.08 Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes -32.148 -62.356
6.01.02.10 Parcelamentos Fiscais, Trabalhistas e Sociais -148.661 -114.289
6.01.03 Outros -74.253 -244.705
6.01.03.01 Juros Pagos -94.275 -275.096
6.01.03.02 Juros Recebidos 20.022 30.391
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.042.657 -415.873
6.02.01 Adigao de Ativo Imobilizado -132.644 -112.809
6.02.02 Recebimento na Venda de Ativo Imobilizado 5.255 11.777
6.02.03 Adic¢des nos Investimentos em Joint-Ventures e Controladas -33.799 0
6.02.04 Transagbes com Partes Relacionadas -886.317 -325.087
6.02.05 Adicao de Ativo Intangivel -2.652 -1.252
6.02.08 Recebimento de Dividendos e Recursos de Liquidagao de 7.500 14.439
Investidas
6.02.09 Outros 0 -2.941
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.412.188 -306.076
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Captados 2.452.101 32.916
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -54.232 -183.961
6.03.07 Derivativos (Pagos) Recebidos 23.026 -144.529
6.03.08 Pagamentos de Arrendamentos -8.707 -10.502
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 612.776 -12.866
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 2.602.830 -437.856
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.883.135 1.764.193
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.485.965 1.326.337
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -61.522 9.173 0 0 -52.349
5.04.08 Plano de Outorga de Opgdes de Agdes 0 -836 0 0 0 -836
5.04.09 Remuneracdo com Ag¢des em Tesouraria 0 -9.173 9.173 0 0 0
5.04.10 Aquisicdes de Agdes em Tesouraria PPC 0 -51.513 0 0 0 -51.513
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.933.015 6.437.737 504.722
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.933.015 0 -5.933.015
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.437.737 6.437.737
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.271 -1.271 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.271 -1.271 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -295.229 4.623.949 -5.931.744 8.116.157 30.089.339
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -255.699 1.869.306 0 457.183 25.646.996
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -1.908.796 0 0 -1.908.796
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -255.699 -39.490 0 457.183 23.738.200
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -12.037 18.470 0 0 6.433
5.04.08 Plano de Outorga de Opgdes de Agdes 0 6.246 0 0 0 6.246
5.04.09 Remuneracdo com Ag¢des em Tesouraria 0 -18.470 18.470 0 0 0
5.04.10 QOutros 0 187 0 0 0 187
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.092.748 271.075 1.363.823
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.092.748 0 1.092.748
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 271.075 271.075
5.05.02.10 Outros Resultados Abrangentes do Exercicio 0 0 0 0 271.075 271.075
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.730 -1.730 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.730 -1.730 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -267.736 -21.020 1.094.478 726.528 25.108.456

PAGINA: 10 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 8.202.803 6.845.735
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.207.115 6.862.739
7.01.02 Outras Receitas -376 1.370
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.936 -18.374
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.057.336 -5.899.424
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.061.680 -4.951.230
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -995.656 -948.194
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.145.467 946.311
7.04 Retengdes -161.944 -197.641
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -161.944 -197.641
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 983.523 748.670
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -3.259.576 1.582.840
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.366.824 1.521.443
7.06.02 Receitas Financeiras 110.203 62.024
7.06.03 Outros -2.955 -627
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -2.276.053 2.331.510
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -2.276.053 2.331.510
7.08.01 Pessoal 610.551 585.195
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 502.520 487.438
7.08.01.02 Beneficios 73.048 63.788
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.983 33.969
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -1.108.903 -96.790
7.08.02.01 Federais -1.268.425 -251.572
7.08.02.02 Estaduais 152.322 149.801
7.08.02.03 Municipais 7.200 4.981
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 4.155.314 750.357
7.08.03.01 Juros 4.130.961 728.342
7.08.03.02 Aluguéis 16.480 12.791
7.08.03.03 Outras 7.873 9.224
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -5.933.015 1.092.748
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.933.015 1.092.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 153.310.999 126.339.387
1.01 Ativo Circulante 58.757.204 41.924.374
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.579.158 4.759.656
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 10.887.041 5.274.311
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 10.887.041 5.274.311

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 10.887.041 5.274.311
1.01.03 Contas a Receber 13.382.620 11.136.622
1.01.03.01 Clientes 13.382.620 11.136.622
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 13.809.474 11.491.758
1.01.03.01.02 Perda Estimada c/ Crédito de Lig. Duvidosa-PECLD -418.490 -345.473
1.01.03.01.03 Ajuste a Valor Presente -8.364 -9.663
1.01.04 Estoques 17.254.604 13.439.591
1.01.05 Ativos Bioldgicos 4.334.827 3.906.004
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.063.249 2.351.152
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.063.249 2.351.152
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.255.705 1.057.038
1.01.08.03 Outros 2.255.705 1.057.038
1.01.08.03.01 Derivativos a Receber 1.180.553 62.053
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 1.075.152 994.985
1.02 Ativo Nao Circulante 94.553.795 84.415.013
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.678.003 15.670.858
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 1.698.013 1.382.559
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.606.570 1.506.129
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.606.570 1.506.129
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 359.176 275.178
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 359.176 275.178
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 13.014.244 12.506.992
1.02.01.10.03 Depésitos, Caugdes e Outros 979.913 931.989
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 6.878.151 7.001.480
1.02.01.10.05 Direito de Uso de Arrendamentos 5.156.180 4.573.523
1.02.02 Investimentos 99.238 93.633
1.02.02.01 Participacdes Societarias 99.238 93.633
1.02.03 Imobilizado 43.323.131 38.099.818
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 40.346.806 35.190.575
1.02.03.01.01 Imobilizado Liquido 40.346.806 35.190.575
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.976.325 2.909.243
1.02.04 Intangivel 34.453.423 30.550.704
1.02.04.01 Intangiveis 7.157.089 6.052.954
1.02.04.01.03 Marcas e Patentes 4.390.933 3.739.074
1.02.04.01.04 Softwares 66.938 63.125
1.02.04.01.05 Direito de Exploragdo do Uso da Agua 52.195 41.504
1.02.04.01.06 Carteira de Clientes 2.440.117 2.017.589
1.02.04.01.07 Outros Intangiveis 206.906 191.662
1.02.04.02 Goodwill 27.296.334 24.497.750
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1.02.04.02.01 Agio 27.296.334 24.497.750
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 153.310.999 126.339.387
2.01 Passivo Circulante 33.821.849 28.457.692
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.969.738 4.051.824
2.01.02 Fornecedores 18.646.641 17.450.306
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 17.390.198 16.403.085
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 15.455.409 14.416.432
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais Risco Sacado 1.971.546 2.011.463
2.01.02.01.03 Ajuste a Valor Presente -36.757 -24.810
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.256.443 1.047.221
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.213.991 943.640
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 865.877 606.795
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 592.082 384.594
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais e Federais 273.795 222.201
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 343.567 333.174
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4.547 3.671
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.294.115 2.078.899
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4.294.115 2.078.899
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.477.971 1.481.228
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.816.144 597.671
2.01.05 Outras Obrigagdes 5.697.364 3.933.023
2.01.05.02 Outros 5.697.364 3.933.023
2.01.05.02.04 Compromissos com Terceiros para Investimentos 45.803 45.709
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 2.381.626 1.246.978
2.01.05.02.06 Dividendos Declarados 1.442.581 1.442.581
2.01.05.02.07 Derivativos a Pagar 683.543 251.964
2.01.05.02.08 Arrendamento a Pagar 1.143.811 945.791
2.02 Passivo Nao Circulante 85.897.994 65.399.646
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 71.142.513 50.949.144
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 71.142.513 50.949.144
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 57.225.759 39.905.081
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 13.916.754 11.044.063
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.646.846 9.041.077
2.02.02.02 Outros 9.646.846 9.041.077
2.02.02.02.03 Compromissos com Terceiros para Investimentos 98.928 104.807
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais 949.487 977.993
2.02.02.02.05 Outros Passivos nao Circulantes 640.484 535.591
2.02.02.02.06 Obrigacgdes Trabalhistas e Sociais 3.755.176 3.653.033
2.02.02.02.07 Arrendamento a Pagar 4.202.771 3.769.653
2.02.03 Tributos Diferidos 3.717.410 4.093.599
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3.717.410 4.093.599
2.02.04 Provisdes 1.391.225 1.315.826
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.391.225 1.315.826
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 434.628 390.597
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 695.427 687.986
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 261.170 237.243
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 33.591.156 32.482.049
2.03.01 Capital Social Realizado 23.576.206 23.576.206
2.03.02 Reservas de Capital -295.229 -233.707
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 211.879 211.879
2.03.02.07 Transagdes de Capital -539.701 -490.533
2.03.02.08 Prémio de Opg¢des Sobre Agbes 13.572 13.572
2.03.02.09 Plano de Opgodes de Agdes 19.021 31.375
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 53.103 54.374
2.03.04 Reservas de Lucros 4.623.949 4.614.776
2.03.04.01 Reserva Legal 774.049 774.049
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -596.414 -605.722
2.03.04.10 Reserva Estatutaria para Investimento 4.446.314 4.446.449
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.931.744 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 137.199 7.188
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 7.925.855 1.618.129
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 3.501.817 2.845.083
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 56.481.380 44.370.330
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -49.209.295 -38.533.820
3.03 Resultado Bruto 7.272.085 5.836.510
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.970.896 -4.125.538
3.04.01 Despesas com Vendas -3.185.227 -2.592.187
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.863.164 -1.560.406
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 115.677 39.675
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -51.287 -20.018
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.105 7.398
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.301.189 1.710.972
3.06 Resultado Financeiro -9.087.383 -1.326.686
3.06.01 Receitas Financeiras 376.999 92.720
3.06.02 Despesas Financeiras -9.464.382 -1.419.406
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.786.194 384.286
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 899.103 784.151
3.08.01 Corrente -42.284 -231.465
3.08.02 Diferido 941.387 1.015.616
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -5.887.091 1.168.437
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -5.887.091 1.168.437
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -5.933.015 1.092.748
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 45.924 75.689
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -2,23 0,41
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -2,23 0,41
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -5.887.091 1.168.437

4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.112.169 322.851

4.02.01 Ajuste Acumulado de Converséo e Variagdo Cambial em 7.112.169 322.851

Controladas

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.225.078 1.491.288

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 504.722 1.363.823

4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 720.356 127.465
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 243.348 -132.652
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.298.206 3.149.824
6.01.01.01 Lucro Liquido -5.887.091 1.168.437
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 1.673.593 1.479.605
6.01.01.03 Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 19.924 42.108
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -13.105 -7.398
6.01.01.05 Resultado na Venda de Imobilizado 679 -5.586
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -899.103 -784.151
6.01.01.07 Resultado Financeiro Liquido 9.087.383 1.326.686
6.01.01.08 Plano de Opgodes de Agdes -167 7.777
6.01.01.09 Provisao para Riscos Processuais 77.997 107.282
6.01.01.10 Impactos da atualizagéo da Investigagdo no Ambito do 0 5.842
Acordo de Leniéncia
6.01.01.11 Perda por Valor Recuperavel 19.870 4,231
6.01.01.13 Provisao de Ajustes para Valor Realizavel dos Estoques -25.130 8.107
6.01.01.15 Resultado na Venda de Controladas 0 8.759
6.01.01.16 Fair Value (marcagao a mercado) dos Ativos Bioldgicos 243.356 -211.875
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.226.278 -2.400.204
6.01.02.01 Contas a Receber 575.398 756.202
6.01.02.02 Estoques -1.367.505 -1.307.018
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 64.350 -10.326
6.01.02.04 Outros Ativos Circulantes e N&o Circulantes 71.373 -28.143
6.01.02.06 Ativos Bioldgicos -468.573 -373.990
6.01.02.07 Fornecedores e Fornecedores Risco Sacado -1.502.379 -715.663
6.01.02.08 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes -158.950 -528.009
6.01.02.09 Parcelamentos Fiscais, Trabalhistas e Sociais -149.798 -114.564
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -290.194 -78.693
6.01.03 Outros -828.580 -882.272
6.01.03.01 Juros Pagos -882.199 -943.360
6.01.03.02 Juros Recebidos 53.619 61.088
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -856.428 -579.120
6.02.01 Adigbes de Ativo Imobilizado -880.251 -754.054
6.02.02 Recebimento na Venda de Ativo Imobilizado 28.752 23.560
6.02.04 Aquisicao de Controladas, Liquido do Caixa Obtido na -5.669 -43.811
Aquisicao
6.02.05 Adicao de Ativo Intangivel -6.760 -2.567
6.02.06 Transagbes com Partes Relacionadas 0 194.693
6.02.09 Recebimento de Dividendos e Recursos de Liquidagéo de 7.500 6.000
Investidas
6.02.10 QOutros 0 -2.941
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 6.334.454 -757.652
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Captados 7.260.212 1.522.399
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -532.227 -1.822.803
6.03.03 Derivativos (Pagos) Recebidos 80.175 -171.649
6.03.09 Aquisigdo de Agdes em Tesouraria PPC -120.369 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.03.10 Pagamentos de Arrendamentos -357.902 -288.131
6.03.11 Outros 4.565 2.532
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 2.710.858 -53.205
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 8.432.232 -1.522.629
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.033.967 8.935.779
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.466.199 7.413.150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966 2.845.083 32.482.049
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966 2.845.083 32.482.049
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -61.522 9.173 0 0 -52.349 -63.622 -115.971
5.04.08 Plano de Outorga de Opgdes de Agdes 0 -836 0 0 0 -836 669 -167
5.04.09 Remuneracédo com Agdes em Tesouraria 0 -9.173 9.173 0 0 0 0 0
5.04.10 Aquisicdes de Agdes em Tesouraria PPC 0 -51.513 0 0 0 -51.513 -68.856 -120.369
5.04.11 Outros 0 0 0 0 0 0 4.565 4.565
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.933.015 6.437.737 504.722 720.356 1.225.078
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.933.015 0 -5.933.015 45.924 -5.887.091
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.437.737 6.437.737 674.432 7.112.169
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.271 -1.271 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 1.271 -1.271 0 0 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -295.229 4.623.949 -5.931.744 8.116.157 30.089.339 3.501.817 33.591.156
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -255.699 1.869.306 0 457.183 25.646.996 2.299.213 27.946.209
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -1.908.796 0 0 -1.908.796 0 -1.908.796
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -255.699 -39.490 0 457.183 23.738.200 2.299.213 26.037.413
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -12.037 18.470 0 0 6.433 2.164 8.597
5.04.09 Plano de Outorga de Opgdes de Agdes 0 6.246 0 0 0 6.246 1.531 7.777
5.04.12 Remuneracédo com Agdes em Tesouraria 0 -18.470 18.470 0 0 0 0 0
5.04.14 Aquisicédo da participagdo na White Stripe 0 0 0 0 0 0 1.746 1.746
5.04.15 Outros 0 187 0 0 0 187 -1.113 -926
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.092.748 271.075 1.363.823 127.465 1.491.288
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.092.748 0 1.092.748 75.689 1.168.437
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 271.075 271.075 51.776 322.851
5.05.02.10 Outros Resultados Abrangentes do 0 0 0 0 271.075 271.075 51.776 322.851
Exercicio
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.730 -1.730 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.730 -1.730 0 0 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -267.736 -21.020 1.094.478 726.528 25.108.456 2.428.842 27.537.298

PAGINA: 21 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - JBS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 57.048.534 44.781.299
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 57.058.849 44.814.869
7.01.02 Outras Receitas 9.609 8.538
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -19.924 -42.108
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -45.059.087 -35.159.007
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -35.129.336 -27.525.565
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.929.751 -7.633.442
7.03 Valor Adicionado Bruto 11.989.447 9.622.292
7.04 Retengdes -1.673.593 -1.479.605
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.673.593 -1.479.605
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 10.315.854 8.142.687
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 460.339 108.009
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.105 7.398
7.06.02 Receitas Financeiras 376.999 92.720
7.06.03 Outros 70.235 7.891
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 10.776.193 8.250.696
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 10.776.193 8.250.696
7.08.01 Pessoal 7.326.520 5.715.952
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.985.053 4.756.499
7.08.01.02 Beneficios 1.261.771 887.183
7.08.01.03 F.G.T.S. 79.696 72.270
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -365.887 -259.408
7.08.02.01 Federais -754.140 -623.573
7.08.02.02 Estaduais 380.626 359.073
7.08.02.03 Municipais 7.627 5.092
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 9.702.651 1.625.715
7.08.03.01 Juros 9.354.235 1.382.085
7.08.03.02 Aluguéis 112.459 99.051
7.08.03.03 Outras 235.957 144.579
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -5.887.091 1.168.437
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.933.015 1.092.748
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 45.924 75.689
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Sao Paulo, 14 de maio de 2020
JBS S.A. (B3: JBSS3; OTCQX: JBSAY)

RESULTADOS DO 1T20

JBS encerra o 1120 com Receita Liquida de
RS$S56,5 bilhoes e EBITDA de RS3,? bilhoes

= Receita liquida de R$56,5 bilhoes, aumento de 27,3% em relacdo ao
1T19.

=  Lucro bruto de R$7,3 bilhoes, aumento de 24,6% em relacdo ao 1T19,
com margem bruta de 12,9%.

= EBITDA ajustado de RS3,9 bilhoces, 22,6% superior co 1719, com
margem EBITDA ajustada de 6,9%.

= Lucro liquido ajustado de R$803,2 milhdes e prejuizo reportado de
R$5,9 bilhdes, impactado por efeitos ndo caixa de variacdo cambial
de R$8,2 bilhdes no trimestre.

= Fluxo de caixa operacional de RS$1,1 bilhdo, 43% de aumento em
relacdo ao 1T19.

= Alavancagem de 2,17x em ddlares e de 2,77x em reais.

= Disponibilidade total de R$23,9 bilhoes, incluindo as linhas de crédito
pré-aprovadas da Companhia, suficiente para pagamento de todo o
endividamento até 2025.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Comentéario do Desempenho
Vivemos uma crise sem precedentes e que coloca foda
a sociedade, incluindo as empresas, frente a novos
desafios. Diante disso, o nosso foco primordial é o
compromisso com a salude e a seguranca dos NOssos
colaboradores para cumprir com a nossa
responsabilidade de prover alimento para a sociedade.

Temos um time de herdis. SGo 240 mil pessoas que se
dedicam todos os dias, no mundo todo, a fazer o seu
melhor e a garantir que o alimento chegue a populacéo
no momento em que ela mais precisa. A fodos vocés,
meu muito obrigado.

A JBS tem adotado os melhores protocolos necessdrios
para a seguranca e a protecdo dos seus colaboradores
em cada uma das suas unidades. Adotamos as
recomendacdes das autoridades de salde em cada
pais e contratamos médicos especializados, para
implantar o que hd de melhor e que seja reconhecido
pela ciéncia. Mais do que isso, com o apoio desses
especialistas, atualizamos os nossos procedimentos com
base em novas descobertas e em recomendacoes
técnicas e cientificas. Todo esse processo, sua
implementacdo e desenvolvimento, tem sido
gerenciado pelo nosso Comité de Crise Covid-19
liderado pela liderang¢a global da Companhia.

Esses protocolos incluem a definicdo de mais de mil
medidas para proteger nossos colaboradores, incluindo:
medicdo de temperatura e inclusdo de servico
ambulatorial adicional; fornecimento exira de
equipamentos de protecdo individual, incluindo
mdscaras para 100% da equipe; ampliacdo dos espacos
de restaurantes e dreas de repouso; intensificacdo da
limpeza e desinfeccdo das dreas internas e externas da
Companhia; além de medidas gerenciais para evitar
aglomeracdes nas entradas e saidas de turnos, entre
oufras acodes.

Em relacdo aos membros de nossa equipe, afastamos as
pessoas do grupo de risco, oferecemos remuneracdo e
beneficios completos, politicas de atendimento e
acompanhamento & saude e focamos no treinamento e
na comunicacdo continua e consistente dessas
medidas.

Em marco, Ultimo més do trimestre, sentimos os primeiros
impactos da pandemia nas nossas vendas. Uma
reducdo na demanda do canal food service, com um
aumento no canal varejo. Nosso time reagiu répido,
migrando a maior parte do volume de um canal para
outro. Essa migracdo de demanda aconteceu em
praticamente todos os mercados onde operamos. A
diferenca ficou na intensidade e na extensdo no tempo,
0 que vem se repetindo agora na recuperacdo da
demanda do food service.

Gracas d experiéncia e dedicacdo da nossa lideranca e
ao foco em fatores que confrolamos, a empresa
apresentou um desempenho operacional sélido. A
receita bilhdes, com uma margem de 6,9%.

Também gostaria de ressaltar os volumes de exportacdo
do setor de proteina dos Estados Unidos. Nos primeiros
trés meses do ano para carne bovina, de frango e suino,
as exportacoes tiveram forte desempenho, com
aumentos de 10,5%, 7.9%, e 39,9%, respectivamente,
com destaque para as vendas para o Japdo, Coreia do
Sul, México e China. Em particular, para a China, a
reducdo das tarifas de exportacdo nas trés principais
proteinas no inicio de marco, associada & nossa decisdo
acertada em 2019 de adotar um rebanho de suinos livre
de ractopamina, contribuiram para ampliar as
exportacdes e preencher a lacuna que ainda é causada
pela Febre Suina Africana.

Versao :

As exportacdes do setor de proteina do Brasil também
fiveram um trimestre forte, com os volumes de carne
bovina, de frango e suino crescendo respectivamente
5,2%, 9,5%. e 33,7% em relagcdo ao mesmo periodo do
ano anterior, com destaque para a China. A JBS
desempenhou um papel importante no crescimento das
exportagcdes, uma vez que somos a empresa que Possui
o maior nUmero de plantas de proteina certificadas no
Brasil para exportar para a China, com um total de 25
unidades habilitadas.

Continuamos com um forte balanco e o menor indice de
alavancagem do setor, em 2,17x em US$. Nossa liquidez
de R$23,9 bilhdes representa mais de 5x nossas
obrigacdes de curto prazo e suficiente para pagar toda
a nossa divida até 2025.

O mundo passa por uma crise humanitdria, de
emergéncia na drea da saude e social. Consciente de
nossa responsabilidade e do nosso papel de empresa
cidadd, a JBS continuard fazendo diferenca na vida das
pessoas. Por isso, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a Companhia fard a doacdo de R$ 700
milhdes para o enfrentamento da pandemia de Covid-
19. As iniciativas da empresa sdo divididas em trés
frentes: salde publica, assisténcia social e apoio a
ciéncia e tecnologia e se estendem a fodas as regides
do mundo em que estamos presentes. Todas as doacoes
serdo supervisionadas por um Conselho Consultivo
formado por consultores e médicos especializados e
auditadas pela Grant Thorton, que também abriu mdo
de seus honordrios.

Estamos fotalmente dedicados a nos superar em meio a
esse ambiente desafiador e a continuar operando nossas
mais de 400 unidades de producdo e escritérios em todo
o mundo. Nossa cultura de exceléncia operacional, a
experiéncia do nosso time, nossa presenca global, nossa
plataforma de producdo e de produtos diversificada e
nossos mais de 275 mil clientes nos proporcionam uma
clara vantagem competitiva, sustentdvel no longo prazo.

Com certeza, tudo isso vai passar. Sairemos cientes de
ter dado o nosso melhor para proteger a saude e a
seguranca dos nossos colaboradores, de ter cumprido
nosso propdsito de alimentar o mundo no momento mais
desafiador da nossa geracdo e de ter estado ao lado da
sociedade, das pessoas, quando fomos mais necessdArios.

., Gilberto Tomazoni
CEO Global JBS
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RECEITA LIQUIDA

56.481,4
44.370,3
RS56,5Bi
BN 56,5BI
27,3% Aumento de 27,3% comparado ao 1T19
1T19 1720
LUCRO BRUTO EBITDA AJUSTADO
[ ] [ ]
RS$7,3Bi RS3,9Bi
Aumento no Lucro Bruto de 24,6% Aumento no EBITDA de 22,6% comparado
comparado ao 1T19 ao 1T19
13.2% 12,9% 7.2% 6,9%
7.272,1 3.912,7
5.836,5 3.191,3  _—>n
> 22,6%
24,6%
19 1720 119 1120

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

O lucro liguido ajustado’ no 1720 foi de

1m9 1720 17120 R$803'2Mi

1.092,7 803,2
e B O prejuizo contdbil foi de
-RS5,9Bi
-5.933.0
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'Lucro ajustado pelo impacto ndo-caixa da variagdo cambial, excluindo efeitos de beneficio advindo de prejuizo fiscal na controladora.



DESTAGQUES  FINANCEIROS 1720

Comentério do Desempenho

GERACAO DE CAIXA GERACAO DE CAIXA
OPERACIONAL LIVRE
RS$1,1Bi -RS0,6Bi

119 1720

7496  43,0% -636,9
-886,7

1me 1T20

DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

3,20 A alavancagemem US$ ao final
3,N
2,17

48.733,6 -12,4% 267704

A alavancagem em R$ ao final
12.506,4 10.958,6 do 1720 foi de
N ]

1719 1720 2'77X

I Dividaliquida (R$) WSS Divida liquida (US$)

e Alavancagem (R$) e Algvancagem (US$)

DESPESA FINANCEIRA DA DIVIDA LIQUIDA

; No 1720, o juros em US$ da

divida liquida reduziu em

U$26,0Mi
. 213,4 187,4 ’ I
I [
119 1720
mm Juros (R$) I Juros (US$)
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RESULTADO CONSOLIDADO 1720 e
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Demonstragcoes dos Resultados Consolidados

o ey e | my |
T — T BTN T £ [0 RN G [ Y
Receita Liquida 56.481,4 100,0% 57.126,5 100,0% -1.1% 44.370,3 100,0% 27.3% 216.634,6 100,0%
Custo dos produtos vendidos (49.209,3) -87,1% (47.905,6) -83,9% 2.7% (38.533,8) -86.8% 27.7% (183.252,7) -84,6%
Lucro bruto 7.2721 12,9% 9.220,9 161% -21,1% 5.836,5 132% 24,6% 33.381,9 154%
Despesas com vendas (3.185,2) -5,6% (3.099.5) -54% 2,8% (2.592,2) -58% 22,9% (12.062,0) -56%
Despesas adm. e gerais (1.863,2) -3,3% (2.349,2)  -4,1% -20,7% (1.560,4) -3,5% 19.4% (7.615,8) -3,5%
Resultado financeiro liquido (9.087.4) -16,1% (260,3) -0.5% 3390,9% (1.326,7) -3,0% 585.0% (13.745,8) -6,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 13,1 0,0% 7.3  00% 79.0% 7.4 00% 771% 39.9 00%
Outras receitas (despesas) 64,4 0,1% 2571 0.5% -75.0% 19.7  0,0% 227,6% 3291 02%
Resultado antes do IR e CS (6.786,2) -12,0% 3.776,4  66% - 3843 0.9% - 327,3 02%
Imposto de renda e contribuicdo social 899.1 1.6% (1.262,9) -2.2% N 784,2 1.8% 14.7% (918.0) -0.4%
Participagcdo dos acionistas ndo controladores (45,9) -0,1% (78,0) -0.1% ~41,1% (75,7) -0.2% -39,3% (366,7) -0.2%
Lucro liquido/prejuizo (5.933,00 -10.5% 24354 43% - 1.092,7 25% - (957,4) -0.4%
EBITDA Ajustado 3.912,7 6,9% 5.669.9 9.9% -31,0% 3.191,3 7.2% 22,6% 20.602,5 9.5%
Lucro por agdo (RS) n.a. 0,91 - 0,41 - n.a.

Receita Liquida

A JBS registrou uma receita liquida consolidada de R$56,5 bilhdes, o que representa
um aumento de 27,3% em relacdo ao 1719, com todas as unidades de negdcios
registrando crescimento na receita em reais.

No trimestre, aproximadamente 75% das vendas globais da JBS foram realizadas nos
mercados domeésticos em que a Companhia atua e 25% por meio de exportacoes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA aqjustado foi de R$3,9 bilhdes, um aumento de 22,6% em relacdo ao 1T19,
com destaque para Seara e JBS Brasil, que registraram, respectivamente, crescimento
de 253,8% e 73,4% no EBITDA. A margem EBITDA ajustada do trimestre foi de 6,9%.

Rsmimoes | o s | e | my | wn Jumiaol

Lucro liquido do exercicio (incluindo participagdo dos minoritdrios) (5.887,1) 2.513,5 - 1.168,4 - -590,7
Resultado financeiro liquido 9.087,4 260,3 3391.0% 1.326,7 585,0% 13.745,8
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido (899.1) 1.262,9 = (784,2) 14,7% 918,0
Depreciacdo e amortizagdo 1.673,6 1.573,4 6,4% 1.479.6 13,1% 6.507,1
Resultado de equivaléncia patrimonial (13,1) (7.3) 79,0% (7.4) 77,:1% (39.9)
(=) EBITDA 3.961,7 5.602,8 -29,3% 3.183,2 24,5% 20.540,3

Parcelamentos fiscais, trabalhistas e sociais 0.0 288,1 5 0.0 = 288, 1

Outras receitas / despesas operacionais (49.0) 13,2 = 2,3 = 2,3
Impactos da investigagdo no dmbito do acordo de leniéncia 0,0 0,0 = 58 = 59
Ganho com compra vantajosa (Tulip - USA) 0,0 -234,2 - 0,0 - (234,2)
(=) EBITDA Ajustado 3.912,7 5.669.9 =31,0% 3.191,3 22,6% 20.602,5
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RESULTADO CONSOLIDADO 1720 e

Comentério do Desempenho
Resultado Financeiro Liquido
No 1720, a despesa financeira da divida liquida foi de R$835,3 milhdes, valor que

corresponde a US$187,4 milhdes e representa uma reducdo e US$26,0 milhdes (-12,2%)
emrelacdo ao 1T19.

R$Mithoes | 0 | a4ty | A% [ 119 | A% |

Resultado de variacdes cambiais ativas e passivas (8.207,8) 960,4 = (171,9) ::::4674,4%

Ajuste a valor justo de derivativos 243,9 (73,5) -431,7% (144,6)

Juros Passivos (1.214,2) (1.163,4) 4.4% (1.075,5) 12.9%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (865,5) (793.0) 2.:1% (832,7) 3.9%

Juros Ativos 133,1 113,9 16,9% 92,7 43,5%
Juros sobre aplicacdo financeira 30,2 70,4 =57:1% 28,1 7;3%

Impostos, contribuicdes, tarifas e outros (42,4) (97,6) =56,6% (27.,4) 54,5%

Resultado financeiro liquido (9.087,4)  (260,3):::3390,9% (1.326,7) 585,0%

Lucro Liquido

A JBS registrou lucro liquido ajustado de R$803,2 milhdes e reporfou prejuizo de R$5,9
bilhdes, impactado principalmente pela variacdo cambial de R$8,2 bilhdes no
trimestre.

Fluxo de Caixa Operacional e Livre

A Companhia gerou R$1,1 bilhdo em caixa nas atividades operacionais, o que
representa um aumento de 43% comparado ao 1T19.

O fluxo de caixa livre, apds adicdo de ativo imobilizado, juros pagos e recebidos, foi
de R$636,9 milhdes negativos, um consumo de caixa menor que o mesmo periodo do
ano anterior. O primeiro trimestre do ano tem, sazonalmente, a caracteristica de
consumir caixa, devido a concentracdo de pagamentos de fornecedores e
recomposicdo de estoques.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

O valor total das atividades de investimentos da JBS foi de R$856,4 milhdes. Adicdo de
ativos imobilizados (CAPEX) totalizou R$880,3 milhdes.

Endividamento

A JBS encerrou o 17120 com R$18,5 bilhdes em caixa. Adicionalmente, a JBS USA possui
US$1,0 bilhdo disponivel em linhas de crédito rotativas e garantidas, equivalentes a
R$5.,5 bilhdes ao cdmbio de fechamento do trimestre, o que confere a JBS uma
disponibilidade total de R$23,? bilhdes, mais de cinco vezes superior O divida de curto
prazo.

A divida liguida em reais aumentou de R$48,7 bilhdes para R$57,0 bilhdes no 1720, com
a alavancagem reduzindo de 3,20x para 2,77x no periodo. Em ddlares, a divida liquida
reduziu em US$1,5 bilhdo, de US$12,5 bilhdes no 1719 para US$11,0 bilhdes no 1720 e a
alavancagem reduziu de 3,10x para 2,17x neste mesmo periodo.
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Versdo : 1

RESULTADO CONSOLIDADO 1720

Comentério do Desempenho
Endividamento (cont.)

RS Milhoes USS Milhoes
i e Jvas | n2o | ms | vars |
Divida bruta 75.436,6 56.146,8 34,4% 14.510,7 14.408,8 0,7%

(+) Curto prazo 4.294,1  3.109.2 38,1% 826,0 797.9 3,5%

% sobre Divida Bruta 5.7% 5,5% 5.7% 5.5%

(+) Longo prazo 71.142,5 53.037,6 34,1% 13.684,7 13.610,9 0.5%

% sobre Divida Bruta 94,3% 94,5% 94,3% 94,5%

(-) Caixa e Equivalentes 18.466,2 7.413,2 149,1% 3.552,1 1.902,4 86,7%
Divida liquida 56.970,4 48.733,6 16,9% 10.958,6 12.506,4 -12,4%

2,77x 3,20x 2,17x 3.10x

Alavancagem

Cronograma de Amortizacdo da Divida (US$ Mi)

4.604
o

2.747
1.927 2.064
1.637 1 427
1.175 ' 1.239
826 837
l - I l
151
-
Disponivel'  Curto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Prazo

'Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA ao final do 1720.

Abertura por Moeda e Custo Abertura por Fonte

Bonds

v 6,44% a.a.
66,3%

BRL

5,77i

Bancos -
Comerciais
15,2%
usb
94,3%
v 5,28% a.a. Te:rg !t;»an

PAGINA: 29 de 797



UNIDADES'DEREGOCIOS 1120

Comentério do Desempenho

Unidades de Negdcios — IFRS RS

Milhoes 1T20 4119 A% 1119 A% LTM 1T20
Receita Liquida
Seara R$ 5.833,6 5.720,0 2.0% 4.197.3 39,0%  21.997,3
JBS Brasil R$ 8.159,6 9.578,0 -14,8% 6.764,2 20,6%  33.355,6
JBS USA Beef R$ 23.012,5  23.869.4 -3;6%  18.886,1 21,8%  91.329.0
JBS USA Pork R$ 6.624,8 6.316,0 4,9% 5.035,7 31,6%:  25.058,1
Pilgrim's Pride R$ 13.690,9 12.598,5 8:7%  10.259,1 33,5%  48.437.6
Outros R$ 661,2 635,1 4,1% 591,9 11.7% 2.501,5
Eliminacoes R$ -1.501,3 -1.590,4 -5,6%  -1.364,0 10,1%  -6.044,4
Total RS 56.481,4  57.126,7 -1,1%  44.370,3 27.3% 216.634,6
EBITDA Ajustado
Seara R$ 983,6 706,0 39.3% 278,0 253,8% 2.958,3
JBS Brasil R$ 338,1 487,0 -30,6% 195,0 73,4% 1.879.9
JBS USA Beef R$ 1.097,7 2.613,1 -58,0% 986,6 11,3% 8.125,5
JBS USA Pork R$ 328,3 886,7 =63,0% 588,5 -44,2% 2.334,7
Pilgrim's Pride R$ 1.135,0 1.046,6 8.4% 1.122,5 151% 5.340,3
Outros R$ 31,0 -68,0 - 22,9 35,5% -28,0
Eliminacoes R$ -1,0 -1,7 -37:4% 2,1 -50,2% -8,2
Total RS 3.912,7 5.669,9 -31.0% 3.191,3 22,6%  20.602,5
Margem EBITDA Ajustada
Seara % 16,9% 12,3% 04,5000 6,6% 10, 2:0:00: 13,4%
JBS Brasil % 4,1% 5 1% 20,9 pp: 2,9% 1:3:pip: 5,6%
JBS USA Beef % 4,8% 10,9% :=6,2 pip: 5,2% 0,5 pp: 8,9%
JBS USA Pork % 5,0% 14,0% 0295100 0. 11,7% 26,70 9,3%
Pilgrim's Pride % 8.3% 8,3% :::0,0:p.p- 10,9% -2, 70095 11,0%
Outros % 4,7% -10,7% 15,4 - 3.9% 0.8:pip: -1,1%
Total % 6,9% 9,9% 3,0 p.p. 7.2% 0,3 p.p. 9,5%
Unidades de Negdcios Internacionais — USGAAP
Milhoes 1T20 4119 A% 1T19 A% LTM 1720
Receita Liquida
JBS USA Beef Us$ 5.162,0 5.797.3 -11,0% 5.008,8 3.1%:  22.222,6
JBS USA Pork us$ 1.486,0 1.534,0 =3:1% 1.335,5 11,3% 6.091,0
Pilgrim's Pride Us$ 3.074,9 3.063,5 0,4% 2.724,7 12.9%  11.759,4
EBITDA Ajustado
JBS USA Beef Us$ 244,2 580,3 -57.9% 251,4 -2,9% 1.938,0
JBS USA Pork Us$ 128,8 208,9 -38.3% 105,4 22,2% 585,3
Pilgrim's Pride Us$ 165,5 161,6 2:4% 204,4 -19.0% 934,8
Margem EBITDA Ajustada
JBS USA Beef % 4,7% 10,0%::25;3:p:p: 5,0% 020,300 8,7%
JBS USA Pork % 8.7% 13,6%:::=5,0.p.p. 7.9% 0.8 p.p: 9,6%
Pilgrim's Pride % 5,4% 53% 0,1 pp: 7.5% =2, 1 pap. 7.9%
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Seara (R$) JBS Brasil (R$)
Receita liquida : EBMDA Ajustado Receita Liquida ' EBMDA Ajustado
(milhGes) ' (milhGes) e % EBTDA (milhGes) ' (milhGes) e % EBTDA
16,9%
5.833,6 | 8.159,6 ! 41%
1 1
! 083 4 6.764,2 | 299
4197,3 : 6.6% : > ! '
> : e +20,6% :
+39,0% | +253,87 ! 3381
; 278,0 ! 1950 3
! ! +73,4%
1 1
1me 1720 i 1m9 1120 1me 1720 i 1m9 1720
| |
1 1
1 1
JBS USA Beef (US$) JBS USA Pork (US$)
Receitaliquida : EBITDA Ajustado Receitaliquida : EBITDA Ajustado
(milhGes) ! (milhGes) e % EBTDA (milhoes) ! (milhGes) e % EBTDA
| |
: : 7.9% 8.7%
5.162,0 ! ! ———
5.008,8 : 1.335,5 1.486,0 :
i 5,0% 4,7% H 128,8
"w» : —— ‘W’» :
+31% ! H11.37% : 1054
! 2514 w2442 ! +22,2%
1 1
1 1
19 1120 | M9 1120 1m?9 1120 : 1m9 1120
| |
1 1
1 1

Pilgrim's Pride (US$)

Receita Liquida . EBITDA Ajustado
(milhdes) | (milhdes) e % EBTDA
1
1
| 7.5%
| \5'4%
3.074,9 i
2.724,7 :
o 204.4 165,5
+12,9% ! P
! -19,0%
M9 1120 ' 19 1720
1
1
1
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Seara

No 1720, a receita liquida da Seara totalizou R$5,8 bilhdes, o que representa um crescimento
de 39,0% em relacdo ao 1T19, impulsionada pelo aumento de 14,5% no volume vendido e de
22,2% no preco médio de vendas.

No mercado interno, a receita liquida atingiu R$2,9 bilhdes, 24,7% superior ao 1719, com
aumento de 3,8% no volume vendido e de 17,5% no preco médio de venda. A categoria de
produtos processados foi destaque, registrando aumento de 8,4% do volume vendido e de
8.1% no preco médio de venda no periodo.

A Seara continua crescendo sua preferéncia junto ao consumidor brasileiro por meio de uma
estratégia baseada em qualidade, inovacdo e execucdo. Pela quinta leitura Nielsen
consecutiva, a marca Seara manteve sua lideranca de mercado no segmento de
congelados, com 23,4% de share valor (+1,7ppts vs. a 2° marca), e assumiu a lideranca no
mercado de produtos meat-less com a linha Incrivel Seara® , além de crescer na categoria de
frango orgdnico, com a Linha Seara Orgdnico®. Ainda, a Seara tem consolidado suas
inovacoes lancadas em 2019 e vem entregando resultados recordes nas linhas Incrivel Seara®,
Seara Gourmei® e Seara Nature®.

No mercado externo, a receita liquida da Seara atingiu R$2,9 bilhdes, um aumento de 64,1%,
impulsionada por um crescimento de 27,7% no volume vendido e precos 28,5% maiores.

O EBITDA da Seara no 1720 foi de R$983,6 milhdes, o que representa um expressivo crescimento
de 253,8% sobre os R$278,0 milhdes do 1T19. A margem EBITDA cresceu de 6,6% para 16,9% no
1T20. Esse resultado se deve ao aumento significativo do volume de vendas, a um melhor mix
de mercados, canais e produtos, & boa performance de vendas das inUmeras inovacoes
intfroduzidas em 2019, & reducdo de custos que minimizou o impacto do aumento do preco do
milho e ao efeito positivo da desvalorizacdo do real sobre a receita de exportacoes.

Principais Destaques

ilho L) U - A“ LTM 1720
RS Milhoes

Receita Liquida 5.833,6 100,0% 5.7200 100,0% :::2,0%::: 4.197,3 100,0% ::39,0%:: 21.997,3 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (4.347,6) -74,5% (4.500,6) -78,7% :::=3;4%:: (3.523,9) -84,0% ::23.4%:: (17.120,3) -77,8%
Lucro bruto 1.486,0 25,5% 1.219.4 21,3% ::21.9% 673,4 16,0% =:120:7%: 4.877,0 22,2%
EBIMTDA Ajustado 983,6 16,9% 706,0 12,3%:::39,3% 278,0 6,6%::253.8%: 2.958,3 13,4%

PAGINA: 32 de 780



UNIDADES DEREGOCIOS 1120

Comentério do Desempenho

JBS Brasil (incluindo Couros e Novos Negocios)

No 1720, a receita da JBS Brasil foi de R$8,2 bilhdes, o que corresponde a um aumento de
20,6% em relacdo ao 1T19.

No mercado doméstico, a receita liquida foi de R$4,9 bilhdes, o que corresponde a um
crescimento de 28,6% quando comparada ao 1719, devido a um aumento de 7,2% nos
volumes e de 19,9% nos precos.

A Friboi continua consolidando sua posicdo como principal marca de carne bovina no
mercado brasileiro e vem expandindo suas parcerias estratégicas por meio do programa
Acougue Nota 10®, um modelo de comercializacdo de carne bovina inovador, que tem
como objetivo desenvolver um canal especial de vendas com varejistas e ajudd-los a operar
seus acougues, formando profissionais, evitando desperdicios e diferenciando o seu produto
no ponto de venda. A demanda por produtos premium, como os da marca Friboi 1953®, vem
crescendo e a Companhia dobrou sua produc¢do voltada para a marca.

No mercado externo, que respondeu por 40% das vendas da unidade, a receita liquida teve
crescimento de 10,6%, atfingindo R$3,3 bilhdes, em virtude de um aumento de 27,3% nos
precos, parcialmente compensado por uma reducdo de 13,2% nos volumes. A Companhia
também vem investindo em iniciativas para oferecer mais produtos de maior valor agregado
no mercado externo e, em fevereiro deste ano, lancou na Gulfood 2020, a maior feira de
alimentos e bebidas do mundo promovida em Dubai, a marca Farms Friboi®.

O EBITDA da JBS Brasil no frimestre foi de R$338,1 milhdes, com margem EBITDA de 4,1%, o que
representa um aumento de 73,4% em relacdo ao 1T19.

Principais Destaques

RS Milhoes
5 [rol| w5 [%ro| aoa | ws [%ror| vor | s ol

Receita Liquida 8.159,6 100,0% 9.578,0 100,0% ::=14,8% 6.764,2 100,0% ::20,6%:: 33.355,6 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (6.804,1) -83,4% (7.8350) -81,8% ::=13:2%:: (5.701,5) -84,3% ::19.:3%:: (27.179.0) -81,5%
Lucro bruto 1.355,6 16,6% 1.742,9 18,2% :=22,2% 1.062,7 15,7% =:21:6% 6.176,6 18,5%
EBITDA Ajustado 338,1 41% 4870 51%::-30,6% 1950 2,9%::73,4% 1.879.,9 5,6%
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Comentério do Desempenho

JBS USA Beef (incluindo Ausirdlia e Canadd)

Considerando os resultados em IFRS e reais, a JBS USA Beef registrou no 1720 receita liquida de
R$23,0 bilhdes, o que representa um aumento de 21,8% em relacdo ao 1T19 e um EBITDA de
R$1,1 bilhdo, 11,3% superior ao 1719, com margem EBITDA de 4,8%. Tais resultados incluem o
impacto da desvalorizacdo de 15% do cdmbio médio (BRL vs USD), que passou de R$3,77 no
1T19 para R$4,46 no 1T20.

Em US GAAP e US$, a JBS USA Beef reportou receita liquida de US$5,2 bilhdes no trimestre, um
aumento de 3,1% comparado ao 1719, puxado por um aumento de 4,2% no volume vendido,
qgue compensou a reducdo de 1,1% no preco médio. O EBITDA da JBS USA Beef em USGAAP
foi de US$244,2 milhdes, com margem EBITDA de 4,7% no 1T20.

Nos Estados Unidos, os fundamentos da indUstria permaneceram sélidos durante o trimestre,
com boa disponibilidade de gado e forte demanda por carne bovina no mercado doméstico
e internacional.

No frimestre, a JBS USA Beef melhorou o mix de produtos e continuou a crescer o volume dos
programas de valor agregado, comparado com o 1T19, devido ao foco no resultado e aos
investimentos realizados nesse segmento. Apds o fechamento do frimestre, a unidade concluiu
a aquisicdo da Empire Packing, nos Estados Unidos, anunciada no final do ano passado,
reforcando a sua atuacdo no segmento de case ready. Esta aquisicdo, somada as operacoes
j&@ existentes, coloca a JBS USA como um dos trés principais operadores de case ready no pais.

As exportacdes de carne bovina da JBS USA Beef nos Estados Unidos cresceram em indices
superiores ao da industria, cuja performance foi 10,5% acima dos volumes exportados no
mesmo periodo em 2019. Os principais mercados importadores de carne bovina americana no
periodo foram Japdo, Coréia do Sul, México e Canadd.

Na Austrdlia, o cendrio desafiador de disponibilidade de gado, em conjunto com o
fechamento tempordrio e sazonal de algumas plantas na regido Norte do pais devido as
chuvas, impactaram o volume de producdo do tfrimestre. As vendas internacionais da JBS
Austrdlia registraram crescimento de 4% na comparacdo anual, devido a precos mais
elevados e impacto do cdmbio.

A operacdo de produtos preparados da Primo Foods contfinua excedendo seus volumes de
producdo, diversificando o portfdlio com novos lancamentos inovadores, principalmente no
segmento de snacks.

Principais Destaques (IFRS - RS)

ilho L A “ LTM 1120
RS Milhoes 7

Receita Liquida 23.012,5 100.0% 23.8694 100,0% :::-3;6% : 18.886,1 100,0% ::21,8%:: 91 .329,0 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (20.845,7) -90,6% (20.286,8) -85,0% :::2:8% = (17.127,6) -90,7% :2):7%:: (79.386,3) -86,9%
Lucro bruto 2.166,8 9,4% 3.582,6 15,0% :=39:5% 1.758,6 9,3% ::232%:: 11.942,7 13,1%
EBMDA Ajustado 1.097.7 48% 26131 10,9%::-58,0%: 986,6 52%::11,3% 8.125,5 8,9%

Principais Destaques (US GAAP - USS)’

ih om0 | ame | oam | M9 | A% |
USS Milhoes
sy [roi| uss [ ror| Goa | uss [ror| vor | uss | rol

Receita Liquida 5.1620 100,0% 5.797,3 100,0% ::-11,0%: 5.008,8 100,0% :::31% 22.222,6 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (4.849,8) -94,0% (5.173,7) -89,2% ::=6,3%:= (4.721,1) -94,3% :2,7% (20.098,1) -90,4%
Lucro bruto 3122 6,0% 623.,6 10,8% ::=49.9%: 2877 57% ::8,5% 2.124,5 9,6%
EBTDA Ajustado 244,2 47% 580,3 10,0%::=57,9%: 251,4 5,0%:::2,9% 1.938,0 8,7%

'A diferenca no EBITDA da JBS USA Beef em IFRS e USGAAP, além do cdmbio, se deve aos impactos da adocdo do IFRS 16 a
partir do 1T19 e a critérios diferentes de contabilizacdo dos estoques: em IFRS os estoques sdo contabilizados a custo médio,
enquanfo que em USGAAP sdo marcados a mercado. PAGINA: 34 de 782
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Comentério do Desempenho

JBS USA Pork

Considerando os resultados em IFRS e reais, no 1720 a JBS USA Pork registrou uma receita
liguida de R$6,6 bilhdes, o que representa um aumento de 31,6% em relacdo ao 1T19 e um
EBITDA de R$328,3 milhdes, com margem de 5,0%. Tais resultados incluem o impacto da
desvalorizagdo de 15% do cdmbio médio (BRL vs USD), que passou de R$3,77 no 1119 para
R$4,46 no 1T20.

Em US GAAP e US$, a JBS USA Pork reportou receita liquida de US$1,5 bilhdo, um aumento de
11,3% em relagcdo ao 1719, consequéncia do crescimento de 6,1% no preco médio e de 4,9%
no volume vendido no periodo. O EBITDA em USGAAP da JBS USA Pork totalizou US$128,8
milhdes no 1720, um aumento de 22,2% na comparacdo anual, com margem de 8,7%.

O resultado da JBS USA Pork no trimestre decorreu da boa oferta de suinos nos Estados Unidos
e pela demanda sdlida por carne suina no mercado doméstico e internacional, somado &
diferenciada performance operacional da unidade.

Conforme anunciado anteriormente, a JBS USA Pork eliminou o uso de ractopamina de sua
cadeia de suprimentos, ndo tendo mais barreiras & exportacdo de seus produtos para diversos
paises, tais como China e Europa, o que amplia, consideravelmente, o mercado de
exportacdo dessa unidade.

No 1720, as vendas internacionais da JBS USA Pork cresceram 56% em volume, comparadas ao
1T19, com destaque para o crescente volume das exportacdes para o mercado Chinés, que
passou a importar cortes suinos em incremento aos tradicionais miudos. A Administracdo da
JBS acredita que a reabertura da China, apds os efeitos da COVID-19, e a continuidade do
impacto da febre suina africana, indicam que aquele pais continuard na lideranca das
importacoes globais de carne suina por algum tempo.

A Plumrose contfinua ampliando sua presenca no segmento de alimentos preparados nos
Estados Unidos como consequéncia do forte desempenho operacional e crescimento de
volumes. Em abril, iniciaram-se os trabalhos de construcdo da planta para producdo de bacon
pré-cozido e cozido, em Moberly — Missouri, com capacidade para 24 milhdes de Lbs/ano,
devendo entrar em operacdo em 2021.

Principais Destaques (IFRS - RS)

RS Milhoes
% ROL E % ROL m % R --i ° L

Receita Liquida 6.6248 100,0% 6.316,0 100,0% :::4,9%:: 5.0357 100,0% ::31,6%:: 250581 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (5.853,1) -88,4% (5.060,6) -80,1% :::15:7%: (4.116,7) -81,8% ::42:2%: (21.318,8) -851%
Lucro bruto 771.8 11,6% 1.255,4 19,9% ::=38,5% 219.0 18,2% =160%:: 3.739.3 14,9%
EBMDA Ajustado 328,3 507% 886,7 14,0%::-63,0%:: 588,5 11,7%::-442%:: 2.334,7 9.3%

Principais Destaques (US GAAP - USS)'

PRI s ToiRor | uss [ Rol| Goa | Uss [ ROl Yov
Receita Liquida 1.486,0 100,0% 1.5340 100,0% :::=3;1%:: 1.335,5 100,0% ::11,3% 6.091,0 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (1.347,6)  -90,7% (1.321,2) -86,1% :::2:0%:= (1.224,4) -91,7% :10.1%:  (5.495,3) -90,2%
Lucro bruto 138,4 9,3% 2128 13,9% :::=35,0% 11,1 8,3% ::24;6% 595,7 9,8%
EBITDA Ajustado 128,8 8,7% 208,9 13,6%::-38,3% 105,44 7.9%::22,2% 585,3 9.6%

'A diferenca no EBITDA da JBS USA Pork em IFRS e USGAAP, além do cambio, se deve aos impactos da adocdo do IFRS 16 a
partir do 1T19 e a critérios diferentes de contabilizagdo. Em IFRS os ativos bioldgicos s&io marcados a mercado, enquanto no
USGAAP sdo mantidos a custo médio e os estoques sdo contabilizados a custo médio, enquanto que em USGAAP sdo

marcados a mercado. PAGINA: 35 de 783
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Comentério do Desempenho

Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC”

Considerando os resultados em IFRS e reais, a PPC registrou no 1720 receita liquida de R$13,7 bilhdes, o
que representa um aumento de 33,5% em relacdo ao 1T19 e um EBITDA de R$1,1 bilhdo, 1,1% maior que
no 1719, com margem de 8,3%. Tais resulfados incluem o impacto da desvalorizagdo de 15% do cdmbio
médio (BRL vs USD), que passou de R$3,77 para R$4,46 no periodo.

Em US GAAP e US$, a PPC reportou receita liquida de US$3,1 bilhdes, 12,9% superior em relacdo ao 1T19
e um EBITDA de US$165,5 milhdes, que representa uma reducdo de 19,0% frente ao 1T19. A margem
EBITDA foi de 5,4%.

Nos EUA, o mercado vinha acompanhando os movimentos normais de sazonalidade no inicio do 1720,
até ser impactado pela brusca mudanca de demanda nos canais de varejo e food service devido ao
Covid-19 . O segmento mais commodity foi especialmente voldtil no trimestre e o mercado permaneceu
desafiador em comparagcdo a 2019. Em termos operacionais, a PPC continuou a melhorar o
desempenho em relacdo ao setor em todos os seus segmentos de negdcios. A PPC se adaptou de
forma dgil ds mudancas da demanda nos canais de vendas, alterando o mix de producdo, com o
apoio dos clientes chave, além do forte foco em execucdo dos seus colaboradores, diversidade
geogrdfica da sua plataforma de producdo e presenca em todas as categorias de tamanhos das aves.

No México, a receita manteve-se estdvel. As condicdes macroecondmicas mais fracas persistiram por
mais tempo do que o esperado, e contribuiram para reducdo nos gastos do consumidor. Os precos,
especialmente nos mercados tradicionais, ficaram abaixo das expectativas sazonais antes de se
recuperarem e atingirem niveis normais ao final do trimestre. O aumento da participacdo de produtos
diferenciados, forte execucdo e crescimento em produtos preparados ajudaram a compensar
parcialmente as condicdes mais fracas do mercado.

Na Europa, as operagdes voltaram a apresentar resultados robustos no 1720, mantendo a tendéncia
alcancada nos Ultimos trés trimestres de 2019. A receita do periodo foi em linha com a do ano anterior
enquanto que o lucro operacional melhorou significativamente. As operacdes recém adquiridas na
Europa também tiveram bom desempenho e continuaram a gerar EBITDA positivo. O resultado foi
impulsionado pela demanda robusta no varejo, além do bom desempenho das exportacdes de carne
suina, especialmente para a China, bem como pelas implementacdes iniciais de melhorias
operacionais e captura de sinergias.

Principais Destaques (IFRS - RS)

ilho L il “ LTM 1120
RS Milhoes 7

Receita Liquida 13.690,9 100,0% 12.598,5 100,0% :::8,7%::: 10.259,1 100,0% ::33,5% 48.437,6 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (12.269,5) -89,6% (11.216,0) -89,0% :::9:4%: (8.908,6) -86,8% ::37;7%:: (42.0354) -86,8%
Lucro bruto 1.421,3 10,4% 1.382,6 11,0% ::2:8% 1.350,5 13,2% ::5,2% 6.402,3 13,2%
EBITDA Ajustado 1.135,0 8,3% 1.046,6 8,3%::8:4% 1.122,5 10,9% =1, 1% 5.340,3 11,0%

Principais Destaques (US GAAP - USS)’

419 119

LTM 1720

" | | [ %

PRI yssToror | uss [%RoL] Goa | uss
Receita Liquida 3.074,9 100,0% 3.063,5 100,0% ::::0,4% 2.724,7 100,0% :12,9% 11.759,.4 100,0%
Custo dos produtos vendidos  (2.897.8)  -94,2% (2.862,1) -93,4% :::1.2%: (2.505,7) -92,0% :=158:6%::- (10.730,9) -91,3%
Lucro bruto 1771 58% 2014 6,6% =12:1% 218,9 8,0% :=19:1% 1.028,5 8,7%
EBITDA Ajustado 165,5 54% 161,46 5,3%::2,4% 204,4 7.5% ::=19.0% 934,8 7.9%

'A diferenca no EBITDA entre os resulfados em IFRS e USGAAP da PPC, além do cédmbio, se deve aos impactos da adocdo do
IFRS 16 a partir do 1719 e «a critérios diferentes de contabilizacdo da amortizacdo das aves matrizes: em IFRS, a amortizacdo
do ativo biolégico, por seu cardter de mais longo prazo, é considerada uma despesa passivel de ajuste no EBITDA, enquanto
que em USGAAP a amortizacdo do ativo bioldgico é contabilizada no Custo do Produto Vendido e ndo é ajustada no EBITDA.
Além disso, em IFRS os estoques sdo contabilizados a custo médio, enquanto que em USGAAP sdo marcados a Ry 36 de 794



ANATISE'DOS TRRPACTOS DA PANDEMIA DE*"
COUHD 94 Fsempenno

Em marco de 2020 a Organizacdo Mundial da salde categorizou o Corona Virus Disease 2019 (Covid-19) como uma pandemia.
Em decorréncia disto, os governos do Brasil e dos Estados Unidos, principais plataformas de producdo da JBS, declararam o setor
de alimentos como servigcos essenciais durante essa emergéncia global e, a JBS como tfal, tem como missdo sustentar a oferta de
alimentos.

A saude, seguranca e manutencdo de empregos de seus colaboradores sdo as prioridades da JBS. A Companhia tem adotado
diversas medidas para garantir a maior seguranca e prevencdo para cada um dos colaboradores das suas fabricas, centros de
distribuicdo e escritérios. Incluem, mas ndo se limitam a, nessas medidas: i. desinfeccdo didria e periddica das instalacoes; ii.
medicdo de temperatura de todos os colaboradores e terceiros antes de acessarem a unidade; iii. afastamento de pessoas do
grupo de risco; iv. inclusdo de novos EPIs como mdscaras descartdveis e acrilicas; v. obrigatoriedade do uso de mdscaras para
100% dos colaboradores incluindo a drea administrativa; vi. medidas de distanciamento social; vii. vacinagdo contra gripe HINT;
viii. forte comunicacdo de prevencdo de cuidados a todos os colaboradores para dentro e fora da Empresa; ix. ampliacdo da
frota de tfransporte nas plantas; x. home office nos escritérios corporativos, dentre outras.

Todas as medidas seguem as determinagdes dos érgdos de saude, como a OMS (Organizacdo Mundial da Saude) e as
autoridades locais de saude. Adicionalmente, a empresa confratou e estad em total conformidade com as orientagdes das
consultorias de renomados médicos e especialistas sobre as praticas adotadas.

E importante ressaltar que os impactos dessa pandemia estdo resultando e possivelmente continuardo a resultar em rupturas
significativas na economia global, bem como em negdcios e no mercado de capitais ao redor do mundo. Em um esforco para
combater a pandemia de Covid-19, diversos governos locais impuseram medidas, incluindo, mas ndo limitado a: i) quarentena
voluntdria e/ou obrigatdria, ii) ordens de ficar em casa, iii) restricdes de viagem, vi) rodizios veiculares mais rigidos; v) limitacdo em
aglomeragdo de pessoas e vi) redugdes de operacoes e fechamento de estabelecimentos comerciais, o que ocasionou uma
piora dos cendrios doméstico e global, tendo em vista a potencial queda da demanda, especialmente no segmento de food
service, assim como limitagdes logisticas em diversas partes do mundo.

Tendo em vista todo esse cendrio, a Companhia constituiu um comité global de crise para tratar dos impactos da pandemia em
suas operagdes, composto por Gilberto Tomazoni (CEO Global), Guilherme Cavalcanti (CFO Global), André Nogueira (CEO JBS
USA), Wesley Mendonca Batista Filho (CEO América do Sul), Brent Eastwood (CEO JBS Austrdlia), Eduardo Noronha (Recursos
Humanos Global), e Cameron Bruett (Relacdes Institucionais da JBS USA).

No Brasil, entre as medidas tomadas pelo comité, houve a implementacdo de férias coletivas durante o periodo de 19 marco de
2020 a 9 de abril de 2020 em determinadas unidades de processamento de bovinos. Ainda no Brasil, em funcdo da decisdo do
Ministério PUblico do Trabalho do Rio Grande do Sul (MPT-RS), a unidade de processamento de frango da Seara localizada no
municipio de Passo Fundo, Rio Grande do Sul, teve suas operacdes suspensas no dia 24 de abril de 2020. Nesse trimestre os
impactos decorrentes destas acdes ndo sdo representativos nos nuUmeros e indicadores consolidados e, para os futuros frimestres,
ainda estdo sendo apurados pelas respectivas unidades de negdcio.

Nos Estados Unidos, a JBS USA suspendeu femporariamente as atfividades de determinadas plantas de processamento de bovinos
€ suinos, as quais ja retfornaram as suas operacdes, ndo representando impactos materiais para esse frimestre nos numeros e
indicadores consolidados.

Nos demais mercados internacionais onde atua, a Companhia continua operando normalmente neste momento, com pleno
funcionamento de seus complexos industriais.

Dadas as caracteristicas de sua operacdo e diversidade geogrdfica, a Companhia teve um reflexo de redirecionamento da
parcela dos produtos que anteriormente atendiam o setor de food service (restaurantes, hotéis, etc) para o varejo, bem como
nota um aumento nas vendas online, ambos canais de compra em crescente utilizacdo pelos consumidores em quarentena.
Todavia, vale ressaltar que inferrupcdes na cadeia de suprimentos, assim como escassez de mado-de-obra podem,
potencialmente, impactar as unidades produtivas, gerando reducdo no processamento de proteinas, bem como impactando o
preco da matéria-prima. A Companhia reitera que, através de sua diversificacdo geogrdfica fabril, manterd seus esforcos para o
atendimento continuo da demanda por alimentos no mundo. Neste momento, ndo h&d como precisar os impactos a médio e
longo prazo no cendrio econdmico e nas operacdes da Companhia.

Adicionalmente, a JBS anunciou em 11 de maio de 2020 que seu Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, a
doacdo de R$700 milhdes para contribuir com os esforcos de enfrentamento cos efeitos da pandemia da Covid-19. No Brasil, o
plano prevé a doacdo de R$400 milhdes em trés frentes: saldde puUblica, assisténcia social e apoio & ciéncia e tecnologia. A
destinacdo desses recursos beneficiard diretamente 162 municipios e 17 Unidades da Federacdo.

A doacdo serd dividida da seguinte forma: (i) R$330 milhdes para a construcdo de hospitais, ampliacdo de leitos, compra de
testes, medicamentos, equipamentos médicos e insumos de higiene, além de doacdo de alimentos; (i) R$50 milhdes para
entfidades de pesquisa e tecnologia do pais, com foco na cnreo da saude; e (i) R$20 milhdes para 50 organizacdes sociais sem
fins lucrativos que atendem comunidades vulnerdveis no pais.

A doacdo no Brasil contard com o suporte de um Comité Consultivo, presidido por Fernando Andreatta Torelly, CEO do Hospital
do Coragdo, e composto por Henriqgue Neves, CEO do Hospital Albert Einstein, Mauricio de Ld&zzari Barbosa, presidente do
Conselho da Bionexo, Mohamed Parrini, CEO do Hospital Moinhos de Vento de Porto Alegre, e Roberto Kalil Filho, diretor da
divisdo de Cardiologia Clinica do InCor e diretor geral do Centro de Cardiologia do Hospital Sirio-Libanés.

Todas as iniciativas no Brasil seréo coordenadas por Joanita Maestri Karoleski, ex-CEO da Seara, e auditadas pela Grant Thornton,
consultoria global com mais de 100 anos no mercado. A empresa de auditoria abriu m&do de seus honordrios para também
conftribuir com o programa social.

No exterior, a JBS destinard R$300 milhdes, principalmente nos Estados Unidos, em comunidades locais, para apoiar a assisténcia
alimentar, infraestrutura critica (como o fornecimento de equipamento de protecdo individual EPIs para socorristas), e esforcos no
combate da COVID-19.

Em 13 de maio de 2020, a JBS USA, em conjunto com a Pilgrim's Pride Corporation, anunciou que estd investindo mais de US$200

milhdes em iniciativas de suporte aos seus colaboradores e comunidades onde estd presente nos Estados Unidos, em

conformidade com seus continuos esforcos em sustentabilidade e responsabilidade social. Serdo investidos mais de US$50 milhdes

nas comunidades onde os seus colaboradores vivem e trabalham e incluem doagdes de alimentos, investimentos em bem-estar

3 infroesf(rjutuQrgQ(S de combate ao Covid-19. Esse investimento faz parte do programa de doac¢des anunciado pela JBS S.A.em 11
e maio de

Ainda, a JBS USA e a Pilgrim’s investiram mais de US$100 milhdes em medidas de seguranca e prevencdo do covid-19 a fim de
proteger seus colaboradores, incluindo maior higienizacdo e desinfeccdo de escritérios e unidades, verificacdo de saide e
temperatura, treinamentos, distanciamento social, reducdo de velocidade das linhas de producdo, entre outros. A Companhia
também contfratou no pais mais de 1.000 novos colaboradores que irdo conduzir higienizagcdo e desinfeccdo adicionais e irdo
fornecer educagdo, treinamento e garantir que as medidas contfra o covid-19 sejam adotadas.

A Companhia também estd investindo em novas tecnologias inovadoras para combater a propagagdo potencial do virus em
suas unidades, incluindo tecnologia ultravioleta e antibacteriana de purificacdo de ar nos sistemas de ventilagcdo das unidades.

PAGINA: 37 de 785



TABETAS E'GRAFICOS ANEXOS

Comentério do Desempenho

Grdéfico | - Distribuicdo das Exportacoes JBS Consolidada no 1T20 e 1T19
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Nota 1. Considera China e Hong Kong

TABELA 1- Abertura do Custo de Producdo por Unidade de Negdcio 1720

1720 (%) Consolidado JBS Brasil Seara Bovinos USA Suinos USA
Matéria-Prima 75.1% 88,4% 67,6% 83,8% 72,3% 51,8%
Processamento (incluindo 131% 6,3% 19,8% 6,9% 14,2% 28,3%
insumos e embalagens)

M&o-de-obra 11,8% 5,.3% 12,6% 9.3% 13,6% 19,9%
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Comentério do Desempenho

Unidades de Negécios - GAAP e moeda local

Seara (RS)

Receita Liquida (bilhdes)

EBITDA (milhGes) e % EBITDA Receita Liquida (bilhdes)

Versdo : 1

EBITDA (milhdes) e % EBITDA

5.7 » 11,1% 13.2% 12,3% 16,9%
s 54 '%/—____/ 9.6 29% 47% % 5% a1z
. 8.4 82 ’
45 983,6 79 '
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Receita Liquida (bilhdes)

56 56 98

JBS USA Beef (USS)

EBITDA (milhes) e % EBITDA Receita Liquida (bilhdes)

8,9% 10.9% 10,0%

JBS USA Pork (USS)

EBITDA (milhdes) e % EBITDA

5,0% 47%
5.0 52 7.9% 82% 80% % 87%
A ————————
,-"5 13 6 1,5 1,5 1,5
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Pilgrim's Pride (USS)
Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhGes) e % EBITDA

3,1 31 12,3%

28 g 7.5% 9.3%

2,7 . 53% 5,4%

349,3
204,4 161,6 1655

7 H = m
1T19  2T19 3719 4719 1720

258,4
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Tel.: (55 11) 3144-4000
www.jbs.com.br

Relagoes com Investidores
Tel.: (55 11) 3144-4224
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www.jbs.com.br/ri
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DEMONSTRATGES FINANCEIRAS

Comentéario do Desempenho
Balang¢o Patrimonial

(Em milhares de reais)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos biolégicos

Impostos a recuperar
Derivativos a receber

Outros ativos circulantes

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

Controladora

31/03/20
4.485.965
1.874.152
3.071.210

942.885
5.126
206.322

10.585.660

K VAVIAL)
1.883.135
2.609.254
2.575.154

933.085

184.622

8.185.250

Versdo : 1

Consolidado

31/03/20
18.466.199
13.382.620
17.254.604

4.334.827
3.063.249
1.180.553
1.075.152

58.757.204

K VAVIAL)
10.033.967
11.136.622
13.439.591

3.906.004
2.351.152
62.053
994.985

41.924.374

Ativo Ndo-Circulante

Ativos biolégicos

Impostos a recuperar

Créditos com empresas ligadas

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Investimentos em controladas e joint ventures
Imobilizado

Direito de uso de arrendamentos

Intangivel

Agio

Outros ativos ndo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

31/03/20

4.781.654
791.825
32.590.872
10.951.966
54.511
57.343
9.085.970
380.672

58.694.813

69.280.473

K VAVIAL)

4.821.787
715.527

29.455.450
11.151.059
198.671
76.663
9.085.970
399.187

55.904.314

64.089.564

31/03/20
1.698.013
6.878.151

359.176
1.606.570
99.238
43.323.131
5.156.180
7.157.089
27.296.334
979.913

94.553.795

153.310.999
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K VAVIAL)
1.382.559
7.001.480

275.178
1.506.129
93.633
38.099.818
4.573.523
6.052.954
24.497.750
931.989

84.415.013

126.339.387



DEMONSTRATGES FINANCEIRAS

BalaRib FSHiAdR4I0 Desempenho

(Em milhares de reais)

Passivo Circulante

Fornecedores

Fornecedores risco sacado

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Obrigacgdes fiscais

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Arrendamentos a pagar

Dividendos declarados

Compromissos com terceiros para investimentos
Derivativos a pagar

Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes fiscais

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Arrendamentos a pagar

Compromissos com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdio para riscos processuais

Débito com empresas ligadas

Outros passivos ndo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

Patriménio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de reavaliacdo

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Prejuizos acumulados

Atribuido a participagdo dos controladores
Participagcao dos ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

31/03/20

2.704.163
551.567
1.827.403

369.728
722.535
17.761
1.441.259
22.193
26.038
1.072.811

8.755.458

31/03/20

3.956.706
719.179
2.982.216
40.917
9.900
1.156.826
512.219
21.053.535
4.178

30.435.676

31/03/20

23.576.206

(295.229)

53.103
4.623.949
8.063.054

(5.931.744) -

30.089.339

30.089.339

69.280.473

31/12/19

3.009.662
557.031
208.984

325.754
914.539
22.421
1.441.259
22.193
22.194
854.199

7.378.236

AVAVIAL]

2.521.966
771.489
3.032.811
184.854
11.550
2.416.149
489.143
17.641.379
5.021

27.074.362

AVAVIAL]

23.576.206

(233.707)
54.374
4.614.776
1.625.317

29.636.966

29.636.966

64.089.564

Versdo : 1

Consolidado

31/03/20
16.675.095
1.971.546
4.294.115
592.082
621.909
3.969.738
1.143.811
1.442.581
45.803
683.543
2.381.626

33.821.849

31/03/20
71.142.513
949.487
3.755.176
4.202.771
98.928
3.717.410
1.391.225

640.484

85.897.994

31/03/20
23.576.206
(295.229)
53.103
4.623.949
8.063.054
(5.931.744)
30.089.339
3.501.817

33.591.156

153.310.999

KIVAVIAL]
15.438.843
2.011.463
2.078.899
384.594
559.046
4.051.824
945.791
1.442.581
45.709
251.964
1.246.978

28.457.692

KIVAVIARY
50.949.144
977.993
3.653.033
3.769.653
104.807
4.093.599
1.315.826

535.591

65.399.646

31/12/19
23.576.206
(233.707)
54.374
4.614.776
1.625.317
29.636.966
2.845.083

32.482.049

126.339.387
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DEMONSTRATOES FINANCEIRAS

DAfAIREUEYY 01 65 ENEEE PHPE B tBmestres findos em 31 de marco

(Em milhares de reais) Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

RECEITA LIQUIDA 8.014.821 6.714.724 56.481.380 44.370.330
Custo dos produtos vendidos (6.736.985) (5.648.679) (49.209.295) (38.533.820)
LUCRO BRUTO 1.277.836 1.066.045 7.272.085 5.836.510
Administrativas e gerais (521.161) (557.668) (1.863.164) (1.560.406)
Com vendas (542.641) (514.425) (3.185.227) (2.592.187)
Outras despesas (1.087) (660) (51.287) (20.018)
Outras receitas 1.245 5.261 115.677 39.675
DESPESAS OPERACIONAIS (1.063.644) (1.067.492) (4.984.001) (4.132.936)
RESULTADO OPERACIONAL 214.192 (1.447) 2.288.084 1.703.574
Receita financeira 110.203 62.024 376.999 92.720
Despesa financeira (4.149.909) (741.731) (9.464.382) (1.419.406)

(4.039.706) (679.707)  (9.087.383)  (1.326.686)

Resultado de equivaléncia patrimonial (3.366.824) 1.521.443 13.105 7.398
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (7.192.338) 840.289 (6.786.194) 384.286
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - (42.284) (231.465)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 1.259.323 252.459 941.387 1.015.616
1.259.323 252.459 899.103 784.151
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) (5.933.015) 1.092.748 (5.887.091) 1.168.437
ATRIBUIDO A:
Participacdo dos controladores (5.933.015) 1.092.748
Participacdo dos ndo confroladores 45.924 75.689
(5.887.091) 1.168.437
Resultado por agdo ordindria (bdsica) - em reais - 2,23 0,41 - 2,23 0,41
Resultado por agdo ordindria (diluida) - em reais - 2,23 0,41 - 2,23 0,41
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DEMONSTRATOES FINANCEIRAS

DrfRRIREHEEI A0 LIS L RHIRI P os rimesires findos em 31 de margo

(Em milhares de reais) Controladora Consolidado
Fluxo de caixa 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido (5.933.015) 1.092.748 (5.887.091) 1.168.437
Ajustes por:
Depreciagcdo e amortizagdo 161.944 197.641 1.673.593 1.479.605
Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa 3.936 18.374 19.924 42.108
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.366.824 (1.521.443) (13.105) (7.398)
Resultado na venda de imobilizado 212 (4.601) 679 (5.586)
Imposto de renda e contribuicdo social (1.259.323) (252.459) (899.103) (784.151)
Resultado financeiro liquido 4.039.706 679.707 9.087.383 1.326.686
Plano de opgdes de agdes (3.181) 655 (167) 7.777
Provisdo para riscos processuaqis 53.243 58.953 77.997 107.282
Perda por valor recuperdvel - - 19.870 4.231
Resultado na venda de controladas - - - 8.759
Provisdes para obsoléncia e realizagdo dos estoques (5.228) 1.250 (25.130) 8.107
Fair value (marcagdo a mercado) dos ativos bioldgicos - - 243.356 (211.875)
Impactos da atualizacdo da investigagdo no dmbito do acordo de leniéncia - 5.842 - 5.842
425.118 276.667 4.298.206 3.149.824
VariagGo em:
Contas a receber 1.379.426 722.124 575.398 756.202
Estoques (584.830) (244.987) (1.367.505) (1.307.018)
Impostos a recuperar 26.790 29.307 64.350 (10.32¢)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (1.371) 16.605 71.373 (28.143)
Ativos bioldgicos - - (468.573) (373.990)
Fornecedores e fornecedores risco sacado (369.548) (81.407) (1.502.379) (715.663)
Parcelamentos fiscais, trabalhistas e sociais (148.661) (114.289) (149.798) (114.564)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes (32.148) (62.356) (158.950) (528.009)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (290.194) (78.693)
Variagoes em ativos e passivos operacionais 269.658 264.997 (3.226.278) (2.400.204)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 694.776 541.664 1.071.928 749.620
Juros pagos (94.275) (275.096) (882.199) (943.360)
Juros recebidos 20.022 30.391 53.619 61.088
Caixa liquido de juros gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 620.523 296.959 243.348 (132.652)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adi¢do de ativo imobilizado (132.644) (112.809) (880.251) (754.054)
Adicdo de ativo intangivel (2.652) (1.252) (6.760) (2.567)
Recebimento na venda de ativo imobilizado 5.255 11.777 28.752 23.560
Adicdes nos investimentos em joint-ventures e controladas (33.799) - - -
Aquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisicdo - - (5.669) (43.811)
Recebimento de dividendos e recursos de liquidagdo de investidas 7.500 14.439 7.500 6.000
Transagdes com partes relacionadas (886.317) (325.087) - 194.693
Outros - (2.941) - (2.941)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (1.042.657) (415.873) (856.428) (579.120)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 2.452.101 32.916 7.260.212 1.522.399
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (54.232) (183.961) (532.227) (1.822.803)
Derivativos pagos/recebidos 23.026 (144.529) 80.175 (171.649)
Aquisicdo de acdes em tesouraria PPC - - (120.369) -
Pagamentos de arrendamento (8.707) (10.502) (357.902) (288.131)
Outros - - 4.565 2.532
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 2.412.188 (306.076) 6.334.454 (757.652)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes 612.776 (12.866) 2.710.858 (53.205)
Variacdo liquida 2.602.830 (437.856) 8.432.232 (1.522.629)
Caixa e equivalentes de caixa inicial 1.883.135 1.764.193 10.033.967 8.935.779
Caixa e equivalentes de caixa final 4.485.965 1.326.337 18.466.199 7.413.150
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Comentério do Desempenho

NGs fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragfes
tém como base crencas e suposi¢des de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crencas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informag6es acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢bes que séo precedidas, seguidas ou

que incluem as palavras "acredita", "podera”, "ird", "continua", "espera”, "prevé", "pretende"”, "planeja",
"estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sédo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposi¢fes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderéo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declara¢des com relacédo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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Versédo.; 1
«

(IBS)

J88 &4 Explicativas

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A JBS S.A. ("JBS" ou "Controladora"), € uma sociedade anénima de capital aberto listada no nivel Novo Mercado da B3 - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo
"JBSS3", e no mercado de balcdo dos Estados Unidos da América (ADR nivel I) sob o cédigo "JBSAY".

A JBS em conjunto com suas controladas ("Companhia" ou "Consolidado") & lider global por faturamento no processamento de proteina animal.

A aprovacdo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 14 de maio de 2020.

As demonstragdes contabeis a seguir apresentadas, incluem além das operagdes individuais da JBS no Brasil, as atividades das suas controladas.

a.

Principais eventos operacionais ocorridos no periodo:

al. Anadlise dos impactos da pandemia de Covid-19: Em margo de 2020 a Organizagdo Mundial da Saude categorizou o Corona Virus Disease 2019 (Covid-19) como
uma pandemia. Em decorréncia disto, os governos do Brasil e dos Estados Unidos, principais plataformas de produgdo da JBS, declararam o setor de alimentos como
servigos essenciais durante essa emergéncia global e, a JBS como tal, tem como miss&o sustentar a oferta de alimentos.

A salde, seguranga e manutencdo de empregos de seus colaboradores sdo as prioridades da JBS. A Companhia tem adotado diversas medidas para garantir a maior
seguranga e prevengdo para cada um dos colaboradores das suas fabricas, centros de distribuicdo e escritérios. Incluem , mas ndo se limitam a, nessas medidas: i.
desinfecgdo diaria e periddica das instalagdes; ii. medigdo de temperatura de todos os colaboradores antes de acessarem a unidade; iii. afastamento de pessoas do grupo
de risco; iv. inclusdo de novos EPIs como mascaras descartaveis e acrilicas; v. obrigatoriedade do uso de mascaras para 100% dos colaboradores incluindo a area
administrativa; vi. medidas de distanciamento social; vii. vacinagdo contra gripe H1N1; viii. forte comunicacédo de prevencdo de cuidados a todos os colaboradores para
dentro e fora da companhia; ix. ampliacédo da frota de transporte nas plantas; x. home office nos escritérios corporativos, dentre outras.

Todas as medidas seguem as determinagdes dos 6rgédos de saude, como a OMS (Organizagcdo Mundial da Saude) e as autoridades locais de saude. Adicionalmente, a
empresa contratou e estd em total conformidade com as orientagcdes das consultorias de renomados médicos e especialistas sobre as praticas adotadas.

E importante ressaltar que os impactos dessa pandemia estéo resultando e possivelmente continuardo a resultar em rupturas significativas na economia global, bem como
em negocios e no mercado de capitais ao redor do mundo. Em um esforgo para combater a pandemia de Covid-19, diversos governos locais impuseram medidas, incluindo,
mas ndo limitadas a: i. quarentena voluntaria e/ou obrigatdria; ii. ordens de ficar em casa; iii. restricdes de viagem; iv. rodizios veiculares mais rigidos; v. limitagdo em
aglomeracdo de pessoas; e, vi. reducdes de operagdes e fechamento de estabelecimentos comerciais, o que ocasionou uma piora dos cenarios doméstico e global, tendo
em vista a potencial queda da demanda, especialmente no segmento de food service, assim como limitagdes logisticas em diversas partes do mundo.

Tendo em vista todo esse cendrio, a Companhia constituiu um comité global de crise para tratar dos impactos da pandemia em suas operagdes, composto por Gilberto
Tomazoni (CEO Global), Guilherme Cavalcanti (CFO Global), André Nogueira (CEO JBS USA), Wesley Mendonga Batista Filho (CEO América do Sul), Brent Eastwood
(CEO JBS Australia), Eduardo Noronha (Recursos Humanos Global), e Cameron Bruett (Relacdes Institucionais da JBS USA).

No Brasil, entre as medidas tomadas pelo comité, houve a implementagéo de férias coletivas durante o periodo de 19 margo de 2020 a 9 de abril de 2020 em determinadas
unidades de processamento de bovinos. Ainda no Brasil, em fungdo da decisdo do Ministério Publico do Trabalho do Rio Grande do Sul (MPT-RS), a unidade de
processamento de frango da Seara localizada no municipio de Passo Fundo, Rio Grande do Sul, teve suas operagdes suspensas do dia 24 de abril de 2020. Neste trimestre
os impactos decorrentes destas agdes ndo sdo materiais nos numeros e indicadores consolidados e, para os futuros trimestres, ainda estdo sendo apurados pelas
respectivas unidades de negdcio.

Nos Estados Unidos, a JBS USA suspendeu temporariamente as atividades de determinadas plantas de processamento de bovinos e suinos, as quais ja retornaram as suas
operagdes, néo representando impactos materiais para esse trimestre nos nimeros e indicadores consolidados.

Nos demais mercados internacionais onde atua, a Companhia continua operando normalmente neste momento, com pleno funcionamento de seus complexos industriais.

Dadas as caracteristicas de sua operagdo e diversidade geografica fabril, a Companhia teve um reflexo de redirecionamento de parcela dos produtos que anteriormente
atendiam o setor de food service (restaurantes, hotéis, etc) para o varejo, bem como nota um aumento nas vendas online, ambos canais de compra em crescente utilizagdo
pelos consumidores em quarentena. Todavia, vale ressaltar que interrupgdes na cadeia de suprimentos, assim como escassez de mao-de-obra podem, potencialmente,
impactar as unidades produtivas, gerando redugdo no processamento de proteinas, bem como impactando o pregco da matéria-prima. A Companhia reitera que mantera seus
esforgos para o atendimento continuo da demanda por alimentos no mundo. Neste momento, ndo ha como precisar os impactos a médio e longo prazo no cenario
econdmico e nas operagdes da Companhia.

No Brasil e no mundo foram decretadas diversas medidas econémicas em fungéo da Covid-19.

No Brasil, a JBS e suas subsidiarias irdo aderir ao parcelamento do FGTS previsto na Medida Proviséria 927/20. Com isso, o montante de R$74.000 do segundo trimestre
deixara de ser pago em seu vencimento original e sera pago até o final do exercicio. Ainda, conforme Portaria do Ministério da Economia n° 201 a Companbhia ira prorrogar o
pagamento de determinados parcelamentos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Tais
parcelamentos também deixardo de ser pago em seu vencimento original, e deverdo ser pagos até o final do exercicio.

Nos Estados Unidos, foi promulgado Cares Act, que incluiu alteragdes no limite de dedugdes fiscais além de prorrogar o pagamento de impostos incidentes sobre a folha de
pagamento. O novo limite de dedugdes fiscais diminuiu a despesa de IRPJ corrente em R$400.774 (US$77,1 milhdes) e em contrapartida houve uma redugéo de crédito de
imposto diferido no mesmo montante, sem efeito na aliquota efetiva do periodo. A Companhia estima que o valor de R$586.865 (US$112,9 milhdes) de impostos sobre a
folha seréo liquidados 50% até 31 de dezembro de 2021 e os outros 50% até 31 de dezembro de 2022.

Ainda, em termos de liquidez, a posicdo da Companhia continua soélida e a Administragdo tomou medidas adicionais para aumentar a liquidez afim de se preparar para o
ambiente mais desafiador que esta por vir. Desta forma, em margo de 2020 a Companhia, por meio de suas subsidiarias JBS USA Holding Lux S.a r.l. e Pilgrim’s Pride
Corporation, captou nos Estados Unidos R$2,6 bilhdes (US$500 milhdes) e R$1,8 bilhdo (US$350 milhdes), respectivamente, em linhas de crédito rotativo (revolving credit
facilities) que ja estavam disponiveis para essas empresas, e no Brasil, a Controladora captou R$2,5 bilhdes em linhas de crédito de fomento as exportagdes. Essa captagio
de recursos foi feita como medida preventiva para aumentar a posigdo de caixa da Companhia e preservar sua flexibilidade financeira em meio as incertezas resultantes da
pandemia de Covid-19 no mundo.

Conforme destacado na nota 28 de instrumentos financeiros, no periodo houve maior volatilidade nas taxas de cambio e pregos de commodities, em parte devido as
incertezas advindas do Covid-19, bem como em fungdo das medidas tomadas por governos e bancos centrais. A Administracdo da Companhia espera que a volatilidade das
taxas de cambio e pregos de commodities continue no decorrer do exercicio de 2020, todavia ndo consegue estimar a duracéo, extensdo ou impactos de tal volatilidade,
cabe ressaltar que a Companhia pode se utilizar de instrumentos financeiros afim de mitigar tais exposi¢des a essas volatilidades.

Adicionalmente, a JBS anunciou em 11 de maio de 2020 que seu Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade, a doagdo de R$700.000 para contribuir com os
esforgos de enfrentamento aos efeitos da pandemia da Covid-19. No Brasil, o plano prevé a doagéo de R$400.000 em trés frentes: satide publica, assisténcia social e apoio
a ciéncia e tecnologia. A destinacédo desses recursos beneficiara diretamente 162 municipios e 17 Unidades da Federacéo.
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A doacao sera dividida da seguinte forma: i. R$330.000 para a construgdo de hospitais, ampliagéo de leitos, compra de testes, medicamentos, equipamentos médicos e
insumos de higiene, além de doagéo de alimentos; ii. R$50.000 para entidades de pesquisa e tecnologia do pais, com foco na area da salde; e iii. R$20.000 para 50
organizagdes sociais sem fins lucrativos que atendem comunidades vulneraveis no pais.

A doagdo no Brasil contara com o suporte de um Comité Consultivo, presidido por Fernando Andreatta Torelly, CEO do Hospital do Coragédo, e composto por Henrique
Neves, CEO do Hospital Albert Einstein, Mauricio de Lazzari Barbosa, presidente do Conselho da Bionexo, Mohamed Parrini, CEO do Hospital Moinhos de Vento de Porto
Alegre, e Roberto Kalil Filho, diretor da divisdo de Cardiologia Clinica do InCor e diretor geral do Centro de Cardiologia do Hospital Sirio-Libanés.

Todas as iniciativas no Brasil serdo coordenadas por Joanita Maestri Karoleski, ex-CEO da Seara, e auditadas pela Grant Thornton, consultoria global com mais de 100 anos
no mercado. A empresa de auditoria abriu mao de seus honorarios para também contribuir com o programa social.

No exterior, a JBS destinara R$300.000, principalmente nos Estados Unidos, em comunidades locais, para apoiar a assisténcia alimentar, infraestrutura critica, como o
fornecimento de equipamento de protegdo individual EPIs para socorristas e esforgos no combate da Covid-19.

Em 13 de maio de 2020, a JBS USA, em conjunto com a Pilgrim’s Pride Corporation, anunciou que esta investindo mais de R$1,03 bilhdo (US$200 milhdes) em iniciativas
de suporte aos seus colaboradores e comunidades onde esta presente nos Estados Unidos, em conformidade com seus continuos esforcos em sustentabilidade e
responsabilidade social. Serdo investidos mais de R$259.905 (US$50 milhdes) nas comunidades onde os seus colaboradores vivem e trabalham e incluem doagdes de
alimentos, investimentos em bem-estar e infraestrutura e de combate ao Covid-19. Esse investimento faz parte do programa de doagdes anunciado pela JBS S.A. em 11 de
maio de 2020.

Ainda, a JBS USA e a Pilgrim’s investiram mais de R$519.810 (US$100 milhdes) em medidas de seguranga e prevengdo ao Covid-19 a fim de proteger seus colaboradores,
incluindo maior higienizacéo e desinfeccdo de escritérios e unidades, verificagdo de salde e temperatura, treinamentos, distanciamento social, reducédo de velocidade das
linhas de produgéo, entre outros. A Companhia também contratou no pais mais de 1.000 novos colaboradores que irdo conduzir higienizagéo e desinfecgao adicionais e irdo
fornecer educagao, treinamento e garantir que as medidas contra o Covid-19 sejam adotadas.

A Companhia também esta investindo em novas tecnologias inovadoras para combater a propagagao potencial do virus em suas unidades, incluindo tecnologia ultravioleta e
antibacteriana de purificagdo de ar nos sistemas de ventilagdo das unidades.

Por fim, considerando todos os eventos subsequentes ocorridos até a data de emissédo destas demonstragdes contabeis, ndo foram identificados efeitos significativos que
pudessem afetar a recuperabilidade dos ativos, ou alterar a mensuragéo de perdas esperadas dessas demonstracdes.

a2. Em 1 de janeiro de 2020, a Companhia anunciou que o prazo de vigéncia do acordo de acionistas celebrado entre J&F Investimentos S.A e BNDES Participagdes S.A -
BNDESPar foi encerrado em 31 de dezembro de 2019 e, portanto, referido acordo de acionistas deixou de produzir efeitos a partir desta data.

a3. Em 27 de janeiro de 2020, a Companhia assinou um Memorando de Entendimentos (MOU) junto a WH Group para fornecimento e distribuigdo de proteina bovina, de
aves e suina in natura ao mercado chinés. Juntas, JBS e WH Group, oferecerdo um portfélio de produtos das marcas Friboi e Seara.

a4. Em 18 de fevereiro de 2020, a subsidiaria indireta da Companhia JBS USA, celebrou um acordo para a aquisi¢gdo de unidades produtivas de carne pré-embalada (case
ready) e a marca Ledbetter com a Empire Packing Company, L.P. (‘Empire”) no montante de aproximadamente R$1,03 bilhdes (US$238 milhdes). Em 6 de abril de 2020, a
aquisigéo foi concluida e a mensuragao inicial € de aproximadamente R$1,34 bilhdes (US$252,1 milhdes), sujeita a ajustes de capital de giro.

a5. Em 1 de margo de 2020, a Companhia transferiu para sua subsidiaria direta Seara Alimentos os estabelecimentos (lojas Swift) denominados Mercado da Carne ("MDC")
pelo montante de R$313.035, sendo esta transferéncia liquidada no conta corrente entre a Companhia e a Seara Alimentos.

a6. Em 25 de margo de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou um novo plano de recompra de agdes, onde a Companhia pode adquirir até 10% das agdes em
circulagdo, ndo ocorrendo alteragcdes na composicdo do controle acionario ou da estrutura administrativa da Companhia. O prazo maximo para realizagdo das aquisigdes €
de 18 meses, iniciando-se em 25 de margo de 2020.

=

Eventos subsequentes:

b1. Em 7 de maio de 2020, a Companhia distribuiu dividendos a seus acionistas referente ao exercicio de 2019.
2 Acordo de Colaboragao Premiada, Acordo de Leniéncia e seus impactos nas demonstragdes contabeis

Como ja divulgado anteriormente, em 2017 determinados executivos e ex-executivos da J&F Investimentos S.A. (“J&F”) assumiram algumas obrigagbes no Acordo de
Colaboragdo Premiada com a Procuradoria Geral da Republica ("PGR”). Ainda em 2017, a J&F celebrou Acordo de Leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Publico Federal (“MPF”)
o qual foi homologado. No mesmo exercicio, a Companhia e suas controladas brasileiras celebraram um termo de adeséo ao referido Acordo. Para mais informagdes detalhadas
vide demonstragdes contabeis do exercicio de 31 de dezembro de 2019 na nota 2 - Acordo de Colaboracéo Premiada, Acordo de Leniéncia e seus impactos nas demonstragdes
contabeis.

A Administragdo da Companhia identificou e contabilizou os impactos dos fatos relacionados a JBS desde suas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2017 e atualizara
eventuais os impactos tempestivamente, caso ocorram. A Companhia e suas subsidiarias seguem cumprindo as diretrizes estabelecidas no Acordo.

Os procedimentos de investigagbes criminais, as acdes populares, e as agdes societarias (CVM) continuam em andamento e a Companhia vem colaborando com as
investigagdes. Nao ocorreram andamentos processuais relevantes desde as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2019.

O programa de compliance "Faga Sempre o Certo" continua em vigor. Maiores detalhes sdo encontrados em nossas demonstragdes contabeis do exercicio de 31 de dezembro de
2019.

3 Base de elaboragao e apresentacgéao

As demonstragdes contabeis intermediarias (consolidadas e individuais) foram preparadas de acordo com o IAS 34/CPC 21(R1) — Informagdes Intermediarias emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Essas informagdes n&o incluem todos os requerimentos de demonstragdes
contabeis anuais ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contabeis anuais consolidadas e individuais, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Portanto, estas demonstragdes contabeis intermediarias de 31 de margo de 2020 n&o foram objeto de preenchimento completo por
razao de redundancia em relagcdo ao apresentado nas demonstracdes contabeis anuais individuais e consolidadas (31 de dezembro de 2019), aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 25 de margo de 2020.

As notas explicativas listadas abaixo néo séo apresentadas ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das demonstragdes contabeis anuais:

i. Contexto operacional
ii. Combinagao de negdcios
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iii. Ativo biolégico

iv. Impostos a recuperar

v. Imobilizado

vi. Arrendamentos

vii. Intangivel

viii. Agio

ix. Fornecedores

x. Empréstimos e financiamentos

xi. Dividendos declarados

xii. Compromissos com terceiros para investimentos
xiii. Cobertura de seguros

ix. Instrumentos financeiros e gestéo de risco

a. Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas
em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Controladora. Todas as informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais e as divulgagdes de
montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares, exceto quando disposto o contrario.

b. Novos pronunciamentos do IFRS, emissdes, alteragdes e interpretacdes emitidas pelo IASB aplicavel ao CPC

N&o ha outras normas, interpretagdes e alteracdes as normas que ndo estdo em vigor que a Companhia espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas
demonstragdes contabeis.

4 Combinagées de negdcios

Em outubro de 2019, a subsidiaria indireta da Companhia Pilgrim's Pride Corporation ("PPC"), adquiriu 100% da participagéo acionaria da Tulip Ltd. ("Tulip") pelo montante pago
em caixa de aproximadamente R$1.624.220 (US$384,7 milhdes), sujeito a ajustes de capital de giro. A Tulip é lider na produgdo de carne suina e alimentos preparados com
operagdes no Reino Unido e expande o portfélio de alimentos preparados na Europa das vendas globais da PPC. A operagdo resultou em um ganho de compra vantajosa
estimado no montante de aproximadamente R$235.949 (US$56,9 milhdes). Durante o primeiro trimestre de 2020, o prego de aquisigdo sofreu ajustes de capital de giro, gerando
um resultado no montante R$7.217 (US$1,5 milhGes) e devido a imaterialidade do saldo, o mesmo foi reconhecido no resultado do trimestre findo em 31 de margo de 2020.

Em dezembro de 2019, a subsidiaria direta da Companhia Seara Alimentos, adquiriu 100% da participagéo acionaria do Frigorifico Marba Ltda. ("Marba") pelo montante pago em
caixa de R$129.943, sujeito a ajustes de capital de giro. A Marba atua no processamento de carnes, comercializando produtos como embutidos, defumados, frios, beef jerky,
mortadelas e linguicas no Brasil. Durante o primeiro trimestre de 2020, foi concluido a alocagdo do prego da aquisicdo da Marba. A alocagdo do prego € demonstrada na
movimentag&do do periodo, e ndo no balango de aquisi¢do pois a diferenga na alocagéo inicial é imaterial, sendo uma redug&o no agio de R$16.590, e ajuste de mais valias nas
contas de estoques, ativo imobilizado e intangivel. A alocagdo do prego estd concluida e ndo foram reconhecidos impostos diferidos devido a previsdo de incorporagdo do
Frigorifico Marba durante o exercicio de 2020.

Os ativos adquiridos e passivos assumidos nessas combinagdes de negdcio foram inicialmente mensurados pelos seus valores justos, conforme estabelecido abaixo:

VALOR JUSTO Tulip Marba
Caixa e equivalentes de caixa 28.432 2.165
Contas a receber de clientes 607.392 26.166
Estoques 235.684 19.626
Ativos biolégicos 261.432 -
Imobilizado 1.302.879 109.216
Direito de uso 23.284 677
Intangivel 167.662 36.777
Outros ativos 88.050 12.582
ATIVO 2.714.815 207.209
Fornecedores 668.043 47.786
Empréstimos e financiamentos - 37.220
Provisdo de arrendamento 23.284 971
Impostos correntes e diferidos 61.385 5.946
Outros passivos 101.934 31.559
PASSIVO 854.646 123.482
Ativos e passivos liquidos 1.860.169 83.727
Preco de aquisigéo 1.631.437 129.943
Agio/(Ganho em compra vantajosa) gerado na operagio (228.732) 46.216
5 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19

Caixa e bancos 4.144.914 1.571.702 7.579.158 4.759.656
CDB e titulos publicos 341.051 311.433 10.887.041 5.274.311

4.485.965 1.883.135 18.466.199 10.033.967

o N
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6 Contas a receber de clientes

Duplicatas a vencer
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias
Acima de 90 dias

Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa - PECLD

Ajuste a valor presente - AVP

Saldo inicial

Aquisicdo em combinagbes de negdcios

Adicdes

Variagdo Cambial
Baixas

Saldo final

7 Estoques

Produtos acabados
Produtos em processo
Matéria-prima
Almoxarifado

Controladora

(TBS)

Consolidado

31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19

1.291.877 2.135.343 10.918.993 9.257.146
233.438 388.308 1.787.532 1.5686.957
195.941 59.907 349.651 153.964
102.974 13.306 158.364 32.904
295.400 223.186 594.934 460.787
(239.773) (204.601) (418.490) (345.473)
(5.705) (6.195) (8.364) (9.663)
582.275 473.911 2.463.627 1.879.476
1.874.152 2.609.254 13.382.620 11.136.622

Controladora

Consolidado

31.03.20

31.12.19 31.03.20 31.12.19
(204.601) (204.719) (345.473) (316.987)
_ _ _ (2.266)
(3.936) 6.440 (19.924) (70.723)
(42.530) (25.520) (72.263) (2.924)
11.294 19.198 19.170 47.427
(239.773) (204.601) (418.490) (345.473)

Controladora

Consolidado

31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
2.516.427 2.000.285 11.598.932 8.816.177
171.494 196.259 1.209.436 1.003.454
207.263 204.710 1.945.667 1.597.514
176.026 173.900 2.500.569 2.022.446
3.071.210 2.575.154 17.254.604 13.439.591

A movimentagdo da provisdo para ajuste de realizagdo dos estoques, cuja contrapartida € lancada na rubrica de "Custos dos produtos vendidos", estd apresentada conforme

abaixo:

Saldo inicial

Aquisicdes em combinagéo de negdcios

Adicdes

Baixas

Variagéo cambial
Saldo final

pilgrims.

Controladora

Consolidado

31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
(8.166) (2.086) (137.436) (189.527)
_ _ _ (1.113)
(1.124) (20.390) (22.910) (177.108)
6.352 14310 48.040 233.656
_ _ (18.548) (3.344)
(2.938) (8.166) (130.854) (137.436)
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8 Ativos biolégicos

Movimentagéo do ativo biolégico:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aumento por nascimentos e absorgao de custos
Redugéo por abate, venda ou consumo
Aumento por aquisi¢do de ativo biolégico
Redugao por morte

Fair value (marcacédo a mercado)
Transferéncia entre circulante e n&o circulante
Variagdo Cambial

Amortizagédo

Saldo em 31 de margo de 2020

9 Impostos a recuperar

ICMS e equivalentes (IVA/ VAT/ GST)
PIS e COFINS

IRPJ e IRRF a recuperar

IPI

Reintegra

Outros

Ativo circulante
Ativo nao circulante

10 Transagdes com partes relacionadas

Consolidado

Circulante Néo Circulante
3.906.004 1.382.559
8.467.691 546.621
(8.892.436) (57.807)
264.619 172.710
(23.732) (9.117)
(243.356) _
206.575 (206.575)
649.462 289.936
_ (420.314)
4.334.827 1.698.013
Controladora Consolidado
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
1.233.636 1.198.703 3.088.712 2.933.404
1.564.195 1.623.780 2.162.285 2.307.600
2.808.270 2.807.198 4.337.676 3.761.577
73.523 77.389 237.298 240.625
28.829 30.911 60.616 60.929
16.086 16.891 54.813 48.497
5.724.539 5.754.872 9.941.400 9.352.632
942.885 933.085 3.063.249 2.351.152
4.781.654 4.821.787 6.878.151 7.001.480
5.724.539 5.754.872 9.941.400 9.352.632

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagbes que influenciaram o resultado do periodo relativas a operagdes entre partes relacionadas decorrem de
transagbes com a JBS e suas partes relacionadas em condigdes e pregos de mercado. Nas operagdes de conta corrente incidem cobranga de custos administrativos, de captagdo e
variagdo cambial, quando aplicavel. O detalhamento dos saldos de créditos e débitos em aberto com partes relacionadas estdo apresentados a seguir:

Créditos com empresas ligadas
Débitos com empresas ligadas

pilgrims.

Controladora

31.03.20 31.12.19
791.825 715.527

(21.053.535) (17.641.379)

(20.261.710) (16.925.852)
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Saldos de balango Efeito no resultado
Moeda Repasse de custos (administragao e captagao) 31.03.20 31.12.19 2020 2019

Controladas diretas
JBS Embalagens Metalicas Ltda. (" R$ CDI + 1% a.m. 199.132 193.202 5.927 5.866
Brazservice Ltda. ") R$ CDI + 1% a.m. 145.497 137.433 4.408 4.545
JBS Confinamento Ltda." R$ CDI + 1% a.m. 64.532 66.819 2.054 1.862
JBS Investments Luxembourg S.a.r.| (" Us$ _ 13.589 6.531 , _
Enersea Ltda. " R$ CDI + 1% a.m. 885 982 (7) (218)
JBS Leather International N.V ) us$ _ _ 28.488 - _
Conceria Priante S.p.a EUR _ _ _ - 1.725
JBS Mendoza Ltda. Us$ _ - (15) _ _
Seara Alimentos Ltda. (@ R$ CDI + 1% a.m. (1.948.301)  (2.764.846) (113.557) (90.289)
JBS Investments Il GmbH © Us$ 5,75% a 7,3% a.a. (15.221.809) (11.887.339) (153.086) (33.175)
Controladas indiretas
JBS Leather Paraguay Srl ") Us$ 7,00% a.a. 9.014 6.894 105 _
Frigorifico Marba Ltda. R$ _ (22.402) _ _ _
JBS USA Holding Lux S.a.r.1 ¥ uss$ 511% a.a. (3.861.023)  (2.989.179) (35.414) (32.099)
JBS Leather Asia Ltd. us$ _ _ - _ 3.339
Zendaleather México S.Ade C.V us$ . _ - _ 1.121
Outras partes relacionadas
J&F Oklahoma Holdings Inc ® uUss$ 3,4% a.a. 359.176 275.178 3.707 _
Total liquido (20.261.710) _(16.925.852) (285.863) (137.323)

Créditos com empresas ligadas - No Consolidado

31.03.20 31.12.19
J&F Oklahoma Holdings Inc ©® 359.176 275.178
359.176 275.178

() Operagdes de remessa para capital de giro que deverao ser e/ou foram liquidadas com aumento, redugéo de capital ou distribuigdo de dividendos.

@ Em 1 de margo de 2020, a Companhia transferiu para sua subsidiaria direta Seara Alimentos os estabelecimentos (lojas Swift) denominados Mercado da Carne ("MDC") pelo
montante de R$313.035, sendo esta transferéncia liquidada no conta corrente entre a Companhia e a Seara Alimentos.

® Durante os exercicios de 2018 e 2019, a subsidiaria indireta JBS Investments Il GmbH captou notas séniores no montante de aproximadamente R$8,8 bilhdes (US$1,7 bilhdo) e
recebeu uma remessa da JBS USA Holding Lux de aproximadamente R$6,1 bilhdes (US$1,155 bilhdo).

® Em margo de 2020, a Companhia adquiriu de sua subsidiaria indireta Frigorifico Marba um complexo industrial de produgéo de charque, situado na cidade Taquaritinga, SP, no
montante de R$22.402 que sera liqguidado em caixa em 30 de abril de 2020.

® Em dezembro de 2019 a JBS S.A. assumiu os créditos anteriormente detidos por sua controlada Moyer Distribution contra a J&F Oklahoma oriundos de linha de crédito
concedida no contexto das operacdes de aquisicdo de gado nos EUA.

A divulgagdo das principais transagdes com partes relacionadas segue os critérios definidos pela Administragdo de divulgar individualmente os saldos de operagdes iguais ou
superiores a 2% do total dessas operagdes (receitas, custos, saldo de clientes e fornecedores), sendo essa andlise efetuada para cada parte relacionada. Adicionalmente, séo
divulgadas operacdes inferiores a esse critério quando ocorrerem transagdes que representem uma informagéao relevante. Caso alguma parte relacionada que nédo tenha atingido
tais critérios no passado, passem a atender no periodo corrente, sera divulgado o saldo do ano anterior para fins de comparabilidade.
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Compras de mercadorias/ Receita de vendas/Servigos
Clientes Fornecedores Servigos tomados prestados

CONTROLADORA 31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19 2020 2019 2020 2019
Controladas diretas
JBS Confinamento 879 976 32.505 41.779 177.805 22.330 1.819 1.179
Brazservice 9.648 5.947 2.276 1.401 8.025 5.189 26.259 30.144
Seara Alimentos 62.480 21.184 43.594 54.611 68.168 16.868 155.563 162.359
Conceria Priante 5.355 1.959 - - - - 3.474 38.460
Enersea - - - - 33.513 32.928 21.634 29.531
Controladas indiretas
JBS Global UK 46.773 52.378 - - - - 56.531 59.894
Toledo 32.618 38.442 - - 8 41 54.005 42.048
JBS Aves 1.479 1.385 20.950 21.049 1.755 1.493 3.720 4178
Weddel 5.885 11.253 - - - - 5.805 1.216
Sampco 97.435 92.168 - - - - 113.870 109.436
Meat Snacks Partners 23.254 2174 4 - - 36 76.237 60.677
JBS Leather Asia 40.068 26.424 - - - - 30.525 14.734
Seara Comércio de Alimentos 210 25 1.793 4.213 4.379 4.595 225 2.002
Swift & Company Trade Group 4.426 3.408 - - - 20 23.673 23.129
Outras partes relacionadas
JBJ Agropecudria 847 999 1.389 - 99.806 115.330 2.560 2.420
Flora Produtos 18.496 12.773 362 3 363 38 44.940 33.025
Eldorado Celulose 797 809 3 - 66 - 4.065 4.486
Banco Original = 17 - - - - 55 55

350.650 272.321 102.876 123.056 393.888 198.868 624.960 618.973

Transagodes financeiras entre partes relacionadas registradas na Controladora

A Companhia e algumas de suas subsidiarias firmaram junto ao Banco Original (Parte relacionada), um convénio segundo o qual o Banco Original adquire créditos detidos contra
determinados clientes do mercado interno e externo. As cessdes sao efetuadas a valor de mercado e sem regresso, mediante a transferéncia definitiva dos riscos e beneficios dos
recebiveis ao Banco Original. Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui registrado R$820.743 e R$594.424 na Controladora, e R$1.404.345 e
R$1.500.494 no Consolidado de recebiveis cedidos, respectivamente. Durante os trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019, a Companhia possui registrado custos
financeiros relativos a essa operagdo no montante de R$16.085 e R$19.374 na Controladora e R$27.319 e R$35.083 no Consolidado, registrados nas demonstragbes contabeis
como despesas financeiras.

A Companhia possui vigente um contrato de compra de gado para entrega futura com determinados fornecedores, dentre eles a JBJ Agropecuaria, conforme descrito na nota 17 -
Fornecedores. Em 31 de margo de 2020, o montante dessa transagéo era de R$70.357.

Adicionalmente, a Companhia possui saldos junto ao Banco Original, no montante de R$1.374.392 e R$93.760 na Controladora e R$1.468.755 e R$323.262 no Consolidado,
registrados em caixa e equivalentes de caixa, em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019. As aplica¢des financeiras, CDB e similares, possuem rendimentos
equivalentes ao CDI (Certificado de Deposito Interbancario). Nos trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019, a Companhia auferiu juros decorrentes dessas aplicacdes no
valor de R$579 e R$814 na Controladora, e R$1.927 e R$1.872 no Consolidado, registrados nas demonstragées contabeis como receitas financeiras.

A Companhia é a principal mantenedora do Instituto Germinare, escola de negdcios voltada para jovens, cujo objetivo é formar futuros lideres, oferecendo educacéo gratuita e de
alta qualidade. Durante os trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019, a JBS realizou doagdes nos montantes de R$5.514 e R$3.682, respectivamente, registradas nas
demonstracdes contabeis como despesas administrativas.

Durante os trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019, ndo foram registradas quaisquer perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa, assim como n&o foram
reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transa¢des com partes relacionadas.

Remuneragao do pessoal chave da Administragao

O pessoal chave da Administracdo inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo. O valor agregado das remuneracdes aprovadas para esses administradores por
servigos nas respectivas areas de competéncia nos trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019 s&o apresentados abaixo:

2020 2019
Remuneracéo fixa 6.131 4.534
Participacado de resultados 44.500 5.000
50.631 9.534

O Diretor Presidente, o Diretor de Administragcdo e Controle, o Diretor de Relagdes com Investidores e os Diretores Executivos séo parte de contrato de trabalho no regime CLT
(Consolidacao das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneragdes e beneficios.

Com excecao aos descritos acima, os membros do Conselho de Administragdo ndo séo partes de contrato de trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos
adicionais, tais como beneficio pds-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisédo de trabalho que néo estejam de acordo com os requeridos pela
CLT.
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11 Imposto de renda e contribui¢ao social

Controladora Consolidado
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo _ _ 1.606.570 1.506.129
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos passivo (1.156.826) (2.416.149) (3.717.410) (4.093.599)
(1.156.826) (2.416.149) (2.110.840) (2.587.470)
a. Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social:
Controladora Consolidado
Trimestres findos em 31 de margo de Trimestres findos em 31 de margo de
2020 2019 2020 2019
Resultado antes da tributagao (7.192.338) 840.289 (6.786.194) 384.286
Aliquota nominal (34)% (34)% (34)% (34)%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribui¢do social 2.445.395 (285.698) 2.307.306 (130.657)
Ajustes do imposto de renda e contribuigao social sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.144.720) 517.290 4.456 2.515
Subvengdes para investimentos (183) _ 66.333 314.197
Diferenca de aliquotas sobre resultados de subsidiarias no exterior - 131.008 141.832
Imposto diferido ndo constituido (334) - (1.587.742) 86.199
Imposto de renda retido na fonte - Subsidiarias no exterior _ _ _ (8.945)
Juros n&o tributados - Subsidiarias no exterior _ _ 69.598 45.932
Tributagdo de empresas com dupla jurisdigdo - Subsidiarias no exterior _ _ 41.122 99.991
Realizagao de imposto diferido sobre mais valia - Incorporagao _ _ 41 123.675
Pagamento de impostos sobre auto de infragdo _ (75.181) _ (75.181)
Outras diferencas permanentes (40.835) 96.048 (133.019) 184.593
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigado social corrente e diferido 1.259.323 252.459 899.103 784.151
Imposto de renda e contribuigéo social correntes _ _ (42.284) (231.465)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.259.323 252.459 941.387 1.015.616
1.259.323 252.459 899.103 784.151
Aliquota efetiva 17,51 % 30,04 % 13,25 % 204,05 %
Controladora Consolidado
Trimestres findos em 31 de marco de Trimestres findos em 31 de marco de
2020 2019 2020 2019
Ajustes para conciliagio da aliquota efetiva ("
Contabilizagdo de imposto diferido do ano corrente - Prejuizo fiscal (1.304.031) (288.520) (1.315.225) (725.512)
Imposto diferido ndo constituido 334 - 1.587.742 (86.199)
Imposto de renda retido na fonte - Reestruturagdo Luxemburgo - - - 8.945
Realizag&o de imposto diferido sobre mais valia - Incorporagéo - - (41) (123.675)
IR/CS sobre realizagdo da reserva de reavaliagao (654) (668) (4.405) (6.540)
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL corrente e diferido - AJUSTADA (45.028) (36.729) 1.167.174 (148.830)
Aliquota efetiva (0,63)% (4,37)% 17,20 % (38,73)%

™ A Companhia entende que devido & origem e ndo recorréncia de determinados eventos, para fins de calculo e divulgagéo da aliquota efetiva, devem ser excluidos: i)
contabilizagdo de imposto diferido do ano corrente; ii) impostos diferidos ndo constituidos; iii) realizagdo de imposto diferido sobre mais valia em incorporagdes; iv) imposto de
renda retido na fonte de subsidiarias no exterior; e v) IR e CS sobre realizagéo da reserva de reavaliagdo (pois este ndo tem relagdo com o lucro operacional).
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b. Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social
Perda estimada de crédito em liquidagéo duvidosa
Proviséo para contingéncia

Ajuste a valor presente - Clientes

Pagamento baseado em agbes

Direito de uso de arrendamentos

Demais diferengas temporarias ativas
Amortizagao de agio

Ajuste a valor presente - Fornecedores
Realizagao reserva de reavaliagdo/deemed cost
Demais diferengas temporarias passivas

Total liquido

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social
Perda estimada de crédito em liquidagdo duvidosa
Provis&o para contingéncia

Ajuste a valor presente - Clientes

Créditos tributarios - Subsidiarias no exterior

Regras para criagéo de animais - Subsidiarias no exterior

Provis&o para seguros de acidente de trabalho - Subsidiarias no

exterior

Plano de pensdo - Subsidiarias no exterior

Provisédo de contas a pagar - Subsidiarias no exterior
Pagamento baseado em agdes

Parcela de juros ndo dedutiveis - Subsidiarias no exterior
Direito de uso de arrendamentos

Demais diferengas temporarias ativas

Amortizagao de agio

Ajuste a valor presente - Fornecedores

Combinagbdes de negdcios

Proviséo de devolucdo de clientes - Subsidiarias no exterior
Valorizagao de estoques - Subsidiarias no exterior
Realizagéao reserva de reavaliagdo/deemed cost

Demais diferengas temporarias passivas

Total liquido

Subvengdes governamentais

Controladora

Versédo.; 1
«

(IBS)

Reconhecido no

31.12.19 resultado 31.03.20

35.643 1.304.031 1.339.674

72.761 11.959 84.720

164.253 9.901 174.154

2.106 (166) 1.940

6.708 (5.282) 1.426

2.925 (1.509) 1.416

113.901 (62.836) 51.065
(2.552.929) - (2.552.929)

1.504 120 1.624
(266.234) 654 (265.580)

3.213 2.451 5.664
& 1.259.323 &

Consolidado
Reconhecido no
31.12.19 resultado Variagdo cambial Demais ajustes 31.03.20

1.851.565 1.315.225 85.714 - 3.252.504

92.771 15.885 555 - 109.211

451.491 20.379 _ - 471.870

11.255 (603) _ - 10.652

47.893 74 13.890 - 61.857

43.333 949 12.714 - 56.996

153.142 11.504 46.288 _ 210.934

109.666 9.529 33.362 _ 152.557

392.804 (39.949) 107.189 _ 460.044

6.708 (5.282) _ _ 1.426

508.645 (352.439) 88.845 _ 245.051

39.988 20.406 8.877 _ 69.271

429.121 (29.746) 31.383 B 430.758
(2.669.726) - - B (2.669.726)
(13.292) (3.107) - B (16.399)
(2.852.745) (93.584) (774.341) B (3.720.670)
(127.541) (1.090) (37.140) B (165.771)
(241.102) 48.852 (61.749) B (253.999)
(605.696) 4.405 - B (601.291)
(215.750) 19.979 (32.073) 11.729 (216.115)
(2.587.470) 941.387 (476.486) 11.729 (2.110.840)

A Companhia e suas controladas possuem subvengdes para investimentos concedidos pelos governos estaduais, a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de ICMS -
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos, que sdo concedidos como estimulo a implantagdo ou expansao de empreendimentos econémicos. Em outras jurisdigbes, a
Companhia recebe subvengdes de energia e treinamentos. Quando a redugdo da despesa de imposto de renda reflete a dedutibilidade de tais incentivos, todas as condi¢des
relacionadas as subvengdes governamentais foram cumpridas no trimestre findo em 31 de margo de 2020.

Impostos diferidos nao constituidos

A Companbhia e suas subsidiarias possuem um montante de impostos diferidos ndo constituidos no trimestre findo em 31 de margo de 2020, no montante de R$1.587.742 (imposto
diferido ativo). A maior parte deste montante, R$1.576.884, refere-se a prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social ndo reconhecidos por empresas que n&o

possuem historico de lucratividade ou projegdes futuras de lucro.

O imposto diferido ativo sobre tais valores sera reconhecido somente na extensdo em que seja provavel que haja lucros tributaveis futuros.
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12 Investimentos em controladas e empreendimento controlado em conjunto “Joint venture”
Movimentagédo dos investimentos da Controladora:
Equivaléncia patrimonial
Saldo em Adigao Variacao No Patriménio No Resultado Saldo em
31.12.19 (Baixa) Cambial Liquido do periodo 31.03.20
JBS Embalagens Metalicas (112.272) - - - (6.002) (118.274)
JBS Confinamento 526.691 _ - _ (21.600) 505.091
Conceria Priante 122.450 _ 31.976 _ (2.088) 152.338
JBS Global Luxembourg 24.442.655 _ 6.981.708 (1.325.244) 716.128 30.815.247
JBS Leather International " (165.443) 29.373 (42.336) (2.202) (12.562) (193.170)
Brazservice (90.543) _ _ _ (3.184) (93.727)
Seara Alimentos 3.987.977 - - 679.130 (4.030.941) 636.166
Meat Snack Partners 93.633 (7.500) _ - 13.105 99.238
Rigamonti ") 174.238 33.145 52.073 _ (5.176) 254.280
Enersea (572) _ _ _ (61) (633)
JBS Mendoza 18 _ 2 _ (16) 4
Midup Participagdes 17.298 - , - (167) 17.131
JBS Asset Management 86.461 - 24.710 — (2.071) 109.100
JBS Investments Il GmbH 3.780 - 569 - (2.581) 1.768
JBS Investments Luxembourg (35.593) _ (11.840) _ (9.191) (56.624)
Swift Foods (" ® 249 654 22 1 (417) 509
Subtotal 29.051.027 55.672 7.036.884 (648.315) (3.366.824) 32.128.444
Provis&o para perda de investimentos (*) 404.423 462.428
Total 29.455.450 32.590.872

(*) Transferéncia dos investimentos negativos para outros passivos circulantes.

(" A Companhia aumentou capital nas subsidiarias diretas JBS Leather International, Rigamonti e Swift Foods mediante quitagio de conta corrente e/ou capitalizagéo de saldo de

contas a receber intercompany.
@ A subsidiaria indireta Meat Snack Partners do Brasil distribui

u dividendos a Companhia.

® A subsidiaria direta Violet Holdings alterou sua denominagao social para Swift Foods.

Movimentagédo dos investimentos da Consolidado:

Equivaléncia

patrimonial
Saldo em Distribuicao de No Resultado do Saldo em
31.12.19 dividendos periodo 31.03.20
Meat Snack Partners @ 93.633 (7.500) 13.105 99.238
13 Imobilizado
Movimentagéo do ativo imobilizado:
Adigoes liquidas de
Controladora 31.12.19 transferéncias Baixas @ Depreciagio 31.03.20
Iméveis 3.456.813 29.916 (94.178) (20.878) 3.371.673
Terra nua e terrenos 1.648.286 1.225 (4.850) - 1.644.661
Maquinas e equipamentos 3.421.953 42.721 (80.954) (83.599) 3.300.121
Instalagdes 1.496.653 18.831 (318) (20.493) 1.494.673
Equipamentos de informatica 43.417 5.703 (9.326) (5.760) 34.034
Veiculos 369.842 1.877 (7.654) (15.916) 348.149
Obras em andamento 650.530 47.781 _ _ 698.311
Outros 63.565 2.647 (4.029) (1.839) 60.344
11.151.059 150.701 (201.309) (148.485) 10.951.966
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Adicoes liquidas Ajuste de
de combinagao Variagao
Consolidado 31.12.19 transferéncias " de negécios @ Baixas @ Depreciagio Cambial 31.03.20
Imoveis 13.636.835 316.112 5.153 (1.731) (186.762) 1.948.512 15.718.119
Terra nua e terrenos 4.605.363 14.203 7.114 (21.173) _ 460.156 5.065.663
Maquinas e equipamentos 13.281.113 660.250 (850) (17.178) (517.934) 2.089.699 15.495.100
Instalagbes 2.131.205 84.845 (7.081) (2.419) (31.173) 2.630 2.178.007
Equipamentos de informatica 360.956 94.012 90 (218) (40.075) 84.384 499.149
Veiculos 559.199 49.610 1.067 (4.630) (29.088) 55.284 631.442
Obras em andamento 2.909.243 (370.233) - - - 437.315 2.976.325
Outros 615.904 31.452 1.692 (1.952) (28.554) 140.784 759.326
38.099.818 880.251 7.185 (49.301) (833.586) 5.218.764 43.323.131

M As adices de cada linha sdo apresentadas liquidas de transferéncias de obras em andamento.
@ Na Controladora, o montante de R$195.842 refere-se a transferéncia do MDC da Controladora para a Seara, sendo esta transferéncia eliminada no Consolidado.
® Refere-se ao ajuste de combinagao de negdcio da Marba, conforme descrito na nota 4 - Combinagdes de negdcios.

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019, os montantes de juros capitalizados em obras em andamento, compondo o montante das adi¢des na Controladora eram de
R$9.006 e R$6.587 e no Consolidado eram de R$25.216 e R$26.771, respectivamente.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia testou a recuperabilidade de seus ativos, utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa e ndo reconheceu
despesa no periodo corrente e ndo houve indicios de impairment. No Consolidado, em 31 de margo de 2020 a subsidiaria indireta JBS USA reconheceu uma despesa de
impairment no montante de R$19.870 (US$4,4 milhdes).

14 Arrendamentos

141

Movimentacéo do direito de uso:

Direito de uso do ativo de arrendamentos

" Contratos
Controladora 31.12.19 Adigoes " encerrados @ Amortizagio 31.03.20
Imoveis 184.657 1.130 (140.732) (6.305) 38.750
Plantas industriais 11.869 _ _ (1.019) 10.850
Maquinas e equipamentos 1.464 3.083 (116) (380) 4.051
Outros 681 238 _ (59) 860
198.671 4.451 (140.848) (7.763) 54.511
Contratos Variagéo
Consolidado 31.12.19 Adigoes " encerrados ®  Amortizagido cambial 31.03.20
Unidades de confinamento 1.896.334 21.471 _ (114.085) 377.494 2.181.214
Iméveis 1.236.127 35.734 (72.824) (62.592) 169.000 1.305.445
Veiculos e aeronaves 668.777 36.834 (38.966) (72.848) 162.407 756.204
Maquinas e equipamentos 587.265 32.302 (82) (57.452) 145.908 707.941
Plantas industriais 111.461 4.864 (659) (4.026) 5.142 116.782
Terra nua e terrenos 69.905 - - (1.856) 17.875 85.924
Equipamento de informatica 3.590 37 (216) (946) 1 2.466
Moveis e utensilios 64 155 _ (15) _ 204
4.573.523 131.397 (112.747) (313.820) 877.827 5.156.180
" As adigdes de cada linha s&o apresentadas liquidas de PIS e COFINS a realizar no montante de R$269 e R$5.002 na Controladora e no Consolidado, respectivamente.
@ Na Controladora, o montante de R$140.696 refere-se a transferéncia do MDC da Controladora para a Seara, sendo esta transferéncia eliminada no Consolidado.
14.2 Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
Provisdao com arrendamento mercantil 72.952 339.000 6.548.868 5.766.584
Ajuste a valor presente (14.274) (131.725) (1.202.286) (1.051.140)
58.678 207.275 5.346.582 4.715.444
Desmembramento:
Passivo circulante 17.761 22.421 1.143.811 945.791
Passivo néo circulante 40.917 184.854 4.202.771 3.769.653
58.678 207.275 5.346.582 4.715.444
~ I . .
»
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Movimentacao dos arrendamentos a pagar:

. Apropriagao Contratos
Controladora 31.12.19 Adicbes de juros Pagamentos encerrados (" 31.03.20
Arrendamentos a pagar 207.275 4.720 4.207 (8.707) (148.817) 58.678
Apropriagao Contratos Variagao
Consolidado 31.12.19 Adigoes de juros Pagamentos encerrados (" cambial 31.03.20
Arrendamentos a pagar 4.715.444 126.395 72.973 (357.902) (117.251) 906.923 5.346.582

() Na Controladora, o montante de R$148.888 refere-se a transferéncia do MDC da Controladora para a Seara, sendo esta transferéncia eliminada no Consolidado.

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos arrendamentos a pagar segue abaixo:

31.03.20
Controladora Consolidado
2021 17.700 1.138.667
2022 17.638 991.987
2023 4.274 748.528
2024 2.641 567.535
2025 1.643 501.881
Vencimentos apos 2025 6.505 1.213.192
Ajuste a valor presente (9.484) (959.019)
40.917 4.202.771
15 Intangivel
Movimentacéo do Intangivel:
Controladora 31.12.19 Adigdo Baixas " Amortizagio 31.03.20
Amortizavel:
Marcas e patentes 46.081 ~ B (3.334) 42.747
Softwares 30.582 2.652 (16.276) (2.362) 14.596
76.663 2.652 (16.276) (5.696) 57.343
Ajuste de
combinagao Variagao
Consolidado 31.12.19 Adigio de negécios @ Baixas " Amortizagio cambial 31.03.20
Amortizavel:
Marcas e patentes 291.219 B _ _ (9.114) 59.899 342.004
Softwares 63.125 7.569 _ (809) (6.631) 3.684 66.938
Carteira de clientes 2.017.589 _ 6.097 _ (82.881) 499.312 2.440.117
Contrato de suprimentos de fornecedores 183.064 _ _ _ (4.163) 21.623 200.524
Outros intangiveis 8.598 _ _ _ (3.084) 868 6.382
Nao-amortizavel:
Marcas e patentes 3.447.855 _ 2.576 _ _ 598.498 4.048.929
Direito de exploragéo do uso da agua 41.504 _ _ _ _ 10.691 52.195
6.052.954 7.569 8.673 (809) (105.873) 1.194.575 7.157.089

(' Na Controladora, o montante de R$16.276 refere-se a transferéncia do MDC da Controladora para a Seara, sendo esta transferéncia eliminada no Consolidado.
@ Refere-se ao ajuste de combinagao de negdcio da Marba, conforme descrito na nota 4 - Combinagdes de negécios.

Teste para verificagdo de perda do valor recuperavel:

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia testou a recuperabilidade de seus ativos, utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa e nédo
reconheceu despesa no periodo corrente e ndo houve indicios de impairment.
16 Agio

O 4gio, na Controladora é registrado na conta de "Investimentos em controladas e joint ventures" porque para a investidora faz parte do seu investimento na aquisicdo da
controlada e como “Agio”, no consolidado por se referir a expectativa de rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estdo consolidados com os da controladora.
Sendo assim, na controladora encontra-se na rubrica de &gio apenas o agio proveniente de investimentos ja incorporados, no montante de R$9.085.970, e no consolidado todos
0s 4gios séo registrados na rubrica de agio.
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Movimentagao do Agio:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 24.497.750
Ajuste de combinagdes de negécios (16.590)
Variagdo Cambial 2.815.174
Saldo em 31 de margo de 2020 27.296.334

() Refere-se ao ajuste de combinagao de negdcio da Marba, conforme descrito na nota 4 - Combinagdes de negécios.

Grupo UGC 31.03.20 31.12.19

Brasil Bovinos 9.069.926 9.069.926
Seara 1.248.982 1.096.890
Moy Park 1.322.638 1.161.567
USA Suinos 3.991.161 3.249.578
Australia Meat 3.610.674 2.799.458
Australia Smallgoods 3.686.246 3.702.836
Outros 4.366.707 3.417.495
Total 27.296.334 24.497.750

A Companhia testa anualmente a recuperabilidade do agio de cada um de seus grupos de UGC (Unidades Geradoras de Caixa) que mantenham agio e em 31 de dezembro de
2019 nao houve indicios de impairment e portanto ndo reconheceu quaisquer despesas. Para o trimestre findo em 31 de marco de 2020, n&o houve indicios de impairment do agio
em nenhum dos grupos de UGC.

17 Fornecedores

Controladora Consolidado
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
Commodities 1.690.060 2.010.393 4.707.991 5.390.373
Materiais e servigos 837.849 788.343 11.879.733 9.928.922
Produtos acabados 178.843 213.080 124.128 144.358
Fornecedores risco sacado 551.567 557.031 1.971.546 2.011.463
Ajuste a valor presente - AVP (2.589) (2.154) (36.757) (24.810)
3.255.730 3.566.693 18.646.641 17.450.306

No curso normal de seus negdcios e como forma de garantia de fornecimento de gado, a Companhia possui compromissos de compra de gado para entrega futura firmados com
determinados fornecedores, incluindo a parte relacionada JBJ Agropecuaria. Esse formato permite aos fornecedores antecipar os recebiveis junto a Instituigdes financeiras onde a
Companhia tem limite de crédito aprovado, e como mencionado, garante a aquisicdo de gado por um preco fixo, ou a fixar sem que haja efeito caixa na Companhia até o
vencimento desses compromissos. Em 31 de margo de 2020, a Companhia possuia o saldo de R$100.087 em compromissos de compra de gado nesta modalidade (Controladora
e Consolidado), sendo R$70.357 com a JBJ Agropecuaria.

18 Empréstimos e financiamentos

Controladora

Taxa Circulante Nao Circulante
Modalidade Xﬁﬂ.ﬁ Moeda Indexador Vcto. LP 31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
Em moeda estrangeira
ACC - Adto. de contrato de cambio 3,41% usb - - 870.292 - - -
Notas 6,25% JBS S.A 2023 6,25% usbD - 2023 21.481 43.124 2.209.448 1.713.048
FINIMP 2,09% EUR e USD Euribor e Libor 2022 - 25 45.423 32.354 62.514 22.138
937.196 75.478 2.271.962 1.735.186
Em moeda nacional
Nota de crédito - exportagéo 7,70% BRL CDI 2022 742.272 - 891.662 -
Capital de giro - Reais 7.62% BRL TJLP 2021 - - 50.407 15.635
FINAME 5,72% BRL TJLP 2021 -25 10.201 10.595 18.667 20.958
FINEP 6,77% BRL - 2021-25 24.901 24916 28.179 34.367
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 11,22% BRL - 2021 -24 94.378 91.891 142.722 163.779
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio 5,58% BRL CDl e IPCA 2023 - 24 18.455 6.104 553.107 552.041
890.207 133.506 1.684.744 786.780

1.827.403 208.984 3.956.706 2.521.966
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Consolidado

Circulante (*) Nao Circulante
Modalidade Méd.!-:):‘nual Moeda Indexador Vcto. LP 31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19

Em moeda estrangeira
ACC - Adto. de contrato de cambio 3,41% USD e GBP Libor e GBPlibor * 867.555 - - -
Pré-pagamento 3,57% usD Libor 2021 -24 747.482 314.063 2.609.156 2.306.399
Notas 6,25% JBS S.A 2023 6,25% usb - 2023 21.481 43.124 2.209.448 1.713.048
Notas 7,00% JBS S.A 2026 7,00% usb - 2026 82.674 132.325 5.160.006 3.999.409
Notas 5,75% JBS S.A 2028 5,75% usb - 2028 49.821 74.358 3.866.164 2.996.451
FINIMP 2,10% USD e EUR Euribor e Libor 2022 - 25 45.426 32.354 64.587 22.138
Linha de crédito - Scott 4,97% usb - 2023 1.705 1.447 7.393 6.618

1.816.144 597.671 13.916.754 11.044.063
Em moeda nacional
FINAME 5,76% BRL TILP 2021 -25 10.408 10.816 18.721 21.061
FINEP 6,77% BRL - 2021 -25 24.901 25.575 28.179 34.367
Linha de Crédito Sénior Garantida JBS Lux 2,13% usbD Libor 2023 1.591 - 2.573.419 -
Notas 5,875% JBS Lux 2024 5,88% usbD - 2024 57.269 97.680 4.669.280 3.619.806
Notas 5,75% JBS Lux 2025 5,75% usD - 2025 91.544 10.141 5.441.811 4.218.570
Notas 5,75% PPC 2025 5,75% usbD - 2025 12.456 67.599 5.178.664 4.014.395
Notas 5,875% PPC 2027 5,88% usD - 2027 129.806 50.319 4.353.589 3.373.784
Notas 6,75% JBS Lux 2028 6,75% usD - 2028 39.479 91.823 4.642.418 3.598.496
Notas 6,5% JBS Lux 2029 6,50% usbD - 2029 216.827 76.414 7.294.638 5.656.083
Notas 5,50% JBS Lux 2030 5,50% usD - 2030 74.461 110.844 6.442.197 4.993.702
Term loan JBS Lux 2026 3,60% usbD Libor 2026 129.193 101.465 9.590.135 7.448.644
Linha de crédito PPC - Term loan 2,52% usD ABR- Libor 2023 136.159 105.149 4.084.790 1.778.933
Capital de giro - Reais 8,74% BRL CDle TJLP 2021-24 8.828 14.899 65.651 37.946
Capital de giro - Euros 1,01% EUR Euribor 2022 - 23 55.000 77.552 4.847 3.828
Nota de crédito - exportagéo 6,65% BRL CDI 2021 -24 807.169 62.867 1.827.761 140.000
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 11,22% BRL - 2021-24 94.625 92.119 142.964 164.072
Custeio pecuario 4,54% BRL CDI 2021 - 22 473.093 405.176 99.505 100.000
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio 5,58% BRL CDle IPCA 2023 - 24 18.454 6.104 553.108 552.041
Linha de crédito - Scott 4,82% AUD{,EB’R € _ 2021 72.304 52.693 4.679 2.289
Acordo Confinamento JBS Australia 7,00% AUD - 2023 - - 125.044 109.816

BRL, CZK, }
EUR, GBP, Euribor, IRS e

Outros 1,50% NZD e USD Libor 2021 -25 24.404 21.993 84.359 37.248

2.477.971 1.481.228 57.225.759 39.905.081

4.294.115 2.078.899 71.142.513 50.949.144

(*) Saldos de empréstimos classificados no circulante que tém seus vencimentos entre 1 de abril de 2020 a 31 de margo de 2021.

Taxa Anual: Refere-se ao custo médio ponderado nominal de juros na data base. Os empréstimos e financiamentos s&o corrigidos por taxa fixa ou indexados as taxas: CDI, TJLP,
LIBOR e EURIBOR, entre outros.

NA JBS USA, a disponibilidade pré-aprovada das linhas de créditos rotativos era de R$5,7 bilhdes (US$1,1 bilndes) e R$9,8 bilhdes (US$1,9 bilhdo) em 31 de margo de 2020 e 31
de dezembro de 2019, respectivamente.

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é o seguinte:

31.03.20
Vencimento Controladora Consolidado

2021 159.999 786.250
2022 1.020.651 2.497.516
2023 2.255.087 10.017.024
2024 516.320 6.108.660
2025 4.649 10.728.054
Vencimentos apos 2025 _ 41.005.009

3.956.706 71.142.513

18.1 Garantias e restricoes contratuais ("covenants")

A Companhia declara que estava em conformidade com todas as restricdes contratuais em 31 de margo de 2020 e até a data de aprovagéo destas demonstragdes contabeis.

pilgrimys:
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19 Obrigagodes fiscais

Obrigagdes fiscais sdo compostas conforme abaixo:

Parcelamentos fiscais

Imposto de renda e contribuicéo social sobre lucro

PIS e COFINS a recolher

ICMS / VAT / GST a recolher

Imposto de renda e contribuicdo social retido na fonte a recolher
Outros

Desmembramento:
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora

Versédo.; 1
«

(IBS)

Consolidado

31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
908.453 961.411 966.530 1.016.968
- - 592.082 384.594
70.421 75.629 119.283 119.366
33.999 31.799 95.215 88.531
72.470 26.052 128.063 81.732
3.564 2.352 262.305 230.442
1.088.907 1.097.243 2.163.478 1.921.633
369.728 325.754 1.213.991 943.640
719.179 771.489 949.487 977.993
1.088.907 1.097.243 2.163.478 1.921.633

Decreto 8.426/15 - PIS/ICOFINS Receitas Financeiras: Em julho de 2015, a Companhia e suas subsidiarias impetraram Mandado de Seguranga para suspender a exigibilidade
dos débitos de PIS e COFINS decorrentes de incidéncia destas contribuigbes sobre as receitas financeiras, conforme determinado no Decreto 8.426/15, o qual restabeleceu para
4,65% a aliquota combinada de referidas contribui¢cdes incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas empresas sujeitas ao regime de apuragdo nao cumulativa, o qual teve
a seguranga concedida para reconhecer o direito da Companhia. Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui registrada na rubrica de Obrigagdes
fiscais, trabalhistas e sociais a provisdo no montante de R$70.421 e R$68.871 na Controladora, respectivamente, e R$112.115 e R$103.593 no Consolidado, respectivamente,

relativa ao PIS e COFINS sobre receitas financeiras.

20 Obrigagoes trabalhistas e sociais

Obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas conforme abaixo:

Parcelamentos de encargos sociais
Férias, 13° salario e encargos a pagar
Salarios e encargos sociais

Outros

Desmembramento:

Passivo circulante
Passivo néo circulante

21 Provisao para riscos processuais

Controladora Consolidado
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19

3.272.045 3.317.467 3.339.054 3.385.021
247.328 229.765 2.577.844 2.637.990
179.819 392.682 1.568.453 1.498.963
5.559 7.436 239.563 182.883
3.704.751 3.947.350 7.724.914 7.704.857
722.535 914.539 3.969.738 4.051.824
2.982.216 3.032.811 3.755.176 3.653.033
3.704.751 3.947.350 7.724.914 7.704.857

A JBS é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades, os quais sdo
registrados com base em seus custos iniciais determinados pela Administragcdo, conforme demonstrado a seguir:

Trabalhistas

Civeis

Fiscais e previdenciarios
Total

Movimentacao das provisdes

Trabalhista

Civeis

Fiscais e previdenciarios
Total

pilgrims:

Controladora

Consolidado

31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
339.821 332.400 695.427 687.986
33.393 33.438 261.170 237.243
139.005 123.305 434.628 390.597
512.219 489.143 1.391.225 1.315.826
Controladora
Adicoes, baixas
e mudanga de Atualizacao
31.12.19 prognéstico Pagamentos monetaria 31.03.20

332.400 35.285 (28.899) 1.035 339.821
33.438 2.483 (2.666) 138 33.393
123.305 15.475 _ 225 139.005
489.143 53.243 (31.565) 1.398 512.219
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Consolidado

Adigoes, baixas

e mudanga de Atualizacao Variagao
31.12.19 prognostico Pagamentos monetaria cambial 31.03.20
Trabalhista 687.986 57.780 (58.954) 8.495 120 695.427
Civeis 237.243 3.169 (7.204) 14.179 13.783 261.170
Fiscais e previdenciarios 390.597 17.048 _ 26.818 165 434.628
Total 1.315.826 77.997 (66.158) 49.492 14.068 1.391.225

22 Patriménio liquido

a.
nominal.

b.

Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de margo de 2020 era de R$23.576.206, representado por 2.728.747.412 agdes ordinarias, sem valor

Reservas de capital:
b1. Agio na emissio de agdes: derivados do IPO no exercicio de 2007;
b2. Plano de outorga de opgao de compra de agoes:

A Companhia opera um plano de remuneragdo com base em agdes, liquidados com agdes. A Companhia outorga opgdes de agdes a funcionarios com o proposito de
despertar o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da JBS. Os diretores estatutarios, diretores e gerentes gerais
sdo elegiveis ao plano. O Diretor Presidente da Companhia estabelece os critérios de outorga das opcdes, definindo os colaboradores participantes. A quantidade de
acdes autorizadas a serem outorgadas sobre o plano é limitada a 2% do capital social da Companhia, e também ¢é limitada a aumentar 0,4% do capital social da
Companhia por ano.

O valor justo dos programas é reconhecido como despesa em contrapartida da reserva de capital. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o
direito é adquirido sendo determinado mediante referéncia ao valor justo das opgdes outorgadas. A quantidade de opgdes a que cada beneficiario tem direito foi calculado
com base no prego médio das agdes nos trés meses anteriores a data da outorga. O plano de outorga de opgao de compra de agdes possui 0 prazo maximo de exercicio
de dez anos variando de acordo com cada contrato individual. Todas as opg¢des devem ser liquidadas pela entrega fisica de acdes.

O valor justo médio ponderado de cada opgéo outorgada foi estimado na data da outorga com base no modelo de precificacdo de opgdes Black&Scholes-Merton.

As principais informagdes relativas aos planos estdo demonstrados a seguir:

Outorgas Premissas de valor justo
Quantidade de Valor justo das Precgo de exercicio |Expectativa do prazo | Taxa de juros livre Precgo da agao na Dividendos
Programa opgoes opgoes em R$ de exercicio de risco Volatilidade data da outorga esperados
2017B maio-17 1.004.722 R$ 11,72 a R$ 11,82 0,000002 1 a3 anos 9,31% a 9,64% 46,15% 11,86 0,45%
2017C maio-17 2.315.842 R$ 11,10 a R$ 11,15 1,000000 1 a3 anos 9,31% a 9,64% 46,15% 12,07 0,45%
2018A abril-18 317.127 R$ 7,50 a R$ 7,57 0,00001 1 a3 anos 6,22% a 7,07% 41,38% 7,57 0,53%
2018B maio-18 264.201 R$ 7,50 a R$ 7,57 0,00001 1 a3 anos 6,25% a 6,99% 38,49% 7,57 0,54%
2018C maio-18 771.071 R$ 9,66 a R$ 9,75 0,000004 1 a3 anos 6,25% a 6,99% 38,49% 9,75 0,54%
2018D maio-18 1.500.000 R$ 9,66 a R$ 9,75 0,000002 1 a3 anos 6,25% a 6,99% 38,49% 9,75 0,54%
2018E junho-18 153.846 R$ 9,62 aR$ 9,72 0,00002 1a3anos 6,74% a 8,81% 41,40% 9,75 0,50%
2018F julho-18 35.897 R$9,63aR$9,73 0,00008 1a3anos 6,79% a 9,25% 47,53% 9,75 0,51%
Total 6.362.706
31.03.20
Prazo de vida remanescente
Programa Outorga Data da Aquisicédo Opgoes disponiveis contratual (anos)
2018C maio-18 01.05.2018 1/3 ao ano com ultimo vencimento em 02.01.2021 169.231 0,67
2018E junho-18 01.06.2018 1/3 ao ano com ultimo vencimento em 02.01.2021 51.282 0,58
220.513

Taxa de juros livre de risco: A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a projecéo da B3 para o indice Pré x DI interpolada disponivel na data do calculo e
com vencimento equivalente ao prazo da opgéo.

Volatilidade: A Companhia estimou a volatilidade de suas proprias agdes ao calcular a volatilidade histérica ao longo do prazo esperado.

Dividendos esperados: O percentual de dividendos esperados utilizado foi obtido em fonte publica de mercado (Bloomberg) com base na expectativa de pagamento de
dividendos por acdo para os proximos 12 meses.
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A seguir demonstramos a movimentacéo das opcdes e o preco médio de exercicio das opgdes:
31.03.20
Quantidade de Prego médio de
opgoes exercicio por agao
Saldo inicial 1.513.690 R$ 9,51
Exercidas " (978.929) R$ 9,66
Canceladas (314.248) R$ 9,75

Saldo final

220.513 R$ 9,71

M As opgdes de acgdes exercidas durante os trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019 correspondem aos montantes de R$9.173 e R$18.470.

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019, o resultado com os planos de opgdes totalizou em R$3.181 e R$655 na Controladora, e no Consolidado em

R$167 e R$7.777. As despesas foram reconhecidas no resultado na rubrica "Despesas gerais e administrativas", com a correspondente contrapartida em “Reserva de
Capital”.

b3. Acgodes em tesouraria:

A seguir demonstramos a movimentagdo das agdes em tesouraria:

31.03.20
Quantidade R$ mil
Saldo inicial 63.706.683 605.722
Remunerag&o com agdes em tesouraria (978.929) (9.308)
Saldo final 62.727.754 596.414
() S30 consideradas as acdes em tesouraria efetivamente exercidas.
23 Receita liquida
Controladora Consolidado

Trimestres findos em 31 de margo de Trimestres findos em 31 de margo de

2020 2019 2020 2019

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 5.384.234 4.388.063 43.878.886 34.795.436
Mercado externo 3.125.017 2.713.186 14.510.495 10.996.806

8.509.251 7.101.249 58.389.381 45.792.242
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos (302.136) (238.510) (1.330.533) (977.372)
Impostos sobre as vendas (192.294) (148.015) (577.468) (444.540)

(494.430) (386.525) (1.908.001) (1.421.912)

RECEITA LIQUIDA 8.014.821 6.714.724 56.481.380 44.370.330

24 Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

Trimestres findos em 31 de margo de

Trimestres findos em 31 de margo de

2020 2019 2020 2019

Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas (3.635.205) (92.927) (8.207.820) (171.912)
Ajuste a valor justo de derivativos 24.308 (122.273) 243.938 (144.558)
Juros Passivos (493.891) (513.142) (1.214.193) (1.075.516)
Juros Ativos @ 85.895 62.024 133.061 92.720
Impostos, contribuigdes, tarifas e outros (20.813) (13.389) (42.369) (27.420)

(4.039.706) (679.707) (9.087.383) (1.326.686)
Receita financeira 110.203 62.024 376.999 92.720
Despesa financeira (4.149.909) (741.731) (9.464.382) (1.419.406)

(4.039.706) (679.707) (9.087.383) (1.326.686)

™ Nos trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019 os montantes de R$59.905 e R$236.585 na Controladora e R$865.484 e R$832.660 no Consolidado referem-se a
despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos incluidos na rubrica de juros passivos.
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@ Nos trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019 os montantes de R$13.088 e R$7.646 na Controladora e R$30.202 e R$28.138 no Consolidado referem-se a juros sobre
aplicacdes financeiras incluidos na rubrica de juros ativos.

25 Resultado por agao

Basico: O resultado por agdo é calculado através da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante o periodo, excluindo agdes ordindrias adquiridas ou mantidas como a¢des em tesouraria (agdes em milhares).

Trimestres findos em 31 de margo de

2020 2019
Resultado atribuivel aos acionistas (5.933.015) 1.092.748
Média ponderada de agdes do periodo 2.728.747 2.728.747
Média ponderada de agdes em tesouraria (62.873) (63.848)
Média ponderada de agdes em circulagao 2.665.874 2.664.899
Resultado por agéo - Basico - (R$) (2,23) 0,41

Diluido: O resultado por agdo diluido é calculado através da divisdo do lucro liquido do periodo atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Controladora pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o periodo, mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. A partir de maio de 2015, a Companhia tem apenas uma categoria de a¢des ordindrias potenciais que provocariam
diluigdo: as opgdes de compra de agdes.

Trimestres findos em 31 de margo de

2020 2019
Resultado atribuivel aos acionistas (5.933.015) 1.092.748
Média ponderada de agdes em circulagdao 2.665.874 2.664.900
Efeito do prémio de negociagéo com opgdes de agdes 11 1.035
Média ponderada agdes ordinarias (diluidas) 2.665.885 2.665.935
Resultado por agéo - Diluido - (R$) (2,23) 0,41

Em 31 de marco de 2020, 220.513 agdes relativas ao plano de opgdes de agdes ndo foram incluidas no célculo de lucro por agéo diluido.

26 Segmentos operacionais e informagoes por area geografica

N&o houve alteracdo na composigéo dos segmentos operacionais e informagdes por area geografica em relagéo as demonstragdes contabeis do exercicio de 31 de dezembro de
2019. Alinformagao por segmento operacional consolidado, séo as seguintes:

Receitas liquidas Lucro (prejuizo) operacional M Depreciagao
Trimestres findog em 31 de margco  Trimestres findog em 31 de margco  Trimestres findog em 31 de margo
e e e
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Segmentos

Brasil 8.159.640 6.764.164 170.958 (3.715) 167.128 198.692
Seara 5.833.625 4.197.261 740.675 (3.635) 242.919 281.682
Bovino USA 23.012.505 18.886.113 822.593 761.638 275.128 224.942
Porco USA 6.624.841 5.035.749 155.494 439.267 172.819 149.203
Frango USA 13.690.878 10.259.112 339.663 513.540 795.367 608.925
Outros 661.201 591.901 8.490 5.178 22.518 17.704
Eliminagdes intercompany (1.501.310) (1.363.970) 1.247 (542) (2.286) (1.543)
Total 56.481.380 44.370.330 2.239.120 1.711.731 1.673.593 1.479.605

31.03.20 31.12.19

Total de ativos

Brasil 38.161.772 35.297.025
Seara 27.716.687 26.160.836
Bovino USA 27.977.800 21.885.042
Porco USA 14.126.070 11.080.766
Frango USA 38.944.659 29.627.716
Outros 63.824.909 48.066.357
Eliminagdes intercompany (57.440.898) (45.778.355)

Total 153.310.999 126.339.387
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A receita liquida, lucro operacional e depreciagdo e amortizagdo sdo apresentadas abaixo, segregadas por area geografica, apenas como informagao adicional.

Abertura do resultado area geografica:

Receitas liquidas

Lucro (prejuizo) operacional "

Depreciacao

Trimestres findos em 31 de margo

Trimestres findos em 31 de margo

Trimestres findos em 31 de margo

de de de

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Estados Unidos da América 42.550.908 33.470.547 1.331.074 1.708.622 1.254.618 992.164
América do Sul 13.771.867 10.811.309 929.712 (7.213) 410.186 484.247
Outros 593.865 492.450 (22.913) 10.864 11.075 4.737
Eliminagdes intercompany (435.260) (403.976) 1.247 (542) (2.286) (1.543)
Total 56.481.380 44.370.330 2.239.120 1.711.731 1.673.593 1.479.605
Total de ativos por area geografica:

31.03.20 31.12.19

Total de ativos
Estados Unidos da América 123.623.207 94.109.941
Ameérica do Sul 64.242.555 58.951.382
Outros 20.764.445 16.169.167
Eliminagdes intercompany (55.319.208) (42.891.103)
Total 153.310.999 126.339.387

(- 0O lucro operacional é reconciliado com o lucro liquido consolidado conforme demonstrado abaixo:

Lucro (prejuizo) operacional

Trimestres findos em 31 de margo de

2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) (5.887.091) 1.168.437
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente e diferidos (899.103) (784.151)
Resultado financeiro liquido 9.087.383 1.326.686
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.105) (7.398)
Resultado operacional 2.288.084 1.703.574
Impactos da investigagdo no ambito do acordo de leniéncia - 5.842
Outras despesas/receitas operacionais (" (48.964) 2.315
Lucro operacional 2.239.120 1.711.731

() Refere-se a diversos ajustes pulverizados, basicamente na jurisdigdo da JBS USA, como ganho na compra vantajosa da Tulip, ressarcimento de
consultoria em reestruturagdes societdrias, e outros pulverizados.

pilgrims.
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27 Despesas por natureza

Apresentamos a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificagéo por fungao:

Custo dos produtos vendidos
Custo de estoques, matérias-primas e insumos
Salérios e beneficios
Depreciacdo e amortizagéo

Despesas administrativas e gerais
Salarios e beneficios
Honorarios, servigos e despesas gerais
Depreciagdo e amortizacéo
Perda/(reversao) por valor recuperavel

Despesas com vendas
Fretes e despesas de vendas
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa
Salérios e beneficios
Depreciagao e amortizagéo
Propaganda e marketing
Comissoes

Controladora

Consolidado

Trimestres findos em 31 de margo de

Trimestres findos em 31 de margo de

2020 2019 2020 2019
(6.269.776) (5.182.528) (41.690.536) (32.431.188)
(375.654) (354.384) (6.065.026) (4.858.610)
(91.555) (111.767) (1.453.733) (1.244.022)
(6.736.985) (5.648.679) (49.209.295) (38.533.820)
(305.391) (302.234) (1.165.451) (949.570)
(166.939) (196.043) (536.599) (434.853)
(48.831) (59.391) (161.114) (171.752)
_ _ _ (4.231)
(521.161) (557.668) (1.863.164) (1.560.406)
(438.253) (397.600) (2.681.777) (2.221.545)
(3.936) (18.374) (19.924) (42.108)
(44.024) (43.656) (183.368) (125.979)
(21.559) (26.482) (58.746) (63.831)
(15.175) (16.141) (187.485) (95.336)
(19.694) (12.172) (53.927) (43.388)
(542.641) (514.425) (3.185.227) (2.592.187)

Em 31 de margo de 2020, outras receitas (despesas) incluem resultado da venda de ativos imobilizados na Controladora, e no Consolidado, incluem resultado na venda de ativos
imobilizados, despesas de consultoria referente a projetos de reestruturagédo, ganho por compra vantajosa, ressarcimento de seguro, impairment de ativos fixos, dentre outros

pulverizados.

28 Instrumentos financeiros e gestéo de riscos

Instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragées contabeis da Companhia, conforme quadros abaixo:

Controladora

Consolidado

Notas 31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
Ativos
Valor justo por meio do resultado
CDB 5 245.631 145.569 10.791.621 5.108.446
Titulos publicos 5 95.420 165.864 95.420 165.865
Derivativos a receber 5.126 1.186.818 62.053
Custo amortizado
Caixa e bancos 5 4.144.914 1.571.702 7.579.158 4.759.656
Contas a receber de clientes 6 1.874.152 2.609.254 13.382.620 11.136.622
Créditos com empresas ligadas 10 791.825 715.527 359.176 275.178
Total 7.157.068 5.207.916 33.394.813 21.507.820
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 18 (5.784.109) (2.730.950) (75.436.628) (53.028.044)
Fornecedores e fornecedores risco sacado 17 (3.255.730) (3.566.693) (18.646.640) (17.450.306)
Débitos com empresas ligadas 10 (21.053.535) (17.641.379) _ _
Compromissos com terceiros para investimentos (32.093) (33.743) (144.731) (150.516)
Valor justo por meio do resultado
Derivativos a pagar (26.038) (22.194) (683.543) (251.964)
Total (30.151.505) (23.994.959) (94.911.542) (70.880.830)

Reconhecimento do valor justo por meio do resultado: (i) os CDBs sdo atualizados pela taxa efetiva, porém séo titulos de curtissimos prazo e negociados com instituicdes
financeiras de primeira linha, e seu o reconhecimento contabil estd muito préximo ao valor justo; (ii) os titulos publicos s&o atualizados pelo PU de mercado.

Reconhecimento pelo custo amortizado: (i) os titulos classificados como empréstimos e recebiveis séo classificados como custo amortizado; (ii) o contas a receber de clientes é

de curto prazo cujo saldo dos recebiveis esta reduzido das perdas esperadas

pignis % PI855 1
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a. Valor justo dos empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
Prego (% Valor de Preco (% Valor de Preco (% Valor de Preco (% Valor de
do Mercado do do Mercado do do Mercado do do Mercado do

Descrigao Principal Principal) Principal Principal Principal) Principal Principal Principal) Principal Principal Principal) Principal
Notas 6,25% JBS S.A 2023 2.209.448 100,04 2.210.331 1.713.048 101,42 1.737.373 2.209.448 100,04 2.210.331 1.713.048 101,42 1.737.373
Notas 7,00% JBS S.A 2026 - - - - - - 5.726.400 100,68 5.765.167 4.530.500 108,71 4.925.152
Notas 5,75% JBS S.A 2028 . . . . — - 4.294.800 97,90 4.204.394 3.397.875 110,77 3.763.656
Notas 5,875% JBS Lux 2024 - - - - - — 4.678.830 99,97 4.677.426 3.627.629 103,30 3.747.341
Notas 5,75% JBS Lux 2025 _ _ _ _ — — 5.458.634 94,97 5.184.065 4.232.234 103,88 4.396.233
Notas 6,75% JBS Lux 2028 _ _ _ _ _ _ 4.678.830 99,00 4.632.041 3.627.629 111,00 4.026.669
Notas 6,50% JBS Lux 2029 _ _ _ _ _ _ 7.278.179 99,00 7.205.397 5.642.979 111,78 6.307.891
Notas 5,50% JBS Lux 2030 _ _ _ _ _ — 6.498.374 102,08 6.633.541 5.038.374 105,88 5.334.480
Notas 5,75% PPC 2025 - - - - - - 5.198.699 98,50 5.120.719 4.030.699 103,42 4.168.549
Notas 5,875% PPC 2027 - - - - - - 4.418.895 100,15 4.425.390 3.426.095 108,18 3.706.246

2.209.448 2.210.331 1.713.048 1.737.373_ 50.441.089 50.058.471  39.267.062 42.113.590

Gestao de riscos:

A Companhia no curso normal de seus negdcios esta exposta aos riscos de mercado, como taxa de juros e variagdo cambial, riscos de prego de commodities e liquidez. Tais riscos
estdo divulgados nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2019. N&o houve alteragdo nas naturezas destes riscos no presente periodo de reporte trimestral.

a. Risco da taxa de juros:

A Diretoria entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposi¢éo a taxas de juros da Companhia no trimestre findo em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de
2019, demonstrados abaixo, estédo de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities e sdo representativas da exposigao incorrida durante o periodo.

Controladora Consolidado

31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19
Exposigéo liquida de passivos e ativos a taxa CDI:
CRA - Certificado de recebiveis do agronegécio (60.857) (60.149) (60.857) (263.016)
Nota de crédito - Exportacédo (1.633.934) - (2.634.930) _
Custeio pecuario - - (572.598) (505.176)
Capital de giro - Reais . . (24.072) (37.210)
Partes relacionadas (1.538.255) (2.366.410) = -
CDB-DI 245.631 145.569 3.304.786 1.627.111
Titulos Publicos 95.420 165.865 95.420 165.865
Subtotal (2.891.995) (2.115.125) 107.749 987.574
Derivativos (DI) 65.518 63.784 870.713 63.784
Total (2.826.477) (2.051.341) 978.462 1.051.358
Exposigao de passivos a taxa LIBOR:
Capital de giro - Délares Americanos . . (641) -
Pré-pagamento . . (3.356.638) (2.620.462)
FINIMP (26.578) - (26.578) .
Linha de Crédito Sénior Garantida JBS Lux - - (2.573.419) -
Term loan JBS Lux 2026 - - (9.590.136) (7.550.111)
Linha de crédito PPC - Term loan _ _ (4.084.790) (1.897.605)
Outros _ _ _ (294)
Total (26.578) _ (19.632.202) (12.068.472)
Exposicao de passivos a IPCA:
CRA - Certificado de recebiveis do agronegdcio (510.705) (497.997) (510.705) (497.997)
Subtotal (510.705) (497.997) (510.705) (497.997)
Derivativos (Swap) 590.796 537.534 590.796 537.534
Total 80.091 39.537 80.091 39.537
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Analise de sensibilidade:

Cenario (I) VaR 99% 1.C. 1 dia

Cendrio (ll) Variagao da taxa em 25%

Cendrio (lll) Variagdo da taxa em 50%

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Exposigado de Cenario
contratos Risco atual Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora Consolidado
CDI Redugao 3,6500% 3,6205% 834 (289)  2,7375% 25.792 (8.928) 1,8250% 51.583 (17.857)
Libor Aumento 0,9975% 0,9985% _ (199) 1,2469% (66) (49.629) 1,4963% (133) (99.259)
IPCA Redugéao 4,0100% 3,9977% (10) (10)  3,0075% (803) (803)  2,0050% (1.606) (1.606)
824 (498) 24.923 (59.360) 49.844 (118.722)

A Companhia ainda possui exposigao as taxas TJLP, Euribor, GBPLibor, US Prime, BBSY e IRS, que devido a baixa representatividade ndo sédo apresentadas. Ainda, o efeito no
resultado em um cenario de variagdo de 50% da taxa é inferior a R$10.000.

Controladora

31.03.20 31.12.19
Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade Notional Valor justo Quantidade Notional Valor justo
Futuro B3 DI Venda 755 (65.518) (107) 755 (63.784) (112)
Controladora
31.03.20 31.12.19
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Data do Data de (Ponta (Ponta (Ponta (Ponta
Instrumento inicio vencimento Notional ativa) - R$ passiva) - R$ Valor justo Notional ativa) - R$ passiva) -R$ Valor justo
Swap 01.11.19 15.10.24 537.534 590.796 (601.089) (10.293) 537.534 599.222 (595.601) 3.621
Consolidado
31.03.20 31.12.19
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Data do Data de (Ponta (Ponta (Ponta (Ponta
Instrumento inicio vencimento Notional ativa) - R$ passiva) -R$ Valorjusto  Notional ativa) - R$ passiva) - R$ Valor justo
Swap 01.11.19 15.10.24 537.534 590.796 (601.089) (10.293) 537.534 599.222 (595.601) 3.621
Swap 18.07.19 18.01.24 19.604 21.467 (21.089) 378 20.736 22.690 (22.481) 209
Swap 27.02.20 27.02.23 800.000 826.284 (835.830) (9.546) _ _ _ _
1.357.138 1.438.547 (1.458.008) (19.461) 558.270 621.912 (618.082) 3.830

b. Risco de variagao cambial:

A seguir sdo apresentados as principais exposi¢des ao risco de variagdo cambial (délar americano, euro, pesos mexicanos e délares australiano) dado a relevancia dessas
moedas nas operagdes da Companhia, e as analises de cenarios de estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposigao total e também o risco especifico do fluxo de
caixa com a B3 e a Bolsa de Chicago (Chicago Mercantile Exchange).

OPERACIONAL

Caixa e equivalentes
Contas a receber
Pedidos de venda
Fornecedores

Subtotal

FINANCEIRO

Partes relacionadas (net)

Divida liquida em controladas no exterior

Empréstimos e financiamentos
Subtotal
EXPOSIGAO LiQUIDA

pilgrims:

Controladora

UsD EUR
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19

4.107.885 1.482.787 41.895 46.471
3.100.098 2.581.687 86.951 158.819
3.160.953 2.048.983 165.792 175.288
(129.976) (76.485) (26.468) (21.704)
10.238.960 6.036.972 268.170 358.874
(18.701.053) (14.565.972) _ _
(45.951.403) (33.742.311) _ _
(3.161.699) (1.782.976) (47.459) (27.687)
(67.814.155) (50.091.259) (47.459) (27.687)
(57.575.195) (44.054.287) 220.711 331.187
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OPERACIONAL

Caixa e equivalentes

Contas a receber

Pedidos de venda

Fornecedores

Imposto de renda a recolher
Pedidos de compra

Subtotal

FINANCEIRO

Partes relacionadas (net)

Divida liquida em controladas no exterior
Provisdo para riscos processuais
Adiantamento a clientes
Empréstimos e financiamentos
Subtotal

Total da exposicao
DERIVATIVOS

Contratos futuros

Deliverable Forwards (DFs)

Non Deliverable Forwards (NDF’s)
Total dos derivativos

EXPOSIGAO LiQUIDA

Consolidado

B

Versédo.; 1
«

S )

usD EUR MXN AUD
31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19 31.03.20 31.12.19

5.814.004 2.853.753 88.744 100.392 343.384 277.131 _ _
5.570.875 4.531.742 195.190 225.424 417.757 426.279 1.140 222
3.255.767 2.211.775 165.792 293.481 _ _ 2.415 3.061
(310.683) (246.717) (149.588) (107.834) (388.114) (237.860) (1.606) (738)

_ _ _ _ _ _ (345.058) _

(210.537) (181.686) (39.850) (43.761) _ _ _ _
14.119.426 9.168.867 260.288 467.702 373.027 465.550 (343.109) 2.545
(24.333.033)  (18.834.094) _ _ _ _ 905.489 16.377
(45.951.403)  (33.742.311) _ _ _ _ _ _
(120.753) _ _ _ _ _ _ _
(1.112.668) _ _ _ _ _ _ _
(15.686.100)  (11.641.590) (49.535) (27.687) _ _ _ _
(87.203.957)  (64.217.995) (49.535) (27.687) _ _ 905.489 16.377
(73.084.531) _ (55.049.128) 210.753 440.015 373.027 465.550 562.380 18.922
404.199 _ _ _ _ _ _ ,
(1.529.691) 50.001 136.866 144.702 (972.937) (736.622) (2.183) (9.553)
918.870 60 (7.367) 32.955 _ _ _ _
(206.622) 50.061 129.499 177.657 (972.937) (736.622) (2.183) (9.553)
(73.291.153) _ (54.999.067) 340.252 617.672 (599.910) (271.072) 560.197 9.369

b1. Analise de sensibilidade e detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

b1.1 US$ (Délar americano):

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia

Cendrio (ii) Variagao do cambio em 25%

Cenario (iii) Variagdo do cambio em 50%

Cambi Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
ambio
Exposigdo do R$ Risco atual Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado
Operacional Apreciagdo 5,1987 5,3053 209.892 289.439 6,4984 2.559.750 3.529.870 7,7981 5.119.479 7.059.713
Financeira Depreciagéo 5,1987 5,3053 (448.172) (845.651)  6,4984 (5.465.709) (10.313.178)  7,7981 (10.931.376) (20.626.277)
Derivativos Depreciagéo 5,1987 5,3053 _ (4.236)  6,4984 _ (51.656)  7,7981 _ (103.311)
(238.280) (560.448) (2.905.959) (6.834.964) (5.811.897) (13.669.875)
Cenario (ii) Variagdo do cambio Cenario (iii) Variagdo do cambio
Cenario (i) VaR 99% 1.C. 1 dia em 25% em 50%
Cambio Efeito no Efeito no Efeito no
Exposigédo do R$ Risco atual Cambio patriménio liquido Cambio patriménio liquido Cambio patriménio liquido
Divida liquida em controladas no exterior Depreciagao 5,1987 5,3053 (941.974) 6,4984 (11.487.895) 7,7981 (22.975.701)

Para fins de protegdo cambial a Companhia inclui em sua exposigéo a divida liquida de controladas no exterior. Embora essas dividas ndo gerem exposi¢éo cambial no resultado
da Companhia (por estarem no exterior, e na moeda funcional de cada pais), essas dividas na consolidacdo sofrem efeito do cambio, impactando o patriménio liquido como
variagdo cambial de investimento, influenciando o endividamento consolidado da Companhia, e consequentemente os indicadores de alavancagem.

Consolidado

31.03.20 31.12.19
Instrumento Objeto de protegao Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Dolar Americano +DDI Compra 1.555 404.199 559 . _ _
Consolidado
31.03.20 31.12.19
i ~ Nocional Nocional i Nocional Nocional i
Instrumento Objeto de protegéo Natureza (USD) (R$) Valor justo (USD) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Dolar Americano Venda (294.245) (1.529.691) 171.011 _ _ _
Deliverable Forwards Délar Americano Compra _ _ _ 12.405 50.001 (3.305)
Non Deliverable Forwards Dolar Americano Compra 176.750 918.870 32.999 15 60 218
\) ! off o
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b1.2 € (EURO):

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia

Cendrio (ii) Variagdo do cambio em 25%

Versédo.; 1
«
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Cendrio (iii) Variagdo do cambio em 50%

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Cambio
Exposigdo do R$ Risco atual Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado
Operacional Apreciagéo 5,7264 5,5903 (6.372) (6.184)  4,2948 (67.043) (65.072)  2,8632 (134.085) (130.144)
Financeira Depreciagao 5,7264 5,5903 1.128 1177 4,2948 11.865 12.384 2,8632 23.730 24.768
Derivativos Apreciagao 5,7264 5,5903 - (3.077)  4,2948 - (32.375)  2,8632 - (64.750)
(5.244) (8.084) (55.178) (85.063) M M
Consolidado
31.03.20 31.12.19
) ~ Nocional Nocional A Nocional Nocional )
Instrumento Objeto de protecao Natureza (EUR) (R$) Valor justo (EUR) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Euro Compra 23.901 136.866 9.644 31.940 144.702 (4.522)
Non Deliverable Forwards Euro Venda (1.286) (7.367) 7.242 _ _ _
Non Deliverable Forwards Euro Compra _ _ _ 7.274 32.955 (3.781)
b1.3 MXN (Peso Mexicano):
Cenario (ii) Variagao do Cenario (iii) Variagdo do
Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia cambio em 25% cambio em 50%
Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Cambio
Exposigdo do R$ Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagédo 0,2217 0,2258 6.915 0,27713 93.265 0,3326 186.514
Derivativos Depreciagao 0,2217 0,2258 (18.037)  0,27713 (243.256) 0,3326 (486.468)
511.122! 1149.991! 1299.954!
Consolidado
31.03.20 31.12.19
Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protecao Natureza (MXN) (R$) Valor justo (MXN) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Peso Mexicano Venda (4.388.528) (972.937) 42.432 (3.451.839) (736.622) (14.599)
b1.4 AUD (Délar Australiano):
Cendrio (ii) Variagao do cambio Cendrio (iii) Variagao do
Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia em 25% cambio em 50%
Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Cambio
Exposigdo do R$ Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Depreciagao 3,1915 3,1249 7.157 2,39363 85.777 1,56958 171.555
Financeira Apreciagio 3,1915 3,1249 (18.887) 2,39363 (226.371) 1,5958 (452.744)
Derivativos Depreciagao 3,1915 3,1249 46 2,39363 546 1,5958 1.092
(11.684) (140.048) (280.097)
Consolidado
31.03.20 31.12.19
Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protegao Natureza (AUD) (R$) Valor justo (AUD) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Dolar Australiano Venda (684) (2.183) (130) (3.374) (9.553) (157)

c. Risco de pregos de commodities:

A Companhia atua globalmente em diversos ramos do agronegoécio (toda a cadeia de proteina animal, biodiesel, entre outros), e no curso normal de suas operagdes esta exposta
a variagdes de pregcos de commodities diversas, como boi gordo, boi magro, porco, milho, complexo de soja e energia, principalmente nos mercados norte-americano, australiano
e brasileiro. A Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear as exposicdes a pregos de commodities da Companhia e propor a Comissdo de Gestdo de Riscos

estratégias para mitigar tais exposigdes.

e
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c1. Composigao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (boi) da Controladora:

EXPOSIGAO em Commodities (boi) 31.03.20 31.12.19
Contratos firmes de compra de boi 272.241 285.820
Subtotal 272.241 285.820
DERIVATIVOS

Contratos futuros 133.172 (96.314)
Subtotal 133.172 (96.314)
EXPOSIGAO LiQUIDA 405.413 189.506

Analise de sensibilidade:

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (ll) Variagao da @ em 25% Cendrio (lll) Variagdo da @ em 50%

Efeito no Efeito no Efeito no
P resultado resultado resultado
rego _—
Exposigao Risco atual Preco Controladora Preco Controladora Prego Controladora
Operacional Depreciagao 203,15 194,16 (12.044) 152,36 (68.060) 101,57 (136.121)
Derivativos Depreciagao 203,15 194,16 (5.892) 152,36 (33.293) 101,57 (66.586)
(17.936) (101.353) (202.707)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Controladora
31.03.20 31.12.19
Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Boi) Compra 2.159 133.172 (4.808) _ _ _
Futuro B3 Commodities (Boi) Venda _ _ _ 1.481 (96.314) (2.832)
c2. Composigao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (grdos-milho) da Controladora:
EXPOSICAO em Commodities (milho) 31.03.20 31.12.19
DERIVATIVOS
Contratos futuros (58.874)
Contratos de opgbes (33.166)
EXPOSIGAO LiQUIDA (92.040)

Analise de sensibilidade:

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (ll) Variagao da @ em 25% Cenario (lll) Variagdo da @ em 50%

Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Exposigao Risco Preco Controladora Preco Controladora Prego Controladora
Derivativos Apreciagio 1,85% (1.704) 25,00% (23.010) 50,00% (46.020)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Controladora
31.03.20 31.12.19
Instrumento Objeto de protegao Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo

Futuro B3 Commodities (Milho) Venda 2.581 (58.874) (1.325) _ _
Contrato de opgdes Commodities (Milho) Venda 2.900 (33.166) 29 _ _
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c3. Composigao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (grdos) da Seara Alimentos:

Seara Alimentos

EXPOSIGAO em Commodities (Graos): 31.03.20 31.12.19
OPERACIONAL

Pedidos de compras 301.397 131.192
Subtotal 301.397 131.192
DERIVATIVOS

Contratos futuros (333.219) 12.540
Subtotal (333.219) 12.540
EXPOSIGAO LiQUIDA (31.822) 143.732

Analise de sensibilidade:

Cendrio (i) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (ll) Variagao do preco em 25% Cenario (lll) Variagao do pregco em 50%
Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Exposicao Risco Prego Seara Alimentos Prego Seara Alimentos Preco Seara Alimentos
Operacional Depreciagédo 1,8510% 5.579 25,0000% 75.349 50,0000% 150.699
Derivativos Apreciagao 1,8510% (6.168) 25,0000% (83.305) 50,0000% (166.610)
589 (7.956) (15.911)

Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

Seara Alimentos

31.03.20 31.12.19
Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade Nocional Valor justo  Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Graos) Venda 11.486 (333.219) 856 _ _ _
Futuro B3 Commodities (Graos) Compra _ _ _ 369 12.540 138
c4. Composigao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities da JBS USA:
JBS USA
EXPOSIGAO em Commodities: 31.03.20 31.12.19
OPERACIONAL
Contratos firmes de compra 8.384.665 10.231.709
Subtotal 8.384.665 10.231.709
DERIVATIVOS
Deliverable Forwards (893.189) (2.094.928)
Subtotal (893.189) (2.094.928)
EXPOSIGAO LiQUIDA 7.491.476 8.136.781
Analise de sensibilidade:
Cenario (l) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (ll) Variagao do preco em 25% Cenario (lll) Variagao do preco em 50%
Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Exposigao Risco Prego JBS USA Prego JBS USA Prego JBS USA
Operacional Depreciagao (3,1180)% (261.434) (25,0000)% (2.096.166) (50,0000)% (4.192.333)
Derivativos Apreciagao (3,1180)% 27.850 (25,0000)% 223.297 (50,0000)% 446.594
(233.584) (1.872.869) (3.745.739)

Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

Consolidado

31.03.20 31.12.19
Objeto de Nocional Nocional A Nocional Nocional )
Instrumento protecido Natureza (USD) (R$) Valor justo (USD) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Commodities (Boi) Venda (171.810) (893.189) 275.983 (519.743) (2.094.928) (144.537)
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d. Risco de liquidez:

O quadro abaixo apresenta o valor justo dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Controladora

(TBS)

31.03.20 31.12.19
Menos de Entre1e3 Entre4e5 Mais de 5 Menos de 1 Entre1e Entred4e 5 Mais de 5
1ano anos anos anos Total ano 3 anos anos anos Total
Fornecedores 3.255.730 — — — 3.255.730 3.566.693 — — — 3.566.693
Débitos com empresas ligadas - - - 21.053.535 21.053.535 - - - 17.641.379 17.641.379
Empréstimos e financiamentos 1.827.403 3.380.586 574.609 1.511 5.784.109 208.984 240.146 2.279.124 2.696 2.730.950
Juros esti sobre préstimos e financiamentos " 364.053 508.689 64.449 23 937.214 169.649 294.993 58.493 71 523.206
Passivos financeiros derivativos 26.038 — — — 26.038 22.194 — — — 22.194
Compromissos com terceiros 22193 9.900 - - 32.093 22.193 11.550 - — 33.743
Consolidado
31.03.20 31.12.19
Menos de 1 Entre1e3 Entre4e5 Mais de 5 Menosde1 Entre1e3 Entre4e5 Mais de 5
ano anos anos anos Total ano anos anos anos Total
Fornecedores 18.646.641 — — — 18.646.641 17.450.306 — — — 17.450.306
Empréstimos e financiamentos 4.294.115 7.896.339 14.199.574 49.046.600 75.436.628 2.078.899 1.918.477 8.922.496 40.108.171 53.028.043
Juros estimados sobre empréstimos e financiamentos " 3.946.160 7.511.972 7.816.688 6.171.025 25.445.845 2.583.773 5.222.548 5.304.423 5.261.673 18.372.417
Passivos financeiros derivativos 683.543 B _ _ 683.543 251.964 _ _ _ 251.964
Compromissos com terceiros 45.803 57.158 41.770 — 144.731 45.709 57.839 22.363 — 125.911

™ Inclui juros sobre o saldo de empréstimos e financiamentos. Os pagamentos s3o estimados pela taxa variavel da divida com base na taxa de juros efetiva em 31 de margo de
2020 e 31 de dezembro de 2019. Pagamentos em moeda estrangeira sdo estimados com base nas taxas de cambio de 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

A Controladora possui titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de margo de 2020 é de R$95.278
(R$165.941 em 31 de dezembro de 2019). Essa garantia é superior a necessidade apresentada para essas operagdes.

A subsidiaria indireta JBS USA e suas controladas, possuem titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31

de margo de 2020 ¢ de R$191.832 (R$513.914 em 31 de dezembro de 2019). Essa garantia é superior a necessidade apresentada para essas operagoes.

Ainda, a subsidiaria direta Seara Alimentos possui titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de margo
de 2020 ¢ de R$200.911 (R$76.861 em 31 de dezembro de 2019). Essa garantia é superior a necessidade apresentada para essas operagoes.

A Companhia ndo possui garantias recebidas de terceiros consideradas relevantes.

pilgrims.
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29 Aprovagao das demonstragoes contabeis
A aprovacdo destas demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 14 de maio de 2020.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho: Jeremiah Alphonsus O'Callaghan
Vice-Presidente: José Batista Sobrinho

Membro do Conselho: Aguinaldo Gomes Ramos Filho
Membro do Conselho: Gilberto Meirelles Xando6 Baptista
Membro do Conselho: Wesley Mendonca Batista Filho
Conselheiro Independente: José Guimaraes Monforte
Conselheiro Independente: Cledorvino Belini

Conselheira Independente: Alba Pettengill

Conselheiro Independente: Marcio Guedes Pereira Junior

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigbes legais e estatutarias, examinou o Release de Resultados e as demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
da Companhia relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia nesta data.

Com base em nossa reviséo, nas informagdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do periodo e considerando o relatério de revisao do auditor independente sobre as
demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal nao teve conhecimento de nenhum fato adicional que
leve a acreditar que as demonstragdes contabeis acima mencionadas néo reflitam em todos os aspectos relevantes as informacdes nelas contidas, e que estdo em condigdes de
serem divulgadas pela Companhia.

CONSELHO FISCAL

Presidente do Conselho: Adrian Lima da Hora

Membro do Conselho: José Paulo da Silva Filho

Membro do Conselho: Demetrius Nichele Macei

Membro do Conselho: Mauricio Wanderley Estanislau da Costa

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA
O Comité de Auditoria revisou as demonstragdes contabeis referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020. Com base nos procedimentos efetuados, considerando, ainda,
o relatério de revisdo da Grant Thorton Auditores Independentes, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, recomenda que os referidos
documentos estdo em condigdes de serem apreciados pelo Conselho de Administragao.

COMITE DE AUDITORIA

Presidente do Comité: Gilberto Meirelles Xandé Baptista
Membro do Comité: Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos
Membro do Comité: Orlando Octévio de Freitas Junior

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com o relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo
de 2020; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2020.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente: Gilberto Tomazoni
Diretor de Administracao e Controle: Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor: Jeremiah Alphonsus O'Callaghan
Diretor: Wesley Mendonga Batista Filho
Contador: Agnaldo dos Santos Moreira Jr. (CRC SP: 244207/0-4)
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio de revisdo do auditor independente sobre as Informacgdes Trimestrais (ITR)

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
JBS S.A.
Sao Paulo — SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JBS S.A. (“Companhia” ou “JBS”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragéo intermedidria e com a norma internacional “IAS 34 — Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de informagdes intermediarias executada pelo auditor da entidade e “ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios (CVM).

Enfase
Investigacdes e agdes judiciais em andamento

Chamamos a atengdo ao mencionado na Nota Explicativa no 2 as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
com relagéo aos acordos de colaboragao premiada, leniéncia e demais processos em curso, inclusive no ambito da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), onde iniciou-se em 2017 a condug&o de uma investigacgdo interna liderada pelo Comité de Supervisao
Independente (“Comité” ou “CSI”), por meio de profissionais especializados, externos e independentes, acerca dos fatos relacionados
a Companhia no Brasil e no exterior. Diante deste contexto, a Companhia apurou e contemplou em seus registros e demonstragdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 certas estimativas sobre os referidos impactos contabeis de provisdes,
inclusive sobre aspectos tributarios, conhecidos até aquela data. Com relagéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e
trimestre findo em 31 de margo de 2020, a Administragdo da Companhia e de suas subsidiarias ndo identificaram novos fatos e/ou
novos impactos significativos em relagdo aqueles ja conhecidos, registrados e descritos nas referidas notas explicativas. Os riscos e
incertezas envolvidos neste tipo de processo, além de existirem investigagdes em andamento sobre os processos ja iniciados, e outros
ainda em estagio de diligéncia, poderiam resultar em eventuais impactos nas informagdes contabeis, se houver, inclusive no aspecto
de divulgagdes, podendo eventualmente alterar as premissas do reconhecimento da provisdo mencionada acima. Nossa conclusao
nao esta ressalvada com relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Informagdes contabeis intermediarias do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
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referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2020

Alcides Afonso Louro Neto
CT CRC 1SP-289.078/0-2

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinou o Release de Resultados e as demonstragbes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, aprovadas
pelo Conselho de Administragao da Companhia nesta data.

Com base em nossa revisdo, nas informagdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do periodo e considerando o relatério
do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, sem ressalvas, emitido nesta
data, o Conselho Fiscal ndo teve conhecimento de nenhum fato adicional que leve acreditar que as demonstragdes contabeis acima
mencionadas nao reflitam em todos os aspectos relevantes as informagdes nelas contidas, e que estdo em condigbes de serem
divulgadas pela Companbhia.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2020.
Adrian Lima da Hora
Presidente do Conselho

José Paulo da Silva Filho
Conselheiro

Demetrius Nichele Macei
Conselheiro

Mauricio Wanderley Estanislau da Costa
Conselheiro
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria revisou as demonstragdes contabeis referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020. Com base nos
procedimentos efetuados, considerando, ainda, o relatério de revisdo da Grant Thorton Auditores Independentes, bem como as
informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, recomenda que os referidos documentos estao em condigdes de
serem apreciados pelo Conselho de Administragao.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2020.

Gilberto Meirelles Xando Baptista
Presidente do Comité

Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos
Membro do Comité

Orlando Octavio de Freitas Junior
Membro do Comité
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragées Contabeis

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instru¢do CVM 480 de 7 de

dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as

demonstragdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de marco de 2020; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2020.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2020.
Gilberto Tomazoni
Diretor Presidente

Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administragédo e Controle

Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Jeremiah Alphonsus O""Callaghan
Diretor

Wesley Mendonga Batista Filho
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério de Reviséo do Auditor Independente

Versdo : 1

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instru¢do CVM 480 de 7 de

dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisao dos auditores independentes sobre as

demonstragdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2020; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2020.

S3ao0 Paulo, 14 de maio de 2020.
Gilberto Tomazoni
Diretor Presidente

Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administragédo e Controle

Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Jeremiah Alphonsus O"'Callaghan
Diretor

Wesley Mendonga Batista Filho
Diretor

PAGINA: 79 de 79



