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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2016
Do Capital Integralizado

Ordinarias 525.000.000
Preferenciais 0
Total 525.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 133.303
Preferenciais 0
Total 133.303
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.752.490 3.724.104
1.01 Ativo Circulante 410.497 416.311
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.360 20.914
1.01.01.01 Caixas e Equivalentes de Caixa 1.360 20.914
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 25.716 25.645
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 25.716 25.645
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 4.806 4.773
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 20.910 20.872
1.01.03 Contas a Receber 34.679 24943
1.01.03.01 Clientes 34.679 24.943
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.119 26.540
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.119 26.540
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 322.623 318.269
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 286.041 281.249
1.01.08.03 Outros 36.582 37.020
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 17.488 17.926
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 19.094 19.094
1.02 Ativo Nao Circulante 3.341.993 3.307.793
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 429.658 394.271
1.02.01.03 Contas a Receber 35.096 49.831
1.02.01.03.01 Clientes 35.096 49.831
1.02.01.06 Tributos Diferidos 79 79
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 79 79
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 378.181 328.591
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 358.818 310.649
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 19.363 17.942
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 16.302 15.770
1.02.01.09.03 Créditos Diversos 16.302 15.770
1.02.02 Investimentos 2.887.122 2.889.444
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.887.122 2.889.444
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 2.887.122 2.889.444
1.02.03 Imobilizado 25.213 24.078
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 25.213 24.078
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.752.490 3.724.104
2.01 Passivo Circulante 581.013 476.874
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.330 1.820
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.330 1.820
2.01.02 Fornecedores 2.496 2.182
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.496 2.182
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 300.332 266.409
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 94.941 62.218
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 94.941 62.218
2.01.04.02 Debéntures 205.391 204.191
2.01.04.02.01 Debéntures 205.391 204.191
2.01.05 Outras Obrigacées 135.087 91.524
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 128.661 84.329
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 128.661 84.329
2.01.05.02 Outros 6.426 7.195
2.01.05.02.07 Credores Diversos 6.426 7.195
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 138.768 114.939

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 138.768 114.939
2.02 Passivo Nao Circulante 569.349 599.275
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 521.708 594.500
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 271.010 267.135
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 271.010 267.135
2.02.01.02 Debéntures 250.698 327.365
2.02.01.02.01 Debéntures 250.698 327.365
2.02.02 Outras Obrigagdes 46.233 3.367
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 42.866 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 42.866 0
2.02.02.02 QOutros 3.367 3.367
2.02.02.02.05 Débitos Diversos 3.367 3.367
2.02.04 Provisdes 1.408 1.408
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 134 134
2.02.04.01.05 Provisbes para Demandas Judiciais 134 134
2.02.04.02 Qutras Provisbes 1.274 1.274
2.02.04.02.04 ProvisGes para passivo a descoberto de controlada 1.274 1.274
2.03 Patriménio Liquido 2.602.128 2.647.955
2.03.01 Capital Social Realizado 914.183 914.183
2.03.01.01 Capital Social Realizado 914.183 914.183
2.03.02 Reservas de Capital 21.748 20.551
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 22.162 20.965
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -414 -414
2.03.04 Reservas de Lucros 1.580.220 1.580.220
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 1.172.436 1.172.436
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 407.784 407.784
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -37.887 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 123.864 133.001
2.03.06.01 Ajuste de conversao de balancos 129.077 138.298
2.03.06.02 Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda -5.213 -5.297
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.555 2.806
3.04.01 Despesas com Vendas -4 -458
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.245 -7.538
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.947 1.013
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.253 9.789
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -10.555 2.806
3.06 Resultado Financeiro -27.332 -2.648
3.06.01 Receitas Financeiras 835 11.040
3.06.02 Despesas Financeiras -28.167 -13.688
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -37.887 158
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -37.887 158
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -37.887 158
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,07217 0,00037
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,07217 0,00037
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo -37.887 158
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.137 40.384
4.02.01 Ajustes de Conversao -9.221 39.371
4.02.02 Ajustes a valor de titulos disponiveis para venda 84 1.013
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -47.024 40.542
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 94.680 6.345
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -9.026 5.031
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e CS e de acionistas nao -37.887 158
controladores
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagdo de bens ativo imobilizado e 979 716
intangivel
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 4.253 -9.789
6.01.01.04 Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos 22.432 12.744
6.01.01.07 Provisdes Estatutarias (Stock Options) 1.197 1.197
6.01.01.08 Provisdes para Contingéncia 0 5
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 103.706 1.314
6.01.02.01 Diminuigao (aumento) em contas a receber 845 0
6.01.02.02 Diminuigao (aumento) em partes relacionadas 85.777 -4.164
6.01.02.03 Diminuigdo (aumento) nos demais ativos 327 5.997
6.01.02.05 Aumento (diminuigdo) em outros passivos 16.757 -519
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -50.282 -81.427
6.02.01 Aquisicao de bens do ativo imobilizado e propriedade para -2.113 -4.663
investimento
6.02.03 Investimento em Participagbes societarias 0 -2.500
6.02.05 Recebimento de Dividendos 0 594
6.02.06 Adiantamento para Futuro aumento de capital -48.169 -74.858
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -63.952 -25.378
6.03.01 Pagamento de Debéntures -100.697 -39.024
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e financiamentos -8.255 -26.354
6.03.03 Aumento (Redugao) de Capital 0 40.000
6.03.04 Ingressos de novos empréstimos e financiamentos 45.000 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -19.554 -100.460
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.914 124,517
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.360 24.057
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 914.183 20.551 1.580.220 0 133.001 2.647.955
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 914.183 20.551 1.580.220 0 133.001 2.647.955
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.197 0 0 0 1.197
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.197 0 0 0 1.197
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -37.887 -9.137 -47.024
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -37.887 0 -37.887
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9.137 -9.137
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -9.221 -9.221
5.05.02.06 Ajuste a Valor Justo de titulos disponiveis para Venda 0 0 0 0 84 84
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 914.183 21.748 1.580.220 -37.887 123.864 2.602.128
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 722.049 15.762 1.479.399 0 59.027 2.276.237
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 722.049 15.762 1.479.399 0 59.027 2.276.237
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 40.000 1.197 -4.938 0 0 36.259
5.04.01 Aumentos de Capital 40.000 0 0 0 0 40.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.197 0 0 0 1.197
5.04.08 Transagdes com Acionistas 0 0 -4.938 0 0 -4.938
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 158 40.384 40.542
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 158 0 158
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 40.384 40.384
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.013 1.013
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 39.371 39.371
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 762.049 16.959 1.474.461 158 99.411 2.353.038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 4.143 0
7.01.02 Outras Receitas 4.143 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.490 -432
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.490 -432
7.03 Valor Adicionado Bruto 653 -432
7.04 Retencdes -979 -716
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -979 -716
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -326 -1.148
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -3.418 20.829
7.06.02 Receitas Financeiras 835 11.040
7.06.03 Outros -4.253 9.789
7.06.03.01 Resultados de Participagbes Societarias -4.253 9.789
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -3.744 19.681
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado -3.744 19.681
7.08.01 Pessoal 5.737 5.191
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.302 4.777
7.08.01.02 Beneficios 314 250
7.08.01.03 F.G.T.S. 121 164
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 361
7.08.02.01 Federais 0 199
7.08.02.03 Municipais 0 162
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 28.406 13.971
7.08.03.01 Juros 28.167 13.688
7.08.03.02 Aluguéis 239 283
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -37.887 158
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -37.887 158
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 6.478.158 6.565.587
1.01 Ativo Circulante 1.748.262 1.881.373
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 101.497 151.377
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 101.497 151.377
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 39.744 39.588
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 39.744 39.588
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 18.834 18.716
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 20.910 20.872
1.01.03 Contas a Receber 301.964 315.730
1.01.03.01 Clientes 301.964 315.730
1.01.04 Estoques 462.113 453.494
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 462.113 453.494
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.087 30.484
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 29.087 30.484
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.990 6.269
1.01.07.01 Despesas com vendas a apropriar 6.990 6.269
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 806.867 884.431
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 746.033 804.300
1.01.08.03 Outros 60.834 80.131
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 58.587 77.884
1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 2.247 2.247
1.02 Ativo Nao Circulante 4.729.896 4.684.214
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 553.658 576.780
1.02.01.03 Contas a Receber 246.086 275.240
1.02.01.03.01 Clientes 246.086 275.240
1.02.01.04 Estoques 193.818 191.821
1.02.01.04.01 Imoveis a Comercializar 193.818 191.821
1.02.01.06 Tributos Diferidos 40.882 40.882
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 40.882 40.882
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 17.047 14.743
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 17.047 14.743
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 55.825 54.094
1.02.01.09.03 Créditos Diversos 55.825 54.094
1.02.02 Investimentos 3.388.473 3.365.013
1.02.02.01 Participagdes Societarias 4.624 7.044
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 4.624 7.044
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.383.849 3.357.969
1.02.03 Imobilizado 684.620 639.465
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 684.620 639.465
1.02.04 Intangivel 103.145 102.956
1.02.04.01 Intangiveis 103.145 102.956
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 6.478.158 6.565.587
2.01 Passivo Circulante 1.609.555 1.671.085
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.953 24.412
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 29.953 24.412
2.01.02 Fornecedores 80.436 97.042
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 80.436 97.042
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 30.383 31.854
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 30.383 31.854
2.01.03.01.02 Impostos e Constribui¢gdes Diferidos 30.383 31.854
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 574.293 559.888
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 285.193 291.732
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 285.193 291.732
2.01.04.02 Debéntures 289.100 268.156
2.01.04.02.01 Debéntures 289.100 268.156
2.01.05 Outras Obrigagdes 198.486 194.620
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 65.958 57.329
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 65.958 57.329
2.01.05.02 Outros 132.528 137.291
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 92.270 101.196
2.01.05.02.07 Credores Diversos 18.225 14.166
2.01.05.02.08 Obrigagdes com parceiros em empreendimentos 22.033 21.929
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 696.004 763.269

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 696.004 763.269
2.02 Passivo Nao Circulante 2.257.183 2.229.573
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.336.498 1.356.924
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 655.484 599.450
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 655.484 599.450
2.02.01.02 Debéntures 681.014 757.474
2.02.01.02.01 Debéntures 681.014 757.474
2.02.02 Outras Obrigacées 174.986 135.971
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 42.986 530
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 42.986 530
2.02.02.02 Outros 132.000 135.441
2.02.02.02.05 Debitos diversos 6.089 7.349
2.02.02.02.06 Adiantamento de clientes 25.316 28.059
2.02.02.02.07 Obrigagdes com parceiros em empreendimentos 100.595 100.033
2.02.03 Tributos Diferidos 707.122 697.164
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 707.122 697.164
2.02.04 Provisdes 38.577 39.514
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.527 13.127
2.02.04.02 Outras Provisdes 26.050 26.387
2.02.04.02.04 Provisao para demandas judiciais 26.050 26.387
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.611.420 2.664.929
2.03.01 Capital Social Realizado 914.183 914.183
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2.03.02 Reservas de Capital 21.748 20.551
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -414 -414
2.03.02.07 Reservas de Capital 22.162 20.965
2.03.04 Reservas de Lucros 1.577.315 1.577.315
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -37.480 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 123.864 133.001
2.03.06.01 Ajuste de conversdo de balangos 129.077 138.298
2.03.06.02 Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda -5.213 -5.297
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 11.790 19.879
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 117.957 150.114
3.01.01 Receita com venda de Imdveis 8.372 50.112
3.01.02 Receita com Shoppings centers e locagdes comerciais 64.126 58.055
3.01.03 Receita com Hotéis 45.459 41.947
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -66.814 -83.960
3.02.01 Com vendas de Imoveis -13.558 -33.031
3.02.02 Com shoppings centers e locagdes comerciais -16.244 -16.770
3.02.03 Com Hotéis -37.012 -34.159
3.03 Resultado Bruto 51.143 66.154
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -14.401 10.058
3.04.01 Despesas com Vendas -3.360 -5.642
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.698 -23.021
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 12.226 38.710
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -3.371 -1.339
3.04.05.02 Valor Justo de Propriedades para Investimento 15.597 40.049
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 431 11
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.742 76.212
3.06 Resultado Financeiro -57.942 -53.132
3.06.01 Receitas Financeiras 6.782 16.675
3.06.01.01 Receita Financeira 6.782 16.675
3.06.02 Despesas Financeiras -64.724 -69.807
3.06.02.01 Despesas Financeiras -64.724 -69.807
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -21.200 23.080
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -12.852 -17.820
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.052 5.260
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -3.154 -4.222
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -37.206 1.038
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -37.480 1.127
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 274 -89
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -37.205 1.038
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.137 40.384
4.02.01 Ajustes de Conversao -9.221 39.371
4.02.02 Ajuste a Valor Justo de Titulos disponiveis para Vendas 84 1.013
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -46.342 41.422
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -46.616 41.511
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 274 -89
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 72.338 38.876
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 25.805 46.527
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social e de -21.200 23.080
acionistas n&do controladores
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo de bens do ativo imobilizado e 4.774 4.654
Intangivel
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -431 -11
6.01.01.04 Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos 54.101 61.967
6.01.01.06 Ajuste a valor do Presente 0 -640
6.01.01.07 Despesas Comerciais - Amortizagdo de Stand 559 435
6.01.01.08 Provisdes para Contingéncia 337 -155
6.01.01.09 Provisdes estatutarias (Stock Options) 1.197 1.197
6.01.01.10 Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 5.219 -275
6.01.01.11 Valor Justo das Propriedades para Investimentos -15.597 -40.049
6.01.01.12 Resultado de Operagdes Destinadas a Venda -3.154 -3.676
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 48.583 -5.417
6.01.02.01 Diminuigdo (aumento) em contas a Receber 37.501 9.582
6.01.02.02 Diminuicao (aumento) em Iméveis a Comercializar -20.665 -16.926
6.01.02.04 Diminuigcao (aumento) em partes relacionadas 48.780 6.035
6.01.02.05 Diminuigcao (aumento) nos demais ativos 18.961 22.846
6.01.02.08 Aumento (diminuigao) em outros Passivos -23.604 -26.697
6.01.02.09 Aumento ( diminuicdo) de Adiantamento de Clientes -11.669 -257
6.01.02.10 Diminu_igéo ( aumento ) em despesas com vendas a -721 0
apropriar
6.01.03 QOutros -2.050 -2.234
6.01.03.01 Impostos de Renda e Contribui¢cdes -2.050 -2.234
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -35.859 -77.214
6.02.01 Aquisigado de Bens do Ativo Imobilizado e Propriedade para -35.859 -74.714
Investimentos
6.02.05 Redugao (aumento) de Investimento em Participagdes 0 -2.500
Societarias
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -77.808 -80.504
6.03.01 Ingressos de Novos Empréstimos e Financimentos 284.578 168.305
6.03.02 Pagamento de Debéntures -96.792 -39.024
6.03.03 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -265.594 -249.785
6.03.04 Aumento (Redugéo) de Capital 0 40.000
6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes -8.551 31.897
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -49.880 -86.945
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 151.377 305.352
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 101.497 218.407
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 914.183 20.551 1.577.315 0 133.001 2.645.050 19.879 2.664.929
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 914.183 20.551 1.577.315 0 133.001 2.645.050 19.879 2.664.929
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.197 0 0 0 1.197 0 1.197
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.197 0 0 0 1.197 0 1.197
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -37.479 -9.137 -46.616 274 -46.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -37.479 0 -37.479 274 -37.205
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9.137 -9.137 0 -9.137
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -9.221 -9.221 0 -9.221
5.05.02.06 Ajuste a Valor Justo de Titulos 0 0 0 0 84 84 0 84
Disponiveis para Venda
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 914.183 21.748 1.577.315 -37.479 123.864 2.599.631 20.153 2.619.784
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 722.049 15.762 1.472.415 0 59.027 2.269.253 20.402 2.289.655
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 722.049 15.762 1.472.415 0 59.027 2.269.253 20.402 2.289.655
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 40.000 1.197 -4.938 0 0 36.259 0 36.259
5.04.01 Aumentos de Capital 40.000 0 0 0 0 40.000 0 40.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.197 0 0 0 1.197 0 1.197
5.04.08 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -4.938 0 0 -4.938 0 -4.938
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.127 40.384 41.511 -4.924 36.587
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.127 0 1.127 -89 1.038
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 40.384 40.384 -4.835 35.549
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.013 1.013 0 1.013
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 39.371 39.371 0 39.371
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -4.835 -4.835
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 762.049 16.959 1.467.477 1.127 99.411 2.347.023 15.478 2.362.501
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 117.958 168.081
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 117.958 168.081
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -76.405 -105.672
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -66.814 -90.942
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.591 -14.730
7.03 Valor Adicionado Bruto 41.553 62.409
7.04 Retengdes -5.333 -4.684
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -5.333 -4.684
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 36.220 57.725
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 23.084 56.702
7.06.02 Receitas Financeiras 6.782 16.731
7.06.03 Outros 16.302 39.971
7.06.03.01 Resultado de Parrticipagdes Societarias 431 11
7.06.03.02 Participacdo de Acionistas ndo Controladores 274 -89
7.06.03.03 Variagao no Valor Justo de Propriedades para Investimento 15.597 40.049
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 59.304 114.427
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 59.304 114.427
7.08.01 Pessoal 12.745 10.217
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.862 7.199
7.08.01.02 Beneficios 662 592
7.08.01.03 F.G.T.S. 221 2.426
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 15.778 30.939
7.08.02.01 Federais 13.164 30.489
7.08.02.02 Estaduais 1.612 38
7.08.02.03 Municipais 1.002 412
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 67.986 72.144
7.08.03.01 Juros 64.724 70.873
7.08.03.02 Aluguéis 3.262 1.271
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -37.205 1.127
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -37.205 1.127
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qggmgn;g 10 do Desempenho
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h

Versao : 1

Teleconferéncia de Resultados 1T16

16 de Maio de 2016

Em Portugués

14h30 (horario de Brasilia)
13h30 (hordrio de Nova York)
Tel.: +55(11) 2188-0155
Cdodigo: JHSF

Em Inglés (tradugao simultanea)
13h30 (horario de Nova York)
14h30 (horario de Brasilia)

Tel.: +1 (646) 843-6054

Cddigo: JHSF

Relagdes com Investidores

Thiago Alonso de Oliveira — CFO e DRI
Bruna Gamboa — Coordenadora
Fernanda Shiraishi — Assistente

Tel.: +55 (11) 3702-5473

E-mail: ri@jhsf.com.br

Website: www.jhsf.com.br/ri
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ST mes

Comentério do Desempenho

RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2016

Sdo Paulo, 16 de Maio de 2016 — A JHSF Participacbes S.A. (BM&FBOVESPA: JHSF3) apresenta os resultados
operacionais e financeiros do primeiro trimestre de 2016 (1T16). Todas as informacgdes a seguir, exceto quando indicado
de outra forma, sdo apresentadas em Reais (RS), com base em numeros consolidados e de acordo com a legislacdo
societaria brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS). Todas as varia¢Ges percentuais na comparagao
entre periodos, exceto quando indicado de outra forma, sdo nominais. As informagdes ndo contdbeis da Companhia ndo
foram auditadas pelos auditores independentes. Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as Notas
Explicativas, que constam das InformacGes Trimestrais (ITR). Todas as informagGes foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na ultima unidade e
podendo, portanto, divergir imaterialmente nos cédlculos. As margens apresentadas foram calculadas sobre a Receita
Liquida, exceto quando indicado de outra forma. As informagdes do primeiro trimestre de 2015 (1T15) foram
apresentadas, de forma a permitir a comparabilidade dos resultados com os 1T16 — que refletem a venda dos ativos
que a Companhia detinha no exterior.

Destaques do 1T16

e Renda Recorrente: Venda de Lojistas +9,6%, SSR +6,3%, SAR +5,5%, SSS +2,3% e SAS +3,0%;

e Hotéis e Restaurantes: RevPar +14,9% e inauguracdo Gero Trattoria (Rio de Janeiro);

e Incorporagdo: Ultimas obras em andamento receberam “Habite-se”. Distratos liquidos totalizando R$8,1 milhdes;
e Aeroporto: Assinatura do contrato de financiamento com o BNDES de R$145 milhdes;

e Despesas Operacionais Ajustadas: Reduc¢do nominal de R$12,5 milh&es ou 35,2%;

e Internacional: Conclusdo da venda dos ativos no exterior, em 13 de Maio.

Resultado Consolidado

Informagdes Consolidadas (RS milhdes)’ Var. % 47115 3T15

Receita Bruta 129,7 162,2 -20% 159,3 169,7 194,8
Impostos sobre a Receita (11,7) (12,1) -3% (14,2) (13,2) (15,5)
Receita Liquida 118,0 150,1 -21% 145,1 156,5 179,2
CPV (66,8) (84,0) -20% (101,8) (82,8) (90,1)
Resultado Bruto 51,1 66,2 -23% 43,4 73,8 89,1
Margem Bruta (% da Receita Liquida) 43% 44% 30% 47% 50%
Despesas Operacionais (30,0) (30,0 0% (56,3) (25,3) (16,5)
Despesas com Vendas (3,4) (5,6) -40% (4,9) (7,2) (7,6)
Despesas Administrativas (23,7) (23,0 3% (21,8) (19,3) (18,1)
Outros Resultados Operacionais (2,9) (1,3) 121% (29,5) 1,1 9,2
Valor Justo das PPIs 15,6 40,0 -61% 246,9 25,3 1,6
Resultado Operacional 36,7 76,2 -52% 234,0 73,8 74,3
EBITDA 37,2 75,8 -51% 230,2 77,7 78,3
EBITDA Ajustado 2 31,7 38,2 -17% 38,6 51,1 74,8
Margem EBITDA Ajustado (% da Receita Liquida) 27% 25% 27% 33% 42%
Resultado Financeiro Liquido (57,9) (53,1) 9% (55,5) (62,7) (40,6)
Imposto de Renda e CSLL (12,9) (17,8) -28% (82,0) (2,7) (7,5)
Resultado de Ativos DestinadosaVenda  (32)  (42) 2% (79 (52 (94)
Resultado Liquido (37,2) 1,0 -3687% 88,6 3,3 16,8
Margem Liquida (% da Receita Liquida) -32% 1% 61% 2% 9%

" Os valores acima apresentados incluem os efeitos da venda dos ativos que a Companhia detinha no exterior, transa¢do concluida em 13 de Maio.

2 A conciliagdo do EBITDA Ajustado sera apresentado no decorrer desse release.
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Comentéario do Desempenho .
Resultado Renda Recorrente 1T16

Demonstrativo do Resultado Shoppings Outros Servigos Varejo TOTAL

(RS milhdes) 1T16 1T15 Var. % 1T16 1T15 Var. %| 1T16 1T15 Var. %| 1T16 1T15 Var. %
Receita Bruta 62.7 58.2 8% 4.9 4.7 4% 4.4 33 32% 72.0 66.2 9%
Impostos sobre a Receita (5.8) (6.4) 9% (0.7) (0.7) 5% (1.3) (0.9) 38% (7.8) (8.1) 3%
Receita Liquida 56.9 51.7 10% 4.2 3.9 6% 3.1 2.4 30% 64.1 58.1 10%
CPV (10.5) (10.9) -4% (3.2) (4.5) -30% (2.6) (1.3) 101%  (16.2) (16.8) 3%
Resultado Bruto 46.4 40.8 14% 1.0 (0.6) -265% 0.5 1.1 56% 47.9 41.3 16%
Margem Bruta (% Rec. Liquida) 81.6% 78.9% 23.6% -15.1% 15.3% 45.3% 74.7% 71.1%
Despesas Operacionais (4.0) (3.1) 27% (4.0) (1.7) 128% (2.5) (2.9) -14%  (10.5) (7.8) 34%
Despesas com Vendas (0.9) (1.0) -14% (0.0) - - (0.4) (0.2) 79% (1.3) (1.3) 4%
Despesas Administrativas (1.3) (1.7) 24% (2.9) (1.7) 68% (2.1) (2.0) 8% (6.3) (5.4) 17%
Outros Resultados Operacionais (1.8) (0.4) 381% (1.2) (0.0) 2569% - (0.7) -100% (2.9) (1.2) 148%
Apreciagdo das PPIs 15.6 40.0 61% - - - - - - 15.6 40.0
Resultado Operacional 58.1 77.8 25% (3.0) (2.3) 28% (2.1) (1.9) 11% 53.0 73.5 -28%
(-) Depreciagdo 0.0 0.0 93% 0.8 0.8 3% 0.0 0.0 -43% 0.8 0.8 -1%
EBITDA 58.1 77.8 -25% (2.2) (1.6) 40% (2.0) (1.8) 12% 53.8 74.4 -28%
(-) Apreciagdo das PPIs (15.6) (40.0) 61% - - - - - - (15.6) (40.0) 61%
(+/-) Outros Ajustes P27 03  765% - - - 02 - - 2.9 03  815%
EBITDA Ajustado 45.2 38.0 19% (2.2) (1.6) 40% (1.9) (1.8) 6% 41.1 34.6 19%
Margem EBITDA Ajustado (% Rec. Liquida) 79.5% 73.5% 64.1% 59.6%

Resultado por Negécio 1T16

Renda Hotéis e :

Demonstrativo do Resultado 1T16 (RS milhdes)  Recorrente Incorporagdo Restaurantes Consolidado
Receita Bruta 72,0 8,7 49,1 . - 129,7
Impostos sobre a Receita (7,8) (0,3) (3,6) - - (11,7)
Receita Liquida 64,1 8,4 45,5 - - 118,0
CPV (16,2) (13,6) (37,0) - - (66,8)
Resultado Bruto 47,9 (5,2) 8,4 . _ 51,1

Margem Bruta (% da Receita Liquida) 74,7% -61,9% 18,6% - 0,0%; 43%
Despesas Operacionais (10,5) (7,2) (4,2) (8,1); - (30,0
Despesas com Vendas (1,3) (2,0 (0,0) (0,0); - (3,4)
Despesas Administrativas (6,3) (2,5) (4,2) (10,8)§ - (23,7)
Outros Resultados Operacionais (2,9) (2,7) (0,0 2,7 - (2,9)
Apreciacio das PPls 15,6 - - _ - 15,6
Resultado Operacional 53,0 (12,4) 4,2 (8,1)5 - 36,7
EBITDA Ajustado 41,1 (8,1) 5,2 (6,6); . 31,7

Margem EBITDA Ajustado (% da Receita Liquida) 64,1% -96,4% 11,4% 0,0%5 27%
Resultado Financeiro Liquido . (57,9)
Imposto de Renda e CSLL o (12,9)
Resultado de Ativos Destinados a Venda (3,2); (3,2)
Resultado Liquido : (37,2)

Margem Liquida (% da Receita Liquida) -32%

1 s . . - . L ~ . . . — ~
Sdo consolidadas em ‘Outros Servigos’ as atividades de estacionamento, administragdo de condominios, fornecimento de energia e telecomunicagdes, ndo
relacionadas as atividades de Shoppings.
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Comentério do Desempenho R
Comentarios da Administracao

Estratégia

A JHSF ParticipagGes S.A. (“Companhia” ou “JHSF”) investe no Brasil em negécios voltados a atender o publico de alta
renda, com atividades em desenvolvimento e administracdo de projetos Unicos e inovadores nos setores de shopping
centers, hotéis e restaurantes, incorporacao imobilidria e aeroporto executivo.

Além do aprimoramento operacional dos negécios, a Companhia estd comprometida com a gestdo da sua estrutura de
capital, promovendo ac¢des de alongamento e reducdo do seu endividamento bruto atual e execucdo de plano de
investimento de capital substancialmente inferior ao realizado nos ultimos anos. Essas a¢des buscam fortalecer a
geracdo operacional de caixa concomitante a redugao do fluxo financeiro e de investimentos da Companbhia.

Apresentagdo dos Negdcios

Renda Recorrente: Operacdo que compreende (i) cinco shoppings centers — Cidade Jardim (“SCJ”), Bela Vista (“SBV”),
Metro Tucuruvi (“SMT”), Ponta Negra (“SPN”) e Catarina Fashion Outlet (“CFQ”); (ii) servigos para shoppings, voltados a
administracdo, estacionamentos e fornecimento de energia e telecomunicacgdes; e (iii) marcas de varejo de alto luxo.

Hotéis e Restaurantes: Operacdo de hotéis e restaurantes administrados sob a bandeira “Fasano”.

Incorporagao: A divisdo esta focada na venda do estoque existente e administragdo de carteira de recebiveis
imobiliarios. A Companhia ndao tem planos de realizar langamentos e o ultimo langamento foi em 2013.

Aeroporto Executivo: S3o Paulo Catarina Aeroporto Executivo, em construcdo, com inauguracgdo prevista para o 2516.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

% Aviso: A Administragdo faz declaracBes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base estimativas e suposicdes da
Administracdo e informacgdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informacgGes sobre suas intengdes, estimativas
ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragbes e
informacgGes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢des que sdo precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "poderd", "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressdes semelhantes. As
declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigdes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou estimados pelas declaragGes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além
da capacidade de controle ou previsdo da Companhia.
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ST mes

Comentério do Desempenho
Setores de Atuacdao da Companhia no 1T16

Durante o 1T16 a Companhia desenvolveu seus negécios em condi¢gdes macroeconOmicas desafiadoras, com aumento
da taxa de desemprego no pais e consequente reducdo dos niveis de confianca do consumidor — de acordo com a
Fundacdo Getulio Vargas — FGV, o indice de Confianca do Consumidor (ICC) caiu 1,4 ponto em Mar¢o de 2016 —
afetando os trés negdcios operacionais da Companhia.

Renda Recorrente

As vendas dos lojistas dos cinco shoppings do portfdlio da Companhia registraram crescimento de 9,6% vs. 1T15. Esse
desempenho reflete a qualidade dos empreendimentos da JHSF e a resiliéncia do publico-alvo da Companhia (alta
renda). Como destaque, o crescimento de vendas registrado no SPN, fruto da revitalizacdo do mix de lojas promovida
em 2015, e desempenho do CFO. A receita do empreendedor apresentou crescimento de 5,9% e os indicadores SSS,
SAS, SSR e SAR cresceram 2,3%, 3,0%, 6,3% e 5,5%, respectivamente.

Hotéis e Restaurantes

A divisdo de Hotéis apresentou crescimento de Diaria Média e RevPAR, respectivamente 20,9% e 14,9%, e reducdo de
5,0% da Taxa de Ocupacdo. Na divisdo de Restaurantes, houve crescimento de 13% do couvert médio e reducdo de 7,0%
no numero de couvert vendidos. Em Janeiro de 2016, inauguramos o Gero Trattoria no Shopping Leblon, Rio de Janeiro,
passando a consolidar 16 operagdes de restaurantes.

Incorporagao

Concluimos as obras em andamento e obtivemos os “Habite-se” dos empreendimentos Townhouses, Mena Barreto e
Residéncia Cidade Jardim. O trimestre foi marcado, positivamente, por vendas liquidas totalizando R$4,7 milhdes no
empreendimento Horto Bela Vista, Salvador, que compensaram parcialmente os distratos liquidos de R$8,1 milhdes
(Fazenda Boa Vista e Bosque Cidade Jardim, empreendimento que segue embargado).

Aeroporto Executivo

As obras deste projeto evoluiram dentro do cronograma fisico-financeiro esperado para o periodo, com 96,0% da
terraplanagem ja concluida.

Desempenho Consolidado da Companhia

O desempenho consolidado da Companhia é fruto do crescimento dos negdcios de Renda Recorrente (Receita Bruta
+8,8% e EBITDA Ajustado +18,7%) e Hotéis e Restaurantes (Receita Bruta +10,1% e EBITDA Ajustado +25,6%) e da queda
no negécio de Incorporagao (Receita Bruta -83,2% e EBITDA Ajustado -152,5%). No Aeroporto Executivo, ndo houve
reconhecimento de resultado por se tratar de negdcio ainda pré-operacional.

[O restante da pégina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentéario do Desempenho
Conclusiao da Venda de Ativos no Exterior — Evento subsequente

Em Outubro de 2015, a Companhia recebeu de seu Acionista Controlador proposta de venda de cinco empresas que
controlam dois iméveis da Companhia em Nova York e empreendimento no Uruguai (Incorporacdo e Hotel) por US$200
milhdes, sendo US$170 milhdes em assungdo de dividas e USS30 milhdes em caixa (“Proposta”).

Em Janeiro de 2016, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a Proposta. Em 29 de Fevereiro de 2016 foi
assinado Contrato de Compra e Venda de Agbes (“Contrato”) com a JHSF Global Limited (“Global”), cujos efeitos
estavam sujeitos ao cumprimento de condi¢Ges precedentes para que os ativos e passivos acima mencionados
deixassem de fazer parte do portfélio da Companhia.

Em 13 de Maio de 2016, a Companhia divulgou Fato Relevante ao mercado informando que, apds cumprir as condicoes
precedentes previstas no Contrato, formalizou a conclusdao da venda de ativos no exterior. Adicionalmente, informou
que, previamente ao closing, e, mediante autorizacdo da Global, a Companhia vendeu para terceiro o imdével que era
controlado pela JHSF NYII, Inc., por valor liquido estimado em USS$5,0 milhdes superior ao ofertado pela Global.

A transacdo permitiu a redu¢ido do endividamento bruto da Companhia em cerca de US$177 milhdes, excluidos os
efeitos do caixa que sera transferido para a Companhia pelo recebimento do preco de venda. A transacdao também
permite a reducdo de investimentos futuros da Companhia em cerca de USS80 milhdes

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentério do Desempenho
Administragao

Conselho de Administracao

José Auriemo Neto — Presidente

Eduardo Silveira Camara — Conselheiro

Richard Barczinksi — Conselheiro

Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio — Conselheiro Independente
Luiz Gonzaga de Mello Belluzo — Conselheiro Independente
Osvaldo Roberto Nieto — Conselheiro Independente

Petronio Cunha Correa Neto — Conselheiro Independente

Diretoria Estatutaria

Eduardo Silveira Camara — Diretor Presidente
Wilmar Silva Rodrigues — Vice Presidente
Eunice Rios Guimardes Batista — Diretora de Recursos Humanos

Thiago Alonso de Oliveira — Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Conselho Fiscal

Antonio Carlos Rovai — Membro Efetivo
Ariovaldo dos Santos — Membro Efetivo
Héctor José Alfonso — Membro Efetivo

Bruno Meirelles Salotti — Membro Suplente
Clovis AntOnio Pereira Pinto — Membro Suplente
Francisco Montagner Neto — Membro Suplente

Comité de Auditoria Estatutario

Ademir José Scarpin — Membro Efetivo
Osvaldo Roberto Nieto — Membro Efetivo
Renato Ferreira Barbosa — Membro Efetivo

Versao : 1

As Demonstragdes Financeiras foram analisadas e aprovadas para divulgacdo pelo Conselho de Administragdo em reunido

realizada em 13 de Maio de 2016. O Conselho Fiscal analisou as Demonstracdes Financeiras em reunido realizada em 12 de

Maio de 2016.

Estdo disponiveis no site www.jhsf.com.br/ri os comentarios sobre o desempenho consolidado dos negdcios da Companhia.

Auditoria

Em atendimento a Instru¢do CVM 381/03, informamos que os pagamentos realizados pela JHSF e empresas controladas a

KPMG Auditores Independentes se referem exclusivamente aos servigos de auditoria externa das demonstrag¢des financeiras.

Arbitragem

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissdria

constante no Estatuto Social.
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Comentério do Desempenho ;
Comentarios sobre as Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas do 1T16

Receita Bruta e Receita Liquida

Receita (RS milhdes) 1T16 1T15  var. %
Receita Bruta 129,7 162,2 -20,1%
Renda Recorrente 72,0 66,2 8,8%
Hotéis e Restaurantes 49,1 44,6 10,1%
Incorporagao 8,7 51,5 -83,2%
Receita Liquida 118,0 150,1 -21,4%
Renda Recorrente 64,1 58,1 10,5%
Hotéis e Restaurantes 45,5 41,9 8,4%
Incorporagao 8,4 50,1 -83,3%

A Receita Bruta Consolidada no 1T16 atingiu R$129,7 milhdes, com crescimento dos negdcios Renda Recorrente e
Hotéis e Restaurantes, +8,8% e +10,1%, respectivamente, que compensou parcialmente a redugdo do negdécio de
Incorporacdo. Os Impostos sobre a Receita Bruta foram de R$11,7 milhdes no 1T16 contra R$12,1 milhdes no 1T15.

O crescimento da Receita Bruta de Renda Recorrente decorre: (i) do desempenho dos shoppings do portfélio (+RS3,1
milhdes vs. 1T15), com destaque para o CFO; e (ii) no ‘Varejo’, aumento de R$1,1 milhdo (32,3% vs. 1T15),
impulsionada pelas vendas da Ralph Lauren, inaugurada em Abril de 2015.

O crescimento da Receita Bruta de Hotéis e Restaurantes decorre de maiores Receitas: (i) da divisdo de Hotéis (+9,5%
vs. 1T15), impulsionada pelo crescimento de Didria Média e RevPAR, respectivamente +20,9% e +14,9% vs. 1T15; e (ii)
da divisdo de Restaurantes (+10,4% vs. 1T15), fruto do crescimento de 13% do couvert médio, bem como da
inauguracao, em Janeiro de 2016, do Gero Trattoria, Rio de Janeiro.

A Receita Bruta da Incorporagdo foi composta por: (i) reconhecimento contabil de projetos pelo sistema POC (R$11,6
milhdes); (i) atualizagdo monetdria da carteira de recebiveis (R$3,0 milhdes); e (iii) dedugdo de R$5,9 milhdes
referentes a distratos liquidos de vendas registrados no Bosque Cidade Jardim, que segue embargado, e na Fazenda Boa
Vista.

O Aeroporto Executivo, ainda pré-operacional, ndo apresentou resultado nesse trimestre.

[O restante da pégina foi deixado intencionalmente em branco]

3 . .. . - ~ . . . . .
Para fins dos comentarios aqui apresentados, a Administragdo segregou os valores relativos aos Ativos no Exterior das contas a seguir, demonstrando seus efeitos
na tabela “Resultado de Ativos Destinados a Venda”.

*No 1T15, a divisdo ‘Varejo’ consolidava as operacdes das marcas Emilio Pucci, Jimmy Choo e a participacio de 20% nas marcas Hermés e Valentino. A partir do 1T16
a Companhia passou a consolidar apenas os resultados das marcas Ralph Lauren (inaugurada em Abril de 2015) e a participagdo de 20% na Valentino.
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Comentério do Desempenho

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos - CPSV (RS milhdes) Var. %
CPSV Consolidado 66,8 84,0 -20,4%
Renda Recorrente 16,2 16,8 -3,1%
Hotéis e Restaurantes 37,0 34,2 8,4%
Incorporagao 13,6 33,0 -59,0%

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos Consolidados (CPSV) alcancou R$66,8 milhdes no 1T16, reducdo de 20,4% vs.
1T15, principalmente em funcdo da retracdo do CPSV do negdcio de Incorporagao, decorrente do menor volume de
vendas no 1T16 quando comparado ao 1T15.

Resultado Bruto

Resultado Bruto (RS milhdes) 1T16 1T15  Var. %

Resultado Bruto Consolidado 51,1 66,2 -22,7%
Margem (% da Receita Liquida) 43% 44%

Renda Recorrente 47,9 41,3 16,0%
Margem (% da Receita Liquida) 75% 71%

Hotéis e Restaurantes 8,4 7,8 8,5%
Margem (% da Receita Liquida) 19% 19%

Incorporagdo (5,2) 17,1  -130,4%
Margem (% da Receita Liquida) -62% 34%

No trimestre, o Resultado Bruto Consolidado atingiu R$51,1 milhdes, queda de 22,7% e reducdo da Margem Bruta em
um ponto percentual. O crescimento do Lucro Bruto dos negdcios de Renda Recorrente e Hotéis e Restaurantes
compensaram parcialmente a queda de Incorporagao.

[O restante da pégina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentério do Desempenho
Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (RS milhdes) 1T16 1T15 var. %
Despesas Operacionais Consolidadas (30,0) (30,0) 0,0%
Renda Recorrente (10,5) (7,8)  344%
Comerciais (1,3) (1,3) 3,5%
Administrativas (6,3) (5,4) 17,1%
Outras (2,9) (1,2) 148,2%
Hotéis e Restaurantes (4,2) (54)  -21,8%
Comerciais (0,0) (0,6) -92,2%
Administrativas (4,2) (5,2) -20,1%
Outras (0,0) 0,4 -102,1%
Incorporagdo (7,2) (39  s83,0%
Comerciais (2,0) (3,2) -38,3%
Administrativas (2,5) (2,5) -2,0%
Outras (2,7) 1,8 -254,1%
Holding (81) (12,9)  -36,8%
Comerciais (0,0) (0,6) -94,9%
Administrativas (10,8) (9,9) 8,7%
Outras 2,7 (2,4) -212,7%

As Despesas Operacionais Consolidadas do 1T16 se mantiveram estdveis quando comparadas ao 1T15 e totalizaram
R$30,0 milhdes. Se excluidos os itens n3o recorrentes liquidos contabilizados no 1T16 e 1T15, as Despesas Operacionais
totalizariam R$23,1 milhdes no 1T16, redugdo de R$12,5 milhdes ou 35,2% vs. 1T15 (R$35,6 milhdes).

No negécio de Renda Recorrente, houve crescimento de R$2,7 milhdes, resultante de maiores gastos administrativos
em ‘Outros Servicos’”” e de provisdes comerciais.

No negdcio de Hotéis e Restaurantes, houve reducdo de R$1,2 milhdo nas Despesas Operacionais, principalmente nas
Despesas Administrativas.

No negdcio de Incorporagio, houve crescimento de RS3,3 milhdes pela constituicdo de provisbes e ndo recorréncia de
venda de CEPACs realizada no 1T15.

Na Holding, as Despesas Operacionais apresentaram reducdo de 36,8% vs. 1T15 principalmente por imobilizacdo de
gastos pré-operacionais e capitalizacdo de estoques em projetos, registrado em Outras Despesas.

Propriedades Para Investimento e Valor Justo

Apreciagdo no valor justo das PPIs (R$ milhdes) 1T16 1T15 var. %
Apreciac¢do no valor justo das PPls 15,6 40,0 -61,1%

O Valor Justo das Propriedades para Investimento (“PPls”), utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado a taxas
praticadas pelo mercado, apresentou aprecia¢do de R$15,6 milhdes no 1T16 (R$40,0 milhdes no 1T15).

5 n . . - . L ~ . . . N .
S3o consolidadas em ‘Outros Servigos’ as atividades de estacionamento, administragdo de condominios, fornecimento de energia e telecomunicagdes, ndo
relacionadas as atividades de Shoppings.
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Comentéario do Desempenho
Deprecia¢ao e Amortizacao

Versao : 1

Deprecia¢do e Amortizacdo (RS milhdes)
Depreciagao e Amortizacdo Consolidada
Renda Recorrente

Hotéis e Restaurantes

Incorporacgao

Holding

1T16 1T15 Var. %
3,6 3,8 -5,1%
0,8 0,8 -4,3%
1,0 1,1 -8,3%
0,7 1,2 -44,8%
1,2 0,7 66,6%

A Depreciacdo e Amortizacdo Consolidada apresentou queda de 5,1% e alcancou RS$3,6 milhdes no 1T16.

EBITDA Ajustado e Reconciliagao EBITDA

EBITDA Ajustado (RS milhdes)
EBITDA Ajustado

Margem (% da Receita Liquida)
Renda Recorrente

Margem (% da Receita Liquida)
Hotéis e Restaurantes

Margem (% da Receita Liquida)
Incorporagao

Margem (% da Receita Liquida)
Holding

1T16 1T15 Var. %

31,7 38,2 -17,0%
27% 25%

41,1 34,7 18,7%
64% 60%
5,2 4,1 25,6%
11% 10%

(8,1) 15,4  -152,5%

-96% 31%

(6,6) (12,2)  -46,1%

O EBITDA Ajustado apresentou crescimento nos negocios de Renda Recorrente (+18,7% vs. 1T15) e Hotéis e
Restaurantes (+25,6% vs. 1T15). A Margem EBITDA Ajustado Consolidada apresentou crescimento de 2 pontos
percentuais, refletindo o aumento de Margem dos negdcio de Renda Recorrente e Hotéis e Restaurantes.

Reconciliagdo EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhes)

1T15 Var. %

Resultado Liquido

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Resultado Financeiro

Depreciagao e Amortizagao

EBITDA

Valor Justo das PPls (Shoppings)
Provisdes

Custos e Despesas com Rescisdes
Venda do excedente de CEPACs
Resultado de Ativos Destinados a Venda
EBITDA Ajustado

Margem (% da Receita Liquida)

[O restante da pégina foi deixado intencionalmente em branco]

(37,2) 1,0 -3686,7%
12,9 17,8 -27,9%
57,9 53,1 9,1%

3,6 3,8 -5,1%
37,2 75,8 -50,9%
(15,6) (40,0) -61,1%
4,4 (0,3) 0,0%
2,5 2,3 7,3%

- (3,8)
3,2 4,2 -25,3%
31,7 38,2 -17,0%

27% 25%
10
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Comentéario do Desempenho
Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro Consolidado (RS milhdes) 1T16 1T15 var. %
Resultado Financeiro Consolidado (57,9) (53,1) 9,1%
Receita Financeira 6,8 16,7 -59,3%

(64,7) (69,8) -7,3%

Despesa Financeira
No 1T16, o Resultado Financeiro Consolidado foi negativo em R$57,9 milhdes, aumento de 9,1% vs. 1T15.

A Receita Financeira do 1T16 foi composta principalmente por juros que indexam a carteira de Contas a Receber da
Companhia, uma vez que a maior parte do caixa permaneceu aplicada no exterior.

A Despesa Financeira no 1716 foi composta principalmente por juros sobre empréstimos e financiamentos, de R$46,9
milhdes e obrigagdes com parceiros em empreendimentos, de R$3,9 milhdes (remuneragdo dos cotistas do JHSF Rio
Bravo Fazenda Boa Vista Fll). A variacdo da Despesa Financeira (-7,3% vs. 1T15) decorre, sobretudo, dos efeitos
verificados na variacdo cambial sobre empréstimos (BNDES, Cesta de Moedas).

Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido

Impostos sobre Renda e Resultado Liquido (RS milhdes) 1T16 IT15 var. %
Resultado Antes dos Impostos (21,2) 23,1  -191,9%
Resultado de Ativos Destinados a Venda (3,2) (4,2) -253%

(12,9) (17,8)  -27,9%

Imposto Renda e Contribuicado Social
(37,2) 1,0 -3686,7%

Resultado Liquido

No trimestre, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro totalizou R$12,9 milhdes, sendo: (i) impostos
correntes de R$2,9 milhdes; e (ii) impostos diferidos de R$10,0 milhdes (vs. R$13,6 milhdes no 1T15).

[O restante da pdgina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentéario do Desempenho
Disponibilidade de Caixa e Endividamento Consolidado

Disponibilidade de Caixa e Endividamento (em RS milhdes) mar/16 Diferenga

Divida Bruta (1.910,8) (1.916,8) 6,0 0%
Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 141,2 191,0 (49,7) -26%
Contas areceber ("on balance") 548,0 591,0 (42,9) -7%
Divida Liquida (1.221,5) (1.134,9) (86,6) 8%
Divida Liquida / EBITDA LTM 3,0x 2,5x

Prazo Médio da Divida a Vencer (em anos) 5,5 5,2 5,0%
Custo Médio Incorrido da Divida a Vencer (%) 15,9% 16,2% -2,3%

Caixa, Equivalente de Caixa e TVM: Reducdo da posi¢do consolidada em R$49,7 milhdes no 1T16, decorrente da decisdo
da Administracdo em utilizar excedentes de caixa para reduzir o endividamento bruto.

Contas a Receber: A reducdo de R$42,9 milhdes, principalmente de origem na Incorporagdo, cuja carteira remanescente
é indexada e composta por juros (graficos abaixo).

Divida Consolidada: No 1T16, a Divida Bruta apresentou redu¢do de R$6,0 milhdes e a Divida Liquida aumentou R$86,6
milhdes, decorrente dos fatores mencionados anteriormente. O indicador Divida Liquida / EBITDA LTM atingiu 3,0x
EBITDA®.

O endividamento da Companhia possui perfil de longo prazo, com 69% a vencer em prazo superior a 12 meses.
Encerramos o trimestre, com custo nominal médio de 15,9% ao ano (16,2% ao ano no 4T15).

Indexadores do ‘Contas a Receber’ Cronograma do ‘Contas a Receber’
(base Mar/16) (RS milhées)

Fixo CDI INCC

4% 3% 3%

2016 2017 2018 2019 2020 em diante

Obs;: Os indexadores acima sdo acrescidos de juros.

Obs,: O cronograma de recebimento inclui contas a receber a reconhecer (unidades em construgdo) de R$31,2 milhdes e exclui (i) ajuste a valor presente de R$3,8
milhdes; e (ii) provisdes para perdas estimadas com clientes de R$43,5 milhdes.

® EBITDA LTM 4T15: R$447,4 milhdes, impactado positivamente pela apreciagdo das PPIs / 1T16: R$412,9 milhdes.
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Comentério do Desempenho
Indexadores da Divida Consolidada Composicao da Divida Consolidada

(base Mar/16)

UMBNDES IPCA Aeroporto H&R
TP 4y 2% 5% 1%
1% _

T

Shoppings
70%

Cronograma de Amortizacdo da Divida Consolidada*

(RS milhées)

11 11 11 11 3
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
RS$' milhdes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Vencimento Total 452 322 262 245 219 191 115 111 11 11 11 11 3 1.963
Bancos Comerciais 198 95 108 92 82 55 - - - - - - - 630
Bancos de Fomento 39 49 55 53 36 36 15 11 11 11 11 11 3 340
52 Emiss3o de Debéntures 2 136 100 100 100 100 100 100 100 - - - - - 836
42 Emissdo de Debéntures 79 79 - - - - - - - - - - - 158

"Incluindo custos a amortizar de R$52,4 milhdes
2 Inclui 12 Emiss3o das Controladas

Mercado de Capitais

Outras Informagoes Var. %

AgOes em circulagdo (EOP) 525.000.000 432.269.894 525.000.000 525.000.000 525.000.000

Preco de encerramento (RS) 1,56 2,00 -36,5% 1,27 1,45 1,87

Valor de mercado no encerramento (RS milhdes) 819 865 -22,9% 667 761 982

Volume médio negociado (RS mil) 1.470 1.409 -72,5% 387 645 884

Média do niumero de negdcios didrios 359 675 -47,7% 353 348 456
13
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Comentério do Desempenho
Shopping: Indicadores Operacionais

RECEITA TOTAL Receita Bruta (R$' milhes)
Atingiu R$62,4 milhdes, +5,9% vs. 1T15, com destaque . +39% .
para SBV e CFO. i .
59 61 - 62
Outros Servigos
Luvas 8%
12%
Administra¢ao
8%
Locagbes . i i i ;

o T
STRL 1715 2715 3T15 4T15 1T16

Estacionamento’
15%

VENDAS DOS LOJISTAS Vendas (R$' milhes)
Cresceram 9,6%, em todas as operagdes, e atingiram +9,6%
R$496,7 milhdes. Destaque para o SPN, cujo 689
desempenho é fruto da revitalizacdo do mix de lojas 532 510

promovida em 2015, e para o CFO. e

1115 2T15 3T15 4715 1116
SSS e SAS (%)
SSS e SAS
Cresceram 2,3% e 3,0%, respectivamente, com 0.1% 11,2% o
desempenho positivo no SCJ, SPN e CFO, que . o
compensou a redugdo no SBV e SMT.
=
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16
W SSS WSAS
15
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SSR e SAR

Cresceram 6,3% e 5,5%, respectivamente, com
destaque para o SCJ, SBV e CFO.

TAXA DE COMERCIALIZAGAO

Reducdo de 2,3 pontos percentuais. A queda verificada
nesse trimestre estd associada a saida da C&A de dois
shoppings (SMT e SPN), cuja area liberada ja se
encontra em fase de assinatura de contrato com novos
lojistas. No SPN, no inicio do 2T16, foi firmado contrato
com o restaurante “Coco Bambu”, para operagdo em
area de aproximadamente 1.800 m2.

CUSTO DE OCUPACAO

Caiu 1,3 ponto percentual e atingiu 11,9% das vendas.

SSR e SAR (%)

5,5%

3,0%
4!0%

3,7%

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

WSSS WSAS

Taxa de Comercializagao (%)

94,4% 93,5% 94,2% 94,6% 02,1%

1715 2115 3T15 4115 1716

Custo de Ocupagao (%)

13,2%

7% 11,9%
11,1% 11.7% 10,7%

v

1715 2115 3T15 4115 iT16

[O restante da pégina foi deixado intencionalmente em branco]

Versao : 1

PAGINA: 36 de 98



=i Eislmstrals 31/03/2016 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

Hotel Fasano Rio de Janeiro

HOTEIS E RESTAURANTES
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Comentario do Desempenpo
Hotéis e Restaurantes Fasano

No 1T16, a Receita Bruta dos Hotéis alcangou R$13,9 milhdes (+9,5% vs. 1T15) e foi impulsionada pelo crescimento de
Didria Média e RevPAR, respectivamente +20,9% e +14,9%, que compensaram a reducdo de 5,0% na Taxa de Ocupagao.

Consolidado Hotéis 1T16 1T15 A%

Didria Média (RS) 2.031 1.680 20,9%
REVPAR (RS) 1.372 1.194 14,9%
Taxa de Ocupacéo (%) 67,5% 71,1% -5,0%

A partir do 1517, estao contratadas e programadas as inauguracdes das operacdes em Belo Horizonte e Angra dos Reis,
seguidas por Miami e Salvador, a partir do 1518. Essas operac¢des ja sdao geradoras de taxas pré-operacionais para a
Companhia.

Consolidado Restaurantes 1T16 1T15 A%
Numero de Couverts 156.214 168.031 -7,0%
Couvert Médio (RS) 207 183 13,0%

No trimestre, a Receita Bruta das opera¢des de Restaurantes atingiu R$35,2 milhdes (+10,4% vs. 1T15), dos quais: (i)
R$32,3 milhdes referem-se as Receitas das operacBes de Restaurante (total de 156.214 couverts com valor médio de
R$207,00); e (ii) R$2,9 milhdes referente a Outras Receitas.

Em Janeiro de 2016, inauguramos o Gero Trattoria, Rio de Janeiro, passando a consolidar 16 operagbes nesse
segmento.

[O restante da pégina foi deixado intencionalmente em branco]

7 A JHSF possui 65% da empresa HMI, Holding que controla as operagdes Fasano.
19
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Comentério do Desempenho
Incorporagao

Versao : 1

No 1T16, as Vendas Contratadas foram compostas por atualizagdo monetaria da carteira de recebiveis, totalizando

RS$3,0 milhdes, deduzidas de distratos liquidos de vendas da ordem de RS$5,9 milhdes.

Vendas Contratadas (em RS' milhdes) 1T16 4T15 3T15 2T15

1T15

Horto Bela Vista 4,7 16,6 1,5
Mena Barreto 0,2 1,3 0,7
Townhouses 0,2 0,1 0,2
Residéncia Cidade Jardim 0,1 1,5 0,5
Outros 0,1 0,0 (0,0)
Bosque Cidade Jardim (2,4) 1,9 0,3
Fazenda Boa Vista (5,7) 6,5 8,8 27,4
Total (2,9) 27,9 12,0 37,4

3,0
11,8
0,1
0,7
0,1
0,0
11,1
26,8

No empreendimento Horto Bela Vista, Salvador, foram registradas vendas liquidas totalizando R$4,7 milhdes que
compensaram parcialmente os distratos liquidos de R$5,7 milhdes na Fazenda Boa Vista e de R$2,4 milhdes no Bosque

Cidade Jardim, empreendimento que segue embargado.

1715

Incorporagdes: Receita Bruta (RS' milhdes) 1T16

Residéncia Cidade Jardim 9,0
Horto Bela Vista 5,6
Mena Barreto 0,3
Townhouses 0,2
Outros 0,5
Bosque Cidade Jardim (2,6)
Fazenda Boa Vista (5,3)
Receita Bruta 8,7
Impostos sobre a Receita (0,3)
Receita Liquida 8,4

[O restante da pégina foi deixado intencionalmente em branco]

20,8  -56,7%

41  347%
12,4  -97,6%
1,5  -90,0%
1,0  -77,9%

51 -130,8%
6,6 -180,2%

51,5  -83,8%
(1,4)  -81,4%
50,1  -83,9%
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Versao : 1

Comentério do Desempenho
Demonstrac¢ao do Resultado Consolidado

[mil BRL] 1T16 1T15 A%

Receita Bruta 129.703 162.239 -20%
Renda Recorrente 71.964 66.169 9%
Incorporagéo 8.658 51.509 -83%
Hotéis e Restaurantes 49.080 44.561 10%

Impostos sobre a Receita (11.745) (12.125) -3%

Receita Liquida 117.958 150.114 -21%
Renda Recorrente 64.126 58.055 10%
Incorporagéo 8.372 50.111 -83%
Hotéis e Restaurantes 45.459 41.947 8%

Custo dos Produtos Vendidos (66.814) (83.961) -20%

Lucro Bruto 51.144 66.153 -23%

% sobre Receitas 43% 44%

Despesas com Vendas (3.360) (5.643) -40%
Despesas Gerais e Administrativas (23.699) (23.020) 3%
Outras Operacionais (2.940) (1.330) 121%
Valor Justo das PPIs 15.597 40.049 -61%

Resultado antes do Resultado Financeiro e Tributos 36.743 76.209 -52%

% sobre Receitas 31% 51%

Resultado Financeiro (57.941) (53.131) 9%
Receitas Financeiras 6.783 16.676 -59%
Despesas Financeiras (64.724) (69.807) -7%

Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (21.198) 23.078 -192%

% sobre Receitas -18% 15%

Impostos sobre a Renda (12.853) (17.820) -28%

Resultado de Ativos Destinados a Venda (3.155) (4.221) -25%

Resultado liquido (37.205) 1.037 -3687%

% sobre Receitas -32% 1%
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Comentério do Desempenho
Balango Patrimonial Consolidado

[mil BRL] 1T16 4T15 A% 1T15
Ativo 6.478.158 6.565.587 -1,3% 5.958.149
Circulante 1.748.262 1.881.372 -7,1% 1.227.549
Caixa e equivalentes de caixa 101.497 151.377 -33,0% 218.408
Titulos e valores mobiliarios 39.744 39.588 0,4% 65.488
Contas a receber 301.964 315.730 -4,4% 385.096
Imdveis a comercializar 462.113 453.494 1,9% 436.902
Outros ativos circulantes 60.835 80.131 -24,1% 84.099
Impostos e contribui¢des a recuperar 29.087 30.484 -4,6% 31.377
Despesas com vendas a apropriar 6.990 6.269 11,5% 6.179
Ativos ndo circulantes disponiveis para venda 746.033 804.300 -7,2% -
N3&o Circulante 4.729.895 4.684.214 1,0% 4.730.601
Contas a receber 246.086 275.240 -10,6% 255.367
Tributos diferidos 40.882 40.882 0,0% 1.823
Imdveis a comercializar 193.818 191.821 1,0% 385.171
Outros ativos ndo circulantes 55.825 54.094 3,2% 84.483
Créditos com partes relacionadas 17.047 14.743 15,6% 9.554
Investimentos 4.624 7.044 -34,4% 8.704
Imobilizado 684.620 639.465 7,1% 917.521
Propriedades para Investimento 3.383.849 3.357.969 0,8% 3.007.936
Intangivel 103.145 102.956 0,2% 60.042
Passivo 3.866.736 3.900.658 -0,9% 3.595.650
Circulante 1.609.554 1.671.085 -3,7% 756.999
Fornecedores 80.435 97.042 -17,1% 79.857
Empréstimos, financiamentos e debéntures 574.293 559.888 2,6% 466.672
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias 29.953 24.412 22,7% 31.675
Impostos e contribuicdes diferidos 30.383 31.854 -4,6% 30.455
Outras obrigacdes 198.486 194.620 2,0% 148.340
Passivo destinado a venda 696.004 763.269 -8,8% -
N3&o Circulante 2.257.182 2.229.573 1,2% 2.838.651
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.336.498 1.356.924 -1,5% 2.063.133
Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias 12.527 13.127 -4,6%
Tributos diferidos 707.122 697.164 1,4% 576.157
Outras obrigagdes 174.986 135.971 28,7% 160.474
Provisdes 26.050 26.387 -1,3% 38.887
Patrimonio liquido 2.611.421 2.664.929 -2,0% 2.362.499
Capital social 914.184 914.183 0,0% 762.049
Reservas de capital 22.162 20.965 5,7% 17.373
Reserva de lucro 387.294 387.294 0,0% 487.450
Lucros a realizar 1.190.021 1.190.021 0,0% 980.026
Acdes em Tesouraria (414) (414) 0,0% (414)
Lucros (prejuizos) acumulados (37.479) - - 1.127
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda (5.213) (5.297) -1,6% 104.924
Valores reconhecidos em outros resultados
abrangentes acumulados no PL relacionados a ativos 129.077 138.298 -6,7% (5.513)
ndo circulantes disponiveis a venda
Participagdo de acionistas ndo controladores 11.790 19.879 -40,7% 15.478
Total Passivo + Patrimonio Liquido 6.478.157 6.565.587 -1,3% 5.958.149
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[mil BRL] 1T16 1T15 A%
Fluxo de caixa das atividades operacionais 75.492 42.551 77,4%
Lucro antes do IR e CSLL (21.198) 23.079 -191,9%
Despesas (receitas) que ndo afetam o fluxo de caixa:
Depreciacdo e amortizagdo de bens do ativo imobilizado e intangivel 4.774 4.654 2,6%
Equivaléncia patrimonial (431) (11) 3819,0%
Juros, variagGes monetarias sobre empréstimos 54.101 61.967 -12,7%
Ajustes a valor presente - (640) -100,0%
Despesas comerciais - amortizagdo de stand 559 435 28,5%
ProvisGes para perdas com vendas realizadas 5.219 (275) -1997,8%
Provisdes para contingéncia 337 (155) -317,7%
Provisdo para plano de opgdes de a¢des 1.197 1.197 0,0%
Valor Justo das Propriedades Para Investimentos (15.597) (40.049) -61,1%
Resultado de Operagdes Destinadas a Venda (3.154) (3.676) -14,2%
Variagao nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes:
Contas a receber 37.501 9.582 291,4%
Imédveis a comercializar (20.665) (16.926) 22,1%
Despesas com vendas a apropriar (721) - -
Partes relacionadas 48.780 6.035 708,3%
Demais ativos 18.961 22.846 -17,0%
Adiantamento de clientes (11.669) (257) 4440,4%
Outros passivos (23.606) (26.696) -11,6%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.050) (2.234) -8,2%
Fluxo de caixa de atividades de investimento (35.859) (77.214) -53,6%
Aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado e propriedade para investimentos (35.859) (74.714) -52,0%
Redugdo (aumento) de Investimento em participagdes societarias - (2.500) -100,0%
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (77.808) (80.504) -3,3%
Ingressos de novos empréstimos e financiamentos 284.578 168.305 69,1%
Pagamento de Debéntures (96.792) (39.024) 148,0%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (265.594)  (249.785) 6,3%
Aumento (Redugdo) de Capital - 40.000 -100,0%
Efeito de variagcdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (8.551) 31.897 -
Aumento (diminuicdo) da disponibilidade de caixa (49.880) (86.945) -42,6%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 151.377 305.352 -50,4%
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do exercicio 101.497 218.407 -53,5%
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Glossdrio

ABL (Area Bruta Locavel): Correspondem as areas disponiveis para locagdo em shoppings.

ABL Propria: Refere-se ao percentual da JHSF nos shoppings.

Custo de Ocupagao: Custo de locacdao de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas
(condominio e fundo promocional).

EBITDA: resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciacBes, amortizacGes e exaustées. O cdlculo do EBITDA poderd ser ajustado por itens nao
recorrentes, que contribuam para a informagdo sobre o potencial de geracdo bruta de caixa nas operacbes da
Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa definicdo pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

RevPar (Revenue per Available Room ou Receita por Quarto Disponivel): indice que combina a taxa de ocupacgdo e a
diaria média, representado a receita de apartamentos por apartamento disponivel. O RevPAR é obtido multiplicando-se
a taxa de ocupacdo pela didria média em determinado periodo.

SAR: (Aluguel Mesma Area): Relacdo entre o aluguel faturado em uma mesma darea no periodo atual comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

SAS: (Vendas Mesma Area): Relacdo entre as vendas em uma mesma area no periodo atual comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

SSR: (Aluguel Mesma loja): Relagdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no periodo atual comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

SSS: (Vendas Mesma Loja): Relagdo entre as vendas realizadas nas mesmas lojas no periodo atual comparado as vendas
nestas mesmas lojas no periodo do ano anterior.

Taxa de Ocupagdo: Area locada divida pela ABL de cada shopping no fim do periodo apresentado.

26
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Notas EXPRGBTSE explicativas as demonstracées financeiras

intermediarias (controladora e consolidado) em 31 de
marco de 2016

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Versao : 1

A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800 Torre
3 Continental Tower - 26° andar, Sdo Paulo — SP, é uma sociedade por acdes de capital aberto,
cadastrada na Comisséo de Valores Mobiliarios sob o codigo 20605 sendo suas a¢des negociadas
na Bolsa de Valores de Séo Paulo sob a sigla JHSF3, constituida em 29 de Junho de 2006, com o
objetivo principal de atuar como holding, participando do capital de outras sociedades, dedicadas
primariamente as atividades de incorporacdo, compra e venda de imdveis residenciais e
comerciais, a construcdo e exploragdo de shoppings centers, compra e venda de mercadorias, a
locacao de imdveis comerciais préprios, a prestacéo de servicos de administracéo, a exploracao de
atividades hoteleiras e turisticas em geral, assessoria, consultoria e planejamento, operagédo e

gestédo de aerédromo.

Base de elaboracéo e apresentacéo das informacdes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas

Declaracédo de conformidade

As demonstracdes financeiras intermedidrias consolidadas foram preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliria no Brasil, aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo a Orientagdo OCPC 04 — Aplicacdo da
Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacao Imobilidria Brasileiras, no que diz
respeito ao reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de
operagdes de incorporagdo imobiliaria durante o andamento da obra (método da percentagem
completada — POC). Nessas demonstracdes sdo eliminadas as rubricas contabeis que
representem operagbes entre controladas da Companhia, assim como € realizada a
reclassificacdo das parcelas do agio, sendo destacada a participacéo do ndo controlador.

As demonstragfes financeiras intermediarias individuais da controladora foram elaboradas de
acordo com o BR GAAP e, para o caso do consolidado, essas préaticas diferem das IFRS
aplicaveis em funcdo da opcdo pela manutencdo do saldo de ativo diferido nos balancos
individuais das investidas, existente em 31 de dezembro de 2007, que vem sendo amortizado.
Desta forma, o patrimdnio liquido e o resultado consolidado apresentado pela Companhia e o
patriménio liquido e resultado da entidade controladora em suas demonstracdes financeiras
individuais sdo diferentes. Em 31 de marco de 2016 estes efeitos foram de R$969 (R$969 em
2015) no resultado e de R$6.098 (R$6.015 em 2015) no patriménio liquido.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragcfes financeiras contabeis, e apenas
essas informacgbes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da

1
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N Explicativas . : . . o :
otas p,&%%ﬁnls%rsagao da Companhia. As demonstracdes financeiras contabeis consolidadas apresentam

os saldos e transa¢des da Companhia e de suas controladas.
Aprovacao das demonstracdes financeiras

A emissdo das demonstracdes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administracéo em 13 de maio de 2016.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacéao

As demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é
a moeda funcional da controladora e de suas controladas.

Transac8es em moeda estrangeira (dolar)

Sao convertidas para a moeda funcional do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das
transagbes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balango séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela
taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

4. Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados com base na experiéncia histérica e
outros fatores, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se acredita serem razoaveis de
acordo com as circunstancias. A Companhia estabelece estimativas e premissas referentes ao
futuro. Tais estimativas contabeis, por definicdo, podem diferir dos resultados reais. As estimativas
e premissas que possuem um risco significativo de provocar um ajuste importante nos valores
contabeis de ativos e passivos dentro do proximo exercicio contabil estdo divulgadas a seguir:

i. Nota explicativa 6(e) — reconhecimento de receitas de incorporagéo imobilidria: premissas
relacionadas a estimativa do custo orcado utilizado para aplicacdo do método de
porcentagem de concluséo da obra (POC), conforme Orientacdo Técnica OCPC 04;

ii. Notas explicativas 6(m) e 23 - reconhecimento e mensuracdo de provisbes e
contingéncias: premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

iii. Nota explicativa 6(i) - teste de reducé@o ao valor recuperavel: premissas em relagcao aos
valores recuperaveis;

iv. Notas explicativas 6(d) e 10 - constituicdo de perdas estimadas em créditos de liquidagéo
duvidosa;

v. Notas explicativas 6(0) e 21 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

vi. Nota explicativa 6(g) e 17 - reconhecimento do valor justo das propriedades para
investimentos.
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Notas Expl,u:ativas~ .
ensuracao a valor justo

Algumas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a mensuracéo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar regularmente todas
as mensuragfes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro. Se informacdes de terceiros, tais como cotacdes de corretoras
ou servicos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as
evidéncias obtidas para suportar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos dos
CPCI/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser
classificadas.

Questdes significativas de avaliagcao sé@o reportadas para o Comité de Auditoria da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagbes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precgos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, gue ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no periodo das
demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa 16.

5. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

. Titulos e valores mobiliarios mensurados e reconhecidos pelo valor justo; e
. Propriedades para investimento que sdo mensuradas pelo valor justo.
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A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras intermediarias.

(a) Base de consolidacéo

i. Controladas - A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras
de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em
que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

ii. Investimentos em entidades avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Os
investimentos da Companhia em entidades avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacdes em coligadas. Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a
Companhia exerce, direta ou indiretamente, influéncia significativa, mas n&o controle ou
controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, incluindo os gastos com a
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacéo
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também
sdo registrados com o uso desse método.

iii. Operagdes no exterior - Quando uma operacdo no exterior (controlada, coligada ou
entidade controlada em conjunto) é alienada, o valor acumulado em conta de ajuste de
avaliacdo patrimonial é reclassificado para o resultado como parte do resultado na alienagéo.
Em 31 de mar¢o de 2016 o saldo de ajuste de conversdo de balancos no grupo de Ajuste de
Avalicdo Patrimonial é de R$129.077 (R$138.298 em 31/12/2015).

Quando a alienagdo € de apenas uma parte do investimento de uma controlada que inclua
uma operacéo no exterior, de forma que o controle seja mantido, a parcela correspondente de
tal valor acumulado é reatribuida a participacdo dos acionistas nao controladores. Em
quaisquer outras alienacBes parciais de operacdo no exterior, a parcela correspondente a
alienacao é reclassificada para o resultado. Durante o periodo findo em 31 de marco de 20186,

a Companhia nédo alienou, nem reduziu sua participacdo em suas controladas no exterior.

iv. Participacdo de acionistas ndo controladores - A Companhia mensura qualquer
participagdo de n&o controladores pela participagdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis na data de aquisicdo. Mudancas na participagdo da Companhia em uma
controlada que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de
patrimdnio liquido.

v. Transacfes eliminadas na consolidacdo - Os saldos e transacfes entre as empresas

consolidadas foram eliminados no processo de consolidagdo. Ganhos e perdas decorrentes
das transacdes entre empresas da Companhia séo igualmente eliminadas.
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Notas Eml'%%pé/%tagéo de informacbes por segmento - As informacfes por segmentos operacionais
sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido a Diretoria Executiva,
principal tomador de decisdes estratégicas e operacionais, responsavel pela alocacdo de
recursos e pela avaliagcdo de desempenho.

A Companhia faz a gestdo das operacdes pelos seguintes segmentos: incorporagao imobiliaria,
hotéis e restaurantes, propriedades internacionais (localizadas nos Estados Unidos da América),
renda recorrente (sendo a mais relevante a gestdo de shoppings center) e escritrio central
administrativo (“holding”).

(c) Demonstracao do valor adicionado - A Companhia elaborou as demonstracdes do valor
adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras
intermediarias conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS
representam informacéo financeira suplementar.

(d) Instrumentos financeiros — S&o classificados de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos no reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias:

i. Ativos financeiros néo derivativos - mensuragao

Mensurados ao valor justo por meio do resultado — Mantidos para negociacédo e adquiridos
com o propésito de venda no curto prazo, estes instrumentos sdo mensurados ao valor justo,
considerando a inclusao do risco de crédito das contrapartes no calculo dos instrumentos.

Mantidos até o vencimento - Com pagamentos fixos ou definidos e que ndo sdo cotados em
um mercado ativo, sdo mensurados inicialmente a valor justo, e subsequentemente pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Disponiveis para vendas — N&o classificados nas demais categorias, séo mensurados ao valor
justo, sendo as varia¢des do valor justo até 0 momento da realizagdo registrado no patriménio
liqguido. Na realizagdo desses ativos, o valor justo é reclassificado para a demonstracdo do
resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis — Com pagamentos fixos ou definidos e que ndo sédo cotados em
um mercado ativo, sdo mensurados inicialmente a valor justo, e subsequentemente pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa - Numerarios em espécie, depositos bancarios disponiveis
(saldos em contas correntes bancéarias) e aplicagBes financeiras de curto prazo, com
vencimento inferior h4 90 dias, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

Contas a Receber e Perda Estimada com Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD) -
Decorrentes principalmente da venda de iméveis - conforme os critérios da Nota 6 (f) - de
locacBes comerciais e da prestacdo de servicos a receber, sdo apresentadas a valores
presentes. A PECLD é constituida por valor considerado suficiente para cobrir as perdas na
realizacdo dos créditos da operacdo, considerando a seguinte analise:
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Notas EXp“Ca-'tS\éaﬁento de shoppings e locacdes comerciais: a PECLD foi determinada considerando o
seguinte critério: provisdo de 100% para os saldos de clientes com dividas vencidas ha mais
de 365 dias e clientes vencidos ha menos de 365 dias cuja negociacdo, ndo demonstre uma
possibilidade real de quitagédo da divida.

- Atividade de venda de iméveis: a PECLD foi constituida com base em analise individual dos
clientes.

Obriga¢gdes com parceiros em empreendimentos - Registradas quando do recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacao e ajustadas dos encargos financeiros e das
baixas pela liquidacéo das obrigacdes.

ii. Passivos financeiros nao derivativos — mensuracao - Um passivo financeiro é
classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado se mantido para
negociagdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da
transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Mudancas no valor justo
desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo, bem como os relevantes de curto prazo, sdo avaliados e ajustados a valor presente,
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais previstos.

As vendas a prazo de unidades imobiliarias ndo concluidas sao descontadas a valor presente,
tendo em vista que 0s montantes contratados néo incluem o componente de juros. O
reconhecimento do ajuste a valor presente € realizado no resultado do exercicio no grupo de
receitas de incorporacdo imobiliaria. Para os demais ativos e passivos sujeitos ao
reconhecimento a valor justo, os ganhos ou perdas sdo contabilizados no resultado financeiro.

A taxa de desconto utilizada possui como fundamento a taxa média dos empréstimos e
financiamentos obtidos, liquida dos efeitos inflacionarios do INCC, e sdo comparadas a
remuneracéo da NTN-B, utilizando-se a maior taxa apurada.

(e) Reconhecimentos contabeis especificos aplicados na atividade de incorporacéo
imobiliaria

A apropriacao do resultado das vendas de iméveis se da da seguinte forma:

i. Vendas de unidades ndo concluidas - A receita de incorporacédo imobilidria representa o
valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de unidades
imobiliarias, e é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das elimina¢Bes das vendas entre controladas da Companhia, e incluem
a atualizacdo monetaria dos contratos com base na variacdo do indice Nacional da Construgéo

Civil — INCC.

Na venda de unidades nao concluidas dos empreendimentos langados que ndo mais estejam
sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de
incorporacdo, foram observados o0s procedimentos e as normas estabelecidos pelo
pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de bens com a
transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade.

6
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referida norma foi efetuado com base na orientagdo técnica OCPC 04, a qual norteou a
aplicacdo da interpretacao técnica ICPC 02 as entidades de incorporacédo imobiliaria brasileira.

A partir das referidas normas, e levando em consideracdo os procedimentos contabeis
aplicaveis previstos pela orientacdo técnica OCPC 01 (R1), a Companhia utiliza o0 método de
porcentagem de conclusdo da obra (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria.

O uso desse método requer que sejam estimados os custos a serem incorridos até o término da
construcdo e a entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada
empreendimento para estabelecer uma proporcao em relacdo aos custos ja incorridos.

Para a determinacdo do montante a ser reconhecido como receita de vendas de unidades nédo
concluidas, a Companhia apura o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, em
relacdo a seu custo total orcado até o final da obra e entrega das chaves, e aplica o percentual
sobre o valor justo da venda das unidades vendidas, reconhecendo as receitas de vendas e 0s
custos relacionados a unidade imobilidria vendida, no resultado do exercicio, em contrapartida
do contas a receber.

O valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas e da provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa e/ou proviséo para distratos. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao
da receita acumulada reconhecida, a diferenca é alocada como adiantamento de clientes, no
passivo, assim como os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos
empreendimentos lancados que ainda estejam sob os efeitos da correspondente cldusula
resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo.

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas €
apropriado integralmente ao resultado pela evolugéo financeira do empreendimento.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou
extensdo do prazo para conclusao, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisbes podem
resultar em aumentos ou redugBes das receitas ou custos estimados e sdo refletidos no
resultado no exercicio em que a Administracdo tomou conhecimento das circunstancias que
originaram a revisao.

ii. Vendas de unidades concluidas - Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda
e o respectivo custo das unidades concluidas sdo reconhecidos no resultado do periodo no
momento da entrega das chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
sua propriedade sdo transferidos. Apds a entrega das chaves das unidades comercializadas, a
atualizacdo monetaria das contas a receber passa a ser calculada pela variagéo do indice Geral
de Precos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa
fase, a atualizacdo monetéria e 0s juros passam a ser registrados como receita financeira pelo
método da taxa efetiva de juros e nao mais integram a base para determinacéo da receita de
vendas.
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otas P C% Eh%ovels a comercializar — Referem-se a todo o custo de aquisicdo ou permuta do terreno,

gastos com projeto e legalizacdo do empreendimento, materiais, mdo de obra (propria ou
contratada de terceiros) e outros custos de construcéo relacionados, incluindo o custo financeiro
do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e das
operacdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao), necessarios para a
realizacdo do empreendimento de incorporacédo imobiliaria.

No caso da aquisicdo de terrenos terem sido realizadas, com a contraprestacéo de unidades a
serem construidas (permuta), seu custo inicial corresponde ao preco de venda a vista previsto
das unidades.

O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imdvel, ndo
sendo reconhecido nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de negociacao,
independentemente da probabilidade de sucesso ou estagio de andamento desta.

Para os imdveis em construcdo, a parcela em imédveis a comercializar corresponde ao custo
incorrido alocado as unidades que ainda ndo foram comercializadas.

iv. Despesas Comerciais - Os gastos incorridos e diretamente relacionados a construcdo de
estande de vendas e do apartamento modelo, acrescidos dos valores de aquisicdo das mobilias
e decoracéo, séo registrados no ativo imobilizado, desde que o prazo esperado para a sua
utilizac@o e geracdo de beneficios ultrapasse o periodo de 12 meses, e sdo depreciados de
acordo com o prazo de vida Util estimado. A despesa de depreciacdo desses ativos €
reconhecida em despesas comerciais e ndo causa impacto na determinacdo do percentual de
evolucao financeira dos empreendimentos.

As comissfes sobre vendas, quando arcadas pela entidade de incorporacdo, séo registradas
como despesas antecipadas e sdo apropriadas ao resultado como despesas comerciais, com
base no percentual de evolucéo da obra.

(f) Imobilizado - Mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou constru¢do, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(“impairment”). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas séo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no

resultado. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

A depreciacéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens e
reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. A vida util de cada item do ativo
imobilizado esta descrita na nota explicativa 16.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados, se necessério.

(g)Propriedades para investimentos - S&o propriedades mantidas para obter renda com aluguéis
elou valorizagdo do capital, compostas por terrenos, maquinarios, instalagfes e edificios em

8
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subsequentemente mensuradas pelo valor justo e classificadas como nivel 3, e quaisquer
alteracdes no valor justo sédo reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienacdo de uma
propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido recebido na venda e o
valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

As avaliacdes sdo efetuadas por especialistas externos independentes, utilizando o modelo de
fluxo de caixa descontado a taxas praticadas pelo mercado, e revisadas periodicamente pela
Companhia.

(h)Ativos Intangiveis e agio - Mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigao e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e eventuais perdas do valor recuperavel. Os
agios, que possuem como fundamento econémico a rentabilidade futura (sem prazos definidos)
estao sujeitos a teste de avaliacéo do valor recuperavel anualmente (“Impairment”).

(i) Reducéo a valor recuperavel (“Impairment”) - Durante o periodo findo em 31 de dezembro
de 2015, a Companhia reavaliou o valor recuperavel de seus ativos e ndo apurou perdas a serem
constituidas.

As premissas utilizadas para o calculo do valor recuperavel dos ativos séo baseadas nos fluxos de
caixa esperados, em estudos de viabilidade econbémica ou no valor de mercado, todos
descontados a valor presente.

(j) Ativos financeiros néo-derivativos - Ativos financeiros néo classificados como ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos registrados pelo método
da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: inadimpléncia ou atrasos
do devedor; reestruturacdo de um valor devido & Companhia em condi¢cdes que ndo seriam aceitas
em condi¢des normais; indicativos de que o devedor ou emissor ir4 entrar em faléncia/recuperagéo
judicial; mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores; o
desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou
dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa esperados
de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor
recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo. A
Companhia considera um declinio de 20% como significativo e o periodo de 12 meses como
prolongado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - A Companhia considera evidéncia de
perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em
nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por
reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente sédo
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas néo
tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados
coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de

risco similares.
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0 avallar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza

tendéncias historicas do prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condicdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que
as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original
do ativo. As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao. Quando
a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores séo
baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducdo da perda, a provisao é revertida
através do resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda - Perdas por reducédo ao valor recuperavel de ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidas pela reclassificagdo da perda acumulada
reconhecida em ajustes de avaliagdo patrimonial no patrimdnio liquido para o resultado. A perda
reclassificada é a diferenca entre o custo de aquisicdo, liquido de qualquer reembolso e
amortizacdo do principal, e o valor justo atual, diminuido de qualquer reducdo por perda de valor
recuperavel previamente reconhecida no resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para
0 qual tenha sido reconhecida uma perda no valor recuperavel, apresente aumento e, esse
aumento possa ser objetivamente relacionado a um evento ocorrido ap6s a perda por redugéo no
valor recuperavel ter sido reconhecida, entdo a perda é revertida e o valor da reversdo é
reconhecido no resultado.

Perdas por reducédo ao valor recuperavel reconhecidas no resultado para instrumentos patrimoniais
classificados como ativos financeiros disponiveis para venda nédo séo revertidas.

Investidas avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Uma perda por reducdo ao
valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial é
mensurada pela comparagdo do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e € revertida se houver uma
mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

(k) Ativos néo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que
ndo as propriedades para investimentos e ativos fiscais diferidos, s@o revistos a cada data de
balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo,

entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado
anualmente.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gerem entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou Unidades geradoras de caixa
(UGCs). O éagio de combinagdes de negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel séo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducdo de
gualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

(I) Ativo néo circulante disponivel para a venda — operac¢fes descontinuadas - A Companhia
classifica um ativo ndo circulante como disponivel para a venda se o seu valor contabil for
recuperado por meio de transacdo de venda. Para que esse seja 0 caso, 0 ativo ou 0 grupo de
ativos mantido para venda deve estar disponivel para venda imediata em suas condi¢bes atuais,
sujeito apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos mantidos
para venda. Com isso, a sua venda deve ser altamente provavel.

Para que a venda seja altamente provavel, a Administracdo deve estar comprometida com o plano
de venda do ativo, e deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e
concluir o plano. Além disso, o ativo disponivel para venda deve ser efetivamente colocado a
venda por preco que seja razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente. Ainda, deve-se esperar
que a venda seja concluida em até um ano a partir da data da classificacdo, a menos que eventos
fora do controle da Companhia alterem esse periodo.

O ativo ndo circulante mantido para a venda é mensurado pelo menor entre seu valor contabil e o
valor justo menos as despesas de venda. Caso o valor contébil seja superior ao seu valor justo,
uma perda por impairment € reconhecida na demonstragdo de resultado do exercicio. Qualquer
reversdo ou ganho somente sera registrado até o limite da perda reconhecida.

Os ativos, passivos e o0 resultado das operacdes descontinuadas relacionados aos ativos
disponiveis para venda sdo apresentados em linhas Unicas no ativo, no passivo e na demonstragao
do resultado consolidado.

(m) Ativos e passivos contingentes e provisdes - As provisdes sdo determinadas por meio do
desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as
avaliacBes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sao
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Passivos contingentes sdo provisionados quando for provavel a saida de recurso para suas
liquidagbes e possam ser mensurados confiavelmente. Os itens avaliados como de perdas
possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os avaliados como de perdas remotas nao
séo provisionados e nem divulgados.
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probabilidades de éxito, de processos em que se questiona a inconstitucionalidade de tributos. A
provisdo para riscos, especificamente, esta relacionada as questfes trabalhistas, fiscais e civeis, e
esta registrada de acordo com a avaliacéo de riscos (de saida de caixa) efetuada pelos consultores
juridicos e Administracdo da Companhia, inclusive quanto a sua classificacdo no Passivo nao
Circulante.

As garantias oferecidas aos clientes possuem caracteristicas especificas de acordo com
determinados itens de construcdo e séo prestadas por periodo de 5 (cinco) anos. A Companhia
repassa esses compromissos a seus fornecedores de bens e servicos de construcéo diluindo a
exposicdo de fluxo de caixa.

Uma provisdo para contratos onerosos € mensurada a valor presente pelo menor valor entre o
custo esperado da rescisdo do contrato e o custo liquido esperado caso o contrato seja mantido.
Antes de a provisdo ser constituida, a Companhia reconhece qualquer perda por reducao ao valor
recuperavel dos ativos relacionados aquele contrato.

Ativos contingentes sé@o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os demais sao divulgados em nota explicativa.

(n)Beneficios a empregados - Obrigacdes de beneficios a empregados sé@o reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em ac¢des - O valor justo na data de outorga dos acordos de
pagamento baseado em ag¢8es concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de
pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como
despesa € ajustado para refletir o nUmero de prémios para o qual existe a expectativa de que as
condigdes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido
como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condicdes de
servigo e de desempenho na data de aquisi¢cdo (vesting date). O passivo € remensurado a cada
data de balancgo e na data de liquidacdo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacéo das
acbes. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como
despesas de pessoal.

Para os prémios de pagamento baseado em a¢Bes que nao contenham condi¢cdes de aquisicdo
(non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em
acBes é mensurado para refletir tais condicdes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as
diferencas entre os resultados esperados e os reais.

(o) Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro (IRPJ e CSLL) - O IRPJ e a CSLL do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para o IRPJ e 9% sobre o lucro
tributavel para a CSLL, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. O imposto corrente e o imposto diferido séao
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reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdécios ou a

itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria, algumas controladas da Companhia optaram pelo
lucro presumido. Para essas sociedades, a base de célculo do IRPJ é calculada a razdo de 8%
(incorporacdo imobiliaria, inclusive atualizagcdo monetaria) e 32% (prestacdo de servicos e
locacdes), a da CSLL a razao de 12% (incorporacao imobiliaria), 32% (prestacédo de servicos e
locacbes) e 100% sobre as demais receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos
respectivos tributos.

Adicionalmente, como também facultado pela legislacéo tributaria, certas controladas efetuaram a
opcao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetacéo,
segundo o qual o imposto de renda e a contribuigdo social sao calculados a razdo de 1,92% sobre
as receitas brutas (4% também considerando a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS e o Programa de Integracdo Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida
Proviséria n° 601). Parte dos ativos do segmento de incorporacdo da Companhia (14,25% em
31/12/215 e 20,39% em 31/12/2014), como facultado pela Lei n® 10.931/04.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos
fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferengas temporéarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferida.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacado ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

(p)Apuracédo do resultado - Conforme descrito na nota explicativa 36, a Companhia possui quatro
segmentos geradores de receitas. As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos de
acordo com o principio contabil da Competéncia, e para o segmento de incorporacdo imobiliaria
conforme mencionado na nota explicativa 7(f).

Para os demais segmentos, as receitas operacionais sdo reconhecidas quando (i) os riscos e
beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o
comprador, (ii) for provavel que beneficios econémicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os
custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira
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ser mensurado de maneira confiavel. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos
comerciais e bonificacdes.

As receitas de locagGes relacionadas as propriedades para investimentos (“shoppings centers”)
séo reconhecidas no resultado pelo método linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de
arrendamento concedidos sao reconhecidos como parte integral da receita total, pelo periodo do
arrendamento. As receitas de cessBes de direitos a lojistas sdo diferidas e apropriadas ao
resultado pelo método linear durante o prazo do arrendamento.

(q) Distribuicao de dividendos - A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas suas demonstrages no fim do exercicio, com base no seu
estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

(r) Lucro por acdo - Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores e a média ponderada das ac¢bes ordinarias em circulagdo. O
resultado por acéo diluido é calculado por meio da média das acdes em circulacéo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agbes, com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados, nos termos do CPC 41.

8. Novas normas e interpretagcdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2017. A Companhia ndo adotou essas altera¢bes na
preparacdo destas demonstracdes financeiras. A Companhia néo planeja adotar estas normas de
forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) - Publicada em julho de 2014,
substitui as orientacBes existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement
(Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo) e inclui orientacdo revista sobre a
classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de
crédito para o calculo da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos
sobre a contabilizacdo de hedge. A norma mantém as orientacbes existentes sobre o
reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva
para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes) —
Exige o reconhecimento do montante da receita refletindo a contraprestacdo que ela espera
receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a maior parte da
orientacado detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente nas IFRS e nos
principios de contabilidade geralmente aceitos nos Estados Unidos da América (“‘U.S.GAAP”)
quando for adotada. A nova norma € aplicavel a partir de ou apos 1° de janeiro de 2018. A norma
podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos.
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ainda nédo concluiu suas analises sobre o impacto de sua adogéo.

9. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
9.1 - Caixa, equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa da Companhia estdo abaixo demonstrados:

Controladora Consolidado
03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
Caixa e Bancos 1.360 774 101.497 131.013
Aplicagdes financeiras - 20.140 - 20.364
1.360 20.914 101.497 151.377

As aplicacdes financeiras referem-se, substancialmente, aos Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs) e sédo remuneradas pela taxa média de 101% do Certificado de Depdésito Interbancério
(cDly.

9.2 - Titulos e valores mobiliarios

Correspondem a aplicagdes em fundo de investimento imobilidrio e estdo classificados na
categoria de valor justo por meio do resultado, com excec¢do ao Fundo de Investimento JHSF Rio
Bravo Fazenda Boa Vista que esta classificado como disponivel para venda e mensurado a valor
de justo. O custo original de aquisicao foi R$24.965 e a Companhia reconheceu ganho de 118 em
2016 (R$ 0 em 2015).

Controladora Consolidado
03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
Fundos de Investimento Imobiliario
JHSF Catarina Corporate - Fll 16.639 16.643 16.639 16.643
JHSF Catarina Corporate Berlim 4.271 4.229 4,271 4.229
JHSF Rio Braw Fazenda Boa Vista 4.806 4,773 18.834 18.716
25.716 25.645 39.744 39.588

10. Contas areceber e cessao de recebiveis
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Controladora Consolidado
03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
Unidades concluidas 43.457 46.903 461.805 463.106
Unidades em construcéo 26.318 26.318 66.217 101.554
Promitentes compradores de imoveis (a) 69.775 73.221 528.023 564.659
Locacgdes a receber - - 44.463 49.017
Servicos de administracédo - - 16.851 18.239
Demais contas a receber - 1.553 11.460 12.042
Ativos disponiveis para venda (Nota 13) - - (5.479) (6.414)
Total Contas a Receber 69.775 74774 595.319 637.543
(-) Aluste a valor presente - - (3.801) (3.801)
(-) Perda estimada com créditos de liquidacédo duvidosa - - (43.469) (42.772)
Total 69.775 T4.774 548.050 590.970
Circulante 34.679 24943 301.964 315.730
N&o circulante 35.096 49.831 246.086 275.240

(a) - O saldo na controladora refere-se a: i) contas a receber em dolar, convertido ao Real na data base, do
empreendimento Las Piedras no Uruguay cedido por sua controlada JHSF Uruguay em dezembro de 2014
era de R$31.842, em 31 de margo de 2016 no montante R$42.749 (R$46.903 em dezembro de 2015) cuja
movimentagao deve-se a variagdo cambial do periodo; ii) contas a receber, transferido via cesséo de direitos,
em setembro de 2015, de suas controladas dos empreendimentos Fazenda Boa Vista, Residéncia Cidade
Jardim e Mena Barreto no montante de R$27.026 (R$26.318 em dezembro de 2015); e iii) contas a receber
de suas controladas referente a recuperacao de despesas da holding foram totalmente recebidos no periodo
findo em 31 de marco de 2016 (R$1.553 em dezembro de 2015).

A politica contabil relacionada as contas a receber esta descrita nas notas explicativas 6(d) e 6 (e).
As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variagdo do INCC até a entrega das
chaves e, posteriormente, a parcela que nédo foi recebida por meio de repasse de financiamento
obtido diretamente pelos clientes das instituicbes financeiras é atualizada pela variacdo do IGP-M
ou pelo IPCA, acrescida de juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a partir
da conclusao da construcéo e entrega da unidade vendida.

Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a
receber apropriadas dos empreendimentos em construcdo, deduzido o ajuste a valor presente,
estdo préximas ao valor justo.

Os recebiveis de imdveis nao concluidos foram mensurados a valor presente considerando taxa de
desconto compativel com as transacBes e operacfes realizadas. A taxa média praticada no
periodo findo em 31 de marco de 2016 foi de 5,27% a.a. (5,63% a.a. em dezembro de 2015).

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas néo esté totalmente
refletido nas demonstrag@es financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita
reconhecida contabilmente (conforme critérios descritos na nota explicativa 6(e), liquida das
parcelas ja recebidas. O saldo de contas a receber ndo circulante é composto pela parcela
apropriada com vencimento superior a um ano. A andlise de vencimentos do total das parcelas a
receber dos contratos de venda das unidades concluidas e ndo concluidas, sem considerar os
efeitos de ajuste a valor presente, pode ser demonstrada conforme abaixo:
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Consolidado

03-2016 12-2015
Receita de vendas a receber 564.120 612.428
Circulante 293.616 321.950
Nao circulante 270.504 290.478

Consolidado

Aging list 03-2016 12-2015

Vencidos acima de 90 dias 40.569 28.793
Vencidos a 90 dias 11.960 2.283
Vencidos a 60 dias 2.733 6.923
Vencidos a 30 dias 5.009 3.844
Total Vencidos 60.270 41.843
A vencer até 360 dias 233.346 280.107
A vencer acima 360 dias 270.504 290.478
Total A Vencer 503.850 570.585
TOTAL 564.120 612.428

A Administracdo da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de
recebiveis e realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes e/ou provisao para perda de
liquidacdo duvidosa. Apds os distratos, essas unidades séo recolocadas a venda ao valor de
mercado. Essa prética evita uma concentragdo de distratos no momento da entrega das chaves e o
repasse da carteira a instituicdes financeiras cessionarias de crédito. Em 31 de marco de 2016 o
saldo provisionado no ativo € R$43.469 (R$42.772 em dezembro de 2015).

A Companhia emitiu e vendeu R$75.188 de Cédulas de Crédito Imobiliario (“CCI"), lastreadas em
créditos oriundos da venda de estoque imobiliario (“Recebiveis Imobiliarios”), com taxa de
desconto de até 12% ao ano, mais indexadores contratuais. A emissdo ocorreu dentro de limite de
até oitenta milhdes de reais aprovados pelo Conselho de Administracéo, em reunido realizada em
17 de Setembro de 2015. A transagdo ocorreu com uma parte relacionada, conforme descrito na
nota 12.
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Representados pelos terrenos para futuras incorporacdes e pelos custos incorridos das unidades
imobiliarias a comercializar (iméveis prontos e em construcdo), como demonstrado a seguir:

Consolidado

03-2016 12-2015
Terrenos 429.232 452.853
Iméwveis em construgdo 418.084 422.035
Iméwveis acabados 2.321 11.378
Encargos Capitalizados ao Estoque 14.611 14.611
Adiantamento a fornecedores 39.676 24.092
Ativos destinados a venda (Nota 13) (262.717) (279.654)
Total 641.207 645.315
Circulante 462.113 453.494
Nao Circulante 193.818 191.821

A politica contabil relacionada aos imoéveis a comercializar esta descrita na nota explicativa 7(f).

A parcela classificada como nédo circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos
para serem lancados em exercicio superior a 12 meses.

O efeito de variagdo cambial de imoveis & comercializar localizados no exterior em 31 de margo de
2016, totalizou R$24.773 (R$84.174 em dezembro de 2015)

Partes relacionadas
a) Operacdes de empréstimos e créditos

Na controladora, os saldos a receber e a pagar representam adiantamentos para futuro
aumento de capital e operacdes de empréstimos em forma de muatuo com prazos
indeterminados, celebrados junto as controladas, objetivando suprir recursos das atividades
operacionais, uma vez que estas operacfes ndo possuem remuneracdo. No consolidado, os
saldos a receber e a pagar representam operagdes junto a pessoas fisicas e juridicas, conforme
caracteristicas descritas a seguir:
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Controladora Consolidado
03-2016 12-2015 03-2016 12-2015

Crédito com partes relacionadas
José Auriemo Neto (a) - - 1.400 1.400
Hotel Marco Internacional 3.782 4.914 - -
Helitec Taxi Aéreo Ltda. 9.719 8.051 9.719 8.051
Séo Sebastido Desenv. Imobiliario S.A. 2.304 2.304 - -
Outros 3.559 2.673 8.175 7.538

19.363 17.942 19.294 16.989
Adiantamento para futuro aumento de capital 358.818 310.649 - -
Dividendos a receber
JHSF Salvador 2.637 2.637 - -
Cia Metro Norte 5.635 5.635 - -
CIA Administradora de Empreendimentos 951 951 - -
JHSF Manaus 4.977 4.977 - -
JHSF Shoppings 2.311 2.311 - -
Hotéis Fasano 2.583 2.583 - -

19.094 19.094 - -
Circulante 19.094 19.094 2.247 2.247
N&o circulante 378.181 328.591 17.047 14.743

(a) Instrumento de Confissdo de Divida realizado em 01 de abril de 2009 entre a Controlada JHSF Incorporagées
Ltda. e José Auriemo Neto que assumiu débito de terceiros adquirentes de unidades imobiliarias do
empreendimento “Residencial Parque Cidade Jardim”, e que serdo pagos até 31 de dezembro de 2016.

Passivo:
Controladora Consolidado
03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
Shopping Cidade Jardim 17 17 - -
Cia. Boa Vista de Desenwolvimento Imob. 4.742 5.011 - -
Cia. Administradora de Empreendimentos e 23.386 1.667 - -
Sociedade Administradora de Estacionamen 4.517 3.600 - -
JHSF Engenharia S.A. 1.034 175 - -
JHSF Salvador Empreed. e Incorp S/A 14.223 2.922 - -
Sustenta Telecomunicagdes Ltda 1.937 1.532 - -
Sustenta Comercializadora de Energia Ltda 11.363 10.898 - -
JHSF NY I, Inc. 76.076 57.460 - -
Torino Administradora de Bens S.A. 580 492 - -
Madras Global Limited 4.878 4.878 - -
Jus Agendi Administradora de Bens Ltda. 903 687 - -
José Auriemo Neto e Familia 105.958 57.329 162.328 115.901
JHSF NY INC. 57.814 52.601 - -
Outros 2.866 - - 530
Passivos destinados a venda - (Nota 13) (138.768) (114.939) (53.384) (58.572)
171.527 84.329 108.944 57.859
Circulante 128.661 84.329 65.958 57.329
Né&o Circulante 42.866 - 42.986 530

A Companhia emitiu e vendeu R$75.188 de Cédulas de Crédito Imobiliario (“CCI”), lastreadas
em créditos oriundos da venda de estoque imobiliario (“Recebiveis Imobiliarios”), com taxa de
desconto de até 12% ao ano, mais indexadores contratuais. A emissdo ocorreu dentro de limite
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b)

até oitenta milh6es de reais aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 17 de Setembro de 2015.

As CCI emitidas foram adquiridas pelo acionista controlador, de forma direta ou indireta, uma
vez que este ofereceu a Companhia melhores condi¢cdes que as praticadas pelos agentes
financeiros consultados (taxa de desconto oferecida foi inferior em 5,70% a melhor recebida). A
transagcdo estd em linha com a estratégia da Administragdo da Companhia de acelerar a
monetizagdo de capital de giro investido nos negdcios de incorporagao imobiliaria.

Por se tratar de uma transag¢éo com o controlador, e em atendimento ao previsto no CPC 38, a
diferenca apurada entre a taxa de mercado e o valor efetivamente negociado foi somada ao
valor da cessao de crédito em contrapartida ao patrimdnio liquido no valor de R$1.456 em 31 de
dezembro de 2015. O valor do ajuste serd reconhecido ao resultado do exercicio, no prazo
contratual estabelecido nas condi¢des da CCI.

A operacdo de cessdo de créditos foi classificada como "retencdo substancial dos riscos e
beneficios" e permanece registrada no ativo em sua totalidade. Os valores recebidos na
operacdo sao registrados no ativo com contrapartida no passivo referente a obrigacao
assumida.

O saldo destas “CCI's” em 31 de mar¢o de 2016 é de R$52.167 (R$57.329 em dezembro de
2015).

Em 01 de outubro de 2015, a controlada da Companhia, JHSF NY, Inc, celebrou instrumento de
mutuo no montante de US$15.000 com fundo de investimentos detido por pessoa ligada ao
controlador da Companhia. Em 31 de marco de 2016, o montante deste empréstimo, convertido
em reais na mesma data base, é de R$53.383 (R$58.572 em dezembro de 2015); a
remuneragao a ser paga € a taxa LIBOR semestral acrescida de “350 basis points” (3,5%) ao
ano; os vencimentos sdo semestrais, em 24 de junho e 24 de dezembro de 2016. Esse
empréstimo faz parte dos passivos que serdo transferidos para a JHSF Global Investments
Limited por ocasido do fechamento da venda das participagdes que a Companhia detém no
exterior, conforme descrito nota explicativa 13.

Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia realizou adiantamentos para suas controladas, os quais deverdo ser objeto de
futura integralizagéo, conforme abaixo demonstradas:
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Ativo

JHSF Incorporacfes Ltda.
Hotéis Fasano & Resorts S.A.
Companhia Metré Norte

JHSF Shoppings Ltda.

JHSF (Uruguay) S.A.

Aweiro Incorporagdes Ltda.

JHSF Belém Empreendimentos e Incorporagdes Ltda.
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes S.A.

Soberana Administradora de Bens S.A
JHSF USA, Inc.

JHSF NY, Inc.

Capri Administradora de Bens

Infinitum Incorporacdes Ltda.

Capital Incorporacfes Ltda

Corbas Administradora de Bens S.A
JHSF NY I, Inc.

JHSF Adm. do Catarina Aeroporto Exec S.A
JHSF Gestéo de Investimentos

Ativos disponiveis para venda (Nota 13)

Controladora

Versao : 1

03-2016 12-2015
278.153 254.001
47 47
11.006 13.139
1.669 493
77.614 71.823
31.001 19.040
5.247 1.298
15.829 10.431
33 2
3.385 2.876
65.176 57.351
903 228
8.227 5.589
663 197
1.049 741
9.939 5.132
4.828 5.378
163 65
(156.114) (137.182)
358.818 310.649

Nas controladas JHSF (Uruguay) S.A., JHSF USA Inc. e JHSF NY Inc. por se tratarem de
subsidiarias sediadas no exterior, os adiantamentos estdo sendo atualizados monetariamente
pela cotacdo do ddélar norte-americano e a variagdo cambial estd classificada na conta de
ajustes de conversao de balan¢o no Patriménio Liquido.

Remuneracdo dos administradores

Em assembleia geral ordinéria e extraordinaria realizada em 29 de Abril de 2016, os acionistas
aprovaram a fixacdo do limite anual global da remuneracdo dos Administradores da Companhia
para o exercicio de 2016 em até R$10.330 (R$9.457 para o ano de 2015).

As remunerag¢des dos administradores para os periodos findos em 31 de marco de 2016 e 2015

estdo demonstradas a seguir:

Diretoria
Estatutariae Conselho de
03-2016 Administradores Administracéo Conselho Fiscal Total
Ndmero de Membros 4 6 3 13
Salario / Prolabore / Remuneragao 1.108 312 99 1.519
Beneficios Diretos e Indiretos 64 20 - 84
Remuneracao Total 1.172 332 99 1.603
Diretoria
Estatutériae Conselho de
3-2015 Administradores Administracéo Conselho Fiscal Total
Namero de Membros 4 7 3 14
Salario / Prolabore / Remuneragéo 1.023 303 72 1.397
Bonificagéo 343 - - 343
Beneficios Diretos e Indiretos 41 14 - 55
Remuneracao Total 1.406 317 72 1.795
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Egministradores também participam do plano de opcao de compra de agdes, tendo sido
provisionado o montante de R$1.197 (R$1.197 em margo de 2015) o qual estd sujeito ao
exercicio por parte dos respectivos beneficiarios, conforme demonstrado na nota explicativa 33.

d) Transacdes comerciais

A Companhia em 31 de marco de 2016 possui o montante de R$95.094 (R$99.010 em
dezembro de 2015) de recebiveis (apropriados e a apropriar) junto aos acionistas e
administradores decorrentes da comercializacao de unidades imobiliarias.

Ativo néo circulante disponivel para a venda - operacdes
descontinuadas.

A Companhia recebeu proposta vinculante de seu acionista controlador referente a venda conjunta
de cinco empresas de propriedade da Companhia no exterior, pelo valor equivalente a US$ 200
milhdes, sendo US$ 170 milhdes em assunc¢éo de dividas destas empresas e US$ 30 milhdes em
caixa.

A proposta apresentada pelo acionista controlador engloba as seguintes sociedades: (i) JHSF NY,
Inc.; JHSF NY2, Inc.; e JHSF USA, Inc.; sociedades domiciliadas nos Estados Unidos e detentoras
de duas propriedades localizadas em Nova lorque, em 815 5th Avenue e 16-18 57th Street; (ii)
JHSF (Uruguay) S.A., sociedade domiciliada no Uruguai e detentora do empreendimento Las
Piedras, localizado em Punta del Este, Uruguai, e (ii) JHSF International Limited, sociedade
domiciliada nas Bahamas e captadora de financiamentos utilizados para o desenvolvimento dos
projetos da Companhia no exterior.

Em 31 de margo de 2016, em atendimento aos enunciados do CPC 31 - Ativo N&o Circulante
Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada, a Companhia classificou os saldos de ativos e
passivos destas empresas para rubrica de Ativos Disponiveis para Venda de operacdes
descontinuadas uma vez que estas empresas formam um dos seguimentos da Companhia. O
resultado liquido das operagbes destas empresas estdo classificados na demonstracdo do
resultado consolidado da Companhia na linha de Resultado de Operacdes Descontinuadas —
Ativos Disponiveis a Venda.

Os termos da Proposta Vinculante foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo
em 19 de janeiro de 2016.

Os saldos de investimentos, ativos destinados a venda e passivos destinados a venda estao

demonstrados a seguir:
Controladora Controladora

03-2016 12-2015
Investimentos 129.927 144.067
AFACs 156.114 137.182
286.041 281.249
Débitos com Partes Relacionadas (138.768) (114.939)
Ativos (passivos) liquidos 147.273 166.310
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como destinados a venda séo:

Ativos

Circulante Nota
Contas areceber 10
Imoveis a comercializar 11
Créditos diversos 14
Impostos e contribuigdes a recuperar

Total do ativo circulante

N&o circulante

Imoveis a comercializar 11

Créditos diversos 14

Imobilizado 16

Contas a Receber 10

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivos
03-2016 12-2015 Circulante
3.744 4.218 Fornecedores
897 1.062 Empréstimos e financiamentos
1.506 2.155 Adiantamento de clientes
3.191 3.018 Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias
9.339 10.454 Débitos com partes relacionadas
Total do passivo circulante
N&o circulante
261.820 278.592 Empréstimos e financiamentos
1.345 1.476 Total do passivo néo circulante
471.795 511.583
1.734 2.195
736.694 793.846
746.033 804.300 Total do Passivo

19.1
22

12

19.1

03-2016
3.302
218.923
959
8.322
53.384
284.891

411.113
411.113

696.004

12-2015
2.675
82.996
1.083
8.740
58.572
154.036

609.233
609.233

763.269

Versao : 1

marco de 2016, no consolidado as principais classes de ativos e passivos classificados

Além das linhas de ativos e passivos demonstradas acima, as entidades destinada a venda, detém,
em 31 de marco de 2016, saldo de caixa e equivalentes de caixa em montante igual & R$87.981,
gque ndo entraram na negociagdo da venda.

As principais linhas da demonstracdo de resultado e do fluxo de caixa estdo demonstradas a

sequir:

Nota  p3-2016 03-2015
Receita com hotéis e restaurantes 586 5.842
Receita operacional liquida 25 586 5.842
Custos
Com hotéis e restaurantes (1.959) (6.981)
Resultado bruto 25 (1.372) (1.139)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (1.011) (732)
Despesas comerciais 27 (12) (183)
Outras despesas operacionais 28 (29) (611)
Resultado Operacional (2.424) (2.665)
Despesas financeiras 29 (1.271) (1.066)
Receitas financeiras 29 852 56
Resultado antesdosimpostos (2.843) (3.676)
IR e CSLL 21 (311) (545)
Resultado liquido do periodo (3.154) (4.221)
Fluxo de Caixa 03-2016 03-2015
Das Atividades Operacionais (21.749) (6.344)
Das Atividades de Investimento (5.530) (1.996)
Das Atividades de Financiamento (842) 58.481

Créditos diversos
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Consolidado

03-2016 12-2015
Créditos a receber de operagdes de shoppings (a) 27.570 21.533
Créditos a receber de operagdes do Fasano (b) 25.757 23.983
Custo de obras a recuperar (c) 4.935 7.125
Outras despesas antecipadas 4.689 4.831
Outros Créditos (d) 46.673 52.992
Adiantamento para aquisi¢cao de TVM's 1.517 10.333
Estoque (Retail) 6.122 11.181
Ativos Disponiveis para Venda (2.851) (3.631)
Total 114.412 131.978
Circulante 58.587 77.884
Nao Circulante 55.825 54.094

(a) Refere-se a contas a receber com fundos de promocdo, condominios e lojistas dos shoppings da
Companhia;

(b) Saldo a receber gerado pés-aquisicao do Fasano, para ressarcimento de despesas;

(c) Saldo a receber gerado por estouro de custo de obras no Horto Bela Vista, garantido por contrato junto
a administradora da obra;

(d) Refere-se a créditos de diversas naturezas tais como: adiantamento de folha, empréstimos a lojistas,
depositos judiciais e despesas antecipadas (comissdes).

15. Investimentos

A Companhia possui participacdes diretas e indiretas nas seguintes controladas e coligadas,
segregadas por atividade de negdcio:
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Atividade de negécio / Sociedades controladas 03-2016 12-2015
Incorporacgdes imobiliarias Direta Indireta Direta Indireta
JHSF Incorporacdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
Boa Vista de Desenwolvimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
JHSF (Uruguay) S.A. 99,99 - 99,99 -
JHSF USA, Inc. 100,00 - 100,00 -
JHSF NY, Inc. 100,00 - 100,00 -
Aweiro Incorporagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
Nova TH Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
Santa Marina Desenwolvimento Imobiliario Ltda. - 99,99 - 99,99
Milano Administradora de Bens Ltda. - 99,00 - 99,00
Parque Catarina Incorporagées Ltda. - 99,00 - 99,00
JHSF Engenharia Ltda. 99,99 - 99,99 -
S&o Sebastido Desenwolvimento Imobiliario Ltda. - 99,99 - 99,99
Vista do Bosque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Vista do Campo Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Vista do Parque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Vista do Lago Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Lyon Administradora de Bens Ltda. - 99,99 - 99,99
Capri Administradora de Bens Ltda. - 99,00 - 99,00
Canarias Administradora de Bens Ltda. - 99,00 - 99,00
Kansas Administradora de Bens Ltda. - 99,99 - 99,99
815 Fifth Avenue LLC - 100,00 - 100,00
Columbia Empreendimentos e Incorporacdes Ltda. - 100,00 - 100,00
Ferrara Incorporagdes Ltda. - 100,00 - 100,00
Chakras Desenwolvimento Imobiliario Ltda. - 100,00 - 100,00
Infinitum Incorporagdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
Capital Incorporagdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
Shoppings centers
JHSF Shoppings Ltda. 99,99 - 99,99 -
Shopping Cidade Jardim S.A. - 99,99 - 99,99
Companhia Metrd Norte 99,99 - 99,99 -
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporacdes S.A. 99,99 - 99,99 -
Vila Catarina Shopping S.A. - 99,99 - 99,99
Shopping Vila Madalena Ltda. - 100,00 - 100,00
Hotéis e Restaurantes
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 60,00 - 60,00 -
Hotel Marco Internacional S.A. 13,90 51,66 13,90 51,66
Boa Vista Senigos de Concierge Ltda. - 99,99 - 99,99
JHSF NY II, Inc. 100,00 - 100,00 -
05212014, Inc. - 100,00 - 100,00
Restaurante Ocean Blue - 99,99 - 99,99
Restaurante Fasano - 99,99 - 99,99
Restaurante Gero - 99,99 - 99,99
S&o Sebast. RJ Restaurante - 58,00 - 58,00
Restaurante Gero Rio - 60,00 - 60,00
Holding Fasano AB - 99,99 - 99,99
Restaurante Trattoria - 99,99 - 99,99
Restaurante Panini - 99,99 - 99,99
Restaurante Parigi Bistro - 99,99 - 99,99
Prestagéo de servicos e outros negocios
H Brasil Comércio Importagédo e Exportagéo Ltda. 20,00 - 20,00 -
Companhia Administradora de Empreendimentos e Senigos S.A. 99,99 - 99,99 -
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Senicos S.A. 99,99 - 99,99 -
Lyon Comércio, Importacdo e Exportagéo Ltda - 99,99 - 99,99
Corbas Administradora de Bens Ltda. 99,99 - 99,99 -
Bela Vista Administradora de Condominios e Shopping Centers S.A. - 55,00 - 55,00
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. 99,99 - 99,99 -
Sustenta Telecomunicagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
Valentino Brazil — Comércio de Artigos de Luxo Ltda. - 17,43 - 17,43
Soberana Administradora de Condominios Ltda. - 100,00 - 100,00
JHSF Gestéo de Investimentos Ltda. 99,94 0,06 99,94 0,06
JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 99,99 - 99,99 -
JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 99,99 - 99,99 -
Helitec Taxi Aéreo Ltda - 20,00 - 20,00
JHSF Investimentos em Negdécios Aeronduticos Ltda 20,00 - 20,00 -
Torino Administradora de Bens S.A. 100,00 100,00
Madras Global Ltd. 100,00 - 100,00 -
Jus Agendi Administradora de Bens Ltda - 100,00 - 100,00
Ipatinga SP Participagdes S.A 100,00 - 100,00 -
Ibidem Administradora de Bens Ltda. 100,00 - 100,00 -
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mves?imentos estdo compostos por participagdes societarias permanentes, avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado na nota explicativa f(a).

No consolidado o montante referente ao agio foi reclassificado para ativos intangiveis e agio,
conforme demonstrado na nota explicativa 18.

Valor liquido do agio na aquisicdo de investimentos

Investimentos:

Participagcdo em controladas e coligadas (a)

(-) Ativos disponiveis para venda

Total das participagdes societarias

Total dos investimentos

Controladora

Consolidado

03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
2.782 2.782 - -
3.014.267 3.030.729 4.624 7.044
(129.927) (144.067) - -
2.884.340 2.886.662 4.624 7.044
2.887.122 2.889.444 4.624 7.044

(a) O montante de R$4.624 (R$7.044 em 31 de dezembro de 2015) refere-se aos investimentos de 17,43% na
empresa Valentino Brazil — Comércio de Artigos de Luxo Ltda, 20% e na JHSF Investimentos em Negdcios
Aeronauticos e Sdo Sebastido do RJ Adm. Hoteleira.

As movimentacdes dos saldos de

demonstradas:

Sociedade investida

JHSF Incorporagdes Ltda.

Companhia Metrd Norte

Boa Vista de Desenwoimento Imobiliério Ltda.

Companhia Administradora de Empreendimentos e Senigos S.A.

Sociedade Administradora de Estacionamen

Hotéis Fasano & Resorts S.A.

JHSF (Uruguay) S.A.

JHSF Shoppings Ltda.

Avweiro Incorporagdes Ltda.

Hotel Marco Internacional S.A.

JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes Ltda.
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes S.A.
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporagdes Ltda.
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporagdes Ltda.
JHSF Engenharia Ltda.

Sustenta Comercializadora de Energia S.A.

Sustenta Telecomunicagdes Ltda.

JHSF USA, Inc.

JHSF NY, Inc.

JHSF NY Il

Infinitum Incorporagdes Ltda.

JHSF Gestéo de Investimentos Ltda.

JHSF Investimentos em Negdcios Aeronauticos Ltda
Capital Incorporagdes Ltda

Madras Global Limited

Torino Administradora de Bens Ltda

Jus Agendi Administradora de Bens Ltda.

JHSF Adm. do Catarina Aeroporto Exec S.A

Corbas Administradora de Bens S.A

Ipatinga SP Participacdes S.A

Ibidem Administracora de Bens Ltda.

investimentos diretos da controladora estdo abaixo

(Passivo a Ativos
Saldosem Ajustesde  Ajuste reflexo descoberto)em  Saldosem disponiveis
%- Part. 31/12/2015 conversdo  de valor justo _Equivaléncia 31/03/2016 31/03/2016 para venda Total

99,99 800.614 12.438 813.051 813.051
99,99 361.880 (12.350) 349.530 349.530
99,99 297.160 (6.962) 290.198 290.198
99,99 20.358 864 21.222 21.222
99,99 4.207 1.067 5.274 5.274
60,00 35.947 - 419 36.366 - 36.366
99,99 86.212 (13.814) (3.459) 68.938 (68.938) -
99,99 458.805 - 7.554 466.359 - 466.359
99,99 56.044 (2.796) 53.248 53.248
13,90 7.667 13 7.780 7.780
99,99 397.988 14.953 412.940 412.940
99,99 320.405 (13.949) 306.455 306.455
99,99 18.287 (136) (18) 18133 18.133
99,99 25 - - 25 25
99,99 2871 U 2.864 2.864
99,99 7.283 (270) - 7.014 7.014
100,00 9.371 342 (337) 9.376 - 9.376
100,00 1.768 - U] - 1761 (1.761) -

100,00 51115 (11.824) - (15) 39.275 (39.275)
100,00 4.011 11.659 - (10) 15.658 (15.658) -
100,00 10.323 - (2.016) 8.306 - 8.306
99,94 1.443 - - 1.443 1443
20,00 319 (129) (223) 33) (33)
100,00 18.158 - (22) - 18.135 - 18.135
100,00 961 2.967 - 366 4.295 (4.295) -
99,99 2.064 - 15 0 2,079 - 2,079
99,99 5.020 35 - 5.055 5.055
33,60 43.562 - ) - 43.560 43.560
99,99 - - (239) (695) (935) (935)
100,00 4.880 34 - 4.914 4.914
100,00 1.980 - - - 1.980 - 1.980
3.030.729 (11.013) 84 (4.253) (L.273) 3.014.267 (129.927) 2.884.340
26
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Distribuicdo  Equivaléncia  (Passivoa Ativos
Saldosem  Aumento  Reducdode  Ajustesde  Ajuste reflexo  antecipada de descoberto) ~ Saldosem disponiveis
Sociedade investida %-Part. 3U12/2014 de Capital Participagdo  conversio devalorjusto  dividendos em 31122005  31/1212015  paravenda  Total
JHSF Incorporagdes Ltda. 9999 568993  135.561 - - - - 96.060 - 800.614 - 800614
Companhia Metrd Norte 9999 383718 267123 - - - - (48.561) - 361.880 - 31880
Boa Vista de Desenvohimento Imobiliario Ltda. 9999 247565 3014 - - - (7.967) 18.448 - 297.160 - 27160
Companhia Administradora de Empreendimentos e Senios SA. 9999 12281 835 - - - (1157) 8448 - 20.358 - 20358
Saciedade Administradora de Estacionamen 99,99 128 2.260 - - - - 1819 - 4201 - 4200
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 60,00 30.383 - (4.936) - - 1500 . 35.947 . By
JHSF (Uruguay) S.A. 99,99 67.113 - 45,080 - - (25.981) - 86.212 (86212) -
JHSF Shoppings Ltda. 9999 301497 82213 - - - - 55,004 - 458,805 . 458805
Awiro Incorporaces Ltda. 99,99 66.137 3139 (53.788) - - - 10.555 - 56.044 . 56,044
Hotel Marco Intenacional S.A. 1390 .11 - (106) - 1.667 . 7667
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. 999 181910 210,027 . . - - 5,050 - 397.988 E 397988
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporacdes S.A. 99,99 222658 64.154 - - - - 3359 - 320405 . 320405
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporaces Ltda. 99,99 (0] 18.29 - - - - ® (18) 18.287 . 18287
JHSF Parto Alegre Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. 99,99 5 - - - - - - - 5 . %
H Brasil Comércio Importacéo e Exportagdo Lida. 20,00 2521 - (1.953) - - - (568) - - . -
JHSF Engenharia Ltda. 99,99 6.258 - (3379) - - - 9 - 2811 . 2871
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. 99,99 6.854 - 29 - 7283 . 7283
Sustenta Telecomunicagdes Ltda. 100,00 108 712 - - - - 1541 (337) 9.3711 . 9311
JHSF USA, Inc. 100,00 456 - - 1.35% - - (44) - 1.768 (1768)
JHSFNY, Inc. 100,00 19.262 - - 3230 - - (448) - 51115 (51.115)
JHSFNY I 100,00 11.266 - - (7.352) - - % - 4011 (4011)
Infinitum Incorporaces Ltda. 100,00 28,003 - (18.151) - - (1.0%) 1564 - 10323 . 10323
JHSF Gestdo de Investimentos Ltda. 99,94 10 1432 - - - - - - 1443 E 1443
JHSF Investimentos em Negdcios Aeronduticos Lida 100,00 - 1,600 (L.281) - - - - (223 319 . 319
Capital Incorporacdes Ltda 100,00 - 18159 - - 0] - 18.158 . 18158
Madras Global Limited 100,00 81) - - 1361 - - (320) - 961 (961)
Torino Administradora de Bens Ltda 99,99 2,064 - - - - - - - 2,064 E 2064
Jus Agendi Administradora de Bens Ltda. 99,99 5020 - - 5020 . 500
JHSF Adm. do Catarina Aeroporto Exec S.A 3,60 - 43588 - - - - (24 - 43562 . 43562
Corbas Administradora de Bens S.A 99,99 - - - - - - (69) (695) - . -
Ipatinga SP Participagdes S.A 100,00 - 7.084 - - (2.204) - - - 4.880 . 4830
Ibidem Administradora de Bens Ltda. 100,00 - 1.980 - - - - - - 1980 E 1980
2200868 694888 (83.488) 2744 (2.204) (10.219) 157433 (1273 303079 (144.067)  2.886.662

16. Imobilizado

Os detalhes dos saldos do ativo imobilizado estdo demonstrados abaixo:

Movimentagédo - 03-2016 - Controladora

Custo Depreciagéo Saldo em Saldosem Taxa média %
Item Histérico Acumulada 31/12/2015 Adicdes Depreciagéo 31/03/2016 depreciagdo
Benfeitorias em Iméweis de Terceiros 9.861 (1.653) 8.208 10 (245) 7.973 10
Sistemas e Equipamentos de Informatica 8.472 (3.448) 5.024 1.940 (678) 6.286 25
Moéweis e Utensilios 1.414 (369) 1.045 38 42) 1.041 10
Mag e Equipamentos 271 (62) 209 13 (15) 207 10
Adto a Fornecedores 7.697 - 7.697 112 - 7.809 -
Outros 2.083 (187) 1.896 - - 1.896 2

29.798 (5.719) 24.079 2.113 (979) 25.213

Movimentagédo - 12-2015 - Controladora

Custo Depreciagao Saldo em Saldos em Taxa média %
Item Historico Acumulada 31/12/2014 Adicoes Transferéncias (a) Depreciacéo 31/12/2015 depreciacéo
Benfeitorias em Imoéweis de Terceiros 9.813 (675) 9.138 48 - (978) 8.208 10
Sistemas e Equipamentos de Informatica 3.764 (1.376) 2.388 4.708 - (2.072) 5.024 25
Moweis e Utensilios 1.414 (160) 1.254 - - (209) 1.045 10
Maq e Equipamentos 270 27) 243 - - (35) 209 10
Adto a Fornecedores 15.900 - 15.900 2.130 (10.333) - 7.697 -
Outros 1.237 (158) 1.079 846 - (29) 1.896 2
32.398 (2.396) 30.002 7.732 (10.333) (3.324) 24.078
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N O t as EX p | I C at J VaS Movimentagéo - 03-2016 - Consolidado
Custo Depreciagdo Saldo em Saldosem Taxa média %
Item Histérico Acumulada 31/12/2015 Adicdes Cambio  Depreciacéo 31/03/2016 depreciacéo
Veiculos 722 (695) 27 11 B ©3) 36 20
Stand de Vendas 5.648 (2.251) 3.397 - (559) 2.838 14,3
Méweis e Utensilios 6.430 (2.262) 4.168 381 - (120) 4.429 10
Sistemas e Equipamentos de Informatica 12.127 (5.386) 6.741 2.224 - (797) 8.167 25
Hotel Marco Internacional 11.904 (1.709) 10.195 141 (257) 10.079 4
Maq e Equipamentos 38.792 (11.239) 27.553 - (907) 26.646 10
Adto a Fornecedores 17.881 - 17.881 - - 17.881 -
Benfeitorias em Iméweis de Terceiros 53.144 (7.669) 45.475 2.107 - (768) 46.814 10
Hotel Fasano Boa Vista 55.084 (4.866) 50.218 - - (606) 49.612
Terrenos 51.106 - 51.106 7.228 - - 58.333
Imobilizagdes em Andamento 78.260 (4.166) 74.094 - - (101) 73.993 -
JHSF Uruguai 114.733 (4.281) 110.452 - (6.188) (1.096) 103.169 4
Aeroporto Catarina 348.610 - 348.610 36.156 - - 384.766 -
JHSF NY Il 401.131 - 401.131 2.122 (33.601) - 369.652
Ativos disponieis para venda (Nota 13) (511.583) - (511.583) - - - (471.795)
683.989 (44.524) 639.465 50.370 (39.788) (5.214) 684.620
Movimentag&o - 12-2015 - Consolidado
Custo Depreciagédo Saldo em Saldosem Taxa média %
tem _ Histérico _Acumulada = _31/12/2014 ~_ Adicdes _ Transferéncias (@) _Baixas(b) Depreciacdo _31/12/2015 depreciagdo
Aeronaves 17.407 - 17.407 - - (17.407) - - 10
Veiculos 562 (432) 130 161 - (263) 27 20
Stand de Vendas 5.648 (508) 5.140 - - - (1.743) 3.397 14,3
Moéeis e Utensilios 6.064 (1.577) 4.487 367 - - (685) 4.168 10
i e Equ tos de & 5.882 (2.795) 3.087 6.244 - - (2.591) 6.741 25
Hotel Marco Internacional 11.208 (633) 10.575 696 - - (1.076) 10.195 4
Mag e Equipamentos 34.181 (6.825) 27.356 4.611 - - (4.414) 27.553 10
Adto a Fornecedores 23.473 - 23.473 4.741 (10.333) - 17.881 -
Benfeitorias em Iméweis de Terceiros 36.787 (5.593) 31.194 16.357 - - (2.076) 45.475 10
Hotel Fasano Boa Vista 55.083 (2.433) 52.650 1 - - (2.433) 50.218 4
Terrenos 50.591 - 50.591 515 - - - 51.106
Imobilizagdes em Andamento 114.110 (2.580) 111.530 21.769 (57.618) - (1.586) 74.094 -
JHSF Uruguai 80.768 (2.017) 78.751 33.965 - (2.264) 110.452 4
Aeroporto Catarina 123.214 - 123.214 209.838 15.558 - 348.610 -
JHSF NY Il 260.912 - 260.912 140.219 - 401.131
Ativos disponiveis para venda (Nota 13) - - - - - - - (511.583)
825.890 (25.393) 800.497 439.484 (52.393) (17.407) (19.132) 639.465

(a) As reclassificacGes referem-se a transferéncias para outros grupos contdbeis, sendo R$10.333 para créditos diversos;
R$43.788 para intangivel (nota explicativa 18) e R$13.830 entre as linhas de imobilizacdes em andamento e o Aeroporto
Catarina.

(b) A baixa integral realizada no 1° trimestre de 2015 refere-se a alienagdo da participacdo societaria na controlada
HELITEC Téaxi Aéreo.

A politica contabil relacionada aos ativos imobilizados esta descrita na nota 6(f).

Os juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures da parcela do endividamento utilizada
na aquisicdo ou construcdo de bens do ativo imobilizado sdo alocados no custo dos referidos
ativos. Para o periodo findo em 31 de margco de 2016 o montante dos juros capitalizados no
imobilizado foi de R$18.617 (R$35.985 em dezembro de 2015).

O efeito de variacdo cambial negativa no imobilizado localizado no exterior foi de R$39.788

(R$160.023 em dezembro de 2015, positiva).

17. Propriedades para investimento — PPI’s

As propriedades mantidas para auferir aluguel e/ou valorizagdo de capital sdo registradas como
propriedades para investimentos. A mensuragdo das propriedades para investimentos é realizada
pelo valor justo que s&o periodicamente revisados pela Companhia. A politica contabil relacionada
as propriedades para investimentos esta descrita na nota explicativa 6(g).
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A movimentacao dos saldos de propriedades para investimentos estdo abaixo demonstradas:

Consolidado

Propriedades Propriedades

em operacéo em construgao Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 2.857.600 89.097 2.946.698
Adicoes 55.109 12.881 67.990
Variag&o no valor justo das propriedades 295.310 47.971 343.281
Saldos em 31 de dezembro de 2015 3.208.020 149.949 3.357.969
Adicdes 9.407 876 10.283
Variacdo no valor justo das propriedades 16.473 (876) 15.597
Saldos em 31 de marco de 2016 3.233.900 149.949 3.383.849

As avaliacdes dos valores justos das propriedades para investimentos foram elaboradas pela Ernst
& Young (E&Y) de forma independente. Para a estimativa de valor justo de cada shopping center
foi adotada a abordagem de renda através do Método de Fluxo de Caixa Descontado sendo que a
determinacédo das taxas de desconto de cada shopping center foi determinada de acordo com o
custo de oportunidade para o empreendedor, considerando-se o nivel de risco do empreendimento,
ambos segundo metodologia da E&Y. A taxa de desconto utilizada pela E&Y baseou-se em
transagcbes de mercado divulgadas e desempenhos operacionais dos ativos, conforme o estagio
operacional de cada shopping center que resultou na taxa real (descontada inflagéo) variando entre
8,5% e 12% ao ano (8,5% e 12% a.a. em 2015). Na perpetuidade dos fluxos foi considerado
crescimento real de 2,0% ao ano.

A oscilacdo das taxas de descontos estd baseada no maior grau de maturacdo dos
empreendimentos e no desempenho acima do esperado em shoppings como Catariana Fashion
Outlet, que, na visdo dos Administradores da Companhia, em concordancia com a visdo dos
consultores externos responséaveis pela avaliagdo dos empreendimentos, reduz o risco a que 0s
fluxos de caixa destes empreendimentos estdo expostos.

O valor potencial decorrente de futuras expansdes, tanto dos shopping centers em operagao como
dos shopping centers em desenvolvimento, foram considerados nos fluxos de caixas estimados, no
entanto, ndo foram considerados incrementos provenientes de alteracdes de mix de ocupacéo dos
Shopping Centers.

A diferenca entre o valor de custo registrado para as propriedades para investimentos e o valor
justo calculado é reconhecido na demonstracédo do resultado, a titulo de ganho ou perda com valor
justo.

Os juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures da parcela do endividamento utilizada
na construcdo das propriedades para investimentos sdo alocados no custo dos referidos ativos.

Para o periodo findo em 31 de mar¢co de 2016 e 2015 o montante dos juros capitalizados nas
propriedades para investimento foi de R$6.178.

Com base no valor justo das propriedades para investimentos, a Administracdo concluiu que néo

h& indicativo de desvalorizacao do ativo que requeira a reducao ao valor recuperavel.
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18. Ativos intangiveis e agio

A politica contabil relacionada aos ativos intangiveis e agio esta descrita nas notas explicativas 6(h)
e os saldos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Descricéo 03-2016 12-2015
Hotel Marco Internacional S.A. (a) 2.424 2.424
JHSF Gestao de Investimentos 358 358
Hotel Marco Internacional S.A. (b) 10.844 10.844
Restaurantes Fasano (c) 24.512 24.512
38.138 38.138
Agio na aquisi¢cdo de investimentos
Marcas e patentes (b) 47.025 47.025
Pontos comerciais (c) 18.785 18.785
Concessodes comerciais (d) 3.000 3.000
Direitos de superficie (e) 2.249 1.941
Outros 124 124
(-) Amortizag&o outros (6.177) (6.058)
Total 103.145 102.956

(&) Em 21 de janeiro de 2008, foram adquiridas 4.191.715 acdes ordinarias nominativas do Hotel Marco Internacional S.A.,
representando 13,9% do capital deste;

(b) Agio decorrente da aquisicio de participacéo de 86,1% pela controlada Hotéis Fasano & Resorts S.A. no Hotel Marco
Internacional S.A e representa 60% de participagdo da companhia nessa controlada;

(c) Agio por expectativa de rentabilidade futura constituido no momento da aquisi¢do dos restaurantes da marca Fasano;
(d) Custos de aquisicao de marcas e patentes registradas no Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI. O aumento
da rubrica no periodo refere-se a reclassificacdo de saldos de marcas e patentes dos Restaurantes Fasano, anteriormente
classificado no imobilizado, conforme mencionado na nota 16.

Os saldos foram submetidos ao teste de impairment, ndo tendo sido constatada a necessidade da
realizacdo de ajuste para desvalorizagdo em 31 de marco de 2016. A apuracdo do valor
recuperavel foi efetuada segundo o disposto na nota explicativa 17, sendo que para as informacdes
trimestrais ndo foram identificados indicativos de perda ao valor recuperavel.
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19.1 Empréstimos e financiamentos

Taxa de Controladora Consolidado
Indexador
juros - %a.a. 03-2016 12-2015 03-2016 12-2015

Institui¢des financeiras (a) CDI 2,95 350.397 312.404 591.162 545.714
Cartdo Corporativo - BB Pré 22,17 38.390 38.481 38.390 38.481
BNDES (c) TILP 3,89 - - 209.728 213.664
BNDES (c) UMBNDES 3,95 - - 72.873 82.072
BNDES (c) Pré 8,31 - - 3.684 3.903
BNDES (c) SELIC 3,15 - - 7.576 32.640
Empréstimos no exterior (d) LIBOR 2,76 - - 630.053 693.950
BNDES IPCA 3,99 - - 46.291 -

388.787 350.885 1.599.756 1.610.424
Custo com Empréstimos a amortizar (22.836) (21.532) (29.044) (27.014)
Saldo liquido 365.951 329.353 1.570.712 1.583.411
Passivos destinados a venda (Nota 13) - - (630.036) (692.229)
Saldo liquido 365.951 329.353 940.676 891.182
Circulante 94.941 62.218 285.193 291.732
Principal 98.440 60.500 501.969 361.765
Juros 1.680 1.718 9.650 14.774
() Custos (5.179) - (7.504) (1.811)
Passivos destinados a venda (nota 13) - - (218.923) (82.996)
Né&o Circulante 271.010 267.135 655.484 599.450
Principal 288.667 288.667 1.088.137 1.233.808
(-) Custos (17.657) (21.532) (21.541) (25.125)
Passivos destinados a venda (Nota 13) - - (411.113) (609.233)

(a) Em 22 de setembro de 2015, a Companhia contratou linha de crédito de R$288.667, com custo atrelado ao CDI,
amortizacdo mensal de juros, caréncia de principal de 30 meses e amortizacao do principal em 42 parcelas mensais
iguais e consecutivas, iniciando em Margo de 2018 e com término em Agosto de 2021 para antecipagdo do pagamento
de linhas de financiamentos vincendas entre 2015 e 2017,

(b) Empréstimos em reais, para capital de giro, tendo como garantias hipotecas imobiliarias;

(c) Empréstimos em reais, captados junto ao BNDES. Esses empréstimos foram concedidos para financiamento dos
empreendimentos: Expansao do Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Metr6 Tucuruvi e Shopping
Ponta Negra, tendo como garantia, quando aplicavel, garantia hipotecaria dos proprios empreendimentos;

(d) Empréstimos no montante de R$659.783 obtidos pelas controladas 815 Fifth Avenue LCC, JHSF NY Il Inc; 05212014
Inc. e Madras Global Ltd. para aquisicdo de imével, tendo como garantia o proprio empreendimento imobiliario e JHSF
Uruguay, R$34.167, para ser utilizado como capital de giro da Companhia, com o aval da JHSF Participages S/A.
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Notas EXpIAg%TA%@%S do ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
Ano 03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
2017 - - 157.872 372.917
2018 68.730 68.730 236.685 239.205
2019 82.476 82.476 362.995 374.362
2020 82.476 82.476 122.708 113.243
Apo6s 2020 54.984 54.984 206.964 134.081
288.667 288.667 1.087.224 1.233.808
(-) Custo (17.657) (21.532) (20.628) (25.125)
Saldo liquido 271.010 267.135 1.066.597 1.208.683
Passivos destinados a venda - - (411.113) (609.233)
Saldo liquido 271.010 267.135 655.484 599.450
19.2 Debéntures
indexador Remuneracéo Controladora Consolidado
(Juros) 03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
42 Emissao de Debéntures simples (a) CDI 1,75% a.a 157.968 245.981 157.968 245,981
5.2 emisséo + 1.2 emissédo das controladas (b) CDI 2,70% a.a 313.335 301.517 835.561 804.046
(-) Custos com 42 emisséo de Debéntures - - (1.126) (1.408) (1.126) (1.408)
(-) Custos com 52 emisséo + 1 .2 emisséo de - -
debéntures das controladas (14.087) (14.534) (22.287) (22.988)
456.089 531.556 970.115 1.025.630
Circulante 205.391 204.191 289.100 268.156
Principal 195.000 195.000 257.499 233.340
Juros 13.803 11.248 36.027 37.936
(-) Custos (3.412) (2.057) (4.426) (3.120)
N&o Circulante 250.698 327.365 681.014 757.474
Principal 262.500 341.250 700.000 778.750
Juros - - - -
(-) Custos (11.802) (13.885) (18.986) (21.276)

(@) Em 26 de margo de 2012 a companhia concluiu a 42 emisséo de 350 (trezentos e cinquenta) debéntures simples nao
conversiveis em acles, em série Unica, com garantia fidejusséria ("Debéntures"), para distribuicdo com esforcos
restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM no. 476/09. O valor total da emissédo foi de R$ 350.000, com
vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis amortizages semestrais.

(b) Em 18 de dezembro de 2013 foram concluidas as seguintes operacdes de emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ag@es, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribui¢do publica
com esforcos restritos de colocagdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09: 52 emissdo de debéntures da JHSF
Participacdes S.A no valor de R$ 300.000; 12 emissdo de debéntures da Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servigos no valor de R$ 15.000; 12 emiss@o de debéntures da Sustenta Comercializadora de
Energia S.A no valor de R$ 20.000; 12 emissdo de debéntures da Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servigos S.A no valor de R$ 10.000; 12 emisséo de debéntures da JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporacdes S.
A no valor de R$ 94.000; 1% emissdo de debéntures do Shopping Cidade Jardim S.A no valor de R$ 140.000; 12
emissao de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A no valor de R$ 51.000; 12 emissao de debéntures da Companhia
Metro Norte no valor de R$ 170.000. Todas as operacdes acima contam com 30 meses de caréncia de principal
contados da emissdo, com amortizagdes programadas semestrais, sendo a primeira em 18/06/2016 e a Ultima em
18/12/2023.
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Notas Expl'cativaﬁ . A A : .
S parcelas do nao circulante das emissdes tém o segumte cronograma de pagamento.

Ano 03-2016 12-2015
2017 100.000 178.750
2018 100.000 100.000
2019 100.000 100.000
2020 100.000 100.000
Apds 2020 300.000 300.000
700.000 778.750
Custo (18.986) (21.276)
Total 681.014 757.474

19.2.1 Clausulas contratuais "covenants”

As debéntures possuem clausulas restritivas, determinando alguns compromissos assumidos pela
Companhia, que podem acarretar vencimento antecipado dos titulos, conforme abaixo
demonstradas:

e Descumprimento de qualquer obrigagéo, pecuniaria ou ndo, prevista na escritura de emisséo
das debéntures;

e Anulagdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou extrajudicial, pela
Interveniente Garantidora e/ou por seus acionistas da garantia fidejussoéria ora pactuada;

¢ Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de qualquer divida da
emissora, de valor igual ou superior a R$30.000, sem a devida contestacdo e comprovacao da
obrigacao;

e Alteracdo do objeto social mudando substancialmente as atividades praticadas atualmente; e

e Protesto legitimo de titulos de valor igual ou superior a R$10.000 sem devida resolucdo em até
5 (cinco) dias Gteis.

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas contratuais de acordo com
as regras contratuais (Divida Liquida/PL<=1). Para o periodo findo em 31 de mar¢o de 2016 e 31
de dezembro de 2015, ndo foram observadas evidéncias de descumprimentos das clausulas
contratuais.

20. Obrigagbes com parceiros em empreendimentos

No terceiro trimestre de 2013, a Companhia constituiu sociedades por conta de participacdo
(SCP’s) com o objeto principal de participacdo em Sociedade de Propésito Especifico do
empreendimento denominado Fazenda Boa Vista. Estas SCP’s receberam um aporte de R$
125.304, o que gerou uma coobrigacdo de participagdo de 13,66% sobre as vendas liquidas das
unidades imobiliarias envolvidas na transacdo. Os participantes das SCP’s receberem uma
rentabilidade minima mensal garantida de IPCA + 1% a.a, com vencimento final em 22 de julho de
2021. A composicéo do saldo esta demonstrada abaixo:
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Consolidado

03-2016 12-2015
JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista 125.304 125.304
Juros / (-) amortizagdes 7 7
125.311 125.311
Custos a amortizar (2.683) (3.349)
122.628 121.962
Circulante 22.033 21.929
N&o circulante 100.595 100.033

As parcelas do circulante e do néo circulante, tem o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano 03-2016 12-2015
2016 19.098 19.098
2017 19.098 19.098
2018 19.098 19.098
2019 19.150 19.150
Acima de 2019 48.869 48.869
Principal + Juros 125.311 125.311
Custo a amortizar (2.683) (3.349)
Total 122.628 121.962

Imposto de renda e contribui¢gdo social sobre o lucro

A politica contabil relacionada aos impostos e contribui¢bes esta descrita na nota explicativa 7(m) e
0s saldos contébeis relacionados aos impostos diferidos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

03-2016 12-2015
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Impostos e contribui¢cées diferidos
(PIS, Cofins, IRPJ e CSLL) 40.882 (62.792) (21.910) 40.882 (59.620) (18.738)
(IRPJ e CSLL - Valor justo PPI's) - (674.713) (674.713) - (669.398) (669.398)
Circulante - (30.383) (696.623) - (31.854) (31.854)
N&o circulante 40.882 (707.122) (656.282) 40.882 (697.164) (656.282)

Em 31 de marco de 2016 a Companhia possui base de prejuizo fiscal e contribuicdo negativa de
R$136.675 (R$105.363 em dezembro de 2015), gerados pelas operagdes de shoppings, para
aproveitamento futuro, para os quais foram constituidos Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferidos ativos, pela expectativa da Administracdo de geracdo de resultado tributavel nos
proximos anos, que serdo capazes de absorver o prejuizo fiscal constituido. O saldo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos reconhecidos no periodo findo em 31 de mar¢o de 2016
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constituido sobre outras naturezas como Ajuste a Valor Presente e PECLD.

A utilizagdo dos créditos tributarios deve seguir o seguinte cronograma:

Ano Valor
2016 8.260
2017 5.688
2018 5.688
2019 4.047
2020 até 2022 17.199
Total 40.882

Adicionalmente, em 31 de marco de 2016 a Companhia possui R$731.669 (R$688.630 em
dezembro de 2015) de base de prejuizo fiscal e contribuicdo negativa, das demais opera¢fes da
Companhia, para os quais nenhum crédito tributario foi constituido no balango patrimonial, pois a
Administracdo n&do tem expectativa de geragdo de lucro tributavel suficiente para absorver os
saldos acumulados de prejuizos fiscais e bases negativas.

A Companhia reconhece no seu balango patrimonial os tributos diferidos passivos relacionados as
diferengas temporarias tributaveis, cujos saldos em 31 de margo de 2016 sdo de R$30.383
(R$61.764 em dezembro de 2015).

Valores reconhecidos no resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
03/2016 03-2015 03/2016 03-2015
Resultado antes do IRPJ e CSLL (32.686) 158 18.148 19.402
Resultado de participagdes societarias (948) (9.789) (431) 11
Ajuste a Valor Justo (15.597) (40.049)
Outras Adigdes / Exclusbes 534 (2.573) 1.273 23.691
Base de célculo do Lucro Real (33.100) (12.204) 3.393 3.055
Aliquota aplicavel 34% 34% 34% 34%
Débito fiscal apurado pelo Lucro Real - - (1.1412) (1.027)
Base de célculo do RET - - 16.733 41.234
Aliquota aplicavel 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
Débito fiscal apurado pelo RET - - (321) (792)
Base do Lucro Presumido - - 6.273 6.368
Aliguota aplicavel 34% 34% 34% 34%
Débito fiscal apurado pelo Lucro Presumido - - (2.133) (2.165)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - - (9.568) (14.382)
Impostos de operagdes destinadas a venda - - 311 545
TOTAL - - (12.853) (17.820)
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Consolidado

03-2016 12-2015

Recebimento por venda de iméweis superiores a receita apropriada 10.968 17.258
Cessao de direitos de uso — Shoppings 33.945 39.389
Aeroporto executivo catarina 68.732 68.732
Outros 4.900 4.929
Passiwos disponiweis para venda (Nota 13) (959) (1.053)
117.586 129.255

Circulante 92.270 101.196
Nao Circulante 25.316 28.059

A politica contabil relacionada aos adiantamentos de clientes referentes aos recebimentos por
vendas de imdveis superiores as receitas apropriadas esta descrita na nota explicativa 6(e).

Alguns contratos de locacdo de lojas nos shoppings centers preveem pagamentos a titulo de
cessdo de direito de uso do espaco locado nos shoppings que s&o apropriados ao resultado pelo
método linear, de acordo com o prazo da locacdo, que é em média 5 anos, a contar da data de
inicio dos aluguéis. Em 31 de marco de 2016, a Companhia possui R$33.945 (R$39.389 em
31/12/2015) que serdo reconhecidos no resultado dos exercicios a seguir relacionados:

Consolidado

Ano 03-2016 12-2015
2016 8.601 15.360
2017 12.978 14.874
2018 7.206 5.521
2019 3.001 2.339
Acima de 2019 2.159 1.295
Total a apropriar 33.945 39.389

A Companhia recebeu a titulo de adiantamento para projetos de infraestrutura no Aeroporto
Catarina, o montante de R$68.732, para viabilizacédo do projeto.

23. Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia fica exposta a certos riscos, que incluem
processos judiciais em discussdo. Conforme descrito na nota explicativa 6(m), a Companhia realiza
a provisdo para contingéncias sempre que for provavel uma saida de recursos para liquidar a
obrigacéo.
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24.

Controladora Consolidado

Trabalhistas e Trabalhistas e

tributarias (a) Civeis Total tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 114 - 114 23.864 2.772 26.636
Provisdo / (reversdo) 2015 (99) 119 20 1.591 (1.840) (249)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 15 119 134 25.455 932 26.387
Provisdo / (reverséo) 2016 - - - 298 (635) (337)
Saldos em 31 de margo de 2016 15 119 134 25.753 297 26.050

As empresas s8o partes em outros processos litigiosos decorrentes do curso normal dos seus
negoécios, 0s quais, na opinido da Administracdo e de seus assessores legais, possuem
expectativa de perda classificada como possivel, e consequentemente nenhuma provisdo foi
constituida. O montante e as movimentagfes para esses processos estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

Trabalhistas  Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 8.476 24 23.924 32.424
Movimentagdes 2015 2.401 (24) 37.557 39.934
Saldos em 31 de dezembro de 2015 10.877 - 61.481 72.358
Movimentacdes 2016 (4.098) - 26.228 22.130
Saldos em 31 de marco de 2016 6.779 - 87.709 94.488

Patrimdénio liquido
Capital social

Em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o capital social da companhia totalizou o
montante de R$914.183, representado por 525.000.000 a¢Ses ordinarias nominativas.

Acdes em tesouraria

Referem-se a a¢fes ordinarias adquiridas no contexto do 1° plano de aquisi¢do de acdes proprias,
encerrado em 19 de outubro de 2009, para manutencdo em tesouraria, cancelamento, posterior
alienacdo ou podendo ser utilizadas para atender a eventual exercicio do “Plano de Opgao de
Compra de A¢des”. Em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015 a Companhia possui
133.303 acdes em tesouraria. Considerando o preco da Ultima cotacdo da acdo antes do
encerramento do periodo, que foi de R$1,56, o valor de mercado dessas acfes seria R$208.

Reservas de Capital

N

Referem-se ao registro de opcdes de acdes outorgadas a Administragcdo e empregados,
decorrentes do plano de compra de a¢bes (vide nota 6(n)).

Reservas de lucro/legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio.
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reserva para retencdo de lucro corresponde ao lucro remanescente, ap0s a destinacdo para

reserva legal e da proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio. Visa
principalmente, atender aos planos de investimento previstos em orcamento de capital para o
desenvolvimento de novos negécios.

Reservas de lucro a realizar

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do estatuto social
da Companhia ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos érgéos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar. Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a
soma dos seguintes valores:

(i) O resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial.

(ii) O lucro, rendimento ou ganho liquidos em operac¢des ou contabilizagdo de ativo e passivo pelo
valor justo, cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apo6s o término do exercicio social
(propriedades para investimentos).

Ajuste de Avaliagcédo Patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial representa a variagdo cambial decorrente dos ajustes de
conversdo dos balangcos das controladas e coligadas localizadas no exterior, conforme nota
explicativa 4.

Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas € garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com 0s seguintes ajustes:

¢ O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da parcela do lucro nao realizado; e

e O acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.
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25.

26.

Composicédo do passivo

% Participacéao

Consolidado

03-2016 12-2015 03-2016 12-2015
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 40,00 40,00 23.964 23.964
Outros - - (12.174) (4.085)
Total 11.790 19.879

Composicéo do resultado

% Participacao

Consolidado

03-2016 03-2015 03-2016 03-2015
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 40,00 40,00 279 (221)
Outros - - () 132
Total 274 (89)

Lucro bruto operacional

Versao : 1

Apresentamos a seguir a composi¢do da receita liquida e dos custos relacionados as receitas,

apresentada na demonstragéo do resultado:

Receita bruta operacional
Receita com incorporagcao
Receita com shoppings centers e loca¢gbes comerciais
Receita com hotéis e restaurantes

Deducdes da receita bruta
(-) Receitas de operagdes destinada a venda (Nota 13)

Receita liqguida operacional
Custo das vendas e servigos realizados
Custo com incorporacao
Custo com shoppings centers e locagcdes comerciais

Custos com hotéis e restaurantes
(-) Custo de operacgdes destinada a venda (Nota 13)

Lucro bruto operacional

Despesas gerais e administrativas

Consolidado

03-2016 03-2015
8.658 51.546
71.964 66.169
49.080 50.365
129.702 168.081
(11.159) (12.125)
(586) (5.842)
117.957 150.114
(13.558) (33.032)
(16.244) (16.770)
(38.971) (41.140)
1.959 6.981
(66.814) (83.961)
51.143 66.154

Os principais gastos incorridos nos trimestres podem ser apresentados da seguinte forma:
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NOtaS EXp“Cat'VaS Controladora Consolidado
03-2016 03-2015 03-2016 03-2015

Pessoal (5.737) (5.027) (12.745) (10.216)
Ocupagao (452) (612) (3.261) (1.885)
Senigos profissionais (1.660) (1.063) (4.630) (6.540)
Manutengdes e materiais (214) (150) (321) (915)
Seguros (52) (67) (84) (117)
Aluguel de Equipamentos Q) 27) 3) 164
Despesas com Viagens 7 @27) (494) (413)
QOutras despesas administrativas (1.052) (565) (3.171) (3.831)
(-) Despesas de operacdes destinada a venda (Nota 13) - - 1.011 732

(9.245) (7.538) (23.698) (23.021)

27. Despesas comerciais

Os principais gastos incorridos nos trimestres podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

03-2016 03-2015 03-2016 03-2015

Propaganda e Publicidade - 143) (1.007) (1.055)
Comissobes de vendas - - (1.475) (2.239)
Marketing “@) ae2) (180) 343)
Estande de vendas - - “436) (604)
Outras Comerciais - (153) 274) (1.584)
(-) Despesas destinada a venda (Nota 13) - - 12 183

4 (458) (3.360) (5.642)

28. Outras receitas e (despesas) operacionais

Os principais gastos e receitas incorridas nos trimestres podem ser apresentados da seguinte

forma:

Controladora Consolidado

03-2016 03-2015 03-2016 03-2015

Plano de outorga de agbes (1.197) (1.197) (1.197) (1.197)
Proviséo (reverséo) de perda estimada com cliente - - (5.219) 151
Depreciagdo e Amortizacao - (716) (680) (1.403)
Obrigacdes Contratuais - - - (1.184)
Contribuicdes e doagdes - (149) - (315)
Provisdo para Contingéncias - 5) 731 155
Outros (a) 4.143 3.080 2.965 1.842
(-) Despesas de operacdes destinadas a venda (Nota 13) - - 29 611

2.946 1.013 (3.371) (1.340)

(a) Refere-se aos reembolsos de custos e despesas de projetos de suas controladas a Holding. Parte substancial

desta recuperacéo de despesas € capitalizada no ativo destas controladas, gerando o resultado positivo na linha de

“Outros” do consolidado.

29. Resultado financeiro liquido

Os principais gastos e receitas incorridas nos trimestres podem ser apresentados da seguinte

forma:
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Controladora

Versao : 1

Consolidado

Receitas de Aplicagdes Financeiras

Outras receitas financeiras
(-) Receita financeira de operagdes destinadas a venda (Nota 13)

Despesas Financeiras

Atualizagéo sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Outras despesas Financeiras
(-) Despesa financeira de operagdes destinadas a venda (Nota 13)

Resultado Financeiro liquido

30.

03-2016 03-2015 03-2016 03-2015
294 3.643 299 3.737

542 7.397 7.336 12.993

- - (852) (55)

835 11.040 6.782 16.675
(22.432) (12.744) (54.101) (61.965)
(5.736) (944) (11.894) (8.907)

- - 1.271 1.066
(28.167) (13.688) (64.724) (69.806)
(27.332) (2.648) (57.942) (53.131)

Instrumentos financeiros

A Companhia possui operagfes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a
exposicdo a riscos de crédito, de taxa de juros e de moeda.

Os riscos sao administrados por meio de politicas de controle, estratégias especificas e
determinacéo de limites, e a Companhia e suas controladas néo realizam operagbes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos com finalidade especulativa. Os quadros a seguir demonstram
0s instrumentos financeiros registrados no balangco patrimonial da controladora e de suas
controladas (consolidado):

Ativos
Aplicacoes financeiras
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Créditos com partes relacionadas
Total dos instrumentos ativos

Passivos
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Débitos com partes relacionadas
Total dos instrumentos passivos

Ativos
Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Créditos com partes relacionadas
Total dos instrumentos ativos

Passivos
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Controladora

Controladora

31 de Marco de 2016

31 de Dezembro de 2015

Obrigagdes com p: em empreendil

Total dos instrumentos passivos

Gerenciamento de riscos

Risco de crédito

Valor justo Valor justo
Empréstimos e no Custo Disponivel Empréstimos no Custo Disponivel
recebiveis resultado  _amortizado _para venda Total e recebiveis resultado  _amortizado  para venda Total
- - - 20.140 - 20.140
- 20.910 4.806 25.716 - 20.872 1774 22.646
69.775 - - 69.775 74.774 - - 74.774
19.363 - - 19.363 17.942 - - 17.942
89.138 20.910 4.806 114.854 92.716 41.011 1774 135.502
2.493 2.493 2.183 2.183
388.787 388.787 350.885 312.404
471.303 471.303 547.498 547.498
171.527 171.527 84.329 84.329
1.034.112 1.034.112 984.896 946.415
Consolidado Consolidado
31 de Marco de 2016 31 de Dezembro de 2015
Valor justo Valor justo
Empréstimos e no Custo Disponivel Empréstimos no Custo Disponivel
recebiveis resultado amortizado _para venda Total e recebiveis resultado amortizado _para venda Total
- - - 20.364 - 20.364
- 20.910 18.834 39.744 - 20.872 18.716 39.588
595.319 - - 595.319 657.673 - 657.673
19.293 - - 19.293 16.989 - - 16.989
614.612 20.910 18.834 654.356 674.662 41.236 18.716 734.614
80.434 80.434 97.041,73 97.041,73
969.720 969.720 916.474 916.474
993.529 993.529 1.050.026 1.050.026
125.311 125.311 125.311 125.311
2.168.993 [ 2.168.993 2.188.853 2.188.853
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de caixa e titulos e valores mobiliarios, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de
primeira linha. A exposicao dos recebiveis é restrita a riscos de crédito por meio de vendas para
uma base ampla de clientes e de analises de crédito continua.

Risco de taxas de juros

A Administracdo monitora o comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo
de avaliar eventual necessidade de contratar instrumentos de protecdo ao risco de volatilidade
dessas taxas.

Risco de moeda

A Companhia possui investimentos em sociedades controladas no exterior totalizando R$284.772
(R$339.665 em dezembro de 2015) equivalentes a US$80.017 (US$87.004 em dezembro de
2015), considerando-se os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital das investidas
localizadas no exterior para as quais ndo h& instrumento contratado para proteger a exposicéo
cambial.

A Companhia possui empréstimo com instituicdo financeira sediada no exterior totalizando
R$630.036 (R$693.950 em dezembro de 2015), equivalente a US$177.031 (US$177.754 em
dezembro de 2015). Em contrapartida, os ativos em dolar das operaces no exterior totalizam
R$834.014 (R$1.053.553 em dezembro de 2015), equivalentes a US$234.346 (US$269.819 em
dezembro de 2015). Por possuir ativos e passivos que sdo atualizados pela mesma taxa no
momento da conversdo, a Administracdo da Companhia julgou desnecessaria a contratacdo de
instrumentos financeiros relacionados a variagdo cambial.

Para analise de sensibilidade da moeda estrangeira nos investimentos e nas dividas das
controladas localizadas no exterior, projetamos 03 diferentes cendarios. Com base na cotagédo do
dolar em 31 de marco de 2016, foi definido o cenario provavel para o ano e a partir deste
calculadas as variacdes de 25% e 50%.

Efeito da Efeito da Efeito da
Cenério Var. Var. Var.
Operagao Total (R$) Moeda Provavel Cambial Cenario 2 Cambial Cenério 3 Cambial
Taxa de fechamento em 03/03/2016 3,559 Délar 4,0000 5,0000 6,0000
Caixa e Equivalentes = (US$ 24.721) 87.981 98.883 10.902 123.603 35.622 148.325 60.344
Contas a Receber = (US$ 1.052) 3.744 4.208 464 5.260 1.516 6.312 2.568
Imobilizado = (US$ 28.680) 102.073 114.722 12.648 143.402 41.328 172.082 70.009
Iméweis a Comercializar = (US$ 73.818) 262.717 295.271 32.554 369.088 106.371 442.906 180.189
Outros Ativos = (US$ 193.739) 689.516 774.956 85.440 968.694 193.739 1.162.434 472.918
Total do Ativo 1.146.032 1.288.038 142.007 1.610.049 378.577 1.932.060 786.028
4,0000 5,0000 6,0000
Empréstimos e Financiamentos = (US$ 177.510) (631.757) (710.039) (78.282) (887.548) (255.791) (1.065.058) (433.301)
Outros Passivos = (US$ 3.536) (12.584) (14.142) (1.558) (17.679) (5.095) (21.215) (8.631)
Total do Passivo (644.341) (724.180) (79.840) (905.225) (260.887) (1.086.269) (441.932)
Ativos Liquidos 501.691 563.857 62.167 704.824 117.690 845.790 344.096

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os saldos contabilizados como titulos e valores mobiliarios referentes ao CSHG JHSF Prime
Offices — FIl e JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista sdo registrados pelo valor justo de acordo com
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JHSF Catarina Corporate e JHSF Catarina Corporate Berlim estdo registrados de acordo com a
cotacao de ativos similares.

Os saldos contdbeis de empréstimos, financiamentos e debéntures ndo apresentam variagao
significativa em relacdo ao seu valor justo, com taxas compativeis com as praticadas atualmente e
estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.

Anédlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos aluguéis a receber foram definidos

03 cenarios diferentes. Com base nos valores do IGPM em 31 de mar¢co de 2016, foi definido o
cenario provavel para o ano e a partir deste calculadas variaces de 25% e 50%.

Operacgao Risco Cenéario Provavel Cenario 2 Cenério 3
Contas a receber INCC 8,50% 6,38% 4,25%
Posic&o em 31/03/2016 = 528.023 44.882 33.688 22.441

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador dos recebiveis foram definidos 03
cenarios diferentes. Com base nos valores do INCC em 31 de marco de 2016, foi definido o
cenéario provavel para o ano e a partir deste calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada
cenério foi calculado o montante, ndo levando em consideracdo o AVP e livre de eventuais
atualiza¢des programadas para 2016.

Operacao Risco Cenéario Provavel Cenéario 2 Cenario 3
Aluguéis areceber IGPM 7,00% 5,25% 3,50%
Posicdo em 31/03/2016 = 44.463 3.112 2.334 1.556

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a Companhia
esta exposta na data base de 31 de marco de 2016, foram definidos 03 cenérios diferentes. Com
base nos valores do CDI, da TJLP, da taxa TR, UMBNDES, SELIC e LIBOR em 31 de marco de
2016, foram definidos cenérios provaveis para o ano e a partir deste calculadas variacbes de 25%
e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta decorrente do indexador ndo levando
em consideracado incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado
para 2016. A data base utilizada para os empréstimos, financiamentos e debéntures foi 31 de
margo de 2016 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em
cada cenario. A andlise dos cendrios a seguir, ndo apresenta efeitos imediatos no caixa da
Companhia.
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Debéntures — taxa sujeita a variagao
Posicdo em 31/03/2016 = R$ 993.528

Empréstimos com BNDES - taxa sujeita a variagao
Posicdo em 31/03/2016 = R$ 209.728

Empréstimos com BNDES - taxa sujeita a variagao
Posicdo em 31/12/2016 = R$ 72.873

Empréstimos com BNDES - taxa sujeita a variagao
Posicdo em 31/12/2016 = R$ 7.576

Empréstimos no exterior — taxa sujeita a variagao
Posicdo em 31/12/2016 = R$ 630.053

Empréstimos no Brasil — taxa sujeita a variagao
Posicéo em 31/12/2016 = R$ 591.162

Totais

Determinacédo do valor justo dos instrumentos financeiros

Risco Cenario Provavel Cenério 2 Cenario 3
CDI 15,05% 18,81% 22,58%
149.526 186.883 224.339
TILP 8,75% 10,94% 13,13%
18.351 22.944 27.537
UMBNDES 13,80% 17,25% 20,70%
10.056 12.571 15.085
SELIC 15,25% 19,06% 22,88%
1.155 1.444 1.733
LIBOR 0,85% 1,06% 1,28%
5.355 6.679 8.065
CDI 15,05% 18,81% 22,58%
88.970 111.198 133.484
273.414 341.718 410.243

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo conforme descrito na nota

explicativa 4 (mensuracao a valor justo).

Descrigéo Nivel d? Controladora Consolidado
Ativos Financeiros hierarquia 535016 122015 03-2016 12-2015
Aplicagdes financeiras 2 - 20.140 - 20.364
Titulos e Valores Mobiliarios
CSHG JHSF Prime Offices 1 - - - -
JHSF Catarina Corporate - FlI 2 16.639 16.643 16.639 16.643
JHSF Catarina Corporate Berlim 2 4.271 4.229 4.271 4.229
JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista 1 4.806 4.773 18.834 18.716
Totais 25.716 45,785 39.744 59.952
Seguros

Em 31 de marco de 2016 a Companhia possui cobertura de seguro para os riscos destacados a
seguir e essas coberturas sao consideradas suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais

danos aos seus ativos e negocios.
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Riscos de Engenharia 540.745.499
Responsabilidade Civil Geral 118.000.000
Riscos Nomeados -Multirisco 1.404.562.256
Riscos Diversos 300.000
Total em R$ 2.063.607.755
Total em USD Valores em $
D&O - Expresso em USD 25.000.000
Total em USD 25.000.000

32. Plano de opcéo de compra de acdes

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com Plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo pode aprovar
a outorga de opcéo de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servi¢cos, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

No ambito do plano de op¢des o Conselho de Administracdo aprovou até 31 de margo de 2016
doze outorgas de opcbes de compra de acdes aos seus administradores, empregados e
prestadores de servico, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servico de
sociedades controladas pela Companhia.

Os volumes outorgados poderdo ser exercidos pelos beneficiarios a razdo de 25% a cada periodo
de 12 meses de caréncia até o prazo limite de 6 anos da data da outorga, sendo que da outorga
realizada em 23 de julho de 2009, o volume de 1.175.000 a¢Bes obedecem a periodos de caréncia
de 6 meses, a razdo de 25% cada, até o prazo limite de 6 anos da data de outorga e a outorga
concedida em 20 de outubro de 2010 possui caréncia de 2 meses, a razédo de 50%, com o prazo
limite de 6 anos. O prego de exercicio sera atualizado com base na variagcao do IPCA medido entre
0 més da outorga e o més do efetivo exercicio da opg¢éao.

No transcorrer do periodo de 31 de margco a Companhia efetuou o cancelamento de trés opg¢bes de
outorgas de agoes.

A Companhia estimou o valor justo das opc¢Bes nas datas das outorgas e reconheceu como
despesa em cada periodo parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos. Considerando a
inexisténcia de transagfes equivalentes no mercado a companhia utilizou-se do método Black &
Scholes para estimar o valor justo das opc¢des em cada outorga. Os detalhes de cada outorga e 0s
valores apurados e reconhecidos nas demonstracdes contabeis estdo demonstrados abaixo:
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Prazo de exercicio 20/10/2016 10/04/2018 13/08/2019 12/05/2020

Outorgadas 211.431 645.077 1.200.000 2.080.000 4.136.508
(-) Canceladas (9.190) (425.835) (200.000) - (635.025)
(-) Exercidas (9.192) (106.378) - - (115.570)
Saldo de acdes 193.049 112.864 1.000.000 2.080.000 3.385.913
Liwe para exercicio em 31/03/2016 183.824 67.053 500.000 520.000 1.270.877
Apropriado 2016 214 891 92 - 1.197
Preco de Exercicio Atualizado em 31/03/2016 5,24 6,89 6,69 4,40

Valor de mercado da agdo em 31/03/2016 - R$ 1,56 1,56 1,56 1,56

33.

(*) Valor de mercado nas datas das outorgas. O pre¢o de mercado da 12 Outorga refere-se ao preco de oferta

publica inicial da Companhia.

Apresentamos abaixo a movimentag&o do plano de outorga de acdes:

Programa 03-2016 Movimentacgéo 12-2015

Outorgadas 4.136.508 (9.266.247) 13.402.755
(-) Canceladas (635.025) 2.994.431 (3.629.456)
(-) Exercidas (115.570) 5.958.711 (6.074.281)
Saldo de acdes 3.385.913 (313.105) 3.699.018

Versao : 1

As opcdes de acdes da Companhia em poder de seus administradores e funcionarios ndo geraram

efeito diluidor no célculo de lucro diluido por acdo, conforme observado na nota explicativa 34,

pois, dados os precos de exercicios e o preco da acdo no mercado, ndo ha expectativa de

exercicio, no curto prazo, destas opcoes.

Lucro liquido (basico e diluido) por acao

O resultado por agdo bésico e diluido foi calculado com base no lucro do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores no periodo findo em 31 de marco de 2016 e a
respectiva quantidade média de ac¢des ordinarias em circulagdo, comparativamente com o mesmo

periodo de 2015.

O quadro com a movimentagdo das acdes esta demonstrado abaixo:

Acbesem Acdes totais com
Data Acles emitidas  tesouraria os acionistas
Saldo em 31 de dezembro de 2014 432.269.894 133.303 432.136.591
Emissao de novas agdes 28/05/2015 92.730.106 - 92.730.106
Saldo em 31 de dezembro de 2015 525.000.000 133.303 524.866.697
Emissdo de novas agdes - - -
Saldo em 31 de margo de 2016 525.000.000 133.303 524.866.697

De acordo com a movimentacdo das acBes acima apresentadas foram calculados os resultados

basico e diluido por acdo conforme quadro abaixo:
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34.

35.

Controladora

03-2016 03-2015
Lucro liquido do exercicio (37.887) 158
Média ponderada de agdes 525.000.000 432.269.894
Efeitos potenciais de subscricdo de opgdes de acdes - -
Média ponderada das ac¢8es diluidoras 525.000.000 525.000.000
Lucro (prejuizo) basico por agédo 0,0000 0,0004
Lucro (prejuizo) diluido por acéo 0,0000 0,0003

No periodo findo em 31 de marco de 2016 nao tivemos opgOes de acdes exercidas que afetaram
os calculos de média ponderada e consequentemente o lucro diluido.

Empreendimentos em construcdo — informacdes e compromissos

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02, os valores de receitas reconhecidas e dos
custos incorridos estdo apresentados na demonstragdo de resultados e os adiantamentos
recebidos na rubrica “Adiantamento de clientes”. A Companhia apresenta informac¢8es acerca dos

empreendimentos em construcao:
Consolidado

03-2016 03-2015
Receita de vendas contratadas a
apropnar 16.439 91.955
(-) Compromissos de construgédo com
unidades vendidas (9.282) (48.438)

Informagdes por segmento

A Companhia possui quatro segmentos por negdécio: Incorporagdo imobiliaria, Renda recorrente,
Hotéis e restaurantes, operagdes internacionais e Escritério central administrativo (Holding).

As principais informagdes contabeis de cada segmento para o periodo findo em 31 de marco de
2016 estdo demonstradas abaixo:

Ativos e Passivos:

Incorporagdes Renda recorrente Hotéis e restaurantes Internacional Holding Totais Totais

03-2016 12-015 03-2016 12-015 032016 122015 032016 12-2015  03-2016 12-015 03-2016 12-2015
Ativo circulante 682.416 789.686 90.462 101.686 2200 132534 834014 726,864 119.170 131192 1.748.262 1.881.962
Ativo ndo circulante 982126 1053637 3517.960 3524930 130717 30520 - - 90.03 101688 4129.8% 4710.775
Ativo do segmento 1664543 1843324 3608422 3.626.616 161917 163.054 834014 726.864 200263 232880 6.478.158 6.592.737
Passivo circulante 213885 379581 229.085 162933 31078 30466 696.003  763.269 319501 334950 1.609.552 1671198
Passivo ndo circulante 36614 233455 1305001 1.335.083 57403 59483 - - 568075 598.000 2.251.182 2226021
Passivo do segmento 600498 613037 1534175 1.498.015 83481 89.949 696.003  763.269 97576 932950 3.866.734 3.897.219
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Incorporagées Renda recorrente Hotéise r Internacional Holding Totais
03-2016 03-2015 03-2016 03-2015 03-2016 03-2015 03-2016 03-2015 03-2016 03-2015 03-2016 03-2015

Receita operacional bruta 8.658 51.509 71.964 66.169 49.080 44,561 - - - - 129.703 162.239
Impostos Sobre a receita (286) (1.397) (7.838) (8.114) (3.621) (2.613) - - - - (11.745) (12.125)
Receita operacional liquida 8312 50.112 64.126 58.055 45.459 41.947 - - - - 117.958 150.115
Custos operacionais (13.558) (33.032) (16.244) (16.770) (7.012)  (34.159) . . . . (66.814) (83.961)
Lucro bruto (5.185) 17.080 47.882 41.285 8.447 7.789 - - - - 51.144 66.154
Receitas e (desp D (7.173) (3.920) 5.136 32.263 (4.228)  (5.404) - . (8.136)  (12.884) (14.400) 10.056

Despesas gerais e administrativas (2.466) (2517) (6.268) (5.354) (4.170) (5.217) - - (10.795) (9.933) (23.698) (23.021)

Despesas Comerciais (1.965) (3.183) (1.317) (1.272) (49 (621) - - (29 (566) (3.360) (5.643)

Outras receitas e (despesas) operacionais (2.742) 1.780 (2.655) 479 (790) (257) - - 2.816 (2.385) (3.371) (1.340)

Valor justo de propriedades para investimento - - 15.597 40.049 - - - - - - 15.597 40.049

Resultado de participagdes societarias - - (221) (680) 781 691 - - (129 - 431 1
Lucro (Prejuizo) operacional (12.358) 13.161 53.018 73.548 4.220 2.385 - - (8.136) (12.884) 36.743 76.210
Resultado Financeiro (1.261) (4.937) (17.593) (40.031) (L548) (1638 . . (37.539) (6.526) (57.942) (53.131)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigio social (13.619) 8.224 35.425 33.518 2672 747 - - (45.675) (19.409) (21.197) 23.079
IRICSLL (267) (1.402) (11.095) (15.244) (L455)  (L172) - - (35) 0] (12.853) (17.820)
Resultado de operacdes destinadas & venda - - - - - - (3.154) (4.221) - - (3.154) (4.221)
Lucro liquido do periodo (13.886) 6.822 24330 18.273 1.216 (425) (3154  (4221) (45.710) (19.411) (37.205) 1,038

36. Eventos Subsequentes

- Em 13 de maio de 2016 a Companhia cumpriu as condi¢ces precedentes previstas no Contrato
de Compra e Venda de Agdes (“SPA”) com a JHSF Global Limited (“Global”), formalizando o a
vendas das operacdes localizadas no exterior.

Previamente ao closing, e, mediante autorizagdo da Global, a Companhia vendeu para terceiro o
imovel (“Imével”’) que era controlado pela JHSF NYII, Inc., por valor liquido estimado em
US$5.000.000 (Cinco milhdes de dolares), superior ao ofertado pela Global.

- O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de abril de 2016
(“RCA”), aprovou entre outros assuntos: (a) a 62 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, mediante colocacao privada, com
valor total de R$270.000.000,00 (duzentos e setenta milhdes de reais), vencimento em 15 (quinze)
anos, com amortizacdo de juros nos sete primeiros anos e amortizagdo de principal e juros, em
base de 20 (vinte) anos, sendo a Uultima parcela “bullet”. A remuneragdo sera mensal,
correspondente as Notas do Tesouro Nacional, série B (“NTN-B”), com vencimento compativel com
0 prazo médio (duration) do fluxo financeiro das Debéntures, acrescida de 300 (trezentos) pontos
base (spread) (“Debéntures”); (b) a participagdo da Companhia em operagdo de distribuicdo
publica com esforgos restritos de colocagdo de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”)
lastreados em crédito imobiliario decorrente das Debéntures da Companhia, de acordo com a Lei
9.514/1997 e as Instrugdes da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
e n° 414, de 30 de dezembro de 2004, conforme alteradas (“Securitizagdo” e “Oferta Restrita”); e
(c) a outorga de garantias, pela Companhia e por sociedades controladas pela Companhia, no
ambito da Securitizagao.

Os recursos a serem obtidos por meio da emissdo das Debéntures e da Oferta Restrita serdo
destinados pela Companhia ou por sociedades de propdsito especifico controladas pela

Companhia, principalmente, para o pagamento de compromissos financeiros e reembolso de
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centers.
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JHSF Participagbes S.A.

Relatorio sobre a Reviséo de
Informagbes Trimestrais - ITR

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos acionistas e administradores da
JHSF Participagdes S.A.
Sao Paulo - SP

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JHSF Participacdes S.A., contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2016, que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o para o periodo de trés meses findos naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB que
considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagéo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria no
Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21(R1)

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas preparadas de acordo com o IAS 34 que considera a Orientagcdo OCPC
04 sobre a aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade
(CFC)

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a IAS 34, emitida pelo IASB que considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagdo da Interpretagédo
Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis a elaboracéo de
Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21 (R1)). As informagdes contabeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo
com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria consideram adicionalmente a Orientagdo OCPC 04 editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagéo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de

unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota 6.e. Nossa conclusédo nao esta ressalvada em fungéo desse
assunto.

Outros assuntos
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Demonstrag¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragbes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2016, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Giuseppe Masi
Contador CRC 1SP176273/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da JHSF Participagbes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de Margo de
2016; e

(i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 15 de Maio de 2016
por KPMG Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagéo as demonstragdes financeiras referentes
ao periodo findo em 31 de Margo de 2016.

Sao Paulo, 14 de Maio de 2016.

José Auriemo Neto — Presidente do Conselho de Administragéo

Eduardo S. Camara — Diretor Presidente

Thiago Alonso Oliveira - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da JHSF Participagbes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de Maio de
2016; e

(i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 15 de Maio de 2016
por KPMG Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagéo as demonstragdes financeiras referentes
ao periodo findo em 31 de Margo de 2016.

Sao Paulo, 14 de Maio de 2016.

José Auriemo Neto — Presidente do Conselho de Administragéo

Eduardo S. Camara — Diretor Presidente

Thiago Alonso Oliveira - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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