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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 198.890
Preferenciais 0
Total 198.890

Em Tesouraria

Ordinarias 1.849
Preferenciais 0
Total 1.849

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.828.070 2.727.561
1.01 Ativo Circulante 613.152 649.637
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 172.720 288.861
1.01.03 Contas a Receber 263.371 257.763
1.01.03.01 Clientes 263.371 257.763
1.01.04 Estoques 8.203 8.163
1.01.06 Tributos a Recuperar 25.653 30.875
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 25.653 30.875
1.01.06.01.02 Impostos a recuperar 25.653 30.875
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.346 6.382
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 128.859 57.593
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 63.481 31.238
1.01.08.03 QOutros 65.378 26.355
1.01.08.03.01 Outros Creditos 65.378 26.355
1.02 Ativo Nao Circulante 2.214.918 2.077.924
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 236.810 221.461
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.531 12.030
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 11.531 12.030
1.02.01.03 Contas a Receber 111.597 106.835
1.02.01.03.01 Clientes 111.597 106.835
1.02.01.06 Tributos Diferidos 76.924 73.852
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 48.504 47.008
1.02.01.06.02 Impostos a recuperar 28.420 26.844
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 5.755 4.831
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 5.755 4.831
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 31.003 23.913
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 23.026 15.720
1.02.01.09.04 Outros Creditos 7.977 8.193
1.02.02 Investimentos 443.944 421.796
1.02.02.01 Participacdes Societarias 443.944 421.796
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 443.944 421.796
1.02.03 Imobilizado 1.412.331 1.312.678
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.412.331 1.312.678
1.02.04 Intangivel 121.833 121.989
1.02.04.01 Intangiveis 121.833 121.989
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 121.833 121.989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.828.070 2.727.561
2.01 Passivo Circulante 505.290 537.393
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 48.052 50.534
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 48.052 50.534
2.01.02 Fornecedores 36.643 37.596
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 36.643 37.596
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 16.513 23.921
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 16.513 23.921
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 16 5.935
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 16.497 17.986
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 300.818 338.729
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 165.096 210.592
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 165.096 210.592
2.01.04.02 Debéntures 27.924 20.503
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 107.798 107.634
2.01.05 Outras Obrigagdes 103.264 86.613
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.172 7.995
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 8.172 7.995
2.01.05.02 Outros 95.092 78.618
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e Adiantamento 95.092 78.618
2.02 Passivo Nao Circulante 1.515.126 1.377.021
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.247.532 1.112.626
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 750.496 684.505
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 750.496 684.505
2.02.01.02 Debéntures 342.602 345.842
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 154.434 82.279
2.02.02 Outras Obrigagdes 12.298 12.708
2.02.02.02 Outros 12.298 12.708
2.02.02.02.03 Contas a pagar e adiantamento 12.298 12.708
2.02.03 Tributos Diferidos 220.229 218.245
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 220.229 218.245
2.02.03.01.01 I. Renda e CSL diferidos 184.912 182.854
2.02.03.01.02 Outros impostos 35.317 35.391
2.02.04 Provisdes 35.067 33.442
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.982 28.349
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 30.982 28.349
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.085 5.093
2.02.04.02.04 Provisoes para perdas em investimentos 4.085 5.093
2.03 Patriménio Liquido 807.654 813.147
2.03.01 Capital Social Realizado 600.936 601.221
2.03.02 Reservas de Capital -20.512 0
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -20.512 0
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 96.837 100.599
2.03.03.01 Avaliagao patrimonial 96.837 100.599
2.03.04 Reservas de Lucros 130.393 111.327
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta
Conta

Trimestre Atual
31/03/2011

Versédo : 2

Exercicio Anterior
31/12/2010

2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros

130.393

111.327
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 351.463 319.770
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -293.870 -278.277
3.02.01 Custo das prestacoes de servicos -261.094 -255.837
3.02.02 Custo da venda de ativos utilz. na prest. de servicos -32.776 -22.440
3.03 Resultado Bruto 57.593 41.493
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.157 -12.573
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.194 -20.354
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.457
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.453 -192
3.04.05.01 Despesas tributarias -388 -192
3.04.05.02 QOutras despesas -1.065 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.490 6.516
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 47.436 28.920
3.06 Resultado Financeiro -31.405 -22.780
3.06.01 Receitas Financeiras 9.008 5.498
3.06.02 Despesas Financeiras -40.413 -28.278
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.031 6.140
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -725 -3.917
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.306 2.223
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.306 2.223
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.886 95.826
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 58.453 9.524
6.01.01.01 Lucro liquido 15.306 2.223
6.01.01.02 Depreciacoes 26.044 17.482
6.01.01.03 Custo da venda e prestacao de servicos 32.776 22.440
6.01.01.04 Resultado de equivalencia - continuidade -19.490 -6.516
6.01.01.05 IRPJ e CSLL diferidos 562 -34.444
6.01.01.06 Provisao /reversao p demandas judidiciais e adm 2.633 374
6.01.01.07 Perdas com creditos de liquid. duvidosas 622 1
6.01.01.08 Perdas em investimento 0 7.964
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -56.567 86.302
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 499 -1.637
6.01.02.02 contas a receber -10.992 -2.156
6.01.02.03 Estoques -40 919
6.01.02.04 Tributos a recuperar 3.646 -1.266
6.01.02.05 Partes relacionadas ativo -924 55.640
6.01.02.06 Depositos judiciais -7.306 1.232
6.01.02.07 Outros creditos -38.807 -25.787
6.01.02.08 Despesas do exerc. seguinte -7.964 -25.657
6.01.02.09 Fornecedores -954 -69
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributarias -4.045 5.968
6.01.02.11 contas a pagar 16.062 31.547
6.01.02.12 Parte relacionadas passivos 177 9.207
6.01.02.13 Provivisoes tributarias -5.919 38.361
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -17.608 -10.602
6.02.01 Investimentos de operacoes -3.665 -4.052
6.02.02 Ativo imobilizado -14.099 -6.498
6.02.03 Intangivel 156 -52
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -100.419 -42.743
6.03.01 Aumento/reducao em emprestimos -79.622 0
6.03.02 Dividendos pagos 0 -74.627
6.03.03 Aumento de capital -285 31.884
6.03.04 Acoes de tesouraria -20.512 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -116.141 42.481
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 288.861 100.534
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 172.720 143.015
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 601.221 0 10.690 100.636 100.599 813.146
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 601.221 0 10.690 100.636 100.599 813.146
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -285 -20.512 0 0 0 -20.797
5.04.01 Aumentos de Capital -285 0 0 0 0 -285
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.512 0 0 0 -20.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.306 0 15.306
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.306 0 15.306
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.936 -20.512 10.690 115.942 100.599 807.655
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 139.152 0 6.040 81.230 133.589 360.011
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.152 0 6.040 81.230 133.589 360.011
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -79.852 0 -79.852
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -79.852 0 -79.852
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.387 -5.164 2.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.223 0 2.223
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.164 -5.164 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 139.152 0 6.040 8.765 128.425 282.382
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 395.580 372.143
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 394.358 362.385
7.01.02 Outras Receitas 1.844 9.759
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -622 -1
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -205.677 -200.861
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -163.000 -163.043
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.677 -37.818
7.03 Valor Adicionado Bruto 189.903 171.282
7.04 Retengdes -26.044 -17.482
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -26.044 -17.482
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 163.859 153.800
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 28.498 12.014
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.490 6.516
7.06.02 Receitas Financeiras 9.008 5.498
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 192.357 165.814
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 192.357 165.814
7.08.01 Pessoal 72.237 73.878
7.08.01.04 Outros 72.237 73.878
7.08.01.04.01 Pessoal e encargos 72.237 73.878
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 54.051 54.869
7.08.02.01 Federais 29.240 31.949
7.08.02.02 Estaduais 21.471 17.400
7.08.02.03 Municipais 3.340 5.520
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 50.763 34.844
7.08.03.03 Outras 50.763 34.844
7.08.03.03.01 Juros e alugueis 50.763 34.844
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 15.306 2.223
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.306 2.223
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 3.023.523 2.928.483
1.01 Ativo Circulante 976.915 946.423
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 378.457 476.215
1.01.03 Contas a Receber 360.996 344.505
1.01.03.01 Clientes 360.996 344.505
1.01.04 Estoques 34.572 12.536
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.920 49.893
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 49.920 49.893
1.01.07 Despesas Antecipadas 18.580 6.781
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 134.390 56.493
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 86.563 31.238
1.01.08.03 Outros 47.827 25.255
1.02 Ativo Nao Circulante 2.046.608 1.982.060
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 284.986 264.144
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.531 12.030
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 11.531 12.030
1.02.01.03 Contas a Receber 151.830 145.735
1.02.01.03.01 Clientes 151.830 145.735
1.02.01.06 Tributos Diferidos 83.985 78.593
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 55.565 51.749
1.02.01.06.02 Impostos a recuperar 28.420 26.844
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 41 16
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 41 16
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 37.599 27.770
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 28.768 18.838
1.02.01.09.04 Outros creditos 8.831 8.932
1.02.02 Investimentos 1.635 1.634
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.635 1.634
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 1.635 1.634
1.02.03 Imobilizado 1.634.650 1.590.686
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.634.650 1.590.686
1.02.04 Intangivel 125.337 125.596
1.02.04.01 Intangiveis 125.337 125.596
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 3.023.523 2.928.483
2.01 Passivo Circulante 607.544 640.911
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 75.801 71.037
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 75.801 71.037
2.01.02 Fornecedores 42.241 54.461
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 42.241 54.461
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 45.846 46.634
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 45.846 40.357
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 13.669 12.704
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 32.177 27.653
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 4.360
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 0 1.917
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 328.390 372.694
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 177.084 223.560
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 177.084 223.560
2.01.04.02 Debéntures 27.924 20.503
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 123.382 128.631
2.01.05 Outras Obrigagdes 115.266 96.085
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 777 756
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 777 756
2.01.05.02 Outros 114.489 95.329
2.01.05.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 114.489 95.329
2.02 Passivo Nao Circulante 1.608.251 1.474.360
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.320.578 1.183.132
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 800.681 735.842
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 800.681 735.842
2.02.01.02 Debéntures 342.602 345.842
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 177.295 101.448
2.02.02 Outras Obrigagdes 19.703 19.734
2.02.02.02 Outros 19.703 19.734
2.02.03 Tributos Diferidos 232.953 238.217
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 232.953 238.217
2.02.03.01.01 Outros impostos 42.109 44.180
2.02.03.01.02 IRenda e CSL diferidos 190.844 194.037
2.02.04 Provisbes 35.017 33.277
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.017 33.277
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 35.017 33.277
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 807.728 813.212
2.03.01 Capital Social Realizado 600.936 601.221
2.03.02 Reservas de Capital -20.512 0
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -20.512 0
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 96.837 100.599
2.03.03.01 Avaliagao patrimonial 96.837 100.599
2.03.04 Reservas de Lucros 130.393 111.326
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 130.393 111.326
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 74 66
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 498.604 380.912
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -414.884 -325.732
3.03 Resultado Bruto 83.720 55.180
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -32.351 -22.427
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.626 -27.254
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -177 5.304
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -548 -477
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 51.369 32.753
3.06 Resultado Financeiro -29.101 -23.931
3.06.01 Receitas Financeiras 15.838 6.295
3.06.02 Despesas Financeiras -44,939 -30.226
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.268 8.822
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.955 -6.591
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.313 2.231
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 15.313 2.231
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.306 2.223
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 7 8
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 23.154 89.369
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 104.657 11.441
6.01.01.01 Resultado antes das prov. tributarias 15.306 2.223
6.01.01.02 Depreciacao e amortizacao 33.456 18.281
6.01.01.03 Custo na venda de ativo util. prestacao de serv. 60.772 23.372
6.01.01.04 Prov./reversao para demandas judiciais e adm 1.740 1.474
6.01.01.05 Perdas estimadas em oper. de creditos de lig. duvidosos 385 58
6.01.01.06 I. Renda e CSL diferidos -7.009 -33.975
6.01.01.07 Participagao de nao controladores 7 8
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -81.503 77.928
6.01.02.01 Contas a receber -22.971 -11.622
6.01.02.02 Estoques /almoxarifado -22.036 237
6.01.02.03 Tributos a recuparar -1.603 -4.271
6.01.02.04 Outros creditos -22.471 -21.755
6.01.02.05 Despesas do exerc. seguinte -11.799 -26.502
6.01.02.06 Fornecedores -12.220 1.751
6.01.02.07 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 940 7.397
6.01.02.08 Contas a pagar 19.127 34.446
6.01.02.09 Parte relacionada ativo -25 59.277
6.01.02.10 Provises tributarias 965 38.649
6.01.02.11 Titulos e valores mobiliarios 499 -1.637
6.01.02.12 Depositos judiciais -9.930 -58
6.01.02.13 Parte relacionada passivo 21 2.016
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.069 -6.788
6.02.01 Ativo imobilizado -18.328 -6.750
6.02.02 Intangivel 259 -38
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -102.843 -42.396
6.03.01 Aumento/redugdo em emprestimos -82.046 32.231
6.03.02 Dividendos pagos 0 -74.627
6.03.03 Redugao de capital -285 0
6.03.04 Acbes de tesouraria -20.512 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -97.758 40.185
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 476.215 110.905
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 378.457 151.090
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 601.221 0 10.690 100.636 100.599 813.146 67 813.213
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 601.221 0 10.690 100.636 100.599 813.146 67 813.213
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -285 -20.512 0 0 0 -20.797 0 -20.797
5.04.01 Aumentos de Capital -285 0 0 0 0 -285 0 -285
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.512 0 0 0 -20.512 0 -20.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.306 0 15.306 7 15.313
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.306 0 15.306 7 15.313
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.936 -20.512 10.690 115.942 100.599 807.655 74 807.729
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 139.152 0 6.040 81.230 133.589 360.011 48 360.059
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.152 0 6.040 81.230 133.589 360.011 48 360.059
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -79.852 0 -79.852 0 -79.852
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -79.852 0 -79.852 0 -79.852
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.387 -5.164 2.223 7 2.230
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.223 0 2.223 7 2.230
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.164 -5.164 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 139.152 0 6.040 8.765 128.425 282.382 55 282.437
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 556.876 444811
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 555.335 430.840
7.01.02 Outras Receitas 1.926 14.029
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -385 -58
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -266.294 -232.413
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -200.547 -189.255
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -65.747 -43.158
7.03 Valor Adicionado Bruto 290.582 212.398
7.04 Retengdes -33.456 -18.281
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -33.456 -18.281
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 257.126 194.117
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.838 6.295
7.06.02 Receitas Financeiras 15.838 6.295
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 272.964 200.412
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 272.964 200.412
7.08.01 Pessoal 107.534 91.557
7.08.01.04 Outros 107.534 91.557
7.08.01.04.01 Pessoal e encargos 107.534 91.557
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 81.684 68.875
7.08.02.01 Federais 50.248 42.272
7.08.02.02 Estaduais 24.814 20.036
7.08.02.03 Municipais 6.622 6.567
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 68.433 37.749
7.08.03.03 Outras 68.433 37.749
7.08.03.03.01 Juros e alugueis 68.433 37.749
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 15.313 2.231
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.306 2.223
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 7 8
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III. ANALISE DO RESULTADO

: L A Var. Var.
Receita Liquida (R$ milhdes) 1T10 4T10 1T11 1T11x1T10 | 1T11x4T10

Receita Bruta 430,8 632,8 555,3 28,9% -12,2%
- Receita Bruta de Senigos 406,6 527,7 495,1 21,8% -6,2%
- Receita Bruta de Venda de Ativos 24,3 105,1 60,3 148,2% -42,6%
Deducdes da Receita (49,9) (65,0) (56,7) 13,6% -12,7%
Receita Liquida 380,9 567,9 498,6 30,9% -12,2%
- Receita Liquida de Senigos 356,6 463,6 438,3 22,9% -5,5%
- Receita Liquida de Venda de Ativos 24,3 104,3 60,3  148,2% -42,2%

Deducgoes da Receita Bruta

As dedugOes da receita bruta, compostas por impostos sobre vendas, descontos concedidos e devolugdes, totalizaram R$
56,7 milhdes no 1T11, correspondendo a 10,2% da receita bruta Total, redugao de 1,4 p.p. na comparagao anual, devido
primordialmente aos menores descontos concedidos em relagdo ao montante reconhecido durante o 1T10.

Ja em relacdo ao 4T10, as dedugdes da receita permaneceram estaveis em relacao a receita bruta Total.
Receita Liquida

Em funcdo dos motivos ja apresentados, a receita liquida do 1T11 totalizou R$ 498,6 milhdes, crescimento de 30,9% na
comparacao com o 1T10. Os efeitos sazonais explicam a redugao de 12,2% da receita liquida em relagdo ao 4T10.
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Comentario do Desempenho

Versao : 2

No 1T11, os custos totais registraram R$ 414,9 milhdes, crescimento de 27,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, representando 83,2% da receita liquida Total, uma melhora de 2,3 p.p. na mesma comparacao. Ja em relacao ao

4T10, houve uma melhora de 1,0 p.p..

C A Var. Var.
Custos (R$ milhées) 1T10 4T10 1T11 1T11x1T10 | 1T11x4T10

Custo de Servicos (302,4) (374,0) (354,1) 17,1% -5,3%
- Com pessoal (104,2) (134,5) (119,9) 15,1% -10,9%
- Com agregados e terceiros (67,2) (74,6) (81,5) 21,3% 9,3%
- Combustiveis e lubrificantes (35,5) (35,6) (34,4) -3,1% -3,4%
- Pecas / pneus / manutencao (38,3) (42,5) (40,0) 4,3% -6,0%
- Depreciagao (16,6) (28,0) (33,0) 98,6% 17,9%
- Outros (40,6) (58,9) (45,4) 11,9% -22,9%

Custo de Venda de Ativos (23,4) (104,4) (60,8) 160,0% -41,8%

Total (325,7) (478,4) (41490 27,4% -13,3%

. L Var. Var.
(V)
Custos (% da Receita Liquida) 1T10 4T10 1T11 1T11x1710 | 1T11x4T10

Custo de Servicos (em % da Receita Liquida de

Senicos) 84,8% 80,7% 80,8% -4,0 p.p. +0,1 p.p.
- Com pessoal 29,2% 29,0% 27,4% -1,9 p.p. -1,7 p.p.
- Com agregados e terceiros 18,9% 16,1% 18,6% -0,3 p.p. +2,5 p.p.
- Combustiveis e lubrificantes 9,9% 7, 7% 7,8% -2,1 p.p. +0,2 p.p.
- Pecas / pneus / manutengéo 10,7% 9,2% 9,1% -1,6 p.p. -0,1 p.p.
- Depreciagéo 4,7% 6,0% 7,5% +2,9 p.p. +1,5 p.p.
- Outros 11,4% 12,7% 10,4% -1,0 p.p. -2,4 p.p.
E;itigadge\cae”n‘iz gee :tti'v‘g (em % da  Receita 96,2%  100,1% 100,8% +4,6 p.p.  +0,7 p.p.
Total (em % da Receita Liquida Total) 85,5% 84,2% 83,2% -2,3p.p. -1,0 p.p.

Custo de Servigos

O custo de Servicos totalizou R$ 354,1 milhdes no 1T11, correspondendo a 80,8% da receita liquida de Servicos, redugao
de 4,0 p.p. em relagdo ao 1T10. Esta melhora esta relacionada a diminuigdo em relagdo a receita, do custo com pessoal,
combustivel, e lubrificantes e pecas/pneus/manutencdo, compensando o aumento da depreciacdo do periodo. Ja na
comparagao com o 4T10 houve um aumento de 0,1 p.p. do custos de Servicos, principalmente pela elevagao, de 2,5 p.p.
do custo com agregados e terceiros entre os periodos, e de 1,5 p.p. na depreciagdo, conforme detalharemos ao longo

desta secao.

Pessoal
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Comentario do Desempenho

O custo com pessoal totalizou R$ 119,9 milhdes no 1T11, correspondendo a 27,4% da receita liquida de Servigos, queda
de 1,9 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente relacionada ao aumento de 3,5 p.p. de Gestdo
e Terceirizagdao — a qual utiliza menos mao de obra intensiva — no mix da receita de Servigos da Companhia.

Em relacdo ao 4T10, os custos com pessoal sofreram reducdo de 10,9%, primordialmente reflexo do menor volume de
operacOes intensivas em mao de obra pela sazonalidade observada no periodo, que reduziram em R$ 11,3 milhdes estes
custos no 1T11. Em relacdo a receita liquida de Servigos os custos com pessoal cairam 1,7 p.p. em relacdo ao 4T10, em
fungdo do reconhecimento, naquele periodo, de custos rescisérios de R$ 1,7 milhdo com as operagdes descontinuadas, de
provisionamento de boénus no valor de R$ 1,6 milhdo, além da maior participagao da Gestdao e Terceirizacdo no mix da
receita no 1T11, na ordem de 1,6 p.p. na mesma comparacao.

Agregados e Terceiros

O custo com agregados e terceiros registrou R$ 81,5 milhdes no 1T11, correspondendo a 18,6% da receita liquida de
Servigos do periodo, apresentando reducdo de 0,3 p.p., praticamente estavel em relagdo ao 1T10.

Em relacdo ao 4T10, o custo com agregados e terceiros apresentou um aumento de 9,3%, principalmente em funcdo dos
custos com transporte de veiculos e equipamentos a serem utilizados pela Companhia nas novas operages que estao em
fase de implantacdo, no valor de R$ 4,4 milhdes. O aumento de 2,5 p.p. em relagdo a receita liquida de Servicos é
resultado, além dos motivos mencionados, da menor diluicao destes custos pela menor receita do periodo, dado que o
quarto trimestre é um dos mais fortes do ano.

Combustiveis e Lubrificantes

No 1T11, o custo com combustiveis e lubrificantes foi de R$ R$ 34,4 milhdes, queda de 3,1%, e representou 7,8% da
receita liquida de Servicos, reducdo de 2,1 p.p. em relacdo ao 1T10, principalmente devido a maior proporcao de
operacoes cujo combustivel é arcado pelos clientes, que apresentaram um crescimento de 5,8 p.p. (de 31,9% da receita
de Servigos no 1T10, para 37,7% no 1T11). Contribuiu para este movimento, a maior participacdo de Gestdo e
Terceirizagao no mix de receitas de Servigos, que em sua maior parte utilizam esta modalidade de contrato, além da maior
proporcao de Cargas Gerais na receita de Servicos, cuja operacao € realizada 90% com terceiros e agregados.

Estes custos ficaram estaveis na comparacdo com o 4T10, com um ligeiro aumento de 0,2 p.p. em relagdo a receita liquida
de Servigos.

Pecas / Pneus / Manutencao

@JSLGS
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Comentario do Desempenho

O custo com pegas / pneus / manutencdo totalizou R$ 40,0 milhGes no 1T11, correspondendo a 9,1% da receita liquida de
Servicos, reducdo de 1,6 p.p. na comparagao com o 1T10, principalmente pelo efeito da entrada de novos contratos no
periodo, que representaram 14,7% da receita bruta de Servicos e que apresentam baixo custo de manutencao nesta etapa
da operagao, além da reducdo da idade média da frota da Companhia, que passou de 3,1 anos no 1T10 para 1,9 ano no
1T11.

Na comparagao com o 4T10, estes custos ficaram estaveis em relagao a receita liquida de Servicos. Importante mencionar
que estes custos deveriam ter apresentado reducdo em funcdao do aumento de terceiros e agregados, nao fosse o impacto
dos custos de manutencao de equipamentos utilizados no setor agricola, tendo em vista as menores receitas provenientes
deste setor no periodo, justificadas pelo periodo de entressafra.

Depreciacao

No 1T11, o custo com depreciacdo totalizou R$ 33,0 milhdes, correspondendo a 7,5% da receita liquida de Servicos,
aumento de 2,9 p.p. e 1,5 p.p. em relagao ao 1T10 e ao 4T10, respectivamente. O aumento da depreciacao em relacdao ao
1T10 foi principalmente funcao da mudanca de mix dos ativos, onde os veiculos leves, que possuem taxas de depreciacao
mais elevadas, passaram de 20,6% do total do valor do imobilizado, para 29,0% no 1T11.

Ja em relagdao ao 4T10, houve uma reducdo de caminhdes no mix do imobilizado, que possuem menores taxas de
depreciacdo, se comparados as maquinas e equipamentos, que, por sua vez aumentaram sua participacdo no valor do
imobilizado. Além da mudanca do mix, houveram ajustes das taxas aplicadas, que contribuiram com o aumento da
depreciacao.

Outros Custos

Os Outros Custos totalizaram R$ 45,4 milhdes no 1T11, representando 10,4% da receita liquida de Servicos, reducdo de
1,0 p.p. em relagao ao 1T10, em funcdo principalmente da reducao de R$ 2,3 milhdes em pedagios e de R$ 2,4 milhdes
€m seguros pagos.

Na comparacdo com o 4T10, a queda de 2,4 p.p. em relagdo a receita liquida de Servicos deveu-se principalmente a
reducdo do custo com IPVA em R$ 2,6 milhdes, uma vez que o 4T10 foi impactado pelo pagamento deste tributo relativo
aos meses restantes de 2010 para a frota de ativos adquiridos no final do ano para novas operagoes, reducao de R$ 2,1
milhdes em pedagios, R$ 1,2 milhdo em seguros e R$ 1,6 milhdo em multas e avarias.

Custo da Venda de Ativos
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Comentario do Desempenho

. \1g \1g
Custo da Venda do Ativo 1T10 4T10 1T11 1T11x1T10 | 1T11x4T10

Revenda de Ativos utilizados na
prestacdo de senicos

Venda de Ativos com Gestao* - (46,7) - n.d. -100,0%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos d q
(valor presente) - CPC 06 . ) - n.d. n.d.

Total (23,4)  (104,4) (60,8) 160,0% -41,8%

(23,4) (57,7) (60,8) 160,0% 5,4%

* Custo Caixa

O custo da venda de bens utilizados na prestacdo de servicos totalizou R$ 60,8 milhdes no 1T11, aumento de 160,0% em
relacdo ao registrado no 1T10. Esse aumento é derivado principalmente do crescimento de 148,2% na receita com Vendas
de Ativos.

Na comparagdao com o 4T10, a reducao de 41,8% foi em fungao do reconhecimento de R$ 46,7 milhdes do custo com
Venda de Ativos com Gestdo naquele trimestre. Vale mencionar que este custo tem efeito no caixa, dado que a Companhia
utiliza recursos préprios na aquisicao destes ativos.

Lucro Bruto

Pelos motivos expostos nesta segao, o lucro bruto totalizou R$ 83,7 milhdes no 1T11, crescimento de 51,7% em relagdo ao
1T10, correspondendo a uma margem bruta de 16,8%, aumento de 2,3 p.p. ha mesma comparagao. Na comparagao com
4T10, o lucro bruto apresentou uma reducao de 6,4%, e a margem bruta apresentou aumento de 1,0 p.p. na mesma
comparagao.

3. Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As despesas operacionais antes do resultado financeiro totalizaram R$ 32,4 milhdes no 1T11, aumento de 44,2% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em relacdo a receita liquida Total, estas despesas tiveram um aumento de 0,6
p.p., passando de 5,9% no 1T10, para 6,5% no 1T11.

Na comparagao com o 4T10, houve um aumento de 17,2%, representando um incremento de 1,6 p.p. destas despesas em
relacdo a receita liquida Total, em funcdo principalmente da reducdo de Outras Receitas Operacionais.
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Despesas Operacionais Antes do Resultado Var. Var.
Financeiro (R$ milhdes) 1710 4710 iTiL 1T11x1T10 | 1T11x4T10

Despesas administrativas e comerciais (27,3) (33,6) (31,6) 16,0% -5,8%

Despesas tributarias (0,5) (0,8) (0,5) 14,8% -31,2%

Outras receitas (despesas) operacionais 53 6,8 (0,20 -103,3% -102,6%
Total (22,4) (27,6) (32,4) 44,2% 17,2%
Total (em % da Receita liquida Total) 5,9% 4,9% 6,5% +0,6 p.p. +1,6 p.p.

Despesas Administrativas e Comerciais

As despesas administrativas e comerciais totalizaram R$ 31,6 milhdes no 1T11, 16,0% maior do que o apresentado no
1T10 e reducao de 5,8% na comparacao com o 4T10. Em termos da receita liquida Total, tais despesas corresponderam a
6,3% no 1T11, com reducdo de 0,8 p.p. e aumento de 0,4 p.p em relacdo ao 1T10 e 4T10, respectivamente.

Despesas Administrativas
e Comerciais (R$ milhées 1710 4710 iTil 1T11x1T10 1T11x4TlO

Salarios e encargos sociais (8,5) (11,3) (11,4) 34,4% 0,3%
Prestacao de senigos 6,1) (6,1) (5,2) -14,8% -15,1%
Comunicac¢éo, propaganda e publicidade (2,2) (2,4) (2,9) 30,8% 17,4%
Aluguéis de imoOweis e terceiros 1,4) ,7) @7 22,9% 0,1%
Depreciagao 1,2) (0,5) 0,70 -41,0% 39,8%
Outros (7,9) (11,5) (9,8) 23,8% -14,7%
Total (27,3) (33,6) (31,6) 16,0% -5,8%
Total (em % da Receita liquida Total) 7,2% 5,9% 6,3% -0,8p.p. +0,4 p.p.

As despesas com salarios e encargos sociais registraram R$ 11,4 milhdes no 1T11, crescimento de 34,4% na comparacao
com o 1T10, principalmente pela maior estrutura administrativa para suportar o crescimento das unidades de negdcio. Em
termos da receita liquida Total, estas despesas ficaram em 2,3%, praticamente estavel se comparado ao 1T10. Na
comparacao com o 4T10, o valor das despesas praticamente ndo variaram e, em funcdo da menor receita liquida do
primeiro trimestre, sofreram menor diluicdo, apresentando um pequeno aumento de 0,3 p.p..

As despesas com prestacao de servigos foram de R$ 5,2 milhdes no 1T11, reducdo de 14,8% em relacdo ao 1T10 e de

liquida Total sofreram reducao de 0,6 p.p. na com ragéJ%E%n;o 1T10 e ndo se alteraram em relagdo ao 4T10.
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As despesas com comunicacdo, propaganda e publicidade totalizaram R$ 2,9 milhdes no 1T11, aumento de 30,8% na
comparagao com o 1T10, influenciado principalmente pelos maiores desembolsos relacionados a divulgagao da nova marca
(JSL), no montante de R$ 0,3 milhdo e a despesas em lojas de Seminovos de R$ 0,4 milhdo. Na comparacdao com o 4T10,
houve um aumento de 17,4%, também em func¢do da divulgacdo da nova marca. Em termos da receita liquida Total, estas
despesas ficaram praticamente estaveis na comparacao com o 4710 e 1T10.

A linha de “Outros” totalizou R$ 9,8 milhdes no 1T11, aumento de 23,8% na comparacdao com o 1T10, representando
2,0% da receita liquida Total, diluicdo de 0,1 p.p. na mesma comparacao, principalmente em funcdo da maior receita
registrada no periodo e por maiores despesas com PDD. Na comparacao com o 4T10, houve uma reducdo de 14,7%,
queda de 0,1 p.p., devido a reducdo das despesas com viagens, bem como menores despesas com PDD.

Despesas (Receitas) Tributarias

No 1T11, foi registrada despesa tributaria de R$ 0,5 milhdo, permanecendo estavel em 0,1% em relacdo a receita liquida
Total, tanto na comparacao com o 1T10 e 4T10.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais registraram uma despesa de R$ 0,2 milhdo no 1T11, retracdo de 103,3% em
relacdo a receita de R$ 5,3 milhdes registrada no 1T10, o qual foi positivamente impactado por reembolsos nao
recorrentes de despesas de partes relacionadas no montante de R$ 4,0 milhdes no periodo que antecedeu o processo de
abertura de capital, além de R$ 1,0 milhdo de reembolso de indenizacdes de Companhias seguradoras.

Na comparagao com o 4T10, que registrou receita de R$ 6,8 milhdes, houve uma reducao de 102,6%, principalmente pelo
aumento de provisao para contingéncias no periodo e pelo reembolso de R$ 2,7 milhdes com pedagios, danos e avarias
por parte de clientes, que foram reconhecidas no 4T10 e a partir do 1T11 passaram a ser registrados como custo.

Resultado Financeiro

@JSLGS
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Resultado Financeiro Var. Var.
) 1T10 4T10 1T11
(R8 milhses) --- 17111710 | 1T11x4T10

Juros financeiros liquidos (26.4) (27.6) (30.5) 15.5% 10.5%
Rendimentos sobre aplicagfes financeiras 2.8 9.4 9.9 252.7% 5.4%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (29.3) (37.1) (40.5) 38.4% 9.2%
Outros itens financeiros 2.5 (7.4) 1.4 -42.4% -119.4%
Total (23.9) (35.1) (29.1) -21.6% 17.0%
Total (em % da Receita liquida Total) 6.3% 6.2% 5.8% -0.4p.p. -0.3 p.p.

O resultado financeiro liquido, correspondeu a uma despesa financeira liquida no valor de R$ 29,1 milhdes no 1T11,
influenciada pelo aumento de 38,4% dos juros sobre empréstimos e financiamentos em funcao do maior saldo da divida

bruta entre os periodos, o que foi parcialmente compensado pelo aumento de R$ 7,1 milhdes dos rendimentos sobre
aplicagOes financeiras.

Em relagdo ao 4T10, a evolugdo positiva de 17,0% no 1T11, deveu-se principalmente a melhora em 119,4% nos “Outros
itens financeiros”, impactado positivamente pela reversao no valor de R$ 4,8 milhOes referente a ajustes a valor presente
(AVP) provenientes de vendas de ativos a prazo, o que foi parcialmente compensado por despesas a exemplo dos gastos
com emissdo de debéntures. Além disto, o Ultimo trimestre de 2010 teve impacto negativo de R$ 5,7 milhGes de despesas
de ajustes referentes ao valor residual do leasing, e pela despesa liquida de AVP no valor de R$ 1,6 milhdo.

Se levarmos em consideracdo os juros liquidos (juros sobre empréstimos e financiamentos “menos” rendimentos sobre
aplicacdes financeiras) do periodo, em relacdo ao saldo médio da divida liquida do final do trimestre corrente e do
imediatamente anterior, teriamos um custo médio da divida liquida equivalente a uma taxa de juros de, aproximadamente,
10,9% ao ano, em linha com a taxa de 11,0% do 1T10, uma vez que, apesar do aumento do CDI no periodo, a parcela do
FINAME no total dos nossos financiamentos também aumentou.

4. Lucro Liquido

Lucro Liquido
(R$ milhdes) 1110 4110 iTiL 1T11x 1T10 1T11x4T10

Lucro antes dos impostos 26.8 22.3 152.3% -16.8%
Provisédo para IR e CS (6.6) 1.2 (7.0) 5.5% 517.3%
Participacao de Minoritérios (0.0) (0.0) (0.0) -8.2% -29.7%
Lucro Liquido 2.2 25.6 15.3 587.8% -40.3%

Margem Liquida 0.6% 4.5% 3.1% +2.5p.p. -1.4 p.p.

correspondendo a uma margem liquida de 3, 1%,?elhora de 2,5 p.p. NRa mesma comparaggo. Houve reducao de 1,4 p.p.
JSLG3
% NOVO
MERCADO 8
BM&FBOVESPA

PAGINA: 25 de 107



gmis - 31/03/2011 - JSL S.A. Versao : 2

Comentario do Desempenho

da margem liquida em relacdo ao 4710, quando foi reconhecido crédito de R$ 4,7 milhGes provenientes da aplicagdo do
critério fiscal da PDD referente ao acumulado do exercicio de 2010, além do impacto positivo de R$ 2,6 milhdes derivado
da compensacao de prejuizos fiscais relativos a periodos anteriores.

5. EBITDA-A

EBITDA-A (R$ milhdes) 1T10 4T10 1T11 lTllxlTlO 1T11X4T10

Lucro Liquido 25,6 15,3 587,8% -40,3%
(-) Resultado financeiro (23,9) (35,1) (29,1) -21,6% 17,0%
(-) Provisdo para IR e CS (6,6) (1,1) (7,0) 5,5% 517,3%
(-) Depreciacdo e amortizagdo (17,8) (28,5) (34,0) 90,6% 19,3%
EBITDA 50,6 90,3 85,4 68,7% -5,5%
Margem EBITDA 13,3% 15,9% 17,1% +3,8 p.p. +1,2 p.p.
(-) Custo da venda de ativos? (23,4) (57,7) (60,8) 160,0% 5,4%
EBITDA-A 74,0 148,0 146,1 97,6% -1,3%
Margem EBITDA-A 19,4% 26,1% 29,3% +9,9 p.p. +3,2 p.p.
t Custo Caixa

A receita da JSL é o resultado de um somatorio de contratos. Cada um desses contratos representa um ciclo que se inicia
com a compra financiada dos ativos a serem utilizados na operacdo. Uma vez implantados os recursos necessarios para
execucdo da operacdo (pessoal, estrutura fisica, dentre outros) e os ativos equipados, inicia-se a prestacao de servicos, a
qual gerara fluxo de caixa ao longo de todo o prazo contratual, que pode variar de 2 a 10 anos, dependendo do contrato.
A Ultima etapa deste ciclo é a revenda do ativo ao término do contrato, cujo valor residual estimado é levado em conta na
precificacdo e, portanto, compde o retorno esperado da operacao.

Dessa forma, com o objetivo de melhor refletir o ciclo de negdcio da Companhia, a JSL adiciona ao EBITDA o custo
contabil residual da venda de ativos imobilizado, capturando assim, o efeito da Ultima etapa da vida do contrato — o que
definimos como EBITDA-A ou EBITDA Adicionado. Para maiores informagdes sobre o conceito do EBITDA-A, consulte o
glossario deste relatorio.

O EBITDA tradicional registrou R$ 85,4 milhdes no 1T11, crescimento de 68,7%, na comparacao com o 1T10,
representando uma margem EBITDA de 17,1%, melhora de 3,8 p.p. ha mesma comparagao, refletindo o melhor
desempenho operacional apresentado pela Companhia no periodo. Na comparacdo com o 4T10, houve uma melhora de
1,2 p.p. na margem EBITDA. Tal movimento também foi influenciado pelo mix de servicos da Companhia, com maior
destaque para Gestao e Terceirizacdo, que apresenta maiores margens em relacdo as outras linhas de negécios.

O EBITDA-A, por sua vez, foi de R$ 146,1 milhdes no 1T11, registrando crescimento de 97,6% em relacdo ao mesmo
periodo de 2010, com margem de 29,3%, expansdo de 9,9 p.p. na comparagao anual. Na comparagao com o 4T10 o
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IV. INVESTIMENTOS

O investimento da JSL no 1T11 foi de R$ 196,8 milhdes, direcionado em quase sua totalidade para a expansdo das
operacoes da Companhia. Deste total 80,4% esta relacionado a Gestdo e Terceirizagdo e Servigos Dedicados, seguindo a
expectativa de maior crescimento dessas linhas de negdcios nas receitas futuras da Companhia.

Vale ressaltar que a aquisicao dos ativos operacionais utilizados pela JSL na prestacdo de servicos €, em sua maior parte,
financiada por linhas especificas vinculadas (como Finame para veiculos pesados, maquinas e equipamentos nacionais e
leasing financeiro para veiculos leves e equipamentos importados), sendo que nestes casos, tais aquisicoes nao
representam impacto no caixa, como podemos verificar na secdo Fluxo de Caixa neste documento.

Capex (R$ Milhdes)

Investimentos Equipamentos | 1T11 | % do Total

Caminhdes 56,9 28,9%
M4dquinas e Equipamentos 27,8 14,1%
Veiculos Leves 81,7 41,5%
Onibus 19,1 9,7%
Outros 11,4 5,8%
INVESTIMENTO TOTAL 196,8 100,0%
Investimentos por Linha de Negdcio % do Total
Servigos Dedicados 40,7 20,7%
Gestdo e Terceirizagdo 117,5 59,7%
Transportes de Passageiros 33,6 17,1%
Demais 5,0 2,5%
INVESTIMENTO TOTAL 196,8 100,0%
Investimentos por Natureza | 1T11 | % do Total
Renovacgdo 9,0 4,6%
Expansao 187,8 95,4%
INVESTIMENTO TOTAL 196,8 100,0%

Para o ano de 2011, a expectativa atual é de que os investimentos totalizem o montante bruto de R$ 710 milhoes,
direcionados em sua grande parte para a expansao das operagdes da Companhia. Cumpre salientar que esta estimativa
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inclui R$ 200 milhGes relativos a novos contratos, ainda ndo negociados, mas que a empresa considera possivel adicionar
durante o ano, como podemos verificar na parte tracejada a seguir.

Capex - Estimativas (R$ milhdes)

+45,9%
197
135
260
I T 1
1TM0R 1T1R 2011
Estimativa
Realizado Renovacio HE Expans#o - contratosja L2 Expanséo - contratos a
negociados negociar

Alinhada a previsdo acima, a Receita de Venda de Ativos atualmente estimada para 2011 é de cerca de R$ 230,0 milhoes.

V. ESTRUTURA DE CAPITAL

No fechamento do 1T11, o endividamento liquido da Companhia totalizou R$ 1,259 bilhdo, sendo que a porcao vinculada a
aquisicao de ativos representou 88,3% deste montante. Do total da divida liquida, apenas 32,3%, ou R$ 406,7 milhdes
eram atrelados ao CDI, sendo que a maior parte do endividamento, R$ 852,0 milhdes ou 67,7%, estava indexado a TILP
ou a taxas pré-fixadas, apresentando assim, maior estabilidade em comparagdo com o CDI.
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Endividamento (R$ milhées)

31/03/2010 |30/06/2010| 30/09/2010 | 31/12/2010

31/03/2011

Caixa e aplicacdes financeirast (179,7) (385,3) (406,0) (488,2) (390,0)
Divida bruta - Curto prazo 429,9 366,1 427,4 372,7 328,4
Divida bruta - Longo prazo 763,6 838,5 998,5 1.183,1 1.320,6

Divida bruta total 1.193,4 1.204,6 1.425,9 1.555,8 1.649,0

Divida liquida 1.013,7 819,3 1.020,0 1.067,6 1.259,0

1 Considera o montante de aplica¢des financeiras classificadas como ativo néo circulante (Titulos e Valores Mobiliarios), o qual é vinculado a amortizagéo de

uma proporcéo do saldo ndo auitado de debéntures

A divida liquida aumentou R$ 191,4 milhdes em relacdo ao registrado ao final do 4T10, principalmente em funcdo dos
maiores investimentos, no total de R$ 196,8 milhdes, em sua maioria financiados por linhas especificas como Finame e
leasing, ndao impactando assim o caixa, uma vez que nesses casos, 0s bancos credores realizam o pagamento para a
aquisicao dos ativos diretamente junto aos fornecedores da Companhia. A variagao da divida liquida também deveu-se a
recompra de acdes no valor de R$ 20,5 milhdes para suportar basicamente o plano de opgdes da Companhia, e ao
aumento de R$ 81,6 milhdes no consumo de capital de giro.

Evolucéo da Proporc¢ao da Divida Bruta de
Curto Prazo x Longo Prazo

19,9%
36.0% 30,4% 30,0% 24,0%

80,1%

69,6%

30/06/10 30/09/10 31/03/11

31/03/10

31/12/10

®| ongo Prazo Curto Prazo

At

Total da divida bruta

Composicdo do Endividamento Liquido

(R$ milhdes — 31/03/2011)

1.649

852

1122

Financiamentos 1
ivos Operacionais ¥ |

..............................

407
Exposicéo CDI

Caixa e aplicacGes Divida liquida
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A seguir, esta apresentado o cronograma de amortizagao da divida bruta e o perfil do endividamento:

Cronograma do Endividamento

(R$ milhdes)
_ Curto prazo Longo prazo -
~ 7
390,0 \
‘ 162,6
i e 1431
i . 110,9
i 129,5 908
i ’ 52,4 56,5
Caixa Curto Prazo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 em
163,3 diante
® Financiamentos operacionais (aquisicdo de ativos) Divida Corporativa
56,5
Divida Liquida e Ativos Operacionais indice «
6,3x
o 1.954 5,7x 5,8x
(R$ mithGes) 3%
3,9x 4,1x
. 3,4x 3,5% 3.7x
e 1.014 !
—— 2.6x 2,9x I I
BM&FBOVESPA j I
, 1T1,0 2T10 3T10 4710 1T11 1710 110 5110 710 1
mDivida Liquida
B Imobilizado + Recebivel e Estoques “venda a prazo” (Venda de Ativos com Gest&o / ® EBITDA/Despesa com jurosliquidos © EBITDAp/ReshaeR cosy s fyifos

CPC 06) + Seminovos



A Companhia possui titulos de divida emitidos, os quais contém limitagdo a sua alavancagem, com base no indice

“Divida Liquida sobre o EBITDA-A”, sendo que tal limite deste indicador é de 3,0 vezes. Como é possivel verificar na tabela
a seguir, este indice fechou o periodo em 2,0 vezes, patamar que permite a Companhia continuar crescendo com niveis
prudentes de alavancagem.

Saldos - fim de periodo 31/03/2010 30/06/2010| 30/09/2010 | 31/12/2010 | 31/03/2011

Imobilizado!/ Divida liquida 1.3x 1.8x 1.7x 1.7x 1.6x
Divida liquida / EBITDA? 4.0x 3.0x 3.3x 3.2x 3.5x
Divida liquida / EBITDA-A2 2.7x 2.2x 1.9x 1.9x 2.0x
Caixa / divida bruta de curto prazo 0.4x 1.1x 0.9x 1.3x 1.2x

VI. FLUXO DE CAIXA

A geracao operacional de caixa no 1T11 foi de R$ 22,7 milhdes, 75,1% menor se comparada a registrada no 1T10. As
principais variagbes positivas no periodo na mesma comparacao foram o aumento de R$ 13,1 milhGes no lucro e as
maiores vendas de ativos quando anulado o efeito da baixa do custo contabil ndo caixa relativo as mesmas. Esse
movimento positivo foi compensado pelo consumo de R$ 81,6 milhdes de capital de giro, tanto pelo aumento de R$ 56,8
milhdes na linha de “Contas a receber, Estoques e Fornecedores”, quanto pelo efeito negativo de R$ 24,8 milhdes no 1T11
em “Outros Ativos e Passivos”, derivado basicamente dos maiores adiantamentos a fornecedores no periodo, na ordem de
R$ 20,8 milhdes. Lembramos ainda, que a geracdo operacional de caixa no 1T10 foi impactada positivamente pela
quitacdo de mutuo no valor de R$ 59,3 milhGes de empresas coligadas no processo de descruzamento societario que
antecedeu a abertura de capital.
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Fluxo de Caixa Sintético?
1T10 4T10 1T11
(R$ milhdes) --- 1T11x1T10 1T11x4T10

Lucro Liquido 25.6 15.3 588.7% 67.4%
Depreciagcédo e Amortizagao 18.3 27.9 33.5 83.0% -16.8%
Custo da Venda de Ativos? 234 33.6 60.8  160.0% -44.6%
Outros ajustes ndo caixa 5.9 (11.0) (5.3) -189.7% 109.9%
Contas a receber, Estoque e Fornecedores (9.6) (16.2) (56.8) 493.5% -71.5%
Outros Ativos e Passivos 50.8 13.7 (24.8) -148.7% -155.3%
Geracdao Operacional de Caixa 91.0 73.6 22.7 -75.1% 224.7%
Aumento do Imobilizado (6.8) (5.9) (18.3) 171.5% -67.9%
Outros Investimentos (0.0) 1.3 0.3 -799.2% 408.9%
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 84.2 69.0 4.6 -94.6% 1404.4%
Aumento (Reducgéo) de Capital - 0.9) (0.3) n.a 215.7%
Dividendos + JCP (74.6) - - -100.0% n.a
Empréstimos e Financiamentos 32.2 14.2 (82.0) -354.5% -117.3%
(Compras) / Venda de a¢des para tesouraria - - (20.5) n.a -100.0%
Aumento (Reducédo) do Caixa 41.8 82.3 (98.3) n.a. -183.7%

1 Considera como caixa o montante de aplicagdes financeiras classificadas como ativo ndo circulante (Titulos e Valores Mobiliarios), o qual
é vinculado a amortiza¢do de uma proporgéo do saldo nédo quitado de debéntures
2 Custo n&o caixa

O aumento de R$ 56,8 milhdes na linha de “Contas a Receber, Estoques e Fornecedores” foi resultado do crescimento de
R$ 22,0 milhGes dos estoques derivado de veiculos relacionados a contratos de Vendas de Ativos com Gestdo, do aumento
de R$ 22,6 milhdes no contas a receber e da reducao de R$ 12,2 milhdes em fornecedores.

Ainda, no periodo, a Companhia recomprou no mercado agoes de sua propria emissdo, no valor total de R$ 20,5 milhdes,
as quais serao destinadas primordialmente ao plano de opgOes para executivos.

Conforme entendimento da Companhia em conjunto com seus auditores independentes, as variacdes de caixa
apresentadas na linha de aumento do imobilizado da demonstracao do fluxo de caixa contemplam apenas os valores
efetivamente desembolsados pela Companhia. Dessa forma, as aquisicdes de ativo imobilizado que representaram efetivo
desembolso de caixa totalizaram R$ 18,3 milhdes no 1T11. A porcdo das aquisicdes que foram efetivadas por meio da
contratacao de financiamentos vinculados a compra de ativos (como Finame e leasing, por exemplo), totalizaram R$ 178,5
milhGes no periodo. Cumpre salientar que tais aquisicbes de ativos realizadas com financiamentos vinculados ndo
apresentam reflexo na demonstracdao do fluxo de caixa quando da sua contratacdo. Entretanto, a medida que tais
financiamentos sdo amortizados, os respectivos desembolsos de caixa se refletem na linha de Empréstimos e
Financiamentos.

A seguir, estd apresentada uma demonstracdo dos investimentos realizados no 1T11, provenientes tanto de efetivos
desembolsos de caixa quanto de financiamentos operacionais.

@J SLG3

NOVO
MERCADO 15
BM&FBOVESPA

PAGINA: 32 de 107



Aquisicdo de Imobilizado
1T10 4T10 1T11

Capex Total 134,9 137,0 196,8
Caixa (porc&o paga com recursos proprios)t 6,8 5,9 18,3= Impacto no
= - fluxo de caixa
Porcéo financiada 128,1 1311 178,5

1 Referente a porgdo dos investimentos efetivamente desembolsados pela Companhia, conforme a Demonstragdo do Fluxo de Caixa

VII. MERCADO DE CAPITAIS

Performance das acoes

No periodo de um ano apds o IPO, que ocorreu em 22 de abril de 2010, as acdes da JSL apresentaram uma valorizacdo de
39,4%, cotadas a R$ 11,15, substancialmente acima da variacdo negativa de 4,5% do Ibovespa. O valor de mercado da
Companhia no fechamento deste periodo foi de R$ 2,218 bilhdes. Atualmente a Companhia apresenta um free float de
27,2%, ja excluidas as acdes em tesouraria.

Periodo d
Cotagdes (R$) 2010 1111 1 airclodc? IPi)l

Fechamento 11,15 9,89 11,15
Minima 7,40 9,71 7,40
Méaxima 11,44 12,50 12,50
Var. JSLG3 39,4% -13,2% 39,4%
Var. Ibovespa -0,1% -2,0% -3,4%
N° de Negodcios - Média Diaria? 79 111 90
Volume - Média Diaria (R$ milhdes)? 1,48 2,43 1,72

1 Até 22 de Abril de 2011

2 Apés periodo de Green Shoe

Comparativo de Desempenho JSLG3 x Ibovespa

(Base 100 - 22/04/2010 a 22/04/2011)

g /JSLG3

NOVO
MERCADO 16
BM&FBOVESPA

PAGINA: 33 de 107



gmis - 31/03/2011 - JSL S.A. Verséo : 2

Comentario do Desempenho

R$ 11,15
R$ 8,00 67.058
69.386
D N & N N o D N N N
QO Q (N Q (N O QS
o & A o o N o N o L
"J\Q '\\Q Q\Q %Q 65 b}\ n_}\ \\Q \\Q 03\Q Na
Vv N N by N N o Q N &

— JSLG3 — IBOV

A JSL esta listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA e suas acoes fazem parte do Indice de Agoes com
Governanca Corporativa Diferenciada (IGC) e do Indice de Acbes com Tag Along Diferenciado (ITAG).

Recompra de agoes

A Companhia autorizou programa de recompra de até 2.000.000 de agbes ordinarias, com o objetivo principal de lastrear o
plano de opcOes de compra de agGes. Na data deste relatorio, o saldo de acdoes em tesouraria era de 1.944.500 agGes,
adquiridas no &mbito do programa.

Dividendos

A JSL aprovou em sua Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 29 de abril de 2011, a
distribuicdo de dividendos no valor de R$ 22,1 milhdes referentes ao lucro liquido do exercicio de 2010. O
valor do dividendo por acao a ser pago corresponde a R$ 0,11215797. Terao direito ao recebimento de
dividendos os acionistas assim identificados em 29 de abril de 2011 e, a partir de 02 de maio de 2011, as
acoes de emissdao da Companhia estao sendo negociadas ex-dividendos na BM&FBovespa S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBovespa”). O pagamento dos dividendos sera realizado em 27 de
maio de 2011.

Sobre a Companhia:

A JSL (BM&FBOVESPA: JSLG3) € a empresa com o mais amplo portfolio de servigos logisticos do Brasil e lider em seu segmento em termos de receita
liquida. Com mais de 50 anos de experiéncia neste setor, a Companhia atua em todo o territorio brasileiro e opera em toda a cadeia do processo
produtivo, desde o transporte de carga até a completa terceirizacdo das cadeias logisticas.

Algumas das afirmag0es aqui contidas se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administragdo da Companhia que
poderiam ocasionar variagdes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais,
desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um
— resultado de diversos fatores, tais como condigGes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros, =
inflagdo e de cadmbio; mudancas em leis e regulamentos; e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou
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Comentario do Desempenho

VIII. GLOSSARIO

AVP — Ajuste a valor presente. Aplicado a ativos e passivos monetarios de forma a refletir seu valor presente, levando em
consideracdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos e as taxas praticadas no mercado para transacgoes similares. Subsequentemente, tais efeitos sdo realocados nas
linhas de receita e despesa financeira na demonstracao de resultados, pelo prazo de fruicdo dos juros em relacdo aos
fluxos de caixa contratuais.

Cargas Gerais ou Transporte de Cargas Gerais — Servicos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto
B”, através de veiculos Carga Completa (Full Truck Load).

Clausulas de Take or Pay — Clausulas contratuais que preveem valores minimos de pagamento pelo servico

prestado durante um periodo pré-determinado.

CPC 06 — Orientacao do Comité de Pronunciamentos Contabeis que regula as operacdes de arrendamento mercantil. Tal
pronunciamento determina a classificacdo de arrendamentos mercantis baseada na extensao em que os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo arrendado permanecam no arrendador ou no arrendatario. Segundo a CPC 06, um
arrendamento mercantil é classificado como financeiro se ele transferir substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade. Dadas as condicGes da transacao, alguns contratos de locacdo de ativos que a JSL detém junto a
clientes foram contabilizados a luz do referido pronunciamento. Dessa forma, o fluxo de pagamentos destes contratos foi
reconhecido a valor presente na receita bruta de Venda de Ativos no 3T10.

EBITDA - De acordo com o Oficio Circular CVM n.° 1/2005, sdo os lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas
do imposto de renda e contribuicdo social, da participagdo de minoritarios, depreciacdo e amortizacao. O EBITDA ndo é
uma medida de acordo com as Praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios
apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou como substituto do fluxo de caixa como
indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA pode
ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado - corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representagao
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administragdo da Companhia acredita que o
EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacdo da geracao de caixa, de
modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigagbes financeiras.

@JSLGS

NOVO
MERCADO 18
BM&FBOVESPA

PAGINA: 35 de 107



Gestao e Terceirizagdo ou Gestdo e Terceirizacdo de Frotas/ Equipamentos — Servicos de gestdo e terceirizacdo
prestados pela JSL por meio de frotas compostas por veiculos leves e pesadas, incluindo atividades de dimensionamento e
servicos agregados a frota, maquinas e equipamentos.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparacdo.

Servigos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servigos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informagGes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de
consumo (operagoes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa e
Armazenagem.

Transporte de Passageiros — Servicos de fretamento para empresas, transporte publico municipal e intermunicipal de
passageiros.

Venda de Ativos com Gestao — Venda de veiculos vinculada aos contratos de prestagdo de servico de gestdo de frotas.

% JSLG3
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Notas Explicativas

JSL S.A.

Informacoes Financeiras Intermediarias Individuais
(controladora) elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e, Informacoes Financeiras Intermediarias
Consolidadas elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) em 31 de marco de
2011 e, em 31 de dezembro de 2010 e relatério dos auditores
independentes.
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Notas Explicativas

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAQOES TRIMESTRAIS
Aos Conselheiros e Diretores da
JSL S.A.

Sao Paulo — Sao Paulo
Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A,
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de
marco de 2011, que compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstragées do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela

data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e
das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas

informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.
Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias
consiste na realizacdo de indagacées, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser

identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
Conclusao sobre as informacoées intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar

que as informagdes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informagbes trimestrais
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Notas Explicativas

acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21
aplicavel a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Conclusao sobre as informacées intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagbes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21
e o IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma

condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Informagodes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacbes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2011, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM -
Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a elaboracao de Informagcdes Trimestrais - ITR e
considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que nado requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que n&o foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo as

informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Séao Paulo, 10 de maio de 2011
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

CRC 2SP-015.199/0-6

Lourinaldo da Silva Mestre
Contador CRC 1SP — 126.047/0-8
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JSL S.A.

Balanc¢os patrimoniais em 31 de marcgo de 2011 e de 31 de dezembro de 2010

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 3 172.720 288.861 378.457 476.215
Contas a receber 5 263.371 257.763 360.996 344.505
Estoques / Almoxarido 6 8.203 8.163 34.572 12.536
Impostos a recuperar 8 25.653 30.875 49.920 49.893
Outros créditos 9 65.378 26.355 47.827 25.255
Despesas antecipadas 10 14.346 6.382 18.580 6.781
549.671 618.399 890.352 915.185
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 7 63.481 31.238 86.563 31.238
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 4 11.531 12.030 11.531 12.030
Contas a receber 5 111.597 106.835 151.830 145.735
Impostos a recuperar 8 28.420 26.844 28.420 26.844
Depésitos judiciais 22 23.026 15.720 28.768 18.838
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 24.1 48.504 47.008 55.565 51.749
Partes relacionadas 21.1 5.755 4.831 4 16
Outros créditos 9 7.977 8.193 8.831 8.932
236.810 221.461 284.986 264.144
Investimentos 11 443.944 421.796 1.635 1.634
Imobilizado 12 1.412.331 1.312.678 1.634.650 1.590.686
Intangivel 13 121.833 121.989 125.337 125.596
1.978.108 1.856.463 1.761.622 1.717.916
Total do ativo nao circulante 2.214.918 2.077.924 2.046.608 1.982.060
Total do ativo 2.828.070 2.727.561 3.023.523 2.928.483

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoées financeiras intermediarias.
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JSL S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2011 e de 31 de dezembro de 2010

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Noia 31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 165.096 210.592 177.084 223.560
Debéntures 16 27.924 20.503 27.924 20.503
Arrendamento financeiro a pagar 17 107.798 107.634 123.382 128.631
Fornecedores - 36.642 37.596 42.240 54.460
Obrigagoes trabalhistas 18 48.052 50.534 75.801 71.037
Obrigagées tributarias 19 16.497 17.986 32.177 33.930
Contas a pagar e adiantamentos 20 95.092 78.618 114.489 95.329
Partes relacionadas 21.2 8.172 7.995 777 756
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 25.3 16 5.935 13.669 12.704
505.289 537.393 607.543 640.910
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos 15 750.496 684.505 800.681 735.842
Debéntures 16 342.602 345.842 342.602 345.842
Arrendamento financeiro a pagar 17 154.434 82.279 177.295 101.448
Obrigagoes tributarias 19 35.317 35.391 42.109 44.180
Provisées para perdas em investimentos - 4.085 5.093 - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 22 30.982 28.349 35.017 33.277
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24 184.912 182.854 190.844 194.037
Contas a pagar e adiantamentos 20 12.298 12.708 19.708 19.734
1.515.126 1.377.021 1.608.251 1.474.360
Patriménio liquido
Capital social 23 600.936 601.221 600.936 601.221
Acbes em tesouraria (20.512) - (20.512) -
Avaliagdo patrimonial 23 96.838 100.599 96.838 100.599
Reservas de lucros - 130.393 111.326 130.393 111.326
807.655 813.147 807.655 813.147
Participagdo de ndo controladores - - - 74 66
Total do patriménio liquido 807.655 813.147 807.729 813.213
Total do passivo e patriménio liquido 2.828.070 2.727.561 3.023.523 2.928.483

As notas explicativas sao parte integrante das informacoes financeiras intermediarias.
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JSL S.A.

Demonstracoes do resultado para os periodos findos em 31 de marco de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de prestacao de servigos e de venda de ativos utilizados na

prestacdo de servicos

( - ) Custo das prestagdes de servigos

( - ) Custo de venda de ativos utilizados na prestagao de servigos

(=) Lucro bruto

Despesas administrativas e comerciais
Despesas tributarias

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado com equivaléncia patrimonial

( = ) Lucro antes das provisées tributarias

Impostos e contribuicées sobre o lucro

( =) Lucro liquido do periodo

Atribuivel a:
Participagdo de ndo controladores

Acionistas controladores

( =) Lucro por agao basico e diluido no final do periodo (em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoées financeiras intermediadrias.

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

28 351.463 319.770 498.604 380.912
29 (261.094) (255.837) (354.112) (302.360)
- (82.776) (22.440) (60.772) (23.372)
(293.870) (278.277) (414.884) (325.732)
57.593 41.493 83.720 55.180
30 (28.194) (20.354) (31.626) (27.254)
- (388) (192) (548) 477)
32 (40.413) (28.278) (44.939) (30.226)
32 9.008 5.498 15.838 6.295
31 (1.065) 1.457 (177) 5.304
11 19.490 6.516 - -
(41.562) (35.352) (61.452) (46.358)
16.031 6.140 22.268 8.822
24 (725) (8.917) (6.955) (6.591)
15.306 2.223 15.313 2.231
- - - (8) )
15.306 2.223 15.306 2.223

33 0,08 0,02
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A.

Notas Explicativas

JSL S.A.

Versado : 2

Demonstracées dos fluxos de caixa para os periodos findos em 31 de marcgo de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
Das atividades operacionais
Lucro liquido 15.306 2.223 15.306 2.223
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 43.147 7.302 89.352 9.217
pelas atividades operacionais
Depreciagdes 26.044 17.482 33.456 18.281
Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos - imobilizado 32.776 22.440 60.772 23.372
Resultado de equivaléncia patrimonial de investimentos (19.490) (6.516) - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 562 (34.444) (7.009) (33.975)
Provisgo/reversdo para demandas judiciais e administrativas 2.633 374 1.740 1.474
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa 622 1 385 58
Perdas de investimento de operagbes em continuidade - 7.964 - -
Participagao de nao controladores - - 8 7
Variagoes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (56.567) 86.302 (81.503) 77.928
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobilidrios 499 (1.637) 499 (1.637)
Contas a receber (10.992) (2.156) (22.971) (11.622)
Estoques / Almoxarifado (40) 919 (22.036) 237
Tributos a recuperar 3.646 (1.266) (1.6083) (4.271)
Partes relacionadas (924) 55.640 (25) 59.277
Depdsitos judiciais (7.306) 1.232 (9.930) (58)
Outros créditos (38.807) (25.787) (22.471) (21.756)
Despesas do exercicio seguinte (7.964) (25.657) (11.799) (26.502)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (954) (69) (12.220) 1.751
Obrigagées trabalhistas e tributarias (4.045) 5.968 940 7.397
Contas a pagar 16.062 31.547 19.127 34.446
Partes relacionadas 177 9.207 21 2.016
Provisées tributarias (5.919) 38.361 965 38.649
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.886 95.826 23.155 89.368
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos de operagdes (3.665) (4.052) - -
Ativo imobilizado (14.099) (6.498) (18.328) (6.750)
Intangivel 156 (52) 259 (38)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (17.608) (10.602) (18.069) (6.788)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Reducao de capital (285) - (285) -
Acbes em tesouraria (20.512) - (20.512) -
Dividendos pagos - (74.627) - (74.627)
Aumento (Redugdo) em empréstimos e financiamentos, liquidos (79.622) 31.884 (82.046) 32.231
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (100.419) (42.743) (102.843) (42.396)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (116.141) 42.481 (97.758) 40.185
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 288.861 100.534 476.215 110.905
No final do periodo 172.720 143.015 378.457 151.090
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (116.141) 42.481 (97.758) 40.185
Informagées suplementares:
Juros pagos (40.401) (28.726) (43.137) (28.823)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (7.577) (4.854)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

JSL S.A.

Demonstragoes do valor adicionado consolidadas

para os periodos findos em 31 de mar¢o de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Vendas e prestacao de servigos 394.358 362.385 555.335 430.840
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (622) (1) (385) (58)
Outras receitas operacionais 1.844 9.759 1.926 14.029

395.581 372.143 556.876 444.811
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestacao de servigos 163.000 163.043 200.547 189.255
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros 42.677 37.818 65.747 43.158

205.677 200.861 266.294 232.413
Valor adicionado bruto 189.904 171.282 290.582 212.398
Retencoes
Depreciagdo e amortizagdo 26.044 17.482 33.456 18.281
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 163.860 153.800 257.126 194.117
Valor adicionado recebido em transferéncia
Result. de equivaléncia patr. - invest. em continuidade 19.490 6.516 - =
Receitas financeiras 9.008 5.498 15.838 6.295

28.498 12.014 15.838 6.295

Valor adicionado total a distribuir 192.357 165.814 272.964 200.412
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 72.237 73.878 107.534 91.557
Federais 29.240 31.949 50.248 42.272
Estaduais 21.471 17.400 24.814 20.036
Municipais 3.340 5.520 6.622 6.567
Juros e aluguéis 50.763 34.844 68.433 37.749
Participag&o de ndo controladores - - 7 8
Lucros retidos do periodo 15.306 2.223 15.306 2.223

192.357 165.814 272.964 200.412

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgées financeiras intermediarias.
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Saldos em 31 de dezembro de 2009

Lucro liquido do periodo

Distribuicao de lucros complementar - aprovados AGO em 08 de fevereiro 2010
Distribui¢&o de lucros intermediarios - referente aos exercicios anteriores
Realizagdo do custo presumido ("deemed cost")

Saldos em 31 de margo de 2010

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital social com emissédo de acées - IPO

Aumento de capital social com emissdo de acées suplementares - IPO
Custos de transagdo, liquidos - IPO

Realizagao do custo presumido ("deemed cost")

Constituic&o de reserva legal

Distribui¢&o de lucros - dividendos minimos obrigatdrio

Retencgéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Lucro liquido do periodo

Recompra de acdes

Custos de transagdo, liquidos - IPO

Realizagdo do custo presumido ("deemed cost")
Retencgéo de lucros

Saldos em 31 de marco de 2011

JSL S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido para os periodos findos em 31 de marco de 2011 e de 2010
(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Reserva de lucros

Total do
patriménio
Ajuste de liquido dos Participacao

Acdesem Lucros avaliacdo acionistas dos nao Patriménio
Notas Capital social tesouraria Reserva legal Lucros retidos acumulados patrimonial controladores  controladores liquido total
139.152 - 6.040 81.230 - 133.589 360.011 48 360.059
- - - - - 2.223 - 2.223 7 2.230
- - - - (44.852) - - (44.852) - (44.852)
- - - - (85.000) - - (35.000) - (85.000)

- - - - - 5.167 (5.167) - - -
139.152 - 6.040 1.378 7.389 128.423 282.382 55 282.437
- - - - - 90.785 - 90.785 11 90.796
23.2 446.511 - - - - - 446.511 - 446.511
23.2 31.392 - - - - - 31.392 - 31.392
23.3 (15.834) - - - - - (15.834) - (15.834)

- - - - - 27.824 (27.824) - - -

- - - 4.650 - (4.650) - - - -
- - - - - (22.089) - (22.089) - (22.089)

- - - - 92.724 (92.724) - - - -
601.221 - 10.690 94.102 6.534 100.599 813.147 66 813.213
- - - - - 15.306 - 15.306 8 15.313
- - (20.512) - - - - (20.512) - (20.512)
23.3 (285) - - - - - (285) - (285)

- - - - - 3.762 (3.762) - - -
600.936 (20.512) 10.690 94.102 25.601 96.838 807.655 74 807.729

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées financeiras intermedidrias.
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1. Informagdes sobre a Companhia

A JSL S.A,, (doravante denominada como “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto
com sede social localizada na Av. Angélica, n? 2.346, conjunto 161, parte B, 162 andar em Sao Paulo no
estado de Sao Paulo, tendo suas acgdes negociadas na BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

A Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes a prestagdo de servicos em
operacdes de logistica, transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo de passageiros, coleta e
transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial, locagcdo de maquinas, equipamentos e veiculos,

novos e usados e a exploragao de transporte fluvial de cargas.

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na
Reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de maio de 2011.

A Companhia, com a aprovacao de seus acionistas em ata de Assembléia Geral Extraordinéria realizada

em 30 de dezembro de 2010, alterou sua razao social de Julio Simdes Logistica S.A. para JSL S.A..

2. Politicas contabeis

As Informagbes Financeiras Intermediarias da controladora e consolidadas para o periodo findo em 31
de margo de 2011 foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21
aplicavel a elaboragédo das informagdes intermediarias, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) aplicaveis as Informagdes Trimestrais —
ITR, e as Informagdes Financeiras intermediarias consolidadas foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com IAS 34 aplicaveis a elaboragdo das informagdes intermediarias, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
aplicaveis as Informagoes Trimestrais — ITR.

As informacgdes financeiras intermediarias da controladora e consolidadas foram elaboradas com base
em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagdo das informacdes financeiras intermediarias foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacao do valor adequado
a ser registrado nas informagbes financeiras intermediarias. Os itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade
nas operacgbes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, as estimativas do valor recuperavel dos terrenos e edifica¢des, analise do risco de crédito para
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determinagé@o das perdas estimadas com créditos de liquidagcdo duvidosa, assim como da analise dos

demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para as contingéncias.

A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas informagdes financeiras intermediarias devido ao tratamento probabilistico inerente ao

processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagées emitidas pelo Comité de
pronunciamentos contabeis (CPC), pelo IASB e érgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de
margo de 2011. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais

s&0 mensurados pelo valor justo.

2.1 Base de consolidacao

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informacbes financeiras

intermediérias da Companhia e das empresas nas quais mantém o controle acionario detalhadas abaixo:

% Participacao

Razao Social Pais sede 31/03/2011 31/12/2010
JP Tecnolimp S/A Brasil 99,00 99,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletrénicos Ltda. Brasil 99,99 99,99
Transportadora Grande ABC Ltda. Brasil 99,99 99,99
Yolanda Logistica Armazém Transporte e Senigos Gerais Ltda. Brasil 99,99 99,99
CS Brasil Transportes de Passageiros e Senigos Ambientais Ltda. Brasil 99,99 99,99
Riograndense Navegagao Ltda. (1) Brasil 99,99 99,99

(1) Companhia se encontra em fase pré-operacional

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢éo, sendo esta a data na qual a
Controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir. Os exercicios sociais das controladas sdo coincidentes com o da Controladora, e as informacoes
financeiras intermediarias sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da Controladora,

utilizando politicas contdbeis consistentes.

As préticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas.

Na consolidagédo sdo eliminados os investimentos nas sociedades controladas, assim como os saldos a

receber e a pagar e as receitas e as despesas, decorrentes de transagdes entre as sociedades.
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2.2 Estruturacao societaria

Durante o transcorrer dos anos, buscando sinergia na estrutura comercial de prestacado de servicos,
mercantil, operacional e administrativa, a Companhia realizou diversas operagdes societarias,
consolidando em uma Unica empresa todas as participagoes societérias alinhadas com sua atividade
operacional, bem como descontinuou investimentos em controladas cuja operagédo nao estava alinhada
com sua estratégia de negécios. Neste mesmo sentido, em cumprimento do seu planejamento
estratégico, ampliou negdcios em atividades similares ou complementares, realizando aquisi¢cdes de

outras empresas, iniciando novas operacoes e segregando atividades similares.

2.3 Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagdo e apresentacdo das

informagdes financeiras intermediarias.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimentos. O caixa e os equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa,
depdsitos bancarios e os investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de
mudancga de seu valor de mercado, no momento do resgate. Para fins da demonstragdo de fluxo de
caixa, 0 caixa e os equivalentes de caixa sdo demonstrados deduzidos de contas garantidas. Caixa e
equivalentes de caixa séo classificados na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”.

2.5 Contas a receber de clientes
Contas a receber sao registradas pelo valor liquido estimado realizavel e ndo incluem juros. A provisao
para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base no histérico de

inadimpléncia e analise individual dos clientes, em montante considerado suficiente pela

Administragé@o para a cobertura de perdas na realizagcdo das contas a receber.
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2.6 Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (IAS 28), para fins de informagoes financeiras intermediarias

da controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicdo das

participagbes societarias na controlada.

A participagao societaria na controlada é apresentada na demonstragéo do resultado da controladora

como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de informagdes financeiras
intermediérias da controladora, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda adicional do
valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas sofreram perdas por redugcao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da

controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéao do resultado da controladora.
2.7 Titulos e valores mobiliarios

Representam aplicagdes financeiras vinculadas a linha de financiamentos. As aplicagdes financeiras

inclusas como titulos e valores mobiliarios sao classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor

justo por meio do resultado”.

2.8 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragcao subsequente

(i) Ativos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis
para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situacdo. A
Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento

inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
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Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos
ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente

atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outras contas a receber de curto e longo prazo, empréstimos e outros recebiveis e titulos e

valores mobiliarios.

Mensuracao subsequente
A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da

seguinte forma:

a. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociagdo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo
apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidos na demonstragao do resultado. A Companhia designou caixa e equivalentes de caixa e

titulos e valores mobiliarios a categoria de valor justo por meio do resultado.

b. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros
sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em
consideragcao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizacao
do método de juros efetivos é incluida na linha de despesa ou receita financeira na demonstragéo de
resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no

resultado. A Companhia designou nessa categoria as contas a receber de clientes e outros créditos.

c. Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e vencimentos fixos sao
classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado intencéo e
capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Ap6s a avaliagao inicial, os investimentos

mantidos até o vencimento sdo avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros
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efetiva, menos perdas por reducao ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em
consideragdo qualquer desconto ou prémio sobre a aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A
amortizagao dos juros efetivos € incluso na rubrica receitas financeiras, na demonstragéo do resultado.
As perdas originadas da redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no
resultado. A Companhia néo registrou investimentos mantidos até o vencimento durante o periodo
findo em 31 de marco de 2011 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

d. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao aqueles ativos financeiros ndo derivativos que nao
sdo classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento ou
(c) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado. Estes ativos financeiros incluem
instrumentos patrimoniais e de titulos de divida. Titulos de divida nessa categoria sdo aqueles que se
pretende manter por um periodo indefinido e que podem ser vendidos para atender as necessidades de
liquidez ou em resposta as mudancgas nas condigées de mercado.

Apds mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados a valor justo, com
ganhos e perdas nao realizados reconhecidos diretamente na reserva de disponiveis para venda
dentro dos outros resultados abrangentes até a baixa do investimento, com excegéo das perdas por
reducéo ao valor recuperavel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos
ou perdas com variagdo cambial sobre ativos monetarios que sdo reconhecidos diretamente no
resultado do periodo. A Companhia nao registrou ativos financeiros disponiveis para venda durante o
periodo findo em 31 de margo de 2011 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

e. Desreconhecimento (baixa)
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de

ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
um terceiro por forca de um acordo de ‘repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu

o controle sobre o ativo.
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Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e nédo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo € reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacdes que a
Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo valor contébil original do ativo ou pela maxima contraprestagdo que puder ser exigida

da Companhia, dos dois 0 menor.

(ii) Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros é considerado como ndo recuperdvel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de
auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser
estimado. Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel pode incluir: i) indicadores de que as
partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante;
ii) probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacao financeira; iii)
“default” ou atraso de pagamento de juros ou principal; iv) e quando ha indicadores de uma queda
mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudancas em vencimento ou condicdo econdémica
relacionados com “defaults”.

f. Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relagdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia avalia
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducdo ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que nao sejam
individualmente significativos. Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugdo do valor
recuperavel, o valor da perda € mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor

presente dos fluxos de caixa futuros estimados.
O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisao e o valor da perda é reconhecido na
demonstragéo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor

recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por

redugdo ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida ajustando-
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se a provisdao. Em caso de eventual recuperacdo futura de um valor baixado, essa recuperagéo é

reconhecida na demonstracao do resultado.

(iii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de hedge,
conforme o caso. A Companhia determina a classificacao dos seus passivos financeiros no momento

do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e

financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagéo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,

contas garantidas (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos, financiamentos e debéntures.

Mensuracao subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:

a. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao

e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizagcdo de hedge definidos pelo CPC38 (IAS

39). Ganhos e perdas de passivos para negociacao sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

No periodo findo em 31 de margo de 2011 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a Companhia

ndo onerou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado.

b. Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem

como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.
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c. Debéntures
As debéntures emitidas pela Companhia estdo contabilizadas a valor de custo, atualizados
monetariamente de acordo com o método de taxa efetiva, acrescidos de variagbes monetarias,

conforme indices de fechamento de cada periodo.

d. Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do

resultado.

(iv) Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a

intengdo de compensacgao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2.9 Estoques / AlImoxarifado
Os itens de almoxarifado sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢cdo, sendo constituida, quando
aplicavel, proviséo para perda de valor recuperavel em montante considerado pela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas.
Os veiculos adquiridos de montadoras para revenda a terceiros sdo avaliados pelo custo de aquisigcao.
2.10 Bens disponibilizados para venda em virtude de renovacao de frota
Para atendimento dos seus contratos de prestacdo de servigo a Companhia precisa renovar
constantemente sua frota apdés um determinado periodo de uso. Os veiculos, maquinas e
equipamentos disponibilizados para venda sao reclassificados da rubrica imobilizado para “bens

disponibilizados para venda”.

Uma vez classificados como bens disponibilizados para venda os ativos ndo sdo depreciados e seu

registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor de mercado.
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2.11 Imobilizado

Registrados pelo custo de aquisicdo ou construgéo, adicionado dos juros e demais encargos incorridos
durante a construgdo. As depreciagbes acumuladas sdao computadas pelo método linear as taxas
mencionadas na nota 12, levando em consideracao as taxas de vida Util dos bens e o seu valor de
recuperacao e sendo reconhecidas no resultado do exercicio.

A Companhia pratica valores de venda diferenciados para os veiculos e, portanto, estima as
respectivas taxas de depreciagdo e ou aplica linearmente sobre a frota de veiculos e maquinas para
compensar ganhos e perdas entre o valor estimado de venda e o custo do veiculo no momento da

venda desse ativo.

Os valores residuais e vida Util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revisados e ajustados pela
Administragao ao final de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando necessario. A
depreciagao dos veiculos e demais bens que compdem o custo dos servigos prestados é reconhecida

no resultado do exercicio, de acordo com as taxas informadas na nota 12.

O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel quando o valor

contabil do ativo é maior do que sua expectativa de beneficio econémico futuro.

2.12 Arrendamentos

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento estd baseada em aspectos substantivos relativos
ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data
do inicio da sua execucgao.

Companhia como arrendatario

Arrendamentos financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e beneficios
relativos a propriedade do item arrendado séo capitalizados no inicio do arrendamento pelo valor justo
do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento.
Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagao. Os
pagamentos de arrendamento financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reducdo de passivo de
arrendamento financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do
passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os bens

arrendados sao depreciados ao longo da vida util estimada pela Companhia.
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Os pagamentos de arrendamento operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstragcao do

resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendador

Arrendamentos para os quais a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo sdo considerados uma venda, com a baixa do item relacionado e reconhecimento

da receita financeira pelo prazo do contrato.

Arrendamentos para 0s quais 0 grupo nao transfere substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo sdo considerados arrendamentos operacionais, sendo as receitas registradas de

forma semelhante a uma receita de aluguel, de forma linear, segundo o prazo contratual.

2.13 Intangivel e agio

Os ativos intangiveis sdo compostos substancialmente pelos agios (“goodwill”) pagos em aquisigdes de
empresas, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, os quais foram amortizados até 31
de dezembro de 2008, sendo que a partir de 01 de janeiro de 2009 sdo submetidos anualmente a
avaliagao do valor recuperavel conforme nota 13. Somente o agio decorrente de mais valia de ativo
imobilizado € amortizado, levando em consideracdo a estimativa de vida 0til dos ativos a que deram

origem e respectivas baixas do periodo.

2.14 Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragado revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas e operacionais, que possam indicar
deterioragédo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisédo para deterioragéo, ajustando o valor

contabil liquido ao valor recuperavel.

2.15 Reconhecimento de Receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas e prestagdo de servicos. A Companhia avalia as transagbes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao

final, concluiu que estd atuando como principal em todos o0s seus contratos de receita.
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Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de

receita:

a. Receita de prestacao de servicos

A receita de prestacdo de servigcos é reconhecida com base na execugdo dos servigos previstos nos
contratos de prestagdo de servigos celebrados entre as partes ou na prépria conclusao dos servigos.
Quando o resultado do contrato ndao puder ser medido de forma confiavel, a receita € reconhecida

apenas na extensdo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

b. Receita de venda de ativos utilizados na prestacao de servicos
A receita de venda de ativos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade

dos produtos séo transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

c. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na

demonstracédo do resultado.

d. Receita de aluguel
A receita de aluguel é reconhecida como arrendamento operacional de forma linear pelo prazo do

contrato.

2.16 Impostos

a. Imposto de renda e contribuicao social correntes

O imposto de renda e a contribui¢cdo social sdo calculados, observando os critérios estabelecidos pela
legislagao fiscal vigente. Na controladora, sé&o calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescida
de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Conforme facultado
pela legislagdo tributaria, determinadas controladas, com faturamento anual do exercicio anterior
inferior a R$ 48.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para estas controladas, a base de
célculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a da contribuicao social a razéo de 12% sobre
as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacao de servicos e 100% das receitas

financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicao.
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b. Impostos diferidos
Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre bases fiscais de ativos e

passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto:

» quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo
em uma transagao que nao for uma combinacao de negécios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro

contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que
o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas

temporarias nao sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas

tributarios néo utilizados possam ser utilizados, exceto:

» quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao € uma combinagéo de negécios

e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e lucro tributavel esteja disponivel para que as

diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado e baixado na extensdo em que nédo € mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério
diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser

aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto

(e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balanco.
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Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado. Itens de imposto diferido sao
reconhecidos de acordo com a transag¢ao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou

diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma

autoridade tributaria.

c. Imposto sobre receitas
Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

* quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto
as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

» quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas; e

+ 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos

valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

2.17 Provisoes

Geral
Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao
formalizada) em conseqiiéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam

requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas

apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de

qualquer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
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avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusbées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

2.18 Operacoes controladas em conjunto (Consorcios)

A Companhia mantém operac¢des em consorcios (1 2 3, Unileste e Metropolitano de Transportes), na

qual os empreendedores mantém acordo contratual que estabelece o controle conjunto das operagoes.

As operagbes controladas em conjunto envolvem a utilizacdo de ativos e outros recursos da
Companhia, assim como dos outros participantes do Consércio em contrapartida a constituicdo de uma
entidade juridica. A Companhia registra os ativos por esta controlados, os passivos e as despesas por

esta incorridos, bem como a sua parcela relacionada a receita de prestagdo de servigos.

2.19 Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ao, construgao ou produg¢édo de um ativo
gue necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem

juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

A Companhia capitaliza custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis quando a construgédo
tenha sido iniciada a partir de 12 de janeiro de 2009. A Companhia continua a contabilizar em despesa

os custos de empréstimo relativos a projetos de construcao iniciados antes de 1° de janeiro de 2009.

2.20 Lucro por acao

A Companhia efetua os calculos do lucro por agao — utilizando o nimero médio ponderado de acdes
ordinarias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme

pronunciamento técnico CPC41 (IAS 33).
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2.21 Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacéao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. S&do acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sédo registradas tendo como

base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagédo ou liquidagédo € provavel

gue ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.22 Informacées por segmento

A Companhia esta organizada em um Unico segmento que é a venda de prestacdo de servigos, a
administracdo da Companhia revisa regularmente os resultados desse segmento de forma consolidada.
Apesar de existir uma divisédo por linhas de negdcios (sendo esses: Servigos Dedicados a Cadeia de
Suprimentos, Gestao e Terceirizagdo de Frotas/Equipamentos, Transporte de Passageiros e Transporte
de Cargas Gerais), a companhia esta baseada em contratos, os quais tem no seu ciclo, desde a compra,

a utilizagdo e a posterior venda desses ativos.

2.23 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

a. Julgamentos

A preparagdo das informagdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia requer que a
administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-

base das informacgbes financeiras intermediarias.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram

um ajuste ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

b. Estimativas e premissas
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco de ajuste no valor contabil dos

ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir.
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b.1. Perda por reducéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes
disponiveis de transagbes de venda de ativos similares ou pre¢os de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do or¢gamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nédo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas
unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sao detalhadas na nota 14.

b.2. Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Dado a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos
ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequiéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que
opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade
de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente

com estratégias de planejamento fiscal futuras.

b.3. Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
qguando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido

para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragbes sobre os dados utilizados como, por

26/70

PAGINA: 62 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - JSL S.A. Versdo : 2
Notas Explicativas

JSL S.A.
Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas em 31 de marco de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores

poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

b.4. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagédo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisées sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de

tribunais.

2.24 Novos IFRS e interpretacoes do IFRIC

Alguns novos procedimentos contabeis do IASB e interpretagdes do IFRIC foram publicados e/ou
revisados e tém a sua adog¢ao opcional ou obrigatéria para os exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2010. A Administragdo da Companhia avaliou os impactos destes novos procedimentos e
interpretacdes e ndo prevé que sua adogao provoque um impacto material nas informagdes anuais da

Companhia no exercicio de aplicagao inicial, conforme segue:

+ IAS 24 Exigéncias de divulgacao para entidades estatais e definicao de parte relacionada
(Revisada) - Simplifica as exigéncias de divulgacao para entidades estatais e esclarece a definicdo
de parte relacionada. A norma revisada aborda aspectos que, segundo as exigéncias de divulgacao
e a definicdo de parte relacionada anteriores, eram demasiadamente complexos e de dificil
aplicagédo pratica, principalmente em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isengéao
parcial a entidades estatais e uma definicdo revista do conceito de parte relacionada. Esta alteracao
foi emitida em novembro de 2009, passando a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2011. Esta alteragcdo nado tera impacto nas informagbes financeiras intermediarias

consolidadas da Companhia.

+ IFRS 9 Instrumentos financeiros — Classificacdo e Mensuracao - A IFRS 9 encerra a primeira
parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade
administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adocdo de apenas um método para
determinagé@o de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios
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fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia ndo espera que esta alteracdo

cause impacto em suas informagdes financeiras intermediarias consolidadas.

« IFRIC 14 Pagamentos antecipados de um requisito de financiamento minimo - Esta alteragédo
aplica-se apenas aquelas situagcbes em que uma entidade esta sujeita a requisitos minimos de
financiamento e antecipa contribuigcdes a fim de cobrir esses requisitos. A alteragdo permite que
essa entidade contabilize o beneficio de tal pagamento antecipado como ativo. Esta alteracdo
passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011. Esta alteragédo

ndo tera impacto nas informacdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia.

« IFRIC 19 Extincdo de passivos financeiros com instrumentos de capital - A IFRIC 19 foi
emitida em novembro de 2009 e passa a vigorar a partir de 12 de julho de 2010, sendo permitida
sua aplicacao antecipada. Esta interpretacédo esclarece as exigéncias das Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) quando uma entidade renegocia os termos de uma obrigacao financeira com
seu credor e este concorda em aceitar as agdes da entidade ou outros instrumentos de capital para
liquidar a obrigagao financeira no todo ou em parte. A Companhia ndo espera que a IFRIC 19 tenha

impacto em suas informagdes financeiras intermediarias consolidadas.

* Melhorias para IFRS — O IASB emitiu melhorias para as normas e emendas de IFRS em maio de
2010 e as emendas serao efetivas a partir de 12 de janeiro de 2011. Abaixo elencamos as principais
emendas que poderiam impactar a Companhia:

- IFRS 3 — Combinagéo de negécios.

- IFRS 7 — Divulgagéo de Instrumentos Financeiros.

- IAS 1 — Apresentacao das Demonstra¢des Financeiras.

A Companhia ndo espera que as mudangas tenham impacto em suas informagbes financeiras

intermediarias consolidadas.

3 Caixa e equivalentes de caixa
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Fundo Exclusivo Bradesco

Debéntures

Operagdes compromissada

LFT - Letras Financeiras do Tesouro

CDB - Certificado de Depoésitos Bancarios
Outros

Fundo Exclusivo CEF
Fundo de aplicagdo - FIC

Outras Aplicagoes
CDB - Certificado de Depoésitos Bancarios

Disponibilidades

Caixa
Bancos

Total ativo circulante

Controladora Consolidado

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
9.586 44.450 32.857 68.385
23.692 109.856 81.207 169.013
14.747 68.377 50.544 105.196
3.249 15.066 11.137 23.179
797 3.694 2.731 5.683
52.071 241.443 178.477 371.456
89.427 14.100 94.579 14.100
22.911 23.656 85.160 70.700
699 646 1.523 1.385
7.612 9.016 18.718 18.574
8.311 9.662 20.241 19.959
172.720 288.861 378.457 476.215

A Controladora possui aplicagdes no Bradesco Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado JSL
e na Caixa Econbmica Federal Fundo de Investimento JSL Multimercado Crédito Privado, sendo o
Bradesco S/A e a Caixa Econémica Federal, respectivamente, os administradores e os responsaveis
pela custédia dos ativos integrantes da carteira do fundo e liquidacao financeira de suas operagdes.

Os fundos exclusivos sdo anualmente auditados por outros auditores independentes e estao sujeitos as
obrigacOes restritas ao pagamento de servigos prestados pela administragdo dos ativos, atribuidos a
operacdo dos investimentos, como taxas de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo
obrigacdes financeiras relevantes, bem como ativos da Companhia para garantir essas obrigagdes.

O rendimento médio das aplicagdes para o periodo findo em 31 de margo de 2011 foi de 0,84 % (0,66 %

no mesmo periodo de 2010).

Titulos e valores mobiliarios
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Este saldo se encontra vinculado a amortizacdes de empréstimos contraidos juntos as instituicoes
financeiras custodiantes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora / Consolidado

Obrigacédo
Inst. financ. 31/03/2011 31/12/2010 Remuneracao vinculada Vencimento
Banco do Brasil 11.531 12.030 CDI 22 Debént. BB dez/16
Total 11.531 12.030
5 Contas a receber
Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2011  31/12/2010  31/03/2011  31/12/2010
Contas a receber (1) 215.279 201.848 337.927 317.707
Ajuste a valor presente (1) (926) (1.387) (926) (1.388)
Receita a faturar (2) 60.333 57.881 84.237 77.120
Receita de arrendamento - venda (3) 125.464 132.384 125.464 132.384
(-) Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (4) (25.182) (26.128) (33.876) (35.583)
374.968 364.598 512.826 490.240
Ativo circulante 263.371 257.763 360.996 344.505
Ativo néo circulante 111.597 106.835 151.830 145.735
Total 374.968 364.598 512.826 490.240

(1) As contas a receber com prazo médio de vencimento maior que 90 dias sdo registradas ao seu valor
presente na contabilizacdo inicial da transagdo, de acordo com a variagdo da taxa basica de juros
(SELIC), por aproximar-se da taxa média utilizada pela Companhia na formagdo dos pregos dos
respectivos contratos. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como receita financeira quando

incorridos;

(2) Receita a faturar refere-se aos conhecimentos de transportes emitidos e reconhecidos como receita do

periodo de acordo com a competéncia e efetiva prestacdo de servicos;
(3) A Companhia registrou no ativo circulante e ndo circulante as contas a receber de contratos de locagdo
de equipamentos enquadrados como venda, em conformidade com o CPCO06. As receitas financeiras

futuras ndo reconhecidas totalizam R$17.090 em 31 de marco de 2011; e

(4) A movimentagdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa no periodo findo em 31 de
margo de 2011 esta demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado

31/03/2011  31/03/2010  31/03/2011  31/03/2010

Saldo no inicio do exercicio (26.017) (25.601) (35.243) (30.503)
(+) Adigdes (3.780) (7.770) (4.311) (14.389)
(-) Baixas 4.616 4.596 5.677 4.948
Saldo no final do periodo (25.182) (28.775) (33.876) (39.944)

Classificacado por vencimentos (aging list)

Contas a receber liquido

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Vencidos ha mais de 365 dias 1.399 8.313 2.176 8.830
Vencidos de 181 a 365 dias 4.616 6.030 6.305 7.765
Vencidos de 91 a 180 dias 11.217 4.359 11.248 5.146
Vencidos de 31 a 90 dias 20.000 15.318 26.619 16.059
Vencidos em até 30 dias 30.746 27.276 47.897 32.365
Vencidos 67.979 61.296 94.245 70.165
A vencer em até 30 dias 146.445 141.160 194.792 184.565
A vencer de 31 a 90 dias 13.167 17.655 20.149 24.699
A vencer de 91 a 180 dias 11.939 11.340 19.950 20.707
A vencer de 181 a 365 dias 26.402 20.785 34.420 37.404
A vencer apés 365 dias 109.037 112.362 149.270 152.700
A vencer 306.989 303.302 418.581 420.075
Total 374.968 364.598 512.826 490.240
6 Estoques / Almoxarifado
Controladora Consolidado
Descricdao 31/03/2011 31/12/2010  31/03/2011 31/12/2010
Material uso/consumo 8.578 8.577 12.582 12.897
Almoxarifado 349 326 424 379
Mercadoria para revenda (1) - - 22.291 -
Outros 50 55 50 55
(-) Provis&o para reducéo ao valor recuperavel (774) (795) (774) (795)
Total 8.203 8.163 34.572 12.536

(1) Veiculos adquiridos de montadoras em processo de personalizagao que serao vendidos para

cliente no estado de Minas Gerais.

As mercadorias de terceiros, armazenadas nos depositos da Companhia decorrentes da sua atividade
de logistica e armazenagem perfazem R$ 41.038 em 31 de margo de 2011 (R$ 107.742 em 31 de

dezembro de 2010), cuja cobertura de seguro esta detalhada na nota 25.
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7 Bens disponibilizados para venda (renovacao de frota)

O processo de renovagao de frota da companhia disponibiliza bens (veiculos e maquinas) para venda.
Nessa rubrica, conforme preceitua o CPC 31 (IFRS 5), estdo classificados bens que estavam

contabilizados no ativo imobilizado e que tem potencial de venda no curto prazo.

Os valores sédo apresentados pelo menor valor entre o custo residual, que é o resultado do valor de
aquisicdo menos a depreciacdo acumulada até a data das informacdes financeiras intermediarias, e o
seu valor justo deduzido dos custos de venda.

Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condigbes atuais e, considerando tal

circunstancia, a sua venda, em prazo inferior a um ano, € altamente provavel.

Essa mudancga de critério de classificacdo atende as modificagbes impostas pela ado¢cdo dos novos
pronunciamentos contabeis em 2010, ndo modificando, contudo, a natureza da operag¢édo de venda dos
bens (como ativos imobilizados) para efeitos fiscais.

8 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e
Senicos (ICMS) (1) 45.736 44.326 56.392 51.969
Ajuste a valor presente (3.890) (3.567) (3.890) (3.567)
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 4.071 9.852 5.876 10.874
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 1.981 3.292 4.078 5.889
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (IRPJ/CSLL) 5.621 2.865 14.180 9.373
PIS/COFINS 275 265 743 687
Outros impostos 279 686 962 1.512
54.073 57.719 78.340 76.737
Ativo circulante 25.653 30.875 49.920 49.893
Ativo ndo circulante 28.420 26.844 28.420 26.844
Total 54.073 57.719 78.340 76.737

(1) O ICMS esta representado principalmente pelo crédito relativo as aquisicbes de ativo
imobilizado, compensado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme a legislagao fiscal vigente.
E registrado a valor presente na contabilizacao inicial do crédito de acordo com a variagéo do
IPCA, por assemelhar-se ao indice esperado na indexagdo do ativo fixo a ser renovado. Os

encargos financeiros s&o reconhecidos como receitas financeiras quando incorridos.
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Outros créditos

Descricao

Sinistros a receber

Adiantamentos aos funcionarios

Adiantamentos aos fornecedores

Depésito em garantia vinculado a equipamentos (3)
Valores a receber - Intercompany (4)

Projeto melhoria de produtividade (1)

Valores a receber - CMT (2)

Outros créditos

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
2.291 909 2.291 909
1.342 1.417 1.607 1.586
8.808 1.628 12.119 2.321
11.040 - 11.040 -
22.136 5.211 0 -
8.195 8.543 8.195 8.543
14.058 14.383 14.058 14.382
5.485 2.457 7.347 6.446
73.355 34.548 56.658 34.187
65.378 26.355 47.827 25.255
7.977 8.193 8.831 8.932
73.355 34.548 56.658 34.187

(1) Valor referente a despesas antecipadas com projeto de melhoria de produtividade, o qual

esta sendo reembolsado/amortizado de acordo com o contrato de prestacao de servigo;

(2) Saldo correspondente a valores mantidos pelo Consdrcio Metropolitano de Transportes

(Transporte urbano de passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional;

(3) Depdsito em garantia efetuado para fornecedor de maquinas e equipamentos o qual sera

deliberado na entrega do bens ou concluséo do financiamento; e

(4) Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos com sua controlada CS Brasil Transportes

de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

Despesas antecipadas

Controladora

Consolidado

Descricao 31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Aluguéis a apropriar (1) 1.457 3.337 1.457 3.337
Seguros a apropriar 2.735 2.394 3.709 2.772
IPVA 7.847 - 10.712 -
Outras despesas a apropriar 2.307 651 2.702 672
Total 14.346 6.382 18.580 6.781

(1) A Companhia possui arrendamento operacional com a empresa Ribeira Imoveis Ltda. com

contrato assinado em 31 de agosto de 2009 referente despesa de aluguel. (vide nota 21.3).
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Investimentos

Controladora
JP Tecnolimp S.A.

Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda.

CS Brasil Transportes de Passageiros e Senicos
Ambientais Ltda.

Transportadora Grande ABC Ltda.

Yolanda Logistica Armazém Transporte e Senigos
Gerais Ltda. (3)

Outros investimentos
Work Container Ind. Transf. Plast. Ltda. (2)
Interpass Participacdes S/A. (2)

Agio da mais valia do imobilizado TGABC (1)
Total de investimento da controladora

Consolidado

Work Container Ind. Transf. Plast. Ltda. (2)
Interpass Participagdes S/A. (2)

Total do investimento

Participagdo

Informacgdes das controladas

No investimento

No resultado

Patrimonio Resultado %
liguido do periodo Participacdo 31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/03/2010
7.380 735 99,00 7.306 6.578 727 764
2.848 278 99,99 2.848 2.570 277 231
425.934 18.569 99,99 425.934 407.365 18.567 5.526
2.857 (1.092) 99,99 2.856 6 (1.089) (5)
(4.085) 1.007 99,99 - - 1.007 -
438.945 416.519 19.490 6.516
7.701 957 0,15 12 12 - -
24.673 8.999 6,57 1.623 1.622 -
1.635 1.634 - -
3.365 3.643 - -
443.944 421.796 19.490 6.516
Participagdo

Informagdes das controladas

No investimento

Patrimonio Resultado

%

liquido do periodo Participagdo 31/03/2011  31/12/2010
7.701 957 0,15 12 12
24.673 8.999 - 1.623 1.622
1.635 1.634

(1) Agio corresponde a mais-valia de imobilizado apurado na aquisicdo da Transportadora Grande
ABC Ltda. de R$ 22.944 com amortizacdo acumulada de R$ 19.579, calculada conforme

depreciagao e/ou alienagdo dos bens que lhe deram origem;

(2) Avaliados pelo método de custo; e

(3) A Companhia possui provisdo para perda deste investimento.
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11.1. Movimentacéao dos investimentos

Controladora

Saldo em 31/12/2009 76.833
(+) Equivaléncia patrimonial 6.516
(-) Amortizagao do &gio da mais-valia do

imobilizado TGABC (605)
Saldo em 31/03/2010 82.744
(+) Equivaléncia patrimonial 8.435
(+) Transferencia de provisdo de perdas

p/ investimento - TGABC 11.034
(+) Integralizacdo de capital CS Brasil 320.098
(-) Amortizagao do agio da mais-valia do

imobilizado TGABC (515)
Saldo em 31/12/2010 421.796
(+) Equivaléncia patrimonial 19.490
(+) Aumento de AFAC - TGABC 2.936
(-) Amortizagcao do agio da mais-valia do

imobilizado TGABC (278)

Saldo em 31/03/2011 443.944

12 Imobilizado

% - Taxa anual Controladora Consolidado
Descricao de depreciagdo 31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Veiculos (*) 8,1 1.310.304 1.244.714 1.575.784  1.563.034
Maquinas e equipamentos )71 205.988 171.327 207.999 180.103
Construgdes em andamento (1) - 9.585 5.677 9.860 5.875
Benfeitorias em propriedade de terceiros (2) 4 60.313 56.722 60.157 56.526
Computadores e periféricos 20 6.760 6.603 8.532 8.368
Moveis e utensilios 10 4.788 4.529 6.056 5.780
Embarcagdes (3) 5 2.080 2.080 2.079 2.079
Iméveis 4 - - 7.155 7.155
Outros 10 3.559 164 5.695 2.293
Subtotal custo do ativo imobilizado 1.603.378 1.491.816  1.883.317 1.831.213
( - ) Depreciacao acumulada (191.047) (179.138) (248.274) (240.134)
(-) Impairment (4) - - (393) (393)
(-) Custo do ativo imobilizado liquido da
depreciacdao acumulada 1.412.331 1.312.678 1.634.650 1.590.686

(*) Média ponderada anual

(1) Benfeitorias relativas a construgao do terminal intermodal em ltaquaquecetuba, com término
previsto para 2011, inclui juros de empréstimos capitalizados no valor de R$ 15 no periodo
de 2011 (R$ 627 no mesmo periodo de 2010);

(2) Saldos substancialmente compostos pelas obras correspondentes a garagem Unileste/Poa
reclassificadas para benfeitorias em propriedade de terceiros em funcdo da conclusdo da

obra no final de 2009, as quais passaram a ser amortizadas em 2010 segundo prazo de
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locagdo do terreno (5 anos) contemplando juros de empréstimos capitalizados no valor de
R$ 568 em 2009 (R$ 580 em 2008) e saldos correspondentes a primeira fase das obras do

terminal intermodal de Iltaquaquecetuba;

(3) Refere-se a embarcagédo para prestagao de servigos de dragagem; e

(4) Na revisdo anual do valor contabil de seus ativos a Companhia identificou em 2010, que
parte dos veiculos de sua controlada Transportadora Grande ABC Ltda. encontrava-se com
seu valor contabil excedente ao valor recuperavel, apurado através do valor liquido de
venda dos respectivos bens, e registrou provisdo reduzindo o valor contabil a realizac3o,
com contrapartida em custos dos servicos prestados, no resultado do exercicio. O

“impairment” foi realizado em 2010 com a venda dos bens correspondentes.

Durante o periodo de 12 de janeiro a 31 de margo de 2011 a Companhia e suas subsidiarias adquiriram
ativos no montante de R$ 163.337. Estes ativos foram, em parte, adquiridos por meio de Finame e
operacdes de arrendamento mercantil, nas condigbes mencionadas nas notas 15 e 17. No mesmo
periodo, a Companhia desembolsou R$ 18.328 (R$ 6.750 no mesmo periodo de 2010) para pagamentos
de seus ativos. Relacionados ao capital de giro, temos parte dos custos dos empréstimos captados em
2008 e 2009 capitalizados devido as obras do terminal intermodal de Itaquaquecetuba e garagem em

Poa.

A Companhia avalia anualmente o valor do seu ativo imobilizado para impairment. Um ativo imobilizado
€ considerado passivel de ajuste de desvalorizagdo quando seu valor contdbil exceder seu valor

recuperavel.

Os valores residuais dos veiculos e maquinas, os quais sdo compostos por seus custos de aquisigdes,
menos a depreciacdo acumulada até aquela data, sdo comparados com seus valores esperados de
realizacdo (venda), os quais sdo baseados em tabelas de pregos de carros seminovos divulgados por

empresas e associagdes, como FIPE e Molicar.

Adicionalmente, para os bens que apresentaram um valor residual superior ao valor de venda no
mercado de usados, foram analisados os contratos de prestacdo de servigco ou locagcdo com seus
clientes (denominados unidades geradoras de caixa) e, para esses casos, foram obtidos os valores em
uso (valor presente de fluxo de caixa futuro estimado desses contratos), conforme determinado pelo
CPCO01 (IAS 36).
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12.1. Movimentacao do periodo (Custo de Aquisicao)

Descrigdo

Veiculos

Méquinas e equipamentos

Construgdes em andamento
Benfeitorias em propriedade de terceiros
Computadores e periféricos

Mbéveis e utensilios

Embarcagdes

Outros

Subtotal custo do ativo imobilizado
( - ) Depreciagao acumulada

(- ) Custo do ativo imobilizado liquido da depreciacao
acumulada

Controladora

Operacoes
31/12/2010 Adicao Baixa Transferéncias  especiais (*) 31/03/2011
1.244.714 146.408 (45.759) (823) (34.236) 1.310.304
171.327 35.028 (1.190) 823 205.988
5.677 7.301 - (3.392) 9.585
56.722 199 3.392 60.313
6.603 157 6.760
4.529 259 4.788
2.080 - 2.080
164 3.395 3.559
1.491.816 192.747 (46.949) - (34.236) 1.603.378
(179.138) (26.044) 14.173 (37) (191.047)
1.312.678 166.702 (32.776) - (34.273) 1.412.331

(*) Refere-se ao efeito da movimentagéo dos bens disponibilizados para venda (renovacao de frota).

Descricédo

Veiculos

Magquinas e equipamentos

Construgbes em andamento
Benfeitorias em propriedade de terceiros
Computadores e periféricos

Méweis e utensilios

Embarcacdes

Outros

Subtotal custo do ativo imobilizado

(- ) Depreciagédo acumulada

(-) Custo do ativo imobilizado liquido da depreciacdo

acumulada

Controladora

Operagoes
31/12/2009 Adicao Baixa Transferéncias  especiais (*) 31/03/2010
1.081.027 104.712 (23.126) (1.120) 1.161.493
94.665 25.028 (480) - - 119.213
23.856 1.241 (1) (1.617) - 23.479
17.245 1.016 - 76 (2.937) 15.400
5.609 258 - 5.867
3.891 73 - 3.964
- 536 - 1.541 2.077
1.794 49 (1.773) 70
1.228.087 132.912 (25.379) - (4.056) 1.331.563
(173.230) (17.482) 2.941 (187.771)
1.054.857 115.431 (22.439) - (4.056) 1.143.792

(*) Refere-se ao efeito da movimentacao dos bens disponibilizados para venda (renovagao de frota).

Descrigao

Veiculos

Méquinas e equipamentos

Construgdes em andamento
Benfeitorias em propriedade de terceiros
Computadores e periféricos

Méveis e utensilios

Embarcagdes

Iméveis

Outros

Subtotal custo do ativo imobilizado
( - ) Depreciagé@o acumulada
(-) Impairment

( -) Custo do ativo imobilizado liquido da depreciacdao
acumulada

Consolidado
Operacoes

31/12/2010 Adicao Baixa Transferéncias especiais (*) 31/03/2011
1.563.034 157.498 (84.897) (1.253) (58.598) 1.575.784
180.103 27.833 (1.190) 1.253 207.999
5.875 7.378 (3.392) 9.860
56.526 238 3.392 60.157
8.368 164 8.532
5.780 276 6.056
2.079 2.079
7.155 - 7.155
2.293 3.402 5.695
1.831.213 196.790 (86.087) - (58.598) 1.883.317
(240.134) (33.456) 25.315 (248.274)
(393) - - (393)
1.590.686 163.334 (60.772) - (58.598) 1.634.650
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(*) Refere-se ao efeito da movimentacao dos bens disponibilizados para venda (renovagao de frota).

Consolidado
Operagoes

Descricao 31/12/2009 Adicao Baixa  Transferéncias especiais (*) 31/03/2010
Veiculos 1.145.439 99.984 (29.102) - (1.120) 1.215.201
Maquinas e equipamentos 101.024 25.079 (480) - - 125.623
Construgdes em andamento 23.857 1.241 (1) (1.617) - 23.481
Benfeitorias em propriedade de terceiros 17.245 1.015 - 76 - 18.336
Computadores e periféricos 7.212 277 - - - 7.489
Moweis e utensilios 4.997 106 0) - - 5.103
Embarcagées - - - 1.541 - 1.541
Iméveis 7.155 - - - - 7.155
Outros 3.923 49 (1.773) - - 2.198
Subtotal custo do ativo imobilizado 1.310.852 127.750 (31.356) - (1.120) 1.406.126
( - ) Depreciaga@o acumulada (190.743) (18.281) 7.985 - - (201.039)
(-) Impairment (1) (943) - - - - (943)
( -) Custo do ativo imobilizado liquido da depreciacao
acumulada 1.119.166 109.470 (23.372) - (1.120) 1.204.144

(*) Refere-se ao efeito da movimentagéo dos bens disponibilizados para venda (renovagéao de frota).

12.2. Movimentacao do periodo (Deprecia¢ao)

Controladora

Baixas
Descricao 31/12/2010 Adicao Baixa  Especiais (*) 31/03/2011
Veiculos (147.855) (22.148) 13.579 1.720 (154.704)
Méaquinas e equipamentos (22.447) (2.875) 594 (1.758) (26.485)
Computadores e periféricos (4.534) (180) - (4.714)
Méweis e utensilios (2.221) (97) - - (2.317)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (1.924) (716) - (2.639)
Embarcagdes (82) (26) (108)
Outros (75) (3) (78)
Total da depreciacdao acumulada (179.138) (26.044) 14.173 (37) (191.047)

(*) Refere-se ao aumento de capital na controlada CS Brasil Transporte de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda.

Controladora

Descricao 31/12/2009 Adicao Baixa 31/03/2010
Veiculos (154.335) (15.028) 2.813 (166.550)
Maquinas e equipamentos (11.883) (1.905) 78 (13.710)
Computadores e periféricos (3.799) (185) 4 (3.980)
Méweis e utensilios (1.875) (92) - (1.967)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (1.269) (225) - (1.494)
Embarcagdes - @) - @)
Outros (69) (40) 46 (63)
Total da depreciacdo acumulada (173.230) (17.482) 2.941 (187.772)
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Consolidado
Baixas
Descrigao 31/12/2010 Adicao Baixa Especiais (*) 31/03/2011
Veiculos (204.628) (29.337) 24.723 1.755 (207.486)
Maquinas e equipamentos (24.432) (3.017) 594 (1.758) (28.612)
Computadores e periféricos (5.729) (223) - - (5.952)
Méweis e utensilios (2.891) (120) - - (8.011)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (1.924) (716) - - (2.639)
Embarcacgoes (82) (26) - - (108)
Iméveis (106) (5) - - (111)
Outros (342) (14) - - (355)
Total da depreciacao acumulada (240.134) (33.456) 25.318 3) (248.274)
Consolidado
Descricao 31/12/2009 Adicao Baixa 31/03/2010
Veiculos (168.388) (15.598) 7.859 (176.127)
Maquinas e equipamentos (13.431) (2.056) 78 (15.409)
Computadores e periféricos (4.824) (227) 3 (5.048)
Movweis e utensilios (2.449) (117) - (2.566)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (1.269) (225) - (1.494)
Embarcagdes - (6) - (6)
Imowveis (87) (1) - (88)
Outros (295) (51) 45 (301)
Total da depreciagdao acumulada (190.743) (18.281) 7.985 (201.039)
Intangivel
Controladora
31/03/2011 31/12/2010
Amortizacao Amortizacao
Descricao Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio decorrente da aquisigao da Lubiani
Transportes Ltda. (1) 73.011 (42.652) 30.359 73.011 (42.652) 30.359
Agio decorrente da aquisicdo da
Transportadora Grande ABC Ltda. (1) 85.511 (2.451) 83.060 85.511 (2.451) 83.060
Agio decorrente da aquisicdo da Yolanda
Logistica Armazém Transporte e Senigos
Gerals Ltda. (1) 6.233 (208) 6.025 6.233 (208) 6.025
Softwares (3) 5.998 (3.752) 2.246 5.850 (3.546) 2.304
Direito de Uso - - - 96 - 96
Marcas e patentes 164 (20) 144 165 (20) 145
Total 170.917 (49.084) 121.833 170.866 (48.877) 121.989
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Consolidado
31/03/2011 31/12/2010
Amortizacao Amortizacao

Descricao Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio decorrente da aquisigao da Lubiani
Transportes Ltda. (1) 73.011 (42.652) 30.359 73.011 (42.652) 30.359
Agio decorrente da aquisicao da
Transportadora Grande ABC Ltda. (1) 85.511 (2.451) 83.060 85.511 (2.451) 83.060
Agio decorrente da aquisi¢gdo da Yolanda
Logistica Armazém Transporte e Senigos
Gerais Ltda. (1) 6.233 (208) 6.025 6.233 (208) 6.025
Direito de concessé&o de transporte publico em
Séo José dos Campos (2) 4.257 (946) 3.311 4.257 (857) 3.400
Softwares (3) 6.292 (3.853) 2.439 6.288 (3.782) 2.506
Direito de Uso - - - 96 - 96
Marcas e patentes 164 (20) 144 171 (21) 150
Total 175.468 (50.131) 125.337 175.567 (49.971) 125.596

(1) Agio na aquisicdo de negdcios, fundamentado em rentabilidade futura e amortizado até 31 de
dezembro de 2008;

(2) Direito de concessao adquirido em 2008 com prazo de 12 anos, sendo amortizado linearmente
neste periodo com término previsto em contrato para julho de 2020; e

(3) Softwares tem uma vida util de 5 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo.

13.1  Movimentacéao

Controladora

31/12/2010 31/03/2011
Descricao Saldo Adicao Baixa Amortizagédo Saldo
Agio decorrente da aquisiggo da Lubiani
Transportes Ltda. 30.359 - - - 30.359
Agio decorrente da aquisicgo da
Transportadora Grande ABC Ltda. 83.060 - - - 83.060
Agio decorrente da aquisigao da Yolanda
Logistica Armazém Transporte e Senvigos
Gerais Ltda. 6.025 - - - 6.025
Softwares 2.304 149 - (207) 2.246
Direito de Uso 96 - (96) - -
Marcas e Patentes 145 - - (1) 144
Total 121.989 149 (96) (209) 121.833
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Descricao

Agio decorrente da aquisigao da Lubiani
Transportes Ltda.

Agio decorrente da aquisiggo da
Transportadora Grande ABC Ltda.

Agio decorrente da aquisigao da Yolanda
Logistica Armazém Transporte e Senigos
Gerais Ltda.

Softwares

Direito de Uso

Marcas e Patentes

Total

Descricao

Agio decorrente da aquisicao da Lubiani
Transportes Ltda.

Agio decorrente da aquisigéo da Transportadora
Grande ABC Ltda.

Agio decorrente da aquisigéo da Yolanda
Logistica Armazém Transporte e Servigos Gerais
Ltda.

Direito de concesséo de transporte publico em
Sao José dos Campos

Softwares

Direito de Uso

Marcas e patentes

Total

Descrigao

Agio decorrente da aquisi¢io da Lubiani
Transportes Ltda.

Agio decorrente da aquisigao da Transportadora
Grande ABC Ltda.

Agio decorrente da aquisigéo da Yolanda
Logistica Armazém Transporte e Servicos Gerais
Ltda.

Direito de concesséo de transporte publico em
Sao José dos Campos

Softwares

Direito de Uso

Marcas e patentes

Total

Controladora
31/12/2009 31/03/2010
Saldo Adicdo Amortizagdo Saldo
30.359 - - 30.359
83.060 - - 83.060
6.025 - - 6.025
1.790 439 (387) 1.842
96 - - 96
146 - - 146
121.476 439 (387) 121.528
Consolidado
31/12/2010 31/03/2011
Saldo Adicdo Baixa Amortizacdo Saldo
30.359 - - 30.359
83.060 - - 83.060
6.025 - - 6.025
3.400 - (89) 3311
2.506 149 - (216) 2.439
96 (96) - .
150 (5) (1) 144
125.596 149 (101) (306) 125.337
Consolidado
31/12/2009 31/03/2010
Saldo Adicdo Amortizacdao Saldo
30.359 - - 30.359
83.060 - - 83.060
6.025 - - 6.025
3.754 - (88) 3.666
1.972 540 (415) 2.097
96 - - 96
152 - - 152
125.418 540 (503) 125.455

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago por expectativa de rentabilidade

futura e intangiveis com vida util indefinida

Para fins de teste de perda por redugdo ao valor recuperavel, os agios adquiridos por meio de

combinagdes de negdcios e com vidas Uteis indefinidas foram alocados a Companhia, uma vez que esta

apresenta somente um segmento de negocio e com uma unica unidade geradora de caixa.
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A Companhia realiza anualmente o teste de valor recuperével e considera, entre outros fatores, a relagdo
entre sua capitalizagdo no mercado e seu valor contabil, de forma a identificar indicadores de perda por
reducdo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2010, a capitalizagdo do mercado da Companhia
era maior que seu valor contabil, indicando potencial aumento ao valor recuperavel do agio e aumento

ao valor recuperavel dos ativos.

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor recuperavel, com base no valor em uso, sao
baseadas no desempenho histérico da economia e premissas macro econdmicas razoaveis, como
segue:
e Receitas: projetada de 2011 a 2020 considerando crescimento da base de clientes, receitas pela
renovacao da frota, a evolug@o das receitas do mercado com relacéo ao PIB e a participagéo da
Companhia neste mercado;

e Custos e despesas: projetados no mesmo periodo das receitas de acordo com a dindmica da
base de clientes em linha com o desempenho histérico da Companhia bem como com o

crescimento histérico das receitas;

e Investimentos de capital: estimados considerando a infraestrutura necessaria para viabilizar a
oferta dos servicos; e

e Taxa de desconto: na estimativa do valor em uso os fluxos de caixa futuros estimados foram
descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto média com base na taxa do

custo de capital de 13,2%.

Empréstimos e financiamentos

Controladora

Taxa Circulante Nao circulante
Modalidade média (%) Estrutura (%) Vencimento  31/03/2011 31/12/2010  31/03/2011 31/12/2010
Em moeda nacional
Operacional (Veiculos,
maquinas e equipamentos)
Finame (1) 8,2 Pré / TILP 2018 164.773 162.206 584.206 538.831
CCB (**) 13,6 Pré fixada 2013 - - 8.067 9.980
164.773 162.206 592.272 548.811
N3o operacional
CCB (2) (™)
Aquisi¢des 13,6 2+ CDI 2015 44 209 28.224 28.194
PEC (*) 10,5 4,5 + TILP 2012 - 47.922 - 47.500
CCB (**) 14,2 3,6 + CDI 2013 35 - 70.000 -
Nota de crédito a exportagéo (3) 13,7 2,1+ CDI 2014 245 255 60.000 60.000
324 48.386 158.224 135.694
165.096 210.592 750.496 684.505
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O cronograma de amortizagao estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

31/03/2011
Controladora

Vencimento das

parcelas Valor %
Total passivo circulante Até Mar/12 165.096 18,0
Abr/12 até Dez/12 170.690 18,6
2013 196.022 21,4
2014 166.835 18,2
2015 114.758 12,5
2016 49.790 5,4
2017 32.807 3,6
2018 em diante 19.594 2,1
Total passivo ndo circulante 750.496 82,0
Total 915.592 100,0
Consolidado
Taxa Circulante Nao circulante
Modalidade média (%) Estrutura (%) Vencimento  31/03/2011 31/12/2010  31/03/2011 31/12/2010
Em moeda nacional
Operacional (Veiculos,
maquinas e equipamentos)
Finame (1) 82 Pré / TJLP 2018 176.760 175.174 634.391 590.168
CCB (**) 13,6 Pré fixada 2013 - - 8.067 9.980
176.760 175.174 642.457 600.148
N&o operacional
CCB (2) ()
Aquisicdes 13,6 2+ CDI 2015 44 209 28.224 28.194
PEC (%) 10,5 4,5 + TILP 2012 - 47.922 - 47.500
CCB () 14,2 3,6 + CDI 2013 35 R 70.000 -
Nota de crédito a exportagao (3) 13,7 2,1+ CDI 2014 245 255 60.000 60.000
324 48.386 158.224 135.694
177.084 223.560 800.681 735.842
O cronograma de amortizagao estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:
31/03/2011
Consolidado
Vencimento das
parcelas Total %
Total passivo circulante Até Mar/12 177.084 18,1
De Abr/12 a Dez/12 178.723 18,3
2013 209.320 21,4
2014 179.108 18,3
2015 124.250 12,7
2016 52.741 54
2017 34.942 3,6
2018 em diante 21.597 2,2
Total passivo ndo circulante 800.681 81,9
Total 977.765 100,0
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(*) PEC — Programa Especial de Crédito
(**) CCB — Cédulas de Crédito Bancario

Empréstimos e financiamentos — Linha operacional

(1) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxa de

juros anuais médias de 8,2%, o que ja inclui a TJLP vigente no periodo;

Empréstimos e financiamentos — Linha nao operacional

(2) Os encargos financeiros sobre cédulas de crédito bancario estdo compostos da seguinte forma:
= TJLP de 6,0% ao ano acrescido de 1% ao ano referente Medida Provisdria 462/09 e 3,5% ao

ano de spread; e

(3) Os encargos financeiros sobre as notas de créditos a exportacdo possuem taxas de juros
anuais, média de 2,1% ao ano, acrescida da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI).

Em relacdo aos empréstimos contratados, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem
antecipar tempestivamente o vencimento das obrigagdes, sendo as principais: (i) omissdo ou nao
recolhimento de quaisquer obrigagdes nas datas devidas pela Companhia; (ii) mudancas significativas no
controle acionario da Companhia, tais como liquidagdo, dissolucdo, cisdo, fusdo, incorporacao,
alienacao, ou reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, sem prévia anuéncia da instituicao
Financeira contratada; (iii) outros indicadores e ocorréncias, que possam caracterizar a diminuigdo da
capacidade no cumprimento das obrigagdes assumidas. Estes compromissos foram cumpridos em 31 de
margo de 2011.

16 Debéntures

Controladora / Consolidado

Circulante Nao circulante

Modalidade Encargos anuais médios (%) Vencimento  31/03/2011  31/12/2010  31/03/2011 31/12/2010
Em moeda nacional

Debéntures (1) / (2) 123 do CDl e CDI + 1,85/1,95/2,20 2016 27.924 20.503 342.602 345.842

27.924 20.503 342.602 345.842
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O cronograma de amortizagao estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Controladora / Consolidado
31/03/2011

Vencimento das

parcelas Total %
Total passivo circulante Até Mar/12 27.924 7,5
De Abr/12 a Dez/12 14.523 3,9
2013 19.364 5,2
2014 102.600 27,7
2015 103.605 28,0
2016 102.511 27,7
Total passivo nao circulante 342.602 92,5
Total 370.526 100,0

(1) Correspondente a 120 debéntures simples, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor individual de R$ 1.000 totalizando
R$ 120.000, de série Unica, ndo conversiveis em agbes, com esforcos restritos de colocacdo e
com garantia adicional real (penhor), assim como o penhor de direitos creditdrios relativos a
contratos de prestacdo de servico e locagcdo de veiculos. As debéntures possuem prazo de
duracdo de 78 meses, a contar da data de emissdo em 24 de junho de 2010, vencendo em 24
de dezembro de 2016 e a atualizacdo de seu valor sera equivalente a 123% (cento e vinte e trés
inteiros pontos percentuais) das taxas médias diarias dos depdsitos interfinanceiros de um dia
denominada ‘“taxa DI over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias
uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A.. O pagamento dos juros sera feito

mensalmente, apds a data da emissao.

Os custos da transacdo e prémios na emissdo de titulos e valores mobiliarios, conforme
determina o CPCO08 (IAS39) séo:
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Descricdao Informacao/valor
a. ldentificacdo do processo por natureza
Instituigdo financeira Banco do Brasil S.A.
Valor 120.000
Emissao 24/06/2010
Vencimento 24/12/2016
Espécie Debéntures quirografdrias
b. Custos da transacao incorridos (28)
Honorérios advocaticios (11)
Despesas com agente fiduciario (5)
Registro CETIP (10)
QOutros custos 2)
c. Prémios obtidos N/A
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. % 123% do CDI
e. Montante dos custos e prémios a serem apropriados (2188)
Comis~s.§o Coordenagédo (0,5%)/Qaran1ia Firme (0,9%) / (2092)
Colocagao (0,45%) (Banco do Brasil)
Despesas com agente fiduciario (96)

As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitos a clausulas restritivas que, quando nao
atendidas, determinam a antecipacdo do vencimento das obrigagdes, quais sejam: (i) limitacdo
da distribuicao dos lucros e dividendos da Companhia, mesmo sob a forma de juros sobre o
capital préprio, exceto os dividendos minimos obrigatérios estipulados na legislagdo em vigor e
no Estatuto Social, salvo com autorizagdo da respectiva Instituicdo Financeira; (ii) omissdo ou
nao recolhimento de quaisquer impostos e demais obrigacoes tributarias nas datas devidas pela
Companhia; (ii) mudangas significativas no controle acionario da Companhia, tais como
liquidacao, dissolugdo, cisdo, fusdo, incorporacdo, alienagcdo, ou reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia, em percentual que represente pelo menos 10% (dez por cento) de
seu ativo total consolidado, sem prévia anuéncia da instituigdo Financeira contratada; (iv) outros
indicadores e ocorréncias, que a critério dos bancos, possam caracterizar a diminuicdo da
capacidade no cumprimento das obrigagdes assumidas. Estes compromissos foram cumpridos
em 31 de margo de 2011.

(2) Correspondente a 250 debéntures simples, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor individual de R$ 1.000 totalizando
R$ 250.000, de 3 (trés) séries, sendo R$ 83.000 para as debéntures da 12 série, R$ 84.000 para
as debéntures da 22 série e R$ 83.000 para as debéntures da 32 série, ndo conversiveis em
acées, em Regime de Garantia Firme. As debéntures da 12 séria terdo prazo de vigéncia de 4
(quatro) anos, as debéntures da 22 série terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos e as
debéntures da 32 série terdo prazo de vigéncia de 6 (seis) anos, a contar da data de emissdo em
20 de dezembro de 2010, vencendo em 20 de dezembro de 2014, 2015 e 2016 respectivamente.

O valor nominal unitario das debéntures ndo sera atualizado. As debéntures fardo jus ao
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pagamento de juros remuneratorios semestrais a contar da data de emissdo. Juros
Remuneratdrios, corresponde a 100% (cento pontos percentuais) da variagdo das taxas médias
didrias dos depdsitos interfinanceiros “DI”, over extra grupo (‘taxa DI”), expressa na forma
percentual ao ano, base 252 dias uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A.
acrescida de uma sobre taxa de 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento) ao
ano para as debéntures da 12 série, 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento)
ao ano para as debéntures da 22 série e 2,20% (dois inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano
para as debéntures da 32 série. Os juros remuneratdrios serdo calculados de forma exponencial
e cumulativa, ‘pro rata temporis” por dias uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal
unitario ndo amortizado de cada debénture, desde a data de emissdo ou a data de vencimento
do periodo de capitalizacao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo

pagamento. A remuneracgdo sera paga ao final de cada periodo de capitalizagéo.

Os custos da transacdo e prémios na emissdo de titulos e valores mobilidrios, conforme
determina o CPCO08 (IAS39) séo:

Descrigao Informacao/valor
a. Identificagao do processo por natureza
Instituigdo financeira HSBC
Valorda 1a. Série 50.000
Valor da 2a. Série 50.000
Valor da 3a. Série 50.000
Instituicdo financeira BES Investimento
Valor da 1a. Série 33.000
Valor da 2a. Série 34.000
Valor da 3a. Série 33.000
Valor Total (HSBC + BESI) 250.000
Emissao 20/12/2010
Vencimento 20/12/2016
Espécie Debéntures quirografarias

b. Custos da transacao incorridos (93)
Honorarios advocaticios (80)
Registro CETIP (13)

c. Prémios obtidos 721
Adicional pela liquidagdo em 28/12/2010 721

d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. % CDI + 2,00% (
1a. Série CDI + 1,85%
2a. Série CDI + 1,95%
3a. Série CDI +2,20%

e. Montante dos custos e prémios a serem apropriados até o vencimento (2005)
Despesas com agente fiducidrio (trimestrais corrigidas por |GP-M) (78)
Despesas com banco mandatario (mensais fixas) (36)
Comissdo Coordenacao (0,3%)/ Garantia Firme (0,2%) / Distribui¢cdo (0,2%) (HSBC) (1135)
Comissdo Coordenacéo (0,3%)/ Garantia Firme (0,2%) / Distribui¢cdo (0,2%) (BESI) (757)

As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitos a clausulas restritivas que, quando nao

atendidas, determinam a antecipagdo do vencimento das obrigagdes, quais as principais sejam:
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(i) descumprimento do Covenant financeiro a ser verificado semestralmente: Divida Liquida /

EBITDA Adicionado deve ser menor ou igual a 3 (irés) vezes. Para efeitos deste item o EBITDA

Adicionado corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos, o

qual ndo representa desembolso de caixa, uma vez que se trata de mera representacao contabil

no momento da desmobilizacdo dos ativos; (ii) transformagdo da emissora em sociedade

limitada; (iii) mudancas significativas no controle acionario da Companhia, tais como liquidagéo,

dissolugdo, cisdo, fusdo, incorporagao, alienagdo, ou reorganizagdo societaria envolvendo a

Companhia, sem a prévia e expressa autorizagdo dos debenturistas em AGD convocada com

este fim; (iv) outros indicadores e ocorréncias, que a critério dos bancos, possam caracterizar a

diminuicdo da capacidade no cumprimento das obrigacdes assumidas. Estes compromissos

foram cumpridos em 31 de margo de 2011.

17  Arrendamentos e compromissos

17.1 Arrendamentos financeiros a pagar

Referem-se aos contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame leasing e arrendamento

financeiro para a manuten¢do da atividade operacional da Companhia, com encargos anuais médios de

15,3 %. Estao assim compostos:

Banco Bradesco
Banco HSBC
Banco ltau
Banco Safra
Banco Unibanco
Banco Santander
Outros bancos

Total

Parcela circulante
Parcela nao circulante

Total

Controladora Consolidado

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
44.913 39.469 45.006 39.573
113.560 82.527 140.201 110.247
63.150 20.219 69.079 26.433
4.608 5.619 4.936 5.619
6.359 10.895 6.359 10.895
28.199 29.833 33.654 35.568
1.441 1.351 1.441 1.744
262.232 189.913 300.677 230.079
107.798 107.634 123.382 128.631
154.434 82.279 177.295 101.448
262.232 189.913 300.677 230.079

A parcela nao circulante tem os seguintes vencimentos, sendo que 2012 considera-se um periodo de

nove meses a partir de 01 de abril até 31 de dezembro:

Ano

2012
2013
2014 em diante

Total

31/03/2011

Controladora Consolidado
72.280 88.754
57.805 64.155
24.349 24.386
154.434 177.295
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Controladora Consolidado
Total dos Total dos
pagamentos Presente Contabil pagamentos Presente Contabil
liquidos liquido (1) liqguido liquidos liquido (1) liqguido
Maquinas e equipamentos 32.999 31.266 57.703 38.799 38.531 75.203
Veiculos leves 218.547 210.494 320.327 239.152 231.704 365.327
Veiculos pesados 20.740 19.973 45.789 38.056 28.973 68.289
Outros 527 499 2.451 2.547 1.469 7.951
272.813 262.232 426.270 318.555 300.677 516.770
Controladora Consolidado
Total dos Total dos
pagamentos Presente pagamentos Presente
liquidos liquido liquidos liquido
Até um ano 149.748 144.296 176.949 167.677
Mais de um ano até cinco anc 123.064 117.936 141.606 133.000
272.813 262.232 318.555 300.677

(1) As obrigagbes a pagar para compromissos dessa natureza sdo registradas a valor
presente no momento inicial da transacdo segundo a respectiva taxa de juros
contratual, tendo como contrapartida a classe correspondente do ativo imobilizado. Os
encargos financeiros correspondentes sdo reconhecidos como despesas financeiras

quando incorridos.

As operacdes sdo garantidas pelos préprios bens objeto do arrendamento e aval de acionistas

controladores.

17.2 Arrendamentos operacionais

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais ndo cancelaveis em 31 de

marco de 2011 s&o os seguintes:

31/03/2011

Controladora Consolidado

Dentro de um ano 2.744 2.776
Apb6s um ano, mas menos de cinco 18.238 19.371
Mais de cinco anos 2.929 2.929
23.912 25.076

A Companhia possui arrendamento operacional com a empresa Ribeira Iméveis Ltda. com contrato

assinado em 31 de agosto de 2009 referente despesa de aluguel. (vide nota 21.3).
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Obrigacodes trabalhistas

Controladora

Consolidado

Descricio 31/03/2011 31/12/2010  31/03/2011 31/12/2010
ProvisGes sociais e encargos 24.903 21.795 42.810 35.541
Salarios 9.765 12.845 15.681 17.012
INSS 11.686 13.714 14.718 15.674
FGTS 1.180 2.029 1.742 2.488
Outros 516 151 850 322
Total 48.052 50.534 75.801 71.037
Impostos a recolher
Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2011 31/12/2010  31/03/2011 31/12/2010
REFIS IV (1) 34.089 34.108 50.177 51.967
PIS, COFINS e ISS 11.272 13.736 14.706 17.476
ICMS 4.442 3.308 5.554 4.360
IRRF 1.521 1.741 1.814 2.007
Outras obrigagdes tributérias 490 484 2.034 2.300
51.814 53.377 74.286 78.110
Ativo circulante 16.497 17.986 32.177 33.930
Ativo ndo circulante 35.317 35.391 42.109 44.180
Total 51.814 53.377 74.286 78.110

(1) A Companhia e suas controladas com base na Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009 e Portaria

Conjunta PGFN/RFB N° 06/09 “REFIS 1V, formalizaram a opgéo pelo parcelamento em até 180
meses. Assim, realizou a migragdo para este, de todos os débitos existentes nos parcelamentos
anteriores (PAES e no PAEX), e incluiu outras obrigagées decorrentes da desisténcia de
processos tributarios e previdenciarios, administrativos e judiciais e de recalculos, no montante
de R$ 42.400 (controladora) e R$ 92.211 (consolidado).

As obrigagées legais ndo reconhecidas anteriormente foram registradas como ajuste de periodos
anteriores, sendo o0s ajustes refletidos retrospectivamente nas demonstragées ajustadas de
periodos anteriores. Em fungdo da reducdo de multas, juros e compensagdo de prejuizos fiscais
e base negativa da CSLL, o saldo total da mencionada divida foi reduzido em R$ 9.278
(Controladora) e R$ 31.322 (Consolidado). Como consequéncia da adesdo da Companhia ao
“REFIS IV’ da Receita Federal do Brasil, o saldo do parcelamento em 31 de margo de 2011, a
ser pago é de R$ 34.089 (controladora) e de R$ 50.177 (consolidado). Esse saldo a pagar sera
acrescido de juros correspondentes a variagdo mensal da taxa do Sistema Especial de
Liquidagdo e de Custddia (SELIC). A mensuragao e a contabilizagdo das dividas foram efetuadas
de acordo com as condi¢des legais estabelecidas nos programas e a confirmagdo da totalidade

das obrigagcbes dependera da finalizacdo das analises das dividas declaradas. A manutengéo
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das condicbes de pagamento e demais beneficios do parcelamento esta

pagamento regular de suas parcelas.

condicionado ao

31/03/2011
Controladora Consolidado
Principal Multa Juros Total Principal Multa Juros Total

CSLL 3.368 1.684 2.146 7.198 3.368 1.684 2.147 7.199
IRPJ 8.622 4.325 2.841 15.788 8.623 4.325 2.842 15.789
IOF 2.034 1.064 768 3.866 2.034 1.064 768 3.866
PIS 12 1 27 40 735 145 493 1.374
COFINS 1.374 144 2.834 4.352 4.571 784 5.220 10.574
IRRF 61 6 106 173 61 6 106 173
INSS 1.136 67 1.470 2.672 6.042 557 4.602 11.201
Total 16.606 7.290 10.192 34.089 25.433 8.566 16.178 50.177

Os parcelamentos em curso contra a Companhia ndo possuem bens ou garantias arroladas e serdo

pagos conforme demonstrado a seguir:

31/03/2011

Parcelamentos a pagar Controladora Consolidado
Apds um ano, mas menos de cinco anos 20.751 27.543
Mais de cinco anos 14.566 14.566
35.317 42.109

20

Contas a pagar e adiantamento de clientes

Descricao

Contas a pagar - Consoércio CMT (1)
Dividendos a pagar
Adiantamento de clientes (2)

Aquisi¢cdes de empresas - Transportadora Grande
ABC e Yolanda Logistica Ltda.
Fretes e carretos a pagar

Contas a pagar - Consorcio - 123
Contas a pagar
Vale transporte a repassar - Mogipasses

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
15.978 16.097 15.978 16.097
22.089 22.089 22.196 22.196
39.423 23.556 50.458 33.530
12.549 12.742 17.222 12.742
10.163 10.596 10.163 10.596
5.005 4.390 5.005 4.390
2.165 1.856 6.039 9.694
- - 7.112 5.817
107.390 91.326 134.192 115.063
95.092 78.618 114.489 95.329
12.298 12.708 19.703 19.734
107.390 91.326 134.192 115.063

(1) Saldo correspondente a valores mantidos pelo Consdrcio Metropolitano de Transportes

(Transporte urbano de passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional do qual a

Companhia possui participagdo de 5,3267%, e
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(2) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos e

renovacdo de frota, comissdes e vendas de passagens para o transporte coletivo de

passageiros.

21

21.1. Ativo

Descricao

Yolanda Logistica Armazém Transporte e Senicos
Gerais Ltda.

Original Cate Central Assist.Tec. Equip. Ltda
Consércio Unileste

Total

Descricao

Consércio Unileste
Original Cate Central Assist.Tec. Equip. Ltda

Total

Transacoes com partes relacionadas

Controladora

31/03/2011 31/12/2010 Relacionamento Especificacdo Vigéncia R$ - Limite
5.704 4.815 Controlada Muatuo  31/12/2013 10.000
5 5 Interligada Muatuo  31/12/2011 20
26 11 Interligada Muatuo  31/12/2011 40
5.755 4.831
Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 Relacionamento Especificacdo Vigéncia RS$ - Limite
36 11 Interligada Muatuo  31/12/2011 40
5 5 Interligada Mdatuo  31/12/2011 20
1M 16
com partes

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos ativos

encargos contratuais segundo a variagao do CDI.

21.2. Passivo

Descricao

Mogipasses Com. Bilhetes Eletronicos Ltda.
JP Tecnolimp S/A

Consoércio 123

Consoércio Unileste

Total circulante

Descricao

Consorcio 123
Consorcio Unileste
Outros

Total

relacionadas estao sujeitos a

Controladora

31/03/2011 31/12/2010 Relacionamento Especificagdo Vigéncia RS$ - Limite
3.646 3.555 Controlada Muatuo  31/12/2011 4.000
3.780 3.685 Controlada Muatuo  31/12/2011 5.000

747 747 Interligada Mdatuo  31/12/2011 2.000
- 8 Interligada Muatuo  31/12/2011 40
8.172 7.995
Consolidado
31/03/2011 31/12/2010 Relacionamento Especificagdo Vigéncia R$ - Limite
747 748 Interligada Matuo  31/12/2011 2.000
22 8 Interligada Muatuo  31/12/2011 40
8 - Controlada Matuo  31/12/2011 -
777 756

Os valores em aberto decorrentes de contratos de mutuos passivos com partes relacionadas estdo

sujeitos a encargos contratuais segundo a variagdo do CDI.
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21.3. Receitas e Despesas financeiras

Controladas
Receitas
Despesas

JSL CS Brasil Yolanda
143 79 -
79 1 142

As transacbes com partes relacionadas tém bases semelhantes aquelas realizadas com terceiros,

considerando-se 0s volumes prazos e riscos envolvidos.

Adicionalmente, a Companhia efetuou adiantamentos de aluguel de imoveis a parte relacionada Ribeira
Imodveis Ltda. de R$ 10.273, referente aos exercicios de 2010 e 2011, sendo reconhecido, R$ 2.160

como despesa no periodo de 2011 (R$ 2.201 no mesmo periodo de 2010) e o saldo a reconhecer

conforme competéncia.
O adiantamento foi realizado mediante desconto calculado segundo a variagdo da taxa basica de juros

(SELIC).

22

ProvisGes para demandas judiciais e administrativas e depositos judiciais

A Companhia esta envolvida em processos civeis, tributérios e trabalhistas surgidos no curso normal dos

seus negdcios existindo certos processos em andamento e riscos associados. Tendo como suporte a

opinidao dos assessores juridicos da Companhia, foram constituidas provisbes para cobertura das

provaveis perdas nos seguintes montantes:

Descricao

Trabalhistas (a)

Civeis (b)
Tributérias (c)

Total

Descricdo

Trabalhistas (a)

Civeis (b)
Tributérias (c)

Total

Controladora

31/03/2011 31/12/2010
Deposito Deposito
Provisdao judicial Liquido Provisdao judicial Liquido
24.165 (19.552) 4.613 21.038 (13.139) 7.899
6.816 (2.486) 4.330 7.301 (1.593) 5.708
1 (988) (987) 10 (988) (978)
30.982 (23.026) 7.956 28.349 (15.720) 12.629
Consolidado
31/03/2011 31/12/2010
Deposito Depdsito
Provisdo judicial Liquido Provisdao judicial Liquido
27.745 (22.689) 5.056 25.609 (14.056) 11.553
6.832 (5.090) 1.742 7.658 (3.793) 3.865
440 (989) (549) 10 (989) (979)
35.017 (28.768) 6.249 33.277 (18.838) 14.439

(a) Processos trabalhistas, pleiteando horas extras, hora

u,'n

itinere”,

adicional de

periculosidade, insalubridade, e acdes relacionadas a acidentes do trabalho;
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(b) Provisdo para riscos relacionados a processos civeis decorrentes de pleitos de
indenizag&o por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparacdo de danos

morais, estéticos e materiais; e

(c) A Companhia e controladas tem de 93 processos de natureza tributdria nas esferas
judicial e administrativa que representam demandas passivas no montante estimado de
R$ 109.995 (sendo R$ 32.717 como perspectiva de perda possivel e R$ 77.278 como
perspectiva de perda remota).

Dentre os principais processos tributarios destacam-se:

Autos de Infracao n2 3.117.378-0

a. Juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia 22 instancia administrativa

c. Data de instauracdao Agosto de 2009

d. Partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Autuada: Julio Simées Logistica S/A

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos Em 31/03/2011, R$ 6,5 milhdes

f. Principais fatos Auto de infragdo que imputa responsabilidade solidaria da
nossa controladora - empresa incorporadora da empresa
Lubiani Transportes Ltda. - por débitos de ICMS
acrescidos de multa, originalmente exigidos de outra
empresa, pois as mercadorias vendidas pela referida
empresa para a Multiformas de Brasilia teriam sido
entregues em local diverso daquele indicado na
documentagao fiscal.

A deciséo de primeira instdncia administrativa foi
desfavoravel a nossa Controladora e o processo foi
apresentado para recurso ordindrio ao tribunal de impostos

e taxas.
g. Chance de perda Possivel
h. Analise do impacto em
caso de perda do Desembolso de caixa
processo
i. Valor provisionado se
houver provisdo Néo hg

Auto de Infracao n2 3.119.303-1
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a. Juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

22 jnstancia administrativa

c. Data de instauracdo

Agosto de 2009

d. Partes no processo

Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
Autuada: Julio Simbes Logistica S/A

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Em 31/03/2011, R$ 6,8 milhGes

f. Principais fatos

Auto de infragdo que impbe multa a nossa Controladora -
incorporadora da empresa Lubiani Transportes Ltda. - por
supostamente ter transportado mercadorias para local
diverso do indicado na documentacéo fiscal;

A deciséo de primeira instdncia administrativa foi
desfavoravel a nossa Controlada e o processo foi
apresentado para recurso ordindrio ao tribunal de impostos
e taxas.

g. Chance de perda

Possivel

h. Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Desembolso de caixa

i. Valor provisionado se
houver provisao

N&o ha

Adicionalmente, para os demais processos em andamento que na opinido da Administracao e de seus

assessores legais possuem expectativa de perda classificada como possivel, nenhuma provisédo foi

constituida para eventualmente fazer face a desfechos desfavoraveis dos mesmos. Os montantes

desses processos, em 31 de margo de 2011, sdo: civeis - R$ 46.996 e trabalhistas — R$ 48.611.

As declaragdes de rendimentos da controladora e das controladas estdo sujeitas a revisao e aceitagao

final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e

previdenciarios, referentes aos periodos variaveis de tempo, também estdo sujeitos ao exame e a

aprovacao final pelas autoridades fiscais.

22.1. Movimentacéao das provisdes para demandas judiciais e administrativas

Controladora

Consolidado

31/03/2011  31/03/2010  31/03/2011  31/03/2010
Saldo no inicio do exercicio 28.349 19.666 33.277 21.579
Adicdes 2.930 811 2.720 2.327
Baixas (297) (437) (980) (853)
Saldo no final do exercicio 30.982 20.040 35.017 23.053

22.2. Movimentacao dos depositos judiciais
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Controladora Consolidado

31/03/2011  31/03/2010 31/03/2011  31/03/2010

Saldo no inicio do exercicio (15.720) (10.837) (18.838) (10.837)
Adigoes (1) (9.060) (522) (12.118) (522)
Baixas 1.754 1.754 2.188 1.754
Saldo no final do exercicio (23.026) (9.605) (28.768) (9.605)

(1) Refere-se, basicamente, ao volume de bloqueios judiciais de contas correntes bancarias da
Companhia. A Companhia esta interpondo embargos a execucao de forma a desbloquear total
ou parcialmente os valores bloqueados.

23  Patriménio liquido

23.1. Capital social
O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado em 31 de marco de 2011 é de R$

600.936, dividido em 198.889.656 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

23.2. Evolucao do capital

A Companbhia realizou em abril de 2010, nos termos do disposto na Instrugao da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e no
Cédigo ANBID de Regulagao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisicao
de Valores Mobiliarios (“Cédigo ANBID”), a distribui¢céo publica primaria de 55.813.953 acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou
gravames emitidas pela Companhia (“Agdes Ordinarias”) com a excluséo do direito de preferéncia dos
demais acionistas da Companhia, dentro do limite do capital autorizado realizado no Brasil e com
esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”).

A Oferta compreendeu a distribuicao publica primaria em mercado de balcdo ndo organizado.
A quantidade total de Ag¢bes Ordinarias objeto da Oferta foi acrescida de um lote suplementar de até

3.923.900 Acgdes Ordindrias a serem emitidas pela Companhia, equivalentes a 7,03% das Ag¢des
Ordinarias inicialmente ofertadas na Oferta.
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Valor do

Quantidade capital

de acoes social

Saldo em 31 de dezembro de 2009 139.151.802 139.152
Aumento de capital conforme RCA de 19 de abril de 2010 (1) 55.813.954 446.511
Aumento de capital conforme RCA de 20 de maio de 2010 (1) 3.923.900 31.392

Custos de transagéo, liquidos - IPO - (15.834)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 198.889.656 601.221

Custos de transagéo, liquidos - IPO (285)
Saldo em 31 de marco de 2011 198.889.656 600.936

(1) RCA - Reunido do conselho de administracao

Custo da transacao

Conforme determinado no Pronunciamento CPC08 (IAS 39) — Custo de Transagcdo e Prémios na

Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios, a Companhia registrou em conta redutora do capital social os

valores pagos relacionados a abertura do capital, liquido dos efeitos tributarios. Os valores registrados

foram como segue:

Consolidado
Custos de transacao, liquidos em 31 de marco de 2010
Custos de transagéao (23.992)
Créditos tributarios do impostos de renda e contribuigao social 8.157
Custos de transacao no exercicio de 2010, liquidos (15.834)
Custos de transagéao (432)
Créditos tributarios do impostos de renda e contribuigao social 147
Custos de transacao no 12 trimestre de 2011, liquidos (285)
Custos de transacao total do exercicio, liquidos (16.119)

Acoes em tesouraria

Em ata de reunido do Conselho de Administragéo realizada em 16 de dezembro de 2010, a Companhia

deliberou sobre a aquisi¢ao de 2.000.000 de ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de sua

propria emissdo, sem reducdo do capital social (“Recompra de Acgbes”). Até 31 de margco de 2011, a

Companbhia realizou a operagéo de compra de 1.848.600 acdes ordinarias no valor de R$ 20.512.

Destinacao dos resultados

Em conformidade com o nosso Estatuto Social, nossos acionistas tém direito ao recebimento de um

dividendo obrigatorio anual néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
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seguintes valores: (i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e (i) importancia destinada a
formagédo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgamento de

capital ou a constituicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada "reserva de investimentos".

O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembléia Geral Ordinaria (AGO) que aprova
as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os dividendos sao distribuidos conforme
deliberagéo da nossa AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O nosso Estatuto Social
permite, ainda, distribuigbes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados ao

dividendo obrigatorio.

e Em 8 de fevereiro de 2010, os acionistas autorizaram, por meio de uma Assembléia Geral Ordinaria
(AGO), a distribuicdo de lucros de 2009 na sua totalidade, no montante de R$ 59.801, incluindo os
dividendos minimos obrigatérios ja contabilizados em 2009 R$ 14.950, os quais foram utilizados para

amortizacdo dos mutuos ativos a partes relacionadas no montante de R$ 55.400.

e Em 10 de margo de 2010, os acionistas autorizaram, por meio de uma Assembléia Geral
Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de uma parcela da reserva de
lucros, no valor de R$ 35.000. A totalidade do valor supracitado foi utilizado para a quitagdo de

mutuos celebrados com partes relacionadas, exceto com as nossas controladas.

23.6. Demonstracao dos resultados abrangentes

Para os periodos findos em 31 de margo de 2011 e de 2010 o resultado abrangente da Companhia

igualou o seu lucro liquido nos montantes de R$ 15.306 e R$ 2.222, respectivamente.

Outros resultados abrangentes (realizagdo do deemed cost) nos montantes de R$ 3.762 em 31 de margo
de 2011 e R$ 5.164 no mesmo periodo de 2010 foram registrados na demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido, mas, uma vez que foram realizados contra lucros acumulados, ndo resultaram em
alteracao patrimonial, e, consequente, ndo houve efeito sobre os resultados abrangentes dos periodos
findos em 31 de margo de 2011 e de 2010.
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Provisao para o imposto de renda e a contribuicao social

Diferidos

Os ativos e os passivos tributarios diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e

diferencas temporarias de imposto de renda e de contribuicdo social compensaveis ou tributaveis no

futuro. Eles séo calculados e classificados seguindo as proje¢des de realizagao e rentabilidade futura da

Companhia e de suas controladas. Em 31 de margo de 2011 o montante total de prejuizos fiscais e base

negativa de contribuigdo social era de R$ 60.507 na controladora e R$ 81.093 no consolidado.

A origem do imposto de renda e da contribuigao social diferidos esta a seguir apresentada:

24.1 Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigao social

Diferengas temporarias:
Proviséo para demandas judiciais e
administrativas
Provisdo para créditos de liquidagdo
Participag@o nos Resultados
Receita Diferida de Orggos Publicos
Provis&o para perdas nos investimentos
Provisdo sobre custos de transagdo na
emissao de agdes
Outras provisdes

Total

Controladora Consolidado
31/12/2010  31/03/2011  31/12/2010
18.786 27.033 23.713

8.962 10.883 10.252

663 776 960

727 728 (1.046)

1.529 1.529

8.182 7.841 8.182

8.159 8.304 8.159

47.008 55.565 51.749

A expectativa de realizagao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos em 31 de margo

de 2010 estd demonstrada a seguir:

31/03/2011

Controladora Consolidado

2011 19.402 22.226
2012 19.402 22.226
2013 9.701 11.113
48.504 55.565
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24.2 Passivo

Alienagao ativo

Depreciagéo

Reversao / Atualizagcdo AVPs
Consituicdo AVPs

Reversao Arrendamento Mercantil
Reversdo Agio - Outros

Avaliagado Patrimonial

Bens Arrendamento Mercantil - Outros

Constituido substancialmente por diferencas temporarias aplicados a 34%.

Controladora

Consolidado

31/03/2011 31/

12/2010 31/03/2011 31/12/2010

(71.468) (69.022) (84.322) (84.760)
112.377 112.336 130.972 133.188
3.484 3.358 5.201 5.684
(5.360) (5.554) (7.334) (7.754)
112.706 110.133 120.441 121.779
8.725 8.725 8.725 8.725

- - 2.392 2.393
24.448 22.878 14.769 14.782
184.912 182.854 190.844 194.037

24.3 Conciliacao das provisdes do imposto de renda e da contribuicao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro tributado,
acrescido ou diminuido das respectivas adigbes e exclusoes.

Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social
Aliquotas nominais

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas
nominais
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivalencia Patrimonial
Receita de 6rgaos publicos
Provisdo para contingéncias
Proviséo para devedores duvidosos
Sinistros e seguros
Depreciagdo Lease-back
Amortizagéo Agio (Yolanda / TGABC)
Multas de transito e fiscais
Brindes e doagdes
Deducéo de 30% dos tributos devidos com
prejuizo fiscal e base negativa
Outras adigdes (exclusdes)

IRPJ e CSLL apurados

Corrente
Diferido

IRPJ e CSLL no resultado

Cobertura de seguros

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
16.031 6.140 22.268 8.822
34% 34% 34% 34%
(5.451) (2.088) (7.571) (2.999)
6.284 583 -

- (679) 2.304 (1.241)
(1.209) (103) (1.269)

- (779) - (779)

(596) - (673) -

(198) (198) (198) (198)
(94) (206) (94) (206)
(345) (31) (399) (50)
(113) (80) (138) (87)

- 107 17

(212) 770 (189) 202
(725) (3.917) (6.955) (6.591)
(16) - (13.817) (2.249)
(709) (3.917) 6.862 (4.342)
(725) (3.917) (6.955) (6.591)

A controladora e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente

pela administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas

de seguros sao:
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Responsabilidade civil contra terceiros

Abrange danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais para todas as operagdes realizadas

pela controladora e suas controladas:

Descricao R$ /vl
Vigéncia 10/10a10/11
Prémio anual R$ 5.640
Coberturas Danos materiais 975
Danos corporais 1.900
Danos morais 300

Transporte de cargas - veiculos
Parte significativa da operagao de transporte de veiculos estd segurada diretamente pelos contratantes.
Para os demais casos sdo contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o

valor dos veiculos transportados.

Transporte de cargas - produtos
Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0s quais

possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada:

Descricao RS/ Vil Detalhes
Vigéncia 05/10 a 05/11
Prémio anual R$ 5.545
Limite m&ximo por
Coberturas Responsabilidade civil 5.000 weiculo
Desvio de carga 1.100 por embarque

Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em armazenamento, 0s quais

possuem cobertura conforme tabela abaixo:

Descricao R$ /Mil

Vigéncia 11/2010 a 10/2011
Coberturas Incéndio,queda de raio e explosao 44.300
Danos elétricos 222
Roubo / furto qualificado 500
RC Operagdes 500
Outros 450
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Frota

Nao contratamos seguro para nossa frota, tendo em vista seu elevado custo e 0 nosso baixo histérico de

sinistros.

As premissas de riscos dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das

demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas por nossos auditores.

26 Remuneracdo de administradores

A remuneragdo com encargos paga aos administradores e diretores no periodo de 12 de janeiro a 31 de
marco de 2011 foi de R$ 3.148 (R$ 1.176 no mesmo periodo de 2010), ambas enquadradas na categoria

de “Beneficios de curto prazo a empregados e administradores”.

O limite aprovado pela Assembléia de Acionistas para remuneracdo em 2011 foi de R$ 17.000 mais

encargos.

27 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se
a caixas e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber, captacdo de
empréstimos e financiamentos para capital de giro e investimentos, em condi¢gdes normais de mercado,
estando reconhecidos nas informacdes financeiras intermediarias pelos critérios descritos na nota 2.
Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,

rentabilidade e minimizac¢do de riscos.
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Valor justo dos ativos e passivos financeiros
Encontra-se a seguir uma comparag¢ao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos

financeiros da Companhia apresentados nas informagdes financeiras intermediarias.

Valor contabil Valor justo
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 378.457 476.215 378.457 476.215
Titulos e valores mobiliarios 11.531 12.030 11.531 12.030
Contas a receber 512.826 490.240 512.826 490.240
Outros créditos 56.658 34.187 56.658 34.187
Total 959.472  1.012.672 959.472 1.012.672

Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos 977.765 959.402 977.765 959.402
Debéntures 370.526 366.345 370.526 366.345
Fornecedores 42.241 54.461 42.241 54.461
Contas a pagar e adiantamentos 134.192 115.063 134.192 115.063
Total 1.524.724 1.495.271 1.524.724  1.495.271

O valor justo utilizado para registro das aplicagbes financeiras foi apurado com precos cotados em
mercados ativos para operagdes similares, enquadrando-se no nivel 1 da hierarquia de valor justo.

A Companhia nao efetuou aplicagdes para fins de hedge e de carater especulativo, em derivativos ou

quaisquer outros ativos de riscos.

Obijetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
arrendamento mercantil, contas a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal proposito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operagdes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a receber e depoésitos a vista

e a curto prazo que resultam diretamente de suas operagdes.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos e conta com o suporte de um
Comité Financeiros e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de
governancga apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda a alta administracdo da

Companhia para que as atividades se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas e

procedimentos apropriados.
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E pratica da Companhia nao participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos;
sendo atribuicdo do Conselho de Administragdo autorizar a realizagdo de operag¢des envolvendo
qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerado quaisquer contratos que gerem
ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou

registrados ou de forma de realizagao.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de agdes,

entre outros, sendo que a Companhia esta exposta apenas ao risco de taxa de juros.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos
a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através
do resultado.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco
de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo da

Companbhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros anualizadas,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da tributagcao (é afetado
pelo impacto dos empréstimos e financiamentos a pagar, e caixa e equivalentes de caixa sujeitos a taxas

variaveis). Com relagao ao patriménio da Companhia, existe apenas um impacto néo significativo.

Cenario Il
Operagdo Risco Cenariol (Provavel) Cenario lll
Posicdo em 31.03.2011 1.961 3.687 5.412
Aplicagdes financeiras CDI 0,50% 0,94% 1,38%
R$ 392.200
Cenario Il
Operacao Risco Cenariol (Provavel) Cenario lll
Divida atrelada ao CDI 4.059 7.632 11.204
Posigao em 31.03.2011 CDI 0,50% 0,94% 1,38%
R$ 811.900
Cenario Il
Operacdo Risco Cenario | (Provavel) Cenario lll
Divida atrelada a TJLP (2.078) - 2.078
Posicdo em 31.03.2011 TJLP -0,25% 0,00% 0,25%
R$ 831.300
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A movimentagéo presumida em pontos base para a andlise de sensibilidade a taxas de juros é baseada
nas taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado, indicando uma volatilidade significativamente

mais elevada do que em exercicios anteriores.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigbes financeiras e outros instrumentos

financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em
aberto sdo acompanhados com freqiiéncia pela diretoria e alta administragdo. A necessidade de uma
provisdo para estimativa de perda para crédito de devedores duvidosos € analisada mensalmente em
base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com
saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada
coletivamente. O célculo é baseado em dados historicos efetivos.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma

contraparte.

Risco de liquidez
A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta

de planejamento de liquidez recorrente.
O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e

arrendamento mercantil operacional. A Companhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma

a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.
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Gestao do capital social
O objetivo principal da administragédo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificagdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os negdcios e

maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des
econbmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode ajustar o pagamento de

dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles, ou emitir novas agdes.

A companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem e pagamento de dividendos
minimos aos acionistas. A pratica da Companhia é a de manter o quociente de alavancagem com um
indicador menor ou igual a 3 vezes o valor do EBITDA-A para o periodo de 12 meses. A Companhia
inclui na divida liquida os empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil com rendimento,
menos caixa e equivalente de caixa e titulos e valores, excluindo as operacdes descontinuadas. O
EBITDA-A é composto pelo lucro liquido do periodo, adicionado dos impostos sobre o lucro, resultado
financeiro liquido, depreciagdo e amortizagado, além de incluir o custo da venda de ativos usados na

prestacao de servicos. Em 31 de margo de 2011, o quociente apresentava um valor de 2,0.

28 Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
Receita de vendas e de prestagéo de senigos 362.476 338.976 495.061 406.552
Receita de venda de ativos utilizados na prestagédo de senigos 31.882 23.409 60.274 24.289
(-) Deducdes da receita
Impostos sob vendas (33.537) (32.326) (46.317) (38.984)
ICMS (17.695) (14.491) (20.092) (17.007)
Cofins (10.394) (10.271) (16.301) (12.839)
PIS (2.261) (2.229) (3.549) (2.786)
1SS (3.187) (5.335) (6.375) (6.352)
Dewvolucdes (8.749) (8.325) (9.401) (8.410)
Descontos concedidos (609) (1.965) (1.014) (2.535)
Receita liquida total 351.463 319.769 498.604 380.912

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os periodos
findos em 31 de margo de 2011 e 2010.

Todos os valores que compdem as receitas liquidas integram a base para o célculo de impostos de

renda e contribuicao social.
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Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS (aliquota de 7% a 19%), impostos

municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%), contribui¢cdes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65%
ou 1,65%), Cofins (aliquota de 3% ou 7,6%).

29 Custo de vendas e prestacao de servicos

Controladora Consolidado

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Pessoal (78.696) (84.915) (119.883) (104.178)

Agregados e terceiros (74.522) (60.945) (81.529) (67.228)

Combustiveis e lubrificantes (18.525) (27.673) (34.358) (35.473)

Pegas, pneus e manutencdes (28.221) (34.749) (39.955) (38.304)

Depreciagéo (25.591) (16.894) (32.980) (16.619)

Outros (35.539) (30.661) (45.407) (40.557)
Total Custo de vendase

prestacao de servicos (261.094) (255.837) (354.112) (302.360)

30 Despesas administrativas e comerciais

Controladora

Consolidado

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
Salarios e encargos sociais (9.527) (5.685) (11.361) (8.456)
Prestacéo de senigos (4.590) (4.768) (5.188) (6.093)
Comunicagao (1.331) (632) (1.336) (791)
Aluguéis de iméweis e terceiros (1.507) (1.113) (1.684) (1.369)
Propaganda e publicidade (1.460) (1.242) (1.515) (1.389)
Viagens, refei¢bes e estadias (300) (741) (342) (954)
Depreciagéo (623) (373) (721) (1.221)
Outras despesas adiministrativas e comerciais (8.235) (5.799) (9.093) (6.923)
Despesa com provisao de perdas estimadas
com crédito de liquidagdo duvidosa (622) (1) (385) (58)
Total despesas administrativas e comerciais (28.194) (20.354) (31.626) (27.254)

31 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Despesa com provisdo para perdas de investimentos
Amortizagdo de agio

Reversao de despesas

Reversao de despesas - CSC

Receita de aluguéis

Outras receitas/despesas operacionais

Total Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

31/03/2011 _ 31/03/2010 _ 31/03/2011 _ 31/03/2010
(2.633) (374) (1.740) (1.474)
- (3.307) - -
(278) - (278) -
582 3.992 582 3.992
- 1.436 - 1.436
496 496 496 496
766 (786) 762 854
(1.065) 1.457 (177) 5.304
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32 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

Receitas
Rendimentos s/ Aplicagao 4.857 2.847 9.939 2.818
Descontos 613 1.082 695 1.148
AVP's 3.149 950 4.813 1.619
Outras Receitas Financeiras 0 340 0 340
Juros ativos 389 278 391 370
Receitas Financeiras 9.008 5.498 15.838 6.295

Despesas
Juros e encargos bancarios (87.915) (27.692) (41.574) (29.386)
Despesas bancarias (1.760) (451) (1.830) (556)
Outras despesas financeiras (428) 9) (1.473) (34)
IOF Financeiro (310) (125) (61) (249)
Despesas Financeiras (40.413) (28.278) (44.939) (30.226)
Resultado Financeiro (31.405) (22.780) (29.101) (23.931)

33  Lucro por acao

O célculo do lucro por agao basico e diluido esta demonstrado a seguir:

31/03/2011 31/03/2010
Numerador:
Lucro liquido do periodo 15.306 2.223
Denominador:
Média ponderada de agdes em circulagao 197.274.490 139.151.802
Lucro liquido basico e diluido por agéo - R$ 0,08 0,02

A Companhia ndo apresentou transagdes ou contratos envolvendo agdes ordinarias ou agdes potenciais

com impacto no lucro por acgao diluido.

Em 31 de margo de 2010 a Companhia nao possuia agdes em circulagdo, pois até esta data era uma

Companhia de capital fechado, ou seja, ndo tinha suas a¢des negociadas na Bolsa de Valores.
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34 Eventos subsequentes

Recompra de acoes

No periodo de 01 de abril até 06 de maio de 2011, do montante de 2.000.000 agbes aprovadas para
recompra através de ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de dezembro de
2010, a Companhia adquiriu 95.900 agdes, no valor de R$ 1.067, somando com o total adquirido em

2011 (vide nota 23.4), restam 55.000 a¢des para serem adquiridas.

Captacao

Na implementagao da estratégia de alongamento dos compromissos financeiros, em 30 de margo de
2011 foi assinado contrato de empréstimos (Cédula de Crédito Bancario — CCB) junto a Caixa
Econdmica Federal no montante de R$ 150.000 com encargos financeiros de 115% do CDI CETIP ao
ano, sendo R$ 70.000 liberados no mesmo dia e R$ 80.000 liberados do dia 30 de abril de 2011. O prazo
e sistema de amortizagdo deste contrato € de 60 meses, sendo 36 meses de caréncia com pagamento
mensal dos juros e 24 meses de amortizagdo mensal do principal e juros, tendo em garantia cau¢do em
recebiveis de R$ 8.000.

Distribuicao de dividendos

Em 29 de abril de 2011, conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi registrada a abstencéo dos
acionistas legalmente impedidos, a Proposta da Administracdo para a destinacdo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, em especial no que se refere a aprovagado da
distribuicao de dividendos no valor de R$ 22.089.

35 Compromissos
Séo apresentados a seguir os compromissos da Companhia com garantias de obrigacdes publicas junto

a seguradoras em 31 de marco de 2011:

Beneficiaria — Policia Militar do Estado de Minas Gerais;

Natureza — garantir exclusivamente a execugao dos servigos de Gestdo Terceirizada, com manutengao,
incluindo o fornecimento de 1.000 unidades de Viaturas Policiais nas condicdes exigidas pelo Estado de
Minas Gerais;

Importancia segurada - R$ 3.908;

Vigéncia — 05/01/2011 a 13/01/2013.

Beneficiaria — CEMIG Geracao e transmissao S.A.;
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Natureza — garantir a execugéo dos servigos de locagéo e gestdao de 673 caminhonetes, sem motoristas,
para atendimento as necessidades de transporte da CEMIG em todo estado de Minas Gerais e
municipios de outros estados em casos excepcionais e em viagens;

Importancia segurada - R$ 5.867;

Vigéncia — 26/07/2010 a 27/10/2015.

Beneficiaria — Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB;
Natureza — garantir indenizagao, até o valor fixado na apdlice, dos prejuizos diretos causados pelo
Tomador ao Segurado, em razao de inadimplemento na prestacao de servigos;
Importancias seguradas e vigéncias:

R$ 3.796 - 15/12/2010 a 25/04/2013;

R$ 2.997 - 03/12/2010 a 25/04/2013;

R$ 1.459 - 03/12/2010 a 09/03/2012;

R$ 2.784 - 03/12/2010 & 28/02/2012;

R$ 2.591 - 03/12/2010 & 28/02/2012;

R$ 3.272 - 03/12/2010 & 18/11/2013;

R$ 2.380 - 03/12/2010 a 18/11/2013.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial -

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAQOES TRIMESTRAIS
Aos Conselheiros e Diretores da

JSL S.A.

Sao Paulo — Sao Paulo

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A, contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2011, que compreendem o balango patrimonial e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informagbes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais
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