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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 214.730.734
Preferenciais 0
Total 214.730.734

Em Tesouraria

Ordinarias 2.068.400
Preferenciais 0
Total 2.068.400

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.691.085 3.609.056
1.01 Ativo Circulante 698.883 723.079
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 122.969 220.063
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 28.582 24.096
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 28.582 24.096
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 28.582 24.096
1.01.03 Contas a Receber 354.716 335.155
1.01.03.01 Clientes 354.716 335.155
1.01.04 Estoques 14511 18.344
1.01.06 Tributos a Recuperar 52.625 51.114
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 52.625 51.114
1.01.07 Despesas Antecipadas 28.609 2.466
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 96.871 71.841
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 55.509 56.287
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para venda (renovagéao de frota) 55.509 56.287
1.01.08.03 QOutros 41.362 15.554
1.01.08.03.01 Bens disponibilizados para venda (renovagéao de frota) 41.362 15.554
1.02 Ativo Nao Circulante 2.992.202 2.885.977
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 177.851 168.943
1.02.01.03 Contas a Receber 83.450 90.733
1.02.01.03.01 Clientes 83.450 90.733
1.02.01.06 Tributos Diferidos 38.137 32.877
1.02.01.06.02 Imposto a recuperar 38.137 32.877
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 10.661 1.654
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 10.661 1.654
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 45.603 43.679
1.02.01.09.03 Despositos Judiciais 42.777 39.261
1.02.01.09.04 Outros Creditos 2.826 4.418
1.02.02 Investimentos 546.309 480.955
1.02.02.01 Participagdes Societarias 546.309 480.955
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 546.309 480.955
1.02.03 Imobilizado 2.003.003 1.993.130
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.003.003 1.993.130
1.02.04 Intangivel 265.039 242.949
1.02.04.01 Intangiveis 265.039 242.949
1.02.04.01.02 Outros intangiveois 265.039 242.949
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versédo : 2

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.691.085 3.609.056
2.01 Passivo Circulante 667.935 595.857
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 78.456 72.356
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 78.456 72.356
2.01.02 Fornecedores 47.224 48.088
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 47.224 48.088
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 29.586 30.546
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 410.779 394.732
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 245.070 235.111
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 245.070 235.111
2.01.04.02 Debéntures 8.127 703
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 157.582 158.918
2.01.05 Outras Obrigagdes 101.890 50.135
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.320 4.897
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 4.320 4.897
2.01.05.02 Outros 97.570 45.238
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e Adiantamentos 97.570 45.238
2.02 Passivo Nao Circulante 2.104.161 2.171.728
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.790.054 1.855.835
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.264.028 1.299.173
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.264.028 1.299.173
2.02.01.02 Debéntures 361.059 360.936
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 164.967 195.726
2.02.02 Outras Obrigagdes 127.920 138.867
2.02.02.02 Outros 127.920 138.867
2.02.02.02.03 Contas a Pagar e Adiantamentos 46.247 47.200
2.02.02.02.04 Obrigagdes Tributarias 81.673 91.667
2.02.03 Tributos Diferidos 136.403 132.155
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 136.403 132.155
2.02.04 Provisdes 49.784 44.871
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 45.129 42.589
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.655 2.282
2.03 Patriménio Liquido 918.989 841.471
2.03.01 Capital Social Realizado 660.495 609.633
2.03.02 Reservas de Capital -21.844 -21.520
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 242 60
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -22.086 -21.580
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 53.117 60.635
2.03.04 Reservas de Lucros 227.221 192.723
2.03.04.01 Reserva Legal 227.221 192.723
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 31/01/2012 a 31/03/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 31/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 547.056 547.056 351.463 351.463
3.01.01 Receita liquida de prestagao de servigos e de venda de ativos utilizados na prestagéo 613.398 613.398 394.358 394.358

de servigos

3.01.02 (-) Dedugds da Receita -66.342 -66.342 -42.895 -42.895
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -435.538 -435.538 -293.870 -293.870
3.02.01 Custo das prestacoes de servicos -364.355 -364.355 -261.094 -261.094
3.02.02 Custo da venda de ativos utilizados na prestagéo de servicos -71.183 -71.183 -32.776 -32.776
3.03 Resultado Bruto 111.518 111.518 57.593 57.593
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.868 -29.868 -10.157 -10.157
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.020 -39.020 -28.194 -28.194
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -4.447 -4.447 -1.453 -1.453
3.04.05.01 QOutras receitas ( despesas) operacionais liquidas -3.828 -3.828 -1.065 -1.065
3.04.05.02 Despesas tributarias -619 -619 -388 -388
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.599 13.599 19.490 19.490
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 81.650 81.650 47.436 47.436
3.06 Resultado Financeiro -50.401 -50.401 -31.405 -31.405
3.06.01 Receitas Financeiras 11.095 11.095 9.008 9.008
3.06.02 Despesas Financeiras -61.496 -61.496 -40.413 -40.413
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.249 31.249 16.031 16.031
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -4.269 -4.269 -725 -725
3.08.01 Corrente -4.269 -4.269 -725 -725
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 26.980 26.980 15.306 15.306
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 26.980 26.980 15.306 15.306

PAGINA: 4 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 31/01/2012 a 31/03/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 31/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 26.980 26.980 15.306 15.306
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 26.980 26.980 15.306 15.306
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 152.749 -4.757
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 202.963 92.211
6.01.01.01 Lucro liquido 26.980 15.306
6.01.01.02 Depreciacoes 58.530 26.044
6.01.01.03 Custo da venda de ativos utilizados na prestacao de 67.485 32.776
servicos - imobilizado
6.01.01.04 Resultado de equivalencia patrimonial de investimentos -13.599 -19.490
6.01.01.05 Reversao de IR e CS diferidos 4.248 562
6.01.01.06 Provisao /reversao para demandas judidiciais e 2.540 2.633
administrativas
6.01.01.07 Perdas estimadas com creditos de liquidagao duvidosas 8 622
6.01.01.08 Provisao para perdas em veiculos disponibilizados para 185 0
venda
6.01.01.10 Remunerag¢des com base em acgbes 182 0
6.01.01.11 Juros e variagcdes monetérias s/ emprestimos 56.404 33.758
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -50.214 -96.968
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios -4.486 499
6.01.02.02 contas a receber -12.286 -10.992
6.01.02.03 Estoques/Almoxarifado 3.648 -40
6.01.02.04  Tributos a recuperar -3.295 3.646
6.01.02.05 Partes relacionadas ativo -9.007 -924
6.01.02.06 Depositos judiciais -3.516 -7.306
6.01.02.07 Outros creditos -4.216 -38.807
6.01.02.08 Despesas antecipadas -26.143 -7.964
6.01.02.09 Fornecedores -864 -954
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 4.369 -4.045
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos 53.560 16.062
6.01.02.12 Parte relacionadas passivos -577 177
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar -182 -5.919
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01.02.14  Juros pagos s/ emprestimos e financiamentos, debentures e -47.219 -40.401

outros passivos

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -64.804 -17.608
6.02.01 Investimentos de operacoes -40.000 -3.665
6.02.02 Ativo imobilizado -23.855 -14.099
6.02.03 Intangivel -949 156
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -185.039 -93.776
6.03.01 Aumento/reducao em emprestimos e financiamentos liquidos -173.311 -72.979
6.03.02 Dividendos pagos -11.222 0
6.03.03 Aumento (redugao) de Capital 0 -285
6.03.04 Acoes de tesouraria -506 -20.512
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -97.094 -116.141
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 220.063 288.861
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 122.969 172.720
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 609.633 -21.520 192.723 0 60.635 841.471
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 609.633 -21.520 192.723 0 60.635 841.471
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 50.862 -324 0 0 0 50.538
5.04.01 Aumentos de Capital 50.862 0 0 0 0 50.862
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 182 0 0 0 182
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -506 0 0 0 -506
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 26.980 0 26.980
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 26.980 0 26.980
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 7.518 -7.518 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 7.518 -7.518 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -21.844 192.723 34.498 53.117 918.989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 601.221 0 111.326 0 100.599 813.146
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 601.221 0 111.326 0 100.599 813.146
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -285 -20.512 0 0 0 -20.797
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes -285 0 0 0 0 -285
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.512 0 0 0 -20.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.306 0 15.306
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.306 0 15.306
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 3.762 -3.762 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 3.762 -3.762 0
5.07 Saldos Finais 600.936 -20.512 111.326 19.068 96.837 807.655
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 617.463 395.580
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 613.398 394.358
7.01.02 Outras Receitas 4.073 1.844
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8 -622
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -341.494 -205.677
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -285.258 -163.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.236 -42.677
7.03 Valor Adicionado Bruto 275.969 189.903
7.04 Retengdes -58.530 -26.044
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -58.530 -26.044
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 217.439 163.859
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.694 28.498
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.599 19.490
7.06.02 Receitas Financeiras 11.095 9.008
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 242.133 192.357
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 242.133 192.357
7.08.01 Pessoal 107.189 72.237
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 87.202 54.051
7.08.02.01 Federais 50.860 29.240
7.08.02.02 Estaduais 30.955 21.471
7.08.02.03 Municipais 5.387 3.340
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 20.762 50.763
7.08.03.01 Juros 20.762 50.763
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 26.980 15.306
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 26.980 15.306
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 4.177.555 3.844.849
1.01 Ativo Circulante 1.347.968 1.143.035
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 270.535 399.084
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 58.265 44.226
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 58.265 44.226
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 58.265 44.226
1.01.03 Contas a Receber 541.782 478.187
1.01.03.01 Clientes 541.782 478.187
1.01.04 Estoques 191.875 33.220
1.01.06 Tributos a Recuperar 95.412 82.297
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 95.412 82.297
1.01.07 Despesas Antecipadas 33.594 3.636
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 156.505 102.385
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 66.559 66.648
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para venda (renovagéao de frota) 66.559 66.648
1.01.08.03 Outros 89.946 35.737
1.01.08.03.01 Outros Creditos 89.946 35.737
1.02 Ativo Nao Circulante 2.829.587 2.701.814
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 251.982 261.997
1.02.01.03 Contas a Receber 137.525 164.018
1.02.01.03.01 Clientes 137.525 164.018
1.02.01.06 Tributos Diferidos 38.137 32.877
1.02.01.06.02 Imposto a recuperar 38.137 32.877
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 170 36
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 170 36
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 76.150 65.066
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 50.644 44.228
1.02.01.09.04 Outros creditos 25.506 20.838
1.02.02 Investimentos 1.713 1.713
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.713 1.713
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 1.713 1.713
1.02.03 Imobilizado 2.289.305 2.190.155
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.289.305 2.190.155
1.02.04 Intangivel 286.587 247.949
1.02.04.01 Intangiveis 286.587 247.949
1.02.04.01.02 OQutros Intangiveis 286.587 247.949
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versédo : 2

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 4.177.555 3.844.849
2.01 Passivo Circulante 1.011.777 717.829
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 134.314 98.213
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 134.314 98.213
2.01.02 Fornecedores 177.133 57.478
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 177.133 57.478
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 45.155 35.347
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 531.652 435.615
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 315.946 246.043
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 315.946 246.043
2.01.04.02 Debéntures 8.127 703
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 207.579 188.869
2.01.05 Outras Obrigagdes 123.523 91.176
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.537 873
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 1.537 873
2.01.05.02 Outros 121.986 90.303
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e Adiantamentos 121.986 90.303
2.02 Passivo Nao Circulante 2.246.691 2.285.454
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.907.233 1.932.312
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.301.453 1.334.790
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.301.453 1.334.790
2.02.01.02 Debéntures 361.059 360.936
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 244.721 236.586
2.02.02 Outras Obrigagdes 136.575 142.965
2.02.02.02 Outros 136.575 142.965
2.02.02.02.03 Contas a Pagar e Adiantamentos 86.158 95.648
2.02.02.02.04 obrigagdes Tributarias 50.417 47.317
2.02.03 Tributos Diferidos 153.397 166.644
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 153.397 166.644
2.02.04 Provisdes 49.486 43.533
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 49.486 43.533
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 919.087 841.566
2.03.01 Capital Social Realizado 660.495 609.633
2.03.02 Reservas de Capital -21.844 -21.520
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 242 60
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -22.086 -21.580
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 53.117 60.635
2.03.03.01 Avaliagao patrimonial 53.117 60.635
2.03.04 Reservas de Lucros 227.222 192.723
2.03.04.01 Reserva Legal 227.222 192.723
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 97 95
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 31/01/2012 a 31/03/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 31/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 870.317 870.317 498.604 498.604
3.01.01 Receita liquida de prestagao de servigos e de venda de ativos utilizados na prestagéo 968.306 968.306 555.335 555.335

de servigos

3.01.02 (-) Dedugds da Receita -97.989 -97.989 -56.731 -56.731
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -700.969 -700.969 -414.884 -414.884
3.02.01 Custo das prestacoes de servicos -620.915 -620.915 -354.112 -354.112
3.02.02 Custo da venda de ativos utilizados na prestagéo de servicos -80.054 -80.054 -60.772 -60.772
3.03 Resultado Bruto 169.348 169.348 83.720 83.720
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -84.317 -84.317 -32.351 -32.351
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -76.410 -76.410 -31.626 -31.626
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -7.907 -7.907 -725 -725
3.04.05.01 QOutras receitas ( despesas) operacionais liquidas -6.047 -6.047 -177 -177
3.04.05.02 Despesas tributarias -1.860 -1.860 -548 -548
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 85.031 85.031 51.369 51.369
3.06 Resultado Financeiro -47.152 -47.152 -29.101 -29.101
3.06.01 Receitas Financeiras 21.296 21.296 15.838 15.838
3.06.02 Despesas Financeiras -68.448 -68.448 -44.939 -44.939
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 37.879 37.879 22.268 22.268
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -10.897 -10.897 -6.955 -6.955
3.08.01 Corrente -10.897 -10.897 -6.955 -6.955
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 26.982 26.982 15.313 15.313
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 26.982 26.982 15.313 15.313
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 26.980 26.980 15.305 15.305
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2 2 8 8
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(Reais Unidade)

Verséao : 2

Acumulado do Exercicio

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do

Conta 31/01/2012 a 31/03/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 31/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2011 a 31/03/2011

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 26.980 26.980 15.306 15.306

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 26.980 26.980 15.306 15.306

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 26.982 26.982 15.314 15.314

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2 -2 -8 -8
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 92.438 17.645
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 238.022 142.286
6.01.01.01 Lucro liquido 26.980 15.306
6.01.01.02 Depreciacoes 65.507 33.456
6.01.01.03 Custo da venda de ativos utilizados na prestacao de 76.356 60.772
servicos - imobilizado
6.01.01.04 Reverséo de IR e CS diferidos 4.024 -7.009
6.01.01.05 Perdas estimadas com creditos de liquidagdo duvidosas 759 385
6.01.01.06 Provisao para perdas em veiculos disponibilizados para 410 0
venda
6.01.01.07 Remunerag¢des com base em acgbes 182 0
6.01.01.08 Juros e variagbes monetarias s/ emprestimos 61.963 37.628
6.01.01.09 Participacdo de ndo controladores 2 8
6.01.01.10 Provisao /reversao para demandas judidiciais e 1.839 1.740
administrativas
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -145.584 -124.641
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios -14.039 499
6.01.02.02 contas a receber 569 -22.971
6.01.02.03 Estoques/Almoxarifado -7.522 -22.036
6.01.02.04  Tributos a recuperar -5.730 -1.603
6.01.02.05 Partes relacionadas ativo 179 -25
6.01.02.06 Depositos judiciais -4.944 -9.930
6.01.02.07 Outros creditos -8.767 -22.471
6.01.02.08 Despesas antecipadas -29.925 -11.799
6.01.02.09 Fornecedores -24.243 -12.221
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 7.899 940
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos 1.078 19.127
6.01.02.12 Parte relacionadas passivos -12.784 21
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 5.250 965
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01.02.14 Juros pagos s/ emprestimos e financiamentos, debentures e -52.605 -43.137

outros passivos

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21.277 -18.069
6.02.01 Ativo imobilizado -26.863 -18.328
6.02.02 Intangivel -1.376 259
6.02.03 Aquisicao de controlada, liquida de caixa adquirido 6.962 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -199.710 -97.334
6.03.01 Aumento/reducao em emprestimos e financiamentos liquidos -187.982 -76.537
6.03.02 Dividendos pagos -11.222 0
6.03.03 Acoes de tesouraria -506 -20.512
6.03.04 Aumento (redugao) de Capital 0 -285
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -128.549 -97.758
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 399.084 476.215
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 270.535 378.457
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 609.633 -21.520 192.723 0 60.635 841.471 95 841.566
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 609.633 -21.520 192.723 0 60.635 841.471 95 841.566
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 50.862 -324 0 0 0 50.538 0 50.538
5.04.01 Aumentos de Capital 50.862 0 0 0 0 50.862 0 50.862
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 182 0 0 0 182 0 182
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -506 0 0 0 -506 0 -506
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 26.980 0 26.980 2 26.982
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 26.980 0 26.980 2 26.982
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 7.518 -7.518 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 7.518 -7.518 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -21.844 192.723 34.498 53.117 918.989 97 919.086
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Unidade)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 601.221 0 111.326 0 100.599 813.146 66 813.212
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 601.221 0 111.326 0 100.599 813.146 66 813.212
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -285 -20.512 0 0 0 -20.797 0 -20.797
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -285 0 0 0 0 -285 0 -285
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.512 0 0 0 -20.512 0 -20.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.306 0 15.306 7 15.313
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.306 0 15.306 7 15.313
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 3.762 -3.762 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 3.762 -3.762 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.936 -20.512 111.326 19.068 96.837 807.655 73 807.728
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Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 998.592 556.876
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 968.306 555.335
7.01.02 Outras Receitas 31.045 1.926
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -759 -385
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -580.448 -266.293
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -500.428 -200.547
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -80.020 -65.746
7.03 Valor Adicionado Bruto 418.144 290.583
7.04 Retengdes -65.507 -33.456
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -65.507 -33.456
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 352.637 257.127
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.296 15.838
7.06.02 Receitas Financeiras 21.296 15.838
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 373.933 272.965
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 373.933 272.965
7.08.01 Pessoal 170.176 107.534
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 149.821 81.684
7.08.02.01 Federais 92.527 50.248
7.08.02.02 Estaduais 46.083 24.814
7.08.02.03 Municipais 11.211 6.622
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 26.954 68.433
7.08.03.03 Outras 26.954 68.433
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 26.982 15.314
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 26.980 15.306
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2 8

PAGINA: 19 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A. Verséo : 2

Comentério do Desempenho

III. ANALISE DO RESULTADO
1. Receita Liquida

Receita Liquida
JSL - Logistica

RecelFa Elqmda sl i e Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Receita Bruta 555,3 782,0 770,5 38,7% -1,5% 3.184,0
Receita Bruta de Servigos 495,1 624,6 690,5 39,5% 10,5% 2.748,7
Receita Bruta de Venda de Ativos 60,3 157,3 80,0 32,8% -49,1% 435,4

Deducdes da Receita (56,7) (74,8) (80,8) 42,4% 8,0% (345,4)

Receita Liquida 498,6 707,1 689,7 38,3% -2,5% 2.838,6
Receita Liquida de Servigos 438,3 553,3 609,7 39,1% 10,2% 24129
Receita Liquida de Venda de Ativos 60,3 153,9 80,0 32,8% -48,0% 425,7

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Deducodes da Receita Bruta

O total das deducgdes, composto principalmente por impostos sobre vendas, descontos concedidos e devolugoes,
registradas no 1T12 foi de R$ 80,8 milhGes, sendo R$ 20,5 milhGes relativos a Schio. No mesmo periodo, as dedugdes
corresponderam a 10,5% da receita bruta Total da Companhia, aumento de 0,3 p.p. em relacao ao mesmo periodo do ano
anterior, quando este percentual foi de 10,2%. Este aumento deveu-se principalmente aos efeitos da incorporacao da
Schio, onde as dedugGes foram, em média, 5,8 p.p. maiores nos Ultimos 12 meses, em termos da receita liquida Total da
Schio, se comparado as operacoes da JSL, por sua natureza que é de Servigos Dedicados, os quais apresentam maior
tributacdo sobre a receita se comparado a Gestao e Terceirizacao e Transporte de Passageiros.

Receita Liquida

Seguindo a tendéncia da receita bruta no 1T12, a receita liquida Total foi de R$ 689,7 milhdes, crescimento de
38,3% comparado ao 1T11, sendo R$ 103,2 milhGes provenientes da Schio. A receita liquida de Servigos passou de R$
438,3 milhGes no 1T11 para R$ 609,7 milhGes no 1T12, com crescimento de 39,1%, e a receita liquida da Venda de Ativos
foi de R$ 80,0 milhdes, aumento de 32,8% em relacdo ao 1T11.

2. Custos e Lucro Bruto

No 1T12, os custos Totais da Companhia foram de R$ 549,8 milhdes, 32,5% superior ao 1T11, sendo que, deste valor, R$
84,5 milhdes sdo relativos as operacdes da Schio. Em relacdo a receita liquida Total, melhora de 3,5 p.p. em relagao ao
1T11, principalmente relacionada a maior participacdo de Gestao e Terceirizacdo no mix de negdcios, uma vez que esta
linha é menos intensiva em mao de obra, terceiros e agregados, dentre outros custos, por sua natureza.

Custos
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JSL - Logistica

Custos Var. . 12 meses
(R$ milhdes) 171l 4Tl 112 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Custo de Servigos (354,1) (466,5) (469,9) 32,7% 0,7% (1.956,2)
Com pessoal (119,9) (161,9) (166,5) 38,9% 2,8% (703,0)
Com agregados e terceiros (81,0 (89,9) (94,3) 16,4% 4,8% (390,8)
Combustiveis e lubrificantes (34,4) (43,8) (44,2) 28,8% -0,9% (187,7)
Pecas / pneus / manuteng&o (39,6) (44,2) (43,6) 10,1% 1,5% (178,6)
Depreciagéo (33,0) (62,8) (64,4) 95,2% 2,5% (248,6)
Outros (46,3) (63,8) (56,9) 22,9% 10,7% (247,5)

Custo de Venda de Ativos (60,8) (117,8) (79,9) 31,5% 32,1% (389,7)

Total (414,9) (584,2) (549,8) 32,5% 5,9% (2.345,9)

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Custos em % da Receita Liquida
JSL - Logistica

Custos Var. Var. 12 meses
(% da Receita Liquida) 171l 4Tl 1712 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Custo de Servigos

(em % da Receita Liquida de Servigos) 80,8% 84,3% T 37pp. 72p-p: 8L,1%
Com pessoal 27,4% 29,3% 27,3% +0,0 p.p. -2,0 p.p. 29,1%
Com agregados e terceiros 18,5% 16,3% 15,5% -3,0 p.p. -0,8 p.p. 16,2%
Combustiveis e lubrificantes 7,8% 7,9% 7,3% -0,6 p.p. -0,7 p.p. 7,8%
Pecas / pneus / manuteng&o 9,0% 8,0% 7,1% -1,9p.p. -0,8 p.p. 7,4%
Depreciacao 7,5% 11,3% 10,6% +3,0 p.p. -0,8 p.p. 10,3%
Outros 10,6% 11,5% 9,3% -1,2p.p. -2,2p.p. 10,3%

Custo de venda de Ativos 100,8% 76,5% 99,8% 10pp.  +233p.p. 91,5%

(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)
Total (em % da Receita Liquida Total) 83,2% 82,6% 79,7% -3,5p.p. -2,9p.p. 82,6%
* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Custo de Servicos

No 1T12, os custos de Servicos foram de R$ 469,9 milhdes, valor 32,7% superior ao registrado no 1T11, sendo R$ 77,0
milhdes das operacdes da Schio. Na mesma comparacdo, estes custos reduziram 3,7 p.p. em relacdo a receita liquida de
Servicos, passando de 80,8% no 1T11 para 77,1% no 1T12. Além da maior proporcdo de Gestao e Terceirizacao,
conforme ja mencionado, que influenciou, por exemplo a redugao de 2,9 p.p. com o custo de agregados e terceiros, este
movimento também foi justificado pela reducdo de 1,9 p.p. com o custo de pecas/ pneus/ manutengdo, em funcao da frota
mais nova, seja pelas novas operacdes, seja pela constante renovacdao dos ativos. Esta melhora poderia ter sido mais
expressiva se ndo fosse o reconhecimento da receita de R$ 5,8 milhdes de take or pay no 1T11.

Ja a melhora de 7,2 p.p. em relagdo ao 4T11 deve-se principalmente a reducdo de R$ 6,8 milhdes em outros custos, pelos
motivos explanados ao longo desta secao, combinado com a maior diluicdo proporcionada pela maior receita de Servigos
no periodo, além do fato de que, no 4T11, foram reconhecidos R$ 4,1 milhdes de custos ndo recorrentes, conforme
detalhado no Press Release de Resultados do 4T11, o que potencializa ainda mais esta melhora na comparacao com o
4T11.

Pessoal

No 1T12, o custo com pessoal foi de R$ 166,5 milhdes, aumento de 38,9% em relacdo ao 1T11, principalmente em funcao
da contabilizacao de R$ 32,2 milhdes da Schio, além do dissidio coletivo concedido a partir de maio de 2011 para a JSL,
com reajuste médio de 9,5%, impactando em cerca de R$ 8,0 milhdes, e do aumento do quadro médio de colaboradores
relacionado as novas operagdes em 409 pessoas, influenciando estes custos em aproximadamente R$ 4,0 milhdes.

Em relacdo a receita liquida de Servigos, estes custos ficaram em 27,3%, praticamente estavel na comparacdo entre os
periodos, sendo que estes custos poderiam ter apresentado uma reducdo em relagao ao patamar apresentado, nao fosse a
contabilizacdo de receitas de take or pay no 1T11 conforme ja mencionado, e a influéncia das operagdes da Schio, cujos
custos de mdo de obra sdo mais representativos em relagdo a receita, dado que sua natureza € primordialmente de
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Servigos Dedicados, linha de negdcios mais intensa em pessoal. Excluindo a receita com take or pay do 1T11, tais custos
apresentariam uma melhora de 0,4 p.p..

Agregados e Terceiros

No 1T12, os custos com agregados e terceiros foram de R$ 94,3 milhdes, 16,4% superior ao 1T11, sendo R$ 16,6 milhdes
provenientes da Schio. Estes custos representaram 15,5% da receita liquida de Servigos, reducdo de 3,0 p.p. comparado
ao 1T11.

Impactou positivamente estes resultados a maior participacao das operagdes de Gestdo e Terceirizacdo e do Transporte de
Passageiros no mix de Servigos da JSL, uma vez que estas linhas de negdcios nao fazem uso de motoristas agregados ou
terceiros. Principalmente por este motivo, a contribuicdo da receita gerada através do uso destes profissionais para o
faturamento total de Servicos da JSL (a saber, Cargas Gerais € uma parte dos Servigos Dedicados), caiu de 37,0% no 1T11
para 27,3% no 1T12.

Combustiveis e Lubrificantes

Os custos com combustiveis e lubrificantes foram de R$ 44,2 milhdes no 1T12, 28,8% superior ao registrado no 1T11, que
totalizou R$ 34,4 milhdes, sendo que a Schio contribuiu com R$ 8,4 milhdes. Em relacdo a receita liquida de Servicos,
estes custos representaram 7,3%, reducao de 0,6 p.p. na comparacao com o 1T11, novamente em funcdao da maior
proporcdo de Gestdo e Terceirizacao no total dos negdcios da Companhia, linha que, em sua maior parte, o0 combustivel é
arcado pelos clientes. Esta reducao poderia ter sido ainda maior se nao fosse a influéncia das operagdes da Schio, nas
quais, em sua grande maioria, estes custos sao arcados pela empresa, por sua natureza de Servigos Dedicados.

Pecas/ Pneus/ Manutencao

O total do custo com pegas, pneus e manutengao no 1T12 foi de R$ 43,6 milhdes, o que significou um aumento de 10,1%
em relagdo ao 1T11, ou R$ 4,0 milhdes, principalmente em funcdo dos custos da Schio de R$ 4,8 milhdes, o que foi
compensado pela redugao dos custos desta natureza, pela baixa idade média dos ativos, influenciada pelas novas
operagoes e pelo giro recorrente dos mesmos. Com uma frota cada vez mais moderna e com baixo tempo de utilizacdo, a
necessidade de reparos e manutencdo, incluindo a troca de pneus, reduz-se de maneira significativa, impactando
positivamente seus respectivos custos.

Em relacdo a receita liquida de Servigos, estes custos passaram de 9,0% no 1T11 para 7,1% no 1T12, uma reducdo de 1,9
p.p. entre os periodos.

Depreciacdo

Conforme ja divulgado nos relatdrios de resultados dos trimestres anteriores, a Companhia revisou as taxas de depreciacado
de alguns de seus ativos, principalmente de veiculos pesados e 6nibus, no 2T11, para refletir de forma mais realista a
expectativa do valor residual esperado nas suas vendas, levando-se em consideracdo os parametros de mercado e suas
condigcOes de uso pela natureza das operagdes em que 0os mesmos estdo alocados, elevando os custos de depreciacao a
partir daquele trimestre. Adicionalmente, a expansdo da base de ativos da Companhia também contribuiu para que os
custos nominais com depreciacdo, no 1T12, subissem R$ 31,4 milhdes em relacdao ao 1T11, totalizando R$ 64,4 milhdes,
sendo R$ 7,5 milhGes referente a Schio. Em termos de receita liquida de Servicos, estes custos representaram 10,6% no
periodo, 3,0 p.p. superior ao 1T11.

E importante ressaltar que as taxas de depreciacdo aplicadas serdo revisadas periodicamente.

Outros Custos

No 1T12, os outros custos foram de R$ 56,9 milhdes, o que significou um aumento de 22,9%, ou de R$ 10,6 milhdes em
relacdo ao 1T11, principalmente em funcdo da incorporacao da Schio, que contribuiu com R$ 7,6 milhdes, além do

aumento dos custos da JSL com aluguel de imdveis, relacionado ao aumento de filiais, vinculado as novas operacoes (+R$
2,3 milhdes). Em relacdo ao 4T11, a reducao de R$ 6,8 milhdes deveu-se principalmente pela redugao de IPVA (-R$ 6,9
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milhGes). Em relacdo a receita liquida de Servigos, estes custos foram diluidos em 1,2 p.p. na comparagao com o 1T11, e

2,2 p.p. com 0 4T11, ficando em 9,3% no 1T12.

Custo da Venda de Ativos

Os custos da Venda de Ativos acompanham a sua receita. No 1T12, estes custos totalizaram R$ 79,9 milhdes, aumento de
31,5% comparado ao 1T11, em funcdo do aumento das Revendas usuais de ativos, sendo que R$ 7,5 milhGes sao

relacionados as operacoes da Schio.

A redugdo de 32,1% em relagdo ao 4T11 esta relacionada ao custo de R$ 52,5 milhdes de Vendas de Ativos com Gestdo
contabilizado naquele periodo. Desta forma, quando analisamos apenas as Revendas usuais de ativos, estes custos
apresentaram crescimento de 22,5% na mesma comparacdo, para uma receita de Revenda 20,8% maior no mesmo

periodo.

Custos da Venda do Ativo

JSL - Logistica

Custo da Venda do Ativo e 12 meses

(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Revenda de Ativos utilizados na prestagéo de servigos (60,8) (65,2) (79,9) -31,5% -22,5% (303,8)
Venda de Ativos com Gestao?! - (52,5) - n.a. n.a. (83,4)
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (valor presente) - CPC06 - - - n.a. n.a. (2,5

Total (60,8) (117,8) (79,9) -31,5% 32,1% (389,7)

*JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
1 Custo Caixa

JSL - Logistica

Receita Liquida da Venda de Ativos 1711 Var. 12 meses
(R$ milhﬁes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Revenda de Ativos utilizados na prestagéo de servigos 60,3 66,2 80,0 32,8% 20,8% 07,9
Venda de Ativos com Gestdo - 91,1 - n.a. n.a. 13,9
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (valor presente) - CPC06 - - - n.a. n.a. 3,9
Total 60,3 157,3 80,0 32,8% -49,1% 425,7
* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
JSL - Logistica
Custo da Venda do Ativo T e Var. Var. 12 meses
(em % da Receita Liquida da Venda de Ativos) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Revenda de Ativos utilizados na prestagéo de servigos o o o : +
(% da Receita Liquida de Revenda) 100,8% 98,5% 99,8% 1,0p.p. 14p.p.
Venda de Ativos com Gestao o o
(% da Receita Liquida de Venda com Gestdo) na. 57.6% na. na na 3.2%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (valor presente) - CPC06 o
(% da Receita Liquida de Aluguel) na na. na. na. na 3,2%
Total (% da Receita Liquida da Venda de Ativos) 100,8% 74,8% 99,8% -1,0 p.p. +25,0 p.p. 1,5%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Lucro Bruto

O lucro bruto Total da Companhia foi de R$ 139,9 milhdes no 1T12, 67,1% superior ao registrado no 1T11, sendo R$ 18,7

milhdes referente a Schio, com margem bruta de 20,3%, aumento de 3,5 p.p. na mesma comparacao.

Lucro Bruto Total
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Lucro Bruto Var. Var. 12 meses
S~ 4711 1T12

(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Lucro Bruto Total 122,9 139,9 67,1% 13,8% 492,8
Margem Bruta Total o o o
(em % da Receita Liquida Total) 17.4% A0 +35p.p. *2.9p.p. 17.4%
Lucro Bruto de Servigos 86,8 139,8 65,9% 61,0% 456,7
Margem Bruta de Servigos

o . 15,7% 22,9% +3,7 p.p. +7,2 p.p. 18,9%
(em % da Receita Liquida de Servigos) ° 0 PP PP 0
Lucro Bruto da Venda de Ativos 36,1 0,1 -124,5% -99,7% 36,0
Margem Bruta da Venda de Ativos 23,5% 0,2% +1,0 pp. 233 pp. 8.5%

(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

3. Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

No 1T12, as despesas operacionais antes do resultado financeiro foram de R$ 55,0 milhdes, aumento de 70,0%, ou R$
22,6 milhGes, em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, sendo R$ 9,2 milhdes provenientes das operagées da Schio,
bem como influenciado pelo aumento de R$ 5,8 milhdes em provisdes para contingéncias e R$ 1,0 milhdo de despesas nao
recorrentes relativas a estruturacao da aquisicdo da Schio e SIMPAR Concessionarias e a projetos especiais. Em termos da
receita liquida de Servigos da Companhia, estas despesas representaram 9,0%, 1,6 p.p. superior ao registrado no 1T11.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro
JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

(R$ milhdes)

Var. Var. 12 meses
171l 471l iT12 1T12x1T11 | 1T12x4T11

Despesas administrativas e comerciais (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)
Despesas tributarias 1,2) (0,9) 69,8% -21,4% (4,0)
Oultras receitas (despesas) operacionais (3,6) (6,0) 3289,2% 66,8% 8,9
Total (57,3) (55,0) 70,0% -4,1% (209,9)
Total (em % da Receita liquida Total) 8,1% 8,0% +1,5p.p. -0,1p.p. 7,4%
Total (em % da Receita liquida de Servigos) 10,4% 9,0% +1,6 p.p. -1,3p.p. 8,7%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro — excluindo despesas nao recorrentes

JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro 1711 4T11 1T12 Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Despesas administrativas e comerciais (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)

Efeitos ndo recorrentes? (11,5) (1,0 1482,8% -91,7% (13,9)
Despesas administrativas e comerciais sem efeitos ndo recorrentes (41,1) (47,2) 49,3% 14,6% (183,5)
em % da Receita Liquida de Servigos -7,4% -7,7% +0,5 p.p. +0,3 p.p. -7,6%
Total das despesas operacionais sem efeitos néo recorrentes (45,9) (54,0) 67,3% 17,8% (196,0)
em % da Receita Liquida de Servigos -8,3% -8,9% +1,5 p.p. +0,6 p.p. -8,1%

*JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
1 Relacionadas as aquisicdes da Schio e Simpar e a projetos especiais

Despesas Administrativas e Comerciais

As despesas administrativas e comerciais foram de R$ 48,1 milhdes no 1T12, aumento de 52,0% em relacao ao 1T11,
principalmente em fungao das despesas da Schio no montante de R$ 9,6 milhdes. Em relacdo a receita liquida de Servigos,

tais despesas aumentaram 0,7 p.p. na comparacao com o 1T11.

Despesas Administrativas e Comerciais
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JSL - Logistica

Despesas Administrativas 1711 ATl 1712 12 meses
e Comerciais (R$ milhGes) 1T12x1T11 1T12x4T11 Proforma*

Pessoal (13,3) (20,1) (23,1) 73,9% 15,3% (87,4)
Prestacéo de servigos 5,2) (16,0) (7,5) 44,8% -53,2% (38,3)
Comunicagao, propaganda e publicidade (4,8) (4,8) (4,6) -4,3% -3,6% (18,9)
Alugueis de imdveis de terceiros @7 (1,5) 1,9 -18,7% -7,4% (6,8)
Depreciagéo 0,7) (0,4) (0,5) -33,1% 13,1% (1,6)
Outros (5,9) (9.8) (10,9) 85,6% 12,2% (44,5)
Total (31,6) (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)
Total (em % da Receita liquida Total) 6,3% 7,4% 7,0% +0,6 p.p. -0,5p.p. 7,0%
Total (em % da Receita liquida de Servigos) 7,2% 9,5% 7,9% +0,7 p.p. -1,6 p.p. 8,2%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Despesas Administrativas e Comerciais — excluindo despesas nao recorrentes
JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado | Pt I Var. Var. 12 meses
Financeiro (R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Despesas administrativas e comerciais (31,6) (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)

Efeitos nédo recorrentes?! 0,2) (11,5) (1,0 1482,8% -91,7% (13,9)
Despesas administrativas e comerciais sem efeitos néo recorrentes (31,6) (41,1) (47,1) 49,3% 14,6% (183,5)
em % da Receita Liquida de Servigos -7,2% -7,4% -7,7% +0,5 p.p. +0,3 p.p. -7,6%
Total das despesas operacionais sem efeitos n&@o recorrentes (32,3 (45,9) (54,0) 67,3% 17,8% (196,0)
em % da Receita Liquida de Servigos -7,4% -8,3% -8,9% +1,5 p.p. +0,6 p.p. -8,1%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
1 Relacionadas as aquisicdes da Schio e Simpar e a projetos especiais

No 1T12, o total das despesas com pessoal foi de R$ 23,1 milhdes, um aumento de R$ 9,8 milhdes em relacdo ao 1T11,
principalmente em funcdo da Schio, que impactou estas despesas em R$ 5,3 milhdes, seguido pelo aumento de 46,1% do
quadro médio de colaboradores administrativos e comerciais da JSL, além do dissidio concedido de 9,5%, em média, em
maio de 2011. Objetivando a atracdo, formacdo e constante treinamento de seu capital humano, a Companhia reforgou
seu quadro de colaboradores da area de Recursos Humanos, com o aumento de 35 colaboradores, principalmente, em
recrutamento e selegao, sendo que a JSL continua investindo no seu programa de frainee, com a contratacao de 11 novos
jovens talentos. Nao obstante, a JSL ampliou suas escolas de formacdo de motoristas, as quais passaram de 4 no 1T11
para 11 no 1T12, o que culminou na contratacdo de novos profissionais para esta estrutura, além de 160 motoristas que
estao em fase de treinamento, para posterior ingresso nas operacdes. Com o objetivo de adequar a Companhia ao novo
sistema de pagamentos eletronicos de frete, ao invés de contratar uma solugdo de mercado para tal, a JSL deciciu
desenvolver sua propria area de Meio de Pagamentos de Fretes, resultando na contratagdo de 20 colaboradores, e
representando mais um passo no desenvolvimento do relacionamento com os motoristas terceiros e agregados.
Acompanhando o desenvolvimento de Gestdo e Terceirizacao de frotas e equipamentos, a Companhia também reforgou
sua equipe comercial nesta linha de negdcios, o que justificou o0 aumento de 26 colaboradores. Por fim, a Companhia esta
investindo na melhoria de seu sistema de gestao, que conta com 14 colaboradores alocados a este projeto. Em relacao a
receita liquida de Servigos, estas despesas representaram 3,8% no 1T12, aumento de 0,8 p.p. na comparacdo com o
1T11.

No 1T12, as despesas com prestacdo de servicos foram de R$ 7,5 milhdes, R$ 2,3 milhdes superior ao 1T11, devido
principalmente ao aumento de servigos de informatica (+R$1,1 milhdo) e juridicos (+R$1,1 milhdo), além de R$ 1,0 milhdo
referente a Schio, o que foi parcialmente compensado pela reducdo de servicos administrativos (-R$0,5 milhdo). Em
relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas representaram 1,2% no 1T12, praticamente estavel se comparado ao
1T11. A queda de 53,2% em relacao ao 4T11 é devido a contabilizacdo, naquele periodo, de gastos ndo recorrentes,
relacionados as aquisigbes da Schio e SIMPAR Concessionarias e a projetos especiais, no montante de R$ 11,5 milhdes,
ante R$ 1,0 milhdo no 1T12.

As despesas com comunicagao, propaganda e publicidade tiveram reducao de R$ 0,2 milhdo em relacdao ao 1T11,
totalizando R$ 4,6 milhdes neste trimestre, principalmente devido a reducdo das despesas com telefonia (-R$ 0,4 milhdo),
além dos maiores gastos no periodo de 2011, relacionados a divulgagdo da nova marca (R$ 0,3 milhdo), o que foi
parcialmente compensado pelo reconhecimento das despesas provenientes da Schio no montante de R$ 0,8 milhdo. Em
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relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas representaram 0,8% no 1T12, reducdo de 0,3 p.p. se comparado ao
1T11.

Os alugueis de imdveis de terceiros foram de R$ 1,4 milhdo no 1T12, redugdo de R$ 0,3 milhdao comparado ao 1T11. Em
relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas ficaram em 0,2% no 1T12, representando uma queda de 0,2 p.p. em
comparacao ao 1T11.

A linha de “Outros” totalizou R$ 10,9 milhdes no 1T12, com aumento de R$ 5,0 milhdes na comparacdao com o 1T11,
principalmente em virtude da contabilizacdo de R$ 2,3 milhdes referente a Schio e ao aumento de R$ 1,2 milhdo de
despesas com PDD da JSL. Principalmente por estas razdes, em relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas
aumentaram 0,4 p.p., passando de 1,3% no 1T11 para 1,8% no 1T12.

Despesas (Receitas) Tributarias

As despesas tributarias foram de R$ 0,9 milhdo no 1T12, superior em R$ 0,4 milhdo comparado ao 1T11, principalmente
devido a contabilizacao de R$ 0,2 milhdo referente a Schio, além de R$ 0,1 milhdo de taxas com o FUNDAF (Fundo
Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagdo). Em relagdo a receita liquida de Servigos,
estas despesas ficaram em 0,2% no 1T12, praticamente estavel em relagao ao 1T11.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No 1T12, esta conta registrou uma despesa no valor de R$ 6,0 milhdes, um aumento de R$ 5,8 milhdes na comparacao
com o 1T11, quando houve uma despesa de R$ 0,2 milhdo. As maiores despesas foram decorrentes principalmente do
aumento de R$ 5,8 milhdes nas provisdes para contingéncias trabalhistas (+R$ 6,3 milhdes). Em relacdo a receita liquida
de Servicos, estas despesas apresentaram uma piora de 0,9 p.p. na comparacgao do 1T12 com o 1T11.

Outras Receitas Operacionais — excluindo contingéncias
JSL - Logistica

ras R i racionai Var. Var. 12
Out a§ ~ece tas Operacionais 1 . = ar ar MEES
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Outras Receitas Operacionais 0,2 (3,6) (6,0) 3289,2% 66,8% (8,4)
Total (% da Receita Liquida de Servigos) 0,0% -0,6% -1,0% -0,9 p.p. -0,3 p.p. -0,3%

Contingéncias 1,8) (7,9) (7,6) 319,2% -3,5% (28,9)
Outras Receitas Operacionais sem Contingéncias 1,6 4,3 1,6 0,3% -61,8% 20,4
Total (% da Receita Liquida de Servigos) 0,4% 0,8% 0,3% -0,1p.p. -0,5 p.p. 0,8%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
JSL - Logistica

Resultado Financeiro 1T11 AT11 1T12 Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Juros financeiros liquidos (30,5) (43,9) (51,0) 67,0% 16,1% (183,3)
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 9,9 13,9 9.8 -1,6% -29,5% 48,2
Juros sobre empréstimos e financiamentos (40,5) (57,8) (60,8) 50,2% 5,2% (231,5)

Outros itens financeiros 1,4 4,3 6,0 317,6% 41,7% 6,2

Total (29,1) (39,7) (45,0) 54,5% 13,4% (177,1)

Total (em % da Receita liquida Total) 5,8% 5,6% 6,5% +0,7 p.p. +0,9 p.p. 6,2%

Total (em % da Receita liquida de Servigos) 6,6% 7,2% 7,4% +0,7 p.p. +0,2 p.p. -7,3%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

No 1T12, o resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 45,0 milhGes, diretamente impactado pelo
aumento de 67,0% dos juros financeiros liquidos, acompanhando o maior saldo médio da divida liquida, que cresceu
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62,2% em relacdo ao 1T11. Os “Outros itens financeiros” registraram R$ 6,0 milhdes, com impacto positivo de R$ 9,6
milhdes referentes a reversdo de ajustes a valor presente (AVP) provenientes de venda de ativos a prazo, compensando o
impacto negativo de R$ 2,0 milhGes de variacdo monetaria, relacionada a correcdo sobre a parcela retida para pagamento
de potenciais contingéncias provenientes do processo de aquisicdo da Schio, R$ 1,0 milhdo de juros oriundos da
consolidagao do REFIS, além de R$ 0,8 milhdo vinculado as despesas bancarias.

Se levarmos em consideracao os juros liquidos (juros sobre empréstimos e financiamentos “menos” rendimentos sobre
aplicagbes financeiras) do periodo, em relacdo ao saldo médio da divida liquida do final do trimestre corrente e do
imediatamente anterior, teriamos um custo médio da divida liquida equivalente a uma taxa de juros de, aproximadamente,
10,7% ao ano, a qual devera apresentar redugao nos préximos periodos em funcdo da redugdo do CDI (37,6% do saldo
da divida liquida do periodo), bem como pela reducdo anunciada pelo BNDES nas taxas dos novos FINAMEs (49,3% do
saldo da divida liquida do periodo).

Importante destacar que as despesas financeiras, em grande parte, estdo vinculadas a financiamentos de ativos que ainda
estao abaixo de 12 meses de faturamento, cujos contratos ainda nao atingiram o nivel 6timo de geracao de caixa.

4. Lucro Liquido

No 1T12, o lucro liquido recorrente foi de R$ 29,7 milhGes, aumento de 93,5% comparado ao 1T11, sendo que a Schio
contribuiu com R$ 6,1 milhdes deste valor. A margem liquida do periodo foi de 4,3%, 1,2 p.p. superior ao 1T11.

Importante lembrar que os novos contratos demandam investimentos, os quais, por sua vez, estdo atrelados a linhas de
financiamentos especificos. Desta forma, o lucro liquido registrado esta abaixo de seu potencial, tendo em vista que os
novos contratos demandam gastos de implantacdo no periodo pré-operacional, sem gerar receitas, e possuem uma curva
gradual até atingir o ponto 6timo da sua geracdo de caixa, enquanto a Companhia ja incorre com o0s custos com
depreciacdo e juros financeiros sobre seus respectivos ativos/ financiamentos.

Lucro Liquido — excluindo efeitos nao recorrentes
JSL - Logistica

Lucro Liquido sem efeitos ndo recorrentes T e i Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Lucro Liquido Total 15,3 15,0 29,1 89,9% 94,0% 65,4
Efeitos ndo recorrentest 0,0 7,6 0,6 1482,8% -91,7% 9,2
Reversao do imposto diferido da TGABC - 515) - n.a. n.a. 55

Lucro Liquido Total sem efeitos nao recorrentes 15,3 28,0 29,7 93,5% 5,9% 80,1

Margem Liquida Total sem efeitos ndo recorrentes 3,1% 4,00/( 34,3% +1,2 p.p. +0,3 p.p. 2,8%

*JSL + Schio para os (ltimos 12 meses
1 Relacionadas as aquisi¢cdes da Schio e Simpar e a projetos especiais
2 Considera aliquota de 34,0%
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Introducao

Revisamos as informagoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A.,
contidas no Formulério de InformacGes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de
marco de 2012, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2012 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

A administragio é responsavel pela elaboracio das informacGes contébeis intermediarias
individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e das
informacoes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informacgoes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacoes
intermediarias consiste na realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contibeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacgoes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel
a elaboracao das Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Conclusao sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacoes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS
34, aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilirios.

Outros assuntos

Demonstracoes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentac¢io nas informacées
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboragido de Informacoes Trimestrais — ITR e considerada informacao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das
cifras do ano anterior

As Informacoes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacées
contabeis correspondentes ao resultado, mutagoes do patrimonio liquido, fluxos de caixa e valor
adicionado do trimestre findo em 31 de marco de 2011, obtidas das informacdes trimestrais — ITR
daquele trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011, obtidas das
demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparacao. A
revisdo das InformacGes Trimestrais - ITR do trimestre findo em 31 de marco de 2011 e 0 exame das
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorios de revisao e de
auditoria com datas de 10 de maio de 2011, exceto a Nota 36 com data de 29 de julho de 2011 e 20
de marco de 2012, respectivamente, sem ressalvas.

Barueri, 15 de maio de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Eduardo Guarana Mendoncga
Contador CRC 1SP196994/0-2
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JSL S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2012 e de 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 4 122.969 220.063 270.535 399.084
Titulos e valores mobilidrios 5 28.582 24.096 58.265 44.226
Contas a receber 6 354.716 335.155 541.782 478.187
Estoques / Almoxarifado 7 14.511 18.344 191.875 33.220
Impostos a recuperar 9 52.625 51.114 95.412 82.297
Outros créditos 11 41.362 15.554 89.946 35.737
Despesas antecipadas - 28.609 2.466 33.594 3.636
643.374 666.792 1.281.409 1.076.387
Bens disponibilizados para venda (renovac¢éo de frota) 8 55.509 56.287 66.559 66.648
Néo circulante
Contas a receber 6 83.450 90.733 137.525 164.018
Impostos a recuperar 9 38.137 32.877 38.137 32.877
Depdsitos judiciais 10 42.777 39.261 50.644 44,228
Partes relacionadas 21.1 10.661 1.654 170 36
Outros créditos 11 2.826 4.418 25.506 20.838
177.851 168.943 251.982 261.997
Investimentos 12 546.309 480.955 1.718 1.713
Imobilizado 13 2.003.003 1.993.130 2.289.305 2.190.155
Intangivel 14 265.039 242.949 286.587 247.949
2.814.351 2.717.034 2.577.605 2.439.817
Total do ativo 3.691.085 3.609.056 4.177.555 3.844.849

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgées financeiras intermedidrias.
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JSL S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2012 e de 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 245.070 235.111 315.946 246.043
Debéntures 16 8.127 703 8.127 703
Arrendamento financeiro a pagar 17 157.582 158.918 207.579 188.869
Fornecedores - 47.224 48.088 100.906 57.478
Veiculos "Floor Plan" 18 - - 76.227 -
Obrigagbes trabalhistas 19 78.456 72.356 134.314 98.213
Obrigagédes tributarias 20 29.586 30.364 39.143 34.763
Contas a pagar e adiantamentos 21 97.570 45.238 121.986 90.303
Partes relacionadas 222 4.320 4.897 1.537 873
Imposto de renda e contribuigao social a pagar - - 182 6.012 584
667.935 595.857 1.011.777 717.829
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 15 1.264.028 1.299.173 1.301.453 1.334.790
Debéntures 16 361.059 360.936 361.059 360.936
Arrendamento financeiro a pagar 17 164.967 195.726 243.606 236.586
Veiculos "Floor Plan" 18 - - 1.115 -
Obrigagles tributarias 20 46.247 47.200 50.417 47.317
Provisées para perdas em investimentos 12.1 4.655 2.282 - -
Provis&o para demandas judiciais e administrativas 23 45.129 42.589 49.486 43.533
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25.2 136.403 132.155 153.397 166.644"
Contas a pagar e adiantamentos 21 81.673 91.667 86.158 95.648
2.104.161 2.171.728 2.246.691 2.285.454
Patriménio liquido
Capital social 24 660.495 609.633 660.495 609.633
Reserva de capital - 242 60 242 60
Acgbes em tesouraria - (22.086) (21.580) (22.086) (21.580)
Avaliagao patrimonial 24 53.117 60.635 53.117 60.635
Reservas de lucros - 227.221 192.723 227.222 192.723
918.989 841.471 918.990 841.471
Participacao de ndo controladores - - - 97 95
Total do patriménio liquido 918.989 841.471 919.087 841.566
Total do passivo e patriménio liquido 3.691.085 3.609.056 4.177.555 3.844.849

As notas explicativas sdo parte integrante das informacées financeiras intermedidrias.
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JSL S.A.

Demonstracoes do resultado para os periodos findos em 31 de marco de 2012 e de 2011

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 01/01 a 31/03/2012 31/03/2012 01/01 a 31/03/2011 31/03/2011 01/01 a 31/03/2012 31/03/2012 01/01 a 31/03/2011 31/03/2011

Receita liquida de prestacdo de servigos e de venda de ativos utilizados na
prestacdo de servicos 29 547.056 547.056 351.463 351.463 870.317 870.317 498.604 498.604
( - ) Custo das prestagées de servigcos 30 (364.355) (364.355) (261.094) (261.094) (620.915) (620.915) (354.112) (354.112)
( - ) Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos - (71.183) (71.183) (32.776) (32.776) (80.054) (80.054) (60.772) (60.772)

(435.538) (435.538) (293.870) (293.870) (700.969) (700.969) (414.884) (414.884)
(=) Lucro bruto 111.518 111.518 57.593 57.593 169.348 169.348 83.720 83.720
Despesas administrativas e comerciais 31 (39.020) (39.020) (28.194) (28.194) (76.410) (76.410) (31.626) (31.626)
Despesas tributarias - (619) (619) (388) (388) (1.859) (1.859) (548) (548)
Outras receitas operacionais, liquidas 32 (3.828) (3.828) (1.065) (1.065) (6.048) (6.048) 177) 177)
Resultado com equivaléncia patrimonial 12 13.599 13.599 19.490 19.490 - - - -
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 81.650 81.650 47.436 47.436 85.031 85.031 51.369 51.369
Receitas financeiras 33 11.095 11.095 9.008 9.008 21.296 21.296 15.838 15.838
Despesas financeiras 33 (61.496) (61.496) (40.413) (40.413) (68.448) (68.448) (44.939) (44.939)
(=) Lucro antes das provisoes tributarias 31.249 31.249 16.031 16.031 37.879 37.879 22.268 22.268
Impostos e contribuicées sobre o lucro 25 (4.269) (4.269) (725) (725) (10.897) (10.897) (6.955) (6.955)
(=) Lucro liquido antes da participagao de nao controladores 26.980 26.980 15.306 15.306 26.982 26.982 15.313 15.313
Participagdo de ndo controladores - - - - (2) 2) (8) (8)
Lucro liquido do exercicio 26.980 26.980 15.306 15.306 26.980 26.980 15.306 15.306
(=) Lucro por agéo basico e diluido no final do periodo (em Reais) 36 0,13 0,08

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgées financeiras intermedidrias.
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Notas Explicativas

JSL S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os periodos findos em 31 de marco de 2012 e de 2011

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 26.980 15.306 26.980 15.306
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 175.983 76.905 211.042 126.980
pelas atividades operacionais
Depreciagbes / Amortizagbes 58.530 26.044 65.507 33.456
Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos - imobilizado 67.485 32.776 76.356 60.772
Resultado de equivaléncia patrimonial de investimentos (13.599) (19.490) - -
Reverséo de IR e CS diferidos 4.248 562 4.024 (7.009)
Provis&o/reversdo para demandas judiciais e administrativas 2.540 2.633 1.839 1.740
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 8 622 759 385
Provis&o para perdas em estoques 185 - 410 -
Participagao de nao controladores - - 2 8
Remuneragdo com base em agdes 182 - 182 -
Juros e variag6es monetdrias s/empréstimos 56.404 33.758 61.963 37.628
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (50.214) (96.968) (145.584) (124.641)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobilidrios (4.486) 499 (14.039) 499
Contas a receber (12.286) (10.992) 569 (22.971)
Estoques 3.648 (40) (7.522) (22.036)
Impostos a recuperar (3.295) 3.646 (5.730) (1.603)
Partes relacionadas (9.007) (924) 179 (25)
Depdsitos judiciais (3.516) (7.306) (4.944) (9.930)
Outros créditos (4.216) (38.807) (8.767) (22.471)
Despesas antecipadas (26.143) (7.964) (29.925) (11.799)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (864) (954) 510 (12.221)
Veiculos "floor plan” - - (24.753) -
Obrigagées trabalhistas e tributarias 4.369 (4.045) 7.899 940
Contas a pagar e adiantamentos 53.560 16.062 1.078 19.127
Partes relacionadas (577) 177 (12.784) 21
Imposto de renda e contribuig&o social a pagar (182) (5.919) 5.250 965
Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos (47.219) (40.401) (52.605) (43.137)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 152.749 (4.757) 92.438 17.645
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdo de controlada, liquida de caixa adquirido - - 6.962 -
Investimentos de operagbes (40.000) (3.665) - -
Ativo imobilizado (23.855) (14.099) (26.863) (18.328)
Intangivel (949) 156 (1.376) 259
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (64.804) (17.608) (21.277) (18.069)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (Redug&o) de capital - (285) - (285)
Acbes em tesouraria (506) (20.512) (506) (20.512)
Juros sobre o capital préprio pagos (11.222) - (11.222) -
Aumento (Redugdo) em empréstimos e financiamentos, liquidos (173.311) (72.979) (187.982) (76.537)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (185.039) (93.776) (199.710) (97.334)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (97.094) (116.141) (128.549) (97.758)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 220.063 288.861 399.084 476.215
No final do exercicio 122.969 172.720 270.535 378.457
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (97.094) (116.141) (128.549) (97.758)
Informacées suplementares:
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (2.332) (7.577)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacées financeiras intermedidrias.
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Notas Explicativas

JSL S.A.

Demonstracdes do valor adicionado consolidadas

para os periodos findos em 31 de marco de 2012 de 2011
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Vendas e prestagao de servigos 613.398 394.358 968.306 555.335
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (8) (622) (759) (385)
Outras receitas operacionais 4.073 1.844 31.045 1.926

617.463 395.580 998.592 556.876
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagdo de servigos 285.258 163.000 500.428 200.547
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros 56.236 42.677 80.020 65.747

341.494 205.677 580.449 266.294
Valor adicionado bruto 275.970 189.903 418.144 290.582
Retencoes
Depreciagao e amortizagao 58.530 26.044 65.507 33.456
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 217.440 163.859 352.636 257.126
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patriménial 13.599 19.490 - -
Receitas financeiras 11.095 9.008 21.296 15.838

24.694 28.498 21.296 15.838

Valor adicionado total a distribuir 242.133 192.357 373.933 272.964
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 107.189 72.237 170.176 107.534
Federais 50.860 29.240 92.527 50.248
Estaduais 30.955 21.471 46.083 24.814
Municipais 5.387 3.340 11.211 6.622
Juros e aluguéis 20.762 50.763 26.954 68.433
Participagao de nao controladores - - 2 8
Lucros retidos do periodo 26.980 15.306 26.980 15.306

242.133 192.357 373.933 272.964

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes financeiras intermediarias.
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JSL S.A.

Demonstracées das mutacoes do patriménio liquido para os periodos findos em 31 de marco de 2012 e de 2011

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Reserva de lucros

Total do
patriménio
Ajuste de liquido dos Participacao

Reserva de Acdesem Lucros avaliacao acionistas dos ndo Patriménio
Notas Capital social Capital tesouraria Reserva legal Lucros retidos lad patri ial controladores  controladores liquido total
Saldos em 31 de d bro de 2010 601.221 - - 10.690 100.636 - 100.599 813.146 66 813.212
Recompra de agbes - - - (20.512) - - - - (20.512) - (20.512)
Custos de transagdo, liquidos - IPO 24.2 (285) - - - - - - (285) - (285)

Realizagdo do custo presumido ("deemed cost") - - - - - - 3.762 (3.762) - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - 15.306 - 15.306 8 15.314
Saldos em 31 de margo de 2011 600.936 - (20.512) 10.690 100.636 19.068 96.837 807.655 74 807.729
Recompra de agdes - - - (1.068) - - - - (1.068) - (1.068)
Aumento de capital 24.2 8.697 - - - - - - 8.697 - 8.697
Remuneragdo com base em agdes 24.4 - 60 - - - - - 60 - 60

Realizagao do custo presumido ("deemed cost") - - - - - - 36.202 (36.202) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 41.550 - 41.550 22 41.572
Remunerag&o do capital prdprio - - - - - - (13.142) - (13.142) - (13.142)
Distribuigdo de lucros - dividendos minimos obrigatdrio - - - - - - (2.281) - (2.281) - (2.281)

Constituigdo de reserva legal - - - - 2.843 - (2.843) - - - -

Retengao de lucros - - - - - 78.554 (78.554) - - - -
Saldos em 31 de d bro de 2011 609.633 60 (21.580) 13.533 179.190 - 60.635 841.471 95 841.566
Aumento de capital 24.2 50.862 - - - - - - 50.862 - 50.862
Remuneragdo com base em agbes 24.4 - 182 - - - - - 182 - 182

Realizagao do custo presumido ("deemed cost") - - - - - - 7.518 (7.518) - - -
Recompra de agcdes - - - (506) - - - - (506) - (506)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 26.980 - 26.980 2 26.982
Saldos em 31 de marco de 2012 660.495 242 (22.086) 13.533 179.190 34.498 53.117 918.989 97 919.086

As notas explicativas sdo parte integ das informag financeiras intermedidrias.
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Notas Explicativas
JSL S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacodes sobre a Companhia

A JSL S.A., (doravante denominada como “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade andnima de
capital aberto com sede social localizada na Av. Angélica, n® 2.346, conjunto 161, parte B, 16° andar em Sao
Paulo no estado de S&ao Paulo, tendo suas agdes negociadas na BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros sob o cédigo de negociacdo JSLG3 para as agdes ordindrias.

A Companhia participa através de suas controladas em dois segmentos, operacdes de logistica e
concessionarias. As controladas que prestam servicos de operagdes logisticas tem como atividades
preponderantes, transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo de passageiros, coleta e transporte de
lixo domiciliar, comercial ou industrial, locagdo de maquinas, equipamentos e veiculos, novos e usados e a
exploragdo de transporte fluvial de cargas, j&a para o segmento de concessionarias, através de sua controlada
Simpar Concessionarias S.A. a Companhia atua no ramo de comercializagao de veiculos leves e pesados,
revenda de veiculos, pegas, maquinas, acessorios e a prestagao de servigos de mecanica, funilaria e pintura,

bem como a corretagem de seguros.

A administracdo da Companhia autorizou a conclusdo dessas informacdes financeiras intermediarias em 15
de maio de 2012.

Em 8 de dezembro de 2011 a Companhia efetuou uma proposta por meio do “protocolo e justificagdo de
incorporagao de acoes de emissao da Simpar Concessiondrias S.A.”, com o objetivo de ampliar os canais de
vendas de veiculos e revenda dos ativos utilizados nas operagdes, visando fortalecer o relacionamento com
as montadoras com intuito de gerar economia na compra de automéveis e caminhdes, maximizando a

compra de ativos através de concessionarias proprias.

Em 09 de janeiro de 2012 destacamos que os termos para a incorporagdo da Simpar Concessionaria S.A.
(companhia fechada), foram negociados e aprovados por Comité Independente constituido especificamente
para esse fim através da “Ata de Assembléia Geral Extraordinaria” dessa data. Por se tratar de uma empresa
com controle comum a JSL, este processo foi norteado pelos principios de governanga corporativa, tendo o
bloco de controle delegado aos acionistas minoritarios a decisdo, acompanhando assim, os votos destes
acionistas, na qual a operagdo foi aprovada por 96% dos minoritarios presentes, validando sua aderéncia
estratégica ao modelo de negécios da JSL. Em 6 de fevereiro de 2012 a Companhia concluiu de forma
satisfatdria o processo que exigia a anuéncia das montadoras para a efetivagdo da referida incorporacao,
aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria em 9 de janeiro de 2012, dando prosseguimento a
implementacao desta operagéo.
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JSL S.A.

Versado : 2

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Baseado no mencionado acima, a comparagédo do balang¢o patrimonial consolidado em 31 de margo de 2012

da Companhia com o exercicio anterior deve levar em consideragdo essa aquisicdo. Apresentamos, a seguir,

na forma sumarizada, os principais grupos de contas do balango patrimonial e demonstragdo do resultado da

Simpar Concessionarias S.A. e suas empresas controladas, sendo o balanc¢o patrimonial com os saldos de 31

de margo de 2012 e a demonstragéo de resultado com o periodo acumulado de dois meses findo em 31 de

marco de 2012, levando-se em conta que a data de anuéncia das montadoras referente a aquisi¢éo, foi em

06 de fevereiro de 2012, de forma a permitir um melhor entendimento das informagdes financeiras deste

trimestre.

e Balango patrimonial em 31 de margo de 2012

Ativo
Circulante
Disponibilidade
Estoques
Outros ativos

Nao Circulante
Impostos diferidos
Outros

Permanente
Imobilizado
QOutros

Total do ativo

4.538
161.801
95.974

262.313

17.446
7.811

25.257

36.715
16.466

53.181

340751

Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Financiamentos
Fornecedores
Veiculos "Floor Plan"
Outros passivos

Nao Circulante
Financiamentos
Veiculos "Floor Plan"
Provisbes
Outros

Patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

61.648
50.230
76.227
67.622

255.727

9.873
1.115
2.689
4.052

17.729
67.295

340.751

e Demonstragao do resultado do periodo de dois meses sendo considerado, de 06 de fevereiro a 31 de

margo de 2012:

31/03/2012
Receita liquida 187.472
Custo dos produtos vendidos e senigos (158.003)
Lucro bruto 29.469
Despesas administrativas e comerciais (29.272)
Resultado financeiro (2.183)
Outras despesas operacionais (66)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social (2.052)
Imposto de renda e contribuicao social — corrente e diferido (36)
Lucro liquido do periodo (2.088)
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2 Apresentacao das informacoées financeiras trimestrais e principais praticas contabeis adotadas

2.1 Base de preparacao

(@) Informacoes financeiras trimestrais consolidadas

As informagoes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo com
os padrdes internacionais de demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standards (IFRS) -
IAS 34) e de acordo com o CPC 21 (R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e

referendado pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Estas informacdes financeiras trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, uma vez que seu objetivo é prover uma atualizagao
das atividades, eventos e circunstancias significativos em relagdo aquela demonstragdo, em conformidade
com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP003, o qual permite que as entidades apresentem notas explicativas
selecionadas, nos casos de redundancia de informagbes ja divulgadas nas demonstragbes financeiras

anuais.

As politicas contabeis, que incluem os principios de mensuracao, reconhecimento e avaliacdo dos ativos e
passivos, bem como os métodos de calculo utilizados na preparacdo destas informagdes financeiras e a
utilizagao de estimativas sdo as mesmas que aquelas utilizadas na preparagao das ultimas demonstragdes
financeiras anuais divulgadas. As informagdes por segmento, agora considerados dois segmentos

operacionais distintos devido a aquisigdo da Simpar.

(b) Informacoées financeiras trimestrais individuais

As informacdes financeiras trimestrais individuais da controladora também foram elaboradas com base nas
normas internacionais de contabilidade, excecao feita apenas pela avaliacdo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou

valor justo, e sdo publicadas em conjunto com as informagdes financeiras trimestrais consolidadas.
(c) Formato da apresentacao das informacoes financeiras trimestrais individuais

Com intuito de facilitar a leitura das notas explicativas a Administragdo da Companhia, julgou relevante
apresentar como informagéo suplementar a abertura dos saldos contabeis entre os segmentos de logistica e
concessionarias, para que 0s seus acionistas e investidores possam visualizar com clareza os efeitos da

consolidagao do segmento de concessiondrias nas suas demonstragdes financeiras.
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2.2 Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagbes da Companhia e das seguintes

controladas:

% Participacao

Razao Social Pais sede 31/03/2012 31/12/2011
JP Tecnolimp S/A Brasil 99,00 99,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletrénicos Ltda. Brasil 99,99 99,99
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Senigos Gerais Ltda. Brasil 99,99 99,99
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. Brasil 99,99 99,99
Riograndense Navegagao Ltda. (i) Brasil 99,99 99,99
JSL Locagdes Ltda. (ii) Brasil 99,99 99,99
Simpar Concessiondrias S.A. Brasil 99,99 -

i)  Empresa em fase pré-operacional;

ii)  Empresa constituida em 18 de julho de 2011 com capital social, totalmente subscrito e integralizado,

em moeda corrente nacional, no montante de R$ 200.000 (duzentos mil Reais) divididos em 200.000

quotas, no valor de R$ 1,00 (um Real) pelas empresas JSL S.A. e Yolanda Logistica, Armazém,

Transportes e Servigos Gerais Ltda. tendo como objeto o seguinte:

e [ocacdo de veiculos, caminhbes, maquinas e equipamentos com ou sem condutor;

e Prestagdo dos servigos de gerenciamento, gestdo e manutencdo de frota (preventiva e

corretiva); e

e Participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo ou constituicdo, sendo a primeira

a data na qual a Controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse

controle deixe de existir. Os exercicios sociais das controladas sao coincidentes com o da Controladora, e as

politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo condizentes com

aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transacdes

intragrupo sao eliminados por completo. Os principais procedimentos de consolidagdo sao:

¢ Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre empresas consolidadas;

e Eliminacdo das participa¢des no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas; e

e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de

negocios entre as empresas.
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2.3 Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, nao houve alteragdes nas estimativas e premissas
que apresentassem um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores

contabeis dos ativos e passivos para o proximo exercicio social.

2.4 Normas, alteracées e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

As normas e suas respectivas alteracdes existentes a seguir foram publicadas e s@o obrigatérias para
periodos contabeis subsequentes. Ndo houve adogao antecipada dessas normas e alteragdes de normas por
parte da Companhia. Cumpre destacar que nao existem IFRSs ou IFRICs, inclusive aprimoramentos aos
IFRSs ou IFRICs ja existentes, que sejam efetivos para adogao inicial no periodo encerrado em 31 de margo

de 2012 e que sejam relevantes para a JSL:

IAS 28 - "Investimentos em coligadas e controladas em conjunto”, IFRS 11 - "Acordo contratual conjunto” e
IFRS 12 - "Divulgag¢des sobre participagdes em outras entidades”, todas emitidas em maio de 2011. A
principal alteragdo introduzida por essas normas é a impossibilidade de consolidagdo proporcional de
entidades cujo controle dos ativos liquidos seja compartilhado através de um acordo entre duas ou mais

partes e que seja classificado como uma joint venture.

O IFRS 11 conceitua dois tipos de classificagdo para acordos:

(i)  Joint operations - quando as partes controlam em conjunto ativos e passivos, independentemente de
estes ativos estarem em uma entidade a parte (separate vehicle), de acordo com os dispositivos
contratuais e esséncia da operacdo. Nesses acordos, os ativos, passivos, receitas e despesas sao
contabilizados na entidade que participa do acordo joint operator na propor¢dao de seus direitos e
obrigagoes;

(i) Joint ventures - quando as partes controlam em conjunto os ativos liquidos de um acordo, estruturado
através de uma entidade a parte e os respectivos resultados desses ativos sado divididos entre as partes
participantes. Nesses acordos, a participacdo da entidade deve ser contabilizada pelo método de

equivaléncia patrimonial e apresentado na rubrica de investimentos.

O IFRS 12 determina divulgagdes qualitativas que devem ser realizadas pela entidade em relacado as
participagdes em controladas, em acordos em conjunto ou entidades ndo consolidadas, que incluem

julgamentos e premissas significativas para determinar se suas participagdes exercem controle, influéncia
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significativa ou a classificacdo dos acordos em conjunto entre joint operations e joint ventures, bem como
outras informagdes sobre a natureza e extensado de restricdes significativas e riscos associados. A norma
nao é aplicavel até 12de janeiro de 2013. A administragdo acredita que essa norma nao impactara

relevantemente as demonstracdes financeiras consolidadas.

.IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", emitido em novembro de 2009. O IFRS 9 é o primeiro padrao emitido
como parte de um projeto maior para substituir o IAS 39. O IFRS 9 retém, mas simplifica, o modelo de
mensuragdo e estabelece duas categorias de mensuracdo principais para os ativos financeiros: custo
amortizado e valor justo. A base de classificacdo depende do modelo de negécios da entidade e das
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros. A orientagdo incluida no IAS 39 sobre
impairment dos ativos financeiros e contabilizagdo de hedge continua a ser aplicada. Periodos anteriores
nao precisam ser reapresentados se uma entidade adotar a norma para os periodos iniciados ou a iniciar
antes de 12 de janeiro de 2012. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. Nao se espera que

haja impactos relevantes nas demonstracoes financeiras da Companhia.

.IFRS 10 - "Demonstragdes financeiras consolidadas", emitido em maio de 2011. Esta norma esta baseada
nos principios existentes quanto a identificagdo do conceito de controle como fator determinante de quando
uma entidade deve ser consolidada das demonstragbes financeiras. A norma prové orientagdo adicional
para auxiliar na determinagéo de controle quando ha duvida na avaliagdo. A norma é aplicavel a partir de 1°
de janeiro de 2013. Nao se espera que haja impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da

Companbhia.

IFRS 13 - "Mensuragao de valor justo”, emitido em maio de 2011. A norma tem como objetivo aprimorar a
consisténcia e reduzir a complexidade nas divulgacdes requeridas pelos IFRSs. As exigéncias nao
aumentam o uso do valor justo na contabilidade, porém orienta como deve ser aplicado quando seu uso for
requerido ou permitido por outra norma. A norma € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013, e ha uma
isencao para aplicacao das novas exigéncias de divulgagao para periodos comparativos. Nao se espera que

haja impactos relevantes nas demonstracoes financeiras da JSL.
. 1AS 19 - "Beneficios a empregados", emitido em junho de 2011. A alteracado na norma afetara principalmente
0 reconhecimento e mensuragéo de planos de pensao de beneficio definido, e divulgacdo de beneficios a

empregados. A norma € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013. Nao se espera que haja impactos

relevantes nas demonstragées financeiras da Companhia.
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3 Combinacao de negocios

Em 6 de fevereiro de 2012, conforme descrito na Nota 1, a Companhia adquiriu a totalidade das acbdes

representativas do capital social da Simpar Concessionarias S.A..

O valor dos ativos e passivos identificaveis da Simpar Concessiondrias S.A., na data da aquisi¢ao, é

apresentado a seguir:

Total de ativos identificaveis liquidos 29.382
Agio por rentabilidade futura 21.480
Valor total da compra 50.862

A Companhia estd em processo de validagdo dos ativos identificaveis liquidos reportados nos trés meses
findo em 31 de marg¢o de 2012, contudo consideramos que potenciais ajustes ndo serdo relevantes para as

demonstracoes financeiras.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
Fundo Exclusivo Bradesco
Debéntures 20.497 5.249 39.445 15.477 39.445
CDB - Certificado de Depésitos Bancarios 28.117 40.254 54.110 107.940 54.110
48.614 45.503 93.554 123.417 93.554 -
Fundo Exclusivo CEF
Debéntures - 18.677 - 29.219 -
Operagbes compromissada 25.807 38.970 62.847 60.966 62.847
CDB - Certificado de Depésitos Bancarios 31.940 102.563 77.784 160.451 77.784
57.747 160.210 140.632 250.636 140.632 -
Outras Aplicacoes
CDB - Certificado de depésitos bancarios / CDI - Certificado de
depdsitos interbancérios 7.966 3.126 17.632 8.862 17.377 254
Disponibilidades
Caixa 858 835 2.275 1.931 2.069 206
Bancos 7.783 10.389 16.443 14.238 12.366 4.077
8.641 11.224 18.718 16.169 14.435 4.283
Total ativo circulante 122.969 220.063 270.535 399.084 265.998 4.538

O rendimento médio ao ano das aplicagdes fechado no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012
foi de 0,97% (0,84% no mesmo periodo de 2011).

No periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2012, a redugdo no periodo destaca-se pela quitagao

antecipada de contratos de financiamento de veiculos no montante de R$ 83.188 a fim de acelerar a
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renovacdo dos mesmos, pela quitagdo parcial da parcela fora da caréncia referente ao Floor Plan, com

consequente redugao dos juros, e também pelo pagamento de Juros sobre Capital Proprio.

5 Titulos e valores mobiliarios

Informacgoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012  31/12/2011  31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
Fundo Exclusivo Bradesco
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 5.864 2794 11.828 8.240 11.828 -
LTN - Letras do Tesouro Nacional 13.867 1.924 26.731 5.672 26.731 R
19.731 4.718 38.559 13.911 38.559 -
Fundo Exclusivo CEF
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 8.178 17.600 18.208 27.533 18.208 -
LTN - Letras do Tesouro Nacional 673 1.778 1.498 2.781 1.498 -
8.851 19.378 19.706 30.315 19.706 -
Total 28.582 24.096 58.265 44.226 58.265 -

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, a variagao é decorrente da aplicacao do caixa

operacional gerado desde a ultima demonstragao financeira anual.

6 Contas a receber

Informagodes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
Descricdo 31/03/2012 31/12/2011  31/03/2012 31/12/2011  31/03/2012 31/03/2012
Contas a receber (i) 279.306 273.804 504.202 478.099 470.002 44.164
Receita a faturar (ii) 84.435 70.368 113.098 89.717 113.098 -
Receita de arrendamento - venda (iii) 100.028 107.311 100.028 107.311 100.028 -

(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidag&o duvidosa (iv) (25.603) (25.595) (38.020) (32.922) (33.692) (4.328)
438.166 425,888 679.308 642.205 649.436 39.835
Ativo circulante 354.716 335.155 541.782 478.187 511.911 39.835
Ativo ndo circulante 83.450 90.733 137.525 164.018 137.525 -
Total 438.166 425,888 679.308 642.205 649.436 39.835

ij) As contas a receber com prazo médio de vencimento maior que 90 dias sdo registradas ao seu valor presente
na contabilizacdo inicial da transacdo, de acordo com a taxa média utilizada pela Companhia na formacao
dos pregos dos respectivos contratos. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como receita financeira

quando incorridos;

ii) Receita a faturar refere-se aos conhecimentos de transportes emitidos e reconhecidos como receita do

periodo de acordo com a competéncia e efetiva prestacdo de servicos. Com base nas medicbes de servigos
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prestados que sdo efetuadas de um periodo a outro, também reconhecemos nesta rubrica o periodo de

direito no més;

iii) A Companhia registrou no ativo circulante e ndo circulante as contas a receber de contratos de locagdo de

equipamentos enquadrados como venda, em conformidade com o CPCO06. As receitas financeiras futuras ndo
reconhecidas totalizam R$ 10.472 em 31 de marco de 2012 (R$13.107 em 31 de dezembro de 2011); e

iv) A movimentacdo das perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa no periodo de trés meses findo

em 31 de margo de 2012 esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011

(+) Adicoes
(+) AdigGes resultantes de combinagao de negdcios
() Valores estornados e nao utilizados

Saldo em 31 de marco de 2012

(25.595) (32.922)
8) (769)

- (4.339)

- 10
(25.603) (38.020)

Classificacao por vencimentos (aging list)

Contas a receber liquido

Controladora

Consolidado

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Vencidos ha mais de 365 dias 2.334 2.934 4.574 5.302
Vencidos de 181 a 365 dias 6.825 9.277 6.877 9.829
Vencidos de 91 a 180 dias 8.424 6.136 16.840 5.949
Vencidos de 31 a 90 dias 16.238 10.617 19.789 12.030
Vencidos em até 30 dias 27.968 34.413 44914 49.030
Total vencidos 61.789 63.377 92.994 82.140
A vencer em até 30 dias 227.656 208.061 270.318 256.504
A vencer de 31 a 90 dias 35.539 35.181 54.687 47.701
A vencer de 91 a 180 dias 9.685 12.794 33.314 35.597
A vencer de 181 a 365 dias 18.036 17.651 63.703 63.262
A vencer ap6s 365 dias 85.461 88.824 164.292 157.001
Total a vencer 376.377 362.511 586.314 560.065
Total 438.166 425.888 679.308 642.205

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, 0 aumento é reflexo da combinagé@o de negocios da

Simpar Concessionarias S.A. em relagao ao saldo apresentado na ultima demonstragao financeira anual.
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7

Estoques
Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
Descricao 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
Material uso e consumo 11.208 11.055 26.788 25.879 26.788 -
De terceiros em nosso poder - - 89 - - 89
Almoxarifado 437 546 492 612 492 -
Mercadorias para revenda (i) 4.032 7.729 4.032 7.730 4.032 -
Veiculos novos - - 114.894 - - 114.894
Veiculos usados - - 28.424 - - 28.424
Pecas para revenda - - 19.610 - - 19.610
Outros 40 35 391 34 40 351
(-) Provisao para perdas (1.206) (1.021) (2.845) (1.035) (1.278) (1.567)
Total 14.511 18.344 191.875 33.220 30.074 161.801

i) Veiculos usados adquiridos de clientes conforme a contratos de prestacado de servigos, destinados a

revenda.

Movimentacao da provisao para perdas

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.021) (1.035)
(+) Adicoes (185) (410)
(+) Adigoes por combinagéo de negocios - (1.400)

Saldo em 31 de marco de 2012 (1.206) (2.845)

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, 0 aumento é reflexo da combinagé@o de negécios da

Simpar Concessionarias S.A. em relagao ao saldo apresentado na ultima demonstragao financeira anual.

Bens disponibilizados para venda (renovacao de frota)

Como resultado do processo de renovacgao de frota, a Companhia disponibiliza bens (veiculos e maquinas e
equipamentos) para venda. Nessa rubrica, conforme preceitua o CPC 31 (IFRS 5), estdo classificados bens
que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia da operagdo, estao disponiveis para
venda imediata.

Os valores sao apresentados pelo menor valor entre o custo residual, que é o resultado do valor de aquisicao
menos a depreciacdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os seus

valores justos deduzidos dos custos estimados para vende-los.

Esses bens estdao disponiveis para venda imediata em suas condicbes atuais e, considerando tal

circunstancia, a sua venda, em prazo inferior a um ano, é altamente provavel.
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Essa mudanca de critério de classificacdo atende as modificacdes impostas pelos pronunciamentos

contabeis, nao modificando, contudo, a natureza da operagao de venda dos bens, como ativos imobilizados,

para efeitos fiscais.

Impostos a recuperar

Descricao

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Senigos (ICMS) (i)
Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social antecipado

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

IR/ CS a compensar

Contribuicdo Social Retida na Fonte (CSRF)

Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

INSS a recuperar

ISS a recuperar

PIS / COFINS

Outros impostos

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total

Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
53.925 44.917 73.202 60.043 68.706 4.496
2.722 3.443 2.722 2.039 1.404
4.676 931 8.764 1.630 7.022 1.742
23.353 26.517 33.341 37.185 30.919 2.421
2.620 2.130 3.004 2.132 3.004 -
1.689 2.250 5.344 5.806 5.344
3.860 3.860 3.860 3.860 3.860 -
252 252 971 908 969 2
328 312 1.345 778 1.335 11
59 100 274 110 142 132
90.762 83.991 133.548 115.174 123.340 10.208
52.625 51.114 95.411 82.297 85.204 10.208
38.137 32.877 38.137 32.877 38.137 -
90.762 83.991 133.548 115.174 123.340 10.208

i) O ICMS esta representado principalmente pelo crédito relativo as aquisicées de ativo imobilizado,

compensado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme a legislagéo fiscal vigente.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, o aumento é reflexo da combinagéo de negocios da

Simpar Concessionarias S.A. em relagao ao saldo apresentado na ultima demonstragao financeira anual.

Depdsitos judiciais

Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
Descricao 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
Trabalhistas (i) 29.035 27.031 32.362 28.177 30.435 1.927
Civeis (ii) 12.918 11.406 17.458 15.227 17.440 18
Tributéarias (ii) 824 824 824 824 824 -
Total 42.777 39.261 50.644 44.228 48.699 1.945

i)  Refere-se, basicamente, ao volume de depdsitos recursais de processos em andamento e bloqueios

judiciais de contas correntes bancarias da Companhia. A Companhia esta interpondo embargos a

execucado de forma a desbloquear total ou parcialmente os valores bloqueados; e

ii) Refere-se a garantias exigidas para continuidade dos processos.
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11

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, ndo houve alteragdes relevantes em relagdes as

operacoes apresentadas na uUltima demonstragao financeira anual e detalhadas na Nota 10.

Outros créditos

Descricao

Valores a receber - CMT (i)

Valores a receber contrato gestao de ativos
Adiantamentos aos fornecedores

Valores a receber — Incorporagao Lubiani
Outros créditos

Valores a receber - Consércios
Adiantamentos aos funcionarios
Adiantamentos a terceiros

Garantias contratuais

Sinistros a receber

Caucéo imobilidrias

Valores a receber - Intercompany (ii)
Fundos para capitalizagdo concessionarias (ii)

Total

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total

Informagoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
1.730 1.729 26.986 18.808 26.986 -

- - 15.802 15.439 15.802 -
4.215 3.366 12.086 5.169 6.646 5.440
2.213 2.329 2.213 2.329 2.213 -
42 3.178 4.740 4.740 283 4.336
1.359 1.358 3.523 2.123 3.523 -
5.268 2.317 5.988 2.627 5.666 321
- 2.900 - 2.900 - -

- - 1.050 1.135 1.050 -

462 605 462 605 462 -
839 527 1.056 700 1.056 -
28.060 1.663 - - 149 -
- - 41.546 - - 41.546
44.188 19.972 115.452 56.575 63.837 51.643
41.362 15.554 89.946 35.737 44.095 45.879
2.826 4.418 25.506 20.838 19.742 5.764
44.188 19.972 115.452 56.575 63.837 51.643

i) Saldo correspondente a valores mantidos pelo Consdrcio Metropolitano de Transportes (Transporte

urbano de passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional;

i) Substancialmente composto pelos aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos com sua controlada

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda; e

iii) Saldo correspondente ao aporte inicial efetuado pelas controladas da Simpar Concessionarias S.A. e

os valores percentuais do custo de aquisicdo de veiculos retidos pelas montadoras, depositados em

fundos administrados por instituicbes financeiras ligadas as mesmas, em nome das controladas. Esses

fundos sé&o utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser

sacados os valores de contribuicdo excedentes as metas de contribuicdo estabelecidas anualmente.

21/64

PAGINA: 48 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

Notas Explicativas
JSL S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versado : 2

12

Investimentos

Controladora

Investimentos

Investimentos

Patrimonio Participacao Equivaléncia Permanentes Permanentesem
Investimentos Liquido % Patrimonial em 31/03/2012 31/12/2011
JP Tecnolimp S.A. 9.660 99,00000 109 9.563 9.454
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. 4.456 99,99980 355 4.456 4.101
CS Brasil Transporte de Passageiros e Senigos
Ambientais Ltda. 458.755 99,99998 16.137 458.755 462.619
Yolanda Logistica Armazém Transporte e Senigos
Gerais Ltda. 4.527 99,99998 1.459 4.527 3.068
JSL Locagdes Ltda. (4.655) 99,99950 (2.373) - -
Simpar Concessionarias S.A. 67.295 99,99999 (2.088) 67.295 -
Total de investimentos permanentes 13.599 544.596 479.242
Outros Investimentos
Work Container Ind. Transf. Plast. Ltda. (i) 7.386 0,24370 - 18 18
Interpass Participagdes S/A. (i) 25.210 6,43395 - 1.622 1.622
Centronor - Centro Rein. Mot. Regido Nordeste (i) 601 12,14642 - 73 73
Total de outros investimentos - 1.713 1.713
Total de investimentos na controladora 13.599 546.309 480.955
Consolidado
Investimentos Investimentos
Patrimonio Participacao Permanentes  Permanentesem
Investimentos Liquido % em 31/03/2012 31/12/2011
Work Container Ind. Transf. Plast. Ltda. (i) 7.386 0,24370 18 18
Interpass Participagdes S/A. (i) 25.210 6,43395 1.622 1.622
Centronor - Centro Rein. Mot. Regido Nordeste (i) 601 12,14642 73 73
Total dos investimentos 1.713 1.713
i) Avaliados pelo método de custo;
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12.1. Movimentacao dos investimentos

Adiantamento Resultado de Dividendos Resultado de
I . Investimentos para futuro equivaléncia e Juros s/ Investimentos equivaléncia
nvestimento permanentes aumento de  patrimonial Capital permanentes patrimonial
em 31/12/2011 Adicao capital em 2012 Proprio em 31/03/2012 em 31/03/2011
JP Tecnolimp S.A. 9.454 - - 109 9.563 727
Mogipasses Comércio de Bilhetes
Eletronicos Ltda. 4.101 355 - 4.456 277
CS Brasil Transporte de Passageiros e
Senigos Ambientais Ltda. 462.619 - - 16.137 (20.000) (i) 458.755 18.567
Yolanda Logistica Armazém Transporte
e Senicos Gerais Ltda. 3.068 1.459 - 4.527 1.008
Transportadora Grande ABC Ltda.
(Incorporada em 29/12/2011) - (1.089)
JSL Locagdes Ltda. - - (2.373) (ii) - -
Simpar Concessionarias S.A. - 29.382  (iii) 40.000 (2.088) - 67.295 -
Total 479.242 29.382 40.000 13.599 (20.000) 544.596 19.490

i) Pagamento de dividendos no periodo;
ii)  Saldo da provisdo para perdas em investimentos registrada no passivo em 31 de margo de 2012;

iii) O valor de R$ 29.382 deve-se ao valor ao PL envolvido na combinagdo de negdcio em 06 de

fevereiro de 2012.

12.2. Investimentos em controladas

A participacdo de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas para o periodo de trés
meses findo em 31 de margco de 2012 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, incluidos nas

demonstragdes financeiras consolidadas estdo abaixo:
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31/03/2012

Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante
Passiwo Circulante
Passivo N&o Circulante

Patriménio Liquido / (Passivo a descoberto)

Receitas
Despesas

Lucro / (Prejuizo) Liquido do periodo

Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante
Passiwo Circulante
Passivo N&o Circulante

Patriménio Liquido / (Passivo a descoberto)

Receitas
Despesas

Lucro / (Prejuizo) Liquido do exercicio

Controladora

Yolanda Logistica CS Brasil
Armazém Mogipasses Transportes de
Simpar Transporte e Comércio de Passageirose
Concessionarias JSL Locacdes  Servicos Gerais JP Tecnolimp  Bilhetes Eletronicos Servigos
S.A. Lida. Ltda. S.A. Lida. Ambientais Ltda.
262.313 1.371 4.424 6.086 14.376 463.132
78.438 105.852 5.830 4.377 194 222.852
256.841 42.975 1.720 803 10.115 150.661
16.615 68.903 4.603 - - 76.566
67.295 (4.655) 3.931 9.660 4.455 458.757
187.472 5.545 5.144 1.845 793 168.068
(189.560) (7.918) (3.685) (1.734) (438) (151.931)
(2.088) (2.373) 1.459 111 355 16.137
31/12/2011
Controladora
Yolanda Logistica CS Brasil
Armazém Mogipasses Transportes de
Transporte e Comércio de Passageirose
JSL Locagoes  Servicos Gerais JP Tecnolimp  Bilhetes Eletronicos Servigcos
Lida. Ltda. S.A. Lida. Ambientais Lida.
160 2.961 5.547 13.316 399.764
38.911 5.327 4.828 200 251.584
12.937 1.121 826 9.415 105.235
28.415 4.099 0 - 83.494
(2.282) 3.068 9.549 4.101 462.619
0 14.555 6.859 1.853 709.339
(2.482) (11.413) (3.955) (322) (640.710)
(2.482) 3.142 2.904 1.531 68.629
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13 Imobilizado

Custo ou avaliacéo:

Em 31 de dezembro de 2011

Adicoes

Baixas

Transferéncias

Movimentagdo com operagdes especiais (*)
Em 31 de margo de 2012

Depreciagao:

Em 31 de dezembro de 2011

Despesa de depreciagdo no periodo

Baixas

Movimentagdo com operagdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2012

Perdas estimadas por reducédo ao valor recuperavel (iv):

Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2011
Saldo em 31 de margo de 2012

Taxas médias da depreciacao (%):
Leves

Pesados

Outros

Maquinase  Construgcdesem propriedade de Computadorese Moveis e
Veiculos Equipamentos Andamento (i) terceiros (ii) periféricos Utensilios Embarcagées (iii) Outros Total
1.885.409 311.317 47.405 62.231 13.701 11.538 2.078 59.891 2.393.570
113.623 17.997 5.998 1.143 565 - 722 140.049
(96.198) (7.513) - - - (103.710)
- 35 (5.062) 5.007 - - - 19 ()
(10.062) 4.918 - (101) (21) (32 - 9) (5.308)
1.892.772 326.755 48.342 67.137 14.822 12.071 2.078 60.623 2.424.600
(315.525) (57.405) - (6.345) (7.957) (5.020) (186) (7.610) (400.047)
(46.698) (8.786) - (1.510) (530) (244) (26) (396) (58.191)
30.364 5.861 - - - - - - 36.225
2.034 (1.272) - 29 7 4 - 7 809
(329.824) (61.601) - (7.827) (8.480) (5.261) (212) (7.999) (421.204)
(393) - - - (393)
1.569.491 253.912 47.405 55.886 5.744 6.518 1.892 52.281 1.993.130
1.562.555 265.153 48.342 59.310 6.342 6.810 1.866 52.624 2.003.003
9,0 - - - -
9,6 11,9 - - -
- - 4,0 20,0 10,0 5,0 10,0
(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentagcao dos bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota).

Controladora

Benfeitoriasem
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i) Benfeitorias relativas a construgdo do terminal intermodal em ltaquaquecetuba, composto por 4 (quatro) galpdes, para atender as atividades de armazenagem.
Atualmente estao concluidos 2 (dois) galpdes e os demais serdo construidos mediante demanda da operacdo. Inclui juros de empréstimos capitalizados no
valor de R$ 37 no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2012 (R$ 15 no mesmo periodo de 2011);

i)  Saldos substancialmente compostos por gastos com construcdo da garagem Unileste/Poa que estdo sendo amortizados segundo prazo de locagdo do

terreno (5 anos), e saldos correspondentes a primeira fase das obras do terminal intermodal de ltaquaquecetuba;

iii) Refere-se a embarcagdo para prestagcdo de servigos de dragagem; e
iv) Na revisdo anual do valor contabil de seus ativos em 2010, a Companhia identificou que parte dos veiculos de sua controlada Transportadora Grande ABC
Ltda. (incorporada em 29 de dezembro de 2011) encontrava-se com seu valor contabil excedente ao valor recuperavel, apurado através do valor liquido de

venda dos respectivos bens. A Controladora registrou provisdo reduzindo o valor contabil ao valor recuperavel com contrapartida em custos dos servigos
prestados, no resultado do exercicio.
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Custo ou avaliacao:

Em 31 de dezembro de 2011

Adigbes por combinagédo de negdcios
Adicdes

Baixas Custo

Baixas Despesa

Transferéncias

Movimentagdo com operagdes especiais (*)
Em 31 de marcgo de 2012

Depreciagao:

Em 31 de dezembro de 2011

Adigdes por combinagédo de negdcios
Despesa de depreciacdo no periodo

Baixas Custo

Movimentacdo com operagdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2012

Perdas estimadas por redugéo ao valor recuperavel (iv):

Valor residual liquido:
Saldo em 01 de Janeiro de 2011
Saldo em 31 de marcgo de 2012

Taxas médias da depreciacao (%):
Leves

Pesados

Outros

Consolidado
Benfeitoriasem
Maquinase  Construcdes em propriedade de  Computadorese Moveise
Veiculos Equipamentos Andamento (i) terceiros (ii) periféricos Utensilios Embarcacoées (iii) Outros Total
2.110.401 310.607 45.464 66.372 13.381 11.973 2.078 64.926 2.625.203
12.964 7.089 - 19.832 3.555 5.985 - 5 49.430
182.414 18.505 6.762 249 1.219 894 751 210.795
(108.131) (8.024) - - - - - (116.154)
(148) ©) - © - - - (149)
(2.678) @) (3.175) 5.804 17 20 19 (0)
(13.739) 5.492 - - - - - (8) (8.256)
2.181.083 333.661 49.052 92.257 18.173 18.872 2.078 65.692 2.760.869
(348.719) (58.913) (6.362) (8.091) (5.089) (186) (7.689) (435.048)
(2.374) (1.867) (4.313) (1.948) (1.609) - 3) (12.115)
(52.994) (9.043) (1.559) (627) (349) (26) (403) (65.003)
33.872 6.075 - - - - - 39.947
2.533 (1.492) - - - - 7 1.048
(367.682) (65.240) (12.234) (10.666) (7.048) (211) (8.088) (471.170)
(393) (393)
1.761.682 251.694 45.464 60.010 5.290 6.884 1.892 57.237 2.190.155
1.813.008 268.421 49.052 80.023 7.507 11.824 1.867 57.604 2.289.305
9,0
9,6 11,9
- 4,0 20,0 10,0 5,0 10,0
(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentacao dos bens disponibilizados para venda (renovacao de frota).
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Informagées suplementares imobilizado:

Consolidado Logistica

Benfeitorias em

Maquinase Construgées em propriedade de Computadores e Moveis e

Veiculos Equipamentos Andamento (i) terceiros (ii) periféricos Utensilios Embarcacoes (iii) Outros Total
Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2011 2.110.401 310.607 45.464 66.372 13.381 11.973 2.078 64.926 2.625.203
Adicoes 180.878 18.118 6.762 59 1.159 603 - 751 208.329
Baixas (108.131) (8.024) - - - - - - (116.154)
Transferéncias (2.678) 35 (3.175) 5.799 - - - 19 (0)
Movimentagcdo com operagdes especiais (*) (10.917) 5.492 - - - - - (8) (5.433)
Em 31 de marco de 2012 2.169.553 326.229 49.052 72.229 14.541 12.576 2.078 65.687 2.711.945
Depreciacao:
Em 31 de dezembro de 2011 (348.719) (58.913) - (6.362) (8.091) (5.089) (186) (7.689) (435.048)
Despesa de depreciacdo no periodo (52.782) (8.932) - (1.521) (536) (254) (26) (403) (64.454)
Baixas 33.872 6.075 - - - - - - 39.947
Movimentagcdo com operagdes especiais (*) 2.078 (1.492) - - - - - 7 593
Em 31 de margo de 2012 (365.550) (63.262) - (7.883) (8.627) (5.343) (211) (8.085) (458.962)
Perdas estimadas por reducé@o ao valor recuperavel (iv):
Adigdes por Incorporagdo de Empresa (393) - - - - - - - (393)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.761.682 251.694 45.464 60.010 5.290 6.884 1.892 57.237 2.190.155
Saldo em 31 de marco de 2012 1.803.610 262.966 49.052 64.346 5.914 7.233 1.867 57.602 2.252.590
Taxas médias da depreciacéo (%):
Leves 9,0 - - - - -
Pesados 9,6 11,9 - - - - - -
Outros - - - 4,0 20,0 10,0 5,0 10,0

(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentacao dos bens disponibilizados para venda (renovacao de frota).
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Custo ou avaliacédo:

Em 06 de fevereiro de 2012

Adicdes

Baixas

Transferéncias

Movimentagdes com operagdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2012

Depreciacao:

Em 06 de fevereiro de 2012

Despesa de depreciagdo no periodo
Movimentagdes com operagdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2012

Valor residual liquido:
Saldo em 06 de fevereiro de 2012
Saldo em 31 de marco de 2012

Consolidado Concessionarias

Benfeitorias em

Maquinase propriedade de Computadorese Moveis e
Veiculos Equipamentos terceiros (ii) periféricos Utensilios Outros Total
12.964 7.089 19.832 3.555 5.985 5 49.430
1.536 387 190 60 291 - 2.465
(148) (0) (0) - - (149)
- (43) 6 17 20 - 0)
(2.823) - - - - - (2.823)
11.530 7.433 20.028 3.632 6.296 5 48.923
(2.374) (1.867) (4.313) (1.948) (1.609) ?) (12.115)
(212) (111) (38) (92) (96) 0) (548)
454 - - - - - 454
(2.132) (1.978) (4.351) (2.039) (1.705) @) (12.209)
10.590 5.222 15.519 1.608 4.375 1 37.315
9.398 5.454 15.677 1.593 4.591 1 36.715
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14  Intangivel

Custo ou avaliacgao:

Em 31 de Dezembro de 2011
Adigbes

Saldo em 31 de Marco de 2012

Amortizacao:

Em 31 de Dezembro de 2011
Despesa de amortizagéo no periodo
Saldo em 29 de Marco de 2012

Intangivel liquido
Saldo em 31 de Dezembro de 2011
Saldo em 31 de Marco de 2012

Custo ou avaliacao:

Em 31 de Dezembro de 2011
Adicdes por combinagéo de negécios
Adigcdes

Saldo em 31 de Marco de 2012

Depreciacdao

Em 31 de Dezembro de 2011
Adigbes por combinacdo de negécios
Despesas de amortizagdo no periodo
Saldo em 31 de Marco de 2012

Imobilizado liquido
Saldo em 31 de Dezembro de 2011
Saldo em 31 de Marco de 2012

Controladora

Agio decorrente
da combinacao

Agio decorrente

da combinacdo Agio decorrente

Agio decorrente

Agio decorrente

de negdcios - de negdécios- da aquisicido da da aquisicao da da aquisicao da

Simpar (v) Schio (v) Lubiani (i) Grande ABC (i) Yolanda (i) Softwares (iii) Marcas e patentes Total

- 119.191 73.011 85.511 6.233 8.046 956 292.948

21.480 - - - - 950 - 22.430

21.480 119.191 73.011 85.511 6.233 8.996 956 315.378
- (42.652) (2.451) (208) (4.666) (22) (49.999)
- - - - (339) (0) (339)
- (42.652) (2.451) (208) (5.005) (22) (50.338)

119.191 30.359 83.060 6.025 3.380 934 242.949

21.480 119.191 30.359 83.060 6.025 3.991 934 265.039
Consolidado

Agio decorrente  Agio decorrente
da combinagao da combinacao l\gio decorrente Agio decorrente l\gio decorrente Agio decorrente
de negocios - de negocios- da aquisicdo da da aquisicdo da da aquisicdo da da aquisicao da

Simpar (v) Schio (v) Lubiani (i) Grande ABC (i) Yolanda (i) Transrio (vi) Softwares (iii) Outros Total
119.191 73.011 85.511 6.233 - 8.313 6.978 299.237

- - - - - 22.834 665 3.136 26.635

21.480 - - - - - 1.181 194 22.855
21.480 119.191 73.011 85.511 6.233 22.834 10.159 10.308 348.727
(42.652) (2.451) (208) - (4.706) (1.270) (51.287)

- - - (9.772) (410) (167) (10.349)

. - - - (363) (141) (504)

(42.652) (2.451) (208) (9.772) (5.479) (1.578) (62.140)

- 119.191 30.359 83.060 6.025 - 3.606 5.708 247.949

21.480 119.191 30.359 83.060 6.025 13.062 4.680 8.730 286.587
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Informagbes suplementares intangivel:

Consolidado Logistica

Agio decorrente
da combinacédo

Agio decorrente
da combinacado

Agio decorrente

Agio decorrente

Agio decorrente

Sao José dos

Prefeitura de

de negocios - de negoécios- da aquisicdo da da aquisicdo da da aquisicao da Marcas e Campos - Sorocaba -

Simpar (v) Schio (v) Lubiani (i) Grande ABC (i) Yolanda (i) Softwares (iii) patentes Outorga (ii) Outorga (iv) Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de Dezembro de 2011 - 119.191 73.011 85.511 6.233 8.313 971 4.257 1.750 299.237
Adicbes 21.480 - - - - 1.148 - - - 22.628
Saldo em 31 de Margo de 2012 21.480 119.191 73.011 85.511 6.233 9.461 971 4.257 1.750 321.865
Depreciacao
Em 31 de Dezembro de 2011 - - (42.652) (2.451) (208) (4.706) (22) (1.212) (36) (51.287)
Despesa de amortizagao no periodo - - - - - (349) - (90) (18) (457)
Saldo em 31 de Margo de 2012 - - (42.652) (2.451) (208) (5.055) (22) (1.302) (54) (51.744)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 - 119.191 30.359 83.060 6.025 3.607 949 3.045 1.714 247.950
Saldo em 31 de Margo de 2012 21.480 119.191 30.359 83.060 6.025 4.406 949 2.955 1.696 270.121
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Custo ou avaliagao:

Em 06 de fevereiro de 2012
Adicdes

Saldo em 31 de Marco de 2012

Amortizacao:

Em 06 de fevereiro de 2012
Despesa de amortizagéo no periodo
Saldo em 31 de Marco de 2012

Intangivel liquido
Saldo em 06 de fevereiro de 2012
Saldo em 31 de Marco de 2012

Consolidado Concessionarias

Agio decorrente

Licenca de Intangivel em Direito de Fundo de Marcase da aquisicao da
software (iii) andamento concessao comércio patentes Transtrio (vi) Total
665 1.163 970 1.000 4 22.834 26.635
33 194 - - - - 227
698 1.357 970 1.000 4 22.834 26.862
(410) - - (167) - (9.772) (10.349)
(14) - - (33) - - (47)
(423) - - (200) - (9.772) (10.395)
255 1.163 970 833 4 13.062 16.286
274 1.357 970 800 4 13.062 16.466
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Versao :

i) Agio na aquisicdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e
amortizado até 31 de dezembro de 2008;

i) Direito de concessdo para prestacdo de servicos de transporte urbano adquirido em 2008 com

prazo de 12 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo com término previsto em
contrato para julho de 2020;

iii) Softwares tem uma vida util de 5 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo;
iv) Direito de concesséao para prestacdo de servicos de transporte urbano adquirido em 16 de junho
de 2011 com prazo de 8 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo com término

previsto em contrato para junho de 2019;

V) Agio na combinacdo de negodcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura,
conforme Nota Explicativa 3; e

vi) Agio na Original Veiculos Ltda. Originado na aquisi¢do da Transrio Veiculos Ltda., fundamentado
em expectativa de rentabilidade futura.
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15 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Modalidade média (%) Estrutura (%) Vencimento _ 31/03/2012 _ 31/12/2011 _ 31/03/2012 _ 31/12/2011 _ 31/03/2012 _ 31/12/2011 _ 31/03/2012 _ 31/12/2011 _ 31/03/2012 _ 31/12/2011 _ 31/03/2012 _ 31/12/2011
Em moeda nacional
Operacional (Veiculos,
maquinas e equipamentos)
Finame (i) 84 Pré / TILP 2021 220.948 226.267 748.276 766.824 969.225 993.091 230.659 237.199 776.264 802.442 1.006.923 1.039.640
CCB (**) 13,6 Pré fixada 2013 6.574 - 3.406 9.980 9.980 9.980 51.981 - 12.844 9.980 64.825 9.980
227.522 206.267 751.682 776.804 979.205  1.003.071 282.640 237.199 789.108 812.422  1.071.748  1.049.620
Nao operacional
CCB (i) (**)
Aquisigdes 11,5 2+ CDI 2015 3.003 83 25.278 28.194 28.281 28.277 3.003 83 25.278 28.194 28.281 28.277
CCB (") 10,9 115do CDI 114,2 do CDI 2019 (714) 974 442,068 441.674 441.354 442,648 (714) 974 442.068 441.674 441.354 442.648
Nota de crédito a exportagéo (iii) 11,6 2,1+ CDI 2014 15.258 7.787 45.000 52.500 60.258 60.287 15.258 7.787 44.999 52.500 60.257 60.287
Conta garantida - - - - - - - - - 15.759 - - - 15.759 -
17.547 8.844 512.346 522.368 529.893 531.212 33.306 8.844 512.345 522.368 545.651 531.213
245.070 235.111 1.264.028  1.299.173  1.509.098  1.534.283 315.946 246.043  1.301.453  1.334.790  1.617.399  1.580.833

(**) CCB — Cédulas de Crédito Bancario

Os cronogramas de amortizagdo da controladora e consolidado estao demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

31/03/2012
Controladora Consolidado
Vencimento
das parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passivo circulante ~ Até Mar/13 245.070 16,2 315.946 19,5
Abr~Dez/2013 216.459 14,3 222.867 13,8
2014 301.888 20,0 310.826 19,2
2015 253.953 16,8 261.472 16,2
2016 129.926 8,6 133.773 8,3
2017 138.992 9,2 143.107 8,8
2018 118.972 7,9 122.495 7,6
2019 até 2021 103.838 6,9 106.913 6,6
Total passivo nao circulante 1.264.028 83,8 1.301.453 80,5
Total 1.509.098 100,0 1.617.399 100,0
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Informac6es suplementares - 31/03/2012

Logistica Concessionarias
Taxa média Néao Nao
Modalidade (%) Estrutura (%) Vencimento Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Em moeda nacional
Operacional (Veiculos,
madquinas e equipamentos)
Finame (i) 8,4 Pré / TILP 2021 230.659 776.264  1.006.923 - - -
CCB (**) 13,6 Pré fixada 2013 6.574 3.406 9.980 45.407 9.438 54.845
237.232 779.670 1.016.903 45.407 9.438 54.845
Nao operacional
CCB (ii) (**)
Aquisicoes 11,5 2 + CDI 2015 3.003 25.278 28.281 - - -
CCB (**) 10,9 115do CDI 114,2 do CDI 2019 (714) 442.068 441.354 - - -
Nota de crédito a exportagao (ijii) 11,6 2,1+ CDI 2014 15.258 45.000 60.258 R - -
Conta garantida - - - - - - 15.759 - 15.759
17.547 512.346 529.893 15.759 - 15.759
254.780 1.292.016 1.546.796 61.166 9.438 70.604
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Empréstimos e financiamentos — Linha operacional

i) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxa de

juros anuais médias de 8,4%, o que ja inclui a TJLP vigente no periodo;

Empréstimos e financiamentos — Linha ndo operacional

ii)  Os encargos financeiros sobre cada uma das cédulas de crédito bancario estdo compostos da
seguinte forma:
»  Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 2 pontos percentuais ao ano;
= 115 pontos percentuais do Certificado de Depdsito Interbancario; e

= 114,2 pontos percentuais do Certificado de Depdsito Interbancario.

iii) Os encargos financeiros sobre as notas de créditos a exportacdo (NCE) possuem taxas de juros
anuais, média de 2,1% ao ano, acrescida da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI).

Em relacdo aos empréstimos contratados, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem

antecipar tempestivamente o vencimento das obriga¢des, sendo as principais:

i) omissao ou nao recolhimento de quaisquer obrigacoes nas datas devidas pela Companhia;

ii) mudangas significativas no controle acionario da Companhia, tais como liquidacao,
dissolugéao, cisao, fusao, incorporacao, alienacdo, ou reorganizagao societaria envolvendo a
Companhia, sem prévia anuéncia da instituicao financeira contratada;

iii) manutengdo do indice, obtido pela divisdo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA
Adicionado (EBITDA-A) dos ultimos 12 meses, igual ou inferior a 3,0 (trés inteiros) por todo o
periodo do contrato; e

iv) outros indicadores e ocorréncias, que possam caracterizar a diminuicao da capacidade no

cumprimento das obrigagées assumidas. Estes compromissos foram cumpridos em 31 de

marc¢o de 2012.
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16

15.1 Fiancas bancarias

A Companhia possue as seguintes fiancas bancarias:
Controladora

» Natureza: utilizagdo dos recursos existentes e relacionados a agdo de execugao fiscal
» Beneficiaria: Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

* Garantidor: Banco da Industria e Comércio S.A.

« Valor: R$ 11.000

* Vencimento: Indeterminado

+ Taxa: 1,5% a.a. (indice de atualizacao: Selic)

* Prazo: Indeterminado

Transportadora Grande ABC Ltda. (Incorporada em 29 de dezembro de 2011)

* Natureza: utilizagdo dos recursos existentes e relacionados a agéo judicial do Instituto Nacional
de Seguridade Social - INSS

» Beneficiéria: Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS

» Garantidor: Banco Itau S.A.

« Valor: R$ 969

* Vencimento: 08/09/2013

+ Taxa: 1,5% a.a. (indice de atualizagao: Selic)

i Prazo: Sessenta meses

» Natureza: utilizagao dos recursos existentes e relacionados a agao judicial da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional

» Beneficiaria: Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

» Garantidor: Banco Itau S.A.

e Valor: R$ 3.175

+ Vencimento: 08/09/2013

+ Taxa: 1,5% a.a. (indice de atualizacao: Selic)

« Prazo: Sessenta meses

Debéntures
Controladora / Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Modalidade Encargos anuais médios (%) Vencimento 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Em moeda nacional
Debéntures (i) / (i)  CDI+ 1,85/1,95/2,20 e 118 do CDI 2017 8.127 703 361.059 360.936 369.186 361.639
8.127 703 361.059 360.936 369.186 361.639
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O cronograma de amortizacao esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Controladora / Consolidado

31/03/2012
Vencimento
das parcelas Total %
Total passivo circulante Até Mar/13 8.127 2,2
2014 110.341 29,9
2015 111.773 30,3
2016 110.773 30,0
2017 28.172 7,6
Total passivo néo circulante 361.059 97,8
Total 369.186 100,0

i) Correspondente a 250 debéntures simples, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor individual de R$ 1.000 totalizando
R$ 250.000, de 3 (trés) séries, sendo R$ 83.000 para as debéntures da 12 série, R$ 84.000 para
as debéntures da 22 série e R$ 83.000 para as debéntures da 32 série, ndo conversiveis em
acoées, em Regime de Garantia Firme. As debéntures da 12 série terdo prazo de vigéncia de 4
(quatro) anos, as debéntures da 22 série terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos e as
debéntures da 32 série terdo prazo de vigéncia de 6 (seis) anos, a contar da data de emissdo em
20 de dezembro de 2010, vencendo em 20 de dezembro de 2014, 2015 e 2016,
respectivamente. O valor nominal unitdrio das debéntures nédo sera atualizado. As debéntures
fardo jus ao pagamento de juros remuneratdrios semestrais a contar da data de emisséo. Juros
remuneratdrios correspondem a 100% (cento pontos percentuais) da variacdo das taxas médias
diarias dos depdsitos interfinanceiros “DI”, over extra grupo (“taxa DI’), expressa na forma
percentual ao ano, base 252 dias uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A.
acrescida de uma sobre taxa de 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento) ao
ano para as debéntures da 12 série, 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento)
ao ano para as debéntures da 22 série e 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ao
ano para as debéntures da 32 série. Os juros remuneratdrios serdo calculados de forma
exponencial e cumulativa, “pro rata temporis” por dias uteis decorridos, incidentes sobre o valor
nominal unitario ndo amortizado de cada debénture, desde a data de emissdo ou a data de
vencimento do periodo de capitalizacdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do

seu efetivo pagamento. A remuneragdo sera paga ao final de cada periodo de capitalizagao.

As debéntures emitidas pela Companhia estao sujeitas a cldausulas restritivas que, quando ndo
atendidas, determinam a antecipacdo do vencimento das obrigagbes. Dentre essas cldausulas
destaca-se a relacionada a indice financeiro, que deve ser atendida semestralmente. Esse indice

determina que a razdo entre a Divida Liquida pelo EBITDA deve ser menor ou igual a trés. Para
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efeitos deste item o EBITDA Adicionado corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil
residual da venda de ativos, o qual ndo representa desembolso de caixa, uma vez que se trata
de mera representagdo contabil no momento da desmobilizagdo dos ativos. As clausulas
administrativas referem-se basicamente as seguintes restricées: (i) transformagdo da emissora
em sociedade limitada; (ii) mudancgas significativas no controle acionario da Companhia, tais
como liquidagdo, dissolucéo, cisdo, fusdo, incorporagdo, alienagdo, ou reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia, sem a prévia e expressa autorizacdo dos debenturistas em
Assembléia Geral de Debenturistas convocada com este fim; (iii) outros indicadores e
ocorréncias, que a critério dos bancos, possam caracterizar a diminuicdo da capacidade no
cumprimento das obrigagbes assumidas; (iv) outros. Todos 0s compromissos descritos acima e

no contrato estavam cumpridos em 31 de margo de 2012.

ii) Correspondente a 113 debéntures simples, sendo esta a 42 emissdo da Companhia nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, no
valor individual de R$ 1.000 totalizando R$ 113.000, de série Unica, ndo conversiveis em agoes.
As debéntures possuem prazo de duracdo de 6 anos, a contar da data de emissao em 24 de
junho de 2011, vencendo em 24 de junho de 2017 e a atualizagdo de seu valor sera equivalente
a 118% (cento e dezoito inteiros pontos percentuais) das taxas médias diarias dos depdsitos
interfinanceiros de um dia denominada “taxa DI over extra grupo”, expressa na forma percentual
ao ano, base 252 dias uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A.. O pagamento
dos juros sera feito trimestralmente, apds a data da emissédo. Os juros remuneratorios serdo
calculados de forma exponencial e cumulativa, “pro rata temporis” por dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado de cada debénture, desde a data de
emissdo ou a data de vencimento do periodo de capitalizacdo imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do seu efetivo pagamento (“Remuneragdo”). A remuneragdo sera paga ao

final de cada periodo de capitalizagéo.

As debéntures emitidas pela Companhia estao sujeitos a cldausulas restritivas que, quando ndo
atendidas, determinam a antecipacdo do vencimento das obrigacbes. Dentre essas clausulas,
destaca-se a relacionada a indice financeiro, que deve ser atendida semestralmente. Esse indice
determina que a razdo entre a Divida Liquida pelo EBITDA deve ser menor ou igual a trés. Para
efeitos deste item o EBITDA Adicionado corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil
residual da venda de ativos, o qual ndo representa desembolso de caixa, uma vez que se trata
de mera representagdo contabil no momento da desmobilizagdo dos ativos. As clausulas
restritivas administrativas referem-se basicamente as seguintes restricbes: (i) decretacdo de
faléncia da emissora; (ii) transformacdo da emissora em sociedade limitada; (iii) outros. Todos os

compromissos descritos acima e no contrato estavam cumpridos em 31 de margo de 2012.
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17  Arrendamentos e compromissos

17.1 Arrendamentos financeiros a pagar

Referem-se aos contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame leasing e arrendamento

financeiro para a manutencdo da atividade operacional da Companhia, com encargos anuais médios de

12,8%, principalmente devido a taxas pré-fixadas captadas em um cenéario econébmico onde as taxas de

juros estavam mais elevadas. Estdo assim compostos:

Banco ltad
Banco HSBC
Banco Santander
Banco Bradesco
Banco Safra
Banco Unibanco
Banco Citibank
Outros bancos

Total

Parcela circulante
Parcela néo circulante

Total

Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
153.067 161.702 198.228 193.414 198.228 -
83.857 98.414 97.431 114.125 97.431 -
57.922 56.909 121.805 80.150 121.805 -
26.516 35.230 32.319 35.377 31.617 702
677 1.355 677 1.355 677 -

136 517 136 517 136 -

111 174 111 174 111 -

263 343 478 343 263 215
322.549 354.644 451.185 425.455 450.268 917
157.582 158.918 207.579 188.869 207.097 482
164.967 195.726 243.606 236.586 243.171 435
322.549 354.644 451.185 425.455 450.268 917

A parcela ndo circulante tem os seguintes vencimentos:

Ano

2013
2014
2015
2016 em diante

Total

31/03/2012

Controladora Consolidado
85.575 126.368

52.335 77.283

11.870 17.528

15.187 22.427
164.967 243.606

i) As obrigagbes a pagar para compromissos dessa natureza sdo registradas a valor presente no

momento inicial da transagcdo, segundo a respectiva taxa de juros contratual, tendo como

contrapartida a classe correspondente do ativo

imobilizado.

Os encargos financeiros

correspondentes sdo reconhecidos como despesas financeiras, quando incorridos.

As operagbes apos o IPO (Abertura de Capital) sdo garantidas pelos préprios bens objeto do arrendamento

e as operagbes contratadas anteriormente também tem como garantia o aval de acionistas controladores.
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17.2 Arrendamentos operacionais

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em 31 de marco de 2012 sao os

seguintes:
31/03/2012
Controladora Consolidado
Dentro de um ano 19.424 22.581
Apbs um ano, mas menos de cinco anos 46.110 52.581
Mais de cinco anos 28.946 31.467

94.480 106.629

Estes aluguéis referem-se, principalmente, a lojas para revenda de veiculos e locais para atendimento

das demais operacgdes logistica.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, nao houve alteragdes relevantes em relagdes

as operacgdes apresentadas na Ultima demonstragao financeira anual.

18  Veiculos “Floor Plan”
Parte da estrutura operacional do negécio das concessionarias refere-se ao programa de financiamento
de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao de

crédito rotativo cedido pelas institui¢des financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais programas

possuem em geral um periodo inicial isento de qualquer énus, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Consolidado
Concessionarias

Instituicdo financeira Encargos financeiros Vencimento 31/03/2012
Em moeda nacional

01 a 35 dias - 0% CDI, 36 a 45

Banco Fidis S.A. - Fiat dias - 50% , Acima de 45 dias - até 150 dias da
100% CDI emissao da NF 12.615
0 a 30 dias - 0% , 31 a 60 dias -
Banco Ford S.A 45% do CDI+0,5% am, 61 a 90 até 180 dias da
o dias - 75% do CDI+0,5% am, emissdo da NF
Acima de 90 dias - CDI+0,5% am 3.366
Banco Volkswagen S.A. 0 a 25 dias - 0%. Acima de 25 até 150 dias da
(Veiculos Leves) dias -CDI + 0,5% am emissao da NF 23.819
Banco Volkswagen S.A. Dentro da Caréncia - 0%. Fora da até 180 dias da
(Veiculos Pesados) Caréncia - CDI + 0,5% am emissao da NF 37542
Total 77.342
Circulante 76.227
Nao circulante 1.115
77.342

19  Obrigacdes trabalhistas

Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
Descrigéo 31/03/2012 31/12/2011  31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
ProvisGes sociais e encargos 40.104 33.040 67.785 48.349 58.728 9.056
Salarios 16.589 17.360 25.284 23.134 21.277 4.007
INSS 18.440 18.404 35.999 22.090 22.072 13.927
FGTS 2.412 3.098 3.459 4.086 3.159 299
Outros 911 454 1.787 554 1.197 592
Total 78.456 72.356 134.314 98.213 106.433 27.881

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, o principal aumento é decorrente da operagao
de combinagao de negécios em relagbes as operagdes apresentadas na Ultima demonstragéo financeira

anual.
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20 Obrigacoes tributarias

Informac6es suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias

Descricdo 31/03/2012  31/12/2011  31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
REFIS IV (i) 50.168 51.944 55.512 51.944 50.168 5.344
PIS, COFINS e ISS 14.156 14.094 19.245 17.618 17.579 1.667
ICMS 7.909 7.064 9.960 7.266 7.926 2.034
IRRF 1.765 2.572 2.411 3.132 1.978 433
Outras obrigagbes tributarias 1.836 1.890 2.431 2.120 2.159 272
75.833 77.564 89.560 82.080 79.810 9.750

Passivo circulante 29.586 30.364 39.143 34.763 33.446 5.696
Passivo ndo circulante 46.247 47.200 50.417 47.317 46.363 4.054
Total 75.833 77.564 89.560 82.080 79.810 9.750

i) A Companhia e suas controladas, com base na Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009 e Portaria

Conjunta PGFN/RFB N¢ 06/09 “REFIS 1V”, formalizaram a opg¢édo pelo parcelamento de tributos
em até 180 meses. Assim, realizou a migracdo para este de todos os débitos existentes nos
parcelamentos anteriores (PAES e no PAEX), e incluiu outras obrigacées decorrentes da
desisténcia de processos tributarios e previdenciarios, administrativos e judiciais e de recalculos,
no montante de R$ 42.400 (controladora) e R$ 92.211 (consolidado).
As obrigagdes legais ndo reconhecidas anteriormente foram registradas como ajuste de periodos
anteriores, no momento da adogdo ao REFIS IV, sendo os ajustes refletidos retrospectivamente
nas demonstracées ajustadas. Em fungdo da redugdo de multas, juros e compensacédo de
prejuizos fiscais e base negativa da CSLL, o saldo total da mencionada divida foi reduzido em
R$ 9.278 (Controladora) e R$ 31.322 (Consolidado). Como consequéncia da adesdo da
Companhia ao “REFIS IV” da Receita Federal do Brasil, o saldo do parcelamento em 31 de
margo de 2012, é de R$ 49.845 (controladora) e de R$ 55.198 (Consolidado). Esse saldo a
pagar sera acrescido de juros correspondentes a variagdo mensal da taxa do Sistema Especial
de Liguidagcdo e de Custodia (SELIC). A mensuragdo e a contabilizagdo das dividas foram
efetuadas de acordo com as condigdes legais estabelecidas nos programas e a confirmacdo da
totalidade das obrigacbes foi consolidada pela Receita Federal de acordo com as regras do
programa. A manutengdo das condigcbes de pagamento e demais beneficios do parcelamento
esta condicionada ao pagamento regular de suas parcelas.

43/64

PAGINA: 70 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

Notas HSlliS&#Avas
Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versado : 2

21

Composigao por tributo:

31/03/2012
Controladora Consolidado
Principal Multa Juros Total Principal Multa Juros Total

CSLL 4.925 2.463 3.138 10.526 4.925 2.463 3.138 10.526
IRPJ 12.604 6.647 4.155 23.406 12.604 6.647 4.155 23.406
IOF 2.974 1.556 1.124 5.654 2.974 1.556 1.124 5.654
PIS 17 1 58 262 50 128 440
COFINS 2.009 210 4.145 6.364 3.135 435 4.551 8.121
IRRF 89 9 155 253 89 9 155 253
ISS - - - - 268 13 236 517
INSS 1.661 98 2.148 3.907 3.845 98 2.652 6.595
Total 24.279 10.984 14.905 50.168 28.102 11.271 16.139 55.512

No més de junho de 2011, a Receita Federal realizou o processo de consolidacdo das obrigacoes

incluidas no programa REFIS 1V, estabelecido pela Lei Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009 e Portaria

Conjunta PGFN/RFB N® 06/09. Como resultado da consolidagdo desses valores, o saldo total da

mencionada divida foi reduzido em R$ 10.147 (Controladora) e R$ 9.760 (Consolidado), basicamente

devido a redugao de multa e juros.

Os parcelamentos em curso contra a Companhia ndo possuem bens ou garantias arroladas e serdo

pagos conforme demonstrado a seguir:

Parcelamentos a pagar

Dentro de um ano
Apds um ano, mas menos de cinco anos
Mais de cinco anos

Contas a pagar e adiantamento de clientes

Descricao

Aquisi¢des de empresas - Rodowvidrio Schio S.A. (Nota 3)
Contas a pagar - Consércios (i)

Adiantamento de clientes (ii)

Contas a pagar

Dividendos a pagar / Juros sobre capital préprio
Aquisi¢des de empresas - Transportadora Grande ABC e Yolanda
Logistica Ltda.

Vale transporte a repassar - Mogipasses

Fretes e carretos a pagar

Contas a pagar Schio

Aluguéis a pagar

Valores a pagar contrato gestdo de ativos

QOutorga Sorocaba

Passiwo circulante
Passivo ndo circulante

Total

31/03/2012
Controladora Consolidado
5.017 5.551
20.067 22.205
25.084 27.756
50.168 55.512
Informacées suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
66.229 65.000 66.229 65.000 66.229
163 5.564 32.988 26.098 32.988 -
84.876 18.029 42.227 28.376 18.621 23.606
9.792 16.315 33.207 19.548 26.239 7.102
2.298 13.503 2.406 13.611 2.406
10.074 10.075 10.074 10.074 10.074
- - 8.636 8.324 8.636
4147 6.062 4.147 6.063 4.147
1.664 2.357 1.664 2.357 1.664
- 4.485 3.981 4.485
- 1.498 1.497 1.498
- 583 1.020 583
179.243 136.905 208.144 185.951 177.570 30.708
97.570 45.238 121.986 90.303 91.412 30.708
81.673 91.667 86.158 95.648 86.158
179.243 136.905 208.144 185.951 177.570 30.708
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i) Saldo correspondente a valores mantidos pelo CMT (Consorcio Metropolitano de Transportes -

Transporte Urbano de Passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional do qual a

Companhia possui participagdo de 5,3849%;

ii) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos e renovacao de

frota, comissées e vendas de passagens para o transporte coletivo de passageiros.

22 TransacOes com partes relacionadas

22.1. Ativo

Descricao

Consorcio Unileste
Original Cate Central Assist.Tec. Equip. Ltda
JSL Locagdes Ltda.

Total

Descricao

J.S. Participagdes S/A
Consorcio Unileste
Original Cate Central Assist.Tec. Equip. Ltda

Total

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos

Controladora

31/03/2012 31/12/2011 Relacionamento Especificagdo Vigéncia Limite
29 28 Interligada Muatuo  31/12/2012 40
5 5 Interligada Muatuo  31/12/2012 20
10.627 1.621 Controlada Muatuo  31/12/2013 20.000
10.661 1.654
Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 Relacionamento Especificacdo Vigéncia Limite
106 - Controladora Muatuo  31/12/2012 70.000
60 31 Interligada Matuo  31/12/2012 200
4 5 Interligada Muatuo  31/12/2012 20
170 36

encargos contratuais de 104 ponto percentuais do CDI.

22.2. Passivo

Descricdao

JP Tecnolimp S.A.
Consorcio 123
CS Brasil Ltda.

Total

Descricao

Consorcio 123
Consorcio Sorocaba
Consorcio Unileste

Total

ativos com partes relacionadas estao sujeitos a

Controladora

31/03/2012 31/12/2011 Relacionamento Especificagdo Vigéncia Limite
4.197 4.098 Controlada Muatuo  31/12/2012 5.000
- 747 Interligada Matuo  31/12/2012 2.000
123 52 Controlada Mdtuo  31/12/2012 80.000

4.320 4.897
Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 Relacionamento Especificacdo Vigéncia Limite
498 747 Interligada Matuo  31/12/2012 2.000
1.015 100 Interligada Matuo  31/12/2012 4.000
24 26 Interligada Matuo  31/12/2012 1.000

1.537 873
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Os valores em aberto decorrentes de contratos de mutuos passivos com partes relacionadas estdo
sujeitos a encargos contratuais segundo a variagao do CDI.

22.3. Receitas e Despesas financeiras

JP JSL
Controladas JSL CS Brasil Tecnolimp Locacées
Receitas 125 2 105 -
Despesas (106) - - (125)

As transagbes com partes relacionadas tém bases semelhantes aquelas realizadas com terceiros,

considerando-se 0s volumes, prazos e riscos envolvidos.

22.4. Centro de servicos compartilhados

A Companhia, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de
servigos corporativos, efetuou um estudo sobre os gastos entre as empresas que compartilham a mesma
estrutura e backoffice. Com base nesse estudo, os gastos foram rateados entre essas empresas, tendo
sido reconhecido no resultado. O montante de R$ 4.302 relativo a recuperagao de despesas, reduzindo o
saldo, na Controladora, de despesas administrativas em 31 de margo de 2012 (No mesmo periodo de
2011 estes numeros estavam em andlise pela Companhia).

22.5. Remunerac¢ao de administradores
A remuneragdo com encargos paga aos administradores e diretores no periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2012 foi de R$ 3.028 (R$ 3.148 no mesmo periodo do ano anterior), ambas

enquadradas na categoria de “Beneficios de curto prazo a empregados e administradores”.

O limite aprovado pela Assembléia de Acionistas para remuneracdo em 2012 foi de R$ 17.000 mais

encargos.
23  ProvisGes para demandas judiciais e administrativas
A Companhia no curso normal de seus negdcios, apresentam o seguinte volume de processos civeis,

tributarios e trabalhistas, tendo como suporte a opinido dos assessores juridicos da Companhia, foram

constituidas provisbes para cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:
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Informaco6es por segmento

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
Descricao 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011  31/03/2012 31/12/2011
Trabalhistas (i) 26.121 22.831 28.330 23.762 27.858 472
Civeis (ii) 8.248 8.996 10.395 9.009 8.261 2.135
Tributarias (jii) 10.760 10.762 10.761 10.762 10.760 -
Total 45.129 42.589 49.486 43.533 46.879 2.607

()  Processos trabalhistas, pleiteando horas extras, hora “in itinere”, adicional de periculosidade,

insalubridade e agbes relacionadas a acidentes do trabalho;

i) Provisdo para riscos relacionados a processos civeis decorrentes de pleitos de indenizagdo por
acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagdo de danos morais, estéticos e

materiais; e

iii) A Companhia e suas controladas tém 119 processos de natureza tributaria nas esferas judicial e
administrativa que representam demandas passivas no montante estimado de R$ 56.092 (sendo
R$ 35.646 como perspectiva de perda possivel e R$ 20.446 como perspectiva de perda remota).

Os processos de probabilidade provaveis estdo demonstrados no quadro acima.
Dentre os principais processos tributarios com probabilidade de perda possivel destaca-se:

a) Auto de infracdo no. 3.117.378-0 no qual a empresa Lubiani Transportes Ltda., incorporada
pela Controladora em maio de 2008, foi solidariamente autuada por débitos de ICMS
acrescidos de multa no montante total de R$ 5.749, devido a uma prestacdo de servicos de
transporte realizada para um cliente, e para a qual o Fisco considerou que a mercadoria
fransportada foi entregue em local distinto ao indicado na documentagéo fiscal. A deciséo
de primeira instancia foi desfavoravel a Companhia e foi apresentado recurso ordinario ao

Tribunal de Impostos e Taxas, ainda pendente de julgamento.
Para os demais processos civeis e trabalhistas em andamento, que na opinido da Administragéo e de

seus assessores legais possuem expectativa de perda classificada como possivel, nenhuma proviséo foi

constituida. Os montantes envolvidos nesses processos, em 31 de margo de 2012, s3o: civeis - R$

29.434 e trabalhistas — R$ 39.441.
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23.1. Movimentacgao das provisoes para demandas judiciais e administrativas

24

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 42.589 43.533
Adigdes 2.540 1.839
Baixas (pagamentos) (2.853) (4.295)
Adigcbes resultantes de combinagao de negécios - 2.556
Indenizacdes 2.853 5.853
Saldo em 31 de mar¢o de 2012 45.129 49.486

Patriménio liquido

24.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2012, é de R$
660.495 (R$ 609.633 em 31 dezembro de 2011), dividido em 216.799.134 agbes ordinarias nominativas,

sem valor nominal (201.329.600 em dezembro de 2011).

24.2. Evolucao do capital

A Companhia realizou, em abril de 2010, nos termos do disposto na Instru¢do da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e no
Cédigo ANBID de Regulacao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisi¢do
de Valores Mobiliarios (“Codigo ANBID”), a distribuicao publica primaria de 55.813.954 agbes ordinarias,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou
gravames emitidas pela Companhia (“A¢des Ordinarias”) com a exclusdo do direito de preferéncia dos
demais acionistas da Companhia, dentro do limite do capital autorizado realizado no Brasil e com

esforcos de colocacao no exterior (“Oferta”).
A Oferta compreendeu a distribuicao publica primaria em mercado de balcao ndo organizado.
A quantidade total de Ag¢des Ordinarias objeto da Oferta foi acrescida de um lote suplementar de

3.923.900 Acbdes Ordinarias emitidas pela Companhia, equivalentes a 7,03% das Agdes Ordinarias

inicialmente ofertadas na Oferta.
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Demonstracao da evolugéo do capital:

Valor do

Quantidade capital

de acoes social

Saldo em 31 de dezembro de 2010 198.889.656 601.221
Custos de transagéo, liquidos - IPO - 12 Trimestre de 2011 - (285)
Aumento de capital conforme AGE de 29 de dezembro de 2011 2.439.944 8.697
Saldo em 31 de dezembro de 2011 201.329.600 609.633
Aumento de capital (Nota 1) 15.469.534 50.862
Saldo em 31 de marco de 2012 216.799.134 660.495

24.3. Acdes em tesouraria

Em ata de reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de dezembro de 2010, a Companhia
deliberou sobre a aquisicao de 2.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de sua
propria emissao, sem reducao do capital social (“Recompra de Ag¢bes”). Até 31 de margco de 2012, a
Companhia realizou a operagdo de compra de 1.944.500 agdes ordinarias no valor de R$ 21.580,

restando um saldo de 55.500 a¢des a serem adquiridas.

Além do disposto acima, um acionista exerceu o direito de recesso em razdo da aquisicao da Rodoviario
Schio S.A. no montante de R$ 506, relativo a 123.900 agdes, aderentes ao recesso, que representou

0,06% do total de agbes da Companhia.
24.4. Reserva de capital

Conforme mencionado na Nota Explicativa 26, a Companhia possui plano de opgao de compra de agoes,

com subscricoes de acoes determinadas a administradores e empregados que trabalham na Companhia.

Nota  31/03/2012

Remuneragao baseadas em agdes 26 242
242

25 Provisao para o imposto de renda e a contribuicao social

Diferidos

Os ativos e os passivos tributarios diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e
diferencas temporarias de imposto de renda e de contribuicdo social compenséaveis ou tributaveis no
futuro. Séo calculados e classificados seguindo as projecdes de realizagdo e rentabilidade futura da
Companbhia e de suas controladas. Em 31 de margo de 2012, o montante total de prejuizos fiscais e base

negativa de contribuigdo social era de R$ 75.604 na controladora e R$ 88.203 no consolidado.

49/64

PAGINA: 76 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A. Versdo : 2

Notas HSlliS&#Avas
Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A origem do imposto de renda e da contribuigao social diferidos esta a seguir apresentada:

25.1 Créditos e débitos fiscais

Informacodes por sesgmento

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
Créditos fiscais
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigéo social (26.622) (25.391) (42.987) (25.391) (29.795) (13.192)
Provisdo para demandas judiciais e
administrativas (14.381) (10.620) (16.990) (10.957) (14.940) (2.050)
Provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa (2.763) (3.654) (4.299) (3.687) (2.827) (1.472)
Constituicdo AVP's (1.608) (2.607) (6.048) (8.555) (6.048) -
Provisdo temporariamente indedutivel (8.304) (8.304) (8.304) (8.304) (8.304)
Receita diferida de érgéos publicos (1.263) (1.180) (1.263) (1.180) (1.263)
Provisdo para perdas nos investimentos (7.490) - (7.490) - (7.490)
Provisdo para ajuste a valor de mercado e
obsolescéncia - - (630) - - (630)
Outras provisées - - (1.378) - - (1.378)
Débitos fiscais
Depreciagdo econémica vs. fiscal 116.268 106.106 123.723 113.580 123.723
Imobilizagao leasing financeiro 77.818 73.033 89.822 85.011 89.822
Diferido érgéos publicos - - 23.135 21.355 23.135
Avaliagéo patrimonial 4.748 4.772 4.748 4.772 4.748
Constituigéo de IR/CS sobre realizagao
fiscal do Agio - - 1.358 - - 1.358
136.403 132,155 153.397 166.644 170.761 (17.364)

Prazo estimado de realizacao

A Administracdo prevé que os créditos fiscais diferidos decorrentes das diferencas temporéarias serao
realizados na proporgao da realizagdo das contingéncias, perdas e das obrigacdes projetadas.

Com relagao aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, a Administragdo estima que deverao ser realizados nos préximos 03 anos.

Os débitos fiscais sao constituidos substancialmente por diferencas temporarias aplicados a 34%.

25.2 Conciliacdo das provisoes do imposto de renda e da contribuicao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro tributado,
acrescido ou diminuido das respectivas adigbes e exclusoes.
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Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao

social 31.249 16.031 37.879 22.268
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (10.625) (5.451) (12.879) (7.571)
(AdicGes) exclusbes permanentes

Equivalencia Patrimonial 4.624 6.284 - -
Incentivos Fiscais - Pat - - 108 -
Amortizagao Agio (Yolanda / TGABC) 2.251 (94) 2.251 (94)
Despesas indedutiveis (655) (1.252) (723) (1.409)
Dedugéo de 30% dos tributos devidos com prejuizo ) )
fiscal e base negativa 213 107
Outras (adi¢des) exclusdes 136 (212) 133 2.012
IRPJ e CSLL apurados (4.269) (725) (10.897) (6.955)
Corrente - (16) (6.847) (13.817)
Diferido (4.269) (709) (4.050) 6.862
IRPJ e CSLL no resultado (4.269) (725) (10.897) (6.955)
Aliquota efetiva -13,7% -4,5% -28,8% -31,2%

26 Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente
pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas

de seguros sao:
Responsabilidade civil contra terceiros
Abrange danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais para todas as operacdes realizadas

pela Companhia e suas controladas:

Descrigao R$ /Mil

Vigéncia 04/2012 a 06/2012
Prémio Trimestral R$ 1.769
Coberturas Danos materiais 975
Danos corporais 1.900
Danos morais 300

Transporte de cargas — veiculos
Parte significativa da operacao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes.
Para os demais casos sdo contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o

valor dos veiculos transportados.
Transporte de cargas — produtos
Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, os quais

possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada:
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Descricao R$ / Mil Detalhes
Vigéncia 06/2011 a 06/2012
Prémio anual R$ 4.560
Limite maximo por
Coberturas Responsabilidade civil 5.000 veiculo
Desvio de carga 1.100 por embarque

Responsabilidade sobre propriedade de terceiros
Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em armazenamento, 0s quais

possuem cobertura conforme tabela abaixo:

Descrigao R$ /Mil

Vigéncia 11/2011 a 11/2012
Coberturas Incéndio,queda de raio e explosao 44.300
Danos elétricos 222
Roubo / furto qualificado 500
RC Operagdes 500
Outros 450

As mercadorias de terceiros, armazenadas nos depésitos da Companhia, decorrentes da sua atividade
de logistica e armazenagem, perfazem o montante de R$ 158.721 em 31 de margo de 2012 (R$ 119.591
em 31 de dezembro de 2011), dos quais R$ 143.462 sdo de responsabilidade do terceiro em 31 de
margo de 2012 (R$ 90.583 em 31 de dezembro de 2011).

Frota
A Companhia nao contrata seguro para frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo histérico de

sinistros.

Planos de remuneracao baseados em acoes

Os principais eventos relacionados ao plano sao:

Em 09 de janeiro de 2011 a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Outorga de Opcgées de
Acbes. Esse plano é administrado pelo Conselho de Administracdo que estabelece os critérios de
outorga das op¢des de acdes para administradores, empregados em posi¢cao de comando e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo
livremente, com base na Elei¢do de Beneficiarios do Plano de Outorga, assim como a quantidade de

acoes que poderdo ser adquiridas por cada um com o exercicio das opgoes.
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Em 30 de novembro de 2011 o Conselho de Administracdo aprovou os beneficiarios do Plano de
Outorga de Opcdes e Agdes, bem como o niumero de agdes que cada um podera adquirir com o
exercicio total ou parcial, totalizando em 570.429 opcdes, de acordo com 0s prazos de caréncia e
demais condigbes previstas no Instrumento Particular de Outorga de Opcdo de Compra de Acgdes

celebrado com cada beneficiario.

As opgdes outorgadas do plano vigente poderdo ser exercidas, desde que observadas as premissas

indicadas na tabela abaixo:

Percentual do Total das

Opcoes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 01/12/2011 01/12/2011 a 01/03/2013  02/03/2013 a 02/05/2015 Até 25%
2 01/12/2011 01/12/2011 a 01/03/2014  02/03/2014 a 02/05/2015 Até 50%
3 01/12/2011 01/12/2011 a 01/03/2015  02/03/2015 a 02/05/2015 Até 100%

O preco de exercicio da opgéo foi fixado em R$ 8,00 (oito reais) para cada opgao, calculado com base
na média da cotacdo das Agbes na BMF&BOVESPA, ponderada pelo volume de negociacdo nos 30
(trinta) Gltimos pregdes anterior ao ano da data de concessdo, com desconto de 23,3%. O preco de
exercicio sera pago a Companhia em dinheiro, a vista, no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o registro

das respectivas agcbes em nome do beneficiario.

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessdo, com base no modelo binomial de

precificacdo das op¢des que considera os prazos e condi¢des da concessao dos instrumentos.

O saldo acumulado na conta de reserva de capital “remuneragdo baseadas em agdes” no patriménio

liquido possui saldo de R$ 242.
A despesa reconhecida no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2012
corresponde a R$ 182, sendo que, nesta data nenhum direito de valorizagdo de agdes tornou-se

exercivel.

Nao houve cancelamentos ou alteragdes no Plano de Opgbes durante o 12 trimestre de 2012.
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Movimentacao durante o exercicio

Nao houveram movimentag¢des no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012, sendo que até

31 de dezembro de 2011 foram concedidas 570.429 acoes.

A vida esperada das opgoes € baseada em dados histéricos € nao indica necessariamente padrdes de
exercicio que possam ocorrer. O fato da Companhia considerar que podera ocorrer o exercicio
antecipado das opg¢des, constitui uma premissa de julgamento da Administracdo. A volatilidade esperada

reflete a presungdo de que a volatilidade histérica € indicativa de tendéncias futuras, que podem nao
corresponder ao cendrio real.

28 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se
a caixas e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, empréstimos e
financiamentos para capital de giro e investimentos, créditos e débitos com partes relacionas e outros
créditos e débitos, negociados em condigdes normais de mercado e reconhecidos nas demonstractes
financeiras. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos.

Valor justo dos ativos e passivos financeiros
A comparacdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia,

apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas, estd demonstrada a seguir:

Valor contabil Valor justo
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 270.535 399.084 270.535 399.084
Titulos e valores mobiliarios 58.265 44.226 58.265 44.226
Contas a receber 679.307 642.205 692.392 669.091
Outros créditos 115.452 56.575 115.452 56.575
Total 1.123.559 1.142.090 1.136.644 1.168.976

Passivos Financeiros

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos financeiros . 2.068.584  2.006.288 2.068.584 2.006.288

Debéntures 369.186 361.639 369.186 361.639
Fornecedores 100.906 57.478 100.906 57.478
Contas a pagar e adiantamento de clientes 275.383 256.947 275.383 256.947
Total 2.814.059 2.682.352 2.814.059 2.682.352
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O valor justo utilizado para registro das aplicagbes financeiras foi apurado com precos cotados em

mercados ativos para operagdes similares, enquadrando-se no nivel 1 da hierarquia de valor justo.

A Companhia nao efetuou aplicagdes para fins de hedge e de carater especulativo, em derivativos ou

quaisquer outros ativos de riscos.

Obijetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Para as politicas abaixo ndo houve alteragdes relevantes em relagdo aquelas divulgadas na Nota 4 da
demonstracao financeira anual de 31 de dezembro de 2012. A seguir, apresentamos uma atualiza¢do da
tabela de passivos financeiros por faixas de vencimentos, dos indices de alavancagem financeira e
andlise de sensibilidade, considerados relevantes pela Administragdo para o acompanhamento

trimestral.

Os principais passivos financeiros da Companhia, que nao sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
contas a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal proposito desses passivos financeiros é
captar recursos para as operacdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos,
contas a receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos & vista e a curto prazo que resultam
diretamente de suas operagdes. Assim, a Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e

risco de liquidez.

A Administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o suporte de um
Comité Financeiro e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de
governanga apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda a alta administragdo da
Companhia para que as atividades nas quais se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas

e procedimentos apropriados.

E pratica da Companhia nao participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos,
sendo atribuicdo do Conselho de Administragdo autorizar a realizagdo de operag¢des envolvendo
qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem
ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou

registrados ou de forma de realizagao.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de pre¢o que pode ser de commodities, de agdes,

entre outros. A Companhia esta exposta apenas ao risco de taxa de juros.
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Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos

a pagar, depésitos, aplicacdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco
de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagbes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios da Companhia, sujeitas

a taxas de juros variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros anualizadas,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da tributagcao (é afetado
pelo impacto dos empréstimos e financiamentos a pagar, e caixa e equivalentes de caixa sujeitos a taxas

variaveis). Com relagao ao patriménio da Companhia, ndo existe impacto significativo.

Impacto no resultado anual
Cenario Il

Operacao (Em Milh6es) Risco Cenario | Provavel Cenario lll
Aplicagdes financeiras

Posigdo em 31.03.2012 (3.890) (8.112) (2.334)
R$ 311.209 CDI -1,25% -1,00% -0,75%
Divida atrelada ao CDI

Posicao em 31.03.2012 15.379 12.303 9.227
R$ 1.230.326 CDI -1,25% -1,00% -0,75%
Divida atrelada a TJLP

Posicao em 31.03.2012 2.520 - (2.520)
R$ 1.007.812 TILP -0,25% 0,00% 0,25%

A Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagcdes das taxas de juros sobre os valores
de aplicagbes financeiras e empréstimos e financiamentos, incluindo debentures e leasing a pagar. A
divida foi segregada em 2 partes, dividas atreladas ao CDI e dividas atreladas a TJLP, as quais podem

ter movimentacdes distintas, de acordo com a taxa inerente.

Esse estudo tem como cenario provavel a queda em 1 ponto percentual da taxa do CDI, (a taxa mediana
calculada com base na expectativa de mercado e dados emitidos pelo Banco Central do Brasil, em
01/04/2012, era de 9,52%), impactando proporcionalmente as dividas e aplicagbes financeiras da
Companhia. Ainda neste cenario, consideramos que a TJLP ndo tera variagdo, expectativa baseada no
historico dessa taxa nos ultimos meses.
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O cenario |, considera uma reducao de 25 pontos percentuais na taxa do CDI e na TJLP sobre a taxa
considerada no cenério provavel. O cenario lll, considera uma taxa 25 pontos percentuais maior sobre a

taxa considerada no cenério provavel em relagéo ao CDI e a TJLP.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicbes financeiras e outros instrumentos

financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente € administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em
aberto sdo acompanhados com freqiéncia pela diretoria e Administragdo. A necessidade de uma
provisdo para estimativa de perda para crédito de devedores duvidosos € analisada mensalmente em
base individual para os principais clientes. Além disso, um grande niumero de contas a receber com
saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada

coletivamente. O célculo é baseado em dados histéricos efetivos.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma

contraparte.

Risco de liquidez
A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta

de planejamento de liquidez recorrente.
O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e

arrendamento mercantil operacional. A Companhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma

a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.
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Gestao do capital social
O objetivo principal da administragédo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os negdcios e

maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas condi¢des
econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Administracdo pode ajustar o pagamento
de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles, ou emitir novas agdes.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem e pagamento de dividendos
minimos aos acionistas. A pratica da Companhia é a de manter o quociente de alavancagem com um
indicador menor ou igual a 3 vezes o valor do EBITDA-A para o periodo de 12 meses. A Companhia
inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil com
rendimento, menos caixa e equivalente de caixa e titulos e valores, excluindo as operagbes
descontinuadas. O EBITDA-A é composto pelo lucro liquido do periodo, adicionado dos impostos sobre o
lucro, resultado financeiro liquido, depreciagcdo e amortizagdo, imparidade de ativos, além de incluir o
custo da venda de ativos usados na prestagdo de servicos. Em 31 de marco de 2012, o quociente
apresentava um valor de 2,6.

29 Receita liquida

Informacgoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica  Concessionarias
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2012
Receita de vendas e de prestagao de senigos 541.342 362.476 894.120 495.061 690.472 203.649
Receita de venda de ativos utilizados na prestagéo de senigos 72.056 31.882 74.186 60.274 80.027 1.003
( - ) Dedugbes da receita
Impostos sob vendas (56.787) (33.537) (77.388) (46.317) (71.251) (6.138)
ICMS (27.821) (17.695) (31.317) (20.092) (28.243) (3.074)
Cofins (19.653) (10.394) (30.242) (16.301) (27.877) (2.366)
PIS (4.266) (2.261) (6.570) (3.549) (5.970) (600)
1SS (5.048) (3.187) (9.259) (6.375) (9.161) (98)
Dewolugdes (4.767) (8.749) (15.697) (9.400) (4.766) (10.931)
Descontos concedidos (4.787) (609) (4.904) (1.014) (4.887) (16)
Receita liquida total 547.056 351.463 870.317 498.604 689.595 187.567

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os exercicios
findos em 31 de margo de 2012 e de 2011.

Todos os valores que compdem as receitas liquidas integram a base para o calculo de impostos de
renda e contribuicao social.
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Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS (aliquota de 7% a 19%), impostos

municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%), contribui¢cdes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65%
ou 1,65%) e Cofins (aliquota de 3% ou 7,6%).

30 Custo de prestacao de servicos

Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2012
Pessoal (116.035) (78.696) (167.018) (119.883) (167.018)
Agregados e terceiros (93.292) (74.522) (94.876) (81.458) (94.876)
Combustiveis e lubrificantes (26.692) (18.525) (44.236) (34.358) (44.236)
Pecas, pneus e manutengdes (23.844) (28.221) (43.382) (39.578) (43.382)
Depreciacdo (58.145) (25.591) (64.366) (32.980) (64.366) -
Custo dos senvigos prestados - (2.273) - - (2.498)
Custo venda de pegas (12.731) - - (12.731)
Custo venda de veiculos novos (110.446) - - (110.446)
Custo venda de veiculos usados (25.560) - - (32.404)
Outros (46.347) (35.539) (56.027) (45.855) (84.843)
Total custo de prestacdo de
servicos (364.355) (261.094) (620.915) (354.112) (498.721) (158.079)
31 Despesas administrativas e comerciais
Informacoes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias

Salérios e encargos sociais

Prestagao de senigos

Telefones

Aluguéis de imdveis e terceiros

Propaganda e publicidade

Despesa com proviséo com crédito de lig. duvidosa
Perdas efetivas do contas a receber

Comunicagao

Manutengéo e conservagéo predial

Viagens, refeicdes e estadias

Depreciacao

Impostos, manutengdo e conservagdo de automéveis
Outras despesas adiministrativas e comerciais

Total despesas administrativas e comerciais

31/03/2012 _ 31/03/2011 _ 31/03/2012 _ 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2012
(20.412) (11.383) (37.490) (13.308) (22.897) (14.593)
(5.927) (4.590) (10.594) (5.188) (7.825) (2.769)
(2.333) (1.919) (2.739) (1.985) (2.364) (375)
(409) (1.507) (4.525) (1.684) (1.358) (3.167)
(926) (1.460) (2.553) (1.515) (998) (1.555)

®) (622) (759) (385) (769) 10
(1.723) - (1.744) (273) (1.744) -

(1.067) (1.331) (1.301) (1.333) (1.257) (44)
(693) @71) (1.029) (486) (716) 313)
(351) (300) (564) (342) (384) (180)
(12) (623) (1.065) (721) (473) (591)
(620) (133) (3.413) (133) (654) (2.759)
(4.140) (3.857) (8.635) (4.274) (6.621) (2.014)
(39.020) (28.194) (76.410) (31.626) (48.060) (28.350)
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32 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Informacodes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012 31/03/2012
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (2.540) (2.633) (1.839) (1.740) (1.789) (50)
Indenizagdes judiciais (2.853) - (5.853) - (5.853) -
Outras receitas/despesas operacionais 980 488 1.059 484 1.063 (5)
Receita de aluguéis 459 496 459 496 459 -
Reversao de despesas 126 582 126 582 126
Total outras receitas (despesas) operacionais (3.828) (1.065) (6.048) a77) (5.993) (55)
33 Resultado financeiro
Informacdes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011  31/03/2012 31/03/2012
Receitas
Rendimentos s/ Aplicagao 4.814 4.857 10.054 9.939 9.783 271
Variagdo Monetéria 174 - 174 174 -
AVP's 4.056 3.149 8.853 4.813 8.853 -
Juros 924 389 941 391 996 619
Descontos 350 613 479 695 458 21
Outras Receitas Financeiras 776 - 794 - 776 18
Receitas Financeiras 11.095 9.008 21.296 15.838 21.040 929
Despesas
Juros (56.853) (87.915) (61.770) (41.574) (61.094) (1.349)
Variagéo Monetéria (2.780) - (3.521) - (2.780) (742)
QOutras Despesas Financeiras (966) (428) (1.386) (1.473) (997) (389)
Despesas Bancarias (737) (1.760) (860) (1.830) (811) (49)
IOF (48) (310) (489) (61) (216) (274)
Descontos (111) - (421) - (111) (310)
Despesas Financeiras (61.496) (40.413) (68.448) (44.939) (66.009) (3.112)
Resultado Financeiro (50.402) (31.405) (47.152) (29.101) (44.969) (2.183)
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34

35

Gastos por natureza

As demonstragbes de resultado da Companhia sado apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza:

Custos de vendas de ativos e da prestacdo de senigos
Custos de vendas de weiculos e pegas

Despesas com pessoal

Outros custos

Depreciagdo e amortizagao

QOutras (depesas) e receitas

Custo da prestacéo de senvigos

Custo de venda de ativos utilizados na prestagéo de senicos
Custos de vendas de weiculos e pecas

Despesas administrativas e comerciais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Informacdes por segmento

Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2012
(220.594) (158.634) (275.081) (221.354) (276.946) (4.979)
- - (148.737) - - (148.737)
(134.649) (90.079) (201.547) (133.191) (187.767) (13.780)
(51.913) (42.056) (70.104) (52.714) (55.774) (14.330)
(58.530) (26.214) (65.507) (33.701) (64.949) (558)
(12.700) (6.146) (24.818) (5.727) (18.426) (6.392)
(478.386) (323.129) (785.794) (446.687) (603.862) (188.776)
(364.355) (261.094) (465.334) (354.112) (463.061) (2.273)
(71.183) (32.776) (82.420) (60.772) (79.905) (2.515)
- - (155.580) - - (155.580)
(39.020) (28.194) (76.410) (31.626) (54.913) (28.342)
(3.828) (1.065) (6.049) (177) (5.983) (66)
(478.386) (323.129) (785.794) (446.687) (603.862) (188.776)

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informagdes por

Segmento e sdo apresentadas em relacdo aos negécios da Companhia, suas controladas que foram

identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizados

pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e 0s passivos, conforme apresentados na nota

explicativa 2.2, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que

possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negocios da Companhia foram divididos em dois segmentos operacionais principais, sendo eles o de

operacdes logisitica e concessionarias.

Nos segmentos operacionais estdo os seguintes negdécios da Companhia:

* Operagdes Logistica: As controladas JP Tecnolimp S/A, Mogipasses Comércio de Bilhetes

Eletronicos Ltda., Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais Ltda., CS Brasil

Transportes de Passageiros e Servigcos Ambientais Ltda., Riograndense e Navegacgéao Ltda., JSL

Locacgdes Ltda..

» Operagdes Concessionarias: Simpar Concessionarias S.A.

61/64

PAGINA: 88 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A. Versdo : 2

Notas HSlliS&#Avas
Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Abaixo estdo apresentadas as informagdes por segmento:

31/03/2012

Logistica Concessionarias Eliminacoes (i) Consolidado

Receita liquida 689.690 187.472 (6.844) 870.318
Custos das vendas e de prestacédo de senigos (469.905) (157.853) 6.844 (620.915)
Custos das vendas ativos utilizados na prest. servigos (79.905) (149) - (80.054)
Resultado operacional 139.880 29.469 169.350
Despesas administrativas e comerciais (48.069) (28.342) (76.410)
Despesas tributarias (930) (931) (1.860)
Outras receitas (despesas) operacionais (5.983) (66) (6.049)
Lucro antes das (despesas) e receitas financeiras 84.899 131 85.030
Resultado financeiro liquido (44.969) (2.183) (47.152)
Lucro antes das provisdes tributarias 39.930 (2.052) 37.878
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (10.860) (36) (10.896)
Lucro liquido antes da participagao de néo controladores 29.070 (2.088) 26.982
Participagdo de ndo controladores ] - (2)
Lucro liquido do periodo 29.068 (2.088) 26.980
Ativos totais por segmento 3.938.852 340.751 (77.407) 4.202.197
Passivos totais por segmento 3.019.766 273.457 (10.113) 3.283.110

(i) Eliminagbes de consolidacdo entre os segmentos de logistica e de concessionarias.

36 Lucro por acao

O célculo do lucro por agéo bésico e diluido esta demonstrado a seguir:

31/03/2012 31/03/2011
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 26.980 15.306
Denominador:
Média ponderada de a¢des em circulagao 214.730.734 197.274.490
Lucro liquido basico e diluido por agdo - R$ 0,1256 0,0776

A Companhia ndo apresentou transacgdes ou contratos envolvendo agdes ordinarias ou agdes potenciais

com impacto no lucro por acgao diluido.

Com a aprovagao do processo de incorporagdo da Simpar Concessionarias S.A., o capital social da
Companhia foi aumentado no montante de R$ 50.862, mediante a emissdo de 15.469.534 acgdes

ordinarias, que esta refletindo no calculo do lucro liquido basico e diluido por agéo no préximo exercicio.
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37 Compromissos

Sao apresentados a seguir os compromissos da Companhia com garantias de obrigacdes publicas junto

a seguradoras em 31 de dezembro de 2011:

Beneficiaria — Policia Militar do Estado de Minas Gerais

Natureza — garantir exclusivamente a execugado dos servigos de Gestao Terceirizada, com manutengao,
incluindo o fornecimento de 1.000 unidades de Viaturas Policiais nas condigdes exigidas pelo Estado de
Minas Gerais.

Importancia segurada - R$ 3.908

Vigéncia — 05/01/2011 a 13/01/2013

Beneficiaria — CEMIG Geragéo e Transmissédo S.A.

Natureza — garantir a execucao dos servigos de locagédo e gestdo de 673 caminhonetes, sem motoristas,
para atendimento as necessidades de transporte da CEMIG em todo Estado de Minas Gerais e
Municipios de outros Estados em casos excepcionais e em viagens.

Importancia segurada - R$ 5.867

Vigéncia — 26/07/2010 a 27/10/2015

Beneficiaria — Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB
Natureza — garantir indenizagéao, até o valor fixado na apolice, dos prejuizos diretos causados pelo
Tomador ao Segurado, em razdo de inadimplemento na prestacao de servicos.
Importancias seguradas e vigéncias:

R$ 3.796 - 15/12/2010 a 25/04/2013

R$ 2.997 - 03/12/2010 a 25/04/2013

R$ 1.459 - 03/12/2010 a 09/03/2012

R$ 2.784 - 03/12/2010 a 28/02/2012

R$ 2.591 - 03/12/2010 a 28/02/2012

R$ 3.272 - 03/12/2010 a 18/11/2013

R$ 2.380 - 03/12/2010 a 18/11/2013

Beneficiaria — Secretaria de Estado da Casa Civil

Em 27 de maio de 2011, o Governo do Estado do Rio de Janeiro através da Secretaria de Estado da
Casa Civil, emitiu edital de licitagdo do tipo MENOR PRECO GLOBAL, para a aquisicao de frota de
veiculos (1.187 veiculos tipo Sedan e 321 Utilitarios), incluindo Gestdo com Manutencéo para a Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro. Ainda, de acordo com o referido edital, o fornecimento dos veiculos
e servigos devera considerar os custos com a substituicao de toda a frota apdés o 302 més de entrega das

viaturas.

63/64

PAGINA: 90 de 101



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A. Versdo : 2

Notas HSlliS&#Avas
Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A CS Brasil, controlada da JSL S.A,, foi a vencedora da licitagdo, e em 18 de julho de 2011 foi firmado
Termo de Contrato para Aquisi¢éo de viaturas incluindo Gestdo com Manutencéo de Frota para a Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro, entre o Estado do Rio de Janeiro, através da Secretaria de Estado

da Casa Civil, e a CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

O valor total do contrato é de R$ 490.710, sendo R$ 232.960 relativo a aquisicdo dos veiculos e R$
257.750 relativos a prestacao dos servigos de gestdo e manutencao dos veiculos, sendo que este Gltimo
deve ser atualizado pelo IGP-M apds o prazo de 12 meses. A prestacdo do servico inclui todas e
quaisquer despesas como tributos, fretes, seguro, descarregamento das mercadorias, montagem e

instalacao.

O pagamento do valor total do contrato devera ocorrer em 60 parcelas, sendo efetuados de forma

mensal e sucessiva através de conta de titularidade da CS Brasil.

38 Eventos subsequentes

O Conselho de Administracao, em reuniao realizada em 13 de abril de 2012, autorizou a realizacao da 52
emissao de debéntures pela Companhia. Serdo emitidas 20.000 debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 10.000 reais,
perfazendo o montante total de R$ 200.000.000. As Debéntures possuirdo prazo de vencimento de 4
anos, contados de 24 de maio de 2012, vencendo, portanto, em 24 de maio de 2016. Os recursos

obtidos pela Companhia serdo destinados ao reforgo de capital de giro da Companhia.
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III. ANALISE DO RESULTADO
1. Receita Liquida

Receita Liquida
JSL - Logistica

RecelFa Elqmda sl i e Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Receita Bruta 555,3 782,0 770,5 38,7% -1,5% 3.184,0
Receita Bruta de Servigos 495,1 624,6 690,5 39,5% 10,5% 2.748,7
Receita Bruta de Venda de Ativos 60,3 157,3 80,0 32,8% -49,1% 435,4

Deducdes da Receita (56,7) (74,8) (80,8) 42,4% 8,0% (345,4)

Receita Liquida 498,6 707,1 689,7 38,3% -2,5% 2.838,6
Receita Liquida de Servigos 438,3 553,3 609,7 39,1% 10,2% 24129
Receita Liquida de Venda de Ativos 60,3 153,9 80,0 32,8% -48,0% 425,7

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Deducodes da Receita Bruta

O total das deducgdes, composto principalmente por impostos sobre vendas, descontos concedidos e devolugoes,
registradas no 1T12 foi de R$ 80,8 milhGes, sendo R$ 20,5 milhGes relativos a Schio. No mesmo periodo, as dedugdes
corresponderam a 10,5% da receita bruta Total da Companhia, aumento de 0,3 p.p. em relacao ao mesmo periodo do ano
anterior, quando este percentual foi de 10,2%. Este aumento deveu-se principalmente aos efeitos da incorporacao da
Schio, onde as dedugGes foram, em média, 5,8 p.p. maiores nos Ultimos 12 meses, em termos da receita liquida Total da
Schio, se comparado as operacoes da JSL, por sua natureza que é de Servigos Dedicados, os quais apresentam maior
tributacdo sobre a receita se comparado a Gestao e Terceirizacao e Transporte de Passageiros.

Receita Liquida

Seguindo a tendéncia da receita bruta no 1T12, a receita liquida Total foi de R$ 689,7 milhdes, crescimento de
38,3% comparado ao 1T11, sendo R$ 103,2 milhGes provenientes da Schio. A receita liquida de Servigos passou de R$
438,3 milhGes no 1T11 para R$ 609,7 milhGes no 1T12, com crescimento de 39,1%, e a receita liquida da Venda de Ativos
foi de R$ 80,0 milhdes, aumento de 32,8% em relacdo ao 1T11.

2. Custos e Lucro Bruto

No 1T12, os custos Totais da Companhia foram de R$ 549,8 milhdes, 32,5% superior ao 1T11, sendo que, deste valor, R$
84,5 milhdes sdo relativos as operacdes da Schio. Em relacdo a receita liquida Total, melhora de 3,5 p.p. em relagao ao
1T11, principalmente relacionada a maior participacdo de Gestao e Terceirizacdo no mix de negdcios, uma vez que esta
linha é menos intensiva em mao de obra, terceiros e agregados, dentre outros custos, por sua natureza.

Custos
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JSL - Logistica

Custos Var. . 12 meses
(R$ milhdes) 171l 4Tl 112 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Custo de Servigos (354,1) (466,5) (469,9) 32,7% 0,7% (1.956,2)
Com pessoal (119,9) (161,9) (166,5) 38,9% 2,8% (703,0)
Com agregados e terceiros (81,0 (89,9) (94,3) 16,4% 4,8% (390,8)
Combustiveis e lubrificantes (34,4) (43,8) (44,2) 28,8% -0,9% (187,7)
Pecas / pneus / manuteng&o (39,6) (44,2) (43,6) 10,1% 1,5% (178,6)
Depreciagéo (33,0) (62,8) (64,4) 95,2% 2,5% (248,6)
Outros (46,3) (63,8) (56,9) 22,9% 10,7% (247,5)

Custo de Venda de Ativos (60,8) (117,8) (79,9) 31,5% 32,1% (389,7)

Total (414,9) (584,2) (549,8) 32,5% 5,9% (2.345,9)

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Custos em % da Receita Liquida
JSL - Logistica

Custos Var. Var. 12 meses
(% da Receita Liquida) 171l 4Tl 1712 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Custo de Servigos

(em % da Receita Liquida de Servigos) 80,8% 84,3% T 37pp. 72p-p: 8L,1%
Com pessoal 27,4% 29,3% 27,3% +0,0 p.p. -2,0 p.p. 29,1%
Com agregados e terceiros 18,5% 16,3% 15,5% -3,0 p.p. -0,8 p.p. 16,2%
Combustiveis e lubrificantes 7,8% 7,9% 7,3% -0,6 p.p. -0,7 p.p. 7,8%
Pecas / pneus / manuteng&o 9,0% 8,0% 7,1% -1,9p.p. -0,8 p.p. 7,4%
Depreciacao 7,5% 11,3% 10,6% +3,0 p.p. -0,8 p.p. 10,3%
Outros 10,6% 11,5% 9,3% -1,2p.p. -2,2p.p. 10,3%

Custo de venda de Ativos 100,8% 76,5% 99,8% 10pp.  +233p.p. 91,5%

(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)
Total (em % da Receita Liquida Total) 83,2% 82,6% 79,7% -3,5p.p. -2,9p.p. 82,6%
* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Custo de Servicos

No 1T12, os custos de Servicos foram de R$ 469,9 milhdes, valor 32,7% superior ao registrado no 1T11, sendo R$ 77,0
milhdes das operacdes da Schio. Na mesma comparacdo, estes custos reduziram 3,7 p.p. em relacdo a receita liquida de
Servicos, passando de 80,8% no 1T11 para 77,1% no 1T12. Além da maior proporcdo de Gestao e Terceirizacao,
conforme ja mencionado, que influenciou, por exemplo a redugao de 2,9 p.p. com o custo de agregados e terceiros, este
movimento também foi justificado pela reducdo de 1,9 p.p. com o custo de pecas/ pneus/ manutengdo, em funcao da frota
mais nova, seja pelas novas operacdes, seja pela constante renovacdao dos ativos. Esta melhora poderia ter sido mais
expressiva se ndo fosse o reconhecimento da receita de R$ 5,8 milhdes de take or pay no 1T11.

Ja a melhora de 7,2 p.p. em relagdo ao 4T11 deve-se principalmente a reducdo de R$ 6,8 milhdes em outros custos, pelos
motivos explanados ao longo desta secao, combinado com a maior diluicdo proporcionada pela maior receita de Servigos
no periodo, além do fato de que, no 4T11, foram reconhecidos R$ 4,1 milhdes de custos ndo recorrentes, conforme
detalhado no Press Release de Resultados do 4T11, o que potencializa ainda mais esta melhora na comparacao com o
4T11.

Pessoal

No 1T12, o custo com pessoal foi de R$ 166,5 milhdes, aumento de 38,9% em relacdo ao 1T11, principalmente em funcao
da contabilizacao de R$ 32,2 milhdes da Schio, além do dissidio coletivo concedido a partir de maio de 2011 para a JSL,
com reajuste médio de 9,5%, impactando em cerca de R$ 8,0 milhdes, e do aumento do quadro médio de colaboradores
relacionado as novas operagdes em 409 pessoas, influenciando estes custos em aproximadamente R$ 4,0 milhdes.

Em relacdo a receita liquida de Servigos, estes custos ficaram em 27,3%, praticamente estavel na comparacdo entre os
periodos, sendo que estes custos poderiam ter apresentado uma reducdo em relagao ao patamar apresentado, nao fosse a
contabilizacdo de receitas de take or pay no 1T11 conforme ja mencionado, e a influéncia das operagdes da Schio, cujos
custos de mdo de obra sdo mais representativos em relagdo a receita, dado que sua natureza € primordialmente de
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Servigos Dedicados, linha de negdcios mais intensa em pessoal. Excluindo a receita com take or pay do 1T11, tais custos
apresentariam uma melhora de 0,4 p.p..

Agregados e Terceiros

No 1T12, os custos com agregados e terceiros foram de R$ 94,3 milhdes, 16,4% superior ao 1T11, sendo R$ 16,6 milhdes
provenientes da Schio. Estes custos representaram 15,5% da receita liquida de Servigos, reducdo de 3,0 p.p. comparado
ao 1T11.

Impactou positivamente estes resultados a maior participacao das operagdes de Gestdo e Terceirizacdo e do Transporte de
Passageiros no mix de Servigos da JSL, uma vez que estas linhas de negdcios nao fazem uso de motoristas agregados ou
terceiros. Principalmente por este motivo, a contribuicdo da receita gerada através do uso destes profissionais para o
faturamento total de Servicos da JSL (a saber, Cargas Gerais € uma parte dos Servigos Dedicados), caiu de 37,0% no 1T11
para 27,3% no 1T12.

Combustiveis e Lubrificantes

Os custos com combustiveis e lubrificantes foram de R$ 44,2 milhdes no 1T12, 28,8% superior ao registrado no 1T11, que
totalizou R$ 34,4 milhdes, sendo que a Schio contribuiu com R$ 8,4 milhdes. Em relacdo a receita liquida de Servicos,
estes custos representaram 7,3%, reducao de 0,6 p.p. na comparacao com o 1T11, novamente em funcdao da maior
proporcdo de Gestdo e Terceirizacao no total dos negdcios da Companhia, linha que, em sua maior parte, o0 combustivel é
arcado pelos clientes. Esta reducao poderia ter sido ainda maior se nao fosse a influéncia das operagdes da Schio, nas
quais, em sua grande maioria, estes custos sao arcados pela empresa, por sua natureza de Servigos Dedicados.

Pecas/ Pneus/ Manutencao

O total do custo com pegas, pneus e manutengao no 1T12 foi de R$ 43,6 milhdes, o que significou um aumento de 10,1%
em relagdo ao 1T11, ou R$ 4,0 milhdes, principalmente em funcdo dos custos da Schio de R$ 4,8 milhdes, o que foi
compensado pela redugao dos custos desta natureza, pela baixa idade média dos ativos, influenciada pelas novas
operagoes e pelo giro recorrente dos mesmos. Com uma frota cada vez mais moderna e com baixo tempo de utilizacdo, a
necessidade de reparos e manutencdo, incluindo a troca de pneus, reduz-se de maneira significativa, impactando
positivamente seus respectivos custos.

Em relacdo a receita liquida de Servigos, estes custos passaram de 9,0% no 1T11 para 7,1% no 1T12, uma reducdo de 1,9
p.p. entre os periodos.

Depreciacdo

Conforme ja divulgado nos relatdrios de resultados dos trimestres anteriores, a Companhia revisou as taxas de depreciacado
de alguns de seus ativos, principalmente de veiculos pesados e 6nibus, no 2T11, para refletir de forma mais realista a
expectativa do valor residual esperado nas suas vendas, levando-se em consideracdo os parametros de mercado e suas
condigcOes de uso pela natureza das operagdes em que 0os mesmos estdo alocados, elevando os custos de depreciacao a
partir daquele trimestre. Adicionalmente, a expansdo da base de ativos da Companhia também contribuiu para que os
custos nominais com depreciacdo, no 1T12, subissem R$ 31,4 milhdes em relacdao ao 1T11, totalizando R$ 64,4 milhdes,
sendo R$ 7,5 milhGes referente a Schio. Em termos de receita liquida de Servicos, estes custos representaram 10,6% no
periodo, 3,0 p.p. superior ao 1T11.

E importante ressaltar que as taxas de depreciacdo aplicadas serdo revisadas periodicamente.

Outros Custos

No 1T12, os outros custos foram de R$ 56,9 milhdes, o que significou um aumento de 22,9%, ou de R$ 10,6 milhdes em
relacdo ao 1T11, principalmente em funcdo da incorporacao da Schio, que contribuiu com R$ 7,6 milhdes, além do

aumento dos custos da JSL com aluguel de imdveis, relacionado ao aumento de filiais, vinculado as novas operacoes (+R$
2,3 milhdes). Em relacdo ao 4T11, a reducao de R$ 6,8 milhdes deveu-se principalmente pela redugao de IPVA (-R$ 6,9
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milhGes). Em relacdo a receita liquida de Servigos, estes custos foram diluidos em 1,2 p.p. na comparagao com o 1T11, e

2,2 p.p. com 0 4T11, ficando em 9,3% no 1T12.

Custo da Venda de Ativos

Os custos da Venda de Ativos acompanham a sua receita. No 1T12, estes custos totalizaram R$ 79,9 milhdes, aumento de
31,5% comparado ao 1T11, em funcdo do aumento das Revendas usuais de ativos, sendo que R$ 7,5 milhGes sao

relacionados as operacoes da Schio.

A redugdo de 32,1% em relagdo ao 4T11 esta relacionada ao custo de R$ 52,5 milhdes de Vendas de Ativos com Gestdo
contabilizado naquele periodo. Desta forma, quando analisamos apenas as Revendas usuais de ativos, estes custos
apresentaram crescimento de 22,5% na mesma comparacdo, para uma receita de Revenda 20,8% maior no mesmo

periodo.

Custos da Venda do Ativo

JSL - Logistica

Custo da Venda do Ativo e 12 meses

(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Revenda de Ativos utilizados na prestagéo de servigos (60,8) (65,2) (79,9) -31,5% -22,5% (303,8)
Venda de Ativos com Gestao?! - (52,5) - n.a. n.a. (83,4)
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (valor presente) - CPC06 - - - n.a. n.a. (2,5

Total (60,8) (117,8) (79,9) -31,5% 32,1% (389,7)

*JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
1 Custo Caixa

JSL - Logistica

Receita Liquida da Venda de Ativos 1711 Var. 12 meses
(R$ milhﬁes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Revenda de Ativos utilizados na prestagéo de servigos 60,3 66,2 80,0 32,8% 20,8% 07,9
Venda de Ativos com Gestdo - 91,1 - n.a. n.a. 13,9
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (valor presente) - CPC06 - - - n.a. n.a. 39
Total 60,3 157,3 80,0 32,8% -49,1% 425,7
* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
JSL - Logistica
Custo da Venda do Ativo T e Var. Var. 12 meses
(em % da Receita Liquida da Venda de Ativos) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Revenda de Ativos utilizados na prestagéo de servigos o o o : +
(% da Receita Liquida de Revenda) 100,8% 98,5% 99,8% 1,0p.p. 14p.p.
Venda de Ativos com Gestao o o
(% da Receita Liquida de Venda com Gestdo) na. 57.6% na. na na 3.2%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (valor presente) - CPC06 o
(% da Receita Liquida de Aluguel) na na. na. na. na 3,2%
Total (% da Receita Liquida da Venda de Ativos) 100,8% 74,8% 99,8% -1,0 p.p. +25,0 p.p. 1,5%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Lucro Bruto

O lucro bruto Total da Companhia foi de R$ 139,9 milhdes no 1T12, 67,1% superior ao registrado no 1T11, sendo R$ 18,7

milhdes referente a Schio, com margem bruta de 20,3%, aumento de 3,5 p.p. na mesma comparacao.

Lucro Bruto Total

PAGINA: 95 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JSL S.A.

Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

JSL - Logistica

Versao : 2

Lucro Bruto Var. Var. 12 meses
LA 1T11 4711 1T12

(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*
Lucro Bruto Total 83,7 122,9 139,9 67,1% 13,8% 492,8
Margem Bruta Total o o o o
(em % da Receita Liguida Total) 16,8% 17,4% 20,3% +3,5 p.p. +2,9p.p. 17,4%
Lucro Bruto de Servigos 84,2 86,8 139,8 65,9% 61,0% 456,7
Margem Bruta de Servigos

o . 19,2% 15,7% 22,9% +3,7 p.p. +7,2 p.p. 18,9%
(em % da Receita Liquida de Servigos) 0 ° 0 PP PP 0
Lucro Bruto da Venda de Ativos (0,5) 36,1 0,1 -124,5% -99,7% 36,0
Margem Bruta da Venda de Ativos -0.8% 23,5% 0,2% +1,0 pp. 233 pp. 8.5%

(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

3. Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

No 1T12, as despesas operacionais antes do resultado financeiro foram de R$ 55,0 milhdes, aumento de 70,0%, ou R$
22,6 milhGes, em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, sendo R$ 9,2 milhdes provenientes das operagées da Schio,
bem como influenciado pelo aumento de R$ 5,8 milhdes em provisdes para contingéncias e R$ 1,0 milhdo de despesas nao
recorrentes relativas a estruturacao da aquisicdo da Schio e SIMPAR Concessionarias e a projetos especiais. Em termos da
receita liquida de Servigos da Companhia, estas despesas representaram 9,0%, 1,6 p.p. superior ao registrado no 1T11.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro
JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro e e i Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Despesas administrativas e comerciais (31,6) (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)
Despesas tributarias (0,5) 1,2) (0,9) 69,8% -21,4% (4,0)
Oultras receitas (despesas) operacionais 0,2) (3,6) (6,0) 3289,2% 66,8% 8,9
Total (32,4) (57,3) (55,0) 70,0% -4,1% (209,9)
Total (em % da Receita liquida Total) 6,5% 8,1% 8,0% +1,5p.p. -0,1p.p. 7,4%
Total (em % da Receita liquida de Servigos) 7,4% 10,4% 9,0% +1,6 p.p. -1,3p.p. 8,7%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro — excluindo despesas nao recorrentes

JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro 1711 4T11 1T12 Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Despesas administrativas e comerciais (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)

Efeitos ndo recorrentes? (11,5) (1,0 1482,8% -91,7% (13,9)
Despesas administrativas e comerciais sem efeitos ndo recorrentes (41,1) (47,2) 49,3% 14,6% (183,5)
em % da Receita Liquida de Servigos -7,4% -7,7% +0,5 p.p. +0,3 p.p. -7,6%
Total das despesas operacionais sem efeitos néo recorrentes (45,9) (54,0) 67,3% 17,8% (196,0)
em % da Receita Liquida de Servigos -8,3% -8,9% +1,5 p.p. +0,6 p.p. -8,1%

*JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
1 Relacionadas as aquisicdes da Schio e Simpar e a projetos especiais

Despesas Administrativas e Comerciais

As despesas administrativas e comerciais foram de R$ 48,1 milhdes no 1T12, aumento de 52,0% em relacao ao 1T11,
principalmente em fungao das despesas da Schio no montante de R$ 9,6 milhdes. Em relacdo a receita liquida de Servigos,

tais despesas aumentaram 0,7 p.p. na comparacao com o 1T11.

Despesas Administrativas e Comerciais
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JSL - Logistica

Despesas Administrativas 1711 ATl 1712 12 meses
e Comerciais (R$ milhGes) 1T12x1T11 1T12x4T11 Proforma*

Pessoal (13,3) (20,1) (23,1) 73,9% 15,3% (87,4)
Prestacéo de servigos 5,2) (16,0) (7,5) 44,8% -53,2% (38,3)
Comunicagao, propaganda e publicidade (4,8) (4,8) (4,6) -4,3% -3,6% (18,9)
Alugueis de imdveis de terceiros @7 (1,5) 1,9 -18,7% -7,4% (6,8)
Depreciagéo 0,7) (0,4) (0,5) -33,1% 13,1% (1,6)
Outros (5,9) (9.8) (10,9) 85,6% 12,2% (44,5)
Total (31,6) (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)
Total (em % da Receita liquida Total) 6,3% 7,4% 7,0% +0,6 p.p. -0,5p.p. 7,0%
Total (em % da Receita liquida de Servigos) 7,2% 9,5% 7,9% +0,7 p.p. -1,6 p.p. 8,2%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Despesas Administrativas e Comerciais — excluindo despesas nao recorrentes
JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado | Pt I Var. Var. 12 meses
Financeiro (R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Despesas administrativas e comerciais (31,6) (52,6) (48,1) 52,0% -8,5% (197,5)

Efeitos nédo recorrentes?! 0,2) (11,5) (1,0 1482,8% -91,7% (13,9)
Despesas administrativas e comerciais sem efeitos néo recorrentes (31,6) (41,1) (47,1) 49,3% 14,6% (183,5)
em % da Receita Liquida de Servigos -7,2% -7,4% -7,7% +0,5 p.p. +0,3 p.p. -7,6%
Total das despesas operacionais sem efeitos n&@o recorrentes (32,3 (45,9) (54,0) 67,3% 17,8% (196,0)
em % da Receita Liquida de Servigos -7,4% -8,3% -8,9% +1,5 p.p. +0,6 p.p. -8,1%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses
1 Relacionadas as aquisicdes da Schio e Simpar e a projetos especiais

No 1T12, o total das despesas com pessoal foi de R$ 23,1 milhdes, um aumento de R$ 9,8 milhdes em relacdo ao 1T11,
principalmente em funcdo da Schio, que impactou estas despesas em R$ 5,3 milhdes, seguido pelo aumento de 46,1% do
quadro médio de colaboradores administrativos e comerciais da JSL, além do dissidio concedido de 9,5%, em média, em
maio de 2011. Objetivando a atracdo, formacdo e constante treinamento de seu capital humano, a Companhia reforgou
seu quadro de colaboradores da area de Recursos Humanos, com o aumento de 35 colaboradores, principalmente, em
recrutamento e selegao, sendo que a JSL continua investindo no seu programa de frainee, com a contratacao de 11 novos
jovens talentos. Nao obstante, a JSL ampliou suas escolas de formacdo de motoristas, as quais passaram de 4 no 1T11
para 11 no 1T12, o que culminou na contratacdo de novos profissionais para esta estrutura, além de 160 motoristas que
estao em fase de treinamento, para posterior ingresso nas operacdes. Com o objetivo de adequar a Companhia ao novo
sistema de pagamentos eletronicos de frete, ao invés de contratar uma solugdo de mercado para tal, a JSL deciciu
desenvolver sua propria area de Meio de Pagamentos de Fretes, resultando na contratagdo de 20 colaboradores, e
representando mais um passo no desenvolvimento do relacionamento com os motoristas terceiros e agregados.
Acompanhando o desenvolvimento de Gestdo e Terceirizacao de frotas e equipamentos, a Companhia também reforgou
sua equipe comercial nesta linha de negdcios, o que justificou o0 aumento de 26 colaboradores. Por fim, a Companhia esta
investindo na melhoria de seu sistema de gestao, que conta com 14 colaboradores alocados a este projeto. Em relacao a
receita liquida de Servigos, estas despesas representaram 3,8% no 1T12, aumento de 0,8 p.p. na comparacdo com o
1T11.

No 1T12, as despesas com prestacdo de servicos foram de R$ 7,5 milhdes, R$ 2,3 milhdes superior ao 1T11, devido
principalmente ao aumento de servigos de informatica (+R$1,1 milhdo) e juridicos (+R$1,1 milhdo), além de R$ 1,0 milhdo
referente a Schio, o que foi parcialmente compensado pela reducdo de servicos administrativos (-R$0,5 milhdo). Em
relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas representaram 1,2% no 1T12, praticamente estavel se comparado ao
1T11. A queda de 53,2% em relacao ao 4T11 é devido a contabilizacdo, naquele periodo, de gastos ndo recorrentes,
relacionados as aquisigbes da Schio e SIMPAR Concessionarias e a projetos especiais, no montante de R$ 11,5 milhdes,
ante R$ 1,0 milhdo no 1T12.

As despesas com comunicagao, propaganda e publicidade tiveram reducao de R$ 0,2 milhdo em relacdao ao 1T11,
totalizando R$ 4,6 milhdes neste trimestre, principalmente devido a reducdo das despesas com telefonia (-R$ 0,4 milhdo),
além dos maiores gastos no periodo de 2011, relacionados a divulgagdo da nova marca (R$ 0,3 milhdo), o que foi
parcialmente compensado pelo reconhecimento das despesas provenientes da Schio no montante de R$ 0,8 milhdo. Em
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relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas representaram 0,8% no 1T12, reducdo de 0,3 p.p. se comparado ao
1T11.

Os alugueis de imdveis de terceiros foram de R$ 1,4 milhdo no 1T12, redugdo de R$ 0,3 milhdao comparado ao 1T11. Em
relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas ficaram em 0,2% no 1T12, representando uma queda de 0,2 p.p. em
comparacao ao 1T11.

A linha de “Outros” totalizou R$ 10,9 milhdes no 1T12, com aumento de R$ 5,0 milhdes na comparacdao com o 1T11,
principalmente em virtude da contabilizacdo de R$ 2,3 milhdes referente a Schio e ao aumento de R$ 1,2 milhdo de
despesas com PDD da JSL. Principalmente por estas razdes, em relacdo a receita liquida de Servicos, estas despesas
aumentaram 0,4 p.p., passando de 1,3% no 1T11 para 1,8% no 1T12.

Despesas (Receitas) Tributarias

As despesas tributarias foram de R$ 0,9 milhdo no 1T12, superior em R$ 0,4 milhdo comparado ao 1T11, principalmente
devido a contabilizacao de R$ 0,2 milhdo referente a Schio, além de R$ 0,1 milhdo de taxas com o FUNDAF (Fundo
Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagdo). Em relagdo a receita liquida de Servigos,
estas despesas ficaram em 0,2% no 1T12, praticamente estavel em relagao ao 1T11.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No 1T12, esta conta registrou uma despesa no valor de R$ 6,0 milhdes, um aumento de R$ 5,8 milhdes na comparacao
com o 1T11, quando houve uma despesa de R$ 0,2 milhdo. As maiores despesas foram decorrentes principalmente do
aumento de R$ 5,8 milhdes nas provisdes para contingéncias trabalhistas (+R$ 6,3 milhdes). Em relacdo a receita liquida
de Servicos, estas despesas apresentaram uma piora de 0,9 p.p. na comparacgao do 1T12 com o 1T11.

Outras Receitas Operacionais — excluindo contingéncias
JSL - Logistica

ras R i racionai Var. Var. 12
Out a§ ~ece tas Operacionais 1 . = ar ar MEES
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Outras Receitas Operacionais 0,2 (3,6) (6,0) 3289,2% 66,8% (8,4)
Total (% da Receita Liquida de Servigos) 0,0% -0,6% -1,0% -0,9 p.p. -0,3 p.p. -0,3%

Contingéncias 1,8) (7,9) (7,6) 319,2% -3,5% (28,9)
Outras Receitas Operacionais sem Contingéncias 1,6 4,3 1,6 0,3% -61,8% 20,4
Total (% da Receita Liquida de Servigos) 0,4% 0,8% 0,3% -0,1p.p. -0,5 p.p. 0,8%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
JSL - Logistica

Resultado Financeiro 1T11 AT11 1T12 Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Juros financeiros liquidos (30,5) (43,9) (51,0) 67,0% 16,1% (183,3)
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 9,9 13,9 9.8 -1,6% -29,5% 48,2
Juros sobre empréstimos e financiamentos (40,5) (57,8) (60,8) 50,2% 5,2% (231,5)

Outros itens financeiros 1,4 4,3 6,0 317,6% 41,7% 6,2

Total (29,1) (39,7) (45,0) 54,5% 13,4% (177,1)

Total (em % da Receita liquida Total) 5,8% 5,6% 6,5% +0,7 p.p. +0,9 p.p. 6,2%

Total (em % da Receita liquida de Servigos) 6,6% 7,2% 7,4% +0,7 p.p. +0,2 p.p. -7,3%

* JSL + Schio para os Ultimos 12 meses

No 1T12, o resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 45,0 milhGes, diretamente impactado pelo
aumento de 67,0% dos juros financeiros liquidos, acompanhando o maior saldo médio da divida liquida, que cresceu
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62,2% em relacdo ao 1T11. Os “Outros itens financeiros” registraram R$ 6,0 milhdes, com impacto positivo de R$ 9,6
milhdes referentes a reversdo de ajustes a valor presente (AVP) provenientes de venda de ativos a prazo, compensando o
impacto negativo de R$ 2,0 milhGes de variacdo monetaria, relacionada a correcdo sobre a parcela retida para pagamento
de potenciais contingéncias provenientes do processo de aquisicdo da Schio, R$ 1,0 milhdo de juros oriundos da
consolidagao do REFIS, além de R$ 0,8 milhdo vinculado as despesas bancarias.

Se levarmos em consideracao os juros liquidos (juros sobre empréstimos e financiamentos “menos” rendimentos sobre
aplicagbes financeiras) do periodo, em relacdo ao saldo médio da divida liquida do final do trimestre corrente e do
imediatamente anterior, teriamos um custo médio da divida liquida equivalente a uma taxa de juros de, aproximadamente,
10,7% ao ano, a qual devera apresentar redugao nos préximos periodos em funcdo da redugdo do CDI (37,6% do saldo
da divida liquida do periodo), bem como pela reducdo anunciada pelo BNDES nas taxas dos novos FINAMEs (49,3% do
saldo da divida liquida do periodo).

Importante destacar que as despesas financeiras, em grande parte, estdo vinculadas a financiamentos de ativos que ainda
estao abaixo de 12 meses de faturamento, cujos contratos ainda nao atingiram o nivel 6timo de geracao de caixa.

4. Lucro Liquido

No 1T12, o lucro liquido recorrente foi de R$ 29,7 milhGes, aumento de 93,5% comparado ao 1T11, sendo que a Schio
contribuiu com R$ 6,1 milhdes deste valor. A margem liquida do periodo foi de 4,3%, 1,2 p.p. superior ao 1T11.

Importante lembrar que os novos contratos demandam investimentos, os quais, por sua vez, estdo atrelados a linhas de
financiamentos especificos. Desta forma, o lucro liquido registrado esta abaixo de seu potencial, tendo em vista que os
novos contratos demandam gastos de implantacdo no periodo pré-operacional, sem gerar receitas, e possuem uma curva
gradual até atingir o ponto 6timo da sua geracdo de caixa, enquanto a Companhia ja incorre com o0s custos com
depreciacdo e juros financeiros sobre seus respectivos ativos/ financiamentos.

Lucro Liquido — excluindo efeitos nao recorrentes
JSL - Logistica

Lucro Liquido sem efeitos ndo recorrentes T e i Var. Var. 12 meses
(R$ milhdes) 1T12x1T11 | 1T12x4T11 | Proforma*

Lucro Liquido Total 15,3 15,0 29,1 89,9% 94,0% 65,4
Efeitos ndo recorrentest 0,0 7,6 0,6 1482,8% -91,7% 9,2
Reversao do imposto diferido da TGABC - 515) - n.a. n.a. 55

Lucro Liquido Total sem efeitos nao recorrentes 15,3 28,0 29,7 93,5% 5,9% 80,1

Margem Liquida Total sem efeitos ndo recorrentes 3,1% 4,00/( 34,3% +1,2 p.p. +0,3 p.p. 2,8%

*JSL + Schio para os (ltimos 12 meses
1 Relacionadas as aquisi¢cdes da Schio e Simpar e a projetos especiais
2 Considera aliquota de 34,0%
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A., contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de
2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragio das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacédo nas
informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgéo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Auditoria e revisdo das
cifras do ano anterior
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As Informagdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao resultado,
mutagdes do patrimdnio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do trimestre findo em 31 de margo de 2011, obtidas das
informacdes trimestrais — ITR daquele trimestre, e aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011, obtidas das demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparagéo. A revisao das Informagdes Trimestrais - ITR do
trimestre findo em 31 de margo de 2011 e o exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisdo e de auditoria com
datas de 10 de maio de 2011, exceto a Nota 36 com data de 29 de julho de 2011 e 20 de margo de 2012, respectivamente, sem
ressalvas.

Barueri, 15 de maio de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Eduardo Guarana Mendonga
Contador CRC 1SP196994/0-2
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