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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 216.799.134
Preferenciais 0
Total 216.799.134

Em Tesouraria

Ordinarias 2.632.073
Preferenciais 0
Total 2.632.073

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 5.162.656 5.035.404
1.01 Ativo Circulante 1.072.135 1.162.216
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 156.996 196.141
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 142.391 249.151
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 142.391 249.151
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 142.391 249.125
1.01.02.01.03 Instrumentos financeiros derivativos 0 26
1.01.03 Contas a Receber 538.425 488.989
1.01.03.01 Clientes 538.425 488.989
1.01.04 Estoques 13.312 12.428
1.01.04.01 Estoques /Almoxarifado 13.312 12.428
1.01.06 Tributos a Recuperar 74.767 67.626
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 74.767 67.626
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 74.767 67.626
1.01.07 Despesas Antecipadas 25.900 7.761
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 120.344 140.120
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 92.263 105.422
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para venda (renovagéao de frota) 92.263 105.422
1.01.08.03 Outros 28.081 34.698
1.01.08.03.01 Outros Creditos 28.081 34.698
1.02 Ativo Nao Circulante 4.090.521 3.873.188
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 148.080 159.036
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 22.878 23.879
1.02.01.01.03 Titulos e valores maobiliarios 19.220 18.912
1.02.01.01.04 Instrumentos financeiros derivativos 3.658 4.967
1.02.01.03 Contas a Receber 20.832 27.341
1.02.01.03.01 Clientes 20.832 27.341
1.02.01.06 Tributos Diferidos 39.820 44.562
1.02.01.06.02 Imposto a recuperar 39.820 44.562
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 9.200 9.800
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 6.562 6.416
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 6.562 6.416
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 48.788 47.038
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 41.744 39.980
1.02.01.09.04 Outros creditos 7.044 7.058
1.02.02 Investimentos 1.288.999 1.171.997
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.288.999 1.171.997
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.288.999 1.171.997
1.02.03 Imobilizado 2.405.840 2.294.352
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.405.840 2.294.352
1.02.04 Intangivel 247.602 247.803
1.02.04.01 Intangiveis 247.602 247.803
1.02.04.01.02 Outros intangiveis 247.602 247.803
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 5.162.656 5.035.404
2.01 Passivo Circulante 882.297 811.530
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 101.126 93.328
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 101.126 93.328
2.01.02 Fornecedores 144.156 169.319
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 144.156 169.319
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 24.209 28.810
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 24.209 21.776
2.01.03.01.02 Obrigagdes tributarias 0 21.776
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 6.116
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 0 918
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 505.681 430.903
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 429.755 352.793
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 429.755 352.793
2.01.04.02 Debéntures 23.670 19.463
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 52.256 58.647
2.01.05 Outras Obrigagdes 107.125 89.170
2.01.05.02 Outros 107.125 89.170
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.140 22.226
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e Adiantamentos 103.985 66.944
2.02 Passivo Nao Circulante 3.257.006 3.209.237
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.905.097 2.855.820
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.105.528 2.071.688
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.105.528 2.071.688
2.02.01.02 Debéntures 748.380 743.833
2.02.01.02.01 Debéntures 744.610 740.601
2.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 3.770 3.232
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 51.189 40.299
2.02.02 Outras Obrigagdes 122.474 125.013
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 21 0
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 21 0
2.02.02.02 QOutros 122.453 125.013
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributarias 39.572 40.176
2.02.02.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 82.881 84.837
2.02.03 Tributos Diferidos 177.381 178.699
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 177.381 178.699
2.02.04 Provisdes 52.054 49.705
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 52.054 49.705
2.02.04.01.05 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 52.054 49.705
2.03 Patriménio Liquido 1.023.353 1.014.637
2.03.01 Capital Social Realizado 660.495 660.495
2.03.02 Reservas de Capital -27.849 -24.755
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 3.790 3.158
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -31.639 -27.913
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 26.894 33.342
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.03.01 Avaliacdo patrimonial 26.894 33.342
2.03.04 Reservas de Lucros 363.813 345.555
2.03.04.01 Reserva Legal 22.098 22.098
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 341.715 323.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 722.424 653.712
3.01.01 Receita liquida de prestagao de servigos e de venda de 802.644 733.358
ativos utilizados na prestacgao de servigos
3.01.02 (-) Dedugds da Receita -80.220 -79.646
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -616.182 -540.765
3.02.01 Custo das prestacoes de servicos -529.419 -475.217
3.02.02 Cust.o da venda de ativos utilizados na prestagéo de -86.763 -65.548
servicos
3.03 Resultado Bruto 106.242 112.947
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.741 -29.444
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -45.649 -36.720
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.765 -4.215
3.04.05.01 Outras receitas ( despesas) operacionais liquidas -4.334 -3.807
3.04.05.02 Despesas tributarias -431 -408
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.673 11.491
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 79.501 83.503
3.06 Resultado Financeiro -69.634 -43.772
3.06.01 Receitas Financeiras 13.726 8.754
3.06.02 Despesas Financeiras -83.360 -52.526
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.867 39.731
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.943 -10.612
3.08.01 Corrente 0 -10.612
3.08.02 Diferido 1.943 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.810 29.119
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.810 29.119
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,06 0,14

PAGINA: 5 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.810 29.119

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.810 29.119

PAGINA: 6 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 206.643 59.882
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 215.259 213.509
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda, incluindo operagdes 9.867 39.731
descontinuadas
6.01.01.02 Depreciacoes 62.430 66.262
6.01.01.03 Custo da venda de ativos utilizados na prestacao de 85.306 65.043
servicos - imobilizado
6.01.01.04 Resultado de equivalencia patrimonial de investimentos -23.673 -11.491
6.01.01.05 Ganho scom valor justo de instrumentos financeiros 1.873 0
derivativos
6.01.01.06 Provisao /reversao para demandas judidiciais e 4.265 4.963
administrativas
6.01.01.07 Perdas estimadas com creditos de liquidagao duvidosas 5731 586
6.01.01.08 Provisao para perdas em veiculos disponibilizados para 641 25
venda
6.01.01.10 Remuneragbes com base em agdes 632 412
6.01.01.11 Juros e variagcdes monetérias s/ emprestimos 68.187 47.978
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -8.616 -153.627
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 106.426 -92.268
6.01.02.02 contas a receber -48.657 -22.429
6.01.02.03 Estoques/Almoxarifado -1.525 524
6.01.02.04 Tributos a recuperar -1.774 -2.724
6.01.02.05 Partes relacionadas ativo -146 -135
6.01.02.06 Depositos judiciais -1.764 327
6.01.02.07 Outros creditos 6.631 -17.031
6.01.02.08 Despesas antecipadas -17.539 -17.864
6.01.02.09 Fornecedores -25.166 28.786
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2.594 4.693
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos 38.318 7.664
6.01.02.12 Parte relacionadas passivos 21 2
6.01.02.13 Demanda judiciais e administrativas pagas -1.917 -3.421
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01.02.14 Juros pagos s/ emprestimos e financiamentos, debentures e -64.118 -39.751
outros passivos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -133.707 1.885
6.02.01 Investimentos de operacoes -103.558 -16.359
6.02.02 Ativo imobilizado -40.341 -21.913
6.02.03 Intangivel -37 -1.392
6.02.05 Dividendos recebidos 10.229 35.000
6.02.06 Juros sobre capital préprio recebidos 0 6.549
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -112.081 25.519
6.03.01 Aumento/reducao em emprestimos e financiamentos liquidos -89.269 42.563
6.03.02 Dividendos pagos -19.086 -17.044
6.03.04 Acoes de tesouraria -3.726 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -39.145 87.286
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 196.141 97.107
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 156.996 184.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -3.094 0 0 0 -3.094
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 632 0 0 0 632
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 -3.726 0 0 0 -3.726
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.810 0 11.810
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.810 0 11.810
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 6.448 -6.448 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 6.448 -6.448 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -27.849 345.555 18.258 26.894 1.023.353
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 660.495 -20.980 263.565 0 46.773 949.853
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -20.980 263.565 0 46.773 949.853
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 412 0 0 0 412
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 412 0 0 0 412
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.119 0 29.119
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.119 0 29.119
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.591 -1.591 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.591 -1.501 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -20.568 263.565 30.710 45.182 979.384
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.01 Receitas 801.564 735.299
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 802.644 733.358
7.01.02 Outras Receitas 2.597 2.541
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.677 -600
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -401.774 -336.806
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -333.070 -269.485
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -68.704 -67.321
7.03 Valor Adicionado Bruto 399.790 398.493
7.04 Retengdes -62.430 -66.262
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -62.430 -66.262
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 337.360 332.231
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 37.399 20.245
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.673 11.491
7.06.02 Receitas Financeiras 13.726 8.754
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 374.759 352.476
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 374.759 352.476
7.08.01 Pessoal 164.444 138.894
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 98.050 113.169
7.08.02.01 Federais 54.607 69.125
7.08.02.02 Estaduais 34.728 36.688
7.08.02.03 Municipais 8.715 7.356
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 100.455 71.294
7.08.03.01 Juros 100.455 71.294
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 11.810 29.119
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.810 29.119
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 5.938.521 5.830.098
1.01 Ativo Circulante 1.993.942 2.040.270
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 306.396 345.980
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 227.783 399.352
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 227.783 399.352
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 227.783 399.326
1.01.02.01.03 Instrumentos financeiros derivativos 0 26
1.01.03 Contas a Receber 749.951 665.873
1.01.03.01 Clientes 749.951 665.873
1.01.04 Estoques 312.395 276.491
1.01.04.01 Estoques/Almoxarifado 312.395 276.491
1.01.06 Tributos a Recuperar 135.662 111.333
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 135.662 111.333
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 135.662 111.333
1.01.07 Despesas Antecipadas 46.943 15.755
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 214.812 225.486
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 139.358 137.013
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para venda (renovagéao de frota) 139.358 137.013
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 75.454 88.473
1.01.08.02.01 Outros creditos 75.454 88.473
1.02 Ativo Nao Circulante 3.944.579 3.789.828
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 283.697 260.065
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 22.878 23.879
1.02.01.01.03 Titulos e valores mobiliarios 19.220 18.912
1.02.01.01.04 Instrumentos finaneiros derivativos 3.658 4.967
1.02.01.03 Contas a Receber 45778 27.341
1.02.01.03.01 Clientes 45.778 27.341
1.02.01.06 Tributos Diferidos 58.714 63.031
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 18.235 17.818
1.02.01.06.02 Impostos a Recuperar 40.479 45.213
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 9.200 9.800
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 265 352
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 265 352
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 146.862 135.662
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 53.925 53.038
1.02.01.09.04 Outros creditos 92.937 82.624
1.02.02 Investimentos 1.366 1.336
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 1.366 1.336
1.02.03 Imobilizado 3.339.876 3.207.937
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.339.876 3.207.937
1.02.04 Intangivel 319.640 320.490
1.02.04.01 Intangiveis 319.640 320.490
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1.02.04.01.02 Qutros intangiveis 319.640 320.490
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 5.938.521 5.830.098
2.01 Passivo Circulante 1.504.397 1.447.064
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 171.454 146.849
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 171.454 146.849
2.01.02 Fornecedores 518.600 525.986
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 518.600 525.986
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 41.663 42.720
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 41.663 31.213
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 3.806 3.554
2.01.03.01.02 Obrigagdes federais/obrigacdes tributarias 37.857 27.659
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 8.216
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 0 3.291
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 584.320 531.238
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 442 .363 365.400
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 442 .363 365.400
2.01.04.02 Debéntures 23.670 19.463
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 118.287 146.375
2.01.05 Qutras Obrigagbes 188.360 200.271
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 675 818
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 675 818
2.01.05.02 Outros 187.685 199.453
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.299 22.385
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e Adiantamentos 184.386 177.068
2.02 Passivo Nao Circulante 3.410.750 3.368.375
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.996.917 2.958.464
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.151.777 2.121.002
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.151.777 2.121.002
2.02.01.02 Debéntures 748.380 743.833
2.02.01.02.01 Debéntures 744.610 740.601
2.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 3.770 3.232
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 96.760 93.629
2.02.02 Outras Obrigagdes 129.793 132.359
2.02.02.02 Outros 129.793 132.359
2.02.02.02.03 Obrigagdes Tributarias 40.004 40.615
2.02.02.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 89.789 91.744
2.02.03 Tributos Diferidos 224.530 219.800
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 224.530 219.800
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 224.530 219.800
2.02.04 Provisdes 59.510 57.752
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 59.510 57.752
2.02.04.01.05 Provisbes para demandas judiciais e administrativas 59.510 57.752
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.023.374 1.014.659
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.01 Capital Social Realizado 660.495 660.495
2.03.02 Reservas de Capital -27.849 -24.755
2.03.02.04 Opg¢des Outorgadas 3.790 3.158
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -31.639 -27.913
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 26.894 33.342
2.03.03.01 Avaliagao patrimonial 26.894 33.342
2.03.04 Reservas de Lucros 363.813 345.555
2.03.04.01 Reserva Legal 22.098 22.098
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 341.715 323.457
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 21 22
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.250.739 1.057.220
3.01.01 Receita liquida de prestagao de servigos e de venda de 1.368.333 1.180.622
ativos utilizados na prestacgao de servigos
3.01.02 (-) Dedugds da Receita -117.594 -123.402
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.041.999 -874.253
3.02.01 Custo das prestacoes de servicos -887.917 -807.074
3.02.02 Cust.o da venda de ativos utilizados na prestagéo de -154.082 -67.179
servicos
3.03 Resultado Bruto 208.740 182.967
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -119.279 -94.840
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -116.690 -87.090
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.619 -7.750
3.04.05.01 Outras receitas ( despesas) operacionais liquidas -350 -5.880
3.04.05.02 Despesas tributarias -2.269 -1.870
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 89.461 88.127
3.06 Resultado Financeiro -70.892 -45.634
3.06.01 Receitas Financeiras 23.394 15.242
3.06.02 Despesas Financeiras -94.286 -60.876
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.569 42.493
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.759 -13.367
3.08.01 Corrente -6.759 -13.367
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.810 29.126
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.810 29.126
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.811 29.119
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1 7
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,06 0,14
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 11.810 29.119
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 11.810 29.119
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.811 29.126
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -1 -7
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 236.789 50.105
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 311.023 253.498
6.01.01.01 Lucro liquido 18.568 42.493
6.01.01.02 Depreciacoes 91.282 83.596
6.01.01.03 Custo da venda de ativos utilizados na prestacao de 114.366 66.674
servicos - imobilizado
6.01.01.04 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros 1.873 0
derivativos
6.01.01.05 Perdas estimadas com creditos de liquidagdo duvidosas 5.302 916
6.01.01.06 Provisao para perdas em veiculos disponibilizados para 797 -131
venda
6.01.01.07 Remunerag¢des com base em acgbes 632 412
6.01.01.08 Juros e variagbes monetarias s/ emprestimos 72.180 53.227
6.01.01.09 Resultado de controladas reconhecido por equivalencia 30 0
patrimonial
6.01.01.10 Provisao /reversao para demandas judidiciais e 5.993 6.311
administrativas
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -74.234 -203.393
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 171.235 -92.050
6.01.02.02 contas a receber -107.817 -55.430
6.01.02.03 Estoques/Almoxarifado -36.701 -9.511
6.01.02.04  Tributos a recuperar -19.594 -2.630
6.01.02.05 Partes relacionadas ativo 87 -96
6.01.02.06 Depositos judiciais -887 -1.092
6.01.02.07 Outros creditos 2.705 -8.030
6.01.02.08 Despesas antecipadas -30.588 -23.687
6.01.02.09 Fornecedores -7.389 22.421
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 22.706 4.768
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos 5.363 12.823
6.01.02.12 Parte relacionadas passivos -144 33
6.01.02.14 Juros pagos s/ emprestimos e financiamentos, debentures e -66.887 -45.539

outros passivos
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01.02.15 Demandas judiciais e administrativas pagas -4.235 -4.378
6.01.02.16 Impotos de renda e contribuigdo social pagos -2.088 -995
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -155.169 -99.199
6.02.01 Ativo imobilizado -154.608 -97.544
6.02.02 Intangivel -561 -1.655
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -121.204 35.183
6.03.01 Aumento/reducao em emprestimos e financiamentos liquidos -98.392 52.227
6.03.02 Dividendos pagos -19.086 -17.044
6.03.03 Acoes de tesouraria -3.726 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -39.584 -13.911
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 345.980 322.503
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 306.396 308.592
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637 22 1.014.659
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637 22 1.014.659
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -3.094 0 0 0 -3.094 0 -3.094
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 632 0 0 0 632 0 632
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 -3.726 0 0 0 -3.726 0 -3.726
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.810 0 11.810 -1 11.809
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.810 0 11.810 -1 11.809
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 6.448 -6.448 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 6.448 -6.448 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -27.849 345.555 18.258 26.894 1.023.353 21 1.023.374
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.495 -20.980 263.565 0 46.773 949.853 68 949.921
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -20.980 263.565 0 46.773 949.853 68 949.921
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 412 0 0 0 412 0 412
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 412 0 0 0 412 0 412
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.119 0 29.119 -30 29.089
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.119 0 29.119 -30 29.089
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 1.591 -1.591 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.591 -1.591 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -20.568 263.565 30.710 45.182 979.384 38 979.422
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.01 Receitas 1.374.689 1.181.630
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.368.137 1.180.622
7.01.02 Outras Receitas 10.374 2.044
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.822 -1.036
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -773.103 -639.269
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -667.107 -550.048
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -105.996 -89.221
7.03 Valor Adicionado Bruto 601.586 542.361
7.04 Retengdes -901.282 -83.596
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -91.282 -83.596
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 510.304 458.765
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 23.424 15.242
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30 0
7.06.02 Receitas Financeiras 23.394 15.242
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 533.728 474.007
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 533.728 474.007
7.08.01 Pessoal 258.047 209.855
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 154.707 161.018
7.08.02.01 Federais 93.721 102.439
7.08.02.02 Estaduais 45.694 43.655
7.08.02.03 Municipais 15.292 14.924
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 109.164 74.015
7.08.03.03 Outras 109.164 74.015
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 11.810 29.119
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.811 29.112
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1 7
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Entender para Atender »

Mogi das Cruzes, 31 de margo de 2014 — A JSL (BM&FBOVESPA: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), empresa com o mais amplo portfélio de servicos logisticos do Brasil e lider em seu segmento em
termos de receita liquida, apresenta seus resultados do 1114, o qual inclui, a JSL Logistica, separadamente, os resultados da JSL Concessiondrias, (ex-SIMPAR Concessiondrias) € Movida
(incorporada em dezembro de 2013) que somadas, compdem os resultados da JSL Consolidada. As informaces financeiras e operacionais sdo apresentadas em reais € conforme praticas
contdbeis adotadas no Brasil, € as comparagdes do negdcio de logistica referem-se aos dados reportados e auditados do 1714, exceto onde indicado.

COMENTARIOS DE DESEMPENHO 1T14

g JSLG3
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GISL

Entender para Atender
Destagu?s Financeiros 1713 1714 Var.
(R$ milhdes) 1T14x1T13
Receita Bruta Total’ 1.180,6 1.368,3 +15,9%
Logistica 913,7 1.077,3 +17,9%
Servigos 848,5 925,9 +9,1%
Venda de Ativos 65,2 151,4 +132,2%
Concessionarias de veiculos 273,5 281,6 +3,0%
Movida - 29,1 N.A.
Leasing - - N.A.
Receita Liquida Total’ 1.057,2 1.250,7 +18,3%
Custo Total' (874,3) (1.042,0) +19,2%
Logistica (676,4) (828,0) +22,4%
Servigos (611,6) (680,9) +11,3%
Venda de Ativos (64,8) (147,2) +127,0%
Concessionarias de veiculos (204,4) (213,5) +4,4%
Movida - (20,2) N.A.
Leasing - (0,1) N.A.
Lucro Bruto Total’ 183,0 208,7 +14,1%
Logistica 137,8 150,3 +9,0%
Servigos 137,4 146,0 +6,3%
Venda de Ativos 0,4 4,2 +934,0%
Concessionarias de veiculos 45,1 51,1 +13,2%
Movida - 7,4 N.A.
Leasing - (0,1) N.A.
Margem Bruta’ 17,3% 16,7% -0,6 p.p.
Logistica 16,9% 15,4% -1,6 p.p.
Concessiondrias de veiculos 18,1% 19,3% +1,2 p.p.
Movida - 26,9% N.A.
Leasing - N.A. N.A.
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (94,8) (119,3) +25,8%
Resultado Financeiro Liquido (45,6) (70,9) +55,4%
Lucro antes das provisdes tributarias 42,5 18,5 -56,4%
Impostos e contribui¢Ges sobre o lucro (13,4) (6,8) -49,4%
Lucro Liquido Total 29,1 11,8 -59,6%
Logistica 27,8 14,4 -48,4%
Concessionarias de veiculos 1,3 (2,3) -276,8%
Movida - 1,5 N.A.
Leasing - (1,8) N.A.
Margem Liquida Total 2,8% 0,9% -1,9p.p.
Logistica 3,4% 1,5% -1,9p.p.
Concessiondrias de veiculos 0,5% -0,9% -1,4p.p.
Movida - 5,5% N.A.
Leasing - N.A. N.A.
EBITDA Total 171,5 180,6 +5,3%
Logistica 164,7 175,2 +6,4%
Concessionarias de veiculos 6,8 2,6 -62,3%
Movida - 4,6 N.A.
Leasing - (1,8) N.A.
Margem EBITDA Total 16,2% 14,4% -1,8p.p.
Logistica 20,2% 17,9% -2,3p.p.
Concessiondrias de veiculos 2,7% 1,0% -1,8 p.p.
Movida - 16,5% N.A.
Leasing - N.A. N.A.

TResultados Consolidados, considera a eliminag3o entre os negdcios de Logistica, Concessiondrias e Movida

A JSL reportou uma receita bruta Total de R$ 1,368 bilh&o, com taxa de crescimento de 15,9% em relagdo ao 1T13, o qual j&
considera as eliminagfes entre a JSL Logistica, JSL Concessionarias de Veiculos e Movida, salientando que esta Ultima é um
novo segmento incorporado em dezembro de 2013, refletindo o crescimento organico da Logistica e a maior receita com Revenda
Usual de Ativos. Para suportar o crescimento das suas operacgdes, a Companhia investiu R$ 339,9 milhdes, sendo R$ 307,8

2
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GISL

Entender para Atender

milhdes em Logistica, principalmente em ativos operacionais, compreendendo veiculos leves e pesados, maquinas e
equipamentos, e destes, R$ 244,5 milhdes para expansao dos negocios e R$ 47,5 milhdes para renovagéo, ante uma receita de
Revenda usual de ativos de R$ 107,9 milhdes, perfazendo assim, um investimento de renovacéo liquido de R$ (60,4) milhdes, um
investimento de R$ 5,8 milhdes na JSL Concessionarias de Veiculos, destes, R$ 1,8 milhdo em expansdo, R$ 1,6 milhdo em
veiculos de test drive e R$ 2,4 milhdes em manutencao das lojas existentes e R$ 26,4 milhées na Movida, sendo R$ 25,8 milhdes
de investimento na frota (R$ 20,6 milhGes na expansao) e R$ 0,6 milhao em novas lojas.

Receita bruta Total

A receita bruta Total foi de R$ 1,368 bilhdo no 1T14, aumento de 15,9% na comparacdo com o 1T13, destaque para o
crescimento de 9,1% na receita bruta de servicos logisticos e crescimento de 132,2% na receita com a Revenda Usual de
Ativos, além do crescimento de 3,0% na receita bruta das Concessionarias de Veiculos e da contribuicdo de R$ 29,1
milhdes da receita bruta da Movida.

Logistica
e Receita Bruta de Servicos

A receita bruta de Servicos aumentou R$ 77,4 milhGes, ou 9,1%, passando de R$ 848,5 milh6es no 1T13 para R$ 925,9
milhdes no 1T14, com crescimento em todas as linhas de negdcio. Destaque para Servicos Dedicados e Gestdo e
Terceirizacdo, que juntos, representaram 78,9% do total da receita de servi¢cos. O Crescimento da Receita com 0os Mesmos
Contratos (RMC) foi de 6,6%, ja 0os novos contratos contribuiram com R$ 94,1 milhGes no 1T14.

e Receitade Venda de Ativos

A Receita com a Venda de Ativos aumentou R$ 86,2 milhdes, ou 132,2%, passando de R$ 65,2 milhdes no 1T13 para R$
151,4 milhdes no 1T14. O aumento € em funcdo da maior disponibilizacdo de ativos para venda e em fungdo dos novos
canais de venda que vieram através da rede de Concessionarias.

Receita da JSL Concessionarias de Veiculos

A Receita bruta Total no 1T14 foi de R$ 281,6 milhdes, aumento de 3,0% em relacdo ao 1T13, em funcdo do aumento de
20,8% do volume vendido e do aumento da participacdo de vendas diretas no mix total, passando de 34,1% no 1T13 para
42,9% no 1T14.

Custos

Os custos Totais da Companhia no 1T14 foram de R$ 1,042 hilhdo, aumento de 19,2% na comparagdo com o 1T13, o qual
contempla as eliminagdes das operacdes entre JSL Logistica, JSL Concessionérias de Veiculos e Movida, composto de R$
828,0 milhdes da JSL Logistica, R$ 213,5 milhes da JSL Concessionarias de Veiculos e R$ 20,2 milhdes da Movida.

Com isto, o lucro bruto Total foi de R$ 208,7 milhdes no 1T14, com acréscimo de 14,1% em relacdo ao 1T13. A margem
bruta foi de 16,7%, reducéo de 0,6 p.p. na margem bruta que passou de 17,3% no 1T13 para 16,7% no 1T14 devido a queda
de 1,6 p.p. na logistica, parcialmente compensado pelo aumento de 1,2 p.p. nas concessionarias.

Custos da JSL Logistica

Os custos de Servigos foram de R$ 680,9 milhdes no 1T14 ou 82,2% da receita liquida de Servigcos no periodo, piora de
0,5 p.p. em relacdo ao 1T13, influenciados principalmente pela maior utilizag&o de terceiros e agregados.

Os custos com a Venda de Ativos normalmente acompanham a tendéncia de suas receitas. Desta forma, estes custos
aumentaram 127,0%, relacionado & maior Receita com a Venda de Ativos.
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Entender para Atender

Custos da JSL Concessionéarias de Veiculos

Os custos das Concessionarias foram de R$ 213,5 milhdes no 1T14 ou 80,7% da receita liquida no periodo, melhora de
1,2 p.p. em relagdo ao 1T13, derivado principalmente do aumento da margem de venda de veiculos leves (+0,8 p.p.) e
pés-vendas (+0,8 p.p.).

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro consolidadas aumentaram R$ 24,5 milhdes, passando de R$
94,8 milhGes no 1T13 para R$ 119,3 milhdes no 1T14 principalmente em fun¢éo de atualizagdes de licencas de softwares,
gastos com manutencdo do novo sistema ERP, pagamento de aluguéis retroativos e abertura de novas lojas nas
Concessionarias.

Resultado Financeiro Liquido

No 1T14, o resultado financeiro liquido consolidado correspondeu a uma despesa financeira liquida (receita financeira
“menos” despesa financeira) de R$ 70,9 milhdes, aumento de 55,4% em relacdo ao 1T13, principalmente devido ao maior
saldo médio da divida liquida que passou de R$ 2,230 bilhdes no 1T13 contra R$ 2,885 bilhdes no 1T14. O custo médio
da divida foi de 9,3% a.a. no 1T14.

EBITDA e Lucro Liguido

O EBITDA da JSL no 1T14 foi de R$ 180,6 milh6es, um aumento de R$ 9,0 milhdes, ou 5,3%, em relagdo ao 1T13,
apresentando uma margem de 14,4%, reducgédo de 1,8 p.p. em relagédo ao 1T13. J4 a margem EBITDA da Logistica teve
gueda de 2,3 p.p, devido principalmente as implanta¢cées dos novos contratos e por menor produtividade, em funcdo de
operagdes em locais com obras de infraestrutura, acarretando no aumento dos custos com terceiros e agregados, além de
R$ 7,4 milhdes em horas extras. Adicionalmente tivemos R$ 2,6 milhdes de gastos pontuais com Tecnologia da
Informagdo. O EBITDA das concessionarias no 1T14 foi de R$ 2,6 milhdes, reducdo de R$ 4,3 milhdes, ou 62,3% em
relacdo ao 1T13, atingindo uma margem de 1,0%, reducédo de 1,8 p.p., em funcéo de 3 novas lojas e reducdo no volume
de veiculos novos pesados. A Movida contribuiu com R$ 4,6 milhdes de EBITDA no 1T14, com margem de 16,5%.

A JSL registrou lucro liquido de R$ 11,8 milhdes no 1T14, reducdo de R$ 17,3 milhdes, ou 59,6%, e margem liquida de
0,9%, reducdo de 1,9 p.p. em relagédo ao 1T13, devido aos motivos acima expostos além do aumento nas despesas com
juros, justificado principalmente pelos investimentos para expansao.

Geracéo de Caixa Livre

A seguir, apresentamos a geragcdo de caixa livre da Companhia antes do crescimento e do pagamento de juros e
dividendos. Vale ressaltar que os EBITDAs observados nos periodos também estdo impactados pelos efeitos do
crescimento, uma vez que 0S novos contratos demandam custos pré-operacionais, enquanto ainda ndo estdo gerando
receitas, e possuem uma curva gradual até atingir sua plena capacidade.
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Entender para Atender

Fluxo _de Caixa Livre Antes do 2013 “'i':;ﬁbfs;“:;“
Crescimento e Juros 31/03/2014
EBITDA 330 431 594 705 714
Custo nao caixa’ 223 282 272 420 467
Imposto + Capital de Giro (180) (195) 50 77 (33)
Geragio Operacional de Caixa 373 518 916 1.202 1.148
Capex Renovag&o® (158) (216) (280) (470) (448)
Caixa Gerado antes do Crescimento e dos Juros 215 302 636 732 702
Capex de expansdo? (641) (645) (662) (915) (1.053)
Fluxo de Caixa Livre para Firma (426) (343) (26) (184) (351)

1Custo nao caixa.
2Considera capex total, ou seja, 0 montante efetivamente pago com o caixa da companhia mais aquele financiado

Endividamento

Em 31 de marco de 2014, o total do caixa e aplicagdes financeiras da Companhia era de R$ 553,4 milhdes e o endividamento
bruto de R$ 3,577 bilhdes, representando uma divida liquida de R$ 3,024 bilhdes conforme gréfico a seguir. O endividamento de
curto prazo da Companhia em 31 de mar¢o de 2014 perfazia R$ 584,6 milhdes, e desta forma o caixa disponivel, equivalente a
0,9x da divida de curto prazo. Vale ressaltar que os ativos da Companhia sdo compostos primordialmente por veiculos leves
e pesados, que, em geral, possuem um mercado secundario liquido.

3.577 553

1.658 78%— 1.658

Financiamentos
Operacionais

Financiamentos
Operacionais

Divida Bruta Caixa e Aplicacoes Divida Liquida

1Aquisicéo de veiculos leves via recursos proprios para um giro mais eficiente da frota

A Diretoria da Companhia entende que a mesma apresenta condi¢Bes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negdécio e cumprir as suas obriga¢des de curto e médio prazo, conforme demonstrado abaixo.

Indicador 31/03/2013 31/12/2013 31/03/2014
Liguidez imediata? 0,42 0,54 0,37
Liguidez corrente? 1,40 1,47 1,38
Liquidez seca® 0,98 1,00 0,89
Estrutura de capital® 3,93 4,75 4,80
Endividamento Financeiro® 2,88 3,44 3,50

1 Caixa e equivalente de caixa / passivo circulante
2 Ativo circulante / passivo circulante
3 Caixa e equivalente de caixa + titulos e valores mobiliarios + contas a receber (circulante) / passivo circulante
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* Passivo circulante + passivo nao circulante / patriménio liquido
® Empréstimos e financiamentos + debéntures + arrendamento financeiro (circulante e néo circulante)/ patrimanio liquido

% 4JSLG3 °
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Informacoes Trimestrais - ITR em
31 de marco de 2014

e relatério sobre a revisao de
informacoes trimestrais
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Notas Explicativas

Relatorio sobre a revisao de informacgoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Introducao

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31
de marco de 2014, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas

explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracdo Intermediaria e das informacoes
contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracado das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao

sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisado de informagdes intermediarias consiste na realizagéo
de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma

opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacoées intermediarias individuais
Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo

foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracao das
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Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacées intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a
elaboracdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas

expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstra¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacgdes intermediarias é requerida de acordo
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informacdes
Trimestrais — ITR e considerada informacédo suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentagao
da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em

relagédo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 24 de abril de 2014

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F”

Carlos Eduardo Guarana Mendoncga
Contador CRC 1SP196994/0-2
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Notas Explicativas o o
Balanco patrimonial intermediario em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013
Circulante

Caixas e equivalentes de caixa 5.1 156.996 196.141 306.396 345.980
Titulos e valores mobiliarios 5.2 142.391 249.125 227.783 399.326
Instrumentos financeiros derivativos 4 - 26 - 26
Contas a receber 6 538.425 488.989 749.951 665.873
Estoques 7 13.312 12.428 312.395 276.491
Impostos a recuperar 9 74.767 67.626 135.662 111.333
Outros créditos 11 28.081 34.698 75.454 88.473
Despesas antecipadas - 25.900 7.761 46.943 15.755
Bens disponibilizados para venda (renovagao de frota) 8 92.263 105.422 139.358 137.013
1.072.135 1.162.216 1.993.942  2.040.270

Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 5.2 19.220 18.912 19.220 18.912
Instrumentos financeiros derivativos 4 3.658 4.967 3.658 4.967
Contas a receber 6 20.832 27.341 45.778 27.341
Impostos a recuperar 9 39.820 44.562 40.479 45.213
Depésitos judiciais 10 41.744 39.980 53.925 53.038
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 25.1 - - 18.235 17.818
Partes relacionadas 22.1 6.562 6.416 265 352
Despesas antecipadas - 9.200 9.800 9.200 9.800
Qutros créditos 11 7.044 7.058 92.937 82.624
148.080 159.036 283.697 260.065
Investimentos 12 1.288.999 1.171.997 1.366 1.336
Imobilizado 13 2.405.840  2.294.352 3.339.876  3.207.937
Intangivel 14 247.602 247.803 319.640 320.490
3.942.441 3.714.152 3.660.882  3.529.763
Total do ativo 5.162.656  5.035.404 5.938.521 5.830.098

As notas explicativas da administracdao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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PAGINA: 32 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

JSL S.A.

Notas Explicativas o o
Balanco patrimonial intermediario em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido Notas 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 429.755 352.793 442.363 365.400
Debéntures 16 23.670 19.463 23.670 19.463
Arrendamento financeiro a pagar 17 52.256 58.647 118.287 146.375
Fornecedores - 144.156 169.319 438.723 432.610
Veiculos "Floor Plan” 18 - - 79.877 92.261
Obrigacoes trabalhistas 19 101.126 93.328 171.454 146.849
Obrigagoes tributarias 20 24.209 28.810 37.857 39.166
Contas a pagar e adiantamentos 21 103.985 66.944 184.386 177.068
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 3.140 22.226 3.299 22.385
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - - - 3.806 3.554
882.297 811.530 1.503.722 1.445.131
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 2.105.528 2.071.688 2.151.777 2.121.002
Debéntures 16 744.610 740.601 744.610 740.601
Arrendamento financeiro a pagar 17 51.189 40.299 96.760 93.629
Instrumentos financeiros derivativos 4 3.770 3.232 3.770 3.232
Veiculos "Floor Plan" 18 - - - 1.115
Obrigagoes tributarias 20 39.572 40.176 40.004 40.615
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 23 52.054 49.705 59.510 57.752
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25.1 177.381 178.699 224.530 219.800
Partes relacionadas 22.1 21 - 675 818
Contas a pagar e adiantamentos 21 82.881 84.837 89.789 91.744
3.257.006 3.209.237 3.411.425 3.370.308
Patriménio liquido
Capital social 241 660.495 660.495 660.495 660.495
Reserva de capital 24.4 3.790 3.158 3.790 3.158
Agdes em tesouraria 24.3 (31.639) (27.913) (31.639) (27.913)
Ajuste de avaliagao patrimonial - 26.894 33.342 26.894 33.342
Reservas de lucros - 363.813 345.555 363.813 345.555
1.023.353 1.014.637 1.023.353 1.014.637
Participagédo de nao controladores - - - 21 22
Total do patriménio liquido 1.023.353 1.014.637 1.023.374 1.014.659
Total do passivo e patrimonio liquido 5.162.656 5.035.404 5.938.521 5.830.098

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracao intermediaria do resultado para os periodos findos em 31 de marco de 2014 e de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas 01/01 a 31/03/2014  31/03/2014  01/01 a 31/03/2013  31/03/2013 01/01 a 31/03/2014  31/03/2014  01/01 a 31/03/2013  31/03/2013

Receita de vendas e de prestagdo de senigos - 715.104 715.104 666.205 666.205 1.208.412 1.208.412 1.112.188 1.112.188
Receita de venda de ativos utilizados na prestagéo de senigos - 87.540 87.540 67.153 67.153 159.921 159.921 68.434 68.434
(- ) Dedugdes da receita - (80.220) (80.220) (79.646) (79.646) (117.594) (117.594) (123.402) (123.402)
Receita liquida de prestagdo de senigos e de venda de ativos
utilizados na prestacéo de senicos 29 722.424 722.424 653.712 653.712 1.250.739 1.250.739 1.057.220 1.057.220
(-) Custo das prestagdes de senigos 30 (529.419) (529.419) (475.217) (475.217) (887.917) (887.917) (807.074) (807.074)
(-) Custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de senigos - (86.763) (86.763) (65.548) (65.548) (154.082) (154.082) (67.179) (67.179)

(616.182) (616.182) (540.765) (540.765) (1.041.999) (1.041.999) (874.253) (874.253)
(=) Lucro bruto 106.242 106.242 112.947 112.947 208.740 208.740 182.967 182.967
Despesas administrativas e comerciais 31 (45.649) (45.649) (36.720) (36.720) (116.690) (116.690) (87.090) (87.090)
Despesas tributarias - (431) (431) (408) (408) (2.270) (2.270) (1.870) (1.870)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 32 (4.334) (4.334) (3.807) (3.807) (350) (350) (5.880) (5.880)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 23.673 23.673 11.491 11.491 30 30 - -
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 79.501 79.501 83.503 83.503 89.460 89.460 88.127 88.127
Receitas financeiras 33 13.726 13.726 8.754 8.754 23.394 23.394 15.242 15.242
Despesas financeiras 33 (83.360) (83.360) (52.526) (52.526) (94.286) (94.286) (60.876) (60.876)
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 9.867 9.867 39.731 39.731 18.568 18.568 42.493 42.493
Impostos e contribuigdes sobre o lucro 25.2 1.943 1.943 (10.612) (10.612) (6.759) (6.759) (13.367) (13.367)
(=) Lucro liquido antes da participag&o de ndo controladores 11.810 11.810 29.119 29.119 11.809 11.809 29.126 29.126
Participagé@o de nao controladores - - - - 1 1 (7) (7)
Lucro liquido do periodo 11.810 11.810 29.119 29.119 11.810 11.810 29.119 29.119
(=) Lucro liquido por agao basico e diluido no final do exercicio
(em Reais) 36 0,06 0,14

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nao houve resultados abrangentes nos exercicios divulgados, além do lucro liquido do periodo.
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Demonstracao intermediaria das mutacoes do patriménio liquido para os periodos findos em 31 de marco de 2014 e de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Remuneragdo com base em acgdes
Realizag&o do custo presumido ("deemed cost")
Lucro liquido do periodo de 3 meses

Saldos em 31 de marco de 2013

Aumento de capital

Remuneragdo com base em agdes

Realizagéo do custo presumido ("deemed cost")
Recompra de acdes

Lucro liquido do periodo de 9 meses

Remuneragéo do capital proprio

Distribui¢ao de lucros - dividendos minimos obrigatério
Constitui¢éo de reserva legal

Retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Remuneragdo com base em agdes
Realizagao do custo presumido ("deemed cost")

Recompra de agdes
Lucro liquido do periodo de 3 meses

Saldos em 31 de marco de 2014

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Reservas de lucros

Total do
patrimonio
Ajuste de liquido dos Participacao
Reserva de Acoesem Lucros avaliacao acionistas dos nao Patrimonio
Notas Capital social Capital tesouraria Reserva legal Lucros retidos acumulados patrimonial controladores controladores liquido total
660.495 1.106 (22.086) 17.419 246.146 - 46.773 949.853 68 949.921
23.4 412 - - - 412 412
- 1.591 (1.591) - -
- 29.119 - 29.119 (30) 29.089
660.495 1.518 (22.086) 17.419 246.146 30.710 45.182 979.384 38 979.422
23.2 - - - - = -
24.4 1.640 - - - 1.640 - 1.640
- - 11.840 (11.840) = - -
- (5.827) - - (5.827) - (5.827)
- - 64.466 - 64.466 (16) 64.450
24.5 - (21.883) - (21.883) - (21.883)
24.5 - - (3.143) - (3.143) - (3.143)
- - 4.679 - (4.679) - - - -
- 77.311 (77.311) - = - -
660.495 3.158 (27.913) 22.098 323.457 - 33.342 1.014.637 22 1.014.659
24.4 632 - - - 632 - 632
- 6.448 (6.448) = - -
- (3.726) - - (3.726) - (3.726)
- 11.810 - 11.810 1) 11.809
660.495 3.790 (31.639) 22.098 323.457 18.258 26.894 1.023.353 21 1.023.374
As notas explicativas da administracdao sdao parte integrante das demonstragées financeiras.
4/77
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JSL S.A.

Notas Explicativas o ] . ]
Demonstracao intermediaria dos fluxos de caixa para os periodos findos
em 31 de marcgo de 2014 e de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucros antes do imposto de renda 9.867 39.731 18.568 42.493
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 205.392 173.778 292.455 211.005
pelas atividades operacionais
Depreciagdes / Amortizagdes (Nota 13 e 14) 62.430 66.262 91.282 83.596
Custo de venda de ativos utilizados na prestag@o de senigos - imobilizado 85.306 65.043 114.366 66.674
Resultado de controladas reconheido por equivaléncia patrimonial (23.673) (11.491) 30 -
Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 4) 1.873 - 1.873 -
Provisdo/reversao para demandas judiciais e administrativas 4.265 4.963 5.993 6.311
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 6) 5.731 586 5.302 916
Provisdo para perdas em estoques (Nota 7) 641 25 797 (131)
Remuneragdo com base em agdes 632 412 632 412
Juros e variagées monetarias s/empréstimos e financiamentos 68.187 47.978 72.180 53.227
Variag6es nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes (8.616) (153.627) (74.234) (203.393)

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Titulos e valores mobiliarios 106.426 (92.268) 171.235 (92.050)
Contas a receber (48.657) (22.429) (107.817) (55.430)
Estoques (1.525) 524 (36.701) (9.511)
Impostos a recuperar (1.774) (2.724) (19.594) (2.630)
Partes relacionadas (146) (135) 87 (96)
Depésitos judiciais (1.764) 327 (887) (1.092)
Outros créditos 6.631 (17.031) 2.705 (8.030)
Despesas antecipadas (17.539) (17.864) (30.588) (23.687)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (25.166) 28.786 7.225 34.589
Fornecedores (Floor Plan) - - (14.614) (12.168)
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 2.594 4.693 22.706 4.768
Contas a pagar e adiantamentos 38.318 7.664 5.363 12.823
Partes relacionadas 21 2 (144) 33
Demandas judiciais e administrativas pagas (Nota 32) (1.917) (3.421) (4.235) (4.378)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (2.088) (995)
Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos (64.118) (39.751) (66.887) (45.539)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 206.643 59.882 236.789 50.105
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos (Nota 12.1) 10.229 35.000 - -
Juros sobre o capital proprio recebidos - 6.549 - -
Investimentos de operagdes (AFAC) (Nota 12.1) (103.558) (16.359) - -
Ativo imobilizado (40.341) (21.913) (154.608) (97.544)
Intangivel (37) (1.392) (561) (1.655)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (133.707) 1.885 (155.169) (99.199)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Agdes em tesouraria (3.726) - (3.726) -
Juros sobre o capital proprio pagos (19.086) (17.044) (19.086) (17.044)
Aumento (Redugao) em empréstimos e financiamentos, liquidos (89.269) 42.563 (98.392) 52.227
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (112.081) 25.519 (121.204) 35.183
Aumento (reducgao) liquido de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (39.145) 87.286 (39.584) (13.911)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 196.141 97.107 345.980 322.503
No final do periodo 156.996 184.393 306.396 308.592
Aumento (reducgao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (39.145) 87.286 (39.584) (13.911)
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstracao intermediaria do valor adicionado para os periodos findos

em 31 de marcgo de 2014 e de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Vendas e prestagcao de senigos 802.644 733.358 1.368.137 1.180.622
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (3.677) (600) (3.822) (1.036)
Outras receitas operacionais 2.597 2.541 10.374 2.044

801.564 735.299 1.374.689 1.181.630
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagéo de senigos 333.070 269.485 667.107 550.048
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros 68.704 67.321 105.996 89.221

401.774 336.806 773.103 639.269
Valor adicionado bruto 399.790 398.493 601.586 542.361
Retencoes
Depreciagcéo e amortizagao 62.430 66.262 91.282 83.596
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 337.360 332.231 510.304 458.765
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.673 11.491 30 -
Receitas financeiras 13.726 8.754 23.394 15.242

37.399 20.245 23.424 15.242

Valor adicionado total a distribuir 374.759 352.476 533.728 474.007
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 164.444 138.894 258.047 209.855
Federais 54.607 69.125 93.721 102.439
Estaduais 34.728 36.688 45.694 43.655
Municipais 8.715 7.356 15.292 14.924
Juros e aluguéis 100.455 71.294 109.164 74.015
Participagdo de néo controladores - - 1) 7
Lucros retidos do periodo 11.810 29.119 11.811 29.112
Valor adicionado total distribuido 374.759 352.476 533.728 474.007

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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1. Informacodes sobre a Companhia

A JSL S.A., (doravante denominada como “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade andnima de
capital aberto com sede social em Sao Paulo, tendo suas ac¢des negociadas na BM&FBOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros sob o cédigo de negociagdao JSLG3 para as agdes ordinarias. Em 3 de abril
de 2013 a Companhia iniciou a negociagao de certificado de depdsito de agbes negociavel no mercado de
valores mobiliarios dos Estados Unidos da América (EUA) sob o cédigo JSLGY, ou seja, ADRs (American
Depositary Receipt) nivel 1, visando facilitar a compra, manutencéo e venda de agdes por investidores norte-

americanos.

A Companhia participa através de suas controladas em trés operagdes, sendo logistica, concessionarias e
locadora. A Companhia aguarda aprovag@o do Banco Central do Brasil (‘BACEN”) para operar em um novo
segmento que sera denominado financeiro (leasing). As controladas que prestam servicos de operacdes
logisticas tem como atividades preponderantes, transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo de
passageiros, coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial, locagdo de maquinas,
equipamentos e veiculos, novos e usados e a exploragcao de transporte fluvial de cargas. O segmento de
concessionarias, através de sua controlada JSL Investimentos em Concessiondrias e Lojas de Veiculos,
Maquinas e Equipamentos S.A. (“JSL Concessiondrias”), atua no ramo de comercializagdo de veiculos leves
e pesados, revenda de veiculos, pegas, maquinas, acessérios e a prestacdo de servigos de mecanica,
funilaria e pintura, bem como a corretagem de seguros. No segmento de locadora (“Rent a Car’) por meio de
suas controladas Movida Locacédo de Veiculos Ltda. e da Apta Veiculos e Representag¢des Ltda. atuam na

locacao diaria, mensal e anual de veiculos leves.

A emisséo dessas informacgdes financeiras intermediarias foi autorizada pela Diretoria em 22 de abril de 2014
e apreciadas pelo Conselho de Administracdo em 23 de abril de 2014, com parecer favoravel do Conselho

Fiscal.
2 Apresentacao das informacoées financeiras trimestrais e principais praticas contabeis adotadas
2.1 Base de preparacao
i) Informacées financeiras intermediarias consolidadas

As informagdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas e sdo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs), referendados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e conforme
as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas

pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela

legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.

As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta sendo apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das

demonstracdes financeiras.

ii) Informacdes financeiras intermediarias individuais

As informagdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as préaticas contébeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo divulgadas em

conjunto com as informagdes financeiras trimestrais consolidadas.

Nas informagbes financeiras trimestrais individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. No caso da Companhia, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
informacdes financeiras trimestrais individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstragbes financeiras
separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia

patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.
iii) Formato da apresentagdo das informagdes financeiras intermediarias

Com intuito de facilitar a leitura das notas explicativas a Administracdo da Companhia, julgou relevante
apresentar como informagéo suplementar a abertura dos saldos contabeis entre as operagdes de logistica,
concessionarias e locadora, para que 0s seus acionistas e investidores possam visualizar com clareza os
efeitos da consolidacdo das operagdes de concessionarias e locadora nas suas informagdes financeiras
intermediarias, sendo que as diferengas em relagdo aos saldos consolidados correspondem as eliminagbes

entre as operagoes.
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Base de consolidacao

As informagbes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes

controladas:

Razao Social

% Participacao

Pais sede 31/03/2014 31/12/2013

JP Tecnolimp S/A Brasil 99,00 99,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. Brasil 99,99 99,99
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Senigos Gerais Ltda. Brasil 99,99 99,99
Riograndense Navegacao Ltda. (i) Brasil 99,99 99,99
JSL Holding Financeira Ltda. (i) Brasil 99,90 99,90
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) Brasil 99,99 99,99
JSL Locagoes Ltda. (ii) Brasil 99,99 99,99
JSL Invest.Concessiondrias e Lojas de Veic., Mags. e Equiptos. S.A. (iii) Brasil 100,00 100,00
CS Brasil Transportes de Passageiros e Senigos Ambientais Ltda. (iv) Brasil 99,99 99,99
Movida Locagéo de Veiculos Ltda. (v) Brasil 99,99 99,99
APTA Veiculos e Representagdes Ltda. (v) Brasil 99,99 99,99

i)  Empresa em fase pré-operacional;

ii)  Empresa constituida em 18 de julho de 2011 com capital social, totalmente subscrito e integralizado,

em moeda corrente nacional, no montante de R$ 200 divididos em 200.000 quotas, no valor de R$

1,00 (um Real) pelas empresas JSL S.A. e Yolanda Logistica, Armazém, Transportes e Servigcos

Gerais Ltda. tendo como objeto social o seguinte:

e [ocacdo de veiculos, caminhbes, maquinas e equipamentos com ou sem condutor;

e Prestagdo dos servigos de gerenciamento, gestdo e manutencdo de frota (preventiva e

corretiva); e

e Participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

iii) Empresa adquirida em 6 de fevereiro de 2012, sendo esta controladora das concessionarias Original
Veiculos Ltda. (99,99%), Ponto Veiculos Ltda. (99,99%), Avante Veiculos Ltda. (99,99%), Transrio

Caminhées, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.(99,99%) e Corretora e Administradora de Seguros

Vintage Ltda. (99,99%);

iv) A controlada CS Brasil consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de sua participacao

nas seguintes entidades: Consdrcio Unileste (54,08%), Consdrcio 123 (33,33%), Consorcio Sorocaba

(560%) e Consodrcio Metropolitano de Transportes (4,49%);

v) Empresas adquiridas em 30 de novembro de 2013, tendo como principais objetos sociais 0s

seguintes:
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e alocacdo de veiculos automotores, com e sem motoristas;

e aadministracdo e licenciamento de marcas comerciais no ramo da locacdo de veiculos, sob o
regime de franquia empresatrial;

e aassessoria de fornecimento aos franqueados de tecnologia, sistemas, treinamento, produto e
materiais promocionais; e

e aintermediacdo da locacdo de veiculos no Brasil e no exterior.

3 Normas, alteracées e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

Nao ha novos CPC’s/IFRS ou interpretagdes aplicaveis pela primeira vez neste trimestre que tenha impacto
relevante para a Companhia. Para maiores detalhes vide Notas Explicativas 2.30 das Demonstragdes

Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2013.

4 Derivativos contratados

Em 11 de junho de 2013, a Companhia contratou o Swap Cambial para Real com o Banco de Tokio
Mitsubishi UFJ Brasil S.A. no valor e prazo equivalentes ao contrato de empréstimo.

Em 15 de julho de 2013, a Companhia contratou o Swap IPCA para CDI com o Banco Itat BBA no prazo

equivalente e parte do valor da 32 séria referente a 62 emissao de debéntures da Companhia.

Na tabela a seguir sdo apresentados os derivativos contratados pela Companhia aberto por posicao ativa e
passiva, que tem como objetivo proteger o balanco patrimonial da Companhia das variagbes do délar e do
IPCA. A totalidade das operacgbes foi contratada pela controladora e, portanto, essas informagdes contabeis
sa0 as mesmas para as informacgdes contabeis consolidadas.

Valor de Mercado

Operacédo Contraparte Valor de principal Detalhe da Operagao 31/03/2014 31/12/2013
Protegcao de balango
SWAP USD XCDI + 1%  Banco de Tokio USD 30.000 Posicéo Ativa 68.087 69.371
Posicao Passiva (64.429) (64.378)
Valor a receber 3.658 4.993
SWAP IPCA + 7,5% XCDI + 2,8% ltad BBA R$ 100.000 Posigao Ativa 106.333 102.060
Posigéo Passiva (110.103) (105.292)
Valor a pagar (3.770) (3.232)
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5 Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Informacées suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 _31/03/2014 31/12/2013

Fundo Exclusivo Bradesco

CDB - Certificado de Depésitos Bancarios 47.548 37.622 59.440 45.838 59.440 45.838
Rubi Fic Fi - 86.440 - 105.318 - 105.318
Compromissadas 21.047 26.312 - 26.312 -
Letras financeiras 14.518 - 18.149 - 18.149
83.113 124.062 103.901 151.156 103.901 151.156
Fundo Exclusivo CEF
Operagdes compromissada 32.043 32.855 77.047 75.365 77.047 75.365
CDB - Certificado de Depsitos Bancarios 28.940 29.657 69.588 68.030 69.588 68.030
60.983 62.512 146.635 _ 143.395 146.635 143.395

Outras Aplicacoes
CDB - Certificado de depésitos bancérios / CDI -

Certificado de depésitos interbancéarios 9.706 6.319 35.461 32.326 19.997 18.558 15.464 13.768

Disponibilidades

Caixa 472 735 1.701 3.651 1.464 1.786 201 262 36 1.604

Bancos 2.722 2.513 18.698 15.452 4.410 5.631 6.850 3.335 7.438 6.485
3.194 3.248 20.399 19.103 5.874 7.417 7.051 3.597 7.474 8.089

Total 156.996 196.141 306.396 345.980 276.407 320.526 22.515 17.365 7.474 8.089

O rendimento médio das aplicagdes financeiras no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014 foi
de 0,80% a.m. (0,57% a.m. no mesmo periodo de 2013).

5.2.Titulos e valores mobiliarios

Informac6es suplementares

Controladora Consolidado Logistica
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Fundo Exclusivo Bradesco
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 37.845 46.800 47.311 57.021 47.311 57.021
LTN - Letras do Tesouro Nacional 61.427 113.292 76.791 138.035 76.791 138.035
99.272 160.092 124.102  195.056 124.102 195.056
Fundo Exclusivo CEF
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 17.489 15.367 42.053 35.291 42.053 35.291
LTN - Letras do Tesouro Nacional 25.630 73.666 61.628 168.979 61.628 168.979
43.119 89.033 103.681 204.270 103.681 204.270
Outras Aplicacoes
CDB - Certificado de depdsitos bancarios /
CDI - Certificado de depositos
interbancarios 19.220 18.912 19.220 18.912 19.220 18.912
Total 161.611 268.037 247.003  418.238 247.003 418.238
Ativo circulante 142.391 249.125 227.783  399.326 227.783 399.326
Ativo nao circulante 19.220 18.912 19.220 18.912 19.220 18.912
Total 161.611 268.037 247.003  418.238 247.003 418.238
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Contas a receber

Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descrigdo 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Contas a receber (i) 379.980 334.805 527.461 478.795 490.915  423.674 36.989 58.173 14.871 6.233
Receita a faturar (ii) 181.863 170.079 279.774 212.322 276.139  210.522 1.989 1.431 1.646 369
Receita de arrendamento - venda (iii) 37.203 45.504 37.203 45.504 37.203 45.504 - - - -
(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidag&o duvidosa (iv) (39.789) (34.058) (48.709) (43.407) (44.807)  (38.931) (3.028) (3.602) (874) (874)
Total 559.257 516.330 795.729 693.214 759.450  640.769 35.950 56.002 15.643 5.728
Ativo circulante 538.425 488.989 749.951 665.873 713.672  613.428 35.950 56.002 15.643 5.728
Ativo ndo circulante 20.832 27.341 45.778 27.341 45.778 27.341
Total 559.257 516.330 795.729 693.214 759.450  640.769 35.950 56.002 15.643 5.728

As contas a receber com prazo médio de vencimento maior que 90 dias sdo registradas ao seu valor presente
na contabilizagao inicial da transagdo, de acordo com a taxa média utilizada pela Companhia na formagao
dos pregos dos respectivos contratos. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como receita financeira

quando incorridos;

Receita a faturar refere-se aos conhecimentos de transportes emitidos e reconhecidos como receita do
periodo de acordo com a competéncia e efetiva prestacdo de servicos. Com base nas medicbes de servigos
prestados que sdo efetuadas de um periodo a outro, também reconhecemos nesta rubrica o periodo de
direito no més;

A Companbhia registrou no ativo circulante e ndo circulante as contas a receber de contratos de locagéo de
equipamentos enquadrados como venda, em conformidade com o CPCO06. As receitas financeiras futuras a
serem reconhecidas durante o prazo de realizacdo do contrato totalizam R$ 1.412 em 31 de marco de 2014
(R$ 2.095 em 31 de dezembro de 2013); e

A movimentacdo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no periodo de trés meses findo

em 31 de margo de 2014 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (34.058) (43.407)
(-) Adicoes (9.999) (10.803)
(+) Baixas 4.268 5.501

Saldo em 31 de marco de 2014 (39.789) (48.709)
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Classificacao por vencimentos (aging list)

Contas a receber liquido

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013
Vencidos ha mais de 365 dias 15.129 14.974 20.332 18.951
Vencidos de 181 a 365 dias 13.824 11.352 14.768 14.453
Vencidos de 91 a 180 dias 17.585 10.353 18.842 7.550
Vencidos de 31 a 90 dias 9.179 17.937 30.661 25.500
Vencidos em até 30 dias 34.832 28.355 57.779 39.305
Total vencidos 90.549 82.971 142.382 105.759
A vencer em até 30 dias 321.562 316.098 473.849 451.778
A vencer de 31 a 90 dias 81.429 50.771 88.835 58.446
A vencer de 91 a 180 dias 35.693 22.366 35.693 33.107
A vencer de 181 a 365 dias 9.192 16.783 9.192 16.783
A vencer ap6s 365 dias 20.832 27.341 45.778 27.341
Total a vencer 468.708 433.359 653.347 587.455
Total 559.257 516.330 795.729 693.214
7 Estoques
Controladora Consolidado Logistica

Informacoes suplementares

Concessionarias

Descricao 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Material uso e consumo 16.503 14.941 33.633 34.738 33.633 34.738

Almoxarifado 833 896 1.171 1.277 1.171 1.277 -
Veiculos novos - 232.093 186.153 75.848 54.597 131.556
Veiculos usados (i) 96 96 15.127 23.559 125 126 23.433
Pegas para revenda - 24.308 25.825 - 25.825
Outros 120 94 13.396 11.475 121 93 11.382
(-) Proviséo para perdas (4.240) (8.599) (7.333) (6.536) (4.358) (3.742) (2.794)
Total 13.312 12.428 312.395 276.491 106.540 87.089 189.402

i) Veiculos usados na controladora refere-se a veiculos adquiridos de clientes conforme contratos de

prestacdo de servicos, destinados a revenda.

Movimentacao da provisao para perdas

Saldo em 31 de dezembro de 2013
(-) Adicdes

(+) Baixas

Saldo em 31 de marco de 2014

Controladora

Consolidado

(3.599) (6.536)
(742) (941)
101 144
(4.240) (7.333)
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8 Bens disponibilizados para venda (renovacao de frota)

Como resultado do processo de renovacgao de frota, a Companhia disponibiliza bens (veiculos e maquinas e
equipamentos) para venda no montante consolidado de R$ 139.358 em 31 de margo de 2014 (R$ 137.013
em 31 de dezembro de 2013). Nessa rubrica, conforme preceitua o CPC 31 (IFRS 5), estdo classificados
bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia da operagéo, estao disponiveis

para venda imediata.

Os valores séo apresentados pelo menor valor entre o custo residual, que é o resultado do valor de aquisicao
menos a depreciacdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os seus

valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los.

Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢cdes atuais e, considerando tal

circunstancia, a sua venda, em prazo inferior a um ano, é altamente provavel.

9 Impostos a recuperar
Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descrigdo 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Senigos
(ICMS) (i) 59.455 63.458 96.723 84.212 90.064 79.855 6.659 4.357 - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social antecipado 10 - 1.474 1.559 474 710 685 638 315 211
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 8.420 4.442 16.105 9.826 10.849 5.076 5.209 4.703 47 47
IR/ CS a compensar 30.364 30.030 39.557 40.754 36.489 37.688 2.596 2.594 472 472
Contribuigdo Social Retida na Fonte (CSRF) 4.197 3.289 5.022 3.650 4.727 3.409 - - 295 241
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 4.212 3.825 6.970 5.972 6.964 5.966 - - 6 6
INSS a recuperar 5.504 5.001 5.504 5.001 5.504 5.001 - - - -
ISS a recuperar 152 252 777 874 776 874 1 -
PIS / COFINS 2.201 1.821 3.927 4.617 3.927 4.609 - 8
QOutros impostos 72 70 82 81 82 81 - - -
Total 114.587 112.188 176.141 156.546 159.856 143.269 15.150 12.300 1.135 977
Ativo circulante 74.767 67.626 135.662 111.333 120.035 98.707 15.134 12.291 493 335
Ativo ndo circulante 39.820 44.562 40.479 45.213 39.821 44.562 16 9 642 642
Total 114.587 112.188 176.141 156.546 159.856 143.269 15.150 12.300 1.135 977

i) O ICMS esta representado principalmente pelo crédito relativo as aquisicées de ativo imobilizado,

compensado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme a legislagéo fiscal vigente.

10 Depéositos judiciais

Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descricdo 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Trabalhistas (i) 34.287 32.734 38.443 37.766 36.469 35.536 1.944 2.200 30 30
Civeis (ii) 6.388 6.416 14.305 14.334 14.135 14.164 170 170 - -
Tributarias (ii) 1.069 830 1.177 938 1.177 938 - - - -
Total 41.744 39.980 53.925 53.038 51.781 50.638 2.114 2.370 30 30
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JSL S.A.

Versdo: 1

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

i)  Refere-se, basicamente, ao volume de depdsitos recursais de processos em andamento e bloqueios

judiciais de contas correntes bancarias da Companhia. A Companhia esta interpondo embargos a

execucdo de forma a desbloquear total ou parcialmente os valores bloqueados; e

ii) Refere-se a garantias exigidas para continuidade dos processos.

Outros créditos

Descricao

Valores a receber - CMT (i)

Valores a receber contrato gestdo de
ativos

Adiantamentos aos fornecedores
Outros créditos

Valores a receber - Consércios
Adiantamentos aos funciondrios
Garantias contratuais

Sinistros a receber

Caugao imobilidrias

Valores a receber - Intercompany (ii)
Fundos para capitalizagcdo
concessionarias (jii)

Dividendos a Receber

Venda de iméveis

Bonus / Conta corrente montadora
Valores a receber frotista

Total

Ativo circulante
Ativo no circulante

Total

Controladora

Consolidado

Informacoes suplementares

Logistica

Concessionarias

Locadora

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

970 970 23.692 21.374 23.692 21.374
- - 19.034 18.596 19.034 18.596 - - - -
2.400 3.503 16.996 26.191 2.607 4.136 14.188 21.850 201 205
7.735 7.483 39.420 18.015 32.082 25.472 25.912 11.155 5 5
1 1 1.869 360 1.869 360 - - - -
2.995 4.765 4.577 6.571 4.013 5.841 529 673 35 57
- - 588 651 588 651 - - - -
969 952 975 952 975 952
791 791 1.423 1.427 1.423 1.427
14.639 16.353 - - - -
55.192 52.966 55.192 52.966
4.625 6.938 4.625 6.938 4.625 6.938 -
- - 14.180 - - 14.180
2.876 - 2.876
35.125 41.756 168.391 171.097 90.908 85.747 95.821 103.700 241 267
28.081 34.698 75.454 88.473 62.728 58.023 31.064 48.800 241 267
7.044 7.058 92.937 82.624 28.180 27.724 64.757 54.900 - -
35.125 41.756 168.391 171.097 90.908 85.747 95.821 103.700 241 267

i) Saldo correspondente a valores mantidos pelo Consdrcio Metropolitano de Transportes (Transporte

urbano de passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional;

i) Substancialmente composto pelos aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos com sua controlada

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda; e

iii) Saldo correspondente ao aporte inicial efetuado pelas controladas da JSL Concessiondrias e 0s

valores percentuais do custo de aquisicdo de veiculos retidos pelas montadoras, depositados em

fundos administrados por instituicbes financeiras ligadas as mesmas, em nome das controladas. Esses

fundos séo utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser

sacados os valores de contribuicdo excedentes as metas de contribuicdo estabelecidas anualmente.
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12

Investimentos

Controladora

Patriménio

Liquido em Participacao

Equivaléncia

Investimentos 31/03/2014 % Patrimonial 31/03/2014 31/12/2013
JP Tecnolimp S.A. 2.147 99,00000 (30) 2.126 2.156
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. 7.474 99,99980 361 7.474 7.113
CS Brasil Transporte de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda. 619.348 99,99998 11.059 619.348 614.898
Yolanda Logistica Armazém Transporte e Senigos
Gerais Ltda. 24.412 99,99998 290 24.412 24.119
JSL Locagdes Ltda. 296.105 99,99950 14.547 296.104 208.180
JSL Invest. Concessionarias e Lojas de Veic., Mags. e
Equiptos. S.A. 210.701 99,99999 (2.302) 210.701 200.688
JSL Holding Financeira Ltda. (158) 99,99999 (1.799) (158) 143
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.783 99,99999 - 7.783 7.783
Apta Veiculos e Representaces Ltda. 24.957 99,99999 834 24.957 24.123
Movida Locagéo de Veiculos Ltda. 64.008 99,99999 683 64.008 50.580
Agio em controladas (CPC18) (i) - - - 30.878 30.878
Total de investimentos permanentes 23.643 1.287.633 1.170.661
Outros Investimentos
TKJS Senvigos de Logistica do Brasil Ltda. 2.586 50,00000 30 1.293 1.263
Outros Investimentos (ii) - - - 73 73
Total de investimentos na controladora 23.673 1.288.999 1.171.997
Consolidado
Outros Investimentos 31/03/2014 31/12/2013
TKJS Senvigos de Logistica do Brasil Ltda. 2.586 50,00000 30 1.293 1.263
Outros Investimentos (i) 73 73
Total outros investimentos 30 1.366 1.336

i) Reclassificacdo na Controladora do agio de combinagdo de negdcios da Yolanda, JSL Concessionarias, Movida e Apta, fundamentado em expectativa de

rentabilidade futura, em conformidade com o CPC18; e

ii)  Saldo composto pela Centronor - Centro Rein. Mot. Regido Nordeste.
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12.1. Movimentacéao dos investimentos

Adiantamento Resultado de  Dividendos Resultado de
para futuro equivaléncia e Juros s/ equivaléncia
aumento de patrimonial Capital patrimonial
Investimento 31/12/2013 capital em 2013 Proprio 31/03/2014 em 2013
JP Tecnolimp S.A. 2.156 - (30) - 2.126 666
Mogipasses Comércio de Bilhetes
Eletronicos Ltda. 7.113 - 361 - 7.474 277
CS Brasil Transporte de Passageiros e
Senigos Ambientais Ltda. 614.898 - 11.059 (6.609) (i) 619.348 9.933
Yolanda Logistica Armazém Transporte e
Senigos Gerais Ltda. 24.119 300 (i) 290 (297) (i) 24.412 873
JSL Locagdes Ltda. 208.180 76.700 (i) 14.547 (8.323) (i) 296.104 (1.561)
JSL Invest. Concessionarias e Lojas de Veic.,
Mags. e Equiptos. S.A. 200.688 12.315  (ji) (2.302) - 210.701 1.303
JSL Holding Financeira Ltda. 143 1.498 (i) (1.799) - (158) -
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.783 - - - 7.783 -
Apta Veiculos e Representagdes Ltda. 24.123 - 834 - 24.957 -
Movida Locacéo de Veiculos Ltda. 50.580 12.745  (ji) 683 - 64.008 -
TKJS Senicos de Logistica do Brasil Ltda. 1.263 - 30 - 1.293 -
Outros investimentos 73 - - - 73 -
Agio em controladas (CPC18) (iii) 30.878 - - - 30.878 -
Total 1.171.997 103.558 23.673 (10.229) 1.288.999 11.491

i) Pagamento de dividendos no exercicio;
ii)  Adiantamento para futuro aumento de capital para aquisicdo de bens imobilizado; e

iii) Agio decorrente de combinacdo de negdcios classificados como investimento na Controladora conforme CPC18.
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12.2. Investimentos em controladas

A participacao de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e exercicio findo em 31

de dezembro de 2013, incluidos nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas estao abaixo:

Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante
Passivo Circulante
Passivo N&o Circulante
Patriménio Liquido
Receitas

Despesas

Lucro / (Prejuizo) Liquido do exercicio

Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante
Passivo Circulante
Passivo N&o Circulante
Patriménio Liquido
Receitas

Despesas

Lucro / (Prejuizo) Liquido do exercicio

31/03/2014

Controladora

JSL Invest. Yolanda Logistica CS Brasil

JSL Concessionari Armazém Mogipasses Transportes de

Movida Apta Veiculos Empreend. JSL Holding ase Lojasde Transporte e Comércio de Passageiros e

Locacao de e Repres. Imobiliarios Financeira Veic., Mags. e JSL Locacoes Servigos Gerais JP Tecnolimp Bilhetes Servicos
Veiculos Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Equiptos. S.A. Ltda. Ltda. S.A. Eletronicos Ltda. Ambientais Ltda.
15.016 11.291 1 331 73 113.624 6.833 2.082 20.970 564.328
82.644 16.046 7.782 304 215.750 400.930 32.634 836 258 373.156
32.006 2.380 - 793 1.045 183.073 8.091 274 13.754 211.454
1.646 - - - 4.077 35.376 6.964 497 - 106.682
64.008 24.957 7.783 (158) 210.701 296.105 24.412 2.147 7.474 619.348
21.706 7.491 - - - 52.268 3.843 - 495 245.896
(21.023) (6.657) - (1.799) (2.302) (87.721) (3.553) (30) (134) (234.837)

683 834 - (1.799) (2.302) 14.547 290 (30) 361 11.059
31/12/2013

Controladora

JSL Invest. Yolanda Logistica CS Brasil

JSL Concessionari Armazém Mogipasses Transportes de

Movida Apta Veiculos Empreend. JSL Holding ase Lojasde Transporte e Comércio de Passageiros e

Locacao de e Repres. Imobiliarios Financeira Veic., Mags. e JSL Locacoes Servigos Gerais JP Tecnolimp Bilhetes Servicos
Veiculos Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Equiptos. S.A. Ltda. Ltda. S.A. Eletronicos Ltda. Ambientais Ltda.
7.449 7.948 2 154 73 79.577 7.768 2.094 19.774 491.553
60.974 17.649 7.781 295 206.736 393.143 31.312 879 235 387.264
16.188 1.473 - 308 1.045 228.827 7.998 283 12.896 152.345
1.655 - - - 5.076 35.711 6.963 512 - 111.574
50.580 24124 7.783 141 200.688 208.182 24.119 2.178 7.113 614.898
5.133 2.168 - - - 139.819 20.409 2.414 2.032 769.734
(5.156) (2.162) (126) (1.188) 4.415 (115.575) (18.496) (3.383) (519) (745.308)
(23) 6 (126) (1.188) 4.415 24.244 1.913 (969) 1.513 24.426
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13 Imobilizado

Custo ou avaliacédo:

Em 31 de dezembro de 2013
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Baixas com operagdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2014

Depreciacéao:

Em 31 de dezembro de 2013
Despesa de depreciagéo no periodo
Baixas

Baixas com operagdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2014

Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Saldo em 31 de marco de 2014

Taxas médias da depreciac¢édo (%) - no

exercicio:
Leves
Pesados
Outros

Controladora

Benfeitorias em

Maquinase Construgées em propriedade de Computadores e Moveis e

Veiculos Equipamentos Andamento terceiros periféricos Utensilios Embarcacées Outros Total
2.169.221 501.197 64.113 107.614 17.692 17.579 2.078 55.576 2.935.070

197.415 37.745 8.996 - 757 843 - 115 245.871
(112.252) (4.218) - - - @ (53) (116.525)

(3.360) 305 2.793 301 (1) (11) ©@7) -
13.771 (914) 20 - 11 - - - 12.888
2.264.795 534.115 75.922 107.915 18.459 18.409 2.025 55.664 3.077.304
(437.820) (154.775) - (20.352) (10.845) (6.184) (390) (10.352) (640.718)
(44.379) (13.628) - (1.724) (753) (420) (17) (852) (61.773)
29.453 1.766 - - - - - - 31.219
(748) 556 - - - - - - (192)
(453.494) (166.081) - (22.076) (11.598) (6.604) (407) (11.204) (671.464)
1.731.401 346.422 64.113 87.262 6.847 11.395 1.688 45.224 2.294.352
1.811.301 368.034 75.922 85.839 6.861 11.805 1.618 44.460 2.405.840
12,0 - - - - - - -
7,9 - - - - - - -
- 12,0 - 2,1 20,0 10,0 5,0 10,0
(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentagéo dos bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota).
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Custo ou avaliagao:

Em 31 de dezembro de 2013

Adigdes

Baixas Custo

Transferéncias

Movimentagao com operagdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2014

Depreciagao:

Em 31 de dezembro de 2013

Despesa de depreciagao no periodo

Baixas Custo

Movimentagao com operacdes especiais (*)
Em 31 de marco de 2014

Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Saldo em 31 de marco de 2014

Taxas médias da depreciacédo (%) - no
exercicio:

Leves

Pesados

Outros

Consolidado

Benfeitoriasem

Maquinas e Construcoes em propriedade de Computadores e Moveis e
Veiculos Equipamentos Andamento terceiros periféricos Utensilios Terrenos Edificios Embarcacoes Outros Total
3.083.147 520.732 82.277 152.963 22.692 28.593 13.800 12.555 2.078 71.708 3.990.545
285.077 38.959 10.625 2.460 938 1.455 - - - 422 339.936
(150.301) (4.218) - - - ) - (53) 4) (154.578)
(3.360) 305 2.793 301 ) 1) - - @7) -
5.617 (7.065) 20 - 11 1 - - - 301 (1.115)
3.220.180 548.713 95.715 155.724 23.640 30.036 13.800 12.555 2.025 72.400 4.174.788
(555.983) (162.308) 1) (29.138) (14.407) (9.436) (84) (391)  (10.860) (782.608)
(70.468) (14.302) - (2.286) (919) (671) (126) (17) (924) (89.713)
38.441 1.766 - - - - - - - 40.207
(3.354) 556 - - - - - - - (2.798)
(591.364) (174.288) 1) (31.424) (15.326) (10.107) - (210) (408) ~ (11.784) (834.912)
2.527.164 358.424 82.276 123.825 8.285 19.157 13.800 12.471 1.687 60.848 3.207.937
2.628.816 374.425 95.714 124.300 8.314 19.929 13.800 12.345 1.617 60.616 3.339.876
12,0 - - - -
7.9 - - - - - - -
- 12,0 - 2,1 20,0 10,0 5,0 5,0 10,0
(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentagdo dos bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota).
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Informagbes suplementares imobilizado:

Consolidado Logistica

Benfeitorias em

Maquinase Construcdoes em propriedade de Computadores e Moéveis e Embarcacoes

Veiculos Equipamentos Andamento (i) terceiros (ii) periféricos Utensilios (iii) Outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2013 2.992.161 511.720 82.277 114.684 18.208 19.048 2.078 68.644 3.808.820
Adicoes 257.402 37.969 10.625 165 824 892 - (88) 307.789
Baixas (140.750) (4.218) - - - ) (53) - (145.023)
Transferéncias (3.360) 305 2.793 301 (1) (11) - (27) -
Baixas com operagdes especiais (*) 5.588 (7.065) 20 - 11 1 - 301 (1.144)
Em 31 de marco de 2014 3.111.041 538.711 95.715 115.150 19.042 19.928 2.025 68.830 3.970.442
Depreciacao:
Em 31 de dezembro de 2013 (549.021) (159.054) (1) (21.421) (11.178) (6.430) (391) (10.595) (758.091)
Despesa de depreciagdo no periodo (67.555) (14.119) - (1.918) (789) (458) (17) (875) (85.731)
Baixas 35.838 1.766 - - - - - 37.604
Baixas com operagdes especiais (*) (3.290) 556 - - - - - - (2.734)
Em 31 de marco de 2014 (584.028) (170.851) (1) (23.339) (11.967) (6.888) (408) (11.470) (808.952)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.443.140 352.666 82.276 93.263 7.030 12.618 1.687 58.049 3.050.729
Saldo em 31 de marco de 2014 2.527.013 367.860 95.714 91.811 7.075 13.040 1.617 57.360 3.161.490
Taxas médias da depreciacédo (%) - no
exercicio:
Leves 12,0 - - - - - - -
Pesados 7.9 - - - - - - -
Outros - 12,0 - 2,1 20,0 10,0 5,0 10,0

(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentacao dos bens disponibilizados para venda (renovacao de frota).
i) Saldos substancialmente compostos por gastos com construgdo de armazém em Recife-PE e saldos correspondentes a primeira fase das obras do terminal
intermodal de ltaquaquecetuba-SP;
ii) Benfeitorias relativas a construgdo do terminal intermodal em Itaquaquecetuba-SP, composto por 4 (quatro) galpbes, para atender as atividades de
armazenagem. Atualmente estdo concluidos 2 (dois) galpbes e os demais serdo construidos mediante demanda da operacdo. Inclui juros de empréstimos
capitalizados no valor de R$ 72 no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 (R$ 18 no mesmo periodo de 2013); e

iii) Refere-se a embarcacgdo para prestagado de servicos de dragagem.
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Custo ou avaliagao:

Em 31 de dezembro de 2013
Adicées

Baixas

Em 31 de marco de 2014

Depreciagao:

Em 31 de dezembro de 2013
Despesa de depreciagdo no periodo
Baixas

Em 31 de marco de 2014

Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Saldo em 31 de marco de 2014

Consolidado Concessionarias

Benfeitorias em

Maquinas e propriedade de Computadores e Moveis e
Veiculos Equipamentos terceiros periféricos Utensilios Terrenos Edificios Outros Total
16.194 8.781 36.509 3.903 8.921 13.800 12.555 1.971 102.634
1.943 932 1.807 49 528 - - 495 5.754
(3.471) - - - - - - (4) (3.475)
14.666 9.713 38.316 3.952 9.449 13.800 12.555 2.462 104.913
(2.388) (3.064) (7.585) (3.080) (2.900) - (84) (245) (19.346)
(765) (182) (362) (110) (206) - (126) (48) (1.799)
628 - - - - - - - 628
(2.525) (3.246) (7.947) (3.190) (3.106) - (210) (293) (20.517)
13.806 5.717 28.924 823 6.021 13.800 12.471 1.726 83.288
12141 6.467 30.369 762 6.343 13.800 12.345 2.169 84.396
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Custo ou avaliacao:

Em 31 de dezembro de 2013

Adicoes

Baixas

Movimentagbes com operagoes especiais
Em 31 de marco de 2014

Depreciacao:

Em 31 de dezembro de 2013

Despesa de depreciagao no periodo
Baixas

Movimentagdes com operagdes especiais
Em 31 de marco de 2014

Valor residual liquido:
Saldo em 30 de novembro de 2013
Saldo em 31 de margo de 2014

Consolidado Locadora

Benfeitoriasem

Maquinas e propriedade de Computadorese Moveis e
Veiculos Equipamentos terceiros periféricos Utensilios Outros Total
74.792 231 1.770 581 624 1.093 79.091
25.732 58 488 65 35 15 26.393
(6.080) - - - - - (6.080)
29 - - - - - 29
94.473 289 2.258 646 659 1.108 99.433
(4.574) (190) (132) (149) (106) (20) (5.171)
(2.148) (1) (6) (20) 7) (1) (2.183)
1.975 - - - - - 1.975
(64) - - - - - (64)
(4.811) (191) (138) (169) (113) (21) (5.443)
70.218 41 1.638 432 518 1.073 73.920
89.662 98 2.120 477 546 1.087 93.990
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14  Intangivel

Custo ou avaliacao:

Em 31 de dezembro de 2013
Adigcdes

Em 31 de marco de 2014

Amortizacao:

Em 31 de dezembro de 2013
Despesa de amortizagao no periodo
Em 31 de marco de 2014

Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Saldo em 31 de marco de 2014

Controladora

Agio decorrente
da combinacao

Agio decorrente

Agio decorrente

de negécios- da aquisicao da da aquisicao da Marcas e
Schio (v) Lubiani (i) Grande ABC (i) Softwares (iii) patentes Total
119.191 73.011 85.511 21.765 2.074 301.552
- - - 456 - 456
119.191 73.011 85.511 22.221 2.074 302.008
(42.652) (2.451) (8.614) (32) (563.749)
- - (654) (3) (657)
(42.652) (2.451) (9.268) (35) (54.406)
119.191 30.359 83.060 13.151 2.042 247.803
119.191 30.359 83.060 12.953 2.039 247.602

Custo ou avaliagéo:
Em 31 de dezembro de 2013
Adicoes

Em 31 de marco de 2014

Amortizacao:

Em 31 de dezembro de 2013
Despesa de amortizagé@o no periodo

Em 31 de marco de 2014

Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Saldo em 31 de marcgo de 2014

Consolidado
Agio decorrente da  Agio decorrente ) ) i ) Agio decorrente  Agio decorrente
combinacéio de da combinagdo  Agio decorrente Agio decorrente  Agio decorrente  Agio decorrente da combinagdo da combinagédo

negocios - JSL de negocios- da aquisicdo da da aquisicdo da da aquisicao da da aquisicdo da de negocios - de negocios - Fundo de

Concessionarias (v) Schio (v) Lubiani (i) Grande ABC (i) Yolanda (i) Transrio (vi) Movida (vii) Apta (vii) _ Softwares (iii) _comércio _ Outros Total

21.481 119.191 73.011 85.511 6.233 22.834 595 2.777 27.328 20.221 10.372 389.554

- - - - - - - - 494 225 - 719

21.481 119.191 73.011 85.511 6.233 22.834 595 2.777 27.822 20.446 10.372 390.273

(42.652) (2.451) (208) (9.772) (10.119) (1.439)  (2.423) (69.064)

- - - - - (827) (594) (148) (1.569)

- - (42.652) (2.451) (208) (9.772) - - (10.946) (2.033)  (2.571) (70.633)

21.481 119.191 30.359 83.060 6.025 13.062 595 2.777 17.209 18.782 7.949 320.490

21.481 119.191 30.359 83.060 6.025 13.062 595 2.777 16.876 18.413 7.801 319.640
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Informagbes suplementares intangivel:

Consolidado Logistica

Agio decorrente da Agio decorrente Agio decorrente  Agio decorrente
combinacéao de da combinacédo Agio decorrente  Agio decorrente  Agio decorrente  da combinagdo  da combinagéo Sao José dos  Prefeitura de
negocios - JSL de negocios - da aquisicdo da da aquisicido da da aquisicao da de negocios - de negocios - Marcase Campos - Sorocaba -
Concessionarias (v) Schio (v) Lubiani (i) Grande ABC (i) Yolanda (i) Movida (vii) Apta (vii) Softwares (iii) patentes Outorga (ii) Outorga (iv) Total
Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2013 21.481 119.191 73.011 85.511 6.233 595 2.777 25.659 2.089 4.257 1.750 342.554
Adigoes - - - - - - - 488 - - - 488
Em 31 de marco de 2014 21.481 119.191 73.011 85.511 6.233 595 2.777 26.147 2.089 4.257 1.750 343.042
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2013 - - (42.652) (2.451) (208) - - (9.504) (29) (1.922) 472) (57.238)
Despesa de amortizagao no periodo - - - - - - - (819) (3) (89) (56) (967)
Em 31 de marco de 2014 - - (42.652) (2.451) (208) - - (10.323) (32) (2.011) (528) (58.205)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 21.481 119.191 30.359 83.060 6.025 595 2.777 16.155 2.060 2.335 1.278 285.316
Saldo em 31 de margo de 2014 21.481 119.191 30.359 83.060 6.025 595 2.777 15.824 2.057 2.246 1.222 284.837
Consolidado Concessionarias
Agio decorrente
Intangivel em Direito de Fundo de Marcase da aquisicao da
Softwares (iii) andamento concessao comércio patentes Transrio (vi) Total
Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2013 1.444 1.092 970 16.500 15 22.834 42.855
Adigdes 6 - - 225 - - 231
Em 31 de marco de 2014 1.450 1.092 970 16.725 15 22.834 43.086
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2013 (500) - - (1.439) - 9.772) (11.711)
Despesa de amortizagdo no periodo (5) - - (594) - - (599)
Em 31 de marco de 2014 (505) - - (2.033) - (9.772) (12.310)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 944 1.092 970 15.061 15 13.062 31.144
Saldo em 31 de marco de 2014 945 1.092 970 14.692 15 13.062 30.776
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Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2013
Em 31 de marco de 2014

Amortizagao:

Em 31 de dezembro de 2013
Despesa de amortizagao no periodo
Em 31 de marco de 2014

Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Saldo em 31 de marco de 2014

Consolidado Locadora

Fundo de Ponto
Softwares (iii) comeércio Comercial Total
224 3.721 200 4.145
224 3.721 200 4.145
(115) (115)
(3) 3)
(118) - - (118)
109 3.721 200 4.030
106 3.721 200 4.027
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i) Agio na aquisicdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e
amortizado até 31 de dezembro de 2008 demonstrado no consolidado. Na controladora
reclassificamos para a rubrica de “Investimentos” o agio decorrente da aquisicdo da Yolanda em

conformidade com o CPC18;

i) Direito de concessédo para prestacdo de servicos de transporte urbano adquirido em 2008 com
prazo de 12 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo com término previsto em

contrato para julho de 2020;
iii) Softwares tem uma vida util de 5 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo;

iv) Direito de concesséo para prestacdo de servicos de transporte urbano adquirido em 16 de junho
de 2011 com prazo de 8 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo com término

previsto em contrato para junho de 2019;

v) Agio na combinacdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo a
Rodoviario Schio Ltda. adquirida em dezembro de 2011 e a JSL Concessionarias adquirida em
fevereiro de 2012 demonstrado no consolidado. Na controladora reclassificamos para a rubrica
de “Investimentos” o dgio da JSL Concessionarias em conformidade com o CPC 18. O agio da

Schio foi incorporado pela Controladora em 31 de dezembro de 2011;

vi) Agio na Original Veiculos Ltda. originado na aquisi¢do da Transrio Veiculos Ltda., fundamentado

em expectativa de rentabilidade futura; e
vii) Agio na combinacdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo a
Movida e Apta adquirida em 30 novembro de 2013 pela controladora. Na controladora

reclassificamos para a rubrica de “Investimentos” o 4gio da Movida e Apta em conformidade
como CPC 18.
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15 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado / Consolidado Logistica
Taxa média Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Modalidade anual (%) Estrutura (%) Vencimento 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013

Em moeda nacional

Operacional (Veiculos, mags. e
equip. e construcao)

Finame (i) 4,7 Pré / TILP 2023 242.277 234.786 1.046.407 939.722 1.288.684 1.174.508 254.746 247.254 1.092.206 988.552 1.346.952 1.235.806
2,7+TJLP & Pré/Pés fixada

FINEM (i) (*) 7.8 (TULP e IPCA) 2019 10.212 9.416 68.844 71.095 79.056 80.511 10.212 9.416 68.844 71.095 79.056 80.511

FNO 4,5 Pré 2024 8 - 14.773 - 14.781 - 8 - 14.773 - 14.781 -

cDC - - 2016 392 392 1.273 1.371 1.665 1.763 531 531 1.723 1.855 2.254 2.386
252.889 244.594 1.131.297 1.012.188  1.384.186  1.256.782 265.497 257.201 1.177.546 _ 1.061.502  1.443.043 _ 1.318.703

N&o operacional

CCB

CCB (i) 12,2 115 do CDI/ 114’21?558:31 2019 72.912 54.028 763.891 781.866  836.803  835.804 72.912 54028  763.801 781.866  836.803  835.804

Nota de crédito & exportagéo (iv) 12,4 1,89+CDI/ 1'15;;58'[)/' 2016 74.408 29.828 172.623 233.122 247.031 262.950 74.408 29.828 172.623 233.122 247.031 262.950
147.320 83.856 936.514 1.014.988  1.083.834  1.098.844 147.320 83.856 936.514 _ 1.014.988 _ 1.083.834  1.098.844

Em moeda estrangeira

Nao operacional

Capital de giro (4131) - USD (v) 11,6 Swap para CDI+1 2016 29.546 24.343 37.717 44.512 67.263 68.855 29.546 24.343 37.717 44.512 67.263 68.855
429.755 352.793 2.105.528 2.071.688  2.535.283  2.424.481 442.363 365.400  2.151.777  2.121.002  2.594.140  2.486.402

CCB — Cédulas de Crédito Bancario
FINEM - Linha de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES)

(*) FINEM na estrutura da taxa ja consideramos a comissao correspondente a fianga.
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Os cronogramas de amortizagao da controladora e consolidado estdo demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

31/03/2014
Controladora Consolidado / Cons. Logistica
Vencimento
das parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passiwvo circulante  Até Mar/15 429.755 17,0 442.363 17,1
Abr~Dez/15 270.385 10,7 278.455 10,7
2016 523.251 20,6 529.218 20,4
2017 369.453 14,6 374.867 14,5
2018 348.083 13,7 353.348 13,6
2019 263.769 10,4 268.778 10,4
2020 104.219 41 109.225 4,2
2021 94.275 3,7 99.264 3,8
2022 em diante 132.093 52 138.622 5,3
Total passivo ndo circulante 2.105.528 83,0 2.151.777 82,9
Total 2.535.283 100,0 2.594.140 100,0
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Em 28 de margo de 2014 foi contratada uma linha de crédito com o Banco HSBC (Conta Integrada - Overdraft),
no montante de R$ 150.000, com prazo de 4 anos, disponivel para saque a qualquer momento dentro deste
prazo, sua amortizacao pode ser feita de forma parcial ao longo deste periodo ou integral, obrigatoriamente, na
data do vencimento da linha de crédito, sem garantia e sem clausulas de alteragdo das demais condigbes em
funcao das condigées do mercado (“market flex”) e de mudancgas materiais adversas (“MAC”). Nao tem impacto
na divida liquida, portanto ndo tem efeito nos covenants financeiros da Companhia. Até 31 de marco de 2014

nao foi utilizado o crédito pela Companhia.

Empréstimos e financiamentos — Vinculados diretamente a aquisicdo de veiculos, maquinas e equipamentos

e construgdo:

i) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxa de juros

anuais médias de 4,7 % ao ano, o que ja inclui a TJLP vigente no periodo; e

i)  Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 2,7 % ao ano.

Empréstimos e financiamentos — Linhas de capital de giro para outros investimentos:

iii) Os encargos financeiros sobre cada uma das cédulas de crédito bancario estdo compostos da seguinte
forma:
= 115 % do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI);
= 114,2 % do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI); e

= (Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 1,85 % ao ano.

iv) Os encargos financeiros sobre a nota de crédito a exportagdao (NCE) possui taxa de juros anual, média

de 1,8 %, acrescida da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

v) Contrato de empréstimo com o The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd, sediado em Nova York - Estados
Unidos da América, no montante de USD 30.000 (trinta milhbes de ddlares americanos), prazo de 3
(trés) anos, com 12 (doze) meses de caréncia do principal que foi desgnidado pela Companhia como
passivo financeiro a valor justo por meio do resultado em seu reconhecimento inicial, conforme pratica

contabil descrita na nota 2.3.

Em relacdo aos empréstimos contratados, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem

antecipar tempestivamente o vencimento das obrigagdes, sendo as principais:

i) omissdo ou nao recolhimento de quaisquer obrigacdes nas datas devidas pela Companhia;
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i) mudancgas significativas no controle acionario da Companhia, tais como liquidacdo, dissolugao, cisao,
fusdo, incorporagdo, alienagdo, ou reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia, sem prévia

anuéncia da instituicao financeira contratada;

i) manutengdo dos indices financeiros, obtido pela divisdo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA
Adicionado (EBITDA-A) dos ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA Adicionado (EBITDA-A) dos ultimos
12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora, igual ou inferior a 3,0 (trés

inteiros) por todo o periodo do contrato de forma trimestral; e

iv) outros indicadores e ocorréncias, que possam caracterizar a diminuigdo da capacidade no cumprimento

das obrigacoes assumidas.

Estes compromissos foram cumpridos em 31 de margo de 2014.

15.1 Fiancas bancarias

A Companhia possui as seguintes fiangas bancarias:

Controladora

e Natureza: utilizacao dos recursos existentes e relacionados a acao de execucao fiscal
Beneficiaria: Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
Garantidor: Banco da Industria e Comércio S.A.
Valor: R$ 11.000
Vencimento: Indeterminado
Taxa: 1,5% a.a.

Prazo: Indeterminado

e Natureza: utilizagdo dos recursos existentes e relacionados ao Contrato de Financiamento Junto ao
BNDES.
Beneficiaria: BNDES- Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
Garantidor: Banco Votorantim S/A.
Valor: R$ 32.579 + R$ 7.620
Vencimento: 18/05/2015 e 17/08/2015
Taxa: 0,95% a.a.

Prazo: 36 meses
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¢ Natureza: Execucao Fiscal da Comarca de Itaquaquecetuba.
Garantidor: Banco Pine S/A
Valor: R$ 2.129
Vencimento: Indeterminado
Taxa: 1,0% a.a.

Prazo: Indeterminado

¢ Natureza: Execucao Fiscal da Comarca de Rio Grande do Sul.
Beneficiaria: Juizo de Direito da 32 Vara Civel da Comarca de Uruguaiana / RS.
Garantidor: Banco ABC Brasil S/A
Valor: R$ 1.070
Vencimento: 14/01/2015
Taxa: 1,6% a.a.

Prazo: Indeterminado

¢ Natureza: Acdo Anulatéria de Débito Fiscal da Comarca de Mato Grosso.
Beneficiaria: Juizo de Direito da 32 Vara Especializada da Fazenda Publica da comarca de Cuiaba
Garantidor: Banco ABC Brasil S/A
Valor: R$ 1.100
Vencimento: 14/01/2015
Taxa: 1,6% a.a.

Prazo: Indeterminado

e Natureza: Locagao de Imével em Sao Bernardo do Campo.
Beneficiaria: Juizo de Direito da 32 Vara Especializada da Fazenda Publica da comarca de Cuiaba
Garantidor: Banco da Industria e Comércio S.A
Valor: R$ 570
Vencimento: 18/02/2015
Taxa: 1,2% a.a.

Prazo: 12 meses

e Natureza: Débitos Fiscais em aberto, que foram objeto dos Pedidos Eletronicos de Restituicao,
Ressarcimento ou Reembolso e Declaragdo de compensacao — PER/DCOM.
Beneficiaria: Juiz Federal da Justica Federal da Secao Judiciaria de Sao Paulo — SP.
Garantidor: Banco da Industria e Comércio S/A.
Valor: R$ 10.600 + R$ 2.186
Vencimento: Indeterminado
Taxa: 1,45% a.a.

Prazo: Indeterminado
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¢ Natureza: utilizagdo dos recursos existentes e relacionados ao Contrato de Financiamento Junto ao
BNDES.
Beneficiaria: BNDES- Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
Garantidor: HSBC Bank Brasil S.A — Banco Multiplo.
Valor: R$ 29.121
Vencimento: 13/06/2016
Taxa: 1,00% a.a.

Prazo: 36 meses

¢ Natureza: utilizacdo dos recursos existentes e relacionados ao Contrato de Financiamento Junto ao
BNDES.
Beneficiaria: BNDES- Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
Garantidor: Banco Safra S/A.
Valor: R$ 14.651
Vencimento: 13/09/2016
Taxa: 0,90% a.a.

Prazo: 36 meses

¢ Natureza: Locagao de Imével em Porto Alegre.
Beneficiaria: Poa Industria Plastica Eirelli— ME e Auxiliadora Predial Ltda
Garantidor: Banco da Industria e Comércio S.A
Valor: R$ 461
Vencimento: 11/11/2014
Taxa: 1,2% a.a.

Prazo: 12 meses

e Natureza: Garantir a Cédula Bancéaria n? 048-13-0007/4, ref.ao Banco Amazb6nia programa FNO
sustentavel nao rural.
Beneficiaria: Banco Amazdnia S.A
Garantidor: HSBC Bank Brasil S.A
Valor: R$ 14.941
Vencimento: 18/02/2019 — 19/02/2019 — 12/03/2019
Taxa: 1,0% a.a.

Prazo: 60 meses
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CS Brasil - Controlada

e Natureza: Contrato para Prestagdo de Garantia, para a Caruana S/A Sociedade de Crédito
Financiamento e Investimento.
Beneficiaria: Mastercard International Incorporated
Garantidor: Deutsche Bank S.A — Banco Aleméao
Valor: US$ 2.250
Vencimento: 29/08/2014
Taxa: 1,5% a.a.

Prazo: 10 meses

JSL Concessionarias - Controlada

e Natureza: utilizagdo dos recursos existentes e relacionados Floor Plan da Montadora FIAT
Afiancado: Ponto Veiculos Ltda
Beneficiaria: Banco FIDIS S/A
Garantidor: Banco Itat BBA S/A.
Valor: R$ 12.240
Vencimento: 18/01/2016
Taxa: 1,48% a.a.

Prazo: 24 meses

e Natureza: utilizacdo dos recursos existentes e relacionados Floor Plan da Montadora Ford
Beneficiaria: Ford Company do Brasil
Garantidor: Banco Bradesco S/A.
Valor: R$ 5.000
Vencimento: 07/04/2015
Taxa: 1,25% a.a.

Prazo: 24 meses

e Natureza: utilizacao dos recursos existentes e relacionados para Garantir a restituicao do IPI, feita em
conjunto com a Associacao de Concessionarios Volkswagen (Assobrav), a Montadora Volkswagen.
Beneficiaria: Volkswagen do Brasil S/A
Garantidor: Banco Bradesco S/A.

Valor: R$ 1.317
Vencimento: 23/07/2014
Taxa: 1,3% a.a.

Prazo: 12 meses

34/77

PAGINA: 65 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

NSk SxAlicativas
Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Natureza: Garantir o pagamento dos autos da Execugdo Fiscal, processo n.? 0025750-
63.2000.4.03.6182 (2000.61.82.025750-4), que a Fazenda Nacional promove em face do cliente,
consubstanciado no débito inscrito em divida ativa conforme CDA n® 80.2.99.032584-65.

Afiangado: Original Veiculos Ltda

Beneficiaria: Juizo da 52. Vara Especializada das Execugdes Fiscais da Justica Federal de Sao Paulo
Garantidor: Banco ABC Brasil S/A.

Valor: R$ 151

Vencimento: 01/02/2016

Taxa: 1,5% a.a.

Prazo: 12 meses

e Natureza: Garantir o pagamento dos autos da Execugdo Fiscal, processo n.2 0025749-
78.2000.4.03.6182 (2000.61.82.025749-8), que a Fazenda Nacional promove em face do cliente,
consubstanciado no débito inscrito em divida ativa conforme CDA n® 80.2.99.032583-84
Afiancado: Original Veiculos Ltda.

Beneficiaria: Juizo da 52. Vara Especializada das Execug¢des Fiscais da Justi¢ca Federal de Sao Paulo
Garantidor: Banco ABC Brasil S/A.

Valor: R$ 521

Vencimento: 01/02/2016

Taxa: 1,5% a.a.

Prazo: 12 meses

e Natureza: Garantir o pagamento dos autos do Processo Administrativo de Arrolamento nr.
18471.001905/2008-81, que a Unido Federal promove em face do cliente, tendo por objeto os créditos
tributarios oriundo dos Processos Administrativos nrs. 18471.001725/2008-08 e 18471.001724/200855.
Afiangado: Original Veiculos Ltda.

Beneficiaria: Juizo da 52. Vara Especializada das Execugdes Fiscais da Justica Federal de Sao Paulo
Garantidor: Banco ABC Brasil S/A.

Valor: R$ 8.000

Vencimento: 23/04/2015

Taxa: 1,5% a.a.

Prazo: 24 meses
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16 Debéntures

Controladora / Consolidado

Circulante Nao circulante Total
Encargos anuais

Modalidade médios (%) Vencimento 31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013

Em moeda nacional
Debéntures (52 emiss&o) (i) CDI + 1,85 2016 6.530 1.587 170.977 170.899 177.507 172.486
Debéntures (62 emiss&o) (ii) CDI + 1,80/2,20 / IPCA + 7,5 2020 13.927 15.012 404.907 400.984 418.834 415.996
Debéntures (72 emiss&o) (i) 117,5 do CDI 2019 3.213 2.864 168.726 168.718 171.939 171.582
23.670 19.463 744.610 740.601 768.280 760.064

O cronograma de amortizacao esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Controladora / Consolidado

31/03/2014
Vencimento
das parcelas Total %
Total passiwvo circulante Até Mar/15 23.670 3,1
Abr~Dez/15 133.026 17,3
2016 103.885 13,5
2017 33.014 4,3
2018 206.339 26,9
2019 150.204 19,6
2020 118.142 15,4
Total passivo ndo circulante 744.610 96,9
Total 768.280 100,0

i) Corresponde a 52 Emissdo de debéntures da Emissora, objeto de distribuicdo publica, nos termo da
Instrucdo CVM 476. O Valor da emisséo foi de R$ 200.000, de série tinica, ndo conversiveis em acgoes.
As debéntures possuem prazo de duracdo de 4 anos, a contar da data de emissdo em 24 de maio de
2012 e o Valor Nominal Unitario sera amortizado em 2 (duas) parcelas iguais, anuais e consecutivas,
sendo a primeira em 24 de maio de 2015 e a segunda e ultima em 24 de maio de 2016, com valor
nominal unitério de R$ 10, correspondente a 20.000 debentures simples. As debéntures renderéo juros
a taxa correspondente a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra grupo”, apuradas e divulgadas diariamente pela
CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http.//www.cetip.com.br) ("Taxa DI"),

base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, expressas na forma percentual ao ano e calculadas
diariamente, sob forma de capitalizagcdo composta, acrescida de um spread, equivalente a 1,85% a.a.
(um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias

uteis ("Juros Remuneratdrios” e “Remuneracdo”), respectivamente. A Remuneragcdo sera paga,

semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 24 de novembro
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de 2012 e os demais pagamentos devidos todo dia 24 dos meses de maio e novembro até a Data de

Vencimento, qual seja, 24 de maio de 2016 (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remunerac&o’).

ii) Correspondente a 400 debéntures simples, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de novembro de 2003, no valor individual de R$ 1.000 totalizando
R$ 400.000, de 3 (trés) séries, sendo R$ 152.429 para as debéntures da 12 série, R$ 62.472 para as
debéntures da 22 série e R$ 185.099 para as debéntures da 32 série, ndo conversiveis em agdes, em
Regime de Garantia Firme. As debéntures da 12 série terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, as
debéntures da 22 série terdo prazo de vigéncia de 7 (sete) anos e as debéntures da 32 série terdo
prazo de vigéncia de 7 (sete) anos, a contar da data de emissdo em 15 de julho de 2013, vencendo em
15 de julho de 2018, 2020 e 2020, respectivamente. O valor nominal unitario das debéntures ndo sera
atualizado, exceto o valor nominal da 32 série que atualizado monetariamente a partir da data de
emissdo pela variagdo acumulada do IPCA (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo),
apurado e divulgado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). As debéntures faréo jus
ao pagamento de juros remuneratorios semestrais a contar da data de emissdo. Juros remuneratorios
da 12 série e 22 série correspondem a 100% (cento pontos percentuais) da variacdo das taxas médias
didrias dos depdsitos interfinanceiros “taxa DI over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 dias uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A. acrescida de uma sobre taxa
de 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) ao ano para as debéntures da 12 série, 2,20%
(dois inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano para as debéntures da 22 série e sobre o valor
nominal unitario atualizado das debéntures da 32 série ou saldo do valor nominal unitario atualizado
das debéntures da 3% série, conforme o caso, incidirdo, juros remuneratorios prefixados
correspondentes a 7,50% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano. Os juros
remuneratdrios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa, “pro rata temporis” por dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado de cada debénture, desde a data
de emissdo ou a data de vencimento do periodo de capitalizacdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do seu efetivo pagamento. A remuneracdo da 12 série e 22 série serdo pagas
semestralmente, nos meses de janeiro e julho de cada ano e 0s juros remuneratdrios da 32 série serdo

pagos anualmente a partir da data de emisséo.

iii) Correspondente a 17.000 debéntures simples, sendo esta a 72 emissdo da Companhia nos termos da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor
individual de R$ 10 totalizando R$ 170.000, de série unica, ndo conversiveis em agées. As debéntures
possuem prazo de duragdo de 6 anos, a contar da data de emissdo em 24 de outubro de 2013,
vencendo em 24 de outubro de 2019 e a atualizagdo de seu valor sera equivalente a 117,5% (cento e
dezoito inteiros pontos percentuais) das taxas médias diarias dos depdsitos interfinanceiros de um dia
denominada “taxa DI over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis,

calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A.. O pagamento dos juros sera feito trimestralmente,
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apos a data da emissdo. Os juros remuneratdrios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa,

“pro rata temporis” por dias uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado

de cada debénture, desde a data de emissdo ou a data de vencimento do periodo de capitalizagcao

imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento (“Remuneracdo”). A

remuneracgdo sera paga ao final de cada periodo de capitalizagao.

Os custos da transacdo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios, conforme determina o CPC08

(IAS39) sao:
Informacéo / valor
Descricao 32 Emissido 42 Emissao 52 Emissao 62 Emissdao 72 Emissao
a. Identificacao do processo por natureza
Instituigdo financeira HSBC BB-BI Itau BTG Pactual BB-BI
Valor da 12 Série 50.000 113.000 100.000 90.749 170.000
Valor da 22 Série 50.000 - - 13.678 -
Valor da 32 Série 50.000 - - 72.797 -
Instituic&o financeira BES Investimento - Santander Caixa Geral -
Valor da 12 Série 33.000 - 100.000 1.000 -
Valor da 22 Série 34.000 - - 23.870 -
Valor da 32 Série 33.000 - - 40.234 -
Instituigdo financeira - - - Santander -
Valor da 12 Série - - - 54.480 -
Valor da 22 Série - - - 19.074 -
Valor da 32 Série - - - 4.189 -
Instituig&o financeira - - - Votorantim -
Valor da 12 Série - - - 6.200 -
Valor da 22 Série - - - 5.850 -
Valor da 32 Série - - - 67.879 -
Valor Total 250.000 113.000 200.000 400.000 170.000
Valor Total Recebido em C/C 250.721 113.486 201.270 401.910 170.000
Emissao 20/12/2010 24/06/2011 24/05/2012 15/07/2013 24/10/2013
Co 30 e 31/07/2013
Liquidagao 28/12/2010 06/07/2011 18/06/2012 & 01/08/2013 29/10/2013
Vencimento 20/12/2016 24/06/2017 24/05/2016 15/07/2020 24/10/2019
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias
Identificagéo ativo na CETIP JSML13/23/33 JSML14 JSML15 JSML16/26/36 JSML 17
b. Custos da transacao incorridos (95) (92) (141) (914) (62)
Honorarios advocaticios (80) (80) (128) (631) (50)
Registro CETIP / CVM / Anbima (13) (10) (11) (282) (11)
Despesas com banco mandatario 2) 2) 2) (1) (1)
c. Prémios obtidos
- Lo 30 e 31/07/2013
Adicional pela liquidagao 28/12/2010 06/07/2011 18/06/2012 & 01/08/2013 N.A.
Valor da liquidagao 721 486 1.270 1.910 -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. % CDI + 2,00% 118% CDI CDI + 1,85%  CDI + 1,9/IPCA +7,5 117,55% CDI
12 Série CDI + 1,85% 118% CDI CDI + 1,85% CDI + 1,80% 117,55% CDI
22 Série CDI + 1,95% - - CDI + 2,20% -
32 Série CDI + 2,20% - - IPCA + 7,5% -
e. Montante d_os custo§ e prem.los a _ . (675) (4.536) (1.551)
serem apropriados até o vencimento
Resgate L
antecipado em  Resgatada em Aquisicdo
2 i a facultati N.A. N.A.
- Movimentagao 14/08/2013e  29/10/2013 ag;/ﬁt/“z’z o
20/11/2013
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As clausulas restritivas administrativas referem-se basicamente as seguintes restrigées: (i)
transformacdo da emissora em sociedade limitada; (i) decretacdo de faléncia da emissora; (iii)
mudancas significativas no controle acionario da Companhia, tais como liquidagao, dissolugéo, cisao,
fusdo, incorporacao, alienagéo, ou reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, sem a prévia e
expressa autorizagdo dos debenturistas em Assembléia Geral de Debenturistas convocada com este
fim; (iv) outros indicadores e ocorréncias, que a critério dos bancos, possam caracterizar a diminuicao
da capacidade no cumprimento das obrigacdes assumidas; (v) outros. Todos 0s compromissos

descritos acima e no contrato estavam cumpridos em 31 de margo de 2014.
As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitos a clausulas restritivas que, quando nao
atendidas, determinam a antecipacdo do vencimento das obrigacées. Dentre essas clausulas,

destacam-se as relacionadas a indices financeiros, que deve ser atendida trimestralmente.

i) Divida Financeira Liquida pelo EBITDA Adicionado (Consolidado) deve ser menor ou igual a 3,0

(trés inteiros) para 32, 42 e 52 emissdo e para 62 emissdo deve ser inicialmente menor ou igual a 3,0
(trés inteiros) e ajustado para menor ou igual a 3,5 (trés inteiros e meio) a partir de 21 de novembro
de 2019 ou da data em que os instrumentos financeiros (dividas financeiras) firmados pela Emissora
até a data de celebragao da Escritura de Emissdo e que contenham a obrigacdo de manutengdo de
indice financeiro igual ao indice inicial (“Dividas Financeiras Anteriores a Debéntures”) vengam
(incluindo o vencimento antecipado), sejam integralmente pagas, ou renegociadas de modo a
remover o indice inicial ou prever indice financeiro igual ou menos restritivo que o indice ajustado, o

que ocorrer primeiro entre as possibilidades; e

i) EBITDA Adicionado pela Despesa Financeira Liquida igual ou maior a 2,0 (dois inteiros).

Abaixo segue composicao do calculo dos indices financeiros:

e EBITDA Adicionado corresponde ao lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes,
amortizagdes, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescida do custo de venda
dos ativos utilizados na prestacao dos servigcos, apurado ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo
o EBITDA Adicionado dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e ou adquiridas pela

Emissora;

e Divida Financeira Liquida corresponde ao saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo da Emissora, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida e subtraidos (a) os valores em caixa e em aplicagbes financeiras de

curto prazo, entendidas como as aplicagdes financeiras que possuam liquidez diaria em até 360
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(trezentos e sessenta) dias; (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de

financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas

automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as

montadoras (Veiculos Floor Plan); e

e Despesa Financeira Liquida corresponde aos encargos da divida, acrescidos das variagdes

monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na

definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos

Ultimos 12 (doze) meses.

17 Arrendamentos e compromissos

17.1 Arrendamentos financeiros a pagar

Referem-se aos contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame leasing e arrendamento financeiro

para a manutengao da atividade operacional da Companhia, com encargos anuais médios de 12,3% (P6s e Pre-

fixados), principalmente devido a taxas pré-fixadas captadas em um cenario econdmico onde as taxas de juros

estavam mais elevadas. Estdo assim compostos:

Banco Itau
Banco HSBC
Banco Santander
Banco Bradesco
Banco Votorantim
Banco IBM
Outros bancos

Total

Parcela circulante
Parcela néo circulante

Total

Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
31/03/2014 _ 31/12/2013 _ 31/03/2014 _ 31/12/2013 _ 31/03/2014 _ 31/12/2013 _ 31/03/2014 _ 31/12/2013 _ 31/03/2014 _ 31/12/2013
34.470 38.876 51.619 68.009 51.619 68.009
30.105 20.651 80.934 70.958 80.934 70.958
20.430 26.720 39.645 60.365 39.645 60.365 - -
2.636 2.733 14.874 17.474 14.685 17.256 189 218
3.438 3.757 12.503 13.665 12.503 13.665 - -
3.132 3.380 3.131 3.380 3.131 3.380 - - - -
9.234 2.829 12.341 6.153 10.662 4.096 23 22 1.656 2.035
103.445 98.946 215.047 240.004 213.179 237.729 212 240 1.656 2.035
52.256 58.647 118.287 146.375 117.832 145.544 98 104 357 727
51.189 40.299 96.760 93.629 95.347 92.185 114 136 1.299 1.308
103.445 98.946 215.047 240.004 213.179 237.729 212 240 1.656 2.035
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A parcela nao circulante tem os seguintes vencimentos:

31/03/2014
Controladora Consolidado
Vencimento
das parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passiwo circulante  Até Mar/15 52.256 50,5 118.287 55,0
Abr~Dez/15 16.496 15,9 57.202 26,6
2016 16.146 15,6 20.959 9,7
2017 10.496 10,1 10.547 4,9
2018 4.595 4,4 4.595 2,1
2019 3.110 3,0 3.110 1,4
2020 em diante 346 0,3 347 0,2
Total passivo ndo circulante 51.189 49,5 96.760 45,0
Total 103.445 100,0 215.047 100,0

As obrigagdes a pagar para compromissos dessa natureza sao registradas a valor presente no momento inicial da
transagdo, segundo a respectiva taxa de juros contratual, tendo como contrapartida a classe correspondente do

ativo imobilizado. Os encargos financeiros correspondentes sdo reconhecidos como despesas financeiras, quando

incorridos.

As operagbes sao garantidas pelos proprios bens objeto do arrendamento e as operagbes contratadas

anteriormente também tem como garantia o aval de acionistas controladores.

17.2 Arrendamentos operacionais

Estes aluguéis referem-se, principalmente, a lojas para revenda de veiculos e locais para atendimento das

demais operagoes logistica.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em 31 de margo de 2014 sdo os

seguintes:
31/03/2014
Controladora Consolidado
Arrendador Ribeira Imoveis (i)
Arrendador
Ribeira Outros JSL Outros
Iméveis (i) Arrendadores Total JSL S.A. CS Brasil Concessionarias Arrendadores Total

Dentro de um ano 12.684 27.634 40.318 12.684 9.321 3.624 38.446 64.076
Apos um ano, 38.537 100.221 138.758 38.537 16.972 461 127.932 183.902

mas menos de cinco anos ) ’ ’ ) ) ) )
Mais de cinco anos 1.331 25.036 26.367 1.331 - - 41.635 42.966
52.553 152.891 205.443 52.553 26.293 4.086 208.013 290.945

i) A Ribeira Iméveis é uma empresa interligada da Companhia através da Controladora Simpar S.A.
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18 Veiculos “Floor Plan”

Parte da estrutura operacional do negécio das concessionarias refere-se ao programa de financiamento de

estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concesséo de crédito

rotativo cedido pelas instituicées financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais programas possuem em

geral um periodo inicial isento de qualquer 6nus, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Consolidado Concessionarias

Instituicao financeira Encargos financeiros Vencimento 31/03/2014 31/12/2013
Em moeda nacional
. . 0 a 35 dias - 0% CDI, 36 a45 dias - até 150 dias da
Banco Fidis S.A. - Fiat 50% , Acima de 45 dias - 100% CDI  emisséo da NF 13.952 11.453
0 a 30 dias - 0% , 31 a 60 dias -
45% do CDI + 0,5% a.m., 61 a 90 até 180 dias da
Banco Ford S.A. dias - 75% do CDI + 0,5% a.m., emisséo da NF 3.346 4.620
Acima de 90 dias - CDI+ 0,5% a.m.
Banco Volkswagen S.A. 0 a 25 dias - 0%, Acima de 25 dias -  até 180 dias da 96.793 36.763
(Veiculos Leves) CDI + 0,5% a.m. emissao da NF ’ ’
Banco Volkswagen S.A. 0 a 30 dias - 0%, acima de 51 dias -  até 180 dias da 35,786 40.540
(Veiculos Pesados) CDI + 0,5% a.m. emissao da NF ' '
Total 79.877 93.376
Passiwo circulante 79.877 92.261
Passivo nao circulante - 1.115
Total 79.877 93.376
19  Obrigacoes trabalhistas
Informacoes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descrigio 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
ProvisGes sociais e encargos 55.702 46.640 90.460 75.279 81.209 67.495 7.291 6.366 1.960 1.418
Salérios 18.843 18.311 33.034 32.293 26.090 26.192 6.233 5.526 711 575
INSS 22.156 23.585 40.472 31.440 27.445 27.880 12.583 2.986 444 574
FGTS 3.372 4,554 5.188 6.843 4,557 6.170 534 610 97 63
Outros 1.053 238 2.300 994 1.475 378 810 598 15 18
Total 101.126 93.328 171.454  146.849 140.776  128.115 27.451 16.086 3.227 2.648
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20

Obrigacoes tributarias

Informacodes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descrigiao 31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
REFIS IV (i) 41.406 42.503 41.406 42.503 41.406 42.503 - - - -
PIS, COFINS e ISS 11.965 13.462 19.967 18.190 18.808 17.377 723 659 436 154
ICMS 8.242 7.073 9.812 8.949 8.355 7.117 1.457 1.832 - -
IRRF 1.691 5.472 3.896 6.956 3.055 6.185 662 765 179 6
Outras obrigagGes tributarias 477 476 1.413 1.321 864 928 262 391 287 2
PAES - 1.367 1.862 - - 1.367 1.862 - -
Total 63.781 68.986 77.861 79.781 72.488 74.110 4.471 5.509 902 162
Passivo circulante 24.209 28.810 37.857 39.166 32.860 33.878 4.095 5.126 902 162
Passivo nao circulante 39.572 40.176 40.004 40.615 39.628 40.232 376 383 - -
Total 63.781 68.986 77.861 79.781 72.488 74.110 4.471 5.509 902 162

i) A Companhia e suas controladas, com base na Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009 e Portaria

Conjunta PGFN/RFB N°¢ 06/09 “REFIS 1V, formalizaram a opg¢édo pelo parcelamento de tributos em até

180 meses. Assim, realizou a migracdo para este de todos os débitos existentes nos parcelamentos

anteriores (PAES e no PAEX), e incluiu outras obrigagbes decorrentes da desisténcia de processos

tributdrios e previdencidrios, administrativos e judiciais e de recalculos, no montante de R$ 42.400
(controladora) e R$ 92.211 (consolidado).

Composigao por tributo:

31/03/2014
Controladora / Consolidado

Principal Multa Juros Total
CSLL 4.091 2.045 2.607 8.743
IRPJ 10.473 5.253 3.451 19.177
IOF 2.471 1.293 933 4.697
PIS 14 1 33 48
COFINS 1.669 175 3.443 5.287
IRRF 74 8 128 210
INSS 1.379 81 1.784 3.244
Total 20.171 8.856 12.379 41.406

Os parcelamentos em curso contra a Companhia ndo possuem

conforme demonstrado a seguir:

Parcelamentos a pagar

Dentro de um ano

Apés um ano, mas menos de cinco anos

Mais de cinco anos

31/03/2014
Controladora /
Consolidado

3.727
18.633
19.047

41.406

bens ou garantias arroladas e serdao pagos
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21 Contas a pagar e adiantamento de clientes

Informagdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descricao 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 _31/03/2014 _31/12/2013
Aquisicdes de empresas - Rodoviario Schio
S.A. 76.894 75.744 76.894 75.744 76.894 75.744
Contas a pagar - Consorcios (i) 264 264 36.710 31.964 36.710 31.964 - - - -
Adiantamento de clientes (ii) 35.472 26.549 85.420 90.487 54.767 42.867 29.589 45.590 1.064 2.030
Contas a pagar 55.238 31.660 35.489 33.244 25.373 27.457 22.634 19.216 2.666 3.690
Aquisicdes de empresas - Transportadora
Grande ABC e Yolanda Logistica Ltda. 10.074 10.074 10.074 10.074 10.074 10.074
Vale transporte a repassar - Mogipasses - - 11.915 11.102 11.915 11.102
Fretes e carretos a pagar 8.924 7.490 8.924 7.490 8.924 7.490
Aluguéis a pagar 6.907 6.907 6.907 6.907
Valores a pagar contrato gestao de ativos - 1.842 1.800 1.842 1.800 - - - -
Total 186.866 151.781 274.175 268.812 233.406 215.405 52.223 64.806 3.730 5.720
Passivo circulante 103.985 66.944 184.386 177.068 143.617 123.661 52.223 64.806 3.730 5.720
Passivo nao circulante 82.881 84.837 89.789 91.744 89.789 91.744 - - - -
Total 186.866 151.781 274175 268.812 233.406 215.405 52.223 64.806 3.730 5.720

j) Saldo correspondente a valores mantidos pelo CMT (Consdrcio Metropolitano de Transportes -

Transporte Urbano de Passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional do qual a Companhia

possui participacéo de 4,49%;

ii) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos e renovacao de frota,

comissbes e vendas de passagens para o transporte coletivo de passageiros.
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22 TransacOes com partes relacionadas
22.1. TransacoOes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo

No quadro abaixo estédo os saldos que a controladora mantém em aberto com suas controladas e interligadas na rubrica de partes relacionadas:

Controladora

Ativo Partes relacionadas
31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao Vigéncia Limite
Sociedades coligadas e controladas
JSL Concessionarias 6.528 6.383 Coligada Mutuo 25/10/2014 40.000
Consorcio Unileste 34 33 Coligada Mutuo 31/12/2014 40
Total 6.562 6.416
Passivo Partes relacionadas
31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao Vigéncia Limite
Sociedade interligada
Intermove 21 - Interligada Mutuo 31/12/2014 100
21

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos ativos com partes relacionadas estéo sujeitos a encargos contratuais de 104 pontos percentuais do CDI,

sendo este reconhecido no resultado financeiro de sua controladora e controladas.
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No quadro abaixo estdo os saldos que a controladora mantém em aberto com suas controladas em outros ativos e passivos financeiros:

Controladora

Ativo QOutros créditos (i) Clientes
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao
Sociedades controladas
Yolanda 6.155 6.229 - - Controlada Aluguéis / CSC / JCP
Movida - - 914 - Controlada Locagéo Operacional
JSL Locagodes - 13 13 Controlada Locacao Operacional
JSL Concessionarias 19.286 18.235 12.251 8.424 Controlada 002680 Operacional / Venda de Ativos /
Reembolso de Despesas
CS Brasil 8.416 10.039 330 330 Controlada Locagéo Operacional
Total 33.857 34.503 13.508 8.768
Passivo Ctas. a pagar e adiantamentos Fornecedores
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao
Sociedade controladas
JSL Locagdes 37.126 10.728 1 - Controlada Locagéao Operacional
JSL Concessionarias 9.880 7.056 21 122 Controlada Locagao Operacional / Reembolso de
Despesas
Total 47.006 17.784 22 122

i) Na rubrica de "Outros créditos”, o valor com a CS Brasil refere-se ao adiantamento feito pela Controlada para os aluguéis de veiculos, maquinas e

equipamentos.
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No quadro abaixo, na rubrica “Partes relacionadas” constam os saldos em abertos com as empresas interligadas e coligadas:

Consolidado

Ativo Partes relacionadas

31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao Vigéncia Limite
Sociedade Coligadas e Controladas
Consércio Unileste 84 84 Coligada Mutuo 31/12/2014 2.000
Ribeira Iméveis 181 181 Interligada  Locagao operacional - -
Simpar S.A - 88 Controladora Mutuo 31/12/2014 100
Total 265 352
Passivo Partes relacionadas

31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao Vigéncia Limite
Sociedade Coligadas e Controladas
Consoércio Unileste 46 18 Coligada Mutuo 31/12/2014 2.000
Simpar S/A. - 108 Controladora Mdtuo 31/12/2014 100
Consorcio 123 110 194 Coligada Mutuo 31/12/2014 2.000
Consoércio Metropolitano de Transporte 498 498 Coligada Mutuo 31/12/2014 2.000
Intermove 21 - Interligada Mutuo 31/12/2013 100
Total 675 818
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No quadro abaixo, nas rubricas de Outros Créditos, Clientes, fornecedores, Contas a Pagar e Adiantamentos estdo os saldos das transacdes entre as

Companhias que no consolidado sao eliminados:

Consolidado
Ativo Outros créditos Clientes
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacdao
Socidade Controladora
JSL S.A. 31.083 34.503 12.594 9.196 - Loc. Operac. / Venda de Ativos / Reembolso de Desp.
Sociedade Coligadas e Controladas
JSL Concessionarias 3.885 2.168 2.659 921 Controlada Loc. Operacional / CSC / Reembolso de Despesas
Movida - - 56 203 Controlada Locagéo Operacional / Reembolso de Despesas
Yolanda - - 2 2 Controlada Locagao Operacional / Reembolso de Despesas
JSL Locagoes 43.241 16.094 924 9 Controlada Locagéo Operacional / Reembolso de Despesas
CS Brasil 703 76 5 - Controlada Locagao Operacional / Reembolso de Despesas
Total 78.912 52.841 16.240 10.330
Passivo Ctas. a pagar e adiantamentos Fornecedores
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacdao
Socidade Controladora
JSL S.A. 47.643 17.785 23 124 - Locagao Oper. / Reembolso de Despesas
Sociedade Coligadas e Controladas
Yolanda 6.155 6.004 - 300 Controlada Locagdo Operacional / Reembolso de desp.
CS Brasil 14.898 15.481 330 330 Controlada Loc. Oper. / Compra de Ativos / Reembolso de desp.
Movida - - 970 556 Controlada Locagao Operacional / Reembolso de Despesas
JSL Concessionarias 9.014 11.397 17.099 10.274 Controlada Compra de Ativos / Reembolso de Despesas
Mogi Passes 293 1 - - Controlada Reembolso de Despesas
JSL Locagoes 2 - 9 18 Controlada Locagéo Oper. / Compra de Ativos / Reemb. de desp.
Total 78.005 50.667 18.431 11.602
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22.2. TransacoOes entre partes relacionadas com efeito no resultado

Receita de prestacao de
servicos e venda de Custo da prestacao de Outras Receitas
Resultado ativos servicos e ativos vendidos Receita financeiras Despesas financeiras (Despesas) Op.
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Socidade Controladora

JSL S.A. 42.574 40.583 20.640 12.183 281 357 - - 600 600
Sociedade Coligadas e Controladas
CS Brasil 591 1.759 26.033 34.228 - 64 - - - -
JSL Locagodes 20.049 10.260 - - - - - - -
JSL Concessionarias 4.724 532 19.797 7.152 - 645 281 1.002 - -
Yolanda 164 600 600 - - - 64 - -
Mogi Passes 194 265 - - - - - - -
Movida 2.763 - 2.533 - - - - - - -
Apta - 1.893 - - - - - -
Total 70.895 53.563 71.495 54.163 281 1.066 281 1.066 600 600

As transagbes com partes relacionadas tém bases semelhantes aquelas realizadas com terceiros, considerando-se os volumes, prazos e riscos envolvidos.
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22.3. Transacoes ou relacionamentos com acionistas referente arrendamento de iméveis

A Companhia mantém contratos de locacdo de iméveis operacionais e administrativos, os quais sédo de
propriedade da Ribeira Imdveis Ltda, uma sociedade coligada. O valor do aluguel reconhecido no resultado
no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014 foi de R$ 7.187 (R$ 6.008 para o mesmo periodo

findo em 31 de margo de 2013), em linha com os valores de mercado. Os contratos tém os vencimentos até

2020.
22.4. Centro de servicos compartilhados

A Companhia, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos
corporativos, efetuou um estudo sobre os gastos entre as empresas que compartiiham a mesma estrutura e
backoffice. Com base nesse estudo, os gastos foram rateados entre essas empresas, tendo sido reconhecido
no resultado. Em 31 de marco de 2014, o montante relativo a recuperacao de despesas, reduzindo o saldo na

Controladora, foi de R$ 3.507 (R$ 2.655 no mesmo periodo do ano anterior).

22.5. Remuneracio de administradores

A remuneracao com encargos paga aos administradores e diretores no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2013 foi de R$ 3.226 (R$ 2.854 no mesmo periodo do ano anterior), ambas enquadradas na

categoria de “Beneficios de curto prazo a empregados e administradores”.

O limite aprovado pela Assembléia de Acionistas para remuneracdo em 2014 foi de R$ 17.000 mais

encargos.
23  Provisdes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia no curso normal de seus negdcios, apresentam o seguinte volume de processos civeis,
tributarios e trabalhistas, tendo como suporte a opiniao dos assessores juridicos da Companhia, foram

constituidas provisées para cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:

Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descricao 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Trabalhistas (i) 30.954 29.332 37.716 36.714 35.936 34.827 1.463 1.570 317 317
Civeis (ii) 11.578 10.851 12.272 11.516 11.581 10.853 662 634 29 29
Tributéarias (jii) 9.522 9.522 9.522 9.522 9.522 9.522 - - - -
Total 52.054 49.705 59.510 57.752 57.039 55.202 2.125 2.204 346 346

i) Processos trabalhistas, pleiteando horas exiras, hora ‘in itinere”, adicional de periculosidade,

insalubridade e acées relacionadas a acidentes do trabalho;
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ii)  Provisdo para riscos relacionados a processos civeis decorrentes de pleitos de indenizagdo por
acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagdo de danos morais, estéticos e materiais;

e

iii) A Companhia e suas controladas tém 191 processos em andamento de natureza tributaria nas
esferas judicial e administrativa com probabilidade de perda possivel e remota, que representam
demandas passivas no montante estimado de R$ 122.020 (sendo R$ 27.881 como perspectiva de
perda possivel e R$ 94.138 como perspectiva de perda remota). Os processos de probabilidade

provaveis estao demonstrados no quadro acima.

Dentre os principais processos tributarios com probabilidade de perda possivel destaca-se:

a) processo administrativo n® 10803.720334/2013-34: Trata-se de quatro autos de infracdo, no valor

total de R$ 71.197, compostos da seguinte forma: (i) Crédito de Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ, no valor total de R$ 52.400 (principal mais multa); (ii) Crédito de Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL, no valor de R$ 16.637; (iiij) Crédito para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS, no valor de R$ 1.775; e (iv) Crédito de Contribuicdo para o PIS/PASEP, no valor de R$
385. Em sintese, as autuagdes decorrem (i) da glosa de despesas da Companhia durante o ano-
calendario de 2007 relativas a locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes a
empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Lida. (doravante designada “Transcel’), que
pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela Companhia; (ii) da suposta apuragéo
de ganho de capital por conta de cisdo parcial realizada pela Companhia que resultou na constituicdo
da empresa Julio Simbées Ambiental S.A., em agosto de 2008, em virtude de as autoridades fiscais
terem desconsiderado a reserva de reavaliagdo realizada sobre o imdvel que foi vertido a nova
sociedade, em virtude da apuracdo de que a reserva de reavaliagdo fora constituida em 2008.
Relativamente a glosa de despesas, podemos, nesse momento, afirmar que progndstico de perda do
processo € remoto, considerando todas as matérias de defesa que foram apresentadas na
impugnacéo, sobretudo a decadéncia do direito de langamento. Ja em relagcédo a apuragédo do suposto
ganho de capital, nosso progndstico de perda, nesse momento, é possivel, apesar dos relevantes

fundamentos apresentados na impugnacdo administrativa apresentada pela Companhia.

Para os demais processos civeis e trabalhistas em andamento, que na opinido da Administragéo e de seus
assessores legais possuem expectativa de perda classificada como possivel, nenhuma provisdo foi
constituida. Os montantes envolvidos nesses processos, em 31 de margo de 2014, sdo: civeis - R$ 41.080 e
trabalhistas — R$ 67.773. (O montante em 31 de dezembro de 2013 de processos possiveis sdo: civeis - R$
87.918 e trabalhistas — R$ 59.116).
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23.1. Movimentacao das provisoes para demandas judiciais e administrativas

24

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 49.705 57.752
Adicoes 3.830 4.486
Baixas (1.481) (2.728)
Saldo em 31 de marco de 2014 52.054 59.510

Patrimonio liquido

24.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2014, é de R$
676.614 (R$ 676.614 em 31 de dezembro de 2013), dividido em 216.799.134 acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal (216.799.134 em dezembro de 2012), reduzidos dos custos de transagao incorridos na
abertura de capital (“/PO") e dos efeitos fiscais, totalizando em 31 de margo de 2014 R$ 660.495 (R$ 660.495
em 31 de dezembro de 2013). Os custos de transacédo liquidos dos efeitos fiscais incorridos estao

demonstrados na Nota Explicativa 24.2 onde demonstra a evolugao do capital da Companhia.

O capital social da Companhia sera representado, exclusivamente, por agbes ordinarias nominativas. Cada
acao ordinéria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. A

Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais ou partes beneficiarias.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000 (dezembro/2013 - R$
2.000.000), excluidas as agdes ja emitidas, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condigbes da emisséo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacao e

ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agbes e boénus de subscricdo com exclusao
do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugcdo do prazo para seu exercicio, quando a
colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda através de
permuta de agbes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

24.2. Evolucgao do capital

A Companhia realizou, em abril de 2010, nos termos do disposto na Instrugdo da Comissado de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e no

Cédigo ANBID de Regulacédo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de

52/77

PAGINA: 83 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

NowSIESpAcativas
Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valores Mobiliarios (“Cédigo ANBID”), a distribuicdo publica primaria de 55.813.954 agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames
emitidas pela Companhia (“A¢des Ordindrias”) com a exclusdo do direito de preferéncia dos demais
acionistas da Companhia, dentro do limite do capital autorizado realizado no Brasil e com esforgos de

colocacéao no exterior (“Oferta”).

A Oferta compreendeu a distribuicdo publica primaria em mercado de balcao ndo organizado.

A quantidade total de Agbes Ordinarias objeto da Oferta foi acrescida de um lote suplementar de 3.923.900
Acgbes Ordinarias emitidas pela Companhia, equivalentes a 7,03% das Ac¢des Ordinarias inicialmente

ofertadas na Oferta.

Com a aprovacao do processo de incorporacdo da JSL Concessionarias (anteriormente denominada Simpar
Concessionarias S.A.), o capital social da Companhia foi aumentado no montante de R$ 50.862, mediante a
emissao de 15.469.534 agdes ordinarias, que esta refletindo no célculo do lucro liquido basico e diluido por

acao no proximo exercicio conforme nota 36.

Demonstracéo da evolugéo do capital:

Valor do
Quantidade capital
de acoes social
Saldo em 01 de janeiro de 2009 196.133.779 196.134
Reducéo de capital conforme AGE de 30 de setembro de 2009 (56.981.977) (56.982)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 139.151.802 139.152
Aumento de capital conforme RCA de 19 de abril de 2010 (i) 55.813.954 446.511
Aumento de capital conforme RCA de 20 de maio de 2010 (i) 3.923.900 31.392
Custos de transagéo, liquidos - IPO - (15.834)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 198.889.656 601.221
Custos de transagao, liquidos - IPO - 12 Trimestre de 2011 - (285)
Aumento de capital conforme AGE de 29 de dezembro de 2011 2.439.944 8.697
Saldo em 31 de dezembro de 2011 201.329.600 609.633
Aumento de capital por aquisicao da JSL Concessionarias 15.469.534 50.862
Saldo em 31 de dezembro de 2012 216.799.134 660.495
Saldo em 31 de dezembro de 2013 216.799.134 660.495
Saldo em 31 de marco de 2014 216.799.134 660.495

RCA — Reuniao do Conselho da Administracao

24.3. Acoes em tesouraria

Em ata de reunido do Conselho de Administracao realizada em 16 de dezembro de 2010, a Companhia

deliberou sobre a aquisicao de 2.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de sua
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Versdo: 1

propria emissao, sem reducdo do capital social (“Recompra de Acgdes”). Até 31 de margo de 2013, a

Companhia realizou a operacdo de compra de 1.944.500 agdes ordinarias no valor de R$ 21.580, restando

um saldo de 55.500 ac¢des a serem adquiridas.

Além do disposto acima, um acionista exerceu o direito de recesso em razdo da aquisi¢do da Rodoviario

Schio S.A. no montante de R$ 506, relativo a 123.900 agdes, aderentes ao recesso, que representou 0,06%

do total de agbes da Companhia.

Abaixo demonstramos a movimentagao das agdes em tesouraria ocorrida:

Deliberacao de recompra de agdes conforme RCA em 16 de dezembro de 2010
a. Recompra de agdes no exercicio de 2011

Saldo de acoes para recompra em 31 de dezembro de 2011

b. Recompra de agdes no exercicio de 2012

Saldo de acoes para recompra em 31 de dezembro de 2012

Deliberagao de recompra de agdes conforme RCA em 01 de novembro de 2013
b. Recompra de a¢des no periodo de 2013

Saldo de acoes para recompra em 31 de dezembro de 2013

b. Recompra de agdes no periodo de 2014

Saldo de acoes para recompra em 31 de margo de 2014

c. Direito de recesso exercido

Saldo de acoes em tesouraria (a + b + ¢)

24.4. Reserva de capital

25

Acoes em
tesouraria Valor
(2.000.000)
1.944.500 21.580
(55.500)
— (55.500)
(4.172.793)
367.300 5.827
(3.860.993)
233.400 3.726
(3.627.593)
123.900 506
2.669.100 31.639

Conforme mencionado na Nota Explicativa 27, a Companhia possui plano de opgéo de compra de agoes,

Nota  31/03/2014 31/12/2013

Remuneracao baseadas em agoes 27 3.790 3.158

3.790 3.158

Provisao para o imposto de renda e a contribuicao social

Diferidos

com subscricdes de acdes determinadas a administradores e empregados que trabalham na Companhia.

Os ativos e os passivos tributérios diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e

diferengas tempordarias de imposto de renda e de contribuicdo social compensaveis ou tributéaveis no futuro.

Séao calculados e classificados seguindo as projecdes de realizagao e rentabilidade futura da Companhia e de

54/77

PAGINA: 85 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A.

NowSIESpAcativas

Versdo: 1

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

suas controladas. Em 31 de margo de 2014, o montante total de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicdo social era de R$ 60.994 na controladora e R$ 138.121 consolidado.

A origem do imposto de renda e da contribuigéo social diferidos esta a seguir apresentada:

25.1 Créditos e débitos fiscais

Informacgdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias
Descrigao 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigao social (20.738) (20.241) (46.961) (47.293) (34.174) (34.474) (12.787) (12.879)
Provis&o para demandas judiciais e
administrativas (17.698) (16.900) (21.023) (19.430) (19.301) (18.678) (1.722) (1.713)
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (6.455) (4.465) (8.271) (7.520) (7.242) (5.249) (1.029) (1.225)
Constituicdo AVP's (1.262) (2.888) (8.057) (2.620) (3.057) (2.620) - -
Provisdo temporariamente indedutivel (8.304) (8.304) (9.012) (8.980) (8.304) (8.304) (708) (676)
Receita diferida de 6rgéos publicos (1.293) (1.094) (1.293) (1.094) (1.293) (1.094) - -
Provis&o para perdas nos investimentos (6.303) (6.303) (6.303) (7.490) (6.303) (6.303) - -
Provis&o para ajuste a valor de mercado e
obsolescéncia (1.442) (1.223) (2.489) (945) (1.482) (1.272) (1.007) (945)
Outras provisdes 4.538 1.078 2.781 (133) 4.523 1.078 (1.742) (1.151)
Depreciagdo econdmica vs. fiscal 160.586 149.509 170.764 155.472 170.764 155.472 - -
Imobilizagdo leasing financeiro 53.564 69.062 93.835 107.218 93.835 107.218 - -
Diferido 6rgéos publicos - - 13.075 12.268 13.075 12.268 - -
Avaliago patrimonial 4.587 4.587 4.686 4.686 4.587 4.587 99 99
Constituicao de IR/CS sobre realizagao fiscal
do Agio 17.601 15.881 19.563 17.843 17.601 15.881 1.962 1.962
Total débitos fiscais, liquidos 177.381 178.699 206.295 201.982 223.229 218.510 (16.934) (16.528)
Créditos fiscais - - 18.235 17.818 1.315 1.301 16.934 16.934
Débitos fiscais 177.381 178.699 224.530 219.800 224.544 219.811 - -

Prazo estimado de realizacao

A Administragdo prevé que os créditos fiscais diferidos decorrentes das diferengas temporarias serao

realizados na proporcao da realizagdo das contingéncias, perdas e das obrigacdes projetadas.

Com relacdo aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de

contribui¢do social, a Administracdo estima que deveréo ser realizados nos préximos 45 meses.

Os débitos fiscais sdo constituidos substancialmente por diferengcas temporarias aplicados a 34%.
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25.2 Conciliacao das provis6es do imposto de renda e da contribuicao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro tributado,

acrescido ou diminuido das respectivas adigdes e exclusodes.

Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
Descricédo 31/03/2014 _ 31/03/2013 _ 31/03/2014 _ 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 _31/03/2014
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuig&o social 9.867 39.731 18.568 42,493 18.726 40.477 (2.183) 2.016 2.026
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (3.355) (13.509) (6.313) (14.447) (6.367) (13.762) 742 (685) (688)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia Patrimonial 8.049 3.907 10 - 10 - - -
Incentivos Fiscais - PAT - 13 8 89 1 76 7 13
Juros Remuneracéo de Capital - JCP -
Recebidos (8:478) (994)
Despesas indedutiveis (170) (241) (343) (569) (246) (569) (97) - -
QOutras (adigoes) exclusdes 897 212 (121) 1.242 471 1.601 (771) (359) 179
IRPJ e CSLL apurados 1.943 (10.612) (6.759) (13.367) (6.131) (12.654) (119) (713) (509)
Corrente 625 (2.034) (2.446) (6.093) (1.412) (5.961) (525) (132) (509)
Diferido 1.318 (8.578) (4.313) (7.274) (4.719) (6.693) 406 (581) -
IRPJ e CSLL no resultado 1.943 (10.612) (6.759) (13.367) (6.131) (12.654) (119) (713) (509)
Aliquota efetiva 19,7% -26,7% -36,4% -31,5% -32,7% -31,3% 5,5% -35,4% -25,1%

25.3 Regime tributario de transicao (RTT)

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n® 627 que revoga o Regime Tributario de
Transigao (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) altera¢cdes no Decreto-Lei n®1.598/77 que trata do
imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislagéo pertinente a contribuigdo social sobre o
lucro liquido; (ii) estabelece que a modificacdo ou a adocdo de métodos e critérios contdbeis, por meio de
atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a
publicacdo desta MP, nao tera implicacdo na apuragao dos tributos federais até que lei tributaria regule a
matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacdo de lucros ou dividendos; (iv) inclui
disposicdes sobre o calculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideragcbes sobre investimentos

avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposigbes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adogao antecipada para 2014 pode
eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicagdo desta MP, bem como resultados de
equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da
aplicacdo dessa nova norma e concluiu que a sua adogdo antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes nao
relevantes nas informagdes financeiras intermediarias da Companhia. A administragcdo aguarda a evolugao e
tratativas das emendas ao texto da referida Medida Proviséria para que possa decidir sobre sua adogao

antecipada dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributaria.
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26  Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente pela
Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de

seguros séo:
Responsabilidade civil contra terceiros
Abrange danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais para todas as operagdes realizadas pela

Companbhia e suas controladas:

Descricao R$

Vigéncia 12/2013 a 11/2014
Coberturas Danos materiais 93.911
Danos corporais 2.930
Danos morais 600

Transporte de cargas — veiculos
Parte significativa da operagao de transporte de veiculos estd segurada diretamente pelos contratantes. Para
0s demais casos sdo contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos

veiculos transportados.

Transporte de cargas — produtos
Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0os quais

possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada:

Descricao R$ Detalhes

Vigéncia 07/2013 a 07/2014
Limite maximo por
Coberturas Responsabilidade civil 5.500 veiculo
Desvio de carga 1.200 por embarque
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Responsabilidade sobre propriedade de terceiros
Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em armazenamento, 0s quais

possuem cobertura conforme tabela abaixo:

Descricao R$

Vigéncia 12/2013 a 12/2014
Coberturas Incéndio,queda de raio e explosao 59.850
Carga e Descarga 350
Equipamentos 1.070
Lucro Cessante Dec. Basico 600
Danos elétricos 1.000
Roubo / furto qualificado 550
RC Operacdes 1.520
Outros 60

As mercadorias de terceiros, armazenadas nos depédsitos da Companhia, decorrentes da sua atividade de
logistica e armazenagem, perfazem o montante de R$ 78.832 em 31 de marco de 2014 (R$ 102.565 em 31
de dezembro de 2013), dos quais R$ 77.945 sdo de responsabilidade do terceiro em 31 de margo de 2014
(R$ 42.608 em 31 de dezembro de 2013).

Frota
A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncia contratual, entretanto na sua maior parte faz o

auto-seguro da sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros.

27 Planos de remuneracao baseados em acoes

Os principais eventos relacionados ao plano sao:

Em 8 de fevereiro de 2010, a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Outorga de Opgbes de
Acbes. Esse plano é administrado pelo Conselho de Administracdo que estabelece os critérios de outorga
das opcgdes de agdes para administradores, empregados em posicdo de comando e pessoas nhaturais que
prestem servigos a Companhia para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo livremente, com base
na Eleicdo de Beneficiarios do Plano de Outorga, assim como a quantidade de agdes que poderdo ser

adquiridas por cada um com o exercicio das opgoes.
Em 30 de novembro de 2011, o Conselho de Administracao aprovou os beneficiarios do Plano de Outorga de
Opcoes e Agdes, bem como o nimero de agdes que cada um podera adquirir com o exercicio total ou parcial,

totalizando em 570.429 opgbes, de acordo com os prazos de caréncia e demais condigcdes previstas no

Instrumento Particular de Outorga de Opgao de Compra de Agbes celebrado com cada beneficiario.
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Em 30 de agosto de 2012, o Conselho de Administragdo aprovou a criagdo do “Plano II” (Programa de
Outorga 01/12) de Outorga de Opcgbes e AcOes e os Beneficiarios do Programa, na qual, totalizou em

693.630 opgdes, com as mesmas caracteristicas no contexto do “Plano I”.

Em 9 de maio de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou a criagdo do “Plano IlI” (Programa de Outorga
05/13) de Outorga de Op¢des e Agdes e os Beneficiarios do Programa, na qual, totalizou em 674.235 opgoes,

com as mesmas caracteristicas no contexto do “Plano I”.

As opgobes outorgadas do plano |, plano Il e plano Ill vigentes poderdo ser exercidas, desde que observadas

as premissas indicadas nas tabelas abaixo:

Plano |
Percentual do Total das
Opcoes Outorgadas
Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2013  02/03/2013 a 02/05/2015 Até 25%
2 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2014  02/03/2014 a 02/05/2015 Até 50%
3 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2015  02/03/2015 a 02/05/2015 Até 100%

O prego de exercicio da opgao foi fixado em R$ 8,00 (oito reais) para cada opgdo, calculado com base na
média da cotagdo das Agbdes na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociagédo nos 30 (trinta)
ultimos pregdes anterior ao ano da data de concessao. O prego de exercicio sera pago a Companhia em

dinheiro, a vista, no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o registro das respectivas acdes em nome do

beneficiario.
Plano Il
Percentual do Total das
Opcoes Outorgadas
Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2015  02/04/2015 a 01/06/2017 Até 25%
2 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2016  02/04/2016 a 01/06/2017 Até 50%
3 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2017  02/04/2017 a 01/06/2017 Até 100%

O preco de exercicio das opgdes foi fixado em: i) 659.472 opcdes com preco de exercicio de R$ 8,41 (oito
reais e quarenta e um centavos) cada (“preco de exercicio do 12 Lote”), calculado com base na média da
cotagdo das Agbes na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociagcdo nos 30 (trinta) ultimos
pregdes anterior ao ano da data de concessao; ii) 34.158 opgdes com o preco de exercicio de R$ 11,71 (onze
reais e setenta e um centavos) cada (“pre¢o de exercicio do 2° Lote”), calculado e apurado com base no

ultimo balango aprovado pela Companhia, que devera ser corrigido pela variagao de 100% do CDI, desde a

59/77

PAGINA: 90 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - JSL S.A. Verséo : 1

NowSIESpAcativas

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

data da outorga das opgdes, até a data do efetivo pagamento a Companhia do preco de exercicio pelo

Beneficiario.
Plano il
Percentual do Total das
Opcoes Outorgadas
Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2016  02/04/2016 a 02/06/2018 Até 25%
2 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2017  02/04/2017 a 02/06/2018 Até 50%
3 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2018  02/04/2018 a 02/06/2018 Até 100%

O prego de exercicio da opgao foi fixado em R$ 12,89 (doze reais e oitenta e nove centavos) para cada
opcao, calculado com base na média da cotagdo das A¢des na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de
negociagao nos 30 (trinta) ultimos pregdes anterior ao ano da data de concesséo. O prego de exercicio sera
pago a Companhia em dinheiro, a vista, no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o registro das respectivas agdes

em nome do beneficiario.

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessao, com base no modelo binomial de precificagcao

das opc¢des que considera os prazos e condi¢cées da concessao dos instrumentos.

O saldo acumulado na conta de reserva de capital “remunerac¢édo baseadas em a¢des” no patriménio liquido
possui saldo de R$ 3.790.

A despesa reconhecida no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014 corresponde a
R$ 632, sendo que, a partir de 12 de margo de 2013 tornou-se exercivel 25% referente o plano | do direito de
valorizacdo de agbes equivalente a 138.478 acgbes, mas nao tivemos realizagdo desta transacdo no periodo

findo em 31 de margo de 2014.
Movimentagao durante o exercicio

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do preco de exercicio e 0 movimento das

opcoes de agdes durante o periodo:

Quantidade de acoes

Opcoes de acoes Preco médio do

Outorgadas Canceladas (i) Realizadas (ii) em circulacao exercicio (R$)
Outorgas concedidas em 30/11/2011 570.429 (84.017) (37.027) 449.385 8,00
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - ) 659.472 (94.530) - 564.942 8,41
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - Il) 34.158 - - 34.158 11,71
Outorgas concedidas em 09/05/2013 674.235 - - 674.235 12,89
Posicdo em 31 de marco de 2014 1.938.294 (178.547) (37.027) 1.722.720
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i)  As opgbes canceladas referem-se a agdes outorgadas a colaboradores desligados da Companbhia.
Conforme previsto no “Programa de outorga de opg¢bes de compra de acdes” - plano | e Il, as opgbes
ainda nao exerciveis na data de seu desligamento restardo automaticamente extintas de Pleno Direito.

i) As opgbes realizadas referem-se a agbes liberadas do Plano | tranche 1.

A tabela a seguir apresenta uma rela¢do das informagdes do modelo utilizado no plano de opcéo | e Il para o

periodo findo em 31 de margoo de 2014.

Plano |
2014
Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Volatilidade esperada (%) 36,80 36,80 36,80
Taxa de retorno liwre de risco (%) 10,56 10,88 11,14
Prazo de vida esperado das opgdes (anos) 1,25 2,25 3,25
Média ponderada do prego das agdes (R$) 2,08 2,87 3,53
Modelo utilizado Binomial Binomial Binomial
Plano Il
2014
Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Volatilidade esperada (%) 36,50 36,50 36,50
Taxa de retorno liwre de risco (%) 8,14 8,61 8,91
Prazo de vida esperado das opgdes (anos) 2,59 3,59 4,59
Média ponderada do preco das acdes (R$) 4,70 5,37 5,94
Modelo utilizado Binomial Binomial Binomial
Plano 1l
2014
Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Volatilidade esperada (%) 28,60 28,60 28,60
Taxa de retorno livre de risco (%) 9,51 9,79 9,97
Prazo de vida esperado das opgdes (anos) 2,90 3,90 4,90
Média ponderada do prego das agdes (R$) 6,70 7,66 8,50
Modelo utilizado Binomial Binomial Binomial

A vida esperada das opcOes € baseada em dados histéricos e nado indica necessariamente padrdes de
exercicio que possam ocorrer. O fato da Companhia considerar que podera ocorrer o exercicio antecipado
das opgodes, constitui uma premissa de julgamento da Administracdo. A volatilidade esperada reflete a

presuncao de que a volatilidade histdrica € indicativa de tendéncias futuras, que podem nao corresponder ao
cenario real.
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28

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se a caixas e

equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, empréstimos e financiamentos para

capital de giro e investimentos, créditos e débitos com partes relacionas e outros créditos e débitos,

negociados em condi¢cdes normais de mercado e reconhecidos nas informagdes financeiras intermediarias.

Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade

e minimizag¢ao de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos, conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes e outros créditos

Passivo, conforme balanco patrimonial

Empréstimos e financiamentos / Debéntures
Obrigacdes de arrendamento financeiro
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores, contas a pagar e adiantamentos

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013
Ativos ao Ativos ao
valor justo valor justo
Empréstimose por meio do Empréstimos por meio do
recebiveis resultado Total e recebiveis resultado Total
306.396 - 306.396 345.980 - 345.980
- 247.003 247.003 - 418.238 418.238
- 3.658 3.658 - 4.993 4.993
964.120 - 964.120 864.311 - 864.311
1.270.516 250.661 1.521.177 1.210.291 423.231 1.633.522
Passivos Passivos
mensurados ao mensurados
valor justo por Outros ao valor justo Outros
meio do passivos por meio do passivos
resultado financeiros Total resultado financeiros Total
67.263 3.295.157 3.362.420 68.855 3.177.611 3.246.466
- 215.047 215.047 - 240.004 240.004
3.770 - 3.770 3.232 - 3.232
- 712.898 712.898 - 701.422 701.422
71.033 4.223.102 4.294.135 72.087 4.119.037 4.191.124
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Valor justo dos ativos e passivos financeiros
A comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia,

apresentados nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas, estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 306.396 345.980 306.396 345.980
Titulos e valores mobiliarios 247.003 418.238 247.003 418.238
Instrumentos financeiros derivativos 3.658 4.993 3.658 4.993
Contas a receber 795.729 693.214 797.141 695.309
Outros créditos 168.391 171.097 168.391 171.097
Total 1.521.177 1.633.522 1.522.589 1.635.617

Passivos Financeiros

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

financeiros a pagar 2.809.187 2.726.406 2.670.024 2.626.086
Debéntures 768.280 760.064 769.819 760.137
Instrumentos financeiros derivativos 3.770 3.232 3.770 3.232
Fornecedores / Veiculos "Floor Plan" 518.600 524.871 518.600 524.871
Contas a pagar e adiantamento de clientes 274175 268.812 274175 268.812
Total 4.374.012 4.191.124 4.236.388 4.090.877

O valor justo utilizado para registro das aplicagées financeiras foi apurado com precos cotados em mercados

ativos para operagdes similares, enquadrando-se no nivel 2 da hierarquia de valor justo.
O valor justo da divida foi calculado a partir do preco atual de cada instrumento de divida da companhia, de
tal forma que sua reposi¢cao permita a companhia as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e prazos

remanescentes da operagdo original.

A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de margo de 2014 esta

apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil (Brasil)

Vértice Taxa (a.a.) - %
1M 10,76%
6M 10,96%
1A 11,38%
2A 12,21%
3A 12,49%
5A 12,75%
10A 13,04%
Fonte: BM&F
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A Companhia nao efetuou aplicagbes para fins de hedge e de carater especulativo, em derivativos ou

quaisquer outros ativos de riscos.

Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro

Para as politicas abaixo nao houve alteragbes relevantes em relacdo aquelas divulgadas na Nota 2 da
demonstracdo financeira anual de 31 de dezembro de 2013. A seguir, apresentamos uma atualizagdo da
tabela de passivos financeiros por faixas de vencimentos, dos indices de alavancagem financeira e analise de

sensibilidade, considerados relevantes pela Administragdo para 0 acompanhamento trimestral.

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
contas a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é captar
recursos para as operagdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos, contas a
receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de

suas operacdes. Assim, a Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administragdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o suporte de um Comité
Financeiro e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de governanca
apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda ao Conselho de Administragdo da Companhia
para que as atividades nas quais se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos

apropriados.

E pratica da Companhia ndo participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos,
sendo atribuicdo do Conselho de Administragdo autorizar a realizagao de operagdes envolvendo qualquer tipo
de instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de

forma de realizacao.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de pre¢o que pode ser de commodities, de acdes, entre outros. A
Companhia esta exposta apenas ao risco de taxa de juros, o risco cambial foi mitigado com a contratagao de

um swap cambial conforma demonstrado na tabela de sensibilidade a variacdo cambial.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a

pagar, depésitos, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures.
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Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudangas
nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes com empréstimos, financiamentos,
debéntures, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios da Companhia, sujeitas a taxas de juros

variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrugdo CVM n? 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos principais ativos
e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenario 1), com apreciacao de 25% (Cenario Il) e
50% (Cenario ).

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos os demais
indicadores de mercado constantes, mostrando o impacto no resultado e no Patriménio Liquido da
Companhia. Tais valores quando de sua liquidagdo poderao ser diferentes dos demonstrados acima, devido

as estimativas utilizadas no seu processo de elaboracao.

A Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagdes das taxas de juros sobre os valores de
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos, incluindo debentures e leasing a pagar. A divida foi
segregada em 3 partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a TJLP e dividas atreladas a IPCA, as

quais podem ter movimentagdes distintas, de acordo com a taxa inerente.

Cenario | + Cenario | +

Exposicao Ganho / (Perda) Cenario deterioracdao de deterioracao de
Operagao (em milhares) Risco Potencial Provavel 25% 50%
Aplicagbes financeiras
Posicdo em 31.03.2014 R$ 521.820 CDI 11,4% 14,2% 17,1%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho 4.331 19.177 34.023
Divida atrelada ao CDI
Posigdo em 31.03.2014 R$ 1.998.561 CDI 11,4% 14,2% 17,1%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (16.588) (73.447) (130.306)
Divida atrelada a TJLP
Posicdo em 31.03.2014 R$ 275.180 TJLP 5,0% 6,3% 7,5%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) - (3.440) (6.879)
Divida atrelada a IPCA
Posicdo em 31.03.2014 R$ 102.562 IPCA 6,1% 7,7% 9,2%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho/(Perda) 13 (1.561) (3.135)
Impacto Total (12.244) (59.271) (106.298)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F
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Esse estudo tem como cenario provavel um aumento em 0,8% da taxa do CDI, com base na curva futura de
juros desenhada na BM&F (a taxa média em 31 de margo de 2014 era de 10,55% a.a.), impactando
proporcionalmente as dividas e aplicagbes financeiras da Companhia. Sobre o IPCA, o cenério considerado
provavel é de estabilidade (o0 indice acumulado de 12 meses em 31 de margo de 2014 é de 6,15%). Sobre a

TJLP, o cenério considerado provavel pela companhia é de manutengao da taxa de 31 de dezembro de 2013.

O cenario Il considera um aumento de 25% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA, quando comparado ao cenario
provavel. O cenario lll considera uma um aumento de 50% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA, também levando

em consideragdo o cendrio provavel.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco
de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de

investimento, incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente € administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relagao a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto
sdo acompanhados com frequéncia pela diretoria e Administragdo. A necessidade de uma provisdo para
estimativa de perda para crédito de devedores duvidosos é analisada mensalmente em base individual para
os principais clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo

é baseado em dados histéricos efetivos.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragéo de

riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos € a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e arrendamento

mercantil operacional. A Companhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma a prover liquidez no
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curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. Neste trimestre a liquidez da Companhia foi
reforcada através da contratacdo uma linha de crédito compromissada (Conta Integrada - Overdraft), com
banco de primeira linha, no montante de R$ 150.000, com prazo de 4 anos, disponivel para saque a qualquer
momento dentro deste prazo, sem garantia e sem clausulas de alteracao das demais condi¢des em fungéo
das condigbes do mercado (“market flex”) e de mudangas materiais adversas (“MAC’); e até 31 de margo de

2014 nao foi sacado o referido crédito pela Companhia.

Derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdésito de se proteger de
riscos de mercado. De acordo com a politica da Companhia, serdo objeto de hedge as operag¢des que
possam afetar adversamente o resultado ou o fluxo de caixa da Companhia em virtude dos riscos envolvidos.
Quando a Companhia realizar transa¢des que contenham exposi¢des indesejadas, a alta dire¢cdo avaliar a
necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo e de mitigar os riscos aos

quais esta se expondo.

Atualmente a Companhia se expde a risco de mercado decorrente de:

e Variagdo cambial trazido pela operacao de empréstimos feita com o Banco de Tokio, descrita na nota
explicativa 15, pois o financiamento é denominado em ddlar americano com juros prefixados nessa
moeda. Portanto a Companhia conhece o montante em délar a ser desembolsado em decorréncia da
operagao.

e Variagéo do IPCA em virtude da operagéo de debéntures efetuada em 15/07/2013 referente a 32 série
da 6° emissdo da Companhia, descrita na nota explicativa 16, pois o financiamento é denominado em
IPCA com juros prefixados nessa moeda. A Companhia julgou prudente mitigar o risco em relagao a
variacao do IPCA por ndo ser uma taxa corrente nos nimeros da Companbhia.

Como forma de se proteger das variagbes cambiais advindas da divida com o Banco de Tokyo, a Companhia
contratou uma operagédo de hedge por meio de um derivativo financeiro (Swap) para mitigar a exposigéao a

variacao cambial. O contrato de Swap foi celebrado na mesma data da contratagdo da divida e com as

mesmas condi¢des, conforme descrito na tabela abaixo:
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Instrumento Financeiro Objeto de Protecao (divida)

Descrigao SWAP Divida contratada em délar

Valor do Nocional Posi¢cao Ativa do SWAP USD 30.000 USD 30.000

Acompanha o fluxo da divida - Trimestral a partir Trimestral a partir do 122 més — Ultimo

. do 122 més - Ultimo vencimento 13/06/2016 vencimento 13/06/2016
Vencimento

Acompanha as taxas da divida: i) 11/06/13 2 ) 44 46/13 5 11/06/14:1009%USD+1,7143% e ii)

11/06/14: 100%USD+1,7143% e ii) 11/06/14 a 11/06/14213/06/16: 100%USD+1. 8286%

Taxa Efetiva 13/06/16: 100%USD+1,8286% R ’ °

_ . Variagdo do délar (posicao ativa) (_e \farlagao_do Variagéo do délar

Riscos enwolvidos CDI (posicéo passiva)

A Companhia buscou no Swap a mitigagdo do risco de moeda, trocando seus fluxos futuros em doélar por
fluxos definidos pela variagdo do CDI + 1%, devido a moeda funcional da Companhia ser o Real e, portanto,

suas receitas e recebimentos néo se alteram materialmente em fungéo de variagées cambiais.

Como forma de se proteger das variagdes do IPCA, a Companhia efetuou uma operacao de hedge por meio
de um derivativo financeiro (Swap) para mitigar a exposicdo a esta variagdo. O contrato de Swap foi
celebrado em 17/10/2013 para protecao de 54% do total das debéntures lancadas na 32 série conforme

descrito na tabela abaixo:

Instrumento Financeiro Objeto de Protecao (divida)

Descrigao SWAP Debéntures indexadas ao IPCA

Valor do Nocional Posigao Ativa do SWAP R$ 100.000 R$ 185.099
Pagamento de Juros anualmente amortizagao Pagamento de Juros anualmente amortizagao

nos dois Ultimos anos (2019 e 2020) ultimo nos dois Ultimos anos (2019 e 2020) ultimo

Vencimento vencimento 15/07/2020 vencimento 15/07/2020

Acompanha as taxas da divida: i) Posicéo ativa:

IPCA + 7,5% ii) Posicao passiva: CDI + 2,8% i) IPCA +7.5%

Taxa Efetiva

Variagédo do IPCA (posigéo ativa) e variagdo do

Riscos envolvidos CDlI (posicéo passiva) Variagéo do IPCA

Os derivativos designados como hedge financeiro sdo reconhecidos pelo seu valor liquido, como ativo ou
passivo no balango patrimonial apresentados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, do grupo

circulante e ndo circulante e sdo mensurados pelo valor justo.

Para o calculo do valor justo de mercado de seus derivativos, a Companhia utiliza a taxa de desconto da
curva de juros Brasil (fonte BMF) e a taxa de cambio divulgada pelo Banco Central (PTax800). O valor de

mercado calculado também incorpora o risco de crédito intrinseco a operagao.

No Swap para protecdo da exposicdo cambial a Companhia utilizou na posi¢cdo passiva do Swap, o
spread negociado entre o Banco de Tokio e a Companhia na celebragdo do contrato da divida anteriormente
mencionado como um indicador adequado para o risco de crédito da Companhia. Na posicao ativa do

instrumento foi utilizado o CDS global do Banco de Tokio, contraparte da operacao, como indicador do risco
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de crédito. Esses indicadores de risco de crédito sdo monitorados pela Companhia e eventuais alteragdes
serdo consideradas nas reavaliagbes do valor justo da divida e do instrumento financeiro.

No Swap para protecdo da exposicao ao IPCA, a Companhia utilizou na posicdo passiva o spread informado
pelo Banco ltat BBA em 30/09/2013, como um indicador adequado para o risco de crédito da Companhia. Na
posicao ativa foi utilizada uma estimativa com base no CDS Brasil, como nao existe divulgagdo do CDS do
Banco Ital BBA e as agéncias mostram semelhancgas entre os riscos, a Companhia utilizou uma taxa média

de 1,4% de risco de crédito.

A Companhia calcula o valor justo dos derivativos com base em metodologias amplamente aceitas pelo

mercado para a precificacdo dos swaps.

A Companhia ndo adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting), mas optou pela avaliagdo do
conjunto (divida + swap) pelo valor justo, de forma que espera-se que suas varia¢des liquidas no resultado
sejam devidas apenas as variagdes do CDI, que é o risco final aceito no conjunto das operagbes. As
mudancas no valor justo do Swap foram registradas no resultado financeiro descritos na nota explicativa 33.

Adicionalmente, é importante ressaltar que, conforme determinag¢édo do Artigo 21 do Estatuto da Companhia,
item XXIX, “todas as opera¢des que envolvam qualquer tipo de instrumento derivativo deverao ser avaliadas
e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia”. Ademais, seguindo orientacdo estatutaria, a

Companhia nao contrata instrumentos derivativos com fins especulativos.

Anélise de sensibilidade

A Companhia realizou duas simulagdes com aumentos nas taxas de cambio (R$/US$), considerando uma
deterioragdo de 25% e 50% em relagdo ao cenério provavel. O cenéario provavel considera projegées da
Companhia para as taxas de cambio na data do balanco. E importante ressaltar que este risco é mitigado
pela exposi¢éo inversa que a Companhia tem em relacdo a Divida contratada conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Ganho / Cenario | + Cenario | +
Exposicao (Perda) Cenario deterioracdo deterioracao
Operacao (em milhares) Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida
Posicdo Passiva - Moeda Estrangeira USD USD 30.000 USD 67.263 84.079 100.895
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Perda - (16.816) (33.632)
SWAP
Posicéo Ativa - Moeda Estrangeira USD USD 30.000 USD 68.087 85.109 102.131
Posicédo Passiva - Taxa de Juros CDI (64.429) (64.429) (64.429)
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho 3.658 20.680 37.702
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A Companhia realizou duas simulagdes com aumento do IPCA de 25% e 50%, o cenario provavel considera
projecdes da Companhia para a taxa do IPCA na data do balanco. E importante ressaltar que este risco é

mitigado pela exposicao inversa que a Companhia tem em relagéo as debentures.

Ganho / Cenario | + Cenario | +
Exposicao (Perda) Cenario deterioracdao deterioracdao
Operagao (em milhares) Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida
Aumento
Posicdo Passiva - Em IPCA R$ 100.000 do IPCA 100.000 125.000 150.000
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Perda - (25.000) (50.000)
SWAP
Aumento
Posigao Ativa - Em IPCA R$ 100.000 do IPCA 106.333 132.916 159.500
Posicdo Passiva - Taxa de Juros CDI (110.103) (110.103) (110.103)
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho / (Perda) (3.770) 22.813 49.397

Gestao do capital
O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma

classificagédo de crédito adequada a fim de apoiar os neg6cios e maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des
econbmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Administracdo pode ajustar o pagamento de

dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles, ou emitir novas agdes.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo EBITDA-A. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado),
subtraido do montante de titulos e valores mobilidrios, caixa e equivalentes de caixa. O EBITDA-A é
composto pelo lucro liquido do periodo, adicionado dos impostos sobre o lucro, resultado financeiro liquido,
depreciagdo e amortizagdo, imparidade de ativos, além de incluir o custo da venda de ativos usados na

prestacao de servigos.
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Receita liquida
Informacoes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias  Locadora
31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013  31/03/2014  31/03/2013  31/03/2014

Receita de vendas e de prestagéo de senvigos 715.104 666.205 1.208.412 1.112.188 925.934 848.507 277.492 270.302 24.730

Receita de venda de ativos utilizados na

prestagdo de senicos 87.540 67.153 159.921 68.434 151.400 65.240 4.124 3.194 4.397

( - ) Dedugdes da receita

Impostos sob vendas (67.833) (68.700) (96.640) (97.910) (86.616) (88.259) (8.583) (9.651) (1.441)
ICMS (31.356) (33.171) (36.469) (38.576) (31.447) (33.251) (5.022) (5.325) -
Cofins (23.224) (23.338) (37.757) (37.478) (34.485) (34.715) (2.102) (2.763) (1.170)
PIS (5.016) (5.066) (8.163) (8.220) (7.461) (7.438) (448) (782) (254)
1SS (8.237) (7.125) (14.251) (13.636) (13.223) (12.855) (1.011) (781) (17)
Dewolugdes (10.207) (5.470) (18.487) (19.763) (10.270) (5.713) (8.217) (14.050) -
Descontos concedidos (2.180) (5.476) (2.467) (5.729) (2.193) (5.490) (274) (239)

Receita liquida total 722.424 653.712 1.250.739 1.057.220 978.255 814.285 264.542 249.556 27.686
Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os periodos findos
em 31 de marco de 2014 e de 2013.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS (aliquota de 7% a 19%), impostos
municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%), contribuicdes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65% ou
1,65%) e Cofins (aliquota de 3% ou 7,6%).

Custo de prestacao de servicos

Pessoal

Agregados e terceiros
Combustiveis e lubrificantes
Pecas, pneus e manutengoes
Depreciacao

Custo dos senigos prestados
Custo venda de pecas

Custo venda de veiculos novos
Custo venda de veiculos usados
Outros

Total custo de prestacdo de
servicos

Informacdes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013  31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014
(172.216)  (157.617) (247.770) (216.843) (241.559)  (216.843) (6.211)
(147.145) (122.355) (149.301) (123.612) (149.255) (123.612) (46)
(26.126) (29.671) (52.768) (52.709) (52.182) (52.709) (586)
(37.195) (26.648) (64.160) (54.152) (62.903) (54.152) (1.257)
(61.105) (65.197) (87.221) (80.694) (85.069) (80.694) - (2.152)
- - (2.017) (3.179) - - (2.017) (3.179) -
(25.539) (20.759) (25.539) (20.759)
(128.763) (140.882) (128.763)  (140.882)
- - (40.136) (30.634) - - (54.339) (37.255) -
(85.632) (73.729) (90.242) (83.610) (89.898) (83.610) (1) - (5.884)
(529.419) (475.217) (887.917) (807.074) (680.866) (611.620)  (210.659)  (202.075) (16.136)
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31 Despesas administrativas e comerciais

Informacoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013  31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014
Salérios e encargos sociais (20.254) (19.191) (56.200) (45.380) (28.674) (25.184) (26.361) (20.196) (1.165)
Prestagdo de senigos (10.528) (6.200) (17.309) (10.639) (13.620) (7.612) (3.318) (3.027) (371)
Telefones (2.481) (2.314) (3.047) (2.609) (2.532) (2.370) (306) (239) (209)
Aluguéis de iméveis de terceiros (1.809) (683) (10.465) (5.975) (3.271) (1.872) (5.499) (4.103) (1.695)
Propaganda e publicidade (1.442) (816) (3.899) (2.051) (1.696) (965) (2.139) (1.086) (64)
Estorno / (Despesa) com provisdo com crédito de
lig. duvidosa (3.691) (607) (3.262) (936) (3.837) (1.042) 575 106
Perdas efetivas do contas a receber (1.056) (116) (1.056) (237) (1.056) (237) - - -
Comunicagao 132 90 (60) (92) (5) (36) (29) (56) (26)
Manutencéo e conservagao predial (1.703) (1.954) (4.071) (3.041) (1.904) (2.130) (986) 911) (1.181)
Viagens, refeicdes e estadias (356) (279) (1.131) (866) (381) (335) (554) (531) (196)
Depreciagdo (1.325) (1.065) (4.061) (2.715) (1.638) (1.198) (2.392) (1.517) (31)
Impostos, manutencédo e conservagéo de
automoveis (695) (470) (3.943) (4.208) (858) (705) (3.078) (3.503) (7)
Outras despesas administrativas e comerciais (441) (3.115) (8.186) (8.341) (1.798) (4.970) (5.850) (3.371) (538)
Total despesas administrativas e comerciais (45.649)  (36.720)  (116.690)  (87.090) (61.270)  (48.656)  (49.937)  (38.434) (5.483)

32 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Informacoes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013  31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014

Provisdo para demandas judiciais

e administrativas (2.348) (1.542) (1.860) (1.933) (1.831) (1.934) (29) 1 -
Indenizagdes judiciais (1.916) (3.421) (4.235) (4.378) (4.235) (4.378) - - -
Outras receitas/(despesas)

operacionais (123) (162) 5.683 (287) 4.576 (5) 688 (282) 419
Receita de aluguéis - 600 - - - - - - -
Rewersdo de despesas 53 718 62 718 62 718 - - -
Total outras receitas (despesas)

operacionais (4.334) (3.807) (350) (5.880) (1.428) (5.599) 659 (280) 419
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33

34

35

Resultado financeiro

Informacdes suplementares
Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
31/03/2014 31/03/2013 _ 31/03/2014  31/03/2013  31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014

Receitas Financeiras

Rendimentos s/ Aplicagéo 7.883 2.906 14.755 7.287 14.199 6.768 459 876 97
Variagdo Monetaria 2 (15) 3 (15) 2 (15) - - 1
AVP's 3.297 4.623 4.406 6.528 4.406 6.528 - - -
Juros 538 1.195 1.206 820 761 1.166 357 (346) 88
Descontos 619 45 902 482 760 305 65 177 77
Outras Receitas Financeiras - - 735 140 52 - 683 140 -
Subtotal receita financeira 12.339 8.754 22.007 15.242 20.180 14.752 1.564 847 263
Receita com instrumentos financeiros derivativos 1.387 - 1.387 - 1.387

Total receita financeira 13.726 8.754 23.394 15.242 21.567 14.752 1.564 847 263
Despesas Financeiras

Juros (1.852) (149) (6.721) (1.405) (4.038) (381) (2.669) (1.025) (14)
Variagdo Monetéaria (1.338) (1.843) (2.019) (2.568) (1.338) (1.923) (641) (645) (40)
Outras Despesas Financeiras (1.404) (1.037) (1.541) (1.569) (1.448) (1.238) (19) (688) (74)
Despesas Bancarias (77) (342) (466) (542) (250) (418) (171) (124) (45)
IOF 1) (25) (434) (514) (1) (63) (431) (451) (2)
Descontos (306) (591) (523) (61 1) (294) (611) - - (229)
Variagao Cambial 1.591 - 1.591 1.591 - - - -
Juros sobre empréstimos e financiamentos (76.714) (48.539) (80.914) (53.667) (80.700) (52.445) (4) (1.221) (210)
Subtotal despesas financeira (80.101) (52.526) (91.027) (60.876) (86.478) (57.079) (3.935) (4.154) (614)
Despesas com instrumentos financeiros derivativos (3.259) - (3.259) - (3.259)

Total despesa financeira (83.360) (52.526) (94.286) (60.876) (89.737) (57.079) (3.935) (4.154) (614)
Resultado Financeiro (69.634) (43.772) (70.892) (45.634) (68.170) (42.327) (2.371) (3.307) (351)

Gastos por natureza

As demonstragcbes de resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:
Informagoes suplementares

Controladora Consolidado Logistica Concessionarias Locadora
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014

Custos de vendas de ativos, weiculos,

pegas e da prestagao de senigos (307.758)  (250.422) (628.534)  (503.745)  (425.114)  (302.914)  (216.798)  (207.452) (6.366)
Despesas com pessoal (192.471)  (176.808) (303.970)  (262.223)  (270.233)  (242.027) (26.361) (20.196) (7.376)
Outros custos (91.588) (77.731) (114.385) (95.208) (97.782) (89.188) (8.529) (6.015) (8.074)
Depreciagéo e amortizagdo (62.429) (66.272) (91.126) (83.409) (86.552) (81.892) (2.392) (1.517) (2.182)
Outras (depesas) e receitas (11.920) (10.059) (21.024) (22.643) (11.038) (14.683) (8.680) (7.960) (1.306)

(666.166)  (581.292) (1.159.039)  (967.223) (890.719) (730.704) (262.760) (243.140) (25.304)

Custo da prestagédo de senvigos (529.419) (475.217) (887.916) (611.620) (680.866) (611.620) (210.658) (202.075) (16.136)
Custo de venda de ativos, veiculos e pecas (86.763) (65.548) (154.083) (262.633) (147.154) (64.829) (2.824) (2.350) (4.105)
Despesas administrativas e comerciais (45.649) (36.720) (116.690) (87.090) (61.271) (48.656) (49.937) (38.434) (5.482)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (4.335) (3.807) (350) (5.880) (1.428) (5.599) 659 (281) 419

(666.166)  (581.292) (1.159.039)  (967.223)  (890.719)  (730.704)  (262.760)  (243.140)  (25.304)

Informagdes por segmento

As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informagbes por
Segmento e sdo apresentadas em relagdo aos negécios da Companhia, suas controladas que foram
identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizados pelos

principais tomadores de decisdo da Companhia.
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Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e 0s passivos, conforme apresentados na nota explicativa
2.1, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados

em bases razoaveis.

Os negécios da Companhia foram divididos em quatro segmentos operacionais, sendo eles o de operacdes

logisitica, concessionarias, locadora (“Rent a car’) e financeiro (Este aguardando aprovag¢édo do BACEN).
Nos segmentos operacionais estdo os seguintes negoécios da Companhia:

* Operacdes Logistica: As controladas JP Tecnolimp S/A, Mogipasses Comércio de Bilhetes
Eletrdnicos Ltda., Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servigos Gerais Ltda., CS Brasil
Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda., Riograndense e Navegacao Ltda., JSL
Locacgbes Ltda..

* Operacodes Concessionarias: JSL Concessionarias.

. Operacoes Locadora (“Rent a Car’): Movida e Apta.

As informagbes por segmento de negdcios para o periodo findo em 31 de margo de 2014 sdo as seguintes:

31/03/2014
Logistica Concessionarias Locadora Eliminacoes (i) Consolidado
Receita de vendas e de prestagéo de servigos 925.934 277.492 24.730 (19.744) 1.208.412
Receita de venda de ativos utilizados na prestagdo de servii  151.400 4.124 4.397 - 159.921
( - ) Dedugbes da receita (99.080) (17.073) (1.441) - (117.594)
Receita liquida 978.254 264.543 27.686 (19.744) 1.250.739
Custos das vendas e de prestagédo de senigos (680.867) (210.658) (16.136) 19.744 (887.917)
Custos das vendas ativos utilizados na prest. senigos (147.154) (2.823) (4.105) - (154.082)
Resultado bruto 150.233 51.062 7.445 - 208.740
Despesas administrativas e comerciais (61.271) (49.937) (5.482) - (116.690)
Despesas tributarias (668) (1.596) (6) - (2.270)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.428) 659 419 - (350)
Equivaléncia patrimonial 30 - - - 30
Lucro antes das (despesas) e receitas financeiras 86.896 188 2.376 - 89.460
Resultado financeiro liquido (68.170) (2.371) (351) - (70.892)
Lucro antes das provisdes tributarias 18.726 (2.183) 2.025 - 18.568
Impostos e contribuicdes sobre o lucro (6.131) (119) (509) - (6.759)
Lucro liquido antes da participagao de ndo controladores 12.595 (2.302) 1.516 - 11.809
Participag@o de nao controladores 1 - - - 1
Lucro liquido do exercicio 12.596 (2.302) 1.516 - 11.810
Ativos totais por segmento 5.669.990 511.852 124.836 (368.157) 5.938.521
Passivos totais por segmento 4.646.771 301.152 35.869 (68.645) 4.915.147
i) Eliminagbes de consolidacdo entre os segmentos de logistica e de concessionarias.
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36 Lucro por acao

O calculo do lucro por acao basico e diluido estad demonstrado a seguir:

31/03/2014 31/03/2013

Numerador:

Lucro liquido do exercicio 11.810 29.119
Denominador:

Média ponderada de agbes em circulagéo 214.131.785 214.730.734
Lucro liquido bésico e diluido por agao - R$ 0,05515 0,13561

A Companhia ndo apresentou transag¢des ou contratos envolvendo agdes ordinarias ou agdes potenciais com
impacto no lucro por acao diluido.

37 Compromissos

Sao apresentados a seguir os compromissos da Companhia com garantias de obrigagbes publicas junto a
seguradoras em 31 de margo de 2014:

¢ Beneficiaria — CEMIG Geragao e Transmissédo S.A.
Natureza — garantir a execugdo dos servicos de locacdo e gestdo de 673 caminhonetes, sem
motoristas, para atendimento as necessidades de transporte da CEMIG em todo Estado de Minas
Gerais e Municipios de outros Estados em casos excepcionais € em viagens.
Importancia segurada - R$ 5.867
Vigéncia — 26/07/2010 a 27/10/2015

¢ Beneficiaria — Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB

Natureza — garantir indenizacao, até o valor fixado na apdlice, dos prejuizos diretos causados pelo
Tomador ao Segurado, em razao de inadimplemento na prestagao de servigos.

Importancias seguradas e vigéncias:

R$ 4.907 - 01/03/2014 a 30/09/2014

R$ 3.342 - 26/04/2013 a 22/04/2014

R$ 3.972 - 19/11/2013 a 07/04/2014

R$ 2.700 - 01/08/2013 a 07/04/2014
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e Beneficiaria — Secretaria de Estado da Casa Civil
Em 27 de maio de 2011, o Governo do Estado do Rio de Janeiro através da Secretaria de Estado da
Casa Civil, emitiu edital de licitacdo do tipo MENOR PRECO GLOBAL, para a aquisicao de frota de
veiculos (1.187 veiculos tipo Sedan e 321 Utilitarios), incluindo Gestdo com Manutengao para a
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Ainda, de acordo com o referido edital, o fornecimento
dos veiculos e servigos devera considerar os custos com a substituicdo de toda a frota apos o 30°

més de entrega das viaturas.

A CS Brasil, controlada da JSL S.A., foi a vencedora da licitagdo, e em 18 de julho de 2011 foi
firmado Termo de Contrato para Aquisi¢cdo de viaturas incluindo Gestdo com Manutengao de Frota
para a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, entre o Estado do Rio de Janeiro, através da
Secretaria de Estado da Casa Civil, e a CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais
Ltda.

O valor total do contrato é de R$ 490.710, sendo R$ 232.960 relativo a aquisicdo dos veiculos e R$
257.750 relativos a prestagdo dos servigcos de gestdo e manutencdo dos veiculos, sendo que este
ultimo deve ser atualizado pelo IGP-M apds o prazo de 12 meses. A prestacao do servigo inclui todas
e quaisquer despesas como tributos, fretes, seguro, descarregamento das mercadorias, montagem e

instalacao.

O pagamento do valor total do contrato devera ocorrer em 60 parcelas, sendo efetuados de forma

mensal e sucessiva através de conta de titularidade da CS Brasil.

e Beneficiaria — Secretaria de Estado da Casa Civil
Em 13 de maio de 2013, o Governo do Estado do Rio de Janeiro através da Secretaria de Estado da
Casa Civil, emitiu edital de licitagdo na modalidade de PREGAO ELETRONICO do tipo MENOR
PRECO GLOBAL, para a aquisicao de frota de veiculos e motocicletas (1.230 veiculos, 325
motocicletas e 1.555 radios transmissores), incluindo Gestdo com Manutengao para a Policia Civil e

Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro por um periodo de 30 meses.

A CS Brasil, controlada da JSL S.A., foi a vencedora da licitacdo, e em 01 de novembro de 2013 foi
firmado Termo de Contrato para Aquisi¢cdo de viaturas incluindo Gestdo com Manutengao de Frota
para a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, entre o Estado do Rio de Janeiro, através da
Secretaria de Estado da Casa Civil, e a CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais
Ltda.

O valor total do contrato é de R$ 279.870, sendo R$ 105.373 relativo a aquisicdo dos veiculos, R$

11.926 relativo a aquisigdo dos radios transmissores e R$ 162.571 relativos a prestagdo dos servigos
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de gestdo e manutencéao dos veiculos, sendo que este Ultimo deve ser atualizado pelo IGP-M apos o
prazo de 12 meses. A prestagédo do servico inclui todas e quaisquer despesas como tributos, fretes,
seguro, descarregamento das mercadorias, montagem e instalagéo.

O pagamento do valor total do contrato deverd ocorrer em 30 parcelas, sendo efetuados de forma
mensal e sucessiva através de conta de titularidade da CS Brasil.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2014, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
margo de 2014 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

S3ao Paulo, 24 de abril de 2014
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76, em reunido
realizada nesta data, na sede social da Companhia, apds o exame das Informagdes Trimestrais relativas ao trimestre encerrado em
31.03.2014 e relatério sobre revisdo de informagdes trimestrais, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda o
Parecer dos Auditores Independentes, o qual ndo contém ressalvas, por unanimidade, que os referidos documentos refletem
adequadamente a situacao financeira e patrimonial da Companhia e que estdo em condi¢des de serem apresentadas ao Conselho de
Administragéo.

S3&o0 Paulo, 23 de abril de 2014.

Marcio Alvaro Moreira Caruso
Membro Suplente

Luciano Douglas Colauto
Membro Efetivo

Susana Hanna Stiphan Jabra
Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/03/2014, autorizando a
conclusao nesta data.

S3ao Paulo, 22 de abril de 2014.

Fernando Antonio Simdes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio Albuquerque Marques Velloso
Diretor

Adriano Thiele
Diretor

Eduardo Pereira
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracéo da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31/03/2014, emitido nesta data.

S3ao Paulo, 24 de abril de 2014.

Fernando Antonio Simdes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio Albuquerque Marques Velloso
Diretor

Adriano Thiele
Diretor

Eduardo Pereira
Diretor
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