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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2017
Do Capital Integralizado

Ordinarias 202.500.000
Preferenciais 0
Total 202.500.000

Em Tesouraria

Ordinarias 172.394
Preferenciais 0
Total 172.394

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 6.097.092 5.667.512
1.01 Ativo Circulante 1.815.380 1.422.579
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 172.112 318.623
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 699.773 198.982
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 699.773 198.982
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 699.773 198.982
1.01.03 Contas a Receber 619.149 556.017
1.01.03.01 Clientes 619.149 556.017
1.01.04 Estoques 23.784 22.740
1.01.04.01 Estoques/Almoxarifado 23.784 22.740
1.01.06 Tributos a Recuperar 110.523 56.457
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 110.523 56.457
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 110.523 56.457
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.078 3.799
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 181.961 265.961
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 89.740 87.081
1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado disponibilizado para venda 89.740 87.081
1.01.08.03 Outros 92.221 178.880
1.01.08.03.01 Outros créditos 20.321 19.441
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 70.132 73.475
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 0 85.964
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 1.768 0
1.02 Ativo Nao Circulante 4.281.712 4.244.933
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 201.254 228.407
1.02.01.03 Contas a Receber 29.491 32.507
1.02.01.03.01 Clientes 29.491 32.507
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 33.235 1.849
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 33.235 1.849
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 138.528 194.051
1.02.01.09.03 Instrumentos financeiros derivativos 74.918 36.037
1.02.01.09.04 Tributos a recuperar 20.175 54.160
1.02.01.09.05 Depésitos judiciais 41.532 101.806
1.02.01.09.06 Outros créditos 1.903 2.048
1.02.02 Investimentos 2.308.503 2.112.215
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.308.503 2.112.215
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.308.503 2.112.215
1.02.03 Imobilizado 1.517.193 1.644.473
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.517.193 1.644.473
1.02.04 Intangivel 254.762 259.838
1.02.04.01 Intangiveis 254.762 259.838
1.02.04.01.02 Intangivel 254.762 259.838
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 6.097.092 5.667.512
2.01 Passivo Circulante 1.282.408 1.186.271
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 146.392 104.401
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 146.392 104.401
2.01.02 Fornecedores 52.583 36.714
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 52.583 36.714
2.01.02.01.01 Fornecedores nacionais 52.583 36.714
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 24.498 26.286
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 24.498 26.286
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 24.498 26.286
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 992.956 961.046
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 661.522 760.164
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 661.522 760.164
2.01.04.02 Debéntures 280.285 131.824
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 51.149 69.058
2.01.05 Outras Obrigagdes 65.979 57.824
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.343 34.415
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 17.343 34.415
2.01.05.02 Outros 48.636 23.409
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 10.781 0
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 27.844 23.402
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 10.011 7
2.02 Passivo Nao Circulante 4.128.164 3.872.252
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.952.143 3.499.846
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.588.562 2.297.729
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.588.562 2.297.729
2.02.01.02 Debéntures 1.309.735 1.107.512
2.02.01.02.01 Debéntures 1.309.735 1.107.512
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 53.846 94.605
2.02.02 Outras Obrigagdes 97.726 220.209
2.02.02.02 Outros 97.726 220.209
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 1.888 12.223
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 1.144 1.316
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 94.694 206.670
2.02.03 Tributos Diferidos 25.510 90.831
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 25.510 90.831
2.02.04 Provisdes 52.785 61.366
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 52.785 61.366
2.02.04.01.05 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 52.785 61.366
2.03 Patriménio Liquido 686.520 608.989
2.03.01 Capital Social Realizado 660.395 660.395
2.03.02 Reservas de Capital 18.812 10.319
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 19.272 14.060
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -460 -3.741
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 83.971 4.634
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2.03.03.01 Ajuste de avaliagdo patrimonial 83.971 4.634
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -76.658 -66.359
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 a 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 747.288 2.146.457 739.479 2.128.325
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -640.056 -1.829.479 -642.511 -1.762.029
3.03 Resultado Bruto 107.232 316.978 96.968 366.296
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.717 -39.289 -15.395 -45.504
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.291 -121.242 -44.157 -142.896
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 25.342
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -31.728 -56.873 -5.260 -2.250
3.04.05.01 Qutras Despesas Operacionais -29.276 -53.044 -4.646 0
3.04.05.02 Despesas Tributarias -2.452 -3.829 -614 -2.250
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 48.302 138.826 34.022 74.300
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 80.515 277.689 81.573 320.792
3.06 Resultado Financeiro -103.919 -347.966 -139.812 -408.060
3.06.01 Receitas Financeiras 37.756 70.571 66.680 89.769
3.06.02 Despesas Financeiras -141.675 -418.537 -206.492 -497.829
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -23.404 -70.277 -58.239 -87.268
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 19.510 65.778 31.166 54.533
3.08.02 Diferido 19.510 65.778 31.166 54.533
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -3.894 -4.499 -27.073 -32.735
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -3.894 -4.499 -27.073 -32.735
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 a 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo -3.894 -4.499 -27.073 -32.735
4.02 Outros Resultados Abrangentes -5.118 -5.118 0 0
4.02.01 Valor justo de hedge de fluxo de caixa -7.754 -7.754 0 0
4.02.02 Imposto de renda e Contribuigao social diferido 2.636 2.636 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -9.012 -9.617 -27.073 -32.735
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -517.316 346.563
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 542.648 560.793
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda -70.277 -87.268
6.01.01.02 Depreciagdes / amortizagdes (nota 12, 13 e 14) 176.550 221.135
6.01.01.03 Cust.o de venda de ativos utilizados na prestagéo de 126.272 79.352
servigos
6.01.01.04 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -150.121 -74.300
patrimonial
6.01.01.05 Perdas com valor justo de instrumentos financeiros 22.519 29.636
derivativos
6.01.01.06 Provisao para demandas judiciais e administrativas 9.406 21.760
6.01.01.07 P)erdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa (nota 11.357 13.232
7
6.01.01.08 Ajuste a valor presente 5.390 0
6.01.01.09 Provisdo para perdas em estoques (nota 8) 152 1.120
6.01.01.10 Remuneragao com base em agbes -258 2.161
6.01.01.11 Juros e variagbes monetarias s/ emprést. e financ., arrend. 377.385 421.199
financeiros, debéntures e risco sacado
6.01.01.12 Baixa de mais valia de veiculos vendidos em controladas 35.572 0
(nota 12.1)
6.01.01.13 Custo de venda de veiculos avariados e baixa de veiculos 242 0
roubados
6.01.01.14 Baixa de outros ativos imobilizados 24 0
6.01.01.15 Créditos extemporaneos de impostos (nota 30) -12.860 0
6.01.01.16 Proviséo para perdas em investimentos 11.295 0
6.01.01.17 Ganho em combinagéo de negdcio 0 -75.339
6.01.01.18 Ajuste a valor presente aquisicao Quick 0 8.105
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -50.243 -83.551
6.01.02.02 Contas a receber -69.229 -9.350
6.01.02.03 Estoques -1.196 -5.794
6.01.02.04  Tributos a recuperar -7.221 1.964
6.01.02.05 Partes relacionadas -32.663 -32.944
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -1.880 -60.155
6.01.02.07 Outros créditos -547 -1.374
6.01.02.08 Despesas a,ntecipadas e fundo de capitalizagéo de -4.279 900
concessionarias
6.01.02.09 Fornecedores 15.869 -22.378
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher 43.113 34.730
6.01.02.11 Outras contas a pagar e adiantamentos 7.790 11.484
6.01.02.12 Partes relacionadas 0 -634
6.01.03 QOutros -1.009.721 -130.679
6.01.03.01 Demandas judiciais e administrativas pagas -17.987 0
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, -378.170 -391.306
arrendamentos financeiros, debéntures e risco sacado
6.01.03.03 Compra de ativo imobilizado operacional -112.773 0
6.01.03.04 (Investimentos) resgates em titulos e valores mobiliarios -500.791 260.627
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 63.392 -100.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.02.01 Aquisi¢ao de investimentos Quick 0 -25.300
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -20.989
6.02.03 Compra de ativo imobilizado -6.657 -66.676
6.02.04 Adigbes ao intangivel -440 -2.846
6.02.05 Dividendos e juros sobre capital prépio recebidos 85.964 15.256
6.02.06 Ofer;a secundaria de ag¢des de investidas (Movida) (Nota 61.046 0
12.1
6.02.07 Aporte de capital e recompra de agdes de investidas -76.521 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 307.413 -237.587
6.03.01 Recompra de agbes em tesouraria (Nota 25.2) 2.951 -35.928
6.03.02 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 0 -208.701
6.03.04 Novos empréstimos e financiamentos, arrendamentos 2.525.981 489.535
financeiros e debéntures
6.03.05 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -2.025.994 -482.493
6.03.06 Pagamento de arrendamentos financeiros -62.982 0
6.03.07 Instrumentos financeiros derivativos liquidados -70.447 0
6.03.08 Pagamento na aquisi¢cdo de empresas -62.096 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -146.511 8.421
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 318.623 366.836
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 172.112 375.257
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 660.395 10.319 0 -66.359 4.634 608.989
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.395 10.319 0 -66.359 4.634 608.989
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.967 0 -3.274 84.455 87.148
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.686 0 -2.944 0 -258
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 3.281 0 0 0 3.281
5.04.08 Ganho na oferta de controlada 0 0 0 -330 84.455 84.125
5.05 Resultado Abrangente Total 0 2.526 0 -7.025 -5.118 -9.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.499 0 -4.499
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 2.526 0 -2.526 -5.118 -5.118
5.05.02.06 Reserva de subvengao governamental 0 2.526 0 -2.526 0 0
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -5.118 -5.118
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.395 18.812 0 -76.658 83.971 686.520
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 660.395 -45.344 28.058 372.109 4.634 1.019.852
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.395 -45.344 28.058 372.109 4.634 1.019.852
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 51.210 0 -284.977 0 -233.767
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.161 0 0 0 2.161
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -35.928 0 0 0 -35.928
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 84.977 0 -84.977 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -200.000 0 -200.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.735 0 -32.735
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.735 0 -32.735
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.395 5.866 28.058 54.397 4.634 753.350

PAGINA: 10 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
7.01 Receitas 2.553.486 2.598.009
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.560.027 2.585.899
7.01.02 Outras Receitas 4.816 25.342
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -11.357 -13.232
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.157.278 -1.078.489
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.107.164 -936.061
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -50.033 -142.428
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -81 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.396.208 1.519.520
7.04 Retengdes -176.550 -222.665
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -176.550 -222.665
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.219.658 1.296.855
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 209.397 164.069
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 138.826 74.300
7.06.02 Receitas Financeiras 70.571 89.769
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.429.055 1.460.924
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.429.055 1.460.924
7.08.01 Pessoal 592.441 551.557
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 403.869 393.389
7.08.02.01 Federais 200.799 192.731
7.08.02.02 Estaduais 162.321 158.668
7.08.02.03 Municipais 40.749 41.990
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 437.244 548.713
7.08.03.01 Juros 418.761 479.242
7.08.03.02 Aluguéis 18.483 69.471
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -4.499 -32.735
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.499 -32.735
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 11.593.189 8.868.383
1.01 Ativo Circulante 5.308.425 2.716.700
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 795.824 585.920
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.481.238 457.300
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2.481.238 457.300
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 2.481.238 457.300
1.01.03 Contas a Receber 1.225.249 1.021.422
1.01.03.01 Clientes 1.225.249 1.021.422
1.01.04 Estoques 187.924 164.626
1.01.04.01 Estoques/Almoxarifado 187.924 164.626
1.01.06 Tributos a Recuperar 191.611 95.600
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 191.611 95.600
1.01.07 Despesas Antecipadas 33.816 12.891
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 392.763 378.941
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 352.546 331.249
1.01.08.01.01 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 352.546 331.249
1.01.08.03 Outros 40.217 47.692
1.01.08.03.01 Outros créditos 38.449 47.692
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 1.768 0
1.02 Ativo Nao Circulante 6.284.764 6.151.683
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 343.501 417.756
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.185 0
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 1.185 0
1.02.01.03 Contas a Receber 103.830 108.356
1.02.01.03.01 Clientes 103.830 108.356
1.02.01.06 Tributos Diferidos 57.841 93.906
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.732 31.438
1.02.01.06.02 Impostos a recuperar 20.109 62.468
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 116 76
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 116 76
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 180.529 215.418
1.02.01.09.03 Instrumentos financeiros derivativos 74.918 36.037
1.02.01.09.04 Depésitos judiciais 61.270 120.704
1.02.01.09.05 Fundo para capitalizagdo de concessionarias 39.089 52.642
1.02.01.09.06 Outros créditos 5.252 6.035
1.02.02 Investimentos 1.044 1.179
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.044 1.179
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 1.044 1.179
1.02.03 Imobilizado 5.600.532 5.386.719
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 5.600.532 5.386.719
1.02.04 Intangivel 339.687 346.029
1.02.04.01 Intangiveis 339.687 346.029
1.02.04.01.02 Intangivel 339.687 346.029
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 11.593.189 8.868.383
2.01 Passivo Circulante 3.773.630 3.194.162
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 245.762 179.418
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 245.762 179.418
2.01.02 Fornecedores 903.337 1.020.755
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 903.337 1.020.755
2.01.02.01.01 Fornecedores nacionais 876.837 992.368
2.01.02.01.02 Veiculos "Floor Plan" 26.500 28.387
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 64.854 63.496
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 64.854 63.496
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 4.835 11.528
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 60.019 51.968
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.326.371 1.748.233
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.590.857 1.440.275
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.590.857 1.440.275
2.01.04.02 Debéntures 585.686 142.242
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 149.828 165.716
2.01.05 Outras Obrigagdes 233.306 182.260
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 511 1.782
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 511 1.782
2.01.05.02 Outros 232.795 180.478
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 10.781 0
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 99.410 151.377
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 122.604 29.101
2.02 Passivo Nao Circulante 6.696.398 5.065.232
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.340.663 4.552.612
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4,545,169 2.957.220
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.545.169 2.957.220
2.02.01.02 Debéntures 1.707.435 1.406.375
2.02.01.02.01 Debéntures 1.707.435 1.406.375
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 88.059 189.017
2.02.02 Outras Obrigagdes 103.417 241.820
2.02.02.02 Outros 103.417 241.820
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 1.888 12.223
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 1.817 2.701
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 99.712 226.896
2.02.03 Tributos Diferidos 183.322 197.088
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 183.322 197.088
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 183.322 197.088
2.02.04 Provisdes 68.996 73.712
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 68.996 73.712
2.02.04.01.05 Provisbes para demandas judiciais e administrativas 68.996 73.712
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.123.161 608.989
2.03.01 Capital Social Realizado 660.395 660.395
2.03.02 Reservas de Capital 18.812 10.319

PAGINA: 13 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 19.272 14.060
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -460 -3.741
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 83.971 4.634
2.03.03.01 Avaliacdo patrimonial 83.971 4.634
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -76.658 -66.359
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 436.641 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 a 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.890.483 5.478.776 1.734.485 4.828.321
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.506.283 -4.364.571 -1.412.174 -3.840.859
3.03 Resultado Bruto 384.200 1.114.205 322.311 987.462
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -205.203 -589.394 -177.780 -518.965
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -174.545 -532.683 -155.054 -467.161
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -30.658 -56.711 -22.727 -51.805
3.04.05.01 Outras despesas operacionais liquidas -26.090 -46.175 -20.570 -44.198
3.04.05.02 Despesas tributarias -4.568 -10.536 -2.157 -7.607
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 1 1
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 178.997 524.811 144.531 468.497
3.06 Resultado Financeiro -169.872 -503.652 -185.087 -518.133
3.06.01 Receitas Financeiras 67.381 153.035 99.556 153.092
3.06.02 Despesas Financeiras -237.253 -656.687 -284.643 -671.225
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.125 21.159 -40.556 -49.636
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.988 -13.093 13.483 16.901
3.08.01 Corrente -9.127 -34.006 -3.414 -11.042
3.08.02 Diferido 1.139 20.913 16.897 27.943
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.137 8.066 -27.073 -32.735
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.137 8.066 -27.073 -32.735
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -3.895 -4.499 -27.073 -32.735
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 5.032 12.565 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 0,0223 0 0,1611
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0,0218 0 0,1583
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 a 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.137 8.066 -27.073 -32.735
4.02 Outros Resultados Abrangentes -5.118 -5.118 0 0
4.02.01 Valor justo de hedge de fluxo de caixa -7.754 -7.754 0 0
4.02.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 2.636 2.636 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.981 2.948 -27.073 -32.735
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -9.012 -9.617 -27.073 -32.735
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 5.031 12.565 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.176.830 440.679
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 2.528.237 1.771.084
6.01.01.01 Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda 21.159 -49.636
6.01.01.02 Depreciagdes / amortizagdes (nota 12, 13 e 14) 393.129 394.107
6.01.01.03 Cust.o de venda de ativos utilizados na prestagéo de 1.360.197 926.641
servigos
6.01.01.05 Perdas com valor justo de instrumentos financeiros 22.519 43.588
derivativos
6.01.01.06 Provisao para demandas judiciais e administrativas 27.773 18.838
6.01.01.07 P)erdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa (nota 48.353 36.776
7
6.01.01.08 Ganho em combinagéo de negdcios 0 -75.339
6.01.01.09 Provisdo para perda de ICMS 0 27.600
6.01.01.10 Provisdo para perdas em estoques (nota 8) 398 1.212
6.01.01.11 Remuneragao com base em agbes -258 2.161
6.01.01.12 Juros e variagbes monetarias s/empréstimos e financ, 585.958 437.031
arrend. financeiros, debéntures e risco sacado
6.01.01.13 Baixa de outros ativos imobilizados 1.351 0
6.01.01.14 Custo de venda de veiculos avariados e baixa de veiculos 110.839 0
roubados
6.01.01.16 Créditos extemporaneos de impostos -48.571 0
6.01.01.17 Ajuste a valor presente 5.390 0
6.01.01.18 Ajuste a valor presente aquisicdo Quick 0 8.105
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -285.061 127.420
6.01.02.02 Contas a receber -245.410 -114.782
6.01.02.03 Estoques -23.696 25.424
6.01.02.04  Tributos a recuperar -5.081 -7.093
6.01.02.05 Partes relacionadas -1.311 166
6.01.02.06 Depositos judiciais -2.721 -58.440
6.01.02.07 Outros Créditos 9.991 -11.084
6.01.02.08 Despesas a,nt.ecipadas e fundo de capitalizagéo de -7.372 -7.512
concessionarias
6.01.02.09 Fornecedores -115.531 188.347
6.01.02.10 Floor Plan -1.887 -17.148
6.01.02.11 Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher 76.988 43.034
6.01.02.12 Outras contas a pagar e adiantamentos de clientes 30.969 86.636
6.01.02.13 Partes relacionadas 0 -128
6.01.03 QOutros -4.420.006 -1.457.825
6.01.03.01 Demandas judiciais e administrativas pagas -32.489 0
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -40.699 -11.002
6.01.03.03 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, -485.699 -412.311
arrendamentos financeiros, debéntures e risco sacado
6.01.03.04 Compra de ativo imobilizado operacional -1.883.675 -1.088.201
6.01.03.05 (Investimentos) resgates em titulos e valores mobiliarios -1.977.444 53.689
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.518 -347.940
6.02.01 Aquisi¢ao de investimentos Quick 0 -25.300
6.02.02 Incorporagéo do caixa de controlada 0 259
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.02.03 Compra de ativo imobilizado -17.267 -292.238
6.02.04 Adicdes ao intangivel -4.329 -30.661
6.02.05 Ofer;a secundaria de ag¢des de investidas (Movida) (nota 61.046 0
12.1
6.02.06 Aporte de capital e recompra de agbes de investidas -52.968 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.447.931 -403.297
6.03.01 Recompra de agbes em tesouraria (Nota 25.2) 2.951 -35.928
6.03.02 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 0 -208.701
6.03.04 Novos empréstimos e financiamentos, arrendamentos 4.430.230 582.161
financeiros e debéntures
6.03.05 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -2.229.435 -740.829
6.03.06 Oferta primaria de agdes de investidas (IPO Movida) 500.454 0
6.03.08 Pagamentos de arrendamentos financeiros -123.726 0
6.03.09 Instrumentos financeiros derivativos liquidados -70.447 0
6.03.10 Pagamento na aquisi¢do de empresas -62.096 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 257.583 -310.558
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 585.920 951.166
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 843.503 640.608
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.395 10.319 0 -66.359 4.634 608.989 0 608.989
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.395 10.319 0 -66.359 4.634 608.989 0 608.989
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.967 0 -3.274 84.455 87.148 424.076 511.224
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.686 0 -2.944 0 -258 0 -258
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 3.281 0 0 0 3.281 0 3.281
5.04.08 Ganho na oferta de controlada 0 0 0 -330 84.455 84.125 0 84.125
5.04.09 Participagéo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 424.076 424.076
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 2.526 0 -7.025 -5.118 -9.617 12.565 2.948
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.499 0 -4.499 12.565 8.066
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 2.526 0 -2.526 -5.118 -5.118 0 -5.118
5.05.02.06 Reserva de subvengao governamental 0 2.526 0 -2.526 0 0 0 0
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -5.118 -5.118 0 -5.118
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.395 18.812 0 -76.658 83.971 686.520 436.641 1.123.161

PAGINA: 19 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.395 -45.344 28.058 372.109 4.634 1.019.852 21 1.019.873
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.395 -45.344 28.058 372.109 4.634 1.019.852 21 1.019.873
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 51.210 0 -284.977 0 -233.767 -21 -233.788
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.161 0 0 0 2.161 0 2.161
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -35.928 0 0 0 -35.928 -21 -35.949
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 84.977 0 -84.977 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -200.000 0 -200.000 0 -200.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.735 0 -32.735 0 -32.735
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.735 0 -32.735 0 -32.735
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.395 5.866 28.058 54.397 4.634 753.350 0 753.350
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
7.01 Receitas 6.117.271 5.386.039
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.143.976 5.466.993
7.01.02 Outras Receitas 21.648 -44.178
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -48.353 -36.776
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.229.964 -2.635.047
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.919.313 -1.715.802
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.310.570 -919.245
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -81 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.887.307 2.750.992
7.04 Retengdes -393.129 -403.926
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -393.129 -403.926
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.494.178 2.347.066
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 153.035 153.093
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 1
7.06.02 Receitas Financeiras 153.035 153.092
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.647.213 2.500.159
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.647.213 2.500.159
7.08.01 Pessoal 951.520 932.360
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 868.385 732.951
7.08.02.01 Federais 526.040 415.117
7.08.02.02 Estaduais 274.973 253.660
7.08.02.03 Municipais 67.372 64.174
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 819.242 867.583
7.08.03.01 Juros 640.754 612.930
7.08.03.02 Aluguéis 178.488 254.653
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 8.066 -32.735
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 8.066 -32.735
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S IST

Entender para Atender

Mogi das Cruzes, 9 de novembro de 2017 — A JSL (B3: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), Companhia com o mais amplo portfélio de servicos logisticos do Brasil e lider em seu segmento em termos
de receita liquida, apresenta seus resultados do 3T17, o qual inclui, a JSL Logistica, e separadamente, os resultados da Movida, JSL Concessiondrias e Leasing que somadas, compdem os
resultados da JSL Consolidada. As informacdes contdbeis infermedidrias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societdria e apresentadas em bases consolidadas de
acordo com CPC - 21 (R1) Demonstracdo Intermedidria e IAS 34 - Interim Financial Reporting e as comparagaes referem-se aos dados revisados do 3T17, 2117 e 3116, excefo onde indicado.

COMENTARIO DE DESEMPENHO 3T17

Destaques Financeiros e Operacionais

% Receita Liquida Consolidada de R$1,9 bilhdo no 3T17 (+12,7% a/a);

S Receita Liquida Consolidada de Servigos de R$1,4 bilhdo no 3T17 (+4,2% a/a);

% Receita Liquida Consolidada de Venda de Ativos de R$505,9 milhdes no 3T17, (+44,9% a/a), comprovando a capacidade
de venda de ativos da Companhia;

% EBITDA de R$312,4 milhdes (+9,6% a/a) e Margem EBITDA de 22,6% no 3T17 (+1,1 p.p. a/a);

% Resultado Liquido positivo de R$1,1 milhdo no 3T17;

% CAPEX Liquido de R$179,5 milhdes no 3T17;

% Primeira emissao internacional de Bonds da JSL no montante de US$ 325 milhdes e prazo de 7 anos, que alonga o prazo
médio da divida consolidada de 2,5 anos para 4,0 anos, diversificando a base de investidores, que passa a ser global;

% Comunicado ao mercado da intencdo de abertura de capital do negdcio de locacdo e comercializacdo de ativos pesados;

% Assinatura do contrato de opgdo de compra da Borgato.

JSL - Consolidado

Destaques Financeiros Var. Var. Ultimos 12
R$ milhdes 3T16 STi7 3T17x3T16 oM16 oML7 9M17x9M16

Receita Bruta 1.901,1 2.131,5 12,1% 5.467,0 6.144,0 12,4% 8.060,8
Receita Liquida 1.677,7 1.890,5 12,7% 4.828,3 5.478,8 13,5% 7.173,6
Logistica 1.025,0 1.059,4 3,4% 2.969,5 3.103,8 4,5% 4.158,8
Movida 482,4 675,7 40,1% 1.353,2 1.881,3 39,0% 2.358,7
Concessionarias 198,1 219,4 10,8% 628,4 616,8 -1,8% 824,0
Leasing 7,9 6,3 -20,3% 18,9 315 66,7% 40,8
Eliminacdes Intercompany (35,8) (70,4) 96,6% (141,7) (154,7) 9,2% (208,7)
Receita Liquida de Servicos 1.328,4 1.384,6 4,2% 3.852,4 4.056,8 5,3% 5.369,4
Receita Liquida Venda de Ativos 349,2 505,9 44,9% 975,9 1.421,9 45,7% 1.804,2
EBITDA 285,1 312,4 9,6% 872,4 924,3 5,9% 1.112,7
Margem * 21,5% 22,6% +1,1 p.p. 22,6% 22,8% +0,2 p.p. 20,7%
EBITDA-A 617,4 796,9 29,1% 1.799,1 2.284,5 27,0% 2.835,4
Margem 36,8% 42,2% +5,4 p.p. 37,3% 41,7% +4,4 p.p. 39,5%
Resultado Liquido (27,1) 1,1 - (32,7) 8,1 - (142,4)
Margem -1,6% 0,1% +1,7 p.p. -0,7% 0,1% +0,8 p.p. -2,0%

* Calculado sobre a receita liquida de servigos

DISCLAIMER: A partir de 01 de janeiro de 2017, a Companhia passa a apresentar os créditos de PIS e COFINS sobre aquisigdo de insumos e encargos de

depreciagdo como créditos redutores dos custos dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas. Os

valores correspondentes a esses créditos relativos os periodos passados foram reclassificados para fins de comparabilidade.

JSLS.A.
RelagGes com Investidores
Fone: +55 11 3154-4043 / +55 11 3154-4010
E-mail: ri@jsl.com.br
www.jsl.com.br/ri
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I. Comentarios da Administracao — JSL Consolidada

Reiteramos nossa visdo de que a diversificacdo de clientes, servicos e setores da economia é o fundamento
da resiliéncia de nossa receita e crescimento organico verificados nos Ultimos anos. Na JSL Logistica, constatamos
ao final do 3T17 uma sinalizagao de retomada econdmica, derivada de maiores volumes em diversos segmentos,
dentre eles os setores Automotivo, Papel e Celulose, e Agronegdcio. Por sua vez, a Movida segue com foco em
execugao e na evolugao dos processos operacionais.

No 3T17, apresentamos Receita Liquida Consolidada de R$1,9 bilhdo, um crescimento de 12,7% a/a, ratificando a
solidez da Companhia, bem como a nossa capacidade de execugdo. A Receita Liquida Consolidada foi composta por:
R$1,4 bilhdao de Receita de Servicos e R$505,9 milhdes de Receita com Venda de Ativos.

O EBITDA totalizou R$312,4 milhdes e a Margem EBITDA atingiu 22,6% no 3T17, compostos principalmente por:

% JSL Logistica: EBITDA de R$225,8 milhoes (+8,8% a/a), com Margem EBITDA de 23,1% (+1,4 p.p.
a/a). Esta melhoria no EBITDA é explicada pelo inicio da retomada da atividade econ6mica em alguns setores e
consequente aumento do volume dos nossos clientes, bem como pela continua gestao dos custos operacionais e
despesas administrativas do nosso negdcio. Estes primeiros sinais de retomada econémica devem corroborar ainda
mais para que a Companhia continue em sua trajetdria de crescimento organico e foco em eficiéncia operacional
e rentabilidade.

% Movida: EBITDA de R$84,2 milhoes (+18,4% a/a), com Margem EBITDA de 32,7% (-2,3 p.p. a/a). Na
comparagao anual a Movida entregou uma receita liquida com crescimento de 40,1%, fruto de um aumento de
32,3% nas diarias RAC e uma taxa de ocupacdo de 74%. Em adigdo, a companhia manteve seu foco em execucao
e na evolucdo dos processos operacionais. Os primeiros resultados comecaram a aparecer neste trimestre,
destacando-se o aumento de recuperacao de créditos vencidos, readequagao dos niveis de provisionamento e
estabilizacdao das perdas com veiculos roubados.

Destacamos também a gestdo de passivos e reestruturacdo do perfil da divida da Companhia, principalmente
visando o aumento de seu prazo médio e a criagdo de novas fontes de captacao. A JSL finalizou a emissdo de um
bondinaugural no mercado internacional de capitais, com volume de US$325 milhdes e prazo de 7 anos, uma evolugao
significativa quando comparado ao prazo médio obtido no mercado doméstico, em torno de 2,5 anos. Enfatizamos
gue a gestao de passivos da JSL é um trabalho continuo, que somado a disciplina financeira da Companhia, deve
aprimorar o perfil do endividamento e a estrutura de capital da Companhia nos proximos periodos.

As Despesas Financeiras Liquidas somaram R$169,9 milhdes no 3T17 ante R$185,1 milhdes no 3T16 (-8,2% a/a).
O decréscimo na comparacgao anual esta principalmente relacionado a queda da taxa SELIC e a consequente redugao
do custo médio da divida bruta. Por outro lado, as despesas financeiras liquidas cresceram 11,0% em comparacao ao
2T17, sobretudo devido ao impacto pontual da gestdo de passivos que elevou o nivel de caixa e portanto aumentou
o custo do carrego do mesmo ao longo do trimestre.

O Lucro Liquido foi de R$1,1 milhdo no 3T17, reflexo do aumento de volumes na logistica e melhorias operacionais
na Movida e também do impacto negativo do efeito ndo-caixa de R$11,2 milhdes, derivado da reclassificagcdo
do lucro da venda secundaria das acdes da Movida, que pela regra contabil devera transitar pelo patrimonio liquido,
e nao pelo resultado.

Além do resultado liquido positivo, destacamos a sinalizacdo de retomada do volume em alguns setores da logistica,
que indicam maior probabilidade de um ambiente macroeconémico mais favoravel nos proximos trimestres. Em adicdo,
o foco em melhoria de processos na Movida comega a demostrar seus primeiros efeitos. Estes dois efeitos poderao
gerar no futuro resultados superiores e uma geracao de caixa consolidada mais robusta.
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I1. JSL Logistica

Desempenho financeiro
Receita Bruta

No 3T17 a receita bruta total foi de R$1,3 bilhdo (+3,5% a/a) com uma receita bruta de servigos de R$1,2 bilhdao
(+2,0% a/a) e uma receita bruta de venda de ativos de R$86,7 milhdes (+27,1% a/a).

Em comparagdo ao 2T17, a receita bruta total cresceu (+1,1% t/t), como consequéncia da receita bruta de servigos
(+2,9% t/t). Destacamos um aumento de volume neste trimestre em setores como o Automotivo, Papel e Celulose, e

o
Agronegacio.
JSL - Logistica
Receita Bruta Var. Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) SRS 2t Sy 3T17x3T16 | 3T17x2T17 CIHHE 2 9M17x9M16
Receita Bruta Total 1.208,4 1.236,7 1.250,2 3,5% 1,1% 3.486,2 3.628,9 4,1% 4.861,5
Receita Bruta de Servicos 1.140,2 1.130,3 1.163,5 2,0% 2,9% 3.298,0 3.333,9 1,1% 4.4431
Receita Bruta de Venda de Ativos 68,2 106,4 86,7 27,1% -18,5% 188,3 295,0 56,7% 4184

Composicao da Receita Bruta de Servigos por Linha de Negdcio

Servigos Servigos

Dedicados Dedicados
55,3% 58,0%

Gestdo e 4 Gestdo e
Terceirizagdo Terceirizagdo
24,8% 22,7%

Composicao da Receita Bruta de Servigos por Setor da Economia

Bens de Servicos _Bens de Capital Bensde Servicos Bens de Capital
Consumo _ 2,6% 1,2% Consumo . 2,6% 1,4%

4,7% 4,1%

Papel e Celulose Papel e Celulose
15,1%

ransporte
Municipal
8,4%

Municipal

Automotivo
7,8%

13,0%

Agronegocio
9,0%

Agronegocio
9,5%

Publico
12,4%
Publico

11,6%
Outros

Siderurgia e 9,0%

Mineragdo
11,7%

Siderurgia &
Mineragdo
9,8%

(*) Ultimos 12 meses
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RMC - Receita com os Mesmos Contratos

A Receita Bruta de Servicos com os mesmos contratos (RMC) aumentou 3,9% a/a, enquanto o IPCA registrou 2,54%
de aumento no mesmo periodo, 0 que comprova uma tendéncia positiva em relacdo a alguns setores da economia,
conforme ja mencionado. O destaque ficou para o aumento de 20,2% na compara¢ao anual para o segmento de
Cargas Gerais e 6,6% no acumulado de 9M para os Servicos Dedicados.

A Var. Var.
RMC (R$ milh&es) 3T16 3717 3T16x3T17 9M16 oM17 OM16xIM17

Receita Bruta de Servigos 1.060,7 1.101,7 3,9% 2.760,5 2.913,5 5,5%
Servigos Dedicados 635,8 643,1 1,2% 1.576,7 1.680,4 6,6%
Gestdo e Terceirizagdo (Veic./Mag./Equip.)* 229,3 245,1 6,9% 601,4 598,1 -0,5%
Transporte de Passageiros 108,3 111,6 3,1% 324,6 335,0 3,2%
Cargas Gerais 72,2 86,7 20,2% 211,8 250,3 18,2%
Outros 15,2 15,2 -0,5% 46,0 49,7 8,0%

* Com adicdo de servigos / publico / pesados

Receita Liquida

No 3T17 a JSL Logistica apresentou um crescimento da receita liquida total de 3,4% a/a, como resultado da evolugao
da receita servicos (+2,0% a/a) e principalmente da receita de venda de ativos (+23,4% a/a).

Em comparacao ao 2T17, a receita liquida reduziu 0,8% t/t, reflexo do crescimento da receita de servicos (+1,2% t/t)
e da queda da receita de venda de ativos (-19,3% t/t). Ressaltamos o desempenho dos setores de Papel e Celulose,
Automotivo e Agronegdcio, que seguem apresentando aumento de volume, o que reforca a nossa visdo de que a
economia doméstica esteja em um ponto de inflexao.

JSL - Logistica
Receita Liquida Var. Var. Var. Ultimos 12
(R$ milh&es) il iy iy 3T17x3T16 | 3T17x2T17 EWile ehiily 9M17x9M16 | meses
Receita Liquida 1.025,0 1.067,5 1.059,4 3,4% 0,8% 2.969,5 3.103,8 4,5% 4.158,8
Receita Liquida de Servigos 957,6 964,4 976,3 2,0% 1,2% 2.785,2 2.818,6 1,2% 3.759,0
Receita Liquida de Venda de Ativos 67,4 103,1 83,2 23,4% -19,3% 184,4 2853 54,7% 399,8

Custos

No 3T17, os custos de servicos totalizaram R$794,7 milhoes, (-0,3% a/a), ante o crescimento da receita liquida de
servicos de 2,0% a/a no mesmo periodo. A principal variacao foi verificada no aumento dos Custos com Agregados e
Terceiros (+25,3% a/a), como consequéncia da migragdo de contratos com uso de motoristas e ativos proprios para
a subcontratagao de terceiros e agregados (contratos asset /ight). Em contrapartida, a linha de Custos com Pessoal
totalizou R$257,7 milhdes (-1,9% a/a), e a linha de Outros Custos totalizou R$64,7 milhdes (-28,9% a/a).

Em comparagao ao 2T17, os Custos de Servigos cresceram (+0,9% t/t), com destaque para o aumento dos Custos
com Agregados e Terceiros (+6,3% t/t).

JSL - Logistica
CustOS Var. Var. Var. Ultimos 12
Custo de Servicos (796,7) (787,5) (794,7) -0,3% 0,9% (2.248,8) (2.308,7) 2,7% (3.099,5)
Com pessoal (262,8) (258,2) (257,7) -1,9% -0,2% (765,8) (747,0) -2,5% (1.007,7)
Com agregados e terceiros (186,5) (219,8) (233,7) 25,3% 6,3% (517,2) (647,9) 25,3% (852,2)
Combustiveis e lubrificantes (68,9) (58,2) (55,7) -19,2% -4,3% (187,4) (164,3) -12,3% (220,8)
Pegas / pneus / manutengédo (76,8) (71,3) (75,1) -2,2% 5,3% (210,8) (221,5) 5,1% (295,2)
Depreciacio (110,8) (105,2) (107,8) -2,7% 2,5% (314,0) (318,0) 1,3% (432,9)
Outros (91,0) (74,7) (64,7) -28,9% -13,4% (253,7) (209,9) -17,3% (290,7)
Custo de Venda de Ativos (67,6) (102,7) (82,8) 22,5% -19,4% (184,9) (283,5) 53,3% (392,3)
Venda Usual de Ativos (67,6) (102,7) (82,8) 22,5% -19,4% (184,9) (283,5) 53,3% (392,3)
Venda de Ativos com Gest&o - - - - - - - - -
Custo Total (864,3) (890,2) (877,5) 1,5% -1,4% (2.433,7) (2.592,2) 6,5% (3.491,8)
Custo Total (em % da Receita Liquida Total) 84,3% 83,4% 82,8% -1,5p.p. -0,6 p.p. 82,0% 83,5% 1,5p.p. 84,0%

4
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Lucro Bruto

No 3T17, o lucro bruto somou R$181,9 milhdes (+13,2% a/a), enquanto a margem bruta foi de 17,2%, representando
um aumento de 1,5 p.p. na comparagao anual.

Em comparacgao ao 2T17, o lucro bruto total cresceu (+2,6% t/t), enquanto a margem bruta apresentou uma evolugao
de +0,6 p.p. t/t.

JSL - Logistica

Lucro Bruto Var. Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) stie e SE 3T17x3T16 | 3T17x2T17 RIS S 9M17x9M16

Lucro Bruto de Servigos 160,9 176,9 181,6 12,9% 2,7% 536,3 509,9 -4,9% 659,5
Margem Bruta de Servigos
(em % da Receita Liquida de Servigos)
Lucro Bruto da Venda de Ativos 0,2) 04 0,3 - -25,0% (0,5) 1,8 - 7,5
Margem Bruta da Venda de Ativos
(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)
Lucro Bruto Total 160,7 1773 181,9 13,2% 2,6% 535,8 511,7 -4,5% 667,0
Margem Bruta Total
(em % da Receita Liquida Total)

16,8% 18,3% 18,6% +1,8p.p. +0,3 p.p. 19,3% 18,1% -1,2pp. 17,5%

-0,3% 0,4% 0,4% +0,7 p.p. +0,0 p.p. -0,3% 0,6% +0,9 p.p. 1,9%

15,7% 16,6% 17,2% +1,5p.p. +0,6 p.p. 18,0% 16,5% -1,5p.p. 16,0%

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

No 3T17, as despesas operacionais totalizaram R$68,5 milhdes, representando 7,0% sobre a receita liquida de servigos
(-0,3 p.p. a/a). A diminuigdo das despesas com pessoal (-10,6% a/a) é principalmente explicada pela adequagao do
quadro de funcionarios da Companhia.

Em comparacado ao 2T17, houve um aumento das despesas operacionais (+15,9% t/t), sobretudo explicada pelo efeito
nao-caixa da reclassificacdo do lucro na venda secundaria de agbes da Movida.

JSL - Logistica

Financeiro (R$ m||hoes) 3T17X3T16 3T17><2T17 9M17><9M16 meses
Despesas administrativas e comerciais (61,0) (58,8) (60,5) 0,8% 2,9% (194,4) (179,8) 7,5% (254,0)
Pessoal (26,3) (25,9) (23,5) -10,6% -9,3% (79,4) (72,3) -8,9% (99,5)
Prestagéo de servigos (13,2) (11,5) (11,5) -12,9% 0,0% (38,1) (34,6) -9,2% (44,8)
Comunicagéo, propaganda e publicidade 2,7) 1,3 (1) -59,3% -15,4% (10,0) (3.4) -66,0% 4,3
Alugueis de iméveis de terceiros (3.8 (5.2 (5.0) 31,6% -3,8% (11,2) (15,3) 36,6% (20,1)
Depreciagéo (5,9) (4,6) (4,6) -22,0% 0,0% (16,0) (14,5) -9,4% (20,0)
Outros 9.1) (10,3) (14,8) 62,6% 43,7% (39,6) (39,8) 0,5% (65,4)
Despesas tributérias (1,3) (1,0) (3,0 130,8% - (3.8) (5.3) 39,5% (8,3)
Outras receitas (despesas) operacionais (7,4 0,7 4,9) -33,8% - (10,7) 10,9 - (50,9)
Total (69,7) (59,1) (68,5) -1,7% 15,9% (208,9) (174,3) -16,6% (567,3)
Despesa Total (em % da Receita Liquida de servicos) 7,3% 6,1% 7,0% -0,3 p.p. +0,9 p.p. 7,5% 6,2% -1,3 p.p. 15,1%
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EBIT, EBITDA e EBITDA-A

No 3T17, o EBITDA somou R$225,8 milhdes (+8,8% a/a) e margem EBITDA foi de 23,1%, 1,4 p.p. acima do nivel de
21,7% registrado no 3T16 (+1,4 p.p. a/a). Esta melhoria no EBITDA ¢é explicada pelo inicio da retomada da atividade
econdmica em alguns setores e consequente aumento do volume dos nossos clientes, bem como pela constante
gestao dos custos operacionais e despesas administrativas do nosso negécio.

Em comparagdo ao 2T17, houve uma reducdo do EBITDA (-1,0% t/t), representando um decréscimo de 0,6 p.p. t/t
na margem EBITDA.

JSL - Logistica

EBIT, EBITDA e EBITDA-A . . Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) 3T17x3T16 | 3T17x2T17 9M17x9M16 meses
EBIT 91,0 118,2 113,4 24,6% -4,1% 326,9 337,4 3,2% 353,8
Margem * 9,5% 12,3% 11,6% +2,1p.p. 0,7 p.p. 11,7% 12,0% +0,3 p.p. 9,4%
EBITDA 207,6 228,1 225,8 8,8% -1,0% 656,9 669,9 2,0% 806,7
Margem * 21,7% 23,7% 23,1% +1,4 p.p. -0,6 p.p. 23,6% 23,8% +0,2 p.p. 21,5%
EBITDA-A 275,2 330,8 308,6 12,1% -6,7% 841,8 953,4 13,3% 1.198,9
Margem 26,8% 31,0% 29,1% +2,3 p.p. -1,9p.p. 28,3% 30,7% +2,4 p.p. 28,8%

* Calculada sobre a receita liquida de senicos

2 Investimentos

No 3T17, o total de investimentos na Logistica somou R$95,4 milhdes (-39,7% a/a), dos quais 69,9% foram destinados
para a expansado de novos negocios. Os investimentos foram distribuidos entre caminhdes (37,5%), veiculos leves
(48,6%), maquinas e equipamentos (7,8%), onibus (2,8%) e outros (3,3%).

O investimento liquido totalizou R$8,7 milhdes no 3T17 ante R$90,0 milhdes verificados no 3T16 e R$56,6 milhdes no
2T17. Essa diminuicdo na comparacdo anual estd principalmente relacionada ao aumento da venda de ativos na
atividade logistica.

JSL - Logistica

Investimento Var. Var. Var. Ultimos 12
R$ milhdes SIRLE AR S 3T17x3T16 | 3T17x2T17 Shze SN 9M17x9M16

Investimento bruto por natureza -39,7% -20,2% 591,6
Expansédo 120 9 98 6 66 6 -44,9% 32 5% 433 9 312 7 -27,9% 400,4
Renovac&o 37,3 64,5 28,7 -23,1% -55,5% 114,6 124,8 8,9% 191,2
Outros - - = - - - = - =
Investimento bruto por tipo 158,2 163,0 95,4 -39,7% -41,5% 548,5 437,5 -20,2% 591,6
Caminhdes 234 68,4 35,8 53,0% -47,7% 183,8 149,9 -18,4% 157,0
Maguinas e Equipamentos 12,7 41,9 7,4 -41,7% -82,3% 26,7 103,3 - 104,3
Veiculos Leves 109,4 48,3 46,4 -57,6% -3,9% 310,9 161,6 -48,0% 296,6
Onibus 6,9 2,1 2,6 -62,3% 23,8% 9,7 14,3 47,4% 22,2
Outros 58 2,3 3,1 -46,6% 34,8% 17,5 8,4 -52,0% 11,5
Receita com Venda usual de ativos (68,2) (106,4) (86,7) 27,1% -18,5% (188,3) (295,0) 56,7% (418,4)
Renovagéo * (56,7) (100,2) (60,7) 7,1% -39,4% (164,2) (230,2) 40,2% (313,6)
Término de contrato * (8,9 0,8 (19,2) 114,6% - (11,5) (47,2) - (77,2)
Troca de escopo operacional * 0,7 (2,6) (7.3 - 180,8% 27) (12,8) - (15,3)
Total Investimento Liquido 90,0 56,6 8,7 -90,3% -84,6% 360,2 142,5 -60,4% 173,2

# Nao considera cancelamentos e devolugdes
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II1. Movida Participagoes S.A.

No 3T17, a Movida apresentou uma receita liquida de R$675,7 milhGes, representando um aumento de 40,1% a/a.

O EBIT totalizou R$65,4 milhdes (+22,2% a/a), atingindo uma margem EBIT de 25,4% (-1,0 p.p. a/a).

Ao final do 3T17, a Movida possuia uma frota de 74.060 veiculos, 183 lojas RAC e 60 lojas de Seminovos.

Movida

Informa@oes Financeiras Var. Var. Var. Ultimos 12
Receita Bruta 4,7% 1.427,5 1.966,6 37,8% 2.469,4
RAC 176 7 211 4 233 O 31 9% 10 2% 497,3 661,3 33,0% 849,4
GTF 51,0 55,9 55,6 9,0% -0,5% 153,7 165,8 7,9% 218,2
Seminovos 280,0 350,2 419,3 49,8% 19,7% 776,5 1.139,4 46,7% 1.401,8
Receita Liquida 4824 590,5 675,7 40,1% 14,4% 1.353,2 1.881,3 39,0% 2.358,7
Receita Liguida de Servicos 202,9 240,8 257,1 26,7% 6,8% 578,8 743,6 28,5% 959,4
Lucro Bruto 126,8 149,9 160,1 26,3% 6,8% 3445 4785 38,9% 602,9

Margem Bruta 26,3% 25,4% 23,7% -2,6 p.p. -1,7 p.p. 25,5% 25,4% -0,1 p.p. 25,6%
Lucro Liquido 12,2 11,1 14,1 15,6% 27,0% 31,0 45,9 48,1% 47,0

Margem Liquida s/receita liquida de servicos 6,0% 4,6% 5,5% -0,5 p.p. +0,9 p.p. 5,4% 6,2% +0,8 p.p. 4,9%
EBIT 53,5 53,3 65,4 22,2% 22,7% 148,2 186,3 25,7% 229,4

Margem EBIT s/ receita liquida de servigcos 26,4% 22,1% 25,4% -1,0 p.p. +3,3 p.p. 25,6% 25,1% -0,5p.p. 23,9%

No 3T17, o total de investimentos na Movida somou R$589,4 milhdes (+23,5% a/a), dos quais 99,4% foram
destinados para a compra de veiculos. Os investimentos em frota foram distribuidos entre expansdo (21,0%) e
renovacgao (79,0%). O investimento liquido totalizou R$170,0 milhdes no 3T17 e R$495,8 milhdes nos 9M17,
impulsionado pela antecipagao de compras da Movida para o ano de 2018, dadas as oportunidades pontuais com as
montadoras e o crescimento do segmento de Gestdo e Terceirizagao de Frotas.

Investimentos Var. Var. Var. Ultimos 12
R$ milhGes 3T16 2T 3T17x3T16 | 3T17x2T17 oM16 oML7 9M17x9M16

,
Frota 465,1 605,4 1.142,6 1.624,6 42,2% 2.189,7
RAC 382,7 561,7 442,5 15 6% 21 2% 923,6 1.395,1 51,1% 1.896,7

Expansdo 185,5 206,7 - -100,0% -100,0% 316,1 233,6 -26,1% 536,8
Renovacéo 197,2 354,9 4425 124,4% 24,7% 607,5 1.161,5 91,2% 1.360,0
GTF 82,4 43,7 143,5 74,2% - 219,1 229,5 4,7% 293,0
Expansédo 74,8 36,4 123,8 65,5% - 155,0 198,4 28,0% 248,2
Renovagéo 7,6 7,2 19,7 159,2% 173,6% 64,1 31,1 -51,5% 44,8
Lojas 8,7 0,7 0,5 -94,3% -28,6% 19,6 2,1 -89,3% 51
Novas 4,2 0,0 0,1 -97,6% - 9,1 0,2 -97,8% 1,0
Antigas 4,5 0,6 0,5 -88,9% -16,7% 10,5 2,0 -81,0% 4,0

Qutros 3,6 4,2 2,8 -22,2% -33,3% 8,3 8,5 2,4% 10,0
Total Investimento Bruto 477,4 610,2 589,4 23,5% -3,4% 1.170,5 1.635,2 39,7% 2.204,7
Receita Venda de Ativos (280,0) (350,2) (419,3) 49,8% 19,7% (776,5) (1.139,4) 46,7% (1.401,8)
Total Investimento Liquido 197,5 260,0 170,0 -13,9% -34,6% 394,0 495,8 25,8% 803,0

Para obter informacdes mais detalhadas, acesse http://ri.movida.com.br.
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IV. JSL Concessionarias de Veiculos

No 3T17, as Concessionarias apresentaram uma receita liquida total de R$219,4 milhdes (+10,8% a/a), impactados
pelo aumento de volumes nas vendas de veiculos leves (+12,3%) e de pesados (+43,5%) na comparagao anual, com
EBITDA de R$0,8 milhdo, ante o EBITDA de R$3,1 milhoes verificado no 3T16.

Em comparacdo ao 2T17 houve um incremento de 11,1% na receita liquida e uma queda do EBITDA de R$4,3 milhdes
para R$0,8 milhdo no 2T17. Ressaltamos que no 2T17 o EBITDA havia sido beneficiado por créditos extemporaneos
de impostos no valor de R$3,2 milhdes, enquanto que no 3T17 a adesao ao Refis impactou o EBITDA negativamente
em R$1,1 milhdo.

Concessionarias

Informagdes Financeiras Var. Var. Var. Ultimos 12
R$ milhdes Sudke 2ty gy 3T17x3T16 | 3T17x2T17 SV Sl 9M17x9M16 meses

Receita Liquida Total (R$ milhGes) 11,1% -1,9% 824,0
Leves (R$ milhdes) 119 9 112 2 134 6 12 3% 20,0% 382 8 369 8 -3,4% 499,5
Pesados (R$ milhdes) 27,8 37,8 39,9 43,5% 5,6% 94,0 105,7 12,4% 133,3
Vendas Diretas (R$ milhdes) 2,8 59 4,4 57,1% -25,4% 9,2 14,6 58,7% 16,9
F&I (R$ milhdes) 4,6 3,9 3,8 -17,4% -2,6% 12,7 11,7 -7,9% 15,5
P6s Vendas (R$ milhdes) 43,1 37,6 36,7 -14,8% -2,4% 129,7 115,1 -11,3% 158,9
Volume Total (unidades) 6.954 13.619 7.043 1,3% -48,3% 22.715 30.788 35,5% 37.777
Leves (unidades) 3.341 3.100 3.410 2,1% 10,0% 10.266 9.955 -3,0% 13.309
Pesados (unidades) 255 236 255 0,0% 8,1% 747 632 -15,4% 825
Vendas Diretas Leves (unidades) 3.109 10.149 3.218 3,5% -68,3% 11.162 19.800 77,4% 23.161
Vendas Diretas Pesados (unidades) 249 134 160 -35,7% 19,4% 540 401 -25,7% 482
Lucro Bruto Total 39,1 38,2 38,3 -2,0% 0,3% 1214 1145 -5,7% 148,0

Margem Bruta Total 19,7% 19,3% 17,5% -2,2p.p. -1,8 p.p. 19,3% 18,6% -0,7 p.p. 18,0%
EBIT 0,2 2,2 1,2) - -154,5% (5.0) (0,9) -82,0% (30,0)

Margem 0,1% 1,1% -0,6% -0,7 p.p. -1,7 p.p. -0,8% -0,1% +0,7 p.p. -3,6%
EBITDA 31 43 0,8 -74,2% -81,4% 4,4 52 18,2% (8,5)

Margem 1,6% 2,2% 0,4% -1,2p.p. -1,8 p.p. 0,7% 0,9% +0,2 p.p. -1,0%

A partir do 3T17, a Companhia passou a consolidar as informacdes financeiras da JSL Leasing de acordo com as regras
contabeis internacionais, que diferem das regras do Bacen anteriormente utilizadas. Desta forma, para melhor analise
e comparabilidade da performance desse segmento, destacamos a variacao do Lucro Bruto e EBIT.

No 3T17 o Lucro Bruto da JSL Leasing foi de R$3,9 milhdes, ante R$1,9 milhdo no 3T16. O EBIT totalizou R$1,5 milhdo
no 3T17, ante R$0,1 milhdo negativo no 3T16. Destaca-se o incremento no nimero de operagdes, que cresceu de
251 no 3T16 para 427 no 3T17.

Em comparacdo ao 2T17, o Lucro Bruto cresceu 14,7% t/t. Por sua vez, o EBIT avangou de R$0,9 milhdo no 2T17
para R$1,5 milhdo no 3T17.

JSL - Leasing
Resultado Var. Var. Var. Ultimos 12
Receita Bruta Total 14 4 -19,8% -54,9% 19,1 31,6 65,4% 41,0
Dedugdes da Receita (0,2) 0,2 (O 2) 0,0% (0,1) (0,1) 0,0% (0,2)
Receita Liquida 7,9 14,6 6,3 -20,3% -56,8% 18,9 315 66,7% 40,8
Custo Total (6,0) (11,2) (2,5) -58,3% 77,7% (14,1) (21,9) 55,3% (29,0)
Lucro Bruto 1,9 34 3,9 105,3% 14,7% 4,8 9,6 100,0% 11,8
Despesas Administrativas e Comerciais (2,0) (2,5) (2,3 15,0% -8,0% (6,4) (7,5) 17,2% (9,6)
Despesas Tributarias (0,0) (0,0) (0,1) - - (0,0) (0,1) - (0,2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,0) 0,0 (0,0) - - (0,0) (0,0) - (0,0)
EBIT (0,1) 0.9 15 - 66,7% (17) 2,0 - 2,0
Operagdes (Qtd.) 251 484 427 70,1% -11,8% 485 1.235 154,6% 1.319
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VI. Estrutura de Capital - JSL Consolidada

A JSL concluiu no 3T17 a sua primeira emissao internacional de bonds, captando US$325 milhoes a 7,875% a.a., com
vencimento em 2024. A emissao amplia a diversificacdao das fontes de recursos, que passa a ser global e eleva o prazo
médio consolidado da divida de 2,5 anos para 4,0 anos. Os recursos obtidos serdo utilizados para capital de giro e
pagamento de dividas consolidadas de curto prazo, das quais ja quitamos R$930 milhGes. Enfatizamos que a divida
em dolar esta protegida das variagbes cambiais, conforme determinacdo do Conselho de Administragao.

Considerando o caixa atual apds as captagdes do 3T17, teremos recursos suficientes para cobrir as necessidades de
rolagem de divida até meados de 2019, deixando o perfil de amortizagao da divida mais diluido e alongado. Parte dos
recursos captados no exterior foram aplicados em Notas em dodlares americanos, no montante equivalente a R$508,9
milhdes, vinculadas as Notas de Crédito a Exportacdo emitidos pela Companhia no mesmo montante. Essa estrutura
ndo impacta a divida liquida da JSL. Para efeito de analise, o grafico do cronograma de amortizagdo da divida abaixo
elimina os efeitos dessa aplicagdo e endividamento.

Cronograma de Amortizacéo da Divida Bruta + Risco Sacado (R$ milhdes) *

Curto-Prazo Longo-Prazo
2,919 ’
150 Linhas compromissadas
2.324 = Divida bruta
Risco sacado

551

Liquidez2 out/17a out/18a 2019 2020 2021 2022 2023 2024 a
set/18 dez/18 2025

1 Desconsidera o montante de R$508,9 milhdes derivados da estrutura de internagdo dos recursos do bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta
2 Considera linhas compromissadas no valor de R$150 milhdes + Caixa de R$ 2,769 bilhdes

O endividamento liquido totalizou R$5,3 bilhdes em setembro de 2017, um aumento de 3,9% ante junho de 2017 e
2,3% quando comparado a setembro de 2016. O custo médio da divida liquida totalizou 13,1% no 3T17, ante 12,9%
no 2T17 e 13,3% no 3T16, sobretudo devido ao impacto pontual da gestao de passivos, que elevou o nivel de caixa
e consequentemente aumentou o custo do carrego do mesmo ao longo do trimestre. Por outro lado, o custo médio
da divida bruta caiu 210bps na comparagdo anual para 11,2% no 3T17 (13,3% no 3T16). A composigao da divida
liquida no final do 3T17 era 67,5% atrelada ao CDI, 25,2% as taxas pré-fixadas, 5,7% a TILP, 1,3% a SELIC e 0,3%
ao IPCA.

Endividamento - JSL Consolidada 30/09/2016 | 30/06/2017 | 30/09/2017

(R$ milhdes)
Caixa e aplicagdes financeiras * 1,322.4 1,907.9 2,769.4
Caixa e aplicacdes financeiras - Valor contabil - - 3,278.2
Nota de crédito - - (508.9)
Divida bruta * 6,526.9 7,031.0 8,094.1
Divida bruta - Valor contabil - - 8,603.0
NCE (nota de crédito a exportagao) - - (508.9)
Empréstimos e financiamentos * 3,971.9 4,229.8 5,075.7
Debéntures 1,577.9 1,962.0 2,293.1
Leasing a pagar 364.7 304.1 237.9
Risco Sacado 612.4 580.3 551.4
Swap de divida MTM 2 - (45.1) (64.0)
Divida liquida 5,204.5 5,123.2 5,324.8
Custo médio da divida liquida (a.a.) 13.3% 12.9% 13.1%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 13.3% 11.6% 11.2%

1 Desconsidera o montante de R$508,9 milhdes derivados da estrutura de internagdo dos recursos do bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta
2 Abertura a partir do 2T17
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Evolucédo da Divida Liquida + Risco Sacado (R$ milhdes)

(69) m 128
1.113

1.723

(734) -

Divida EBITDA Custo Resultado Dividendos Capex  Capital de IPO Movida Outros Divida
Liquida Venda de Financeiro JCP Pagos Bruto Giro e Alienagdo Liquida
3T16 Ativos de AcGes 3717

Resultado Financeiro

No 3T17, as despesas financeiras liquidas totalizaram R$169,9 milhdes (-8,2% a/a). Esse decréscimo esta sobretudo
relacionado a queda da taxa SELIC e a consequente reducdo do custo médio da divida bruta. Por outro lado, as
despesas financeiras liquidas cresceram 11,0% em comparacao ao 2T17, principalmente devido ao impacto da gestdo
de passivos do 3T17 e portanto ao aumento pontual do caixa ao longo do trimestre, que diminuira a medida que as
dividas s3o liquidadas.

JSL - Consolidado

Resultado Financeiro Var. Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhées) Il 2y il 3T17x3T16 | 3T17x2T17 SN SIXHy 9IM17x9M16

Receitas Financeiras 55,3 47,2 67,1 21,3% 42,2% 153,1 153,0 0,1% 205,2
Despesas Financeiras (223,6) (190,8) (231,3) 3,4% 21,2% (627,4) (633,5) 1,0% (858,1)
Resultado Derivativos (8,0) 8,1 (14,1) 76,3% - (119,4) (22,5) -81,2% (34,5)
Variagio Cambial Liquida (87) (17,6) 84 -196,6% -147,7% 75,6 0,7) -100,9% (6,4)
Despesas Financeiras Extraordinrias - - - - - - - - (39,9)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (185,1) (153,1) (169,9) -8,2% 11,0% (518,1) (503,7) -2,8% (733,8)

Valor dos Ativos / Divida Liquida + Risco Sacado (R$ milh&es)

l Relagao I
ﬁ Ativo/ Divida 6.511
Relacdo 1,2x

Ativo/Divida 5.536
1,0 x
5.325 4.009 - Leves

551 - Risco Sacado

3.502 - Leves

4.773 - Divida Liquida 2.502 - Pesados

2.033 - Pesados

Divida Liquida + Risco Imobilizado Liquido + Tabela FIPE
Sacado Bens disponiveis p/venda

10
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem 30/09/2016 | 31/12/2016 | 31/03/2017 | 30/06/2017 | 30/09/2017 | Covenants
Divida liquida + Risco sacado / EBITDA-A? 2,2x 2,2x 1,9x 1,9x 1,9x Méx 3,5x
Divida liquida + Risco sacado / EBITDA? 4,50x 5,04x 4,52x 4,57x 4,64x Max 4,75x
EBITDA-AY Juros liquidos* 3,8x 3,7x 4,0x 4,2x 4,5x Min 2,0x

1 Periodo acumulado dos Ultimos 12 meses
2 Periodo acumulado dos Ultimos 12 meses, considerando impairment de R$ 34,8 milhdes
" Inclui parcela referente ao custo embutido no valor do bem (risco sacado)

A relacdo entre a divida liquida acrescida pela linha de risco sacado e o EBITDA foi de 4,64x em setembro de 2017,
ante 4,50x em setembro de 2016 e 4,57x verificado em junho de 2017. Por sua vez, a relacdo entre a divida liquida
acrescida pela linha de risco sacado sobre o EBITDA-A totalizou 1,9x em setembro de 2017, uma melhoria em relagao
a 2,2x verificado em setembro de 2016 e estavel quando comparado a 1,9x em junho de 2017.

VII. EBITDA, Fluxo de Caixa e ROIC - JSL Consolidada

JSL - Consolidado

Reconciliagdo do EBITDA . . Var. Ultimos 12
3T17x3T16 | 3T17x2T17 9IM17x9M16 meses

Resultado Liquido (27,) 13,9 11 -104,1% -92,1% (32,7) 81 -124,8% (142,4)
Resultado Financeiro 185,1 153,1 169,9 -8,2% 11,0% 518,1 503,7 -2,8% 733,8
IR e contribui¢&o social (13,5) 7.6 8,0 -159,3% 5,3% (16,9) 13,1 -177,5% (36,3)
Depreciacéo e Amortizag&o 140,5 130,2 1334 -5,1% 2,5% 403,9 399,4 -1,1% 557,6
EBITDA 285,1 304,8 312,4 9,6% 2,5% 872,4 924,3 5,9% 1.112,7
Custo de Venda de Ativos 332,3 437,0 484,5 45,8% 10,9% 926,6 1.360,2 46,8% 1.722,6
EBITDA-A 617,4 7418 796,9 29,1% 7,4% 1.799,1 22845 27,0% 2.8354

Fluxo de Caixa Sintético* Var. Var. Var. Ultimos

Lucro antes dos Impostos (40,6) 215 9,1 -122,5% -57,6% (49,6) 21,2 -142,6% (178,7)
Depreciacdo e Amortizagcéo 136,2 124,0 133,2 -2,2% 7,4% 394,1 393,1 -0,2% 546,2
Custo da Venda de Ativos? 340,8 437,0 484,5 42,1% 10,9% 926,6 1.360,2 46,8% 17226
Outros ajustes n&o caixa ao lucro liquido 170,7 113,6 217,3 27,3% 91,2% 501,6 594,2 18,4% 840,4
Contas a receber, Estoque e Fornecedores 336,2 (102,9) (225,8) -167,2% -119,5% 119,8 (337,8) -381,9% (47,5)
Outros Ativos e Passivos 77,3 149,7 60,1 -22,3% -59,9% 62,2 28,3 -54,5% 58,0
Juros pagos (107,3) (338,1) (9.1) -91,5% -97,3% (412,3) (485,7) 17,8% (665,1)

Geragdo Operacional de Caixa 9134 404,9 669,2 -26,7% 65,3% 1.542,4 15734 2,0% 2.276,0
Aumento do Imobilizado? (684,7) (542,9) (860,7) 25,7% 58,5% (1.380,4) (1.900,9) 37,7%  (2.314,8)
Aquisi¢céo Schio - - na na - - na (62,2)
Outros Investimentos* (18,1) 42,7 34,0 -288,0% 20,3% (122,9) 106,5 -186,6% 226,1

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 210,7 (95,3) (157,5) -174,7% 65,2% 39,0 (221,0) -665,9% 125,1
Aumento (Reducé&o) de Capital - - - na na - na -
Oferta secundéria e recompra de a¢des de investida - 61,0 - n.a -100,0% - 8,1 na 8,1
Aporte de capital - IPO Movida - (58,8) 0,2 n.a -100,3% - 500,5 na 500,5
Pagamento de passivos e arrendamento financeiro - (41,6) (48,4) na 16,3% - (123,7) na (123,7)
Pagamento na aquisi¢ao de empresas - (57,3) 4,8) na -91,7% - (62,1) na (62,1)
Resultado recebido de derivativos - (17,0) (41,7) na 145,2% - (70,4) na (64,7)
Dividendos + JCP 13 - - -100,0% na. (208,7) = -100,0% °
Empréstimos e Financiamentos (219,8) 674,0 1.622,5 -838,2% -140,7% (158,7) 2.200,8 -1487,1% 1.568,5
Acdes e reservas em Tesouraria (4,8) (0,0) (0,0) -100,0% -50,0% (35,9 3,0 -108,2% 4,3

Aumento (Redugéo) do Caixa e Aplicacdes Financeiras (12,6) 465,0 1.370,4 -10985,3% -194,7% (364,2) 2.235,0 -713,6% 1.955,9

* Considera como caixa o de des financeiras i como ativo Ci (Titulos e Valores Mobiliarios)

2 Custo ndo caixa

3 De acordo com o IFRS, as variagdes de caixa apresentadas na linha de aumento do imobilizado da demonstragéo do fluxo de caixa contemplam apenas os valores i ite pela C ia. Tais isi i com

fir vinculados nao reflexo na &o do fluxo de caixa quando da sua contratac@o, pois o banco paga direto o fornecedor. Entretanto, a medida que tais financiamentos s&o amortizados, os respectivos desembolsos de caixa

se refletem na linha de Empréstimos e Financiamentos.

“ Intangivel e incorporagéo de controlada
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A JSL Consolidada apresentou uma geracao de caixa antes da expansdo de R$1,2 bilhdo no 3T17, fruto da maior
venda de ativos durante o periodo, tanto na Logistica quanto na Movida, esta Ultima como consequéncia do
amadurecimento da frota. O investimento em renovacao totalizou R$1,6 bilhdo enquanto o investimento em expansao
foi de R$1,2 bilhdo, refletindo principalmente o crescimento da frota na Movida nos Ultimos doze meses. O fluxo de
caixa livre para a firma totalizou R$(29) milhGes para o periodo, impactado pelo capital de giro e impostos no trimestre.

A JSL Logistica obteve uma geracao de caixa antes da expansao de R$751 milhGes no 3T17 e apds investimento de
expansao de R$403 milhdes, apresentou R$348 milhdes de Fluxo de Caixa Livre para a Firma, impactado
principalmente pelo capital de giro e impostos em R$270 milhdes. A conta de recebiveis consumiu capital de giro
devido ao aumento de volume de servigos ligados a alguns setores, tais como Automotivo, Papel e Celulose e o
Agronegdcio.

JSL Logistica
JSL - Consolidado
_ (Consolidado ex-Movida)
3T17 3T17
201! 201
m m
1.092 1.061 848 792 811

EBITDA 1.113
Impairment de Agio e Mais-Valia de Ativos - 105 35 - 105 35
EBITDA A!ustado.por Impairment e 1.092 1.166 1.148 218 897 846
Mais-Valia de Ativos
Valor Contdbil dos Ativos Vendidos
~ . . 870 1.289 1.723 307 312 397

(Custo Ndo-Caixa das Vendas de Ativos)
Investimentos em Renovagdo (727) (1.105) (1.641) (243) (199) (222)
Capital de Giro e Impostos 205 406 (69) 84 (11) (270)
Caixa Gerado Antes dos | ti t

aixa ~era o Antes dos Investimentos em Yaal A5 1160 097 999 o
Expansao
Investimentos em Expansdo (1.509) (1.382) (1.189) (591) (548) (403)
Fluxo de Caixa Livre para Firma (68) 374 (29) 406 451 348

ROIC LTM com base em 30/09/2017 ast o ORI

_ Consolidada* JSL Logistica Operagdes com mais de
(R$ m'lhoes) 12 meses de faturamento
Receita Liquida 7.236,7 4.169,2 3.907,8
Lucro Bruto 1.427,1 664,3 682,4
(-) Despesas Administrativas e de Vendas (753,0) (262,2) (179,4)
(+) Despesas Extraordinarias 79,5 54,1 -
(-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (119,0) (48,8) (35,9)
EBIT?! 634,6 407,3 467,1
(-) Impostos (Considera aliguota efetiva de 30%) (190,4) (122,2) (140,1)
(=) Lucro Operacional Liquido menos Impostos (NOPLAT) (a) 4442 285,1 327,0
(=) Capital Investido Médio (B) 5.169,4 3.133,9 2.453,7
ROIC sem efeito do agio (wB) 8,6% 9,1%
(=) Capital Investido Médio com risco sacado (C) 5.751,3 3.208,3 2.528,1
ROIC com fornecedores risco sacado sem efeito do agio (A/C) 7,7% 8,9% 12,9%

* Contempla a consolidacéo dos resultados da JSL Logistica, JSL Concessionarias e Movida, ja considerando as eliminagdes entre os negocios
1 Exclui efeitos n&o recorrentes
2 Exclui efeito de investimentos em outros negécios
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VIII. Mercado de Capitais
Performance das acoes indice S M L L
Small Cap

A JSL estd listada no Novo Mercado da B3 e suas acoes fazem parte do Indice de A¢gSes com Governanca Corporativa
Diferenciada (IGC) e do Indice de A¢Bes com Tag Along Diferenciado (ITAG). Desde janeiro de 2013, a JSLG3 faz
parte do Indice B3 Small Cap (SMLL).

No dia 30 de setembro de 2017 as acdes JSLG3 estavam cotadas a R$9,75.

No 3T17 a Companhia possuia um total de 202.500.000 agoes, total composto por 202.077.032 agbes em circulagao
e 422.968 agdes em tesouraria.

Comparativo de Desempenho JSLG3 e MOVI3 x IBOV e SMLL11 (de 30/09/2016 até 30/09/2017 — Base 100)

SMLL
1.614
+41,4%

IBOV
74.294
+27,3%

Movi3
R$8,38
+11,7%

) A A JSLG3
N\ N\ N\
\th\”” 5y R$9,75
b 3
-9,0%
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - JSL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as informac¢des contébeis intermediarias individuais e consolidadas em 30 de

setembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A JSL S.A,, (“Companhia” ou “Controladora” ou “Grupo”) € uma sociedade andnima de capital aberto com sede
social na Rua Doutor Renato Paes de Barros n°. 1.017 — 9°. Andar — Itaim Bibi — S&o Paulo, tendo suas acdes
negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balcédo). A Companhia também negocia certificados de depdsito de acbes
no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra, manutengao
e venda de a¢Ges por investidores norte-americanos.

A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo JSL”) operam em quatro segmentos
principais: transporte e logistica, concessionarias de veiculos leves e pesados, locacéo de veiculos e servigos
financeiros. As atividades nesses segmentos consistem basicamente em:

i. Transporte e logistica: preponderantemente transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo de
passageiros, armazenagem, coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial, locacao de
magquinas, equipamentos e veiculos pesados, e a exploragdo de transporte fluvial de cargas;

ii. Concessionarias de veiculos: comercializacdo de veiculos leves e pesados, revenda de veiculos seminovos,
pecas, maquinas e acessorios, prestacao de servicos de mecanica, funilaria e pintura, e corretagem na
venda de seguros automotivos;

iii. Locacao de veiculos (“Movida”): locacdo de veiculos leves no varejo e em gestédo de frotas, e revenda de
veiculos substituidos para a renovacgéo das respectivas frotas, através de lojas da marca ‘Movida’; e

iv. Servicos financeiros: operacdes de arrendamento financeiro e/ou operacional para a aquisi¢cdo de veiculos
e equipamentos definidas na Lei 6.099/74, observadas as disposi¢fes legais e regulamentares em vigor.

O Grupo JSL, em seu balanco patrimonial consolidado de 31 de dezembro de 2016, apresentava capital
circulante liquido negativo de R$ 477.462, impactado principalmente pela controlada Movida Participa¢des S.A.
(“Movida”), que apresentou na mesma data capital circulante liquido negativo de R$ 931.862. Esta posi¢do na
Movida é resultante do plano de investimentos, aprovado pela Administracao e acionistas, para abrir 27 novas
lojas de locacéo de veiculos e de 36 novas lojas de revenda de veiculos, e consequentemente na renovagao e
ampliacdo de sua frota total de 52.686 mil veiculos em 2015 para 63.870 mil veiculos em 2016. Com a abertura
do capital da controlada ocorrida em 06 de fevereiro de 2017, a Movida concluiu seu processo de oferta inicial
de acbes (IPO). Com isso, a estrutura de capital foi reforcada em R$ 561.336 oriundos desse aporte, o que
implicou na reversdo desta posi¢cdo na Companhia para um capital circulante liquido positivo em R$ 1.534.799
em 30 de setembro de 2017.

Além dos recursos obtidos pela oferta inicial de agfes e pela geracao de caixa operacional, o Grupo JSL possui
ativos relacionados a frota de veiculos para locac¢éo na Movida, no montante aproximado de R$ 2.499.098 que
podem ser comercializados de forma rapida em caso de estresse na estrutura de capital.

Conforme detalhado na nota 35, em 11 de outubro de 2017 a Companhia, por meio de sua controlada Movida,
concluiu a aquisi¢do da BVHD Locacao de Veiculos e Servigos Ltda, que atua sob a marca “Fleet Services” no
segmento de locacao corporativa de veiculos premium possuindo frota composta por 153 veiculos de luxo, com
alto valor agregado, com receita por carro 5 vezes maior do que um veiculo popular.

2. BASES DE PREPARAGCAO E APRESENTAGCAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 673/11, o
CPC 21 (R1) - Demonstracao intermediaria e a IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM"), aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, identificadas como
“Controladora” e “Consolidado”, respectivamente.
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As demonstrag@es financeiras intermediarias, nesse caso, informa¢des contabeis intermediarias, tém como
objetivo prover atualizagdo com base nas Ultimas demonstracdes financeiras anuais completas. Portanto, elas
focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam informacdes previamente divulgadas,
exceto quando a Administracao julga relevante a manutencéo de uma determinada informacéo.

Exceto pela adogao da contabilizacéo de hedge para os novos instrumentos financeiros derivativos adquiridos
no 3° trimestre de 2017 e classificados como hedge de fluxo de caixa (conforme nota explicativa 4.4), as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas aqui apresentadas foram preparadas com
base nas politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracédo das demonstracfes
financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

N&o houve mudanca de qualquer natureza em relacado a tais politicas e métodos de calculo de estimativas, e
conforme permitido pela Deliberacdo CVM n° 673/11 que trata das demonstracfes financeiras intermediarias,
a Administracdo optou por nao divulgar novamente em detalhes as politicas contdbeis adotadas pela
Companhia. Assim, faz-se necesséario a leitura destas informagBes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas em conjunto com as demonstrag@es financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento acerca da
condicéo financeira e de liquidez da Companhia e da sua capacidade em gerar lucros e fluxos de caixa.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 03, de 28 de abril de 2011, estdo listadas a seguir as notas
explicativas que foram incluidas nas demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas mais
recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, divulgadas em 02 de maio de 2017), as quais, tendo em
vista a auséncia de alteragcbes relevantes nesse trimestre, ndo estdo sendo incluidas inteiras ou de forma
completa nestas informag@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Localizac&o da nota explicativa completa nas

Notas explicativas néo incluidas nas demonstrag8es financeiras anuais relativas ao
informacgdes contabeis intermediarias exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Combinacgéo de negdcios Nota (1.1)

Novas normas que ainda ndo estdo em vigor Nota (2.31)

Despesas antecipadas Nota (10)

Dividendos a receber Nota (13)

Outros créditos Nota (12)

Teste de impairment por empresa Nota (16.2)
Arrendamento operacional Nota (21.2)

Contas a pagar Nota (24)
Adiantamentos de clientes Nota (25)

Alongamento da divida Nota (38.2)

Todas as informac8es relevantes préprias das informacfes contdbeis intermediarias, e apenas essas
informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da administracdo da
Companhia.

A Companhia afirma que todas as informacdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias,
e apenas essas informacgdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Administracdo da Companhia.

A emissao dessas informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria
em 09 de novembro de 2017.
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Demonstracédo do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela
legislacao societéaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacao dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Base de mensuragéo

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de
resultado, quando aplicavel.

Moeda funcional e moeda de apresentacgao

As informacdes contdbeis intermediarias de cada controlada incluidas nas informagcBes contabeis
intermediarias consolidadas sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A moeda
funcional de uma entidade € a moeda do principal ambiente econémico em que ela atua. O Grupo JSL define
a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual moeda influencia significativamente o
preco de venda de seus produtos e servigos e a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e
administrativos é paga ou incorrida.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que é a
moeda de apresentagdo do Grupo.

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas de
cambio vigentes nas datas das transac¢des ou nas datas da avaliacao, quando os itens sdo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais relacionados com ativos e passivos monetéarios indexados em moeda diferente
da moeda funcional, sdo apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

Participagcdes societarias e base de consolidacéo
As informacdes contabeis intermediarias consolidadas em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro 2016
incluem as operac¢des da Companhia e das seguintes controladas, cuja participacdo percentual nas datas dos

balancgos esta assim resumida:

% Participacéo

Razédo Social Controlada Pais sede Segmento 30/09/2017 31/12/2016
JSL Holding Financeira Ltda. Direta Brasil Financeiro 99,90 99,90
JSL Leasing S.A. Indireta Brasil Financeiro 99,90 99,90
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletrdnicos Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Yolanda Logistica Armazém Transportes e " . -

Senvicos Gerais Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Riograndense Navegacéao Ltda. (i) Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Cs BrasnATransportes de Passageiros e Servigcos Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Ambientais Ltda.

Consoércio 123 (ii) Indireta Brasil Logistica 33,00 33,00
Consoércio Sorocaba (i) Indireta Brasil Logistica 50,00 50,00
itSdLaLoca(;ao de Mé&quinas e Veiculos Pesados Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Quick Logistica Ltda. (iii) Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Quick Armazéns Gerais - Eirelli - ME (jii) Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
CS Brasil Frotas Ltda. (v) Direta Brasil Logistica 99,99 -
,(Ai)grolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. Direta Brasil Logistica 99,80 99,80
Medlog Prestacdo de Servigcos de Logistica S.A. (i) Direta Brasil Logistica 99,90 99,90
JSL Europe (vi) Direta Luxemburgo Logistica 100,00 100,00
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JSL Finance S.ar.l. (vi) Direta Luxemburgo Logistica 100,00 -
‘]S,L Investm]enFos em Cor_lcessmnanas € Lojas de Direta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Veiculos, Maquinas e Equipamentos S.A.

JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
QOriginal Veiculos Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Ponto Veiculos Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Avante Veiculos Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Itrggsrlo Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Movida Participagdes S.A. (iv) Direta Brasil Locadora 65,59 99,99
Movida Gestéo e Terceirizacdo de Frotas S.A. Indireta Brasil Locadora 65,59 99,99
Movida Locacéo de Veiculos Ltda. Indireta Brasil Locadora 65,59 99,99

(i) Empresa em fase pré-operacional;

(ii) A controlada CS Brasil consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de sua participagao nas
seguintes entidades: Consorcio 123 (33,33%) e Consdrcio Sorocaba (50%);

(il Empresas adquiridas em 15 de fevereiro de 2016, prestadoras de servigos de transporte, armazenagem,
gestdo de estoque, inventario programado ou rotativo, picking e distribuicdo de mercadoria, com forte
atuacdo na regido Centro-Oeste do Brasil, com operaces, principalmente, nos setores de alimentos,
higiene, limpeza, téxtil, medicamentos e quimicos;

(iv) A participacdo na Movida Participacdes S.A. e suas controladas foi reduzida para 65,59 % devido a oferta
inicial de a¢6es desta ocorrida em 06 de fevereiro de 2017 conforme divulgacao nas notas explicativas n° 1
en®12.

(v) A CS Brasil Frotas Ltda. foi constituida em 20 de margo de 2017 e tem por objeto a locagdo de veiculos
automotores, maquinas e equipamentos de qualquer natureza, com ou sem condutor, e prestacdo de
servigcos de gerenciamento, gestdo e manutencao de frota com o foco no atendimento as empresas do setor
publico.

(vi) As empresas JSL Europe e JSL Finance foram constituidas em 2016 e 2017, respectivamente, localizadas
em Luxemburgo, e tem por objetivo fomentar as operacdes de capitacdo de recursos no exterior.

Foram consolidadas todas as entidades controladas e consorcios nas informacdes contabeis intermediarias do
Grupo JSL. O controle sobre uma entidade € obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar
as politicas financeiras e operacionais dessa entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as informacdes contabeis intermediarias das controladas sdo ajustadas para adequar suas
politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo JSL.

Nas informacgfes contabeis intermediarias individuais do Grupo JSL, os investimentos em controladas e
controladas em conjunto séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os investimentos divulgados
na nota explicativa n°® 12 sao representados pelas mesmas empresas divulgadas nas demonstractes
financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
divulgadas em 02 de maio de 2017, exceto pelas controladas JSL Finance, constituida em 15 de setembro de
2017 e pela JSL Europe, que foi constituida no dia 05 de setembro de 2016, cujas operagdes tiveram inicio
apenas em marco de 2017, cujos investimentos estavam apresentados nas informacdes contabeis
intermediarias dos periodos findos em 30 de junho de 2017 e 31 de margo de 2017, na rubrica de outros
investimentos.

Todas as transac0es, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo foram integralmente eliminados
nas informacgdes contabeis intermediarias consolidadas.

Uso de estimativas de julgamentos

A elaboracéo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo JSL
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no processo de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, estdo divulgadas nas notas explicativas
abaixo:

a) Valor justo dos instrumentos financeiros 4.2;

b) Perda estimada com créditos de liquidacéo duvidosa (PECLD) — Nota 7,

c) Provisdo para obsolescéncia de estoques — Nota 8;

d) Ativo imobilizado disponibilizado para venda (provisédo para veiculos roubados e/ou sinistrados e definicéo
do valor residual) — Nota 10;

e) Imobilizado (depreciagéo de veiculos e definicdo do valor residual) — Nota 13;

f) Intangivel (recuperabilidade dos agios) — Nota 14;

g) Provisdo para demandas judiciais e administrativas — Nota 23;

h) Imposto de renda e contribuicao social diferidos (recuperabilidade futura e periodo de realizagdo) — Nota 24.

Reclassificacdo de saldos comparativos

A partir de 01 de janeiro de 2017, O Grupo JSL passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS sobre
aquisicdo de insumos e encargos de depreciacdo como créditos redutores dos custos dos produtos e servigos
vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas.

Os valores correspondentes a esses créditos relativos ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2016, nos montantes de R$ 90.416 e R$ 160.033, foram reclassificados na demonstracdo de resultado,
controladora e consolidado, respectivamente, da rubrica de impostos sobre vendas no grupo de receita liquida
para a rubrica custos dos produtos e servi¢os vendidos e, na demonstracéo do valor adicionado, controladora
e consolidado, foram reclassificados os mesmos montantes da rubrica de impostos federais para a rubrica
custos das vendas e prestacfes de servicos. Os valores correspondentes na demonstragdo de resultado,
controladora e consolidado, para o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2016, foram de R$
30.637 e R$ 56.827, respectivamente.

INFORMACOES POR SEGMENTO
As informag8es por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negécios do Grupo JSL, suas
controladas que foram identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informacgfes gerenciais

internas utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Grupo JSL.

Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e 0s passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis
ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negocios do Grupo JSL foram divididos em quatro segmentos operacionais: Transporte e logistica,
Concessionarias de veiculos, Locacgéo de veiculos (“Movida”) e servicos financeiros.

No quadro comparativo a 30 de setembro de 2017, ja se encontram os valores com os efeitos das operacdes
descontinuadas referente ao segmento de concessionarias de veiculos.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2017 e 30 de setembro de 2016.

As informacdes por segmento de negdcios para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 e
2016 sdo as seguintes:
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30/09/2017
Transporte e Concessionérias Servigos
logistica de veiculos Movida financeiros Eliminacdes (i) Consolidado
Receita liquida de prestacéo de servicos e de venda de ativos
utilizados na prestagéo de servigos 3.103.831 616.846 1.881.318 31.497 (154.716) 5.478.776
(-) Custo de venda e de prestagéo de servigos (2.308.684) (490.944) (322.227) (21.888) 139.369 (3.004.374)
(- ) Custo de venda de ativos utilizados na prestagéo de servicos (283.478) (11.441) (1.080.625) - 15.347 (1.360.197)
(=) Lucro bruto 511.669 114.461 478.466 9.609 - 1.114.205
Despesas administrativas e comerciais (179.825) (112.159) (233.234) (7.465) - (532.683)
Despesas tributarias (5.304) (4.397) (699) (136) - (10.536)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 10.878 1.184 (58.210) (27) - (46.175)
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 337.418 (911) 186.323 1.981 - 524.811
Resultado financeiro liquido (503.652)
(=) Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigédo
social 21.159
Impostos e contribuicdes sobre o lucro (13.093)
(=) Lucro liquido do periodo 8.066
Atribuido a:
Acionistas controladores (4.499)
Acionistas ndo controladores 12.565
Ativos totais por segmento 8.120.803 510.008 4.141.715 120.089 (2.789.510) 10.103.105
Passivos totais por segmento 7.429.182 206.959 2.872.760 55.942 (1.570.976) 8.993.867
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30/09/2016
Transp(,)rt_e e Concessio[lérias Movida _ Servi_(;os EIiminac;()e; Consolidado
logistica de veiculos financeiros (i)

(Reclassificado
Nota 2.6)

Receita liquida de prestacdo de servicos e de venda de ativos utilizados na
prestagéo de servigos 3.041.380 628.381 1.441.888 18.908 (302.236) 4.828.321
(- ) Custo de venda e de prestagdo de servigos (2.344.553) (493.903) (363.918) (14.080) 302.236 (2.914.218)
(- ) Custo de venda de ativos utilizados na prestagéo de servicos (184.068) (13.099) (729.474) - - (926.641)
(=) Lucro bruto 512.759 121.379 348.496 4.828 - 987.462
Despesas administrativas e comerciais (191.164) (122.943) (146.607) (6.447) - (467.161)
Despesas tributarias (3.766) (3.677) (116) (48) - (7.607)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10.751) 238 (33.680) 4) - (44.198)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 307.078 (5.003) 168.093 (1.671) - 468.497
Resultado financeiro liquido (518.133)
(=) Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (49.636)
Impostos e contribuicdes sobre o lucro 16.901
(=) Prejuizo do periodo (32.735)

Atribuido a:
Acionistas controladores (32.735)
Acionistas ndo controladores -
Ativos totais por segmento 7.027.160 511.049 2.648.382 99.136 (1.267.246) 9.018.481
Passivos totais por segmento 6.272.483 188.247 1.887.933 61.429 (144.962) 8.265.131
(i) Eliminagdes de transacdes efetuadas entre os segmentos.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se a caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos, contas a receber, outros créditos,
empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros a receber e a pagar, debéntures, fornecedores, floor
plan, risco sacado, outras contas a pagar e créditos e débitos com partes relacionadas negociados em
condi¢cBes normais de mercado e reconhecidos nas informacdes contdbeis intermediarias. Estes instrumentos
sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando a liquidez, rentabilidade e minimizacdo de

riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estdo distribuidos pelas seguintes categorias:

Consolidado
30/09/2017 31/12/2016

Ativos ao valor Ativos ao valor

justo por meio Disponivel Empréstimos justo por meio Empréstimos e

Ativos, conforme balango patrimonial do resultado paravenda erecebiveis Total do resultado recebiveis Total
Caixa e equivalentes de caixa - - 795.824 795.824 - 585.920 585.920
Titulos e valores mobiliarios 1.639.495 842.928 - 2.482.423 457.300 - 457.300
Instrumentos financeiros derivativos 76.686 - - 76.686 36.037 - 36.037
Contas a receber - 1.329.079 1.329.079 - 1.129.778 1.129.778
Partes relacionadas 116 116 76 76
Outros créditos - - 43.701 43.701 - 53.727 53.727
1716.181 842.928 2.168.720 4.727.829 493.337 1.769.501 2.262.838

Passivos ao Passivos ao

valor justo por Outros valor justo por

meio do Disponivel passivos meio do Outros passivos

Passivo, conforme balanco patrimonial resultado paravenda financeiros Total resultado financeiros Total
Fornecedores - - 876.837 876.837 - 992.368 992.368
Floor plan 26.500 26.500 28.387 28.387
Risco sacado a pagar - montadoras 551.386 551.386 551.359 551.359
Empréstimos e financiamentos 5.584.640 5.584.640 3.846.136 3.846.136
Debéntures 2293.121 2.293.121 1.548.617 1.548.617
Arrendamentos financeiros a pagar - 237.887 237.887 - 354.733 354.733
Instrumentos financeiros derivativos 12.669 - 12.669 12.223 - 12.223
Partes relacionadas - 511 511 - 1.782 1.782
Outras contas a pagar - 199.122 199.122 - 378.273 378.273
12.669 9.770.004 9.782.673 12.223 7.701.655 7.713.878

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparacéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo JSL,
apresentados nas informagfes contabeis intermediarias consolidadas, esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Outros créditos

Total

Passivos financeiros

Fornecedores

Floor plan

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos financeiros a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Valor contabil Valor justo

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
795.824 585.920 795.824 585.920
2.482.423 457.300 2.482.423 457.300
76.686 36.037 76.686 36.037
1.329.079 1.129.778 1.329.079 1.129.778
116 76 116 76
43.701 53.727 43.701 53.727
4.727.829 2.262.838 4.727.829 2.262.838
876.837 992.368 876.837 992.368
26.500 28.387 26.500 28.387
551.386 551.359 551.386 551.359
5.584.640 3.846.136 5.546.248 3.805.657
2.293.121 1.548.617 2.278.493 1.548.617
237.887 354.733 237.682 354.733
12.669 12.223 12.669 12.223
511 1.782 511 1.782
199.122 378.273 199.122 378.273
9.782.673 7.713.878 9.729.448 7.673.399
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Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa e de titulos e valores mobiliarios sédo préximos do valor do
custo amortizado utilizado para registro das aplicagcfes financeiras, e foram apurados com precos cotados em
mercados ativos para operacdes similares, enquadrando-se nos niveis 1 e 2 da hierarquia de valor justo. Nao
ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo no nivel 3 de hierarquia.

O valor justo da divida foi calculado a partir do preco atual de cada instrumento de divida do Grupo JSL, de tal
forma que sua reposicao permita ao Grupo JSL as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e prazos
remanescentes da operacgdo original. Especificamente quanto aos contratos de Finame, pré-fixados, foram
apurados os valores justos com base nas suas marcagfes ao mercado.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 30 de setembro de 2017 esta
apresentada a seguir:

Curvade juros Brasil
Vértice M 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 8,02% 7,18%  7,18% 7,95% 8,67% 9,43% 10,16%

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) 30/09/2017
Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros do Grupo JSL, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos e
financiamentos, debéntures, arrendamentos financeiros a pagar, fornecedores, floor plan, risco sacado a pagar
- montadoras e outras contas a pagar. O principal proposito desses passivos financeiros é captar recursos para
fomentar as operacdes. O Grupo JSL possui em seu ativo contas a receber, outros créditos e depdsitos a vista
e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacfes. Assim, o Grupo JSL estd exposto ao risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administracéo do Grupo JSL supervisiona a gestao desses riscos e conta com o suporte do Comité Financeiro
e de Suprimentos, que presta assessoria na avaliacdo dos riscos financeiros de acordo com a estrutura de
governanca apropriada para o Grupo JSL. O Comité recomenda a¢bes ao Conselho de Administracdo para
gue as atividades, que resultem em riscos financeiros do Grupo JSL, sejam regidas por praticas e
procedimentos apropriados.

Compete ao Conselho de Administracdo autorizar a realizacdo de operagfes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma
de realizacao.

O Grupo JSL nao participa de negociacfes de derivativos para fins especulativos.

i) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagBes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa
de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de ac¢des, entre outros.

Os Instrumentos financeiros do Grupo JSL afetados pelo risco de mercado incluem aplicagdes financeiras,
titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros a pagar e debéntures,
e estdo sujeitos basicamente ao risco de taxa de juros.

¢ Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagfes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo do Grupo JSL ao risco de mudancgas
nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigac6es com empréstimos, financiamentos,
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debéntures, arrendamentos financeiros a pagar, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios do Grupo
JSL, sujeitas a taxas de juros. A andlise de sensibilidade esta demonstrada no item 4.5.

¢ Risco de variacdes de taxas de cambio

O Grupo JSL contraiu empréstimos e financiamentos indexados a variagcdo cambial. Todos esses
instrumentos foram protegidos contra a variagdo de taxa de cambio pelos instrumentos de swap, trocando a
indexacdo pela taxa de cambio por juros indexados em percentual do CDI e por aplicacgbes em moeda
estrangeira no mesmo montante, conforme mencionada nas notas explicativas 6 e 18. Por isso, o Grupo JSL
nao esta exposto a eventuais perdas por variagfes cambiais.

ii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco da contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo JSL esta exposto ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de investimento,
incluindo depésitos em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

e Contas a receber

O risco de crédito do cliente é avaliado mensalmente pelo Grupo JSL, estando sujeito aos procedimentos,
controles e préatica estabelecida em relacdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo
acompanhados com frequéncia pela Administracdo. A necessidade de uma provisdo para estimativa de perda
para crédito de devedores duvidosos € analisada mensalmente em base individual para os principais clientes.
Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos
homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo é baseado em dados
histéricos efetivos.

¢ Instrumento financeiro e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria do Grupo
JSL de acordo com a politica aprovada pelo Comité financeiro e Conselho de Administracdo. Os recursos
excedentes séo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a
fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

iii) Risco de liquidez

O Grupo JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da do Grupo JSL é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de
empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento financeiro e arrendamento operacional. O prazo médio de
endividamento monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de
caixa.

A sequir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacédo de moedas pela posicao liquida:
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Consolidado

De3a8

Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Até 2 anos anos
Passivos financeiros
Fornecedores 876.837 876.837 876.837 - -
Floor plan 26.500 26.500 26.500 - -
Risco sacado a pagar -
montadoras 551.386 551.386 551.386 - -
Empréstimos e financiamentos 5.584.640 7.167.381 1.404.112 1.535.103 4.228.166
Debéntures 2.293.121 2.902.246 819.181 534.051 1.549.014
Arrendamentos financeiros a
pagar 237.887 254.333 160.814 53.944 39.575
Instrumentos financeiros
derivativos 12.669 12.669 12.669 - -
Partes relacionadas 511 511 511 - -
Outras contas a pagar 199.122 199.122 99.410 99.712 -
Total 9.782.673 11.990.985 3.951.420 2.222.810 5.816.755

4.4 Instrumentos financeiros Derivativos

O Grupo JSL utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se proteger de riscos
de mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operacdes que possam afetar
adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo JSL em virtude dos riscos envolvidos. Quando o Grupo
JSL realizar transacBes que contenham exposi¢cdes indesejadas, a alta direcdo avaliara a necessidade de
contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo e de mitigar 0s riscos aos quais esta se expondo.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, o Grupo JSL adquiriu novos instrumentos financeiros
derivativos (contratos de swap) que foram classificadas como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a
contabilizacéo de hedge, conforme CPC 38 (R6) — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracgéo. O
hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protecédo contra a variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um
risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagéo prevista altamente provavel
e que possa afetar o resultado.

A relacgdo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestéo de risco, foram
documentadas no inicio da operacdo. Os testes de efetividade prospectivos e retrospectivos também estéo
devidamente documentados ficando confirmado que os derivativos designados séo efetivos ha compensacao
da variagdo do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Em 30 de setembro de 2017 foi
apurada uma variagdo negativa no montante de R$ 5.118. O ganho ou perda relacionado com a parcela néo
efetiva, quando apurado, é imediatamente reconhecido no resultado. Para o periodo findo em 30 de setembro
de 2017 nédo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sdo realizados na demonstracdo do resultado nos
periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagao do
item objeto de hedge).

O Grupo JSL possui outros instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que nao foram
classificados como operagdes de hedge para aplicacdo da contabilizacdo de hedge conforme CPC 38 (R6) —
Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao, cujos ganhos e perdas decorrentes das variagées no
valor justo dessas operacdes sdo registradas no resultado do periodo. Durante os periodos findos em 30 de
setembro de 2017 e 2016 as perdas apuradas nas operacdes de swap foram de R$ 22.519 e R$ 119.410,
respectivamente. Essas despesas contrapdem ganhos dos respectivos instrumentos protegidos. Vide impacto
no resultado na nota explicativa n° 29.
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Os contratos em aberto em 30 de setembro de 2017 sdo os seguintes:
Consolidado
Saldo da divida protegida
em 30/09/2017
Pelo
Indexador de Taxa média Pelo custo valor
Divida Instrumento Tipo de Hedge Operacéo Valor Nocional Vencimento protecéo contratada amortizado justo
NCE Contrato de swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD+ SPREAD X CDI USD 160.000 07/2024 PRE + CAMBIO 152,78% CDI 508.866 508.866
Divida IPCA Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 213.811 07/2020 IPCA + CAMBIO 109% CDI 245.650 252.756
Divida IPCA Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 71.751 06/2021 IPCA + CAMBIO 100% CDI + 2,53% 90.334 94.019
Divida PRE USD ~ Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP USD+ SPREAD X CDI USD 30.000 07/2018 PRE + CAMBIO 117,75% CDI 96.595 96.690
Divida PRE USD  Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP USD+ SPREAD X CDI USD 30.000 03/2019 PRE + CAMBIO 100% CDI + 1,95% 95.613 95.066
Divida PRE USD  Contrato de swap Hedge de Valor Justo SWAP USD+ SPREAD X CDI USD 20.000 11/2017 PRE + CAMBIO 100% CDI + 2,56% 45,288 44,983
Total 1.082.346 1.092.380
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Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:

Consolidado

30/09/2017

Operacéo Valor de Nocional Ativo Passivo
Swap - USD x DI USD 240.000 4.969 (12.669)
Swap - IPCA x DI R$285.562 71.717 -
76.686 (12.669)
Circulante 1.768 (10.781)
N&o circulante 74.918 (1.888)
31/12/2016

Operacéo Valor de Nocional Ativo Passivo
Swap - USD x DI USD 110.000 5.115 (12.223)
Swap - IPCA x DI R$293.946 30.922 -
36.037 (12.223)
Circulante - -
N&o circulante 36.037 (12.223)

Analise de sensibilidade

O Grupo JSL realizou duas simulagbes com aumentos nas taxas de juros, considerando uma deterioracéo de
25% e 50% em relacdo ao cenario provavel. O cenario provavel considera proje¢cdes do Grupo JSL para as
taxas de cambio na data do balanco.

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instru¢gdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos principais ativos
e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenéario I), com apreciacdo de 25% (Cenario Il) e

50% (Cenario lll), para as taxas dos contratos pos-fixados.
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Consolidado

Cenério | + Cenario | +
Taxa Cenario Provavel - deterioragdo de deterioracdo de 50% -

Operacao Exposicdo Risco provavel CDI/TJLP 25% - CDI/TJLP CDITJILP
Aplicag@es financeiras 111.000 CDI 7,18% 7.970 9.962 11.955
Titulos e valores mobiliarios 2.148.555 SELIC 7,18% 154.266 192.833 231.399
Total Ativo 162.236 202.795 243.354
Arrendamentos financeiros a pagar (237.887) CDI 7,18% (17.080) (21.350) (25.620)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (6.748.967) CDI 7,18% (484.576) (605.720) (726.864)
Total CDI (501.656) (627.070) (752.484)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (14.040) IPCA 2,5% (351) (439) (527)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (309.356) TJILP 7,0% (21.655) (27.069) (32.482)
Total IPCA / TILP (22.006) (27.508) (33.009)
Impacto total no resultado (361.426) (451.783) (542.139)
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Essa anadlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancgas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo JSL, refletidas nas receitas e despesas financeiras,
considerando-se todos os demais indicadores de mercado constantes. Tais valores quando de sua liquidagéo
poderdo ser diferentes dos demonstrados acima, devido as estimativas utilizadas no seu processo de
elaboracao.

A Administracdo do Grupo JSL efetuou um estudo do potencial impacto das variacdes das taxas de juros sobre
os valores de aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures e arrendamentos a
pagar. A divida foi segregada em 3 partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a TIJLP e dividas
atreladas a IPCA, as quais podem ter movimentacdes distintas, de acordo com a taxa inerente.

Esse estudo tem como cenario provavel a taxa do CDI em 7,18%, com base na curva futura de juros desenhada
na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) (a taxa média em 30 de setembro de 2017 é de 10,14% a.a.), impactando
proporcionalmente as dividas e aplica¢des financeiras do Grupo JSL. Sobre o IPCA, o cenéario considerado
provavel pelo Grupo JSL é de manutencéo da taxa de 30 de setembro de 2017 (2,5%). Sobre a TILP, o cenario
considerado provavel em 30 de setembro de 2017 € de 7% a.a.

O Grupo JSL realizou duas simulagées com aumento do IPCA de 25% e 50%, o cenario provavel considera

projecbes do Grupo JSL para a taxa do IPCA na data do balanco. E importante ressaltar que este risco é
mitigado pela exposicdo inversa que o Grupo JSL tem em relacdo as debéntures.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Caixa 188 161 4.147 1.389
Bancos 4.629 2.988 47.592 52.611
Total de disponibilidades 4.817 3.149 51.739 54.000
CDB - Certificado de depoésitos bancarios 111.994 114.475 325.352 165.589
Operagdes compromissadas 50.077 200.999 407.278 366.331
Outros 5.224 - 11.455 -
Total de aplicacdes financeiras 167.295 315.474 744.085 531.920
Total do caixa e equivalentes de caixa 172.112 318.623 795.824 585.920

As operacdes compromissadas e certificados de depdsitos bancarios — CDB s&o operacdes de curtissimo prazo
gue estdo alocadas em fundos de investimentos exclusivos e séo utilizados para o gerenciamento diario do
caixa do Grupo JSL, o valor justo e o custo amortizado para essas operacdes sdo semelhantes no periodo findo
em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Durante o periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2017 o rendimento médio dos fundos nos

guais estas operaces estdo alocadas foi de 100,4% do CDI, equivalente a 0,87% a.m., enquanto no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 o rendimento médio foi de 100,2% do CDI, equivalente a 1,12% a.m.
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6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
Operacdes 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Titulos Publicos no pais -Fundos Exclusivos
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 259.257 139.495 574.587 255.291
LTN - Letras do Tesouro Nacional 440.516 59.487 1.064.908 202.009
Qutros titulos
Titulos soberanos (em USD) - - 246.780 -
Titulos corporativos (em USD) - - 596.148 -
Total 699.773 198.982 2.482.423 457.300
Ativo circulante 699.773 198.982 2.481.238 457.300
Ativo néo circulante - - 1.185 -
Total 699.773 198.982 2.482.423 457.300

O rendimento médio dos titulos publicos que estédo alocados em fundos exclusivos, sédo definidas por taxas
pos-fixadas e pré-fixadas, baseadas na variacdo da taxa SELIC diaria. No periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2017 o rendimento médio foi de 0,87% a.m. (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
1,12% a.m.). Esses fundos sdo administrados por instituic6es financeiras classificadas como de primeira linha
e com baixo risco de crédito. Os rendimentos médios divulgados estéo liquidos da taxa de administracédo e
comissao.

Os titulos corporativos séo titulos de dividas emitidos por Companhias Brasileiras como bonds, Notas e outros
titulos que possuem classificacéo de risco ponderado “BB" em escala global. Os titulos soberanos sao titulos
de divida emitidos pelo governo brasileiro ou por empresas controladas pelo governo. Estes titulos em moeda
estrangeira (USD) estao disponiveis para serem vendidos de acordo com a necessidade da administracédo para
utilizacdo de recursos. Além disso, estdo naturalmente protegidos pelo respectivo valor da divida em USD
conforme divulgado na nota 18. A remuneracao desses titulos é definida com base no cupom de cada emisséo
e na taxa de rendimento no momento de sua aquisi¢cdo. Em 30 de setembro de 2017, o rendimento médio
ponderado dessas operacfes € de 6,22% a.a.

7. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

Descricao 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Valores a receber de cartées de crédito (i) - - 31.175 44.986

Contas a receber (ii) 530.112 476.058 1.210.877 996.304

Receita de servigos a faturar (iii) 190.386 172.967 282.724 235.831

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (iv) (71.858) (60.501) (195.697) (147.343)

Total 648.640 588.524 1.329.079 1.129.778
Ativo circulante 619.149 556.017 1.225.249 1.021.422
Ativo ndo circulante 29.491 32.507 103.830 108.356
Total 648.640 588.524 1.329.079 1.129.778

(i) As contas a receber de cartdes de crédito referem-se as vendas realizadas pela Movida S.A. e JSL
Concessionarias, pagas pelos clientes por meio de cartdes de débito e de crédito.

(ii) As contas a receber com prazo médio de vencimento maior que 360 dias sao registradas ao seu valor
presente na contabilizac&o inicial da transacao, de acordo com a taxa média utilizada pelo Grupo JSL na
formacédo dos precos dos respectivos contratos. Os encargos financeiros sao reconhecidos como receita
financeira quando incorridos. Parte desse saldo é oriundo de operacdes de arrendamento financeiro
realizadas pela controlada JSL Leasing S.A.

(ilReceita de servicos e locacdes a faturar na Controladora refere-se aos conhecimentos de transportes
realizados, emitidos e reconhecidos como receita do periodo, ainda nao faturadas para o cliente, e servigos
de logistica, gestdo de frotas em andamento, reconhecidos de acordo com a medicao e efetiva locacéo.
Receita de servicos a faturar no Consolidado refere-se também aos contratos de aluguéis de veiculos cuja
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locacéo de servigo estd em andamento no encerramento do més e serao faturadas em periodo subsequente,
guando os veiculos sao devolvidos e os contratos encerrados. Nesses casos, a mensuracado da receita a
faturar é efetuada com base nas medi¢6es proporcionais aos dias incorridos de locacao.

(iv)A provisao para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa é registrada de acordo com melhor
estimativa da Administracdo para contas a receber que podem nédo ser realizadas. Durante o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2017, o Grupo implementou uma série de melhorias nos processos
de cobranca de seu contas a receber, e como resultado, tem alcangcado maiores indices de recuperacao de
créditos vencidos que vinham sendo provisionados para perda. Com isso, 0 Grupo revisou a respectiva
provisdo, adequando-a a esse novo cenario. A movimentacao dessa provisdo esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (60.501) (147.343)
(-) Adicdes (17.225) (89.179)
(+) Baixas ou reversoes 5.868 40.825
Saldo em 30 de setembro de 2017 (71.858) (195.697)
7.1 Classificacao por vencimento (aging list)
Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Titulos a vencer 572.584 527.752 1.021.046 873.912
Vencidos em até 30 dias 29.704 31.409 77.240 95.950
Vencidos de 31 a 90 dias 23.685 22.744 66.916 82.509
Vencidos de 91 a 180 dias 7.801 11.597 50.558 60.668
Vencidos de 181 a 365 dias 23.905 8.660 97.204 60.755
Vencidos ha mais de 365 dias 62.819 46.863 211.812 103.327
Total vencidos 147.914 121.273 503.730 403.209
(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa (71.858) (60.501) (195.697) (147.343)
Total 648.640 588.524 1.329.079 1.129.778
ESTOQUES
Controladora Consolidado
Descrigdo 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Veiculos novos - - 63.603 60.984
Veiculos usados - - 67.492 45.976
Pecas para revenda - - 19.619 20.605
Material uso e consumo 29.738 28.542 39.988 39.785
Outros - - 6.508 6.164
(-) Proviséo estimada para perdas de
estoques (i) (5.954) (5.802) (9.286) (8.888)
Total 23.784 22.740 187.924 164.626

(i) A provisao para perdas de estoques refere-se a: 1) material de uso e consumo no montante de R$ 5.954
na controladora (R$ 5.802 em 31 de dezembro de 2016) e R$ 5.954 no consolidado (R$ 5.802 em 31 de
dezembro de 2016); e 2) pecas para revenda no montante de R$ 3.332 no consolidado (R$ 3.086 em 31
de dezembro de 2016). A movimentacao no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017

estd demonstrada a seguir:
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Movimentacédo das perdas estimadas com a desvalorizacdo dos estoques

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (5.802) (8.888)
(-) Adicdes (5.499) (8.205)
(+) Baixas 5.347 7.807
Saldo em 30 de setembro de 2017 (5.954) (9.286)
TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
Descricao 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
IRPJ e CSLL antecipados e retidos a recuperar (i) 55.505 57.777 68.259 90.136
ICMS a compensar (ii) 13.341 16.330 18.646 20.770
INSS a compensar (iii) 59.788 34.623 76.372 42.932
PIS e COFINS a compensar (iv) 344 667 31.251 1.686
ISS a compensar - - 1.925 960
Qutros impostos 1.720 1.220 15.267 1.584
Total 130.698 110.617 211.720 158.068
Ativo circulante 110.523 56.457 191.611 95.600
Ativo ndo circulante 20.175 54.160 20.109 62.468
Total 130.698 110.617 211.720 158.068

(i) Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e Contribuicao social sobre lucro liquido - CSLL a compensar de
retencdes, antecipagbes efetuadas durante o ano de 2017 e saldos de antecipa¢cfes remanescentes de
exercicios anteriores.

(ii) O ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias a compensar refere-se principalmente a créditos de
ICMS de compras de bens para o ativo imobilizado, compensados a razdo mensal de 1/48 avos conforme
a legislacgéo fiscal vigente, créditos de ICMS a recuperar sobre prestacao de servicos, e créditos de ICMS a
recuperar sobre notas de simples remessa emitidas para o retorno de veiculos, pecas e acessorios enviados
para outras unidades ou para demonstragao.

(i) INSS a compensar refere-se a créditos extemporaneos de INSS, incluindo R$ 12.516 na controladora e R$
18.826 no consolidado, reconhecidos no terceiro trimestre de 2017 e valores retidos sobre notas fiscais e
faturas de servicos prestados, que sdo compensados nos recolhimentos mensais.

(iv)PIS — Programa de Integragéo Social e COFINS — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
a compensar em 30 de setembro de 2017 inclui R$ 344 na controladora e R$ 29.746 no consolidado
de créditos extemporaneos sobre locacdo de veiculos e equipamentos reconhecidos no terceiro trimestre
de 2017.

ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA

Como resultado do processo de renovacao de frota, a Companhia e suas controladas disponibilizam bens
(veiculos, maquinas e equipamentos) para venda, sendo na controladora o montante de R$ 89.740 (em 31 de
dezembro de 2016 - R$ 87.081) e no consolidado o montante de R$ 352.546 (em 31 de dezembro de 2016 -
R$ 331.249). Nessa rubrica estéo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que,
em decorréncia das substituicdes, estdo disponiveis para venda imediata.

Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o resultado do valor de
aquisicdo menos a depreciacdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os
seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los.

Esses bens estéo disponiveis para venda imediata em suas condi¢des atuais e, em sua venda em prazo inferior
a um ano, é altamente provavel.
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Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos podem
novamente ser direcionados para utilizagdo nas operac¢des. Quando isso ocorre, 0os bens retornam para a base
de ativo imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser contabilizada.

A movimentacao do ativo imobilizado disponibilizado para venda no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 esta apresentada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele
exercicio, divulgadas em 02 de maio de 2017.

A movimentacao no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 é como segue:

Controladora
Em 30 de setembro

Em 31 de dezembro Bens transferidos Bens devolvidos Bens baixados por

de 2016 do imobilizado (ii) para operacéo (ii) venda de 2017

Custo ou avaliacao:

Veiculos 130.772 271.042 (36.261) (233.133) 132.420

Magquinas 35.504 11.355 (2.407) (14.507) 29.945

Total 166.276 282.397 (38.668) (247.640) 162.365

Depreciagédo

acumulada:

Veiculos (51.689) (119.677) 11.288 112.579 (47.499)

Magquinas (27.506) (8.266) 1.857 8.789 (25.126)

Total (79.195) (127.943) 13.145 121.368 (72.625)

Valor liquido: 87.081 154.454 (25.523) (126.272) 89.740
Consolidado

Bens Bens Em 30 de
Em 31 de transferidos do Bens nédo de devolvidos para Bens baixados setembro de
dezembro de 2016 imobilizado (ii) uso (i) operacéao (ii) por venda 2017

Custo ou avaliagao:

Veiculos 465.383 1.682.510 171 (67.551) (1.658.341) 422.172

Maquinas 36.407 35.167 (6.516) (19.644) 45.414

Total 501.790 1.717.677 171 (74.067) (1.677.985) 467.586

Depreciagédo

acumulada:

Veiculos (142.338) (264.719) - 22.670 304.998 (79.389)

Maquinas (28.203) (24.653) - 4.415 12.790 (35.651)

Total (170.541) (289.372) - 27.085 317.788 (115.040)

Valor liquido: 331.249 1.428.305 171 (46.982) (1.360.197) 352.546

Versdo: 1

(i) refere-se a veiculos retomados relacionados as opera¢des de arrendamentos financeiros.

(ii) Refere-se ao valor transferido do imobilizado para venda, no montante de R$ 243.729 (custo), e R$ 114.798
(depreciacdo), e R$ 1.643.609 (custo) e R$ 262.286 (depreciacdo), controladora e consolidado,
respectivamente, conforme nota explicativa n° 13.

A movimentacao do ativo imobilizado disponibilizado para venda no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 esta apresentada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele
exercicio, divulgadas em 02 de maio de 2017.

11. FUNDO DE CAPITALIZAGAO DE CONCESSIONARIAS

O Fundo de Capitalizacao de Concessionarias se refere aos aportes efetuados pelas controladas do Grupo
JSL, que operam concessionarias de veiculos, para o Fundo Garantidor de Crédito com montadoras de
veiculos. Sdo valores percentuais do custo de aquisicdo de veiculos que sdo retidos pelas montadoras e
depositados em fundos administrados por instituicbes financeiras ligadas as mesmas, em nome das
controladas. Esses fundos séo utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento de veiculos e
podem ser sacados os valores de contribuicdo excedentes as metas de contribuicdo estabelecidas anualmente.
No consolidado o saldo em 30 de setembro de 2017 corresponde a R$ 39.089, enquanto em 31 de dezembro
de 2016 o valor era de R$ 52.642.
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12. INVESTIMENTOS

O quadro de participagbes em empresas pelo Grupo JSL e a movimentacdo dos respectivos investimentos
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, estdo apresentados nas demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 02 de maio de 2017.

Os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagdes
contabeis das investidas do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Patrimbnio Saldo Provisdes para perda em Saldo
liquido em Participacdo Equivaléncia Ativo investimento. (i) Ativo
_Investimentos =~ _80/092017 %  __ patrimonial ~ _30/09/2017 30/09/2017 1/12/2016 ~ _30/09/2017 ~ __ 31/12/2016
JSL Financeira 64.147 99,99999 2.822 64.147 - 38.335 - -
Mogipasses 16.937 99,99980 2.148 16.937 - 14.789
Yolanda 24.817 99,99998 (540) 24.817 - 25.207
JSL Imobiliarios 6.485 99,99999 (1.075) 6.485 - 7.460
CS Brasil 728.748 99,99998 51.628 728.748 - 689.572
JSL Pesados 251.136 99,99999 62.613 251.136 - 171.882
Medlog 364 99,99999 108 364 - -
Quick Logistica 35.061 99,99999 (5.037) 35.061 - 40.098
Quick Armazéns 5.127 99,99999 861 5.127 - 4.266
JSL Concessionarias 303.049 99,99999 2.437 303.049 - 300.612
Movida 1.268.784 65,59046 34.156 832.312 - 721.764
Mais valia na aquisicdo da Quick
Logistica - - - 33.774 - 91.553
Agio concessionarias (i) - - - 6.481 - 6.481 - -
QOutros investimentos - 99,99000 65 - 8 59 196
BRT Sorocaba Concessionarias - - - - - - 985 983
JSL Europe (11.034) 100,00000 (11.222) - (11.034) 188 - -
CS Brasil Frotas (72) 99,80000 (73) - (72) - - -
Total de investimentos 138.826 2.308.503 (11.106) 2112215 1.044 1.179

(i) Agio gerado na aquisicdo de empresas e negdcios, classificados como investimento na controladora
conforme CPC 18 (R2) — Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em
conjunto.

(ii) Saldos referem-se a perdas em investimentos em controladas que foram reclassificados para o grupo de
“Outras contas a pagar”.

12.1 Movimentacao dos investimentos

Controladora

Resultado Ganho na Baixa
de Realizacédo emissao de decorrente Dividendos
equivaléncia da mais acdes (PO de vendas e Juros s/
Aporte de patrimonial valia dos Amortizacdo de secundarias Capital

Investimentos 1/12/2016 capital em 2017 bens (iv) mais valia controladas) de acdes Proprio (iii) 30/09/2017
JSL Financeira 38.335 22.990 2.822 - - - - - 64.147
Mogipasses 14.789 - 2.148 - - - - - 16.937
Yolanda 25.207 150 (540) - - - - - 24.817
JSL Imobiliarios 7.460 100 (1.075) - - - - - 6.485
CS Brasil 689.572 - 51.628 - - - - (12.452) 728.748
JSL Pesados (i) 171.882 16.641 62.613 - - - - - 251.136
Medlog - 256 108 - - - - - 364
Quick Logistica 40.098 - (5.037) - - - - - 35.061
Quick Armazéns 4.266 861 - - - - - 5.127
JSL Concessionéarias 300.612 - 2.437 - - - - - 303.049
Movida Participacdes S.A. (ii) 721.764 52.968 34.156 67.577 (44.152) - 832.313
Outros investimentos 8 56 - - - - - - 64
Mais valia na aquisicéo da Quick Logistica 91.553 - - (35.572) (22.207) - - - 33.774
Agio JSL Concessionarias 6.481 - - - - - - - 6.481
Total Investimentos 2.112.027 93.161 150.121 (35572) (22.207) 67.577 (44.152) (12.452 2.308.503

Provisdo para perda em investimento

JSL Europe 188 - (11.222) - - - - - (11.034)
CS Brasil Frotas - 1 (73) - - - - - (72)
Total Investimentos 2.112.215 93.162 138.826 (35572) (22.207) 67.577 (44.152) (12.452 2.297.397

(i) Aporte de investimento feito no primeiro trimestre de 2017 por meio de transferéncia de ativos, liquido dos
respectivos financiamentos, para a empresa JSL Locag0es.

(ii) Conforme divulgado na nota explicativa n° 1, foram negociadas pelo Grupo JSL em oferta secundéaria no
processo de Oferta Inicial de A¢bes - “IPO” a Controlada Movida Participacfes S.A., 8.550.496 acfes dessa
controlada, no valor de R$ 64.196. Desse montante, foram descontados R$ 3.150 a titulo de comissoes,
tendo o Grupo JSL recebido em seu caixa R$ 61.046 sendo que R$ 17.001 foi registrado como ganho de
capital no patriménio liquido durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017 e R$ 44.152 como
realizacdo das acdes vendidas conforme apresentado na demonstragdo dos fluxos de caixa.
Adicionalmente, no segundo trimestre de 2017, a Companhia registrou ajuste de avaliacdo patrimonial
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decorrente do ganho do valor médio da acdo da Movida resultando no aumento do saldo investido em R$
67.454, ja deduzido dos gastos com a emissao e recompra das respectivas acoes.

(iii) Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, ocorreu o recebimento dos dividendos que estavam
registrados em 31 de dezembro de 2017.

(iv) Refere-se a realizagdo da alocagéo do preco de compra devido a venda do ativo.

A movimentacdo dos investimentos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, estdo
apresentados nas demonstracfes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio,
publicadas em 02 de maio de 2017.

12.2 Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

A participagdo de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas para o periodo findo em 30
de setembro de 2017 incluida nas informag@es contabeis intermediarias estdo apresentadas a seguir:

Controladora

. . . Passivo . . Lur_:ro /
_Ativo Ativo néo Passivo o Pamm(‘mm Receitas Custos e (pre_Juizo)
circulante circulante circulante . liquido Despesas liquido do
circulante P
periodo
Yolanda 4.884 26.708 6.291 484 24.817 10.928 (11.468) (541)
JSL Pesados 105.722 877.916 201.719 530.783 251.136 278.346 (215.733) 62.613
Medlog 825 - 461 - 364 1.657 (1.549) 108
Mogipasses 39.187 291 6.544 15.996 16.937 1.872 276 2.148
CS Brasil 383.842 635.399 187.983 102.510 728.748 604.766 (553.138) 51.628
Quick Logistica 39.621 21.036 23.329 2.267 35.061 118.613 (123.650) (5.036)
Quick Armazéns 3.270 2.166 308 - 5.127 3.271 (2.410) 861
JSL Imobiliarios 294 11.197 5.006 - 6.485 (16) (1.059) (1.075)
JSL Concessionéria 291 303.794 1.036 - 303.049 299 2.138 2.437
JSL Leasing Consolidado 69.414 110.277 116.375 6.499 64.147 - 2.822 2.822
Movida S.A. 431.169 1.244.462 8.976 397.700 1.268.955 - 46.726 46.726
JSL Europe 684.117 334.339 6.928 1.022.560 (11.034) - (11.222) (11.222)
CS Frotas 79 1.860 1.242 769 (72) - (73) (73)
JSL Finance 334.339 - - 334.339 - - - -
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IMOBILIZADO

O quadro de empresas controladas pelo Grupo JSL e a movimentacao dos ativos imobilizados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 estdo
apresentados nas demonstracfes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 02 de maio de 2017.

Controladora

Benfeitorias em

Méaquinas e  Construcbes em propriedade de  Computadores Mbveis e
Veiculos equipamentos andamento terceiros e periféricos utensilios Edificios Outros Total
Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2016 1.552.472 381.622 21.193 170.938 15.528 23.231 - 178.932 2.343.916
Adigoes (i) 192.291 15.077 4.150 - 887 1.620 - - 214.025
Transferéncias 710 (709) (15.383) 5.297 - 3) 10.086 2 -
Transferéncia para bens destinados a venda (234.752) (8.977) - - - - - - (243.729)
Baixa de ativos e outros (ii) (81.071) (562) - - (221) (65) - 66 (81.853)
Em 30 de setembro de 2017 1.429.650 386.451 9.960 176.235 16.194 24.783 10.086 179.000 2.232.359
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016 (456.569) (159.951) - (36.055) (9.704) (9.202) - (27.962) (699.443)
Despesa de depreciagéo no periodo (93.101) (32.961) - (9.230) (1.966) 1.772) (6.094) (3.703) (148.827)
Transferéncias 15 (14) - 3.561 - - (3.561) 1) -
Transferéncia para bens destinados a venda 108.383 6.414 - - - - - - 114.798
Baixa de ativos e outros (ii) 17.999 90 - - 221 66 - (69) 18.306
Em 30 de setembro de 2017 (423.273) (186.422) - (41.724) (11.449) (10.908) (9.655) (31.735) (715.166)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.095.903 221.671 21.193 134.883 5.824 14.029 - 150.970 1.644.473
Saldo em 30 de setembro de 2017 1.006.377 200.029 9.960 134.511 4.745 13.875 431 147.265 1.517.193
Taxa média anual de depreciacdo em (%):
Leves 10,7%
Pesados 10,7% 9,5%
Outros 0,0% 8,2% 18,3% 9,9% 9,0% 8,9%
(i) do valor das adicdes liquidas, R$ 9.972 refere-se a aquisi¢fes feitas de empresas controladas.
(ii) refere-se principalmente a veiculos e maquinas baixados para aumento de capital em controladas no montante residual de R$ 63.281.
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Consolidado
Benfeitorias em
Maquinas e Construgdes em propriedade de Computadores e Mbveis e

Veiculos equipamentos andamento terceiros periféricos utensilios Terrenos Edificios Outros Total
Custo ou avaliag&o:
Em 31 de dezembro de 2016 5.244.614 626.836 38.040 320.540 36.559 44.138 13.800 12.664 200.383 6.537.574
Adicoes 1.968.428 104.089 8.436 1.298 2.126 2.879 - 162 2.366 2.089.784
Transferéncias 1.099 (856) (34.635) 24.549 - (142) - 9.985 - -
Transferéncia para bens destinados a venda (1.615.005) (28.604) - - - - - - - (1.643.609)
Baixa de ativos e outros (i) (115.431) (1.553) - (3.281) (850) (67) - 17 (165) (121.364)
Em 30 de setembro de 2017 5.483.705 699.912 11.841 343.106 37.835 46.808 13.800 22.794 202.584 6.862.385
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016 (739.241) (258.500) - (75.965) (25.460) (17.381) - (1.603) (32.705) (1.150.855)
Despesa de depreciacéo no periodo (277.687) (61.032) - (24.888) (3.321) (3.303) - (7.645) (4.833) (382.709)
Transferéncias 14 (206) - 3.561 - 152 - (3.521) - -
Transferéncia para bens destinados a venda 242.119 20.167 - - - - - - - 262.286
Baixa de ativos e outros (i) 3.790 1.475 - 3.243 846 68 - 3 - 9.425
Em 30 de setembro de 2017 (771.005) (298.096) - (94.049) (27.935) (20.464) - (12.766) (37.538) (1.261.853)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.505.373 368.336 38.040 244.575 11.099 26.757 13.800 11.061 167.678 5.386.719
Saldo em 30 de setembro de 2017 4.712.700 401.816 11.841 249.057 9.900 26.344 13.800 10.028 165.046 5.600.532
Taxa média anual de depreciagdo em (%):
Leves 10,7%
Pesados 10,7% 9,5%
Outros 0,0% 8,2% 18,3% 9,9% - 9,0% 8,9%

(i) refere-se principalmente a veiculos avariados e sinistrados no montante residual de R$ 110.839.

O Grupo JSL adota o procedimento de revisar periodicamente as estimativas do valor de mercado esperado no final da vida Util contabil de seus ativos imobilizados,
e, revisa periodicamente as estimativas de sua vida Gtil contabil, utilizadas para a determinacao das respectivas taxas de depreciacdo e amortizacao.
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13.1 Arrendamento de itens do ativo imobilizado

14.

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo JSL por meio de arrendamento financeiro, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo
com o demonstrado a seguir:

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados

Depreciacao acumulada

INTANGIVEL

A movimentacdo dos ativos intangiveis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 esta
apresentada nas demonstra¢cdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio,

Consolidado

Saldo contabil, liquido

publicadas em 02 de maio de 2017.

30/09/2017 31/12/2016
350.691 522.531
(48.315) (100.476)
302.376 422.055

Movimentac&o na controladora relativa aos nove meses findos em 30 de setembro de 2017

Controladora

Custo:

Em 31 de dezembro de 2016
Adicdes

Baixas

Em 30 de setembro de 2017

Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016

Despesas de amortizagéo no periodo

Baixas
Em 30 de setembro de 2017

Valor liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Saldo em 30 de setembro de 2017

Agio Softwares Outros Total
232.609 46.804 1.157 280.570
- 440 - 440
- (112) - (112)
232.609 47.132 1.157 280.898
. (20.447) (285) (20.732)
- (5.499) (17) (5.516)
- 112 - 112
- (25.834) (302) (26.136)
232.609 26.357 872 259.838
232.609 21.298 855 254.762
11,4% 10,0%

Taxa média anual de amortizacdo em (%)

Movimentacédo no consolidado relativa aos nove meses findos em 30 de setembro de 2017

Consolidado

Custo:

Em 31 de dezembro de 2016
Adigdes

Baixas

Transferéncia de imobilizado e outros
Em 30 de setembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2016

Amortizacdo acumulada:

Despesas de amortizagdo no periodo
Baixas

Transferéncia de imobilizado e outros
Em 30 de setembro de 2017

Valor liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Saldo em 30 de setembro de 2017

Taxa média anual de amortizagdo
em (%)

Acordo de ndo
competicdo e
carteira de clientes

Ponto

Agio 14.1 (i) Softwares Comercial (ii) Qutros (iii) Total
250.764 17.420 56.491 46.178 11.233 382.086

- - 2.997 - 1.332 4.329

- - (112) - - (112)

- - 186 - () 184

250.764 17.420 59.562 46.178 12.563 386.487

- (3.285) (24.870) (3.720) (4.182) (36.057)

- (4.015) (6.369) - (36) (10.420)

- - 112 - - 112

- - (5) - (430) (435)

- (7.300) (31.132) (3.720) (4.648) (46.800)

250.764 14.135 31.621 42.458 7.051 346.029
250.764 10.120 28.430 42.458 7.915 339.687

13,0% 11,4% 10,0%
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(i) Acordo de ndo competitividade e carteira de clientes: este intangivel refere-se a um acordo contratual de
nado competitividade no segmento de logistica e carteira de clientes, firmado entre a JSL e 0 antigo sécio
da Quick Logistica apds sua aquisi¢ao pela JSL.

(i) Ponto comercial refere-se a valores pagos na aquisi¢cao de pontos comerciais que abrigam lojas Movida e
de concessionarias de veiculos, e ndo possuem vida Gtil definida.

(iil)Outros: refere-se principalmente aos direitos de concesséo para prestacdo de servicos de transporte
urbano adquiridos em 2008 com prazo de 12 anos, e pelos direitos de concessdo para prestacao de
servigos de transporte urbano no municipio de Sorocaba-SP, adquirido em 16 de junho de 2011 com prazo
de 8 anos. Ambos estdo sendo amortizados linearmente, conforme periodo de seus contratos.

14.1 Agios decorrentes da combinag&o de negécios

Os agios decorrentes da aquisi¢cdo de negdcios foram alocados as respectivas unidades geradoras de caixa
conforme a seguir:

30/09/2017 31/12/2016

Agio decorrente das combinacgdes de

negocios Custo original Impairment Saldo Saldo
Transporte e logistica (i) 238.634 (6.023) 232.611 232.611
Concessionarias de veiculos (ii) 34.578 (24.179) 10.399 10.399
Locacéao de veiculos (iii) 4.172 (2.777) 1.395 1.395
Servigos financeiros (iv) 6.359 - 6.359 6.359
Total consolidado 283.743 (32.979) 250.764 250.764

(i) Transporte e logistica:

Esta unidade geradora de caixa € formada pelos negécios de transporte de cargas, transportes e
armazenagem dedicadas, armazenagem e gestdo de frotas. Estes agios foram gerados na aquisicdo das
Companhias Rodoviario Schio Ltda., Transportadora Grande ABC Ltda., Yolanda Logistica, Armazém,
Transportes e Servicos Gerais Ltda e da Lubiani Logistica, e, na controladora, esse valor compde o custo do
investimento nas respectivas controladas.

(ii) Concessionarias de veiculos:

Essa unidade geradora de caixa é formada pelas redes de concessionarias de veiculos leves e pesados que
comercializam veiculos novos, seminovos, pecas e acessorio, e servigcos de pds-venda. Esse agio foi formado
pela aquisicdo da Transrio Veiculos.

(il Locacéao de veiculos:

Esta unidade geradora de caixa é formada pela rede Movida locacdo de veiculos, gestao e terceirizacdo de
frotas. Esse agio foi formado pela aquisicdo da Movida LocacBes de Veiculos e Apta Veiculos e
Representacdes Ltda., adquiridas em 30 novembro de 2013. Na controladora esse agio esta apresentado na
rubrica de “Investimentos”.

(iv)Servicos financeiros:

Esta unidade geradora de caixa € formada pelos negécios relacionados aos Servicos Financeiros e o agio
originado por meio da aquisi¢cdo da BGN Leasing S.A., posteriormente renomeado para JSL Leasing S.A.

14.2 Teste dareducao ao valor recuperavel (impairment)

O teste de recuperabilidade dos ativos de vida (til indefinida é efetuada uma vez ao ano, ou quando ha
indicadores de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”"). Para o
periodo findo em 30 de setembro de 2017, a Administracdo concluiu que nao héa indicadores sobre perda de
valor recuperavel de suas UGC'’s. O Ultimo teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis foi efetuado para
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o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, conforme apresentado nas respectivas demonstragcdes
financeiras anuais individuais e consolidadas divulgadas em 02 de maio de 2017.

FORNECEDORES
Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Montadora de carros 18.701 2.356 789.127 850.931
Pecas e manutencgéo 9.298 8.291 17.646 44.272
Fornecedores de maquinas e veiculos (i) 1.447 - 6.910 49.540
Maquinas e equipamentos 1.125 2.473 1.125 2.474
Material de estoque 7.034 5.500 11.668 10.712
Servigos contratados (ii) 2.858 8.763 4.252 10.439
Outros (jii) 12.120 9.331 46.109 24.000
Total 52.583 36.714 876.837 992.368

(i) Refere-se a contas a pagar a fornecedores pela compra de maquinas e veiculos, que serdo financiadas
por meio de contratos de FINAME.

(ii) O saldo apresentado na rubrica de servicos contratados refere-se principalmente a diversos servigos de
logistica, transporte, importacao tecnologia e seguranca entre outros.

(iii)Na controladora a composicéo deste saldo em 30 de setembro de 2017 refere-se a: i) aluguéis a pagar R$
3.105 (2016 - R$ 4.847); ii) Fornecedores de beneficio a empregados R$ 1.993 (2016 - R$ 2.358; e (iii)
Fornecedores de servigos de comunicacdo R$ 1.104 (2016- R$ 144) e outros fornecedores R$ 5.918 (2016
- R$ 1.982).

FLOOR PLAN

Parte das compras de veiculos novos para o seguimento de concessionarias de veiculos sao pagas com
prazo estendido pelo uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados e pecas
automotivas “Floor Plan”, com concessdo de crédito rotativo cedido por instituicées financeiras e com a
anuéncia das montadoras. Tais programas possuem, em geral, um periodo inicial isento de qualquer dnus
até a emissao da nota fiscal de veiculo e com prazo de vencimento que varia entre 150 a 180 dias apos a
emissédo da nota fiscal, com taxa de juros de até 100% do CDI mais juros de até 0,5% ao més, apos o periodo
de caréncia. O saldo apresentado no consolidado em 30 de setembro de 2017 é de R$ 26.500 e R$ 28.387
em 31 de dezembro de 2016.

RISCO SACADO A PAGAR — MONTADORAS

Controladora Consolidado
Modalidade Taxa média (%) Base Vencimento 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Em moeda nacional
Fornecedor Risco
Sacado - 4,5 3,9 Meses 08/2018 7.032 9.265 551.386 551.359
Montadoras
Total Geral 7.032 9.265 551.386 551.359

A Companhia e suas controladas firmaram convénios com instituicdes financeiras denominado “risco sacado"
para gerir os valores a serem pagos de compras de veiculos junto a montadoras. Nessa operacao 0s
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituicfes
financeiras.

Os contratos firmados com as instituices financeiras ndo sdo garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados
as operacdes securitizadas.
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18.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Circulante N&o circulante Total
Taxa média a.a. Estrutura
Modalidade (%) taxa média (%) (*) Vencimento 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Em moeda nacional

CCB (i) 10,6% CDI+ 2,46% a.a 03/2023 111.212 217.690 967.045 1.002.749 1.078.257 1.220.439
CRA (i) 9,0% CDI + 0,90% a.a. 06/2020 217.476 120.073 364.067 196.796 581.543 316.869
Finame (iii) 4,3% Pré-fixado 01/2025 69.031 45.497 292.084 316.801 361.115 362.298
Finame (iii) 9,4% TILP +2,4% a.a. 07/2022 14.938 102.979 21.145 264.325 36.083 367.304
Nota de crédito a exportagéo (iv) 11% CDI + 2,86 a.a. 05/2019 73.398 7.276 300.000 359.992 373.398 367.268
FINEM (v) 7,7% TJLP / IPCA 03/2021 17.090 16.938 25.613 37.191 42.703 54.129
FNO 3,5% Pré-fixado 01/2024 1.872 1.875 9.859 11.246 11.731 13.121
Outros 7,3% Pré-fixado 01/2019 3.428 3.650 533 3.299 3.961 6.949
508.445 515.978 1.980.346 2.192.399 2.488.791 2.708.377

Em moeda estrangeira
Nota de crédito a exportagéo (iv) 12,4% 152,78% do CDI a.a. 07/2024 2.015 - 506.880 - 508.895 -
Crédito internacional (4131) - USD 10,0% CDI + 1,86% 03/2019 141.699 232.682 95.040 97.773 236.739 330.455
Crédito internacional (4131) - USD 7,6% Pré-fixado 04/2021 2.331 2.239 6.296 7.557 8.627 9.796
146.045 234.921 608.216 105.330 754.261 340.251
654.490 750.899 2.588.562 2.297.729 3.243.052 3.048.628

(*) Taxa média acumulada com CDI ao final do periodo
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Consolidado

Circulante N&o circulante Total
Taxa
média a.a. Estrutura
Modalidade (%) taxa média (%) (*) Vencimento 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Em moeda nacional
CCB (i) 10,7% CDI + 2,56% a.a. 08/2025 190.793 227.852 1.251.514 1.191.578 1.442.307 1.419.430
CRA (ii) 9,0% CDI + 0,90% a.a. 06/2020 217.476 120.073 364.067 196.797 581.543 316.870
Finame (iii) 4,9% Pré fixado 01/2025 126.116 172.661 535.128 786.909 661.244 959.570
Finame (iii) 10,5% TILP + 2,4% a.a. 07/2022 95.299 102.979 254.253 264.325 349.552 367.304
Nota de crédito a exportagao (iv) 11,0% CDI + 3,0 a.a. 05/2019 73.398 7.276 300.000 359.992 373.398 367.268
FINEM (v) 7,7% TJLP / IPCA 03/2021 17.090 - 25.613 - 42.703 -
FNO 3,5% Pré fixado 01/2024 1.872 16.938 9.859 37.191 11.731 54.129
NP (vi) 9,3% 114% do CDI 03/2019 153.219 1.875 150.000 11.246 303.219 13.121
FNE 8,9% Pré fixado 03/2021 6.080 4.341 15.217 3.852 21.297 8.193
Capital de giro (CDC) (vii) 11,8% Pré fixado 05/2022 1.108 - 8.132 - 9.240 -
Outros 7,4% Pré fixado 01/2019 5.623 - 610 - 6.233 -
888.074 653.995 2.914.393 2.851.890 3.802.467 3.505.885
Em moeda estrangeira
Senior note “Bond” (Vviii) USD 7,75% USD325 MM 7,75% 07/2024 5.351 - 1.022.561 - 1.027.912 -
Nota de crédito a exportagéo (iv) 12,0% 152,78% do CDI 07/2024 2.015 - 506.880 - 508.895 -
Crédito internacional (4131) — USD (ix) 10% CDI + 1,86 a.a. 03/2019 141.699 232.682 95.040 97.773 236.739 330.455
Crédito internacional (4131) - USD (ix) 7,6% Pré Fixada 04/2021 2.332 2.239 6.295 7.557 8.627 9.796
151.397 234.921 1.630.776 105.330 1.782.173 340.251
1.039.471 888.916 4.545.169 2.957.220 5.584.640 3.846.136
(*) Taxa média acumulada com CDI ao final do periodo.
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(i) CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario contraidas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de subsidiar
o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para as operacdes. Esta
composto de varios contratos, dos quais, a parcela é remunerada com juros médios anuais calculados com
base na variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI mais spread médio de 2,46% a.a., e parte
remunerado na média por 120% da variacdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI. Esses contratos
possuem vencimentos variados, sendo trimestrais ou semestrais até agosto de 2025 e possuem clausulas de
compromissos de manutencao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas
financeiras em relagédo ao Lucro antes das despesas financeiras, impostos, depreciacdo, amortizacéo e custo
de venda de ativos utilizados na prestacéo de servicos (EBITDA-A) e outras clausulas restritivas.

(i) CRAs sao Certificados de Recebiveis do Agronegdécios emitidos para a captagcédo de recursos destinados a
financiar o setor do agronegocio. Essas operagdes foram captadas com taxa média de juros de 0,9% a.a.,
acrescido da variacao do Certificado de Depésito Interbancario — CDI e com vencimentos periddicos até 2020.
Essas operacfes possuem clausulas de compromissos de manutencao de certos indices financeiros atrelados
ao percentual de divida e de despesas financeiras em relagdo ao Lucro antes das despesas financeiras,
impostos, depreciacdo, amortizacdo e custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servigos (EBITDA-
A).

(i) FINAME sé&o financiamentos para investimentos em veiculos, maquinarios e equipamentos utilizados nas
operacgdes. Parte dos contratos sao remunerados pela “Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP” mais spread de
2,4 % ao ano, na média, e parte remunerada a taxas de juros pré-fixadas em média de 4,9% ao ano. Esta
composto de varios contratos com vencimentos variados até janeiro de 2025. Mensalmente sao firmados novos
contratos relativos a compra de novos ativos pelo processo normal de renovacao da frota. Esses financiamentos
sao garantidos pelos proprios bens financiados e ndo possuem clausulas de compromisso de manutencgéo de
indices financeiros e outras restricdes.

(iv) NCEs sédo Notas de Créditos a Exportacao emitidas para que os recursos possam ser utilizados integralmente
no pagamento dos custos, despesas, investimentos, refinanciamentos de dividas para financiamento a
atividades de apoio e complementagdo integrantes e fundamentais da exportacdo, que estejam ligados aos
contratos de prestacdo de servicos que temos junto aos nossos clientes. Essas notas possuem taxa média
anual de juros de 3,0%, acrescida da variagdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, e tem
vencimentos periodicos até maio de 2019. Em setembro de 2017 foram efetuadas novas operaces de NCE
no montante total de R$ 500.000 com remuneracgéo atrelada a taxa Pré e pagamentos semestrais até 2024,
com troca das taxas por instrumentos de swap para na média 152,78% do CDI. Essas operagfes possuem
clausulas de compromissos de manutencédo de indice financeiro atrelado ao percentual de divida em relacao
ao Lucro antes das despesas financeiras, impostos, depreciacdo, amortizacdo (EBITDA).

(v) FINEM sao financiamentos para investimentos em infraestrutura captados para a construcao, reformas e
instalacGes de plantas operacionais. Os contratos sdo remunerados pela “Taxa de Juros de Longo Prazo —
TJLP”, pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA e taxas pré-fixadas, que em conjunto tem uma taxa
média de 7,7% a.a., e possuem vencimento até marco de 2021. Essas operagfes ndo possuem clausulas de
compromisso de manutencédo de indices financeiros e outras restri¢oes.

(vi) Notas promissorias referem-se a notas comerciais de promessas de pagamentos firmados pelas controladas
Movida Participacfes S.A. e Movida GTF ao subscritor. Em setembro de 2017 foi efetivada a segunda emisséo
de notas promissorias, no montante total de R$ 150.000 com vencimento Unico em mar¢co de 2019, com
remuneracdo média de 114% do Certificado de Depdsito Interbancéario — CDI. Essas operacfes ndo possuem
clausulas de compromisso de manutencéo de indices financeiros e outras restri¢cdes.

(vii) Capital de giro (CDC) referem-se a operagdes de curto prazo utilizadas para gestao do caixa do Grupo. Essas
operacdes possuem clausulas de compromissos de manutencao de certos indices financeiros atrelados ao
percentual de divida e de despesas financeiras em relagcdo ao Lucro antes das despesas financeiras, impostos,
depreciagdo, amortizacao (EBITDA).
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(viii) Senior Note “Bond” referem-se a titulos de divida emitidos pela controlada JSL Europe, no mercado
internacional, no montante de US$ 325.000 mil (R$ 1.027.912 em 30 de setembro de 2017), com vencimento
em 26 de julho de 2024 e pagamento semestral de juros remuneratério de 7,75% ao ano, a partir de 26 de
janeiro de 2018. Essas operac¢des possuem clausulas de compromissos de manutencao de indice financeiro
atrelado ao percentual de divida em relacéo ao Lucro antes das despesas financeiras, impostos, depreciagéao,
amortizacdo (EBITDA). O saldo a pagar € indexado em dodlar norte-americano (“USD” ou “ddlar”) e esta

naturalmente protegido por aplicagdes no mesmo valor também indexados pelo dolar.

(ix) Crédito Internacional referem-se a operacdes de empréstimo juntos a instituicdes no exterior. Essas
operacdes possuem clausulas de compromissos de manutencao de certos indices financeiros atrelados ao
percentual de divida e de despesas financeiras em relagcdo ao Lucro antes das despesas financeiras, impostos,

depreciagdo, amortizacao (EBITDA).

Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 30 de setembro de 2017.

18.1 Cronograma de amortizacdo

Os cronogramas de amortizacdo da controladora e consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de

vencimento:

30/09/2017

Controladora

Consolidado

Vencimento das

parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passivo circulante Até Set/2018 654.490 20% 1.039.471 19%
Out a Dez/2018 68.402 2% 110.901 2%
2019 875.912 27% 1.236.135 22%
2020 444.046 14% 776.359 14%
2021 299.760 9% 389.865 7%
2022 291.659 9% 339.556 6%
2023 92.726 3% 125.335 2%
2024 516.006 16% 1.564.081 28%
2025 em diante 51 0% 2.937 0%
Total passivo néo circulante 2.588.562 80% 4.545.169 81%
Total 3.243.052 100% 5.584.640 100%

18.2 Garantias e fiancas bancéarias

Em 30 de setembro de 2017 a Companhia e suas controladas possuem certas garantias para as operacdes de

empréstimos conforme demostrado a seguir:

i. FINAME e arrendamentos financeiros — sdo garantidos pelos respectivos veiculos e equipamentos

financiados;
ii. FINEM —fiancas bancarias;

iii. CCBs - cessao fiduciaria de duplicatas de R$ 31.000; penhor de 10% das cotas da CS Brasil Frotas Ltda.;

As demais operacgdes ndo possuem garantias atreladas.
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19. DEBENTURES

Modalidade

Em moeda nacional
62 emissdo

72 emissdo

82 emissdo

92 emissdo

102 emissdo

112 emissdo

Modalidade

Em moeda nacional

62 emissdo

72 emissdo

82 emissdo

92 emissdo

102 emissdo

112 emissdo

12 emisséo - Movida GTF

12 emisséo - Movida Participagdes

Encargos anuais
médios (%)

CDI +1,80/2,20/ IPCA + 7,5

117,5 do CDI

116 do CDI / IPCA + 8/ 118,5 do CDI
116 do CDI/ 118,5 do CDI

127,5do CDI

125,5do CDI

Encargos anuais
médios (%)

CDI +1,80/2,20/ IPCA + 7,5

117,5 do CDI

116 do CDI/IPCA + 8/ 118,5 do CDI
116 do CDI/ 118,5 do CDI

127,5 do CDI

125,5 do CDI

CDI +1,93

CDI +2,70/ 1,55

Vencimento

07/2020
10/2019
06/2021
12/2021
03/2021
03/2021

Vencimento

07/2020
10/2019
06/2021
12/2021
03/2021
03/2021
09/2018
07/2022

Controladora

Circulante N&o circulante Total

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
140.086 24.456 274.771 442.694 414.857 467.150
- 36.647 - 67.513 - 104.160
140.199 6.194 291.075 412.441 431.274 418.635
- 64.527 - 184.864 - 249.391

- - 348.688 - 348.688 -

- - 395.201 - - 395.201 -
280.285 131.824 1.309.735 1.107.512 1.590.020 1.239.336
Consolidado

Circulante N&o circulante Total

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

140.086 24.456 274.771 442.694 414.857 467.150
- 36.647 - 67.513 - 104.160
140.199 6.194 291.075 412.441 431.274 418.635
- 64.527 - 184.864 - 249.391

- - 348.688 - 348.688 -

- - 395.201 - 395.201 -
298.947 10.418 - 298.863 298.947 309.281
6.454 - 397.700 - 404.154 -
585.686 142.242 1.707.435 1.406.375 2.293.121 1.548.617
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As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:

12 Emisséo
12 Emisséo Movida
Descrigdo 62 Emissdo 82 Emissédo 102 Emissdo 112 Emissdo  Movida GTF S.A. Participacdes
Instituicéo financeira BTG Pactual Votorantim Brasil Brasil CEF Bradesco
Valor da 12 Série 90.749 31.187 352.000 400.000 150.000 150.000
Valor da 22 Série 13.678 63.468 - - - 250.000
Valor da 3?2 Série 72.797 118.201 - - - -
Institui¢éo financeira Caixa Geral Bradesco - - Bradesco (antigo -
(antigo HSBC) HSBC)
Valor da 12 Série 1.000 52.394 - - 150.000 -
Valor da 22 Série 23.870 6.283 - - - -
Valor da 32 Série 40.234 30.873 - - - -
Institui¢éo financeira Santander Santander - - - -
Valor da 12 Série 54.480 81.594 - - - -
Valor da 22 Série 19.074 2.000 - - - -
Valor da 3?2 Série 4.189 14.000 - - - -
Institui¢éo financeira Votorantim - - - - -
Valor da 12 Série 6.200 - - - - -
Valor da 22 Série 5.850 - - - - -
Valor da 3?2 Série 67.879 - - - - -
Valor Total 400.000 400.000 352.000 400.000 300.000 400.000
Valor Total Recebido em C/C 401.910 400.390 352.000 400.000 300.000 400.000
Emissdo 15/07/2013 15/06/2014 20/03/2017 20/06/2017 29/09/2015 04/07/2017
. 30 e 31/07/2013
Captagéo £ 01/08/2013 18/06/2014 29/03/2017 30/06/2017 29/10/2015 27/07/2017
Vencimento 15/07/2020 15/06/2021 20/03/2021 20/06/2021 24/09/2018 15/5%/732(2)22&
Espécie Quirografarias Quirografarias  Quirografarias Flutuante Quirografarias Quirografarias
Identificacéo ativo na CETIP JSML16/26/36 JSML 18/28/38 JSML 10 JSML Al JSLO 11 MOVI 11/21
b. Custos datransacéo incorridos (914) (71) (87) (99) (114) (111)
Honorérios advocaticios (631) (50) (60) (70) (92) (83)
Registro CETIP / CVM / Anbima (282) (20) (24) (26) (20) (26)
Despesas com banco mandatario 1) 1) 3) 3) ) 2)
c. Prémios obtidos
- Lo 30 e 31/07/2013
Adicional pela liquidacédo % 01/08/2013 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Valor da liquidagédo 1.910 390 - - - -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI + 1,80% 116% CDI 127,5% CDI 127,50% CDI CDI +1,93% CDI + 1,55%
23 Série CDI + 2,20% IPCA + 8,0% - - - CDI + 2,70%
32 Série IPCA + 7,5% 118,5% CDI - - - -
e. Montante dos custos e prémios a
serem apropriados até o vencimento 716 419 1.225 1.607 299 404

Durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2017 ocorreram duas recompras de debéntures relacionadas 62
emissdo no valor de R$ 55.987. As Debéntures estdo na tesouraria da Controladora emitidas pelo Grupo JSL, e
séo todas Debéntures simples, ndo conversiveis em agfes da espécie Quirografaria, exceto a 11° emisséo que foi
emitida como Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com Garantia flutuante. Ambas
possuem clausulas de compromissos de manutencao certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida
e de despesas financeiras em relagdo ao Lucro antes dos impostos, depreciacdo, amortizacao (EBITDA-A).

Em relagédo a 112 emissédo de debéntures o grupo JSL possui exigéncia de manter no minimo 125% do saldo
devedor no periodo equivalente a bens livres e desembaragados de dividas.

Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 30 de setembro de 2017.

O cronograma de vencimento das debéntures é o seguinte:
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30/09/2017
Controladora Consolidado
Vencimento das

parcelas Total % Total %
Total passivo circulante Até Set/2018 280.825 17,6 585.686 25,5
2019 289.208 18,2 362.174 15,9
2020 575.237 36,2 651.499 28,4
2021 444,750 28,0 568.762 24,8
2022 - - 125.000 55
2022 em diante - - - -
Total passivo néo circulante 1.309.735 82,4 1.707.435 74,5
Total 1.590.020 100,0 2.293.121 100,0

20. ARRENDAMENTOS FINANCEIROS A PAGAR

Contratos de arrendamento financeiro na modalidade de Finame leasing e arrendamento financeiro para a
manutencdo da atividade operacional do Grupo JSL possuem encargos anuais pds e pré-fixados, e estédo
distribuidos da seguinte forma:

Modalidade Vencimento  Encargos Controladora Consolidado

30/09/2017  31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Arrendamento financeiro até 09/2022 11,78% 104.995 163.663 237.887 354.733
Total 104.995 163.663 237.887 354.733
Parcela circulante 51.149 69.058 149.828 165.716
Parcela nao circulante 53.846 94.605 88.059 189.017
Total 104.995 163.663 237.887 354.733

A parcelas de arrendamento financeiro tém os seguintes vencimentos:

30/09/2017
Controladora Consolidado
Vencimento das
parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passivo circulante até setembro/2018 51.149 48,7 149.828 63,0
Out/17 a Dez/18 7.512 7,2 24.011 10,1
2019 23.929 22,8 32.649 13,7
2020 21.342 20,3 30.336 12,8
2021 903 0,0 903 0,4
2022 160 0,0 160 0,07
Total passivo ndo circulante 53.846 51,3 88.059 37,0
Total 104.995 100,0 237.887 100,0
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21. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Controladora

Consolidado

Descricéo 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Salarios 30.358 25.250 50.697 43.910
INSS 28.002 25.174 43.985 37.977
FGTS 3.408 3.986 5.419 6.160
Provisdes de férias, 13° e encargos e bénus 84.379 49.774 143.730 89.815
Outros 245 217 1.931 1.556
Total 146.392 104.401 245.762 179.418
22. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
Descrigédo 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
PIS e COFINS 15.393 13.343 31.529 30.112
ICMS 6.854 9.971 12.442 14.665
ISS 282 384 2.716 2.954
IRRF a recolher 2.269 3.353 6.831 6.056
Outras obrigagdes tributérias 844 551 8.081 617
PAES - Programa de parcelamento especial
da receita federal - - 237 265
Total 25.642 27.602 61.836 54.669
Passivo circulante 24.498 26.286 60.019 51.968
Passivo néao circulante 1.144 1.316 1.817 2.701
Total 25.642 27.602 61.836 54.669

23. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas, no curso normal de seus negécios, apresentam depdsitos judiciais e demandas
civeis, tributarias e trabalhistas em férum administrativo e judicial, e depositos e bloqueios judiciais feitos em
garantia dessas demandas. Com suporte da opinido de seus assessores juridicos foram constituidas provisdes
para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas e estdo apresentadas liquidas dos seus
respectivos depositos judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depésitos judiciais Provisdes Depésitos judiciais Provisdes
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Trabalhistas 25.228 20.585 (37.356) (42.951) 39.322 30.724 (48.873) (62.997)
Civeis 8.006 74.379 (14.672) (11.164) 10.320 82.760 (16.753) (3.746)
Tributérias 8.298 6.842 (757) (7.251) 11.628 7.220 (3.370) (6.969)
41.532 101.806 (52.785) (61.366) 61.270 120.704 (68.996) (73.712)

23.1 Depdsitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou bloqueios de saldos bancérios
determinados em juizo, para garantia de eventuais execugfes exigidas em juizo, ou valores depositados em
acordo judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estao sendo discutidas em juizo.
Adicionalmente, o Grupo JSL era autor de acao anulatoria relacionada a agdo arbitral proferida em 4 de novembro
de 2016, que teve como objeto 0 acordo entre as partes sobre a apuracéo do preco de aquisicdo de empresa.
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, o Grupo JSL efetuou depdsito judicial no montante
de R$ 60.603 referente a essa discussao. Em 15 de marco de 2017, conforme acordo entre as partes, o depdsito
foi liberado para a contraparte, e por isso, baixado.
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23.2 Provisdo para demandas judiciais e administrativas

A movimentacao das provisdes para demandas judiciais e administrativas no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2017 é apresentado conforme a seguir:

Controladora

Trabalhista Civel Tributario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 42.951 11.163 7.250 61.366
Constituicdo 12.632 4.481 456 17.568
Baixas (18.228) (972) (6.949) (26.149)
Saldo em 30 de setembro de 2017 37.355 14.672 757 52.785

Consolidado

Trabalhista Civel Tributario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 62.997 3.746 6.969 73.712
Constituicdo 20.269 23.455 456 44.179
Baixas (34.393) (10.448) (4.055) (48.895)
Saldo em 30 de setembro de 2017 48.873 16.753 3.370 68.996

Trabalhistas

Os processos trabalhistas sdo compostos principalmente por acdes solicitando indenizagdes e outros pedidos
diversos contra empresas do Grupo JSL.

Civeis

Referem-se, principalmente a processos de natureza civel relacionados a pedidos indenizatdrios por motivos
diversos contra as empresas do Grupo JSL, assim como acfes anulatdrias e contratuais.

Tributérios
Os processos citados referem-se principalmente a questionamentos dos seguintes impostos:

(i) Questionamento relativos ao néo recolhimento de ICMS; (ii) questionamento de parte das parcelas de créditos
relativo a PIS e COFINS, que compdem o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamento
relativos aos créditos tributario de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamento relativo a compensacao de
créditos de IRPJ e CSLL e (v) questionamento relativos a apropriacdo de créditos de ICMS.

23.3Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A Companhia e suas controladas tém, em 30 de setembro de 2017, processos em andamento de natureza
tributaria, civel e trabalhista nas esferas judicial e administrativa que séo considerados pela administracédo e seus
assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Consolidado

30/09/2017 31/12/2016
Trabalhistas 122.260 88.766
Civeis 84.273 66.998
Tributarias (i) 231.512 230.369
Total 438.045 386.133

(i) Referem-se, principalmente a autos de infragéo e processos relacionados a Imposto de Renda, PIS, COFINS e
Contribuigcéo Social sobre o Lucro Liquido-CSLL que estdo sendo discutido nas esferas administrativas e judiciais.
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24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
24.1Imposto de renda e contribuicéo social diferido

Os créditos e débitos de IRPJ e CSSL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro.

As origens estdo a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado

Descrigdo 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017  31/12/2016
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 129.115 74.508 197.375 146.674
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 25.046 28.294 43.728 46.254
Perdas estimadas com créditos de liquidacéo

duvidosa 11.701 7.840 45.404 25.171
Valor justo do hedge de fluxo de caixa 2.636 - 2.636 -
Outras provisbes 13.245 15.444 15.417 22.627
Proviséo sobre custos de transag¢édo na emissao de

acoes - - 1.240 -
Provisdo para ajuste a valor de mercado e

obsolescéncia 27.850 10.695 29.076 11.754
Total créditos fiscais brutos 209.593 136.781 334.876 252.480
Débitos fiscais
Constituicdo de ajuste a valor presente (6.223) (8.589) (6.215) (8.584)
Ganho na compra vantajosa (10.829) (10.829) (10.829) (10.829)
Receita diferida de 6rgaos publicos (1.441) (1.437) (29.169) (22.420)
Mais valia de investimento (9.295) (6.832) (9.295) (6.832)
Depreciagdo contabil vs. fiscal (126.599) (130.730) (295.331) (253.428)
Imobilizagéo arrendamento financeiro (26.856) (20.493) (75.933) (66.746)
Avaliacao patrimonial de investida (3.596) (3.596) (2.759) (3.596)
Constituicdo de IR/CS sobre realizagéo fiscal do agio (50.264) (45.106) (50.935) (45.695)

Total débitos fiscais brutos (235.103) (227.612) (480.466) (418.130)

Total débitos fiscais, liquidos (25.510) (90.831) (145.590) (165.650)
Tributos diferidos ativos - 37.732 31.438
Tributos diferidos passivos (25.510) (90.831) (183.322) (197.088)

Total débitos fiscais, liquidos (25.510) (90.831) (145.590) (165.650)

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, ocorreu o pagamento de R$ 4.173 relacionado ao Pert
(Programa especial de regularizacéo tributéria); e baixa de R$ 169 relacionado a outros ativos tributarios, sem
efeito no resultado do periodo.

Prazo estimado de realizagéo

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 30 de setembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 foram
contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizacao dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracéo considera seu plano orcamentario

e estratégico com base na previsao das realizagBes dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como
nas projecoes de resultado para os exercicios seguintes.
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24.2 Conciliacdo da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuicdo social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do
IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adicfes, e exclusdes e compensacfes permitidas pela
legislacao vigente.

Controladora Consolidado
Descricdo 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social (70.277) (87.268) 21.158 (49.636)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 23.894 29.671 (7.194) 16.876
(Adicbes) exclusGes permanentes
Equivaléncia Patrimonial 47.201 25.262 - -
Incentivos Fiscais - PAT - - 254 145
Juros Remuneragéo de Capital - JCP - Recebidos (4.234) - - -
Despesas indedutiveis (1.083) (400) (2.653) (543)
Outras (adicdes) excluses permanentes - - (3.500) 423
IRPJ e CSLL apurados 65.778 54.533 (13.093) 16.901
Corrente - - (34.006) (11.042)
Diferido 65.778 54.533 20.913 27.943
IRPJ e CSLL no resultado 65.778 54.533 (13.093) 16.901
Aliquota efetiva (93,60%) (62,49%) (61,88%) (34,05%)

As declarag@es de imposto de renda da Companhia e suas controladas estéo sujeitas a revisdo das autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspec¢des,
podem surgir impostos adicionais e penalidades os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracao € de
opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

25. PATRIMONIO LIQUIDO
25.1 Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2017 é de R$ 676.614,
dividido em 202.500.000 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, reduzidos dos custos de transacdo
incorridos na sua oferta inicial de agdes “IPO” no montante de R$ 16.219, totalizando R$ 660.395.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até o limite de R$ 2.000.000, excluidas as a¢des ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracédo, a quem
competira estabelecer as condi¢cdes da emisséao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao e ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

25.2 Reservas de capital
i)Transac8es com pagamento baseado em acdes

O Grupo JSL possui plano de opcdo de compra de acdes, com subscricbes de acdes determinadas a
administradores e empregados do Grupo JSL. Os valores apropriados relativos ao periodo de aquisicdo dos
direitos sdo alocados ao resultado do exercicio em contrapartida das reservas de capital. Eventuais cancelamentos
de outorga sao revertidos das mesmas reservas de acordo com o CPC 10 (R1) — Pagamento baseado em acdes.

Até 30 de setembro de 2017 foi apropriado nas suas reservas de capital o valor de R$ 13.764 (R$ 11.078 em 31
de dezembro de 2016).

ii) Subvenc¢8es governamentais

O Grupo JSL por meio de sua controlada Quick Logistica faz jus a subvencéo de beneficio tributario vinculado ao
imposto sobre circulacéo de mercadorias e servicos — ICMS no estado de Goias. Durante o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2017, o montante utilizado foi de R$ 2.526. Em 30 de setembro de 2017 o montante
acumulado é de R$ 5.508.
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25.3 Acdes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2017 a Companhia possui um saldo de R$ 460 em a¢8es em tesouraria, representado por
422.968 acdes. Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017 ocorreu recompra de a¢gdes no montante de
R$ 3.281.

25.4 Distribuicao de dividendos

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de dividendos
obrigatérios anuais néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido de:

i) 5% da reserva legal;

i) Importancia destinada a formagédo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgcamento
de capital de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) que aprova as
contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacdo da AGO,
realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicbes
de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

25.5 Ajustes de avaliacao patrimonial
i) Custo atribuido de ativos.

O Grupo JSL, na aquisi¢cdo das operacdes da empresa Transportadora Grande ABC Ltda. em 29 de dezembro de
2011, e utilizando-se da faculdade permitida pela Lei 11.683/07, efetuou o reconhecimento dos ativos daquela
empresa pelo seu custo atribuido. Reconhecendo a mais valia de R$ 4.634, nas contas de ajuste de avaliacao
patrimonial.

ii) Ganho na oferta inicial de acdes — IPO da controlada Movida Participac@es S.A.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, em 6 de fevereiro de 2017, a Controlada Movida concluiu seu
processo de Oferta Inicial de A¢Ses — “IPO”. Como resultado da oferta, foram efetivadas a distribuicdo Primaria de
71.460.674 acdes e a distribuicdo Secundaria de 6.741.573 a¢des, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Como resultado da subscricao e integralizacdo das novas agfes, o Grupo JSL registrou ajuste de avaliacao
patrimonial de R$ 67.454, refletindo a valorizag&o patrimonial ocorrida na Movida (nota 12.1).

Como resultado da alienagdo de parte do investimento, o Grupo registrou ajuste de avaliagdo patrimonial no
montante de R$ 17.001, tendo em vista a manutenc¢édo do controle na investida.

iii) Valor justo de hedge de fluxo de caixa

Conforme mencionado na nota explicativa n° 4.4 durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017 a Empresa
contratou novas operacdes de instrumentos financeiros derivativos que foram classificadas como hedge de fluxo
de caixa, cuja variacdo de valor justo é negativa no montante liquido de R$ 5.118, e foi registrada em outros

resultados abrangentes, liquido dos respectivos impostos, esse montante sera baixado para o resultado quando
da liqguidacdo dessa operacao.

25.6 Participacédo de ndo controladores

O Grupo JSL trata as transagdes com participacdes de nao controladores como transagdes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participagbes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
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contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patrimonio liquido.

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administracédo
suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao:

i) Transporte de cargas — veiculos

Operacdo de transporte de veiculos estad segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais casos sao
contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos transportados.

ii) Transporte de cargas — produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0s quais possuem
cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia de julho de 2017 a julho de
2018, limite maximo de indenizacdo de US$ 900 em cada viagem (equivalente a R$ 3.500) e cobertura de avarias,
limite de garantia de US$ 180 em cada viagem (equivalente a R$ 700).

iii) Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Os seguros sobre propriedade de terceiros estdo apresentados da seguinte forma:
Consolidado

Servigos segurados Vigéncia Cobertura
Incéndio, queda de raio e exploséo 12/2016 a 05/2018 79.000
Danos elétricos 12/2016 a 05/2018 1.000
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos 12/2016 a 05/2018 3.000
Quebra de vidros 12/2016 a 05/2018 10
Desmoronamento 12/2016 a 05/2018 60
Roubo ou furto qualificado 12/2016 a 05/2018 500
Equipamentos estacionarios 12/2016 a 05/2018 500
Equipamentos méveis 12/2016 a 05/2018 570
Responsabilidade civil de operagdes 12/2016 a 05/2018 1.520
Lucros cessantes 12/2016 a 05/2018 600
Roubo de valores no interior do estabelecimento 12/2016 a 05/2018 30
Roubo de valores no transito 12/2016 a 05/2018 10
Perda ou pagamento de aluguel 12/2016 a 05/2018 900
Movimentacéo de carga 12/2016 a 05/2018 350
Mercadoria de terceiros 12/2016 a 05/2018 175.285
Total de cobertura 263.335

iv) Frota

A Companhia e suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura
de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto gestéo de risco de sinistros de sua frota, tendo em
vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros.

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

Os planos de remuneracéo baseado em a¢des sdao administrados pelo Conselho de Administracao e estabelecem:
(i) os critérios de outorga das opcdes de acdes para administradores, empregados em posi¢cdo de comando e
pessoas haturais que prestem servicos ao Grupo JSL para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo
livremente, com base na Eleicdo de Beneficiarios do Plano de Outorga; e (ii) quantidade de a¢fes que poderéao
ser adquiridas por cada um com o exercicio das opcoes.

Os Planos sédo calculados com base na média da cotagcdo das acdes na B3 (Brasil, Bolsa e Balcédo), ponderada
pelo volume de negociacao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes anteriores do ano anterior da data de concesséo, exceto
pelo 2° lote do plano Il que é calculado e apurado com base no ultimo balanco aprovado pelo Grupo JSL, que
devera ser corrigido pela variagdo de 100% do CDI, desde a data da outorga das opcoes, até a data do efetivo
pagamento ao Grupo JSL do preco de exercicio pelo beneficiario.
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O valor das opcdes é estimado na data de concesséo, com base no modelo binomial de precificacdo das opcdes
gue considera os prazos e condi¢des da concessao dos instrumentos.

As opcOes outorgadas nos planos vigentes poderao ser exercidas, desde que observadas as premissas indicadas
nas tabelas a seguir:

Ano da Preco do Valor Justo Prazo do

Plano outorga Qtde. Tranche exercicio da opcéo (i) Periodo de aquisicdo exercicio

1] 2012 164.868 1 8,41 4,70 31/08/2012 a 31/03/2015 04/2015 a 06/2018
1] 2012 164.868 2 8,41 5,37 31/08/2012 a 31/03/2016 04/2015 a 06/2018
1] 2012 363.894 3 8,41 5,94 31/08/2012 a 31/03/2017 04/2015 a 06/2018
1} 2013 168.558 1 12,89 6,70 09/05/2013 a 01/04/2016 04/2014 a 06/2019
1} 2013 168.558 2 12,89 7,66 09/05/2013 a 01/04/2017 04/2014 a 06/2019
1} 2013 337.119 3 12,89 8,50 09/05/2013 a 01/04/2018 04/2014 a 06/2019
v 2014 132.426 1 15,55 7,68 23/06/2014 a 01/04/2017 04/2017 a 06/2018
v 2014 132.426 2 15,55 8,57 23/06/2014 a 01/04/2018 04/2017 a 06/2018
v 2014 264.853 3 15,55 9,35 23/06/2014 a 01/04/2019 04/2017 a 06/2018
\Y, 2015 216.915 1 11,93 6,91 01/04/2015 a 01/04/2018 04/2018 a 06/2020
\Y, 2015 216.915 2 11,93 6,91 01/04/2015 a 01/04/2019 04/2018 a 06/2020
\Y, 2015 433.830 3 11,93 6,91 01/04/2015 a 01/04/2020 04/2018 a 06/2020
W 2016 295.150 1 8,36 4,98 27/06/2016 a 01/04/2019 04/2019 a 06/2020
W 2016 295.150 2 8,36 5,62 27/06/2016 a 01/04/2020 04/2019 a 06/2020
W 2016 590.301 3 8,36 6,17 27/06/2016 a 01/04/2021 04/2019 a 06/2020
Vil 2017 249.493 1 9,03 2,02 01/04/2017 a 01/04/2020 04/2020 a 06/2022
Vil 2017 249.493 2 9,03 2,55 01/04/2017 a 01/04/2021 04/2020 a 06/2022
Vil 2017 498.989 3 9,03 3,02 01/04/2017 a 01/04/2022 04/2020 a 06/2022

(i) Refere-se ao valor justo da opgdo na data da outorga.

Em 30 de setembro de 2017 o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a “remuneracao baseada
em agdes” no patriménio liquido é de R$ 13.764 (R$ 11.078 em 31 de dezembro de 2016).

Movimentacédo durante o periodo

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do preco de exercicio e 0 movimento das opc¢des
de a¢des durante o periodo:

Quantidade de agdes

Opgdes de

acdes em Prego médio do

Outorgadas Canceladas (i) Exercidas circulacdo exercicio (R$)

Outorgas concedidas em 30/11/2011 570.429 (107.074) (463.355) - 8,00
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - ) 659.472 (125.921) - 533.551 8,41
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - Il) 34.158 - (34.158) - 11,71
Outorgas concedidas em 09/05/2013 674.235 (96.586) - 577.649 12,89
Outorgas concedidas 26/06/2014 529.705 (101.451) - 428.254 15,55
Outorgas concedidas 16/09/2015 867.660 (35.676) 831.984 11,93
Outorgas concedidas 27/06/2016 1.180.601 (30.144) - 1.150.457 8,36
Outorgas concedidas 10/04/2017 997.975 - - 997.975 9,03
Posig&o em 30 de setembro de 2017 5.514.235 (496.852) (497.513) 4.519.870 10,74

(i) As opcdes canceladas referem-se a agdes outorgadas a colaboradores desligados do Grupo JSL. Conforme
previsto no “programa de outorga de op¢des de compra de acdes” - plano | e |1, as op¢Bes ainda nao exerciveis
na data de seu desligamento restardo automaticamente extintas de pleno direito.
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RECEITA LIQUIDA DE PRESTACAO DE SERVIGOS E DE VENDA DE ATIVOS UTILIZADOS NA

PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora

Consolidado

30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016
(Reclassificado (Reclassificado
Nota 2.6) Nota 2.6)
Receita de vendas e de prestacdo de servigos 2.419.953 2.459.866 4.710.563 4.485.141
Receita de venda de ativos utilizados na prestacado
de servigos 140.074 126.033 1.433.413 981.852
Receitas brutas 2.560.027 2.585.899 6.143.976 5.466.993
(- ) Dedugbes da receita
Impostos sob vendas (378.827) (374.909) (589.844) (566.813)
Devolucdes (34.742) (82.562) (68.420) (66.009)
Descontos concedidos Q) (103) (6.936) (5.850)
Receita liquida total 2.146.457 2.128.325 5.478.776 4.828.321

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS (aliquota de 7% a 19%), impostos municipais
sobre servicos (aliquota de 2% a 5%), contribui¢cbes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65% ou 1,65%) e COFINS

(aliquota de 3% ou 7,6%).

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

Consolidado

30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016

Despesas financeiras
Despesas do servico da divida
Juros sobre empréstimos e financiamentos (361.196) (426.590) (491.057) (498.887)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamentos financeiros (14.500) (21.786) (27.571) (36.228)
Juros de risco sacado (2.023) (2.558) (66.622) (54.279)
VariagBes cambiais sobre empréstimos e financiamentos, liquidas 334 55.243 (708) 75.566
Resultado na apuracéo dos swaps (22.519) (83.800) (22.519) (119.410)
Despesa total do servico da divida (399.904) (479.491) (608.477) (633.238)
Juros passivos 30 83 (7.057) (3.804)
Qutras despesas financeiras (18.663) (18.421) (41.153) (34.183)
Despesa financeira total (418.537) (497.829) (656.687) (671.225)
Receitas financeiras
Aplicag@es financeiras 41.677 76.209 112.188 125.024
Variagdes monetérias, liquidas 16.216 665 21.620 665
Outras receitas financeiras 12.076 12.701 14.103 25.421
Juros recebidos 602 194 5.124 1.982
Receita financeira total 70.571 89.769 153.035 153.092
Resultado financeiro liquido (347.966) (408.060) (503.652) (518.133)
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GASTOS POR NATUREZA

As informacdes de resultado do Grupo JSL séo apresentadas por funcao. A seguir estd demonstrado o

detalhamento dos gastos por natureza:

Custos de vendas de veiculos

Pessoal (i)

Agregados e terceiros

Depreciagéo e amortizagdo

Pecas, pneus e manutengdes

Combustiveis e lubrificantes

Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Indenizages judiciais

Energia elétrica

Material de embalagem

Propaganda e publicidade

Custo venda de veiculos novos - Concessionarias
Custo venda de veiculos usados - Concessionarias
Custos com frota

Prestacéo de servigos

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa
Comunicagéo

Viagens, refei¢des e estadias

Aluguéis de iméveis

Resultado na venda de veiculos avariados (iii)
Recuperacao de PIS e COFINS (ii)

Baixa da mais valia de ativo da controlada Quick Logistica
Outros custos

Custo de venda e de prestagéo de servigos

Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigcos
Despesas administrativas e comerciais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016
(Reclassificado (Reclassificado
Nota 2.6) Nota 2.6)
(126.272) (79.352) (1.360.197) (926.641)
(608.966) (600.413) (1.006.050) (997.573)
(595.924) (490.241) (647.890) (517.154)
(176.550) (222.665) (393.129) (394.107)
(159.590) (138.510) (380.217) (346.560)
(100.260) (103.829) (182.382) (207.093)
(9.406) (38.173) (27.773) (50.450)
(7.607) (11.157) (13.333) (16.947)
(10.843) (12.727) (17.203) (18.978)
(7.060) (5.695) (7.252) (6.262)
(1.064) (671) (4.088) (3.254)
- - (236.919) (210.758)
- - (188.816) (206.125)
(63.488) (64.106) (197.760) (175.165)
(67.363) (75.328) (150.139) (146.045)
(11.357) (13.232) (48.353) (36.096)
(1.526) (8.465) (27.517) (28.361)
(3.658) (3.516) (6.956) (6.492)
(10.870) (5.217) (46.134) (37.862)
1.379 (2.036) (26.410) (11.697)
93.407 90.416 193.283 164.520
(35.572) - - -
(101.175) (94.666) (168.194) (173.118)
(2.003.765) (1.879.583) (4.943.429) (4.352.218)
(1.703.207) (1.682.677) (3.004.374) (2.914.218)
(126.272) (79.352) (1.360.197) (926.641)
(121.242) (142.896) (532.683) (467.161)
(53.044) 25.342 (46.175) (44.198)
(2.003.765) (1.879.583) (4.943.429) (4.352.218)

(i) Os créditos extemporaneos reconhecidos sobre INSS no montante de R$ 12.517 na controladora e R$ 18.826
no consolidado, estdo alocados na conta de origem demonstrada nessa nota.

(ii) Os créditos extemporaneos de PIS e COFINS no montante de R$ 344 na controladora e R$ 29.745 no
consolidado, estdo alocados na linha de créditos de PIS e COFINS sobre insumos.

(il)Refere-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por
venda, no montante de R$ 1.468 e R$ 41.897, controladora e consolidado, respectivamente, para o periodo

findo em 30 de setembro de 2017.
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31 PARTES RELACIONADAS

31.1Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

No quadro a seguir, nas rubricas de clientes, fornecedores, contas a pagar e adiantamentos de clientes, estdo os saldos a receber e a pagar das transacdes entre 0 Grupo
JSL que no consolidado séo eliminados:

Controladora

Ativo Outros créditos Clientes Parte relacionadas
30/09/2017 1/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 1/12/2016 Relacionamento Especificacdo

Partes relacionadas

Consorcio Unileste - - - - 49 46 Coligada Mdatuo
Simpar S/IA - - - - 2 - Partes relacionadas Mdatuo
Jecap - - - - - 6 Coligada

Personal - - - - - 12 Coligada Mdatuo
Centro de Meméria e Cultura Jdlio Simdes - - - - 1 5 Partes relacionadas CSA / Reembolso de Despesas
Consorcio 123 - - - 0 81 Coligada CSA / Reembolso de Despesas
Instituto Jalio Simdes - - - - 60 35 Partes relacionadas CSA / Reembolso de Despesas
Medlog Prestagdo de Servigos de Logistica S.A. - - - - 9 - Controlada Reembolso de Despesas
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos
Gerais Ltda. - - - - 3.500 3.072 Controlada Locac&o operacional / CSA / JCP
Movida Locagdes de Veiculos Ltda. - - - - 4.292 3.133 Controlada Venda de Ativos / Locag&o Operacional / Reembolso de despesas / CSA
Movida Gestéo e Terceirizacdo de Frotas S.A. - - - - 699 1.735 Controlada Venda de Ativos / Locag&o Operacional / Reembolso de despesas / CSA
Quick Logistica Ltda - - - - 12.144 - Controlada Venda de Ativos / Locag&o Operacional / Reembolso de despesas / CSA
JSL Investimentos em Concessionarias e Lojas de 97 ~ ~

Veiculos, Maquinas e Equipamentos SA. - 29.655 2273 Controlada  Venda de Ativos / Locacdo Operacional / Reembolso de despesas / Matuo
Ciclus Ambiental do Brasil S.A - - 6.342 9.060 - - Coligada Locacao Operacional
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos
Ambientais Ltda. - - - - 10.687 130 Controlada Venda de Ativos / Locag&o Operacional / Reembolso de despesas / CSA
CS Brasil Frotas Ltda - - - - 34 - Controlada Reembolso de despesas / CSA
Movida Participacdes S.A. - - - - 114 106 Controlada Reembolso de despesas / CSA
JSL Locacdes de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. - - 3.568 3.470 35.078 59.441 Controlada Venda de Ativos / Locag&o Operacional / Reembolso de despesas / CSA
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - - 5.001 5.005 Controlada Venda de Ativos (Iméveis) / CSA
JSL Arrendamento Mercantil S.A. 15711 9.313 - - 428 164 Controlada Reembolso de Despesas / Cartdo JSL
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. - - - - 22 80 Controlada Reembolso de Despesas / CSA
JSL Europe - - - - 1.575 - Controlada Reembolso de Despesas
Quick Armazéns Gerais Ltda - - - - 17 - Controlada Reembolso de Despesas / CSA
Total 15.808 9.313 9.910 12.530 103.367 75324
Total circulante - - - - 70.132 73.475
Total ndo circulante - - - - 33.235 1.849
Total 15.808 9.313 9.910 12.530 103.367 75.324
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Passivo

Partes relacionadas

Yolanda Logistica Armazém Transportes
e Servigos Gerais Ltda.

Movida Locag6es de Veiculos Ltda.
Movida Gestéo e Terceirizacdo de Frotas
S.A.

Quick Logistica

JSL Investimentos em Concessionérias e
Lojas de Veiculos, Maquinas e
Equipamentos S.A.

CS Brasil Transportes de Passageiros e
Servicos Ambientais Ltda.

Movida Participagdes S.A.

JSL Locacgdes de Maquinas e Veiculos
Pesados Ltda.

JSL Arrendamento Mercantil S.A.

Apta Veiculos e Representagdes Ltda.
Total

Contas a pagar e adiantamentos de

clientes Partes relacionadas

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 Relacionamento Especificacdo
- - - - Controlada Locagéo Operacional
- - 46 76 Controlada Reembolso de despesa / Locacdo Operacional / CSA
417 391 160 - Controlada Reembolso de despesa / Locagéo Operacional / CSA
110 - 5 - Controlada Reembolso de despesa / Locacdo Operacional / CSA
1 276 160 169 Controlada Reembolso de Despesas /Descontos sobre com pra de
veiculos
294 394 8.341 24.396 Controlada Reembolso de despesa / Locacdo Operacional / CSA
- - - 1.154 Controlada JCP / Reembolso de Despesas
56 - 297 3.531 Controlada Reembolso de despesa / Locacdo Operacional / CSA
- - 8.334 5.089 Controlada Reembolso de Despesas / Cartdo JSL
- - - - Controlada Reembolso de despesa/ Locacdo Operacional

888 1.061 17.343 34.415

Os valores correspondentes aos contratos de mdtuos ativos com partes relacionadas estao sujeitos a encargos contratuais de 100% do CDI + 2,5% a.a., reconhecidos no

resultado financeiro das respectivas entidades.

A Administracdo, por meio de um Centro de Servicos Administrativos, compartilha despesas corporativas entre as empresas do Grupo JSL, por meio de rateio e reembolso

de despesas.
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No quadro a seguir, estdo os saldos das transac¢des entre a Companhia e partes relacionadas que no consolidado

nado sdo eliminados:

Ativo

Partes relacionadas

Sociedade Controladora

JSLS.A.

Sociedade Coligadas e Controladas
Consércio 123

Centro de Meméria

Consércio Unileste

Ribeira iméveis

Instituto Julio Simdes

Simpar S/A

Total

Passivo

Partes relacionadas
S&o José Passes
Consércio Unileste
Consércio 123
Ribeira iméveis
Simpar S/A.

Total

Consolidado
Partes relacionadas
30/09/2017 31/12/2016 Relacionamento Especificacéo Vigéncia Limite
112
2
1 -
- 76 Coligada Matuo 31/12/2017 2.000
- - Partes relacionadas Mdatuo 31/12/2017 2.000
1 Controlada Mdatuo 31/12/2017 2.000
116 76
Partes relacionadas
30/09/2017 31/12/2016 Relacionamento Especificacéo Vigéncia Limite
497 -
- 29 Coligada Matuo 31/12/2017 2.000
498 Coligada Matuo 31/12/2017 3.000
- 1.243 Partes relacionadas Mdatuo 31/12/2017 3.000
14 12 Partes relacionadas Mdatuo 31/12/2017 3.000
511 1.782
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31.2 Transacg8es entre partes relacionadas com efeito no resultado do periodo

No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos, deduc@es e outras receitas e despesas operacionais de transac¢des entre o Grupo JSL que
no consolidado séo eliminados:

Receita de prestacdo de Outras receitas/despesas

Resultado servigos Custo da prestacéo de servigos Receita de renovacdo de frota Custo de renovacéo da Frota Dedugéio da venda de ativo operacionais Receitas financeiras Despesas financeiras

30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016
Sociedade Controladora
BLSA 57.179 114353 (13.589) (61.609) 12.279 8263 (11.894) (17.930) (385) (52.898) 1.907 - 166 1.800
Consolidado
SZ:”S"TB"SPO'“S de Passageiros e Servigos Ambientais 5.527 7623 (30.143) (76.110) 2.308 8.629 (2.308) (34.566) . @
Movida GestAo e Terceirizagio de Frotas S.A 9.410 39.180 (58.205) (37.505) 12507 18.483 (12.507) (1.696) - (62)
L LocagBes de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. 27.092 29.002 (22.144) (37.536) 3.691 63 (3.690) (4.320) - -
JSL Investimentos em Concessiondrias e Lojas de Veiculos, 12018 9114 (127.822) (6.390) : : : (40.826)
Magquinas e Equipamentos S.A
LVtzlaanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais (1.907) (1.800)
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. 1113 1.087 - - - -
Movida Locagdes de Veiculos Ltda. 149174 21.127 (1.729) (2.025) - 53.057 -
JSL Arrendamento Mercantil S.A. 4.243 - - (616) - - (2.949)
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda 171 305 - - - - -
Quick Logistica Ltda 91 - (4.286) - - 127 - - - - - - -
JSL Holding - - - - - - - - - - - - 2.783 - -
Total 266.918 221791 (268.825) (223.591) 30.785 88.622 (30.399) (99.338) (385) (52.964) 1.907 - 2.949 1.800 (2.949)
Ciclus 71.044 - - - - - - - - - - - - - -
Total 338.862 221791 (268.825) (223.591) 30.785 88.622 (30.399) (99.338) (385) (52.964) 1.907 - 2.949 1.800 (2.949)
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31.3 Transacdes ou relacionamentos com acionistas referente arrendamento de iméveis

O Grupo JSL mantém contratos de locacdo de imdéveis operacionais e administrativos. O valor do aluguel
reconhecido no resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2017 foi de R$ 21.846 enquanto no periodo findo
em 31 de dezembro de 2016 o valor reconhecido foi de R$ 17.763. Os contratos tém condi¢des em linha com as
praticas do mercado e tém vencimentos até 2023.

31.4Centro de servigcos administrativos

O Grupo JSL, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos
corporativos, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos apropriados e
sobre estes gastos compartilhados na mesma estrutura e BackOffice. No periodo findo em 30 de setembro de
2017, o montante relativo a recuperacéo de despesas, reduziu o saldo na Controladora em R$ 17.805 (2016 — R$
5.771). O Centro de servicos administrativos ndo cobra taxa de administracao ou aplica margem de rentabilidade
sobre 0s servigos prestados repassando somente 0s custos.

31.5Remuneracédo dos administradores

Para o periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017, a remuneracao do pessoal-chave da Administracdo
foi de R$ 19.864 e no mesmo periodo de 2016 foi de R$ 12.867, na controladora e no consolidado. Esse valor foi
registrado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Exceto pelo plano de remuneracao baseado em acgées
mencionado na nota explicativa 27, a Administracdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros
beneficios relevantes de longo prazo,

Os administradores estéo incluidos no plano de remuneracgdo baseado em a¢des do Grupo JSL. Durante o terceiro
trimestre findo em 30 de setembro de 2017 e de 2016, ndo houve outorga e exercicio de opcdes de acdes pelos
administradores.

O limite aprovado pela Assembleia de Acionistas para remuneracdo em 2017 foi de R$ 19.000 acrescida de
encargos.
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32 COMPROMISSOS

A seguir, sdo apresentados 0s principais compromissos do Grupo JSL com garantias de obrigac@es publicas junto a seguradoras por meio da sua controlada CS Brasil em

30 de setembro de 2017:

Beneficiario

Garantia

Local

Importancia
Segurada

Vigéncia

Orgaos ligados ao governo do estado do Rio de Janeiro

Locacéo de veiculos / gestdo com manutencéo

Rio de Janeiro

R$ 5.720.086,89

03/06/2013 & 14/07/2019

Orgaos ligados ao governo do estado de S&o Paulo Locacéo de veiculos / gestdo com manutencéo Sé&o Paulo R$ 1.867.064,16 28/05/2013 a 25/12/2018
Orgaos ligados ao governo do estado do Rio Grande do Sul Locacéo de veiculos / gestdo com manutencéo Rio Grande do Sul R$ 1.299.287,07 01/02/2014 a 21/05/2018
Orgaos ligados ao governo do estado de Goias Locacdo de veiculos / gestdo com manutencéo Goias R$ 2.018.280,82 19/09/2014 a 07/10/2018
Orgaos ligados ao governo do estado da Bahia Locacdo de veiculos / gestdo com manutencéo Bahia R$ 1.179.489,25 29/05/2015 a 18/01/2019
Orgéos ligados ao governo do estado de Minas Gerais Locacdo de veiculos / gestdo com manutencéo Minas Gerais R$ 3.877.253,96 22/12/2015 a 01/02/2022
Orgaos ligados ao governo do estado do Piaui Locacéo de veiculos / gestdo com manutencéo Piaui R$ 834.642,33 12/05/2016 a 20/09/2018
Orgaos ligados ao governo do estado de Pernambuco Locacéo de veiculos / gestdo com manutencdo Pernambuco R$ 911.382,64 02/09/2016 a 11/10/2018

Orgaos ligados ao governo do estado de Santa Catarina

Locacéo de veiculos / gestdo com manutencéo

Santa Catariana

R$ 140.400,02

07/11/2016 & 19/09/2018

Orgaos ligados ao governo do estado de Mato Grosso

Locacéo de veiculos / gestdo com manutencéo

Mato Grosso

R$ 1.939.509,06

06/11/2012 & 06/11/2017

Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes

Prestacdo de servicos de limpeza urbana

Mogi das Cruzes - SP

R$ 2.578.369,34

03/08/2017 & 04/08/2018

Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos

Servico de Transporte Coletivo de Passageiro

Séo José dos Campos - SP

R$ 9.037.081,47

18/04/2017 & 18/04/2018

Prefeitura Municipal de Guararema

Servico de Transporte Coletivo de Passageiro

Guararema - SP

R$ 1.172.317,20

23/07/2017 & 23/07/2018

Companhia Aguas e Joinville

Locacéo de veiculos / gestdo com manutencéo

Joinville

R$ 67.450,00

10/08/2017 & 10/12/2019
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PREJUIZO POR ACAO

i) Basico

O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas do
Grupo JSL, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagéo durante o periodo, excluindo as

acoes ordinarias recompradas pelo Grupo JSL e mantidas em tesouraria.

O calculo do prejuizo por acdo basico e diluido esta demonstrado a seguir:
Numerador:
Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas controladores

Denominador:
Média ponderada de ac¢des em circulagédo

Prejuizo basico por agdo - R$

i) Diluido

30/09/2017 30/09/2016
(4.499) (32.735)
201.583.834 203.255.385
(0,0223) (0,1611)

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acfes
ordinarias em circulagédo, para presumir a conversédo de todas as a¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

O Grupo JSL tem uma categoria de acOes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: op¢des de compra de
acoes. Para as opcbes de compra de acdes, é feito um célculo para determinar a quantidade de acdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da acdo do
Grupo JSL), com base no valor monetério dos direitos de subscrigdo vinculados as opg¢des de compra de acbes
em aberto. A quantidade de ac¢Bes assim calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a

guantidade de ag6es em circulacéo, pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra das acgdes.

() Diluido

Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas controladores

Lucro usado para determinar o prejuizo diluido por acéo
Média ponderada de ac¢des em circulagédo

Ajustes de:

Opcdes de compra de acdes

Média ponderada de agdes para o prejuizo diluido por agdo
Prejuizo diluido por acdo - R$

30/09/2017 30/09/2016
(4.499) (32.735)
(4.499) (32.735)

201.583.834 203.255.385

4.519.870 3.521.895

206.103.704 206.777.280

(0,0218) (0,1583)
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34 INFORMAGAO SUPLEMENTAR DO FLUXO DE CAIXA

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPCO03 (R2) - Demonstrac¢des dos fluxos de caixa.

O Grupo JSL faz aquisi¢cdes de veiculos para renovacao e expansdo de sua frota e, parte destes veiculos ndo
afetam o caixa por estarem financiados, abaixo estdo demonstradas essas aquisicdes sem efeito de saida de

caixa:
Controladora Consolidado
30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016
Total das adi¢cdes do imobilizado 214.025 168.372 2.089.784 1.739.401
Captacéo de arrendamentos financeiros e FINAME para aquisi¢do de imobilizado (96.118) (97.801) (201.251) (379.643)
Variacéo do saldo de risco sacado a pagar — montadoras 1.893 (3.895) 16.409 20.681
Cotas de consércio (370) - (4.001)
119.430 66.676 1.900.941 1.380.439
Demonstracdes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional 112.773 - 1.883.674 1.088.201
Imobilizado para investimento 6.657 66.676 17.267 292.238
Total das adi¢cdes do imobilizado 119.430 66.676 1.900.941 1.380.439

35 EVENTOS SUBSEQUENTES
35.1 Aquisicédo das Sociedades Borgato

Apos o encerramento do periodo findo em 30 de setembro de 2017 a Companhia celebrou Instrumento Particular
de Contrato de Opc¢éo de Compra de Participa¢des Societarias ("Contrato”), entre a Companhia e os detentores
da totalidade do capital social da Borgato Maquinas S.A., Borgato Servigcos Agricolas S.A. e Borgato Caminhdes
S.A. ("Sociedades Borgato"). Nos termos do Contrato, os acionistas das Sociedades Borgato outorgaram a
Companhia uma opg¢édo de compra de 100% do capital social das Sociedades Borgato. Uma vez exercida tal opgao,
0 preco para aquisicdo das Sociedades Borgato serd pago mediante a entrega de uma participacéo societaria de
9% na JSL Locacao de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. ("JSL Pesados") e o pagamento de R$100 milhdes a
prazo. O preco de aquisi¢do estara sujeito a ajustes usuais nesse tipo de operacao. A aquisicdo das Sociedades
Borgato esta em linha com a estratégia de crescimento da JSL no segmento de locacdo e comercializagcdo de
veiculos e maquinas pesadas, sendo complementar ao seu atual portfélio, e contribuird para a desalavancagem
da JSL.

Além disso, a Companhia esta avaliando a possibilidade de abertura de capital do seu negécio de Locacéo e
Comercializacdo de Ativos Pesados (Caminhdes e Maquinas) desenvolvido pela JSL Pesados. O exercicio da
opcao de compra objeto do Contrato podera ocorrer no contexto de tal abertura de capital.

35.2Combinacao de negdcios - aquisi¢cdo da controlada Fleet Services

Em 11 de outubro de 2017 foi efetivada a compra da empresa BVHD LOCACAO DE VEICULOS E SERVICOS
LTDA, que atua sob a marca “Fleet Services” (assim sera adiante denominada), no segmento de locacdo
corporativa de veiculos premium, tais como Audi, BMW, Mini, Jaguar, Land Rover e Porsche, possuindo frota
composta por 153 veiculos de luxo, com alto valor agregado, com receita por carro 5 vezes maior do que um
veiculo popular.

A efetivacdo da compra estava condicionada ao cumprimento de obrigacBes e condi¢gbes precedentes usuais
nesse tipo de operacéo, incluindo, sem limitacdo, a aprovacao da transagéo pela assembleia geral extraordinaria
(“AGE") e pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”). Em 20 de setembro de 2017, o CADE
aprovou a aquisicao da Fleet Service, conforme fato relevante divulgado na data 25 de setembro de 2017.

A Fleet Services era subsidiaria da BCLV Comércio de Veiculos S.A., também controladora da rede de
Concessionarias Eurobike. O objetivo da Movida em adquirir a Fleet Services esta diretamente relacionado ao
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direito que Ihe foi assegurado de, com exclusividade pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, poder manter em cada
uma das Concessiondrias da rede EuroBike (presentes e futuras) estrutura que Ihe propicie oferecer locacfes
personalizadas aos clientes das Concessionarias. Com isso, iniciamos a atuagdo em um nicho de mercado
diferenciado, de maior valor agregado, a exemplo do Movida Mensal Flex, carro por assinatura lancado em abril
de 2017.

O valor da transacdo foi de R$22.000, do qual foram deduzidas as dividas financeiras da Fleet Services, no
montante de R$17.736. Descontadas as reten¢des, o saldo residual de R$3.561 foi pago aos Vendedores na data
de fechamento.

35.3Recompra de debéntures

Em 01 de novembro de 2017 a Companhia adquiriu 15.000 debentures “JSLO11” de emissdo da Movida GTF,
em uma negociacao privada no montante de R$151.750.

35.4 Operacéo entre partes relacionadas
Conforme comunicacao efetuada em 07 de novembro de 2017, a Companhia entendeu por bem resilir contratos

em vigor e firmar novos contratos de locacao a longo prazo. Além disso, a Companhia continuara com opg¢éo de
terminar tais contratos mediante pagamento de multa.

*kkkkkk
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Ao

Conselho de Administragédo e Acionistas da
JSL S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses
findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracédo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34, emitido pelo IASB aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo nove meses findo em 30 de setembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informacgdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagao de nossa conclus&o, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Balango patrimonial de exercicio anterior examinado e informagdes contabeis intermediarias correspondentes revisadas por outros
auditores independentes

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2016 foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem modificagbes com data de 2 de maio de 2017. A revisdo das
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016, preparadas
originalmente antes das reclassificagdes descritas na nota 2.6, foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores
independentes que emitiram relatério de revisdo sem modificagcdes datado de 8 de novembro de 2016. Como parte da nossa reviséo
das informagdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2017, revisamos as reclassificagdes nos valores
correspondentes das informagdes contabeis intermediarias relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016 e, com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que tais reclassificagdes ndo foram efetuadas de
forma correta e apropriada, em todos os seus aspectos relevantes. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer
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outros procedimentos sobre as informagdes contabeis intermediarias referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016 e,
portanto, ndo expressamos opinido, conclusdo ou qualquer forma de asseguragéo sobre eles tomados em conjunto.

Sao Paulo, 9 de novembro de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Ulysses M. Duarte Magalh&es
Contador CRC RJ-092095/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL
JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79

NIRE 35.300.362.683

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76, em reunido
realizada nesta data, apds o exame das Informagdes Contabeis Trimestrais relativas ao periodo findo em 30.09.2017, conclui, com
base nos exames efetuados e considerando ainda a Revisdo dos Auditores Independentes, o qual ndo contém ressalvas, por
unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagao financeira e patrimonial da Companhia.

Sao Paulo, 08 de novembro de 2017.

Luiz Augusto Marques Paes

Luciano Douglas Colauto

Rafael Ferraz Dias de Moraes
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo da Diretoria sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as informagdes contabeis trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2017,
autorizando a conclusdo nesta data.

S3ao0 Paulo, 09 de novembro de 2017.

Fernando Antonio Simdes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio Albuquerque Marques Velloso
Diretor

Adriano Thiele
Diretor

Eduardo Pereira
Diretor

Flavio Sales
Diretor

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo da Diretoria sobre o Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes sobre as informagdes
contabeis trimestrais da Companhia, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2017, emitido nesta data.

S3ao0 Paulo, 09 de novembro de 2017.

Fernando Antonio Simdes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio Albuquerque Marques Velloso
Diretor

Adriano Thiele
Diretor

Eduardo Pereira
Diretor

Flavio Sales
Diretor

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor
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