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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 28.784
Preferenciais 33.270
Total 62.054

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 314.997 322.899
1.01 Ativo Circulante 159.968 200.272
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.185 4.244
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 5.486 4.365
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 5.486 4.365
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 5.486 4.365
1.01.03 Contas a Receber 74.936 74.325
1.01.03.01 Clientes 74.936 74.325
1.01.04 Estoques 49.905 52.209
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.724 3.996
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.724 3.996
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.497 481
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.235 60.652
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 13.460 15.718
1.01.08.03 QOutros 3.775 44.934
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 3.775 44.934
1.02 Ativo Nao Circulante 155.029 122.627
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 43.275 17.693
1.02.01.03 Contas a Receber 2.641 2.614
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.641 2.614
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 460 460
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 37.128 7.086
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 37.128 7.086
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 3.046 7.533
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 256 4.715
1.02.01.09.04 Depositos judiciais 1.845 1.872
1.02.01.09.05 Outros ativos ndo circulantes 945 946
1.02.02 Investimentos 18.936 14.883
1.02.02.01 Participacdes Societérias 18.936 14.883
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 18.936 14.883
1.02.03 Imobilizado 91.352 88.451
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 91.352 88.451
1.02.04 Intangivel 1.466 1.600
1.02.04.01 Intangiveis 1.466 1.600
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 314.997 322.899
2.01 Passivo Circulante 339.569 331.849
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16.165 14.795
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 16.165 14.795
2.01.02 Fornecedores 43.857 31.781
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 43.683 31.629
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 174 152
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.559 11.165
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.506 9.329
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1 1
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes federais 19.505 9.328
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.047 1.835
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 6 1
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 232.810 246.238
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 44.844 68.389
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 39.248 63.594
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 5.596 4.795
2.01.04.02 Debéntures 187.966 177.849
2.01.05 Outras Obrigagdes 10.776 11.950
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.161 0
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.161 0
2.01.05.02 Outros 9.615 11.950
2.01.05.02.04 Comissdes a pagar 1.208 2.007
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 8.407 9.943
2.01.06 Provisdes 14.402 15.920
2.01.06.02 Outras Provisdes 14.402 15.920
2.01.06.02.04 Provisdo para Comissdes 2.127 2.305
2.01.06.02.05 Outras provisdes 12.275 13.615
2.02 Passivo Nao Circulante 51.507 60.404
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 17.545 19.551
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 17.545 19.551
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 17.545 19.551
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.723 9.105
2.02.02.02 QOutros 1.723 9.105
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 0 534
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 1.448 8.010
2.02.02.02.06 Outros passivos néo circulantes 275 561
2.02.03 Tributos Diferidos 21.769 21.360
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 21.769 21.360
2.02.04 Provisdes 10.470 10.388
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.430 9.307
2.02.04.01.01 Provisbdes Fiscais 4.666 4.666
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 4.435 4.312
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 329 329
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.040 1.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2015 31/12/2014
2.03 Patriménio Liquido -76.079 -69.354
2.03.01 Capital Social Realizado 100.024 100.024
2.03.02 Reservas de Capital 761 0
2.03.02.07 Reserva com Stock Options 761 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -200.623 -193.137
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 23.759 23.759
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 63.978 72.168
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -42.423 -45.613
3.03 Resultado Bruto 21.555 26.555
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -14.596 -24.351
3.04.01 Despesas com Vendas -15.763 -18.917
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.252 -5.496
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4,731 3.388
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -2.406 -4
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.094 -3.322
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.959 2.204
3.06 Resultado Financeiro -14.036 -10.115
3.06.01 Receitas Financeiras 1.348 2.317
3.06.02 Despesas Financeiras -15.384 -12.432
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.077 -7.911
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -409 -92
3.08.02 Diferido -409 -92
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -7.486 -8.003
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -7.486 -8.003
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,05596 -0,23324
3.99.01.02 PN -0,06468 -0,3222
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,04639 -0,04639
3.99.02.02 PN -0,05361 -0,05361
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo -7.486 -8.003
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -7.486 -8.003
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.696 1.273
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 7.399 5.883
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -7.077 -7.911

contribuigcao social
6.01.01.02 Variagdo monetaria e cambial 0 -251
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagao 1.573 1.657
6.01.01.04 Ganho ou perda na alienagao do ativo imobilizado 0 63
6.01.01.05 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre 13.190 7.690
financiamentos e empréstimos e outros

6.01.01.06 Provisao para perda de crédito de liquidagao duvidosa 267 697
6.01.01.07 Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 123 616
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial -4.094 3.322
6.01.01.09 Ganho na alienacgao da propriedade para investimento -2.120 0
6.01.01.10 Provisao para representantes 399 0
6.01.01.11 Receita financeira soble aplicagéao -112 0
6.01.01.14 Provisao para estoque obsoleto 4.489 0
6.01.01.19 Provisao para plano de compra de agdes 761 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.297 -4.610
6.01.02.01 Contas a receber -878 -3.851
6.01.02.02 Estoques -2.185 -10.707
6.01.02.03 Impostos a recuperar -269 -3.679
6.01.02.04 Outros ativos circulantes 0 6.594
6.01.02.05 Outros ativos nao circulantes 0 -7.946
6.01.02.06 Fornecedores 11.542 8.501
6.01.02.07 Salarios, participagdes e encargos sociais 0 2.717
6.01.02.08 Tributos a pagar 0 -287
6.01.02.09 Outras contas a pagar 0 4.048
6.01.02.10 Aplicagao financeira -1.009 0
6.01.02.11 Obrigagdes sociais 1.370 0
6.01.02.12 Obrigagdes fiscais 3.832 0
6.01.02.13 Outras obrigagdes -4.438 0
6.01.02.14 Juros sobre empréstimos pagos - terceiro -2.413 0
6.01.02.20 Outros créditos -2.255 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 12.395 -3.004
6.02.01 Aumento de participagdo em controladas 0 -1.878
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado -4.338 -817
6.02.03 Aumento de intangiveis -2 -309
6.02.06 Alienacao de bens destinados a venda 4.378 0
6.02.09 Crédito com parte relacionada 12.357 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -25.150 -4.948
6.03.01 Captagéo de empréstimos com terceiros 8.709 61.077
6.03.02 Pagamento de empréstimos principal -34.920 -63.507
6.03.03 Pagamentos de juros 0 -2.518
6.03.04 Empréstimos com parte relacionada 1.061 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -2.059 -6.679
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.244 9.250
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.185 2571
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 761 0 0 0 761
5.04.09 Plano de Opgdes de Agdes 0 761 0 0 0 761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.486 0 -7.486
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.486 0 -7.486
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.024 761 0 -200.623 23.759 -76.079
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.003 0 -8.003
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.003 0 -8.003
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -99.216 29.865 -9.351
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
7.01 Receitas 79.126 89.462
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 74.474 86.397
7.01.02 Outras Receitas 4919 3.343
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -267 -278
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -37.201 -43.268
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -26.165 -23.536
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.246 -6.889
7.02.04 Outros -8.790 -12.843
7.03 Valor Adicionado Bruto 41.925 46.194
7.04 Retengdes -1.573 -1.682
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -1.573 -1.682
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 40.352 44512
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.506 -958
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.094 -3.322
7.06.02 Receitas Financeiras 1.348 2.317
7.06.03 Outros 64 47
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 45.858 43.554
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 45.858 43.554
7.08.01 Pessoal 20.307 20.720
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 17.002 17.654
7.08.01.02 Beneficios 1.642 1.739
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.663 1.327
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 13.544 17.255
7.08.02.01 Federais 8.862 9.800
7.08.02.02 Estaduais 4.405 7.237
7.08.02.03 Municipais 277 218
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 19.493 13.582
7.08.03.01 Juros 15.093 12.432
7.08.03.02 Aluguéis 588 521
7.08.03.03 Outras 3.812 629
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -7.486 -8.003
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -7.486 -8.003
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 300.513 320.555
1.01 Ativo Circulante 190.941 205.448
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 21.280 36.584
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 14.501 10.879
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 14.501 10.879
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 14.501 10.879
1.01.03 Contas a Receber 75.410 76.098
1.01.03.01 Clientes 75.410 76.098
1.01.04 Estoques 50.254 56.538
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.513 5.324
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.513 5.324
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.497 481
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.486 19.544
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 13.747 15.718
1.01.08.03 Outros 4.739 3.826
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 4.739 3.826
1.02 Ativo Nao Circulante 109.572 115.107
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.173 10.606
1.02.01.03 Contas a Receber 2.655 2.627
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.655 2.627
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 460 460
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 3.058 7.519
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 256 4.715
1.02.01.09.04 Depositos judiciais 1.857 1.872
1.02.01.09.05 Outros ativos ndo circulantes 945 932
1.02.03 Imobilizado 91.908 92.887
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 91.908 92.887
1.02.04 Intangivel 11.491 11.614
1.02.04.01 Intangiveis 11.491 11.614
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 300.513 320.555
2.01 Passivo Circulante 319.371 327.919
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 17.221 15.970
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 17.221 15.970
2.01.02 Fornecedores 10.203 13.118
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.029 12.459
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 174 659
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 24.423 12.600
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.807 10.565
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 22 148
2.01.03.01.02 Outras obrigacoes federais 21.785 10.417
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.606 2.028
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 10 7
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 238.356 253.176
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 50.390 75.327
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 44,794 64.136
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 5.596 11.191
2.01.04.02 Debéntures 187.966 177.849
2.01.05 Outras Obrigagdes 11.050 13.246
2.01.05.02 Outros 11.050 13.246
2.01.05.02.04 Comissbes a pagar 1.293 2.076
2.01.05.02.05 Outros passivos circulante 9.757 11.170
2.01.06 Provisdes 18.118 19.809
2.01.06.02 Outras Provisdes 18.118 19.809
2.01.06.02.04 Provisao para comissdes 2.173 2.357
2.01.06.02.05 Outras Provisdes 15.945 17.452
2.02 Passivo Nao Circulante 57.221 61.990
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 21.633 19.551
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 21.633 19.551
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 21.633 19.551
2.02.02 Outras Obrigacées 1.734 9.117
2.02.02.02 QOutros 1.734 9.117
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 0 534
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 1.460 8.022
2.02.02.02.06 Outros passivos néo circulantes 274 561
2.02.03 Tributos Diferidos 22.435 22.026
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 22.435 22.026
2.02.04 Provisbes 11.419 11.296
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.419 11.296
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 5.455 5.455
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.617 5.494
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 347 347
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -76.079 -69.354
2.03.01 Capital Social Realizado 100.024 100.024
2.03.02 Reservas de Capital 761 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2015 31/12/2014
2.03.02.07 Reserva com Stock Options 761 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -200.623 -193.137
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 23.759 23.759
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 64.050 76.627
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -37.839 -48.988
3.03 Resultado Bruto 26.211 27.639
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.598 -23.755
3.04.01 Despesas com Vendas -15.848 -20.863
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.628 -6.053
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4,917 3.425
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -2.039 -264
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.613 3.884
3.06 Resultado Financeiro -14.465 -11.840
3.06.01 Receitas Financeiras 2.082 1.938
3.06.02 Despesas Financeiras -16.547 -13.778
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.852 -7.956
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -634 -47
3.08.01 Corrente -225 0
3.08.02 Diferido -409 -47
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -7.486 -8.003
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -7.486 -8.003
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -7.486 -8.003
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,05596 -0,23342
3.99.01.02 PN -0,06468 -0,3222
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,09369 -0,23342
3.99.02.02 PN -0,11141 -0,3222
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Acumulado do Atual

Versdo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -7.486 -8.003
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -7.486 -8.003
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -7.486 -8.003
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.837 -1.475
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 7.657 4537
6.01.01.01 Prejuizo liquido antes do imposto de renda e contribuigéo -6.852 -7.956

social
6.01.01.03 Variagdo monetaria e cambial 0 -396
6.01.01.04 Depreciagao e amortizagédo 1.530 1.922
6.01.01.05 Ganho ou perda na alienagao do ativo imobilizado 0 1.080
6.01.01.06 Despesas de juros provicionadas liquidas 0 7.781
6.01.01.07 Provisao para perda de crédito de liquidagao duvidosa 279 972
6.01.01.08 Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 123 689
6.01.01.09 Variagao na provisédo de estoques 0 445
6.01.01.10 Provisao para estoque obsoleto 544 0
6.01.01.11 Provisao para representantes 407 0
6.01.01.12 Ganho na alienacgao da propriedade para investimento -2.120 0
6.01.01.13 Baixa de ativo imobilizado 163 0
6.01.01.16 Receita financeira soble aplicagéo -1.089 0
6.01.01.17 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre 13.911 0
financiamentos e empréstimos e outros

6.01.01.19 Proviséo para plano de compra de acdes 761 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -2.820 -6.012
6.01.02.01 Contas a receber 409 -1.403
6.01.02.02 Estoques 5.740 -12.170
6.01.02.03 Impostos a recuperar 270 2.176
6.01.02.04 Outros ativos circulantes 0 -1.316
6.01.02.05 Fornecedores -3.499 6.876
6.01.02.06 Salarios, participagdes e encargos sociais 0 2.797
6.01.02.07 Tributos a pagar 0 -6.849
6.01.02.08 Outras contas a pagar 0 3.877
6.01.02.09 Aplicagéo financeira -2.533 0
6.01.02.11 Obrigagdes sociais 1.251 0
6.01.02.12 Obrigagdes fiscais 5.036 0
6.01.02.13 Outras obrigagdes -4.530 0
6.01.02.14 Juros sobre empréstimos pagos - terceiro -3.009 0
6.01.02.20 Outros créditos -1.955 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 3.500 -1.295
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado -578 -991
6.02.02 Aumento de intangiveis -13 -307
6.02.03 Rendimento pela venda de imobilizado 0 3
6.02.06 Alienacao de bens destinados a venda 4.378 0
6.02.07 Bens destinados a venda - adigdo -287 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -23.641 -6.209
6.03.01 Captagéo de empréstimos com terceiros 18.441 65.984
6.03.02 Pagamento de empréstimos principal -42.082 -69.616
6.03.03 Pagamentos de juros 0 -2.577
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -15.304 -8.979
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.584 9.301
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 21.280 322
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354 0 -69.354
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354 0 -69.354
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 761 0 0 0 761 0 761
5.04.09 Plano de Opgdes de Agdes 0 761 0 0 0 761 0 761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.486 0 -7.486 0 -7.486
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.486 0 -7.486 0 -7.486
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.024 761 0 -200.623 23.759 -76.079 0 -76.079
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348 0 -1.348
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348 0 -1.348
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.003 0 -8.003 0 -8.003
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.003 0 -8.003 0 -8.003
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -99.216 29.865 -9.351 0 -9.351
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
7.01 Receitas 79.553 95.345
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 74.706 92.476
7.01.02 Outras Receitas 5.126 3.123
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -279 -254
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -31.647 -45.447
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -21.072 -24.338
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.203 -7.217
7.02.04 Outros -8.372 -13.892
7.03 Valor Adicionado Bruto 47.906 49.898
7.04 Retengdes -1.530 -2.251
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -1.530 -2.251
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 46.376 47.647
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.145 1.984
7.06.02 Receitas Financeiras 2.082 1.938
7.06.03 Outros 63 46
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 48.521 49.631
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 48.521 49.631
7.08.01 Pessoal 20.718 23.246
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 17.261 19.527
7.08.01.02 Beneficios 1.672 2.187
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.785 1.532
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 14.148 19.180
7.08.02.01 Federais 9.320 10.738
7.08.02.02 Estaduais 4.530 8.206
7.08.02.03 Municipais 298 236
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 21.141 15.208
7.08.03.01 Juros 16.091 13.778
7.08.03.02 Aluguéis 645 662
7.08.03.03 Outras 4.405 768
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -7.486 -8.003
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -7.486 -8.003
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Comentério do Desempenho

RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Submetemos a apreciacdo o Relatorio da Administracao e as Informacoes Financeiras da
Karsten S.A., Individual e Consolidada, correspondentes ao trimestre findo em 31 de
marco de 2015 comparado ao mesmo periodo do ano anterior, acompanhados do Parecer
dos Auditores Independentes, apresentadas em reais mil.

EMPRESA

Uma das maiores industrias de cama, mesa, banho e decoragdao no Brasil e uma das
principais marcas quando se pensa em inovacao, qualidade e beleza. Assim é a Karsten,
uma Companbhia de capital aberto que ao longo de mais de um século de existéncia inova
e se supera a cada dia, seja em seu processo fabril, na forma de apresentar seus produtos
ao mercado, nas relacoes que estabelece com as pessoas e em todas as acbes que
impulsionaram a Karsten nesses 132 anos.

A Companhia possui hoje modernas instala¢Ges fabris e administrativas, bem como um
moderno e sofisticado maquinério, o qual leva a obtencdo de uma produtividade
equiparada aos melhores padroes mundiais. A Companhia emprega mais de duas mil
pessoas na sua sede em Blumenau (SC).

Renovacao, Transformacao e Inovacao, sdo os conceitos que impulsionam a Karsten. A
Companhia acredita que esses conceitos s6 se transformam em atitudes através do
compromisso com as pessoas. Por isso, desde o inicio de sua fundacao investe fortemente
no desenvolvimento e qualidade de vida de seus profissionais. Olhar para frente,
enxergar novos caminhos, fazer além do comum é o que motiva uma das maiores
fabricantes do ramo téxtil no Brasil. A Companhia convida a todos para se renovar com
ela, oferecendo um ambiente saudavel de trabalho, preservando as boas relagoes e
investindo no potencial de cada um.

A Karsten estd adotando um novo conceito, uma ideia, que ira nortear todas as acoes.
“Um toque de felicidade” é o resumo desses objetivos e o novo posicionamento. A
Companhia estd mudando e evoluindo, para seguir crescendo e oferecendo sempre o
melhor. A palavra felicidade transmite a maior das recompensas: o bem-estar, a
qualidade de vida, a emocao de ser feliz! Trabalhar cada dia para ajudar e transformar a
vida das pessoas.

20
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Comentério do Desempenho

MARCAS

Suas principais marcas: Karsten, Karsten Decor, Casa In e Trussardi, oferecem ao
mercado design, inovacao, durabilidade e beleza.

Karsten: Reconhecida pelos clientes como a marca mais inovadora do Brasil, traz a
renovacao como sua esséncia, sempre alinhada com as tendéncias mundiais de estilo e
comportamento. Possui a linha mais completa de cama, mesa e banho do mercado e é
encontrada em pontos de vendas de todo o pais. Recentemente passou a oferecer sua
colecido de forma segmentada a partir do comportamento do consumidor final,
valorizando atributos e beneficios de seus produtos.

Karsten Decor: Linha de tecidos, destinados a decoracao de ambientes internos e
externos. A Karsten Decor hoje é reconhecida pelo mercado por oferecer design
diferenciado, tecnologia de acabamentos e ampla variedade de tecidos. Sempre atenta
aos novos estilos de vida, mais do que tendéncia busca atender consumidores que
valorizam praticidade e conforto.

Casa In: A marca tem uma relacao do custo beneficio reconhecidamente alto, em funcao
de trazer os atributos de qualidade e beleza a precos acessiveis para uma ampla faixa de
consumidores. Oferece linha de banho, a qual é comercializada principalmente nas
grandes redes de auto servico.

Trussardi: Entre poucas no Brasil, a Trussardi é uma marca que permanece ha mais de
115 anos no mercado brasileiro. A marca comercializa roupas de cama, banho e gifts para
as principais lojas do ramo em todo o Brasil, além de fornecer enxovais e amenities para
os melhores hotéis do pais como o Copacabana Palace, o Fasano, o Unique, entre outros.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

O volume comercializado pela Companhia foi de 1.987 toneladas no trimestre, 27,2%
inferior ao mesmo periodo de 2014 que foi de 2.727 toneladas. O mercado interno foi
responsavel por 1.793 toneladas e no mercado externo as vendas fisicas foram de 194
toneladas.

Vendas Fisicas em

toneladas

Mercado Interno 2.435 1.793 -26,4%

Mercado Externo 292 194 -33,4%

TOTAL 2.727 1.987 -27,2%
21
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Comentério do Desempenho

A Companhia encerrou o trimestre com uma receita operacional liquida consolidada de
R$ 64.050, 16,4% inferior ao mesmo periodo de 2014, que foi de R$ 76.627.

A receita operacional liquida consolidada no mercado interno foi de R$ 56.875, 16,5%
inferior ao ano de 2014 que foi de R$ 68.126. No mercado externo, a receita operacional
liquida do ano foi de R$ 7.175, 15,6% inferior ao mesmo periodo de 2014 que foi de R$
8.501.

Receita Operacional Liquida 1° Trimestre —
Consolidado (Pela Legislacao Societaria)

1661 4

64.050

2015 2014

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No trimestre a Companhia apurou um resultado negativo de R$ 7.486, contra um
resultado negativo de R$ 8.003 no mesmo periodo de 2014.

O desempenho das despesas por natureza estid detalhado nas Notas Explicativas (Nota
n° 21).

O resultado financeiro liquido que foi negativo de R$ 14.465 no trimestre, contra um
resultado negativo de R$ 11.840 no mesmo periodo do exercicio de 2014.

A posicao de estoques em 31 de marco de 2015 foi de R$ 50.254, contra R$ 56.538 em 31
de dezembro de 2014.

No ano de 2015, os investimentos em imobilizado, intangivel e em bens de natureza
permanente, foram de R$ 578 destinados principalmente a atualizacao tecnolégica e do
parque fabril.

22
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Comentério do Desempenho

Em 31 de marco de 2015, o patrimonio liquido era negativo de R$ 76.079 o que
correspondeu ao valor patrimonial negativo de R$ 1,23 por agao.

Passivo Financeiro Liquido em reais milhées — Consolidado

270,1 261,5

225,6 225,3 224,2

p g ’ R R

Mar/14 Jun/14 Set/14 Dez/14 mar/15

O Passivo Financeiro Liquido é constituido pela diferenca entre o Passivo Financeiro
Bruto, Disponibilidades e Aplicacoes Financeiras.

Passivo Financeiro Bruto em % — Consolidado

Dez/14 Mar/15

0 8,3%
92,8%

[1Curto Prazo [JLongo Prazo
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Comentério do Desempenho

O EBITDA (Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras, Impostos sobre o Lucro,
Depreciacdo e Amortizacdo), atingiu um resultado positivo de R$ 9.117 contra um
resultado positivo de R$ 6.135 no mesmo periodo do ano anterior.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores pelo apoio e
confianca depositada na diretoria desta Companhia.

Blumenau, 15 de maio de 2015.

Conselho de Administracao

CARLOS ODEBRECHT
JOAO KARSTEN NETO
ARMANDO HESS DE SOUZA

Diretoria

ARMANDO HESS DE SOUZA — Diretor Presidente
ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial
MARCIO LUIZ BERTOLDI — Diretor Administrativo Financeiro
NILO DE CASTRO MAIA - Diretor de Operagoes
RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA — Diretor de Marketing, Produto e Varejo

FERNANDO SILVA DE OLIVEIRA
Contador — CRC/SC 032269/0-2
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Notas Explicativas

KARSTEN S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Karsten S.A. ("Companhia™) e suas controladas tém como atividades preponderantes a
industrializacdo e comercializacdo das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e
tecidos para decoragéo e bordar.

A Companhia, com sede em Blumenau, Estado de Santa Catarina, € uma sociedade
anonima de capital aberto, com registro na BMF & Bovespa.

A Companhia possui estrutura e 0s custos administrativos, gerenciais e operacionais
parcialmente compartilnados com as demais empresas controladas.

Em 31 de marco de 2015, a Companhia acumulou prejuizos no montante de R$ 200.623 e,
naquela data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$
122.471 . O capital circulante liquido negativo é decorrente, em boa parte, pela
reclassificacdo da divida de debéntures do passivo ndo circulante para o passivo circulante
em decorréncia do ndo atingimento de indices financeiros “covenants” como mencionado
na nota 15.

A Administracdo efetuou a avaliacdo sobre a capacidade de continuidade das operacdes da
Companhia, a qual esta baseada em medidas para a diminui¢do do endividamento e a
recuperacdo da lucratividade. Para melhorar o resultado, a Companhia esta trabalhando nas
seguintes frentes:

. Venda de ativos — A Administracdo revisou a sua estrutura operacional e
disponibilizou alguns ativos para venda (nota 9), com o objetivo de alcancar recursos
financeiros;

. Reestruturacdo operacional/comercial - Para melhorar o resultado operacional a
Companhia esta trabalhando nas seguintes frentes:

e Reducdo da necessidade de capital de giro através das melhorias de processos e
reducao dos estoques;

Melhoria do mix de produtos e qualificacdo do portfélio de produtos;
Qualificacdo da equipe de vendas do canal multimarcas;

Melhoria de margem através da substituicdo de negécios de baixo retorno;
Aumento da participagdo das linhas mais rentaveis no faturamento da
Companhia;

Linha Decoracdo com expectativa de superar o realizado de 2014; e

e Crescimento da base e da ativagdo de clientes.
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. Renegociacédo da divida com todos os bancos e debenturistas;

. Além das acGes mencionadas acima, em 2015 a Companhia esta adotando um novo
conceito, uma ideia, que ird nortear todas as suas a¢fes; a Campanha “Um toque de
felicidade” com investimentos em midia (TV, imprensa, midias sociais, blogs, novo
site, entre outras iniciativas);

Com estas medidas a Administracdo espera que o0s resultados futuros demonstrem um
melhor equilibrio financeiro e a melhora dos resultados.

2 APRESENTAQAQ DAS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A emissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 15 de
maio de 2015.

2.1 Declaracéo de preparacéo

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas de 31 de marco de 2015,
foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB), e
apresentam notas explicativas selecionadas, de forma a se evitar a redundancia de
informacBes ja divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2014, disponibilizadas ao publico em 15 de maio de 2015.

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas de 31 de marco de 2015,
portanto, ndo incorporam todas as notas e as divulgacbes exigidas pelas normas
contabeis para demonstracfes financeiras anuais e, consequentemente, devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas em CPC e IFRS
de 31 de dezembro de 2014.

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas foram preparadas de
forma consistente com as politicas contabeis divulgadas na nota 3 das demonstracdes
financeiras consolidadas de 31 de de dezembro de 2014.

a)  DemonstracGes financeiras individuais

As demonstracOes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emtidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC). Pelo fato de que as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstrac6es financeiras individuais, a partir
de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracGes financeiras
separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracGes separadas, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accouting Standards Board (IASB)). Essas demonstragdes
financeiras individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas.

PAGINA: 28 de 67



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - KARSTEN S.A.

Notas Explicativas
KARSTEN S.A.

b)

d)

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos amitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standard (IFRS), emitidas pelo Inernational Accounting
Standards Board (IASB)).

Mudangas nas politicas contabeis e divulgacdes

N&o ha normas IFRS’s ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

Demonstracao do Valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislacao societaria brasileira, como
parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacéo
suplementar as demonstraces financeiras consolidadas, pois ndo é uma
demonstragdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRS’s.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis
que sevem de base de preparacdo das demonstra¢des financeiras e seguindo as
disposigdes contidas no CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de
materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperacéo de valores ativos
e a depreciacdo e amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(participacdo nos lucros de coligadas, controladas e empreendimentos
controlados em conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA, apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicBes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracdo de
capitais proprios.

Base de mensuracgéo

As demonstragdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, foram
elaboradas com base no custo histérico exceto quando as notas explicativas
indicarem o contrario. O custo histérico geralmente € baseado no valor justo
das contrapartidas pagas em troca de ativos.

Versao : 1
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f)

9)

h)

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em milhares de reais foram arredondadas
para o valor mais proximo.

Julgamento e uso de estimativas contabeis

A preparacdo das demonstracBes financeiras intermedidrias, individuais e
consolidadas, de acordo com as normas IFRS e as normas brasileiras exige que
a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota 6 - Clientes

Nota 7 - Estoques

Nota 12 — Imobilizado

Nota 13 — Intangivel

Nota 16 — Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
Nota 17 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Consolidacgédo

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas
quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade
quando esta exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
A consolidacéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de
ter o controle.

TransacOes, saldos e ganhos néo realizados em transacOes entre empresas séo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o eliminados a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Versao : 1
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As demonstracOes financeiras consolidadas incluem as informacgdes contabeis
da sua controlada direta, conforme demonstrado a seguir:

Percentual de
ParticipacOes

Empresas consolidadas: 31/12/2014
Controlada
Karsten Nordeste Indistria Téxtil Ltda. 99,99%
Karten Comércio e Servicos de Distribuicdo Ltda. 99,99%
Karten Comércio Téxtil Ltda. 99,99%
Trucasa Comercial Ltda. 99,99%

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis e 0os métodos de calculo adotados na elaboracdo das informacdes
trimestrais, bem como os principais julgamentos e premissas utilizadas nas estimativas na
aplicacdo das praticas contabeis, sdo as mesmas adotadas quando da preparacdo das
demonstracfes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, descritas na nota
3 daquelas respectivas demonstracdes financeiras.

Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Os pronunciamentos a seguir foram emitidos pelo IASB e serdo obrigatdrios para
exercicios contabeis subsequentes, sem a adocdo antecipada por parte da Companhia. A
adocdo ocorrera ap0s a emissdo de pronunciamento técnico pelo CPC e aprovacdo pela
CVM. A Administracdo esta avaliando os possiveis impactos destes pronunciamentos nas
demonstracdes financeiras:

- IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — Emitida em julho de 2014 em sua verséo final, com
vigéncia em ou ap6s 1° de janeiro de 2018, em substituicdo a IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo e as versdes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9
estabelece novos requerimentos para a classificagdo e mensuracao, perda por reducdo ao
valor recuperavel e contabilizacdo de hedge dos instrumentos financeiros.

- IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes — Emitida em maio de 2014, com vigéncia
em ou apos 1° de janeiro de 2017, em substituicdo as normas atuais IAS 11 — Contratos de
construcdo, IAS 18 — Receitas, a IFRS 15 estabelece principios de mensuracao,
reconhecimento e divulgagéo das receitas.

Né&o existem outras normas e interpretacGes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na

opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no
patrimoénio liquido divulgado pela Companhia.
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4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014

Caixa 33 38 34 48
Bancos conta movimento 2.144 4,179 2.304 4,759
Aplicagdes financeiras (a) 8 27 18.942 31.777

2.185 4,244 21.280 36.584

(@) As aplicacGes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB), e séo remuneradas entre 92% e 105% do CDI (taxas de juros Certificados de
Depdsitos Interbancarios). As aplicacGes sao prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e,
por essa razao, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracdes
dos fluxos de caixa.

3) APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB)
remuneradas entre 92% e 105% do CDI (taxas de juros Certificados de Depositos
Interbancarios), classificadas no ativo circulante porque estdo vinculadas a operacdes de
empréstimos e financiamentos.

6 CLIENTES
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014
Clientes no pais 70.036 72.639 71.038 74.958
Clientes no exterior 6.724 3.454 6.724 3.454
Provisdo para crédito de liquidacdo
duvidosa (1.824) (1.768) (2.352) (2.314)

74.936 74.325 75.410 76.098
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A composicao do saldo de contas a receber por idade de vencimento € como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

A vencer 73.898 71.941 74.413 73.697
Vencidos ha 30 dias 1.103 2.438 1.124 2.533
Vencidos de 31 a 60 dias 194 198 199 202
Vencidos de 61 a 90 dias 117 176 120 176
Vencidos de 91 a 180 dias 267 240 280 247
Vencidos ha mais de 180 dias 1.181 1.100 1.626 1.551
76.760 76.093 77.762 78.406
Provisdo para crédito de liquidacdo
duvidosa (1.824) (1.768) (2.352) (2.308)
74.936 74.325 75.410 76.098

O contas a receber de clientes da Karsten S.A. e suas controladas sdo mantidas nas
seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/03/015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Reais 68.627 71.267 69.101 73.040
Dolares norte — americanos 6.140 3.021 6.140 3.021
Euros 169 37 169 37
74.936 74.325 75.410 76.098
74.936 74.325 75.410 76.098

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no consolidado esta
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (1.303) (2.697)
Créditos provisionados no exercicio (2.491) (3.073)
Créditos recuperados no exercicio 1.670 2.630
Créditos baixados definitivamente por perda 280 716
Créditos renegociados 76 110
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (1.768) (2.314)
Créditos provisionados no exercicio (267) (279)
Créditos recuperados no exercicio 199 228
Créditos renegociados 12 13
Saldo em 31 de margo de 2015 (1.824) (2.352)
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A Companhia avaliou a necessidade de provisdo para perdas com créditos através de
andlise individual dos clientes vencidos ha mais de 30 dias, conjugado com o indice de
perdas sobre o contas a receber e concluiu sobre a necessidade de provisao de R$ 1.824 e
R$ 2.352 nas demonstracBes financeiras intermediarias individuas e consolidadas,
respectivamente.

A despesa com a constituicdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi
registrada na rubrica “Despesas de vendas” na demonstracdo do resultado do exercicio.
Quando ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores
creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo.

Garantias

Em 31 de margo de 2015 a Companhia possui R$ 19.872 (R$ 41.713 em 31 de dezembro
2014) em duplicatas dadas em garantia de empréstimos e financiamentos.

ESTOQUES
Controladora Consolidado

31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014
Produtos acabados 30.603 35.093 30.644 37.194
Produtos em elaboracéo 14.614 12.889 14.719 15.368
Matérias-primas 13.521 8.882 13.623 12.598
Importa¢6es em andamento 444 57 726 1.289
Almoxarifado 67 52 69 61
Outros estoques 1.808 1.899 1.887 1.986
Provisdo para perdas (i) (11.152) (6.663) (11.414) (11.958)
49.905 52.209 50.254 56.538

Consolidado

Provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2014 (11.958)
Reversdo de provisdo 1.026
Constituicdo de previsdo (482)
Provisdo para perdas em 31 de marco de 2015 (11.414)

A Companhia constitui provisdo para perda em estoques levando em consideracéo a perda
historica com obsolescéncia, baixa rotatividade sobras de cole¢fes e outros. Em 31 de
marco de 2015, foi constituida provisdo para perdas dos estoques, as quais foram
registrados na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstragdo do resultado do
exercicio, conforme demonstrado na nota 21.

Garantias

Em 31 de marco de 2015 a Companhia possuia R$ 7.697 (R$ 8.359 em em 31 de dezembro
2014) de estoques dados em garantia de empréstimos e financiamentos.
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8 TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014

ICMS 623 748 623 1.366
IPI 1.027 987 1.115 1.079
P1S/Cofins (i) 5.243 4.950 5.302 4.409
INSS 277 277 277 277
Imposto de renda e contribui¢do social 1.810 1.749 2.452 2.908

8.980 8.711 9.769 10.039
Circulante 8.724 3.996 9.513 5.324
N&o circulante 256 4.715 256 4.715

(i) A Lei n° 11.941/2009, também conhecida como REFIS da Crise, instituiu a
possibilidade de parcelamento de débitos federais vencidos até 30 de novembro de
2008. Contudo a Lei n°12.996/2014, que decorre da conversdo em Lei da MP
638/2014 e, alterada pela MP 651/2014 estabeleceu a reabertura, até o dia 25 de agosto
de 2014, para adesdo ao parcelamento com a inclusdo de débitos vencidos até 31 de
dezembro de 2013. A Companhia aderiu ao REFIS, conforme explicado na nota 18 e,
até que ocorra a consolidacdo dos débitos, pela Receita Federal do Brasil, 0 montante
pago das parcelas do REFIS serdo contabilizados como PIS/COFINS a recuperar no
grupo de tributos a recuperar. O montante pago até 31 de margo de 2015, representa o
valor de R$ 4.702.

9 ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em conformidade com as estratégias adotadas pela Administracdo, para diminuicdo do
endividamento e recuperagdo da lucratividade, a Companhia disponibilizou ativos néo
operacionais para venda. Parte destes ativos foram vendidos durante o ano de 2014 e além
disso, a Administracdo esta revisando a sua estrutura operacional e liberando outros ativos
que ja foram disponibilizados para venda. Os ativos foram registrados no balanco
patrimonial em conta do ativo circulante como ativos ndo correntes a venda, detalhados a

sequir:
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014
Terrenos e EdificacBes 13.460 15.718 13.747 15.718

No primeiro trimestre de 2015 foi firmado contrato para venda parcial destes ativos. A
receita e o respectivo custo foram reconhecidos em conta especifica na demonstracdo do
resultado do exercicio nos grupos de outras receitas operacionais e outras despesas
operacionais, conforme apresentado na nota explicativa 23. O resultado dessas transac¢oes
esta demonstrado a seguir:

Valor de Resultado
Custo original venda liquido
Terrenos 2.258 4.378 2.120
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10 SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a.  Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneracéo
paga, na forma de pro-labore, por servicos esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2015 31/03/2014

Honorarios da diretoria 660 384

Conselho de administracdo 232 336

Conselho consultivo - 87
892 807

A Companhia ndo concede beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracao e seus
empregados.

Em 05 de dezembro de 2014, a Companhia aprovou um unico plano de Opgdo de
Compras de AcOes para 0s seus Adminsitradores, o qual esta detalhado no nota 25.

b.  Participacdo dos administradores

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado apurado em cada exercicio,
apos deduzidos eventuais prejuizos acumulados e efetuada a provisdo para imposto
de renda, serd destinada uma quantia de até 10% para gratificacbes para 0s
administradores ndo podendo ultrapassar o total das remuneracdes anuais atribuidas
aos mesmos. Tal participacdo sera provisionada no resultado do exercicio e
classificada como despesas gerais e administrativas, caso a Companhia apresente
resultados positivos.
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c.  Transag0es e saldos — Controladora

Prazos médios,

Encargos datas e
31/03/2015  31/12/2014 anuais vencimentos
Ativo circulante
Valores a receber de partes relacionadas
Karsten Comércio e Téxtil Ltda. - 42.399  Sem encargos Indeterminado
Ativo nao circulante
Valores a receber de partes relacionadas
Karsten Comércio e Téxtil Ltda. 30.353 - Sem encargos Indeterminado
Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. 6.775 7.086 CDI Indeterminado
Passivo circulante
Valores a pagar de partes relacionadas
Karsten Distribuidora (1.161) (166) Sem encargos Indeterminado
Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. (33.208) (19.111) Sem encargos Indeterminado

2.759 30.208

Valores a receber de partes relacionadas se referem a operagGes de matuo.

As transagdes com efeito no resultado estdo demonstradas a seguir:

Compras Vendas Receita financeira
31/03/2015 31/03/2014  31/03/2015  31/03/2014  31/03/2015  31/03/2014

Karsten Nordeste Ind. 2.849 3.619 - 782 271 750
Téxtil Ltda.
Karsten Com. e Serv. de 28 730 - 140 - 227
Distribuicéo Ltda.
Trucasa Comercial Ltda. - - - 17 - 40
Karsten Comércio Téxtil - - - - - 78
Ltda.

2.877 4.349 - 939 271 1.095

N&o sdo obtidas ou prestadas garantias sobre as transa¢Oes acima efetuadas nas
controladas integrais. As demais transacfes, substancialmente compras e vendas de
produtos e mercadorias, sdo realizadas de acordo com as tabelas de precos vigentes a
época.

A controladora n&o prestou avais ou fiangas em nome de suas controladas.
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INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E PREVISAO PARA PASSIVO A
DESCOBERTO DE INVESTIDAS

a.  Movimentacdo dos investimentos

Passivo a
Investimentos descoberto
Karsten
Karsten Comércio e
Nordeste Servicos de Kasten Trucasa
Industria Téxtil  Distribuicdo Comércio Total Comercial
Ltda. Ltda. Téxtil Ltda.  investimento Ltda.
Saldos em 31/12/2014 11.306 2.754 823 14.883 (1.081)
Equivaléncia patrimonial em
controladas 3.679 (172) 546 4.053 41
Saldos em 31/03/2015 14.985 2.582 1.369 18.936 (1.040)
b.  Informacdes sobre as investidas em 31 de marco de 2015
Karsten Nordeste ~ Karsten Com. e Karsten Trucasa
Industria Textil Serv. de Comércio Comercial
Ltda. Distribuicdo Ltda. ~ Téxtil Ltda. Ltda.
Resultado do periodo 3.679 172) 546 41
Patrimonio liquido
Capital 68.973 15.206 639 2.584
Reservas de lucro 3.249 - - -
Prejuizos acumulados (60.916) (12.452) 184 (3.665)
Total do patrimdnio
liquido 14.985 2.582 1.369 (1.040)
Quotas 68.973 15.206 639 2.584
Participacdo no capital
social 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%

Outras informacdes relevantes sobre os investimentos

(i) Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. e Karsten Comércio e Servigos de

Distribuigéo Ltda.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 31 de marco de 2015,
os conselheiros aprovaram a transferéncia das operagfes das controladas
Karsten Nordeste Industria Textil Ltda. e Karsten Comércio e Servigos de
Distribuicdo Ltda. localizadas na cidade de Maracanau no estado do Ceara para
a controladora Karsten S.A. na cidade de Blumenau em Santa Catarina. A
producdo das linhas de cama serd retomada a partir do més de julho de 2015.
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(i)  Karsten Comércio Téxtil Ltda.
Dedicada ao ramo de servicos de licenciamento de franquias da marca

Trussardi, comercializacdo de produtos e ainda prestacdo de servigo de
administracao financeira. Com mudanca de sede para cidade de Gaspar/SC.

12 IMOBILIZADO
a.  Movimentacao

Controladora

Edificacdese ~ Méquinas e Moveis e ImobilizacBes em

Terrenos Benfeitorias Instalacdes Utensilios Veiculos Andamento Total
Taxas de depreciacdo (%) 3,77 18,00 29,08 17,83
Saldos em 31/12/2013 51.270 27.792 28.390 5.461 0 1.418 114.331
Adicdes 759 3 1.269 1.444 126 241 3.842
Transferéncias 238 754 13 - - (1.005) -
Baixas (14.770) (7.091) (270) (49) (10) (457) (22.547)
Impairment - - (392) (583) - - 975)
Depreciagdo - (1.242) (3.309) (1.644) (5) - (6.200)
Saldos em 31/12/2014 37.497 20.216 25.801 4.629 111 197 88.451
Adicbes - - 3.729 443 - 166 4.338
Transferéncias - 1 4 - - (5) -
Depreciagao - (251) (806) (376) 4) - (1.437)
Saldos em 31/03/2015 37.497 19.966 28.728 4.696 107 358 91.352

(*) Das adicBes em maquinas e equipamentos, o montante de R$ 3.430 refere-se a
equipamentos adquiridos na Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. pelo valor contabil.

Consolidado
Edificacbes e ~ Maquinas e Méveis e Imobilizagdes em
Terrenos Benfeitorias Instalagdes Utensilios Veiculos Andamento Total
Taxas de depreciagao (%) 3,77 18,00 29,08 17,83
Saldos em 31/12/2013 51.270 28.410 34.892 6.871 61 1.423 122.927
Adicdes 759 28 1.412 1.645 126 400 4.370
Transferéncias 238 916 12 1 - (1.167) -
Baixas (14.770) (7.291) (1.529) (548) (70) (458) (24.666)
Impairment - - (1.205) (870) - - (2.075)
Depreciagdo - (1.496) (4.037) (2.129) 7) - (7.669)
Saldos em 31/12/2014 37.497 20.567 29.545 4.970 110 198 92.887
Adicdes - - 299 113 - 166 578
Transferéncias - 1 4 - 5) -
Baixas - (81) (82) - - - (163)
Depreciagéo - (316) (806) (268) 4 - (1.394)
Saldos em 31/03/2015 37.497 20.171 28.960 4.815 106 359 91.908
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b.  Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia
realiza uma analise de recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC
01- Reducdo ao valor recuperavel de ativos, para determinar se ha a necessidade de
constitui¢do de provisao para perda.

Em 31 de marco de 2015, a Companhia ndo identificou a necessidade de
complementar a provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment) e,
consequentemente manteve a provisdo no montante de R$ 2.075 consituida em 2014
sobre maquinas e equipamentos e moveis e utensilios.

c.  Garantias

Em 31 de marco de 2015 a Companhia possui o0 valor de R$ 56.631 (R$ 69.624 em
31 de dezembro de 2014) de bens do ativo imobilizado, dados em garantia de
operacdes de financiamentos.

13  INTANGIVEL

a.  Movimentacao

Controladora

Marcas e Implantacéo

Patentes Software ERP Total
Taxas de depreciacdo (%) 20,00
Saldos em 31/12/2013 163 1.991 10.714 12.868
AdicBes - 5 513 518
Impairment - - (11.227) (11.227)
Amortizagcdo - (559) - (559)
Saldos em 31/12/2014 163 1.437 - 1.600
Adicoes - 2 - 2
Amortizagcdo - (136) - (136)
Saldos em 31/03/2015 163 1.303 - 1.466
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Consolidado

Marcas e Implantagdo ~ Carteira de Agio

Patentes Software ERP Clientes (Goodwill ) Total
Taxas de depreciacao (%) 20,00
Saldos em 31/12/2013 29.663 5.641 10.861 401 14 46.580
Adicdes - 5 512 - - 517
Transferéncias - 146 (146)
Impairment (19.500) (3.043) (11.227) - - (33.770)
Amortizagdo - (1.312) - (401) - (1.713)
Saldos em 31/12/2014 10.163 1.437 - - 14 11.614
Adicdes - 13 - - - 13
Amortizacdo - (136) - - - (136)
Saldos em 31/03/2015 10.163 1.314 - - 14 11.491

b.  Recuperabilidade (impairment) do Intangivel

Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia
realiza uma andlise de recuperabilidade de ativo intangivel de acordo com o CPC 01
— Reducéo ao valor recuperavel de ativos, para determinar se hd a necessidade de
contabilizacao de provisdo para perda.

Em 31 de marco de 2015, a Companhia ndo identificou a necessidade de
complementar a provisdo para perda do Intangivel (impairment) e, consequentemente
manteve a provisdo no montante de R$ 19.500 consituida em 31 de dezembro de
2014 sobre marcas e patentes conforme o conceito “alivio de royalties”, em um
periodo de vendas liquidas de 10 anos, mais a perpetuidade. O conceito de “alivio de
royalties” parte do principio da cessdo das marcas para utilizagao por terceiros, que a
queira explorar comercialmente, pressupondo que se a Companhia nao fosse a titular
teria que pagar pela sua utilizag&o.

As premissas utilizadas para a elaboracéo do estudo sdo as seguintes:

. Potencial de capacidade produtiva;

. Potencial de aumento da base de clientes do mercado luxo;
. Fator de crescimento do mercado téxtil de luxo;

. Correcao dos pregos pactuados pelas estimativas futuras;

. Crescimento da perpetuidade de 6%; e

. Taxa de royalties de 6%.
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FORNECEDORES

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior

Circulante
Nao circulante

15

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a.  Composicéo de saldo

Moeda nacional
Debéntures
FINEP

BNDES - FIXO
BNDES - TJLP
Capital de giro
Leasing

Moeda estrangeira
ACC

Circulante
Nao circulante

43.683 32.163 10.029 12.993

174 152 174 659

43.857 32.315 10.203 13.652

43.857 31.781 10.203 13.118

- 534 - 534

Controladora Consolidado

Encargos anuais (%) 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
CDI +4,50a.a. 187.966 177.850 187.966 177.849
4a5,25a.a. 9.239 9.875 9.239 9.875
45a8a.a. 4507 6.491 4507 6.491
TILP +7aa. 91 148 91 148
CDI +5,40a 20 a.a. 42.669 66.306 52.028 66.550
11,88a21,24a.a. 287 325 562 622
VC +6,20 a.a. 5.596 4,794 5.596 11.192
250.355 265.789 259.989 272.727
232.810 246.238 238.356 253.176
17.545 19.551 21.633 19.551

Os montantes a longo prazo tem a seguinte composicao por ano de vencimento:

Ano de vencimento
2016
2017
2018

2019
2020

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
6.862 8.866 8.906 8.866
3.819 3.821 5.863 3.821
2.775 2.775 2.775 2.775
2.104 2.104 2.104 2.104
1.985 1.985 1.985 1.985

17.545 19.551 21.633 19.551
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Resumo dos empréstimos por moeda de origem:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Reais - R$ 244,759 260.995 254.393 261.536
Doélares dos Estados Unidos - US$ 5.596 4,794 5.596 11.191

250.355 265.789 259.989 272.727

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 272.727
Captagdes 18.441
Juros 12.413
Variagdo cambial 1.498
Pagamento de Principal (42.082)
Pagamento de juros (3.009)
Saldo em 31 de marco de 2015 259.988

Debéntures

Em 22 de dezembro de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
12 emissdo de 158 mil debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, em duas
séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejussoria, no valor
total de R$ 158.501, destinadas exclusivamente a investidores qualificados, nos
termos da Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e
legislacdo aplicavel, as quais foram distribuidas em regime de garantia firme.

As debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua
emissdo, observadas as hipéteses de vencimento antecipado, de resgate antecipado
facultativo e de amortizacGes extraordinarias facultativas. As debéntures tém
caréncia de 15 meses contados da data de emissdo para inicio da amortizacdo de
principal e a remuneracdo incidente sobre elas serd paga trimestralmente, a partir da
data de emissdo, sendo seu valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais). O
custo desse instrumento foi firmado em CDI + 4,5% ao ano.

As debéntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo:

(i) 12série: até R$ 139.040;
(i) 22 série: até R$ 19.461.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das debéntures foram

utilizados para (i) alongamento do perfil de divida da Companhia e de suas
sociedades controladas; e (ii) reforco do seu capital de giro.
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Em 16 de dezembro de 2013, a Assembléia Geral dos Debenturistas aprovou as
seguintes alteracfes nas condicgdes originais de emisséo das debéntures:

. Reducdo da taxa de juros da operacdo de 4,5% a.a para 3% a.a para 0 periodo
outubro de 2013 a janeiro de 2015;

. caréncia para o pagamento do principal até janeiro de 2015; e

. caréncia para pagamento dos juros até outubro de 2014.

Em 13 de marco de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas
aprovaram:

. Ratificagao de “waiver” (consentimento) referente ao ndo cumprimento dos
“covenants” (indices financeiros); e

. Autorizacdo para a venda e liberacdo do imével denominado ETE (estacdo de
tratamento de efluentes) dado em garantia das debéntures.

Em 04 de abril de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas
aprovaram:

. Estabelecimento de novo indice financeiro, em complemento aqueles
constantes da alinea (y) do item 4.13.1 da Escritura de Emissdo, representando
a obrigacdo da emissora de que o endividamento méximo seja de R$ 356.860
em setembro de 2014;

. Autorizacdo para que a emissora utilize os recursos da venda da ETE para
reforco do capital de giro; e

. Autorizacdo para alienacdo das fazendas de propriedade da emissora e
utilizacdo dos recursos para amortizacdo de dividas mais onerosas para a
emissora.

Em 29 de setembro de 2014 houve a entrada de novos acionistas ocorrendo alteracao
do controle societario da Companhia. Foram retomadas as negocia¢Ges junto aos
credores das debéntures com o objetivo de alterar o cronograma de amortizacdo de
forma a adequar o pagamento da operacdo a previsdo de geracdo de caixa da
Companhia. Essa adequacdo levou em conta as necessidades de investimentos para
0s préximos anos necessarios para retomar resultados positivos e diminuicdo da
alavancagem financeira.

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia ndo atingiu os indices financeiros
constantes da alinea (y) do item 4.13.1 da Escritura de Emissdo, desta forma néo
cumprindo os ‘“covenants” previstos. Consequentemente, atendendo as praticas
contabeis , a Companhia reclassificou para o passivo circulante o saldo das
debentures registrados no passivo ndo circulante no montante de R$ 70.533. A
Companhia continua o processo de renegociacdo iniciado em setembro de 2014 junto
aos credores das debéntures. Até 31 de margo de 2015, o “waiver” (consentimento)
ndo havia sido emitido.
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b. Clausulas restritivas

As debéntures mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas
a indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente. Os referidos
indices sdo 0s seguintes:

. relagdo entre divida liquida e EBITDA (refere-se a sigla em inglés para “Lucro
antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda, depreciacdo e
amortizacdo/exaustdo”) igual ou inferior a 4,0 vezes para todos 0s exercicios
sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014;

. relacdo entre EBITDA e despesa financeira liquida maior ou igual a 1,7 vezes
para todos 0s exercicios sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014;

. relagdo entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes
para todos 0s exercicios sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014.

Conforme informado anteriormente a Companhia néo atingiu os indices financeiros
de “covenants” em 31 de dezembro de 2014 e, por este motivo, a divida foi
reclassificada para o passivo circulante.

Os demais contratos de empréstimos firmados pela Companhia ndo possuem
clausulas restritivas.

c.  Garantias
Em 31 de marco de 2015 o valor das garantias de hipotecas de imoveis, alienacao
fiduciaria de maquinas e equipamentos, penhor mercantil e recebiveis oferecidos em

garantia de operacOes financeiras representava R$ 242.292 (R$ 257.734 em 31 de
dezembro de 2014).
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16 PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS
JUDICIAIS

a.  Composicao das provisdes e dos depdsitos judiciais

Controladora

31/03/2015 31/12/2014
Provisédo
Deposito para Deposito Provisdo para
judicial contencioso judicial contencioso
Trabalhistas e previdenciarias 1.612 4.435 1.639 4.312
Civeis 219 329 219 329
Fiscais 14 4.666 14 4.666
1.845 9.430 1.872 9.307
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Provisao
Deposito para Dep6sito Provisdo para
judicial contencioso judicial contencioso
Trabalhistas e previdenciarias 1.624 5.617 1.639 5.494
Civeis 219 347 219 347
Fiscais 14 5.455 14 5.455
1.857 11.419 1.872 11.296
b.  Movimentacéo
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2014 9.307 11.296
Reversdo de provisao (215) (215)
Entrada de novos processos 338 338
Saldo em 31 de marco de 2015 9.430 11.419

C. Natureza

A Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em processos trabalhistas,
civeis, fiscais e outros em andamento, os quais estdo sendo discutindos na esfera
administrativa e/ou judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. Os processos com risco de perda provavel sdo estimados e
provisionados pela administracdo amparadas pela opinido de seus consultores legais
externos.
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A natureza das obrigacfes pode ser sumarizada como segue:

Fiscais - referem-se ao Pedido de Ressarcimento de Crédito Presumido de IPI -
Periodo de 1998 a 2003 e Pedido de Ressarcimento de Cofins Ndo-Cumulativo
3° Trimestre de 2004;

Trabalhistas e previdenciérias - consistem, principalmente, em reclamacdes de
empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensacdo pago
sobre demissdes; e

Acdes civeis - as principais acOes se referem a processos de clientes e outras
que sdo processadas na justica comum.

d.  Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

A Companhia e suas controladas possuem acfes de naturezas fiscal, civel e
trabalhista envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo e pelos seus
assessores juridicos como possiveis, para as quais ndo ha provisao constituida.

Trabalhistas - R$ 7.490, composto por 121 processos (R$8.153 em 31 de
dezembro de 2014).

Fiscal - R$ 20.413, composto por 27 processos (R$ 21.015 em 31 de dezembro
de 2014).

Civeis - R$ 981, composto por 7 processos (R$ 343 em 31 de dezembro de
2014).

17  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a.  Apuracdo dos tributos do exercicio com efeito no resultado

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014  31/03/2015  31/03/2014

(Prejuizo) contabil antes dos impostos (7.077) (7.911) (6.852) (7.956)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
2.406 2.690 2.330 2.705
Adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 1.392 (1.129) - -
Despesas indedutiveis (18) (76) (41) (78)
Imposto de renda e contribuigéo social 3.780 1.485 2.289 2.627
Parcela ndo reconhecida de prejuizos fiscais e diferencas temporarias (3.371) (1.577) (2.184) (2.674)
Parcela reconhecida imposto de renda/Contribuigéo social diferido (409) - (409) -
Compensacéo imposto de renda e contribuicdo social - - 79 -
Imposto de renda e contribuicao social reconhecido no resultado (409) (92 (634) 47
Corrente - - (225) -
Diferido (409) (92) (409) (47)
(409) (92) (634) (47)

Versao : 1
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Em 31 de margo de 2015, a Companhia possuia R$ 175.460 (R$ 153.296 em 31 de
marco de 2014) de prejuizo fiscal e R$ 174.311 (R$ 158.726 em 31 de marco de
2014) de base negativa de contribuicdo social que podem ser utilizados para
compensar até 30% do lucro tributavel anual futuro, por prazo indeterminado.

Conforme mencionado na nota 1, nos ultimos exercicios a Compahia apresentou
prejuizos contabeis e fiscais. Devido a falta de um histdrico consistente e em face das
expectativas atuais da Sociedade sobre a sua possibilidade de geracdo futura de lucro
tributdvel, ndo foram atendidas as condigdes necessarias, para constituicdo de
imposto de renda diferido ativo sobre os referidos prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicéo social.

A legislacdo fiscal de imposto de renda e contribuicdo social determina que 0s
prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo social ndo possuem prazo de
prescricdo e sdo compensaveis, em qualquer ano, no limite de 30% do lucro
tributavel do exercicio antes dos impostos, determinado de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, ajustado conforme a legislacéo fiscal.

b.  Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Controladora

31/12/2014 Adic0es Baixas 31/03/2015

Passivo
Receitas ndo tributadas (2.582) (33) - (2.615)
Custo atribuido (36.908) - - (36.908)
Depreciacéo vida Util (23.333) (411) - (23.744)
Outros - (761) - (761)
(62.823) (1.205) - (64.028)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Total (21.360) (409) - (21.769)

Consolidado

31/12/2014 Adicles Baixas 31/03/2015

Passivo
Receitas ndo tributadas (2.582) (33) - (2.615)
Outros - (761) - (761)
Custo atribuido (36.908) - - (36.908)
Depreciacéo vida util (25.293) (411) - (25.703)
(64.783) (1.205) - (65.988)
Aliguota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Total (22.026) (409) - (22.435)
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Versao : 1

IMPOSTOS E OBRIGA(;C)ES A RECOLHER
Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
PIS/COFINS — Parcelamento PGFN 8.389 8.123 10.388 9.166
PIS/COFINS — Parcelamento Lei 12.996 (i) 10.105 6.469 10.105 6.469
ICMS 2.047 1.834 2.606 2.027
INSS 1.875 1.965 1.875 1.965
Outros 591 784 909 995
23.007 19.175 25.883 20.622
Circulante 21.559 11.165 24.423 12.600
Nao circulante 1.448 8.010 1.460 8.022

(i) A Lein®11.941/2009, instituiu a possibilidade de parcelamento de debitos federais
vencidos até 30/11/2008. Contudo a Lei n°® 12.996/2014, que decorre da conversao
em Lei da MP 638/2014 e, alterada pela MP 651/2014 estabeleceu a reabertura, até o
dia 25 de agosto de 2014, para a adesdo ao parcelamento com a inclusdo de débitos
vencidos até 31 de dezembro de 2013.

A Companhia, tendo como premissa bésica o fato de que os débitos confessados a titulo de
PIS e COFINS em DCTF, ndo foram objeto de qualquer alteracdo, nem para diminuir, nem
para aumentar os débitos, e tendo a possibilidade para a realizagdo de retificacbes da
DCTF, promoveu a “desvinculagdo” dos DARFs originalmente vinculados aos débitos
declarados. Com isso, a Companhia entendeu que tornou-se devedora de débitos ja
declarados anteriormente a titulo de PIS entre as competéncias de outubro de 2009 a
novembro de 2013 e a titulo de COFINS entre as competéncias de setembro de 2009 a
novembro de 2013. Ao montante dos débitos foram acrescidos juros “Selic” e multas de
mora, que perfizeram na data da desvincula¢do um total de débitos de R$ 56.108.

O saldo de débitos ja existentes decorrentes de parcelamentos ordinarios anteriores no
montante de R$ 6.510, somado ao valor dos débitos de PIS e COFINS decorrentes das
“desvinculagdes™ acima mencionados, totalizam R$62.618 a serem parcelados nos termos
da Lei n° 12.996/2014. Aplicou-se as reducGes de multa e juros previstas pela Lei n°
11.941/2009 para o caso de parcelamento em 180 parcelas e o abatimento de multas e juros
com créditos proprios de prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL existentes
em periodos anteriores.

Apobs as devidas reducdes e abatimentos previstos em lei, a Companhia utilizou créditos de
prejuizos fiscais e base de célculo negativa de CSLL na amortiza¢do do saldo parcelado,
conforme estabelece a MP 651/2014, em seu art. 33, a possibilidade de utilizacdo de
créditos proprios de prejuizos fiscais e de bases de calculo negativas de CSLL entre
empresa controladora e controlada. Apos tal amortizagdo, o saldo parcelado de débitos
fiscais passou a ser R$ 11.830, os quais serdo pagos em 180 parcelas acrescidas de juros
Selic como previsto pela legislagéo.
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A Administracdo com o suporte dos seus assessores legais, entende que possui argumentos
validos para ser considerada apta a adesdo ao programa de parcelamento de débitos fiscais
porém, reconhece que como forma de preservar as informac6es financeiras e contabeis da
Companhia e consequentemente seus acionistas, ndo deve reconhecer o0s seus efeitos
contabeis neste momento até que haja a homologacdo definitiva pela autoridade fiscal
sobre a maneira como a Administracdo entende que poderia aderir ao Refis. Dessa forma,
até que ocorra a consolidacdo dos débitos do REFIS, pela Receita Federal do Brasil, o
montante dos pagamentos desvinculados de PIS/COFINS, de outubro de 2009 até
novembro de 2013, e utilizados para compensacdes de PIS/COFINS a partir de outubro de
2014, serédo contabilizados como PIS/COFINS a recolher no grupo de obrigagdes fiscais a
recolher e sdo corrigidos por multa e juros.

PATRIMONIO LIQUIDO
a.  Capital social

O capital social no montante de R$ 100.024 é dividido em 28.784.041 acOes
ordinérias e 33.269.710 acbes preferenciais, sem valor nominal, totalizando
62.053.751 agOes. As agOes preferenciais ndo tém direito a voto, mas tém prioridade
no recebimento de dividendos.

O valor patrimonial por acdo em 31 de marco de 2015 é de R$ (1,23) (R$ (1,12) em
31 de dezembro 2014).

b.  Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal ndo apresenta
saldo por ter sido integralmente utilizada para compensar prejuizos acumulados.

c.  Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em 2010, a Karsten S.A. e suas controladas, efetuaram a avaliacdo dos seus terrenos
pelo custo atribuido. Os bens avaliados que receberam o custo atribuido foram
aqueles adquiridos até 31 de dezembro de 2008. A diferenca entre o valor contabil e
o valor da avaliacdo foram registrados na rubrica contabil “ajuste a avaliacdo
patrimonial” liquido do efeitos dos impostos.

Versao : 1
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20 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Receita bruta de vendas e servicos
Mercado interno 69.466 81.114 69.586 91.118
Mercado externo 7.175 8.501 7.175
Prestacdo de servicos 74 619 231
Devolucdes e Abatimentos (2.241) (3.837) (2.286)
Receita operacional antes dos impostos 74.474 86.397 74.706 92.476
Impostos sobre vendas (10.496) (14.229) (10.656) (15.849)
Receita operacional liquida 63.978 72.168 64.050 76.627
21 DESPESAS POR NATUREZA E FUNCAO
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014
Depreciacéo e amortizacao (1.547) (1.682) (1.504) (2.251)
Despesas com pessoal (20.552) (20.772) (21.283) (23.353)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (20.251) (32.349) (20.286) (36.540)
Ajustes de inventario (26) (101) (26) (141)
Provisdo para perdas nos estoques (nota 7) (4.489) - 63 (445)
Fretes e demais despesas variaveis (3.393) (6.777) (3.404) (7.325)
Comissdes e indenizagbes a representantes (3.165) (2.368) (3.100) (2.672)
Outros Gastos (10.015) (5.977) (9.775) (3.177)
(63.438) (70.026) (59.315) (75.904)
Classificadas como:
Custos dos produtos vendidos (42.423) (45.613) (37.839) (48.988)
Despesas com vendas (15.763) (18.917) (15.848) (20.863)
Despesas gerais e administrativas (5.252) (5.496) (5.628) (6.053)
(63.438) (70.026) (59.315) (75.904)
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22

23

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras

Juros recebidos

Descontos recebidos

VariagBes cambiais ativas
Rendimentos de aplicacdes financeiras

Despesas financeiras

Encargos financeiros com financiamentos
Despesas bancarias

Juros pagos

Descontos concedidos

Varia¢Bes cambiais passivas

Encargos financeiros com debéntures
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Inventivos fiscais

Ganho na venda de ativo imobilizado

Ganho na venda de ativos destinados para venda
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas

24

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gerenciamento do risco financeiro

Visao geral

Versao : 1

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/201* 31/03/2014
548 1.162 290 155
143 37 144 53
525 1.066 559 1.678
132 52 1.089 52
1.348 2.317 2.082 1.938
(2.574) (5.270) (2.296) (5.971)
(226) (214) (248) (253)
(1.230) (336) (1.255) (322)
- (33) - (60)
(1.155) (1.067) (1.759) (1.651)
(10.117) (5.311) (10.117) (5.311)
(82) (201) (872) (210)
(15.384) (12.432) (16.547) (13.778)
(14.036) (10.115) (14.465) (11.840)
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
- - - 23
30 4 30 3
2.120 - 2.120 -
- (3.322) - -
175 3.380 728 3.135
2.325 62 2.878 3.161

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do

uso de instrumentos financeiros:

Risco de mercado
Risco de créedito
Risco liquidez
Risco operacional
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Essa nota apresenta (i) informagdes sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas a
cada um dos riscos supramencionados; (ii) os objetivos da Companhia e suas controladas;
(iii) as politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e; (iv) o
gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas. Divulgacdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco
que orientam em relacdo a transacOes e requer a diversificacdo de transacbes e
contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicdo geral dos riscos
financeiros € regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, os limites de
crédito e a qualidade e exposi¢do das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou manter o nivel de flexibilidade financeira.

A diretoria executiva examina e revisa informacgdes financeiras incluindo politicas
significativas, procedimentos e préaticas aplicadas no gerenciamento de riscos.

a. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteracBes nos precos de mercado, tais como as taxas
de cambio e as taxas de juros, ou no valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar
as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.

(1) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas
virem a incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que
reduzam os valores nominais faturados ou aumentem valores captados no
mercado.

A Administracdo estabeleceu uma politica que admite uma exposicdo cambial
de até US$ 4,0 milhGes de dolares para mais ou para menos, considerando-se a
diferenca entre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira. De
acordo com a politica da Companhia e suas controladas sdo vedadas a
utilizacdo de qualquer instrumento financeiro indexado a moedas estrangeiras
para outros fins que ndo os de protecdo cambial.
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A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira (ddlar americano) nos montantes descritos a seguir.

Exposicdo cambial liquida

Ativo

Caixa

Contas a receber
Importagdo em andamento

Passivo
Fornecedores
Empréstimos
Comissdes a remeter

Exposicao liquida

Ativo

Caixa

Contas a receber
Importacdo em andamento

Passivo
Fornecedores
Empréstimos
ComissOes a remeter

Exposicdo liquida

Controladora

31/03/2015 31/12/2014
Moeda Moeda
estrangeira estrangeira

(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais
8 27 12 31
2.096 6.723 1.300 3.454
170 546 60 160
2.274 7.297 1.372 3.645
(54) (174) (57) (152)
(1.744) (5.596) (1.805) (4.794)
(147) (471) (176) (468)
(1.945) (6.241) (2.038) (5.415)
(329) (1.055) (666) (1.770)

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Moeda Moeda
estrangeira estrangeira

(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais
8 27 12 31
2.096 6.723 1.300 3.454
258 829 524 1.391
2.362 7.579 1.836 4.876
(54) (174) (248) (659)
(1.744) (5.596) (4.213) (11.191)
(147) (471) (176) (468)
(1.945) (6.241) (4.637) (12.318)
(417) (1.338) (2.801) (7.442)
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(i)

(iii)

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas
incorrerem em perdas por causa de flutuacGes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Andlise de sensibilidade

Os rendimentos oriundos das aplicagcbes financeiras, bem como as despesas
financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sdo afetados pelas
variacdes nas taxas de juros, tais como CDI e TJLP. Em 31 de marco de 2015 a
Administracdo considerou como cenario provavel para anélise de sensibilidade a taxa
de CDI de 13,0 % a.a. e TILP de 6,0 % a.a.. Um total empréstimos de R$ 56.616 é
corrigido por taxa fixa e por isso ndo esta sujeito a analise de sensibilidade.

Além disso, a Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a
moeda estrangeira no balango de 31 de marco de 2015 e para fins de analise de
sensibilidade, adotou como cenério provavel a taxa média projetada pelo mercado de
R$ 3,20 para Délar.

Os cenarios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Versao : 1

Consolidado
31/03/2015 Risco Provawel Possivel 25% Remoto 50%
% R$ % R$ % R$

Taxa de Juros
Operagdo
Aplicacdes financeiras 33443  Altado CDI 1300 134 15,75 1.053 18,90 2.107
Empréstimos (203.282)  Altado CDI 1300 (813) 1575 (6.403) 1890  (12.807)
Total (169.839) (679) (5.350) (20.700)
Operagdo
Empréstimos 91  AltadaTILP 6,00 (0) 6,88 1) 8,25 3
Taxa de Cambio
Bxposicao liquida (1.338)  Altado US$ 320 3 4,01 (335) 481 (668)

b. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas
caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falne em cumprir com
suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis do Grupo de
clientes.
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A Politica de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Politica de Crédito e
Cobranga da Companhia e suas controladas. Toda a carteira de clientes ativos é
gerenciada diariamente por informacdes internas e por um critério de classificacdo e
de pontuacdo do comportamento do cliente no mercado. Conforme o grau de risco, a
classificacdo e pontuacdo do cliente aumentam ou diminuem; nesta ultima situacéo o
cliente é reanalisado para liberacdo ou bloqueio. Este procedimento € realizado para
clientes com pedidos carteira e no processo produtivo. Neste caso se a classificacéo
altera para risco muito alto, o sistema informatizado sinaliza e toda mercadoria
alocada ao cliente é direcionada para outro cliente.

(i)

(i)

Contas a receber de clientes e outros créditos

Todos os clientes possuem um limite de crédito definido conforme os critérios
de alcada de limite da politica de crédito. Qualquer mudanca que altere o
cenario de risco do cliente pode gerar uma nova reavaliacdo, adequando o
crédito a nova situacao.

Concedido o crédito, os clientes com pedidos possuem acompanhamento e
atualizacdo das informacGes internas e do mercado, avaliando periodicamente
0s niveis de riscos e se 0s pontos positivos avaliados anteriormente
permanecem. A avaliacdo de riscos de crédito é feita de forma clara e objetiva
observando 0s riscos internos e externos.

Portanto, os riscos que a Companhia e suas controladas avaliam sdo com
evidéncias e fatos que tenham a previsibilidade de ocorréncia e que possam ser
mensurados com maior proximidade do realismo e seguranca.

Equivalentes de caixa

A Companhia monitora ativamente as suas posicdes e a Administracdo nao
espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes.

(iii) Exposicdo ao risco de crédito

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes
financeiras foi:

Controladora Consolidado

Versao : 1

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014

Caixa e equivalentes de caixa 2.185 4.244 21.280 36.584
Contas a receber de clientes 74.936 74.325 75.410 76.098
Outras contas a receber 8.858 6.576 9.838 7.880

85.979 85.145 106.528 120.562
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(iv) Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisdo para redugdo ao
valor recuperavel com base em um componente de perda estabelecido pelo
provisionamento de titulos vencidos acima de um determinado periodo.

c.  Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
suas controladas e agregada pelo departamento de Financas. Este departamento
monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracdo o0s planos de
financiamento da divida da Companhia e suas controladas, cumprimento de clausulas
e das metas internas do quociente do balanco patrimonial.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia e suas controladas, por
faixa de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo
os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora
Menos de Entre ume Entre dois e Acima de

um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de marco de 2015
Empréstimos 244.168 12.700 10.118 1.474
Fornecedores 43.857 - - -
Outras contas a pagar 52.797 44.067 - -
340.822 56.767 10.118 1.474
Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos 183.842 56.082 42.355 2.032
Fornecedores 31.781 534 - -
Outras contas a pagar 53.830 40.853 - -
269.453 97.469 42.355 2.032
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Consolidado
Menos de Entre ume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de marco de 2015
Empréstimos 244.168 12.700 10.118 1.474
Fornecedores 10.203 - - -
Outras contas a pagar 60.707 45.693 - -
315.078 58.393 10.118 1.474
Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos 189.871 56.132 42.355 2.032
Fornecedores 13.118 534 - -
Outras contas a pagar 61.625 42.439 - -
264.614 99.105 42.355 2.032

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratuais, esses valores podem néo ser conciliados com os valores divulgados no
balango patrimonial para empréstimos, instrumentos financeiros derivativos,
fornecedores e outras obrigacdes.

d.  Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de
padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operacfes da Companhia e suas controladas.

O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros, danos a reputacdo da Companhia e
buscar eficcia de custo.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles
para tratar 0s riscos operacionais é atribuida a alta administracdo. A responsabilidade
é apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais da Companhia e suas controladas
para a administracao de riscos operacionais.

e.  Gestdo de capital
Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrarem seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e suas controladas para

oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas acfes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014

Total dos empréstimos (nota 15) 250.355 265.789 259.989 272.727
(-) caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (2.185) (4.244) (21.280) (36.584)
(-) aplicag@es financeiras (nota 5) (5.486) (4.365) (14.501) (10.879)
Divida liquida 242.684 257.180 224.208 225.264

Para diminuir o grau de endividamento bancario a Companhia adotou diversas acoes
onde destaca as principais:

. Reducdo de custos e despesas através do orcamento matricial,

. Reestruturacbes no modelo de negocio para alavancar receitas: Abertura de
lojas com énfase no varejo;

. Reducdo gradual das linhas com menores margens, objetivando melhorar as
margens de lucratividade.

f.  Classificagdo dos instrumentos financeiros

Em 31 de margo de 2015, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a
sequir:

. Caixa e bancos - esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu
valor contabil.

. Aplicacdes financeiras - sdo classificadas como empréstimos e recebiveis.

. Contas a receber - sdo classificados como empréstimos e recebiveis,
apresentadas pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer reducdo ao valor recuperavel. Os valores justos
se aproximam dos valores contabeis devido a natureza e prazos de vencimento
destes instrumentos.

. Partes relacionadas - sdo classificados como empréstimos e recebiveis,
apresentadas pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer reducgéo ao valor recuperavel. Os valores justos
se aproximam dos valores contabeis devido a natureza e prazos de vencimento
destes instrumentos.
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. Empréstimos - sdo classificados como outros passivos financeiros, e sdo
contabilizados inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos da transacao.
Posteriormente, s&o mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na
remuneracao efetiva. Os valores justos se aproximam dos valores contabeis.

Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

31/03/2015 31/12/2014
Ativo, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa — empréstimos e recebiveis 21.280 36.584
Aplicacdes financeiras — valor justo 14.501 10.879
Clientes — empréstimos e recebiveis 75.410 76.098
111.191 123.561
31/03/2015 31/12/2014
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores — outros passivos 10.203 13.652
Outras contas a pagar — outros passivos 106.400 103.530
Empréstimos e financiamentos — empréstimos e recebiveis 259.989 272.727
376.592 389.909

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de marco de 2015 a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos
financeiros derivativos em aberto.

25 PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Em 05 de dezembro de 2014 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou um Unico Plano
de Opcdo de Compra de Acdes aos administradores da Companbhia.

A outorga de Opcdes dentro do Plano Geral confere direitos sobre um nimero de acoes de
emissdo da Companhia, observado o limite de 4.806.935 a¢Bes ordinarias e 5.556.976
acOes preferenciais, mantida sempre a proporcionalidade atual entre as aces ordinérias e
as acOes preferenciais. Cada Opcdo de Compra outorgada permitira ao Beneficiario o
direito de subscrever uma acdo da Companhia.

O preco a ser pago pela Sociedade quando do exercicio das OpcOes outorgadas seré
determinado de acordo com o resultado da afericdo do parametro de desempenho a seguir
descrito, a ser calculado na data do exercicio da Opgdo: soma da receita operacional
liquida (ROL) de 2014 até o ultimo dia do respectivo periodo de aquisicdo do direito,
dividido pelo lucro bruto apurado no mesmo intervalo de tempo.
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O resultado, em reais, apurado sofrera um desagio de 20% e sera representativo do preco a
ser pago por cada lote de 10.000 acdes.

As regras do Plano de Opcdo propdem que as Opcdes de Compra poderdo ser exercidas
total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de
outorga do Plano. Foi fixado o seguinte prazo de caréncia para o exercicio de Op¢oes de

Compra:

Periodos para aquisi¢éo

Prazos de Caréncia para o

Percentual de opcdes

do direito ao exercicio exercicio das opcdes liberado para exercicio  Quantidade de
das opcoes dias Uteis *

Até a Assembléia Geral que 31,25% das Opc¢des

Primeiro Periodo —  aprovar as contas relativas a0 outorgadas a cada um dos
exercicio social de 2016 Exercicio Social de 2016 beneficiarios 543

Até a Assembléia Geral que 31,25% das Opgoes

Segundo Periodo —  aprovar as contas relativasao  outorgadas a cada um dos
exercicio social de 2017 Exercicio Social de 2017 beneficiarios 792

Até a Assembléia Geral que 37,50% das Op¢des

Terceiro Periodo —  aprovar as contas relativasao  outorgadas a cada um dos
exercicio social de 2019 Exercicio Social de 2019 beneficiarios 1.296

* As Opcdes de Compra poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados da data
da AGE em que se tornam exerciveis. Caso 0 Beneficiario ndo exerca as Opcdes de
Compra dentro deste prazo, estas op¢Oes serdo consideradas extintas, de pleno direito.

O Beneficiario devera pagar o preco da Op¢do de Compra a vista, nos termos do Plano de

Opcéo.

O valor justo das opdes em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 9.210 e o efeito contabil nas
demonstraces financeiras de 31 de marco de 2015 foi de R$ 761.

O valor justo médio ponderado foi determinado com base no método Black & Scholes
European Style Options, considerando os seguintes fatores:

Prazo da Taxa de

Cadigo Tipo da opcdo  Quantidade Volatilidade juros lire Precoda Precodo Precificagdo Diferenca Valor a
da agdo acao (emdias de opcles  daacdo (%) de risco acdo exercicio daOpcdo daOpgdo apropriar
Gteis) (%) em (R$ mil)

CTKA 3 Ordinaria 543 1.502.168 430,18%  12,73% 150 0,0002 150 150 2.253
CTKA 3 Ordinaria 792 1.502.168 430,18%  12,55% 150 0,0002 150 150 2.253
CTKA 3 Ordinaria 1296 1.802.599 430,18%  12,19% 150 0,0002 1,50 1,50 2.704
CTKA 3 Preferencial 543 1.736.556 135,26%  12,73% 0,36 0,0002 0,36 0,15 625
CTKA 3 Preferencial 792 1.736.556 13526%  12,55% 0,36 0,0002 0,36 0,21 625
CTKA 3 Preferencial 1296 2.083.864 13526%  12,19% 0,36  0,0002 0,36 0,29 750

10.363.911 9.210
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26 INFORMACAO POR SEGMENTO DE NEGOCIOS CONSOLIDADOS

Receita liquida de vendas
Custo do produto vendido
Lucro bruto

Contas a receber de clientes
Contas a pagar de fornecedores
Imobilizado

Receita liquida de vendas
Custo do produto vendido
Lucro bruto

Contas a receber de clientes
Contas a pagar de fornecedores
Imobilizado

Versao : 1

Segmentos

consolidados

nas bases do

relatorio
Decoragdo  Bordar Mesa Banho Cama gerencial  31/03/2015
11.502 465 4114 40.635 7.184 63.900 63.900
(6.071) (252) (2.224)  (24.500) (4.792) (37.839) (37.839)
5431 213 1.890 16.135 2.392 26.061 26.061
13.574 549 4.855 47.954 8.478 75.410 75.410
1.837 74 657 6.488 1.147 10.203 10.203
16.443 665 5.881 58.092 10.271 91.352 91.352

Segmentos

consolidados

nas bases do

relatorio
Decoragdo  Bordar Mesa Banho Cama gerencial  31/03/2014
11.443 622 4.054 51.475 8.975 76.569 76.569
(6.512) (381) (2437) (34.204) (5.454) (48.988) (48.988)
4,931 241 1.617 17.271 3521 27.581 27.581
11.301 614 4.004 50.834 8.863 75.616 75.616
5.963 324 2113 26.825 4.677 39.902 39.902
18.131 986 6.424 81.562 14.220 121.323 121.323

Além das receitas liquidas de vendas acima apresentadas, a Karsten S.A. e suas controladas
obtiveram receitas de servicos R$ 150 em 31 de marco de 2015 (R$ 58 em 31 de margo de

2014).

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela diretoria-

executiva.

A Karsten S.A. e suas controladas ndo possuem nenhum cliente que represente mais de
10% das receitas totais.

O Comité efetua sua analise do negdcio, segmentando-o sob a Otica de produto
comercializado (cama, mesa, banho, decoragcdo e bordar), independentemente de sua
localizagdo geografica.
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INCENTIVOS FISCAIS

A controlada Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS
auferidos na comercializagcdo de produtos. Esses incentivos, consistem na reducdo de
69,75% do imposto de circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS) tendo como base o
valor do imposto a pagar. A controlada utilizou o incentivo nesse periodo.

A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribuicdo Ltda. goza de incentivos fiscais de
ICMS auferidos na comercializacdo de produtos. Esses incentivos consistem na reducao de
60% do imposto de circulacdo de mercadorias e servigcos (ICMS) tendo como base o valor
do imposto a pagar. No primeiro trimestre de 2015 a controlada ndo apurou incentivos
fiscais.

A Karsten S.A. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos nas compras e
comercializacdo de produtos. Esses incentivos consistem em diferimento do imposto sobre
circulacdo de mercadorias e servigos (ICMS) nas aquisi¢cdes de produtos dentro do Estado
e reducdo do valor a pagar sobre a apuracdo fiscal. A Companhia apurou no primeiro
trimestre de 2015, o valor de R$ 3.627 (R$ 1.979 em 31 de marco 2014) registrados
contabilmente como redutora de impostos sobre vendas — ICMS.

As subvencdes e assisténcias governamentais sdo registradas contabilmente em conta
destacada da demonstracdo do resultado do exercicio e submetida a Assembléia dos
acionistas para aprovacao de sua destinacao.

PREJUIZO POR ACAO

Basico e diluido

O prejuizo bésico e diluido por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia e suas controladas, pela quantidade média ponderada das acdes

emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢fes compradas pela Companhia e mantidas
como ac¢les em tesouraria.

Célculo do lucro basico por acéo Controladora e Consolidado
31/03/2015 31/03/2014
Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de a¢des: (7.486) (8.003)
Acdes ordinarias e preferenciais 62.054 14.406
Resultado liquido por acéo bésico - R$ (0,12) (0,55)
Célculo do lucro diluido por acéo Controladora e Consolidado
31/03/2015 31/03/2014
Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de a¢des: (7.486) (8.003)
NUmero médio ponderado de a¢fes em circulacdo - basico 62.054 14.406
NUmero de ac¢Ges potenciais (opgdes de a¢bes) 10.364 -
NUmero médio ponderado de a¢des em circulacéo - diluido 72.418 14.406
Resultado liquido diluido por acdo - R$ (0,10) (0,55)

Versao : 1
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COMPROMISSOS
a.  Compromissos para aquisicdo de ativos

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de aquisi¢do de ativos na
data base do balango.

b.  Compromissos com arrendamento mercantil operacional

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de arrendamentos
operacionais.

c.  Outros compromissos

A Companhia e suas controladas possuem contratos de longo prazo firmados com
fornecedores, os quais prevéem penalidades para a Companhia e suas controladas em
caso de descontinuidade antecipada desses contratos conforme abaixo:

Contratos de Algoddo = Caso a Companhia. ndo cumpra os contratos de algodéo e
este contrato estiver registrado em bolsa, este contrato vai para arbitragem (na Bolsa
onde o contrato foi registrado) e se a parte faltante ndo cumprir o determinado
pelo laudo arbitral ela se torna inadimplente perante o mercado de algodao. De posse
do laudo arbitral, a parte ganhadora pode entrar na justica comum contra a parte
faltante.

COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de marco de 2015, a cobertura de seguros contra riscos operacionais nos totais de
R$ 700.319 e R$ 616.681, respectivamente para o Grupo e para a Companhia, era
composta de R$ 560.650 e R$ 477.002 para danos materiais, R$ 139.678 para lucros
cessantes R$ 33.000 e para responsabilidade civil.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente ndao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Parecer dos Auditores Independentes

Até o momento nao recebemos o Parecer dos Auditores Independentes. Estimamos que até dia 18 de maio de 2015, receberemos os
devidos relatérios revisados, juntamente com o Parecer dos Auditores Independentes.

Blumenau, 15 de maio de 2015.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre as Informag¢des Trimestrais

Pelo presente instrumento, o Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n°® 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instrugdo 480/09 artigo 25, § 1°,
inciso VI, declaram que reviram, discutiram e concordam com as informagdes trimestrais da Karsten S.A. e Consolidado relativas
ao trimestre findo em 31 de margo de 2015.

Blumenau, 15 de maio de 2015.

ARMANDO HESS DE SOUZA - Presidente

ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial

MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

NILO DE CASTRO MAIA - Diretor de Operagbes

RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA - Diretor de Marketing e Varejo
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n°® 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instrugdo 480/09 artigo 25, § 1°,
inciso V, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu, sobre
as informagdes trimestrais da Karsten S.A e Consolidado, relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2015.

Blumenau, 15 de maio de 2015.

ARMANDO HESS DE SOUZA - Presidente

ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial

MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

NILO DE CASTRO MAIA - Diretor de Operagbes

RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA - Diretor de Marketing e Varejo
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