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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.308.320
Preferenciais 951
Total 1.309.271

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 425.987 409.328 402.573
1.01 Ativo Circulante 7.735 6.924 13.721
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.168 2.360 5.261
1.01.038 Contas a Receber 0 106 5.033
1.01.03.01 Clientes 0 106 5.033
1.01.04 Estoques 0 69 69
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.830 3.753 3.028
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.830 3.753 3.028
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 1.830 3.753 3.028
1.01.07 Despesas Antecipadas 21 30 29
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 21 30 29
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.716 606 301
1.01.08.03 QOutros 2.716 606 301
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 0 3 37
1.01.08.03.02 Outros Créditos 2.716 603 264
1.02 Ativo Nao Circulante 418.252 402.404 388.852
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.204 3.900 4.627
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.657 3.277 0
1.02.01.01.03 Aplicagdes Financeiras Retidas 3.657 3.277 0
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 547 623 4.627
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 547 623 590
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 0 0 4.037
1.02.02 Investimentos 412.710 397.198 382.900
1.02.02.01 Participagdes Societarias 346.421 328.817 312.379
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 346.421 328.817 312.379
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 66.289 68.381 70.521
1.02.03 Imobilizado 58 26 45
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 18 26 45
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 40 0 0
1.02.04 Intangivel 1.280 1.280 1.280
1.02.04.01 Intangiveis 1.280 1.280 1.280
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 425.987 409.328 402.573
2.01 Passivo Circulante 15.601 16.063 31.232
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 793 250 593
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 793 250 593
2.01.02 Fornecedores 55 44 39
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55 44 39
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.174 462 553
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 1.174 462 553
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 11.441 11.472 13.129
2.01.04.02 Debéntures 11.441 11.472 13.129
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.138 3.835 16.918
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.927 2.393 8.249
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.927 2.393 8.249
2.01.05.02 QOutros 211 1.442 8.669
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 0 1.012 7.073
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 210 262 291
2.01.05.02.07 Comissdes a Pagar 1 168 1.305
2.02 Passivo Nao Circulante 113.473 124.612 133.886
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 86.649 97.360 104.436
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12 12 3.558
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12 12 3.558
2.02.01.02 Debéntures 86.637 97.348 100.878
2.02.02 Outras Obrigagdes 5.253 4.863 5.853
2.02.02.02 Outros 5.253 4.863 5.853
2.02.02.02.03 Impostos a Recolher 5.253 4.863 5.853
2.02.03 Tributos Diferidos 21.360 22.177 22.977
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 21.360 22.177 22.977
2.02.04 Provisbes 211 212 620
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 211 212 620
2.02.04.01.01 Provisbées Fiscais 35 35 30
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 176 177 572
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 0 0 18
2.03 Patriménio Liquido 296.913 268.653 237.455
2.03.01 Capital Social Realizado 429.443 429.442 423.543
2.03.02 Reservas de Capital 27.604 27.604 27.732
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 2.195 2.262 2.320
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -222.279 -253.283 -281.204
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 59.950 62.628 65.064
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 742 37.183
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 -532 -27.508
3.03 Resultado Bruto 0 210 9.675
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 41.623 41.134 -9.729
3.04.01 Despesas com Vendas -226 -2.388 -6.079
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.737 -7.329 -6.694
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 16.978 14.200 5.536
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.436 -1.040 -2.329
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.044 37.691 -163
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 41.623 41.344 -54
3.06 Resultado Financeiro -14.240 -14.098 -3.367
3.06.01 Receitas Financeiras 933 3.374 14.025
3.06.02 Despesas Financeiras -15.173 -17.472 -17.392
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 27.383 27.246 -3.421
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 871 390 2.401
3.08.01 Corrente 0 -415 0
3.08.02 Diferido 871 805 2.401
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 28.254 27.636 -1.020
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 -2.232 -2.465
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 -2.232 -2.465
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 28.254 25.404 -3.485
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,0216 0,0194 -0,0027
3.99.01.02 PNA 0,0216 0,0215 -0,0027
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,0224 0,0201 0,0028
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 13.133 4.269 -5.210
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 6.719 3.297 -1.928
6.01.01.01 Lucro Liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social das operagdes continuadas 27.383 27.246 -3.421
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 2.100 2.159 2.110
6.01.01.03 Provisdes 290 -281 -1.340
6.01.01.04 Resultado na venda de ativos imobilizados 0 0 -2.955
6.01.01.05 Custo do imobilizado/intangivel baixados 9 0 134
6.01.01.06 (Ganhos) perdas liquidas com instrumentos financeiros derivativos 0 -6 -8.785
6.01.01.07 Encargos sobre empréstimos e debéntures 10.981 11.870 12.166
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial -34.044 -37.691 163
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 6.414 972 -3.282
6.01.02.01 (Aumento) redugédo em contas a receber -397 4.799 5.378
6.01.02.02 Redugéo nos estoques 69 37 48
6.01.02.03 Reducédo em impostos a recuperar 1.923 3.312 2.354
6.01.02.04 (Aumento) redugéo em outras contas a receber -2.025 -346 2.840
6.01.02.05 Aumento (redugéo) em fornecedores 11 5 -150
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) em salarios e férias 543 -343 36
6.01.02.07 Aumento (Redugé@o) em impostos a recolher 1.102 -1.081 -1.193
6.01.02.08 (Redugéo) aumento adiantamento de clientes -1.012 -6.061 3.900
6.01.02.09 Aumento (Redug&o) em outras contas a pagar 11 -1.170 -4.970
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos e debéntures -10.242 -12.895 -11.625
6.01.02.11 Recebimento de Caixa por contratos a termo 0 73 4.779
6.01.02.12 Pagamentos de caixa por contratos a termo 0 -67 -4.679
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -415 0
6.01.02.16 Juros sobre capital proprio recebido 5.940 8.374 0
6.01.02.17 Dividendos recebidos 10.491 6.750 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -380 -3.277 -11.593
6.02.03 Aplicacdes sem liquidez imediata -380 -3.277 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.02.05 Recebimento venda imobilizado 0 0 4517
6.02.06 Capitalizagéo controlada 0 0 -16.110
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -11.945 -3.893 2.473
6.03.01 Pagamento de empréstimos -11.479 -1.913 0
6.03.02 Pagamento de dividendos 0 -21 0
6.03.06 Empréstimos (pagos) tomados controladora e controladas -466 -1.959 2.473
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 808 -2.901 -14.330
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.360 5.261 19.591
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.168 2.360 5.261
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 429.442 92.494 0 -253.283 0 268.653
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 429.442 92.494 0 -253.283 0 268.653
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1 0 0 0 0 1
5.04.08 Aumento de capital por converséo de bdnus em debéntures 1 0 0 0 0 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.254 0 28.254
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.254 0 28.254
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.745 0 2.750 0 5
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -81 0 81 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo 0 14 0 -9 0 5
5.06.04 Realizagao, por depreciacéo, do custo atribuido 0 -3.736 0 3.736 0 0
5.06.05 Imposto sobre realizagéo do custo atribuido 0 1.388 0 -1.388 0 0
5.06.06 Ajustes avaliagéo patrimonial 0 -330 0 330 0 0
5.07 Saldos Finais 429.443 89.749 0 -222.279 0 296.913
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 423.543 95.116 0 -281.204 0 237.455
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 423.543 95.116 0 -281.204 0 237.455
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 5.899 -128 0 0 0 5.771
5.04.08 Aumento de capital por converséo de bdnus em debéntures 2.353 -107 0 0 0 2.246
5.04.09 Agbes preferenciais classe B - conversao em agdes 3.546 0 0 0 0 3.546
ordinarias
5.04.10 Resgate de agdes preferenciais classe B 0 -21 0 0 0 -21
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.404 0 25.404
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.404 0 25.404
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.494 0 2.517 0 23
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -81 0 81 0 0
5.06.04 Realizagdo, por depreciacéo, do custo atribuido 0 -3.692 0 3.692 0 0
5.06.05 Impostos sobre realizagédo do custo atribuido 0 1.256 0 -1.256 0 0
5.06.06 Realizagdo de impostos diferidos sobre reserva de 0 23 0 0 0 23
reavaliagao
5.07 Saldos Finais 429.442 92.494 0 -253.283 0 268.653
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 422.928 98.114 0 -280.755 0 240.287
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 422.928 98.114 0 -280.755 0 240.287
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 615 -18 0 0 0 597
5.04.08 Aumento de capital por converséo de bdnus em debéntures 372 -18 0 0 0 354
5.04.09 Agbes preferenciais classe B - conversao em agdes 243 0 0 0 0 243
ordinarias
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.485 0 -3.485
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.980 0 3.036 0 56
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 -725 0 725 0 0
5.06.04 Realizagao, por depreciacéo, do custo 0 -3.501 0 3.501 0 0
5.06.05 Impostos sobre realizagéo do custo atribuido 0 1.190 0 -1.190 0 0
5.06.06 Reverséo de impostos diferidos sobre reserva de 0 56 0 0 0 56
reavaliagao
5.07 Saldos Finais 423.543 95.116 0 -281.204 0 237.455
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 503 869 40.642
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 742 37.183
7.01.02 Outras Receitas 0 0 2.955
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 503 127 504
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.721 -5.173 -30.828
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -532 -27.508
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.721 -4.641 -3.320
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.218 -4.304 9.814
7.04 Retengbes -2.100 -2.159 -2.110
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -2.100 -2.159 -2.110
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.318 -6.463 7.704
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 52.337 53.509 14.056
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.044 35.459 -2.609
7.06.02 Receitas Financeiras 933 3.374 14.025
7.06.03 QOutros 17.360 14.676 2.640
7.06.03.01 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 871 805 2.382
7.06.03.02 Outras 16.489 13.871 258
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 47.019 47.046 21.760
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 47.019 47.046 21.760
7.08.01 Pessoal 2.882 3.090 3.848
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 565 439 1.240
7.08.01.02 Beneficios 93 149 250
7.08.01.03 F.G.T.S. 139 163 213
7.08.01.04 Outros 2.085 2.339 2.145
7.08.01.04.01 Honorarios da administragéo 1.920 2.116 1.984
7.08.01.04.02 Outros 165 223 161
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.408 2.667 902
7.08.02.01 Federais 2.403 2.662 886
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.02.02 Estaduais 0 0 16
7.08.02.03 Municipais 5 5 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 13.475 15.885 20.112
7.08.03.01 Juros 11.627 14.728 17.392
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 181
7.08.03.03 Outras 1.848 1.157 2.539
7.08.03.03.01 Comissdes 1.840 1.157 2.539
7.08.03.03.02 Outras 8 0 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 28.254 25.404 -3.102
7.08.04.02 Dividendos 0 0 383
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 28.254 25.404 -3.485
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 651.348 552.072 519.586
1.01 Ativo Circulante 325.067 230.434 191.307
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 167.711 116.025 75.994
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 9.308 0 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 9.308 0 0
1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras retidas 9.308 0 0
1.01.03 Contas a Receber 49.739 32.761 48.354
1.01.03.01 Clientes 49.739 32.761 48.354
1.01.04 Estoques 74.454 60.167 49.327
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.815 14.658 14.424
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.815 14.658 14.424
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 16.815 14.658 14.424
1.01.07 Despesas Antecipadas 369 351 305
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 369 351 305
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.671 6.472 2.903
1.01.08.03 Qutros 6.671 6.472 2.903
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 1.540 2514 1.636
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 13 423 107
1.01.08.03.03 Outros Créditos 3.545 1.799 1.160
1.01.08.03.04 Ativo mantido para venda 1.573 1.736 0
1.02 Ativo Nao Circulante 326.281 321.638 328.279
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 112.909 113.150 116.692
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.657 3.277 0
1.02.01.01.03 Aplicagdes Financeiras Retidas 3.657 3.277 0
1.02.01.03 Contas a Receber 2.380 4.694 7.032
1.02.01.03.01 Clientes 2.380 4.694 7.032
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 106.872 105.179 109.660
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 15.706 16.014 23.105
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 2.980 4.138 4.150
1.02.01.09.05 Impostos diferidos 88.186 85.027 82.405
1.02.02 Investimentos 13.245 13.332 13.415
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3 3 3
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 3 3 3
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 13.242 13.329 13.412
1.02.03 Imobilizado 189.892 184.690 186.746
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 158.570 171.904 181.928
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 31.322 12.786 4.818
1.02.04 Intangivel 10.235 10.466 11.426
1.02.04.01 Intangiveis 10.235 10.466 11.426
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 651.348 552.072 519.586
2.01 Passivo Circulante 133.262 101.232 83.926
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16.142 12.628 6.890
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 16.142 12.628 6.890
2.01.01.02.01 Salarios e férias a pagar 16.142 12.628 6.890
2.01.02 Fornecedores 30.944 20.492 18.501
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 30.858 17.913 18.501
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 86 2.579 0
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 2.978 2.208 2.959
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 2.872 2.137 2.932
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 503 375 178
2.01.03.01.02 Impostos a Recolher 2.369 1.762 2.754
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 106 71 27
2.01.03.02.01 Impostos a recolher 106 71 27
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 43.005 33.619 22.251
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 31.564 22.147 9.122
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.564 22.147 9.122
2.01.04.02 Debéntures 11.441 11.472 13.129
2.01.05 Outras Obrigagdes 40.193 32.285 33.325
2.01.05.02 Outros 40.193 32.285 33.325
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 30.955 27.689 26.046
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 391 0 0
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 6.682 2.807 4.807
2.01.05.02.07 Comissdes a pagar 2.165 1.789 2.472
2.02 Passivo N&o Circulante 221.173 182.187 198.205
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 167.161 130.863 144.124
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 80.524 33.515 43.246
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 80.524 33.515 43.246
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.01.02 Debéntures 86.637 97.348 100.878
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.108 7.599 9.303
2.02.02.02 Outros 10.108 7.599 9.303
2.02.02.02.03 Impostos a Recolher 9.625 6.604 7.773
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 483 995 1.530
2.02.03 Tributos Diferidos 37.731 38.093 37.989
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.731 38.093 37.989
2.02.04 Provisbes 6.173 5.632 6.789
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.173 5.632 6.789
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 575 532 76
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 4.258 3.436 3.827
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.340 1.664 2.886
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 296.913 268.653 237.455
2.03.01 Capital Social Realizado 429.443 429.442 423.543
2.03.02 Reservas de Capital 27.604 27.604 27.732
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 2.195 2.262 2.320
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -222.279 -253.283 -281.204
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 59.950 62.628 65.064

PAGINA: 17 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 422.126 366.330 212.316
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -336.416 -285.808 -184.193
3.03 Resultado Bruto 85.710 80.522 28.123
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -46.647 -39.312 -38.325
3.04.01 Despesas com Vendas -22.261 -19.277 -14.455
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.670 -22.210 -15.470
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 16.858 6.583 12.299
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.574 -4.408 -20.699
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 39.063 41.210 -10.202
3.06 Resultado Financeiro -9.870 -11.083 5.606
3.06.01 Receitas Financeiras 23.310 16.715 29.256
3.06.02 Despesas Financeiras -33.180 -27.798 -23.650
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.193 30.127 -4.596
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -939 -2.491 3.576
3.08.01 Corrente -4.395 -4.854 -803
3.08.02 Diferido 3.456 2.363 4.379
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 28.254 27.636 -1.020
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 -2.232 -2.465
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 28.254 25.404 -3.485
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 28.254 25.404 -3.485
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,0216 0,0194 0,0027
3.99.01.02 PNA 0,0216 0,0215 0,0027
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,0224 0,0201 0,0028
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 39.095 53.094 13.161
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 60.366 51.241 4.207
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigio social das operagdes continuadas 29.193 30.127 -4.596
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 13.328 14.317 13.928
6.01.01.03 Provisdes 671 -8.400 -4.986
6.01.01.04 Resultado na venda de ativos imobilizados 0 0 -3.408
6.01.01.05 Custo do imobilizado/intangivel baixados 410 2.145 282
6.01.01.06 (Ganhos) perdas liquidas com instrumentos financeiros derivativos 240 -64 -8.892
6.01.01.07 Encargos sobre empréstimos e debéntures 16.524 15.348 14.456
6.01.01.11 Prejuizo antes dos impostos das operagbes descontinuadas 0 -2.232 -2.577
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -21.271 1.853 8.954
6.01.02.01 (Aumento) redugéo em contas a receber -17.948 21.213 -4.910
6.01.02.02 (Aumento) redugéo nos estoques -14.938 -6.878 9.355
6.01.02.03 (Aumento) redugéo em impostos a recuperar -1.849 6.857 8.099
6.01.02.04 Reducgéo (aumento) em outras contas a receber 4.055 -1.441 503
6.01.02.05 Aumento (redugéo) em fornecedores 10.452 1.991 -5.144
6.01.02.06 Aumento (redugéo) em salarios e férias 3.514 5.738 -1.010
6.01.02.07 Aumento (redugéo) em impostos a recolher 3.791 -1.920 1.327
6.01.02.08 Aumento adiantamento de clientes 3.266 1.643 17.584
6.01.02.09 Aumento (reducéo) em outras contas a pagar 7.544 -3.223 -1.256
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos e debéntures -15.325 -17.021 -15.694
6.01.02.11 Recebimentos de caixa por contrato a termo 2.543 847 4.779
6.01.02.12 Pagamentos de caixa por contratos a termo -2.208 -1.099 -4.679
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -4.168 -4.854 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -31.220 -18.093 -5.869
6.02.01 Aquisi¢ao de ativo imobilizado -21.532 -14.816 -11.148
6.02.02 Outros investimentos n&o relevantes 0 0 -5
6.02.03 Aplicacdes sem liquidez imediata -9.688 -3.277 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.02.05 Recebimento venda imobilizado 0 0 5.284
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 43.811 5.030 6.000
6.03.01 Pagamento de empréstimos -33.494 -11.451 0
6.03.02 Pagamento de dividendos 0 -21 0
6.03.04 Empréstimos tomados 77.305 16.502 6.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 51.686 40.031 13.292
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 116.025 75.994 62.702
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 167.711 116.025 75.994
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 429.442 92.494 0 -253.283 0 268.653 0 268.653

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 429.442 92.494 0 -253.283 0 268.653 0 268.653

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1 0 0 0 0 1 0 1

5.04.08 Aumento de capital por conversao de 1 0 0 0 0 1 0 1
bonus em debéntures

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.254 0 28.254 0 28.254

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.254 0 28.254 0 28.254

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.745 0 2.750 0 5 0 5

5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 -81 0 81 0 0 0 0

5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 14 0 -9 0 5 0 5
de Reavaliagédo

5.06.04 Realizagéo, por depreciagéo, do custo 0 -3.736 0 3.736 0 0 0 0
atribuido

5.06.05 Imposto sobre realizagao do custo 0 1.388 0 -1.388 0 0 0 0
atribuido

5.06.06 Ajustes avaliagao patrimonial 0 -330 0 330 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 429.443 89.749 0 -222.279 0 296.913 0 296.913
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 423.543 95.116 0 -281.204 0 237.455 0 237.455

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 423.543 95.116 0 -281.204 0 237.455 0 237.455

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.899 -128 0 0 0 5771 0 5771

5.04.08 Aumento de capital por conversao de 2.353 -107 0 0 0 2.246 0 2.246
bonus em debéntures

5.04.09 Agbes preferenciais classe B - conversdo 3.546 0 0 0 0 3.546 0 3.546
em agdes

5.04.10 Resgate de agdes preferenciais classe B 0 -21 0 0 0 -21 0 -21

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.404 0 25.404 0 25.404

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.404 0 25.404 0 25.404

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.494 0 2.517 0 23 0 23

5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 -81 0 81 0 0 0 0

5.06.04 Realizagéo, por depreciagéo, do custo 0 -3.692 0 3.692 0 0 0 0
atribuido

5.06.05 Impostos sobre realizagéo do custo 0 1.256 0 -1.256 0 0 0 0
atribuido

5.06.06 Realizagédo de impostos diferidos sobre 0 23 0 0 0 23 0 23
reserva de reavaliagéo

5.07 Saldos Finais 429.442 92.494 0 -253.283 0 268.653 0 268.653
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 422.928 98.114 0 -280.755 0 240.287 0 240.287

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 422.928 98.114 0 -280.755 0 240.287 0 240.287

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 615 -18 0 0 0 597 0 597

5.04.08 Aumento de capital por conversao de 372 -18 0 0 0 354 0 354
bonus em debéntures

5.04.09 Agbes preferenciais classe B - conversdo 243 0 0 0 0 243 0 243
em acdes ordindrias

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.485 0 -3.485 0 -3.485

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.485 0 -3.485 0 -3.485

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.980 0 3.036 0 56 0 56

5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 -725 0 725 0 0 0 0

5.06.04 Realizagéo, por depreciagéo, do custo 0 -3.501 0 3.501 0 0 0 0
atribuido

5.06.05 Impostos sobre realizagéo do custo 0 1.190 0 -1.190 0 0 0 0
atribuido

5.06.06 Reverséo de impostos diferidos sobre 0 56 0 0 0 56 0 56
reserva de reavaliagéo

5.07 Saldos Finais 423.543 95.116 0 -281.204 0 237.455 0 237.455
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 492.254 427.944 257.848
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 488.969 429.530 248.524
7.01.02 Outras Receitas 0 0 3.408
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 0 0 100
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 3.285 -1.586 5.816
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -348.393 -310.046 -204.083
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -301.824 -256.440 -166.420
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -46.569 -51.343 -28.248
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 -652
7.02.04 QOutros 0 -2.263 -8.763
7.02.04.01 Ociosidade fabril 0 -2.263 -8.763
7.03 Valor Adicionado Bruto 143.861 117.898 53.765
7.04 Retengbes -13.328 -14.317 -13.928
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -13.328 -14.317 -13.928
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 130.533 103.581 39.837
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.873 19.529 35.418
7.06.02 Receitas Financeiras 23.310 16.715 29.256
7.06.03 Qutros 4.563 2.814 6.162
7.06.03.01 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 3.456 2.363 4.379
7.06.03.02 Outras 1.107 451 1.783
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 158.406 123.110 75.255
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 158.406 123.110 75.255
7.08.01 Pessoal 62.686 48.337 36.597
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 46.804 35.750 26.166
7.08.01.02 Beneficios 6.946 5.290 3.855
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.600 2.792 2.343
7.08.01.04 QOutros 5.336 4.505 4.233
7.08.01.04.01 Honorarios da administragao 2.586 2.710 2.538

PAGINA: 24 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.01.04.02 Outros 2.750 1.795 1.695
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 25.350 16.905 10.368
7.08.02.01 Federais 24.579 14.660 10.135
7.08.02.02 Estaduais 657 2.174 195
7.08.02.03 Municipais 114 71 38
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 42.116 32.464 31.392
7.08.03.01 Juros 28.117 24.995 23.629
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 2.042
7.08.03.03 Outras 13.999 7.469 5.721
7.08.03.03.01 Comissbdes 12.542 7.469 5.721
7.08.03.03.02 Outras 1.457 0 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 28.254 25.404 -3.102
7.08.04.02 Dividendos 0 0 383
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 28.254 25.404 -3.485

PAGINA: 25 de 134



v ! ! - ; " aiad S ey s i N
. - " ” . o B : i s

S0 s y s jra=i ; =
I ) e NG o
i ! 5 N/ 7 e
: A 2 e e
S . e = G
= o
2 7 s -

=
3
7

1
1
|

T AR WERER— o= == s e B = . — {
| ' o s Sty B ety = = i
= ; LT i i i [t 3 - e R T
& - o |

.“-'_:-:i' = : T R il — 1-‘ <.
. fer s;-’-.’: - ‘.'." ¢ Gy Ve z
L ] 'I “I . N el ad = - -
ALY 5

KEPLERINEBER

PAGINA: 26 de 134



FFP - Der;lonstragﬁes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1
i = |

P -
atérioda Administragdo/Comentario do De Rirlease de Resultados 2011

Porto Alegre, 15 de marco de 2012 — A Kepler Weber  S.A. (BM&FBovespa: KEPL3)
Companhia controladora do Grupo Kepler Weber, lider de mercado em armazenagem de
graos, anuncia hoje os resultados do ano de 2011. As informacdes operacionais e
financeiras a seguir, exceto quando indicadas de outra forma, sdo apresentadas em Reais,
com base em numeros consolidados e de acordo com as disposi¢Bes contidas na legislacéo
societaria brasileira, nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacbes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas
estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM. Em 31 de dezembro de 2011, a
taxa de cambio Real/Délar (PTAX-Venda) era de R$ 1,8758/USD 1,00.

Destaques do Periodo

v" Receita Liquida P”nc”.aa'flnd'cadores 2010 A%
. (R$ milhdes)
2011 foi marcado por uma forte
progressdo do faturamento em | Desempenho Operacional
relacdo a 2010 (+15,2%). A Receita | Receita Liquida 422,1 366,3 15,2%
Liquida atingiu R$ 422,1 milhdes. CPV (336,4) (285,8)  17,7%
Lucro Bruto 85,7 80,5 6,4%
Lucro Operacional 39,1 41,2 -5,2%
v Lucratividade Lucro Liquido 28,3 25,4 11,2%
O Lucro Bruto da Companhia cresceu EB'T[?A _ 52,4 53,3 L%
6.4%. estabelecendo-se em R$ 857 | Investimentos (R$ mil) 21,5 14,8 45,3%
milhndes em 2011. A Lucratividade Patriménio Liquido 296,9 268,7 10,5%
sofreu o impacto da erosdo dos | Indices
precos de venda e do mix de produtos | Lucro por Agéo 0,0216 0,0194 11,3%
vendidos. ROE 9,5% 9,5% Op.p.
O Lucro Liquido foi de R$ 28,3 Margem Bruta 20,3% 22,0%  -1,7p.p.
milhdes, apresentando crescimento de | Margem Liquida 6.7% 6.9%  -0.2p.p.
11,2% frente aos R$ 25,4 milhées em | Margem EBITDA 12,4% 14,5%  -2,1p.p.
2010. Margem Operacional 9,3% 11,2%  -1,9p.p.
Relacdes com Investidores
v EBITDA
O resultado do EBITDA foi de R$ 52,4 Olivier Michel Colas Felipe Fontes
milhdes com margem EBITDA de Diretor Vice-Presidente Analista de RI
12,4%, ante o resultado de R$ 53,3
milhdes obtidos em 2010, com Tel.: +55 (51) 3361-9661
margem de 14,5%. E-mail: ri.kepler@kepler.com.br
Website: www.kepler.com.br/ri
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Mensagem aos Acionistas

O agronegdcio brasileiro vive um momento de crescimento inédito e relativamente imune a
deterioracdo da economia internacional observada nos ultimos meses. O peso crescente do
agronegocio no PIB brasileiro e nas exportacfes, tanto em precos como em volumes,
impulsionou a capacidade de investimentos dos produtores, e consequentemente a
atividade dos fornecedores de bens de capital como a Kepler Weber.

O clima dos negécios é propicio ao mercado de equipamentos para armazenagem. O preco
das principais commodities agricolas se manteve em patamares confortdveis e o BNDES
renovou, até dezembro 2012, a principal linha de crédito utilizada pelos produtores agricolas
(Finame — PSI). Por outro lado, o déficit cronico de capacidade estatica de armazenagem
frente a safra recorde (2010/2011) alimentou a demanda por produtos e solucdes Kepler
Weber em 2011 e deverd sustentar a atividade da Companhia em 2012.

Orgulhosa de seus mais de 50% de participacdo de mercado, mas também ciente das
responsabilidades que essa posicdo de lider representa perante seus clientes e
fornecedores, a Kepler Weber mantém um programa impar de investimentos e de melhorias
operacionais para absorver a crescente demanda da producao agricola no pais e no exterior
por sistemas de armazenagem agricola.

Atenta a demanda do mercado por tecnologias capazes de absorver os constantes ganhos
de produtividade agricola, a Kepler Weber criou um centro de pesquisas e desenvolvimento,
Gnico do género na América Latina, voltado para a inovacao de produtos. O intuito é permitir
a Companhia oferecer aos seus clientes as mais eficientes e mais completas solugdes em
armazenagem de graos.

A Administracdo da Kepler Weber agradece a todos aqueles que apoiaram a Companhia —
acionistas, clientes, colaboradores, parceiros e fornecedores, que muito tém contribuido
para a sua consolidagdo como o principal player de solugBes para armazenagem de graos
no Brasil.

A Administragédo
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Perfil Corporativo

Fundada em 1925, a Kepler Weber S.A. € a lider do mercado brasileiro de armazenagem de
graos, desenvolvendo solu¢cdes completas para armazenagem e movimentacdo de graos
destinadas ao setor de agronegocios.

Sediada em Porto Alegre (RS), a Companhia possui uma controlada: a
— Kepler Weber Industrial (KWI), localizada em Panambi (RS) e com filial
]ml em Campo Grande (MS).

A Companhia fabrica sistemas de armazenagem de grdos — como silos,
secadores, transportadores e maquinas de limpeza — e armazenagens

.| especiais, tanto para o setor agricola e industrial, quanto para terminais
portuarios.

A Kepler Weber oferece, também, suporte péds-vendas apoiado em uma ampla rede de
assisténcia técnica, possibilitando aos seus clientes a aquisicdo de pecas originais para
manutencgdo e reposi¢do, com maior rapidez, evitando possiveis perdas durante o periodo
de colheita da safra. Um plano especifico de crescimento das vendas de Pecas e Servicos
implantado em 2010 trouxe resultados expressivos ja em 2011 com um aumento de 54% da
Receita Liquida.

A agenda de crescimento da empresa inclui também exportacées com um projeto audacioso
de desenvolvimento geografico. A Companhia ja se destaca na América do Sul e vém
construindo novas posi¢des nos paises agricolas emergentes da Africa e no Oriente Médio.
A exportacao representa 20% da Receita Liquida da Kepler Weber.

A carteira de clientes, no Brasil e no exterior, € composta por cooperativas, produtores
agricolas, industrias de beneficiamento, trading companies e empreendimentos de médio e
grande porte.

Composicdo Acionaria

Composigdo Aciondria Total
Em 31 de dezembro de 2011, o 31/12/2011

capital social da Kepler Weber
totalizava R$ 429,4 milhdes,
composto por 1.309.271.487 ac0es,
sendo 1.308.320.508 ordinarias,
negociadas regularmente na Bolsa
de Valores, Mercadorias e FUturoS outros Minoritarios |55 £
(BM&FBovespa) sob o cdodigo
KEPLS3, e 950.979 preferenciais.

A Companhia possui acgles
preferenciais de duas classes: A e
B, no entanto, em 25 de outubro de 2011, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
da Kepler Weber realizada em segunda convocacdo: (i) a conversdo da totalidade das
acOes preferenciais de classe “A” de emissdo da Companhia em acfes ordinarias, na
proporcdo de 1 acdo ordinaria para cada acdo preferencial classe “A”; (i) a conversao,
facultativa, das acdes preferenciais de classe “B” em acdes ordinarias, na proporgdo de 1
acdo ordinaria para cada acdo preferencial classe “B”, por opcdo dos seus respectivos
titulares e (iii) a antecipacéo do resgate da totalidade das acBes preferenciais de classe “B”,

Previ

Banco do Brasil Investimentos

Shalom FIA
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caso algum de seus titulares ndo exerca a faculdade de conversdo mencionada no item “ii”
acima, devendo o preco do resgate ser calculado na forma do paragrafo 4°do artigo 6°do
Estatuto Social da Companhia.

Rel Ti

A referida conversédo podera ser exercida durante o periodo de 30 dias, contados de 31 de
janeiro de 2012. Caso algum de seus titulares ndo exerca a faculdade de converséo
mencionada, sera realizada antecipacdo do resgate da totalidade das acdes preferenciais de
classe “B”, devendo o preco do resgate ser calculado na forma do paragrafo 4°do artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia.

— Os acionistas titulares de acdes preferenciais de classes “A” e “B”, cujas agdes tenham sido

{ ' adquiridas até 27 de julho de 2011, inclusive, e que dissentirem das deliberagbes das
' respectivas Assembleias Especiais terdo o direito de se retirarem da Companhia, mediante
o reembolso do valor de suas acbes. O reembolso podera ser reclamado pelos acionistas
dissidentes no prazo de 30 dias, contados a partir de 31 de janeiro de 2012, data de
publicacdo das atas das Assembleias Especiais. Decairdo do direito de retirada os
acionistas que ndo o exercerem dentro do prazo fixado.

Conjuntura Econdmica e Desempenho do Setor

Os indicadores de conjuntura macro e micro econémicas registraram moderacdo no ritmo de
crescimento da economia brasileira, segundo relatorio de inflagdo de dezembro de 2011 do
Banco Central do Brasil. Contudo, a perspectiva para o desempenho da atividade
econdmica seguira favorecido pela expansdo da demanda interna, sustentada pela forca do
mercado de trabalho e pela expanséo do crédito, embora em ritmo moderado.

O agronegdcio participou ativamente do crescimento das exportacfes em 2011. A producao
de graos para a safra de 2010/2011 registrou um volume de 163 milhdes de toneladas, 9,2%
superior a safra 2009/2010, de acordo com o 3°leva ntamento do acompanhamento da safra
2011/2012 brasileira, realizado pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), em
dezembro de 2011. O aumento da produtividade, o crescimento na area cultivada e as boas
condicdes climaticas na maioria das regides produtoras foram determinantes para fazer de
2011 um ano de recordes.

De acordo com o 5° levantamento do acompanhamento da safra 2011/2012, divulgado em
fevereiro de 2012 pela CONAB, a producéo brasileira de graos devera recuar 3,7% na safra
2011/12 em relacdo a obtida no ano anterior, no entanto, espera-se uma expansao da area
plantada de 3,3% passando assim dos 51 milhdes de hectares.

O déficit da capacidade estatica de armazenagem, aliado a safra projetada pelos 6rgaos
governamentais, devera demandar um volume relevante de novos investimentos no setor de
armazenagem para o ano de 2012. Dentro deste contexto a Kepler Weber esta pronta para
absorver este crescimento.

EVOLUCAO £ NOSSA MARCA.




FFP - Deraonstragﬁes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1
‘jf e

P o
¢ a Administracdo/Comentario do De Riease de Resultados 2011

Desempenho Operacional-Financeiro

Market Share

Market Share (%)

A participacdo de mercado da Companhia no ano de

|@om 2011 apresentou uma reducao de 7 p.p., passando de

"""" ' 59% em 2010 para 52%, contudo, ainda mantendo sua
lideranca.

59%

2010 2011

Estoques (R$ Mil)

Estoques RS (mil)

74.454 Os estoques da Companhia apresentaram um crescimento de
24% em relacdo ao final do ano de 2010, passando de R$
60,2 milhdes para R$ 74,4 milhdes. Este incremento nos
estoques estad compativel com o atendimento dos pedidos em
carteira e cumprimento dos prazos de entrega futuros.
Analisado em numero de dias, 0s estoques representam 1,5
més de faturamento em dezembro de 2011 contra 2,3 meses
em dezembro de 2010.

2010 2011

Receita Liquida

A Receita Liquida de 2011 (R$ 422,1 milhdes) ultrapassou em 15,2% o valor registrado no
ano de 2010 (R$ 366,3 milhdes), foi impulsionada pelas Exportacdes que atingiram a marca
de R$ 92,3 milhdes, 39% superior ao ano anterior (R$ 66,4 milhdes). O bom desempenho
das exportacdes da Companhia é fruto de uma politica comercial que visa direcionar a
Kepler Weber como um dos principais players do cenario mundial.

No mercado interno, a Receita Liquida proveniente de armazenagem passou de R$ 261,3
milh6es em 2010 para R$ 288,2 milhdes em 2011, representando um aumento de 10,3%.
Na linha de Pecas e Servicos houve crescimento de 54%, passando de R$ 10,2 milhdes em
2010 para R$ 15,7 milhdes em 2011.

J& a Receita Liquida de armazenagem especial apresentou reducdo de 9% em 2011 (R$
25,9 milhdes) se comparado com 2010 (R$ 28,4 milhdes).

ALEPL
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Receita Liquida RS (mil)

CH15,2%
422.126

366.330

288.217

261.261 (68%)

Armazenagem +10,3% (71%)

: 25.861 (6%)
Armazenagem Especial -9% 28.426 (8%)

Exportagdes +39%
Pegas e Servigos +54%:

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

O CPV somou R$ 336,4 milhdes em 2011, correspondendo

78,0% 79,7% a 79,7% da Receita Liquida da Companhia, contra R$ 285,8
milhdes em 2010 (78%), apresentando crescimento de 1,7
p.p. em relacdo ao ano anterior. O mix de produtos e o
maior volume de exportagbes combinados com uma
pressdo para reducdo dos precos de venda no mercado
interno impactaram a Receita Liquida, contribuindo na
2010 2011 elevacgdo proporcional do CPV.

Lucro Bruto

Lucro Bruto (RS mil) e Margem Bruta (%)

O Lucro Bruto da Kepler Weber em 2011 totalizou 80522 e A G
R$ 85,7 milhdes, valor 6,4% superior aos R$ 80,5
milhdes obtidos no ano anterior.

A margem bruta foi de 20,3% no ano, frente aos
22% em 2010, esta queda de 1,7 p.p., é reflexo do
aumento no CPV.

[ 4
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Despesas Operacionais

Despesas com vendas

As despesas com vendas no ano de 2011 aumentaram em 15,5%, totalizando R$ 22,3
milhdes, quando comparadas ao ano de 2010 (R$ 19,3 milhdes), no entanto, quando
comparadas em relacao a Receita Liquida ficaram em linha.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas apresentaram um acréscimo de 33,6% em relacdo ao
ano anterior (R$ 22,2 milhdes em 2010 e R$ 29,7 milhes em 2011). Este acréscimo €
decorrente de uma reclassificacdo de despesas (concentradas nesta rubrica a partir deste
exercicio), e dos efeitos inflacionarios que afetaram, principalmente, os gastos com pessoal
de forma integral neste periodo.

Despesas Operacionais (R$ mil) 2011 2010 Var (%)

Despesas com Vendas (22.261) (19.277) 15,5%
% Receita Liquida 5,3% 5,3% 0 p.-p.
Despesas Gerais e Administrativas (29.670) (22.210) 33,6%
% Receita Liquida 7,0% 6,1% 0,9 p.p.

Despesa Total (51.931) (41.487) VISA)

Receitas Financeiras

As receitas financeiras totalizaram R$ 23,3 milhdes em 2011, 39,5% superiores ao montante
gerado em 2010 (R$ 16,7 milhdes). Neste ano a Companhia obteve receitas de aplicagbes
financeiras superiores ao ano anterior em R$ 5,2 milh8es, somadas ao efeito das variagdes
cambiais ativas em R$ 1,4 milhdo, quando analisadas e comparadas com 2010.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras em 2011 totalizaram R$ 33,2 milhdes, 19,4% superior ao montante
gerado em 2010 (R$ 27,8 milhdes). Neste exercicio houve aumento de R$ 3,6 milhdes nas
variagGes cambiais e monetérias passivas, R$ 1 milho relativo & atualizacdo de NDF’s (Non
Deliverable Forwards) contratadas para protecdo de variacdes cambiais e de R$ 0,8 milhdo
de juros sobre empréstimos (quando comparadas com 2010).

Resultado Financeiro (R$ mil) 2011 2010 Var (%)

Receitas Financeiras 23.310 16.715 39,5%
% Receita Liquida 5,5% 4,6% 0,9 p.p.
Despesas Financeiras (33.180) (27.798) 19,4%

% Receita Liquida 7,9% 7,6% 0,3 p.p-

Resultado Financeiro Total (9.870) (1 1.083) -10,9%
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Lucro antes do IR e Contribui¢do Social

Lucro antes do IR e CSLL RS (mil)
O lucro antes do IR e Contribuicdo Social em 2011 foi de

30.127 29193
R$ 29,2 milhdes, frente ao lucro de R$ 30,1 milhdes em
2010 (reducéo de 3,1%).

2010 2011

EBITDA
Ebitda (RS mil) e Margem Ebitda (%)

53.295

O EBITDA da Companhia foi de R$ 52,4 milhdes em
2011, com margem EBITDA sobre a Receita Liquida de
12,4%, ante o resultado de R$ 53,3 milh6es com
margem de 14,5% obtida no ano anterior. A reducdo da
margem de EBITDA é reflexo do mix de produtos e da
gueda dos precos de vendas praticados neste exercicio
que foram compensadas pelo aumento nos volumes e
de outras receitas operacionais.

2010 2011

Resultado Liquido (R$ mil) 2011 2010 Var (%)

Lucro do Periodo 28.254 25404 112%
(+) Provisdo para IR e CS - Corrente e Diferido 939 2491 -62,3%
(- ) Receitas Financeiras (23.310) (16.715)  39,5%
(+) Despesas Financeiras 33.180 27.798  19,4%

(+) Depreciagdes e AmortizacGes 13.327 14.317 -6,9%

EBITDA* 52.390 53.295

e
-—1--...‘.““‘
TS T Ve T W %

Lucro Liquido
Lucro Liquido do Exercicio RS (mil)

O Lucro Liquido em 2011 foi de R$ 28,2 milhdes (R$ 25,4

milhées no ano anterior), uma variacdo positiva de 25.404 28254 R IGIEDS)
11,2%. Os maiores ganhos em outras receitas [ |
operacionais e 0 acréscimo nos volumes compensaram a
perda da margem e o0 aumento das despesas
operacionais observadas neste ano, além dos ganhos
obtidos através da diminuicdo do imposto de renda e
contribui¢éo social quando comparados com 2010. 2010 2011

| 4
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Disponibilidades

Os resultados operacionais da Companhia, os novos recursos captados via linha EXIM Pré-
Embarque (R$ 53,3 milhdes) e a obtencdo de uma linha FINEP para financiamento de
estudos e projetos (R$ 18,5 milhdes) contribuiram para o aumento das disponibilidades em
R$ 51,7 milhdes (+44,5%) quando comparado com o exercicio anterior.

Por outro lado, influenciaram na reducdo das disponibilidades, os investimentos em
aquisicdes de imobilizados e intangiveis (R$ 21,5 milhfes), o aumento do Contas a Receber
(R$ 18 milhdes) e o aumento dos Estoques (R$ 15,0 milhdes), provocados pelo forte
crescimento do faturamento no ultimo trimestre de 2011.

Endividamento

O endividamento liquido da Companhia reduziu 12,4%, resultado da variagdo positiva das
disponibilidades em 44,5% e do aumento do endividamento total em 27,8% em 2011 (em
relagdo a 2010). Em 2011 houve aumento no endividamento devido a novas captacdes de
recursos através de linhas de EXIM Pré-Embarque, FINAME PSI e FINEP, apesar da
amortizacao das Debéntures, do FINEM e das linhas antigas de EXIM no montante de R$
48,8 milhdes no periodo. Da divida total consolidada, as debéntures correspondem a 46,7%
(66,2% em 2010), j& a linha de FINEM do BNDES a 14,7% (22,2% em 2010), a linha
FINAME PSI a 3,4%, a linha FINEP a 8,8% e as linhas de EXIM Pré-Embarque a 25,3%
(11,6% em 2010).

EXIM Pré-Embarque 23.095 16.061 43,8%
FINEM 6.169 6.086 1,4%
FINAME PSI 75 - 0,0%
FINIMP 681 - 0,0%
Debéntures 11.441 11.472 -0,3%
Outros Empréstimos 1.544 - 0,0%
Curto Prazo 43.005 33.619 27,9%
EXIM Pré-Embarque 30.175 3.072 882,3%
FINAME PSI 7.144 - 0,0%
FINEM 24.742 30.431 -18,7%
FINEP 18.451 - 0,0%
Acodes Preferenciais Classe "B" 12 12 0,0%
Debéntures 86.637 97.348 -11,0%
Longo Prazo 167.161 130.863 27,7%
Endividamento Total 210.166 164.482 27,8%
Disponibilidades (167.7112) (116.025) 44,5%
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Investimentos

Os investimentos realizados pela Kepler Weber em 2011 totalizaram R$ 21,5 milhdes,
representando um acréscimo de 45% quando comparados com o ano anterior (R$ 14,8
milhes em 2010), e foram destinados a modernizagdo do parque industrial (R$ 15,9
milhdes), as melhorias em prédios e instalacdes (R$ 2,1 milhdes), a aquisicdo de softwares
e equipamentos de informética e seguranc¢a da informacdo (R$ 2 milhdes), e as melhorias
de seguranga no trabalho (R$ 1,5 milh&o).

Governanca Corporativa

Com o intuito de manter um relacionamento transparente da Companhia com o mercado,
assim como, de estreitar a relacdo com os investidores, diversas acbes vém sendo
executadas, dentre elas: o envio de mailing com informagfes relevantes aos acionistas e
analistas, a contratacdo dos servigos da “Assembleias Online”, com intuito de possibilitar
gue todos os acionistas da Companhia participem ativamente das assembleias, além da
transparéncia e equidade de tratamento para que todos 0s acionistas exercam seu direito de
voto, a implementagdo de um novo website de Rela¢cdes com Investidores, realizacdo de
webconference nas divulgacdes de resultados e a realizacdo de eventos nas principais
capitais do pais através da Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais (APIMEC).

Com base nestas ac¢des, a Companhia atende aos seus investidores prestando informacgdes
mais qualificadas e detalhadas do seu desempenho econémico, financeiro e operacional.
Além dessas informacbes, a Kepler Weber esta atenta as melhores praticas de
responsabilidade social, retomou a publicagdo de seu balanco social, disponivel em seu
website.

O Conselho de Administracao € composto por sete membros e o Conselho Fiscal, 6rgéo de
carater permanente, é composto por trés membros.

A Kepler Weber possui um codigo de ética e conduta, com o objetivo de estabelecer
parametros para o cumprimento das politicas, procedimentos, regulamentos e normas
internas da Companhia.
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Mercado de Capitais
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As acOes da Kepler Weber iniciaram o ano cotadas a R$ 0,35/acdo e apresentaram uma
desvalorizacdo de 34,3%, fechando o ano de 2011 com um volume financeiro médio diario
de R$ 0,9 milhdo, cotadas a R$ 0,23/a¢éo em 29 de dezembro de 2011.

Recursos Humanos

A Kepler Weber encerrou o ano de 2011 comemorando varias conquistas. Dentre elas, o
aperfeicoamento e engajamento com a segurancga no trabalho dos colaboradores, por meio
de diversos programas, em destaque o Seguranca a Vista, 0os quais implementaram 769
melhorias durante o ano.

A identificagdo do bom clima organizacional também foi destaque em 2011, onde a
satisfacao dos colaboradores resultou em 77% de favorabilidade para com a Companhia.

A Kepler Weber também investiu fortemente na capacitacdo e aperfeicoamento de seus
colaboradores. Durante o ano de 2011 houve um aumento de 84% nos investimentos em
relacdo ao ano anterior, 0 que representou 71,75 horas por colaborador. O investimento em
jovens talentos também foi constante durante o ano de 2011, por meio do programa de
Estagio e Aprendizagem.

A Companhia encerrou o ano de 2011 com 1.598 colaboradores, 22% maior que 0 ano
anterior (1.312 colaboradores).
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Ensino Ensino
Fundamental Médio
Completo Combleto
H MBA B Ens. Superior Completo M Ens. Superior Incompleto
M Ens. Médio Completo/Técnico M Ens. Médio Incompleto M Ens. Fundamental Completo
. J

Responsabilidade Ambiental e Social

Em 2011 a Kepler Weber aprimorou sua “Evolugdo Sustentavel’, através do
desenvolvimento do Sistema de Gestédo Integrada na busca da certificacdo ISO 14001 e
OHSAS 18001, evidenciando o comprometimento com o planeta e a qualidade de vida das
futuras geragoes.

A comunidade também recebeu a atencdo especial da Companhia, através de programas
de incentivo a cultura, como o Projeto Muda Mundo, com abrangéncia de todas as escolas
do municipio onde se discutiu aspectos sobre cidadania, ética e consciéncia ambiental, além
da doacao de materiais educativos.

O incentivo ao esporte também foi foco no ano de 2011, por meio da implementacdo do
Programa Atleta do Futuro, visando a insercéo social de criancas e adolescentes através da
pratica esportiva.

Auditoria Externa

Conforme o disposto no Artigo 2° da Instrucdo CVM n° 381/03, a Kepler Weber informa que
os auditores independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes, prestaram
somente servicos relacionados a auditoria independente no exercicio dos anos de 2009 e
2010, e também no exercicio de 2011.

Sobre a Kepler Weber

A Kepler Weber S.A. (BM&FBovespa: KEPL3), atua no setor de agronegocios, sendo
especializada no desenvolvimento de solucbes completas em armazenagem. Trading
companies, cooperativas, industrias e produtores rurais formam sua carteira de clientes,
para a qual sdo desenvolvidos projetos sob medida no sistema turn key.

ALEPL
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Relagcbes com Investidores

Olivier Michel Colas Felipe Fontes
Diretor Vice-Presidente Analista de Rl

Tel.: +55 (51) 3361-9615 e +55 (51) 3361-9661

E-mail: ri.kepler@kepler.com.br Website: www.kepler.com.br/ri

Porto Alegre/RS Panambi/RS - Unidade Fabril Campo Grande/RS - Unidade Fabril
Rua Dom Pedro Il, 1351 - ¢j 401 Av. Adolfo Kepler Jr., 1500 Av. Sélon Padilha, 4169 - BR262
Sdo Jodo | CEP: 90550-143 Piratini | CEP: 98280-000 Ndcleo Industrial | CEP: 79108-550
Fone: +55 51 3361.9600 Fone/Fax: +55 55 3375.9800 Fone: +55 67 3368.9200

Fax: +5551 3341.8281 Fax: +55 67 3368.9146
Aviso Legal

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Kepler Weber s&o meramente proje¢des
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negoécios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das aprovacdes e licengas necessérias para homologagéo dos projetos, condigcées de mercado,
do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso
prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro
forma e projecdes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de
revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.
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Anexos

Andlise pglise | Analise |
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 2011 Vartesl 2010 Ve H02r|zonta
2011 2010 OLEX
2010
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
ATIVO
Circulante 325.067 49,91% 230.434 41,74% 41,07%
Caixa e equivalentes de caixa 167.711 25,75% 116.025 21,01% 44,55%
Aplicacdes financeiras retidas 9.308 1,43% - - n/a
Contas a receber de clientes 49.739 7,64% 32.761 5,93% 51,82%
Estoques 74.454 11,43% 60.167 10,90% 23,75%
Impostos a recuperar 16.815 2,58% 14.658 2,66% 14,72%
Despesas antecipadas 369 0,06% 351 0,06% 5,13%
Adiantamento a fornecedores 1.540 0,24% 2.514 0,46% -38,74%
Instrumentos financeiros derivativos 13 0,00% 423 0,08% -96,93%
Outros créditos 3.545 0,54% 1.799 0,33% 97,05%
Ativo mantido para venda 1.573 0,24% 1.736 0,31% -9,39%
Né&o Circulante 326.281 50,09% 321.638 58,26% 1,44%
Contas a receber de clientes 2.380 0,37% 4.694 0,85% -49,30%
Aplicacdes financeiras retidas 3.657 0,56% 3.277 0,59% 11,60%
Impostos a recuperar 15.706 2,41% 16.014 2,90% -1,92%
Dep6sitos judiciais 2.980 0,46% 4,138 0,75% -27,98%
Impostos diferidos 88.186 13,54% 85.027 15,40% 3,72%
Investimentos 3 0,00% 3 0,00% 0,00%
Propriedade para investimentos 13.242 2,03% 13.329 2,41% -0,65%
Imobilizado 189.892 29,15% 184.690 33,46% 2,82%
Intangivel 10.235 1,57% 10.466 1,90% -2,21%
TOTAL DO ATIVO 651.348 100,00% 552.072 100,00% 17,98%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 133.262 20,47% 101.232 18,34% 31,64%
Fornecedores 30.944 4,75% 20.492 3,71% 51,01%
Financiamentos e empréstimos 31.564 4,85% 22.147 4,01% 42,52%
Salérios e férias a pagar 16.142 2,48% 12.628 2,29% 27,83%
Adiantamento de clientes/Receita diferida 30.955 4,75% 27.689 5,02% 11,80%
Impostos a recolher 2.978 0,46% 2.208 0,40% 34,87%
Comiss0es a pagar 2.165 0,33% 1.789 0,32% 21,02%
Debéntures 11.441 1,76% 11.472 2,08% -0,27%
Instrumentos financeiros derivativos 391 0,06% - 0,00% n/a
Outras contas a pagar 6.682 1,03% 2.807 0,51% 138,05%
Né&o Circulante 221.173 33,95% 182.187 33,00% 21,40%
Financiamentos e empréstimos 80.524 12,36% 33.515 6,07% 140,26%
Debéntures 86.637 13,30% 97.348 17,63% -11,00%
ProvisGes 6.173 0,95% 5.632 1,02% 9,61%
Impostos diferidos 37.731 5,79% 38.093 6,90% -0,95%
Impostos a recolher 9.625 1,48% 6.604 1,20% 45,75%
Outras contas a pagar 483 0,07% 995 0,18% -51,46%
Patriménio Liquido 296.913 45,58% 268.653 48,66% 10,52%
Capital social 429.443 65,93% 429.442 77,79% 0,00%
Resenas de capital 27.604 4,24% 27.604 5,00% 0,00%
Reservas de reavaliagao 2.195 0,34% 2.262 0,41% -2,96%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 59.950 9,20% 62.628 11,34% -4,28%
Prejuizos acumulados (222.279) -34,13% (253.283) -45,88% -12,24%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 651.348 100,00% 552.072 100,00% 17,98%
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~ Relatérioda Administracdo/Comentario do De nlease de Resultados 2011

Demonstracdes do Resultado

Andlise poglise | Andlise
DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO . . Horizontal
2011 Vertical 2010 Vertical
CONSOLIDADO 2011 2010 2011 x
2010
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 422.126 100,00% 366.330 100,00% 15,23%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (336.416) -79,70% (285.808) -78,02% 17,71%
LUCRO BRUTO 85.710 20,30% 80.522 21,98% 6,44%
Despesas com vendas (22.261) -5,27% (19.277) -5,26% 15,48%
Gerais e administrativas (29.670) -7,04% (22.210) -6,06% 33,59%
Outras receitas operacionais 16.858 3,99% 6.583 1,80% 156,08%
Outras despesas operacionais (11.574) -2,74% (4.408) -1,20% 162,57%
LUCRO OPERACIONAL 39.063 9,25% 41.210 11,25% -5,21%
Despesas financeiras (33.180) -7,86% (27.798) -7,59% 19,36%
Receitas financeiras 23.310 5,52% 16.715 4,56% 39,46%
RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL 29.193 6,92% 30.127 8,22% -3,10%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (4.395) -1,04% (4.854) -1,33% -9,46%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 3.456 0,82% 2.363 0,65% 0,00%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (939) -0,22% (2.491) -0,68% -62,30%
LUCRO (PREJUIZO) OPERAGCOES CONTINUADAS 28.254 6,69% 27.636 7,54% 2,24%
RESULTADO LiQ DE OPERAGOES DESCONTINUADAS - 0,00% (2.232) -0,61% n/a
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 28.254 6,69% 25.404 6,93% 11,22%
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e i A
a Administrac&o/Comentario do De nlease de Resultados 2011

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e 31
de dezembro de 2010

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 2011 2010
(Em milhares de reais)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 29.193 30.127
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa 31.173 21.114
Prejuizo das operactes descontinuadas - (2.232)
Depreciagéo e amortizacao 13.328 14.317
Provisdes 671 (8.400)
Resultado na Venda do Imobilizado - -
Custo do imobilizado/intangivel baixados 410 2.145
Encargos sobre empréstimos e debéntures 16.524 15.348
(Ganhos) perdas liquidos com instrumentos financeiros derivativos 240 (64)
Reducdo (aumento) nas contas de ativos (30.680) 19.751
Contas a receber de clientes (17.948) 21.213
Estoques (14.938) (6.878)
Impostos a recuperar (1.849) 6.857
Outros créditos 4.055 (1.441)
Aumento (redugé@o) nas contas de passivos 9.409 (17.898)
Fornecedores nacionais e estrangeiros 10.452 1.991
Salarios e Férias 3.514 5.738
Impostos a recolher 3.791 (1.920)
Adiantamento de Cliente\Receita diferida 3.266 1.643
Juros pagos por empréstimos e debéntures (15.325) (17.021)
Recebimentos de caixa por contratos futuros, a termo, de op¢éo e swap 2.543 847
Pagamentos de caixa por contratos futuros, a termo, de opcéo e swap (2.208) (1.099)
Outras contas a pagar 7.544 (3.223)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (4.168) (4.854)
Fluxo de caixa dasatividadesoperacionals 0005 53.004.
Aquisicao de imobilizado e intangiveis (21.532) (14.816)
Recebimento venda imobilizado - -
Aplicacdes sem liquidez imediata (9.688) (3.277)
Fluxo de caixa das atividades de invesimentos @l220) (18.093)
Pagamentos de empréstimos (33.494) (11.451)
Pagamento de dividendos - (21)
Empréstimos tomados 77.305 16.502
%Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 43.811 5.030
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 51.686 40.031
Demonstragdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa no inicio do periodo 116.025 75.994
Caixa no final do periodo 167.711 116.025
Variagdo do caixa e equivalentes de caixa no period o 51.686 40.031
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t a Administracdo/Comentario do De Riease de Resultados 2011

Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - (Em milharesde reais) 2011 2010

Receitas operacionais continuadas e descontinuadas
Vendas de mercadoria, produtos e senigos 488.969 429.530
Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa - reverséo (constituicao) 3.285 (1.586)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, IPI, PIS e Cofins)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos seni¢os vendidos (301.824) (256.440)
Materiais, energia, seni¢os de terceiros e outros (46.569) (51.343)
Ociosidade fabril - (2.263)
Valor adicionado bruto 143.861 117.898
Depreciagéo, amortizacéo e exaustdo (13.328) (14.317)
Valor adicional liquido gerado pela Companhia 130.53 3 103.581
Valor adicionado recebido em transferéncia 27.873 19.529
Receitas financeiras 23.310 16.715
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.456 2.363
Outras 1.107 451
Valor adicionado total a distribuir 158.406 123.110
Distribui¢éo do valor adicionado 158.406 123.110
Empregados 62.686 48.337
Remuneracéo direta 46.804 35.750
Beneficios 6.946 5.290
FGTS 3.600 2.792
Honorarios da administragédo 2.586 2.710
Outros 2.750 1.795
Tributos 25.350 16.905
Federais 24.579 14.660
Estaduais 657 2.174
Municipais 114 71
Remuneracéo de capitais de terceiros 42.116 32.464
Juros e outros encargos financeiros 28.117 24.995
Comissdes 12.542 7.469
Outras 1.457 -
Remuneracdo de capitais préprios 28.254 25.404
Lucro (prejuizo) do exercicio 28.254 25.404

y
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* Panambi (RS) - Unidade Fabril Endereco: Av. Adolpho Kepler Junior, 1500
CEP 98280-000 Telefone/Fax: (55) 3375-9800

* Campo Grande (MS5) = Unidade Fabril Enderago: Av. Solon Padilha, SL 01
CEP 79108-550 Telefone/Fax: (67) 3368-9200

* Porto Alegre (RS) - Sede Administrativa Enderego: Av. Dom Pedro Il, 1351 - Conj. 401.
CEP: 80550-143 Telefone: (51) 3361-9600 Fax: (51) 3341-8281
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2011e 2010
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional

A Kepler Weber S.A. (“Companhia”), sociedade anénide capital aberto, possui sua sede
localizada na cidade de Porto Alegre, RS, Brasill Bbjeto social € exercido indiretamente,
através de suas controladas, no que se refer&vidla@des operacionais e industriais de producdo
de sistemas de armazenagem e conservacdo de gitéesgecadores, maquinas de limpeza e
seus componentes), instalagdes industriais, tersnprmatuarios, pecas de reposicao e servigos de
assisténcia técnica.

2 Entidades da Companhia

As demonstracdes financeiras consolidadas incluemntroladora, Kepler Weber S.A., e suas
controladas, estabelecidas no Brasil e a segaicicgladas:

Porcentagem da Participacéo

Dez/2011 Dez/2010
Kepler Weber Industrial S.A. 100% 100%
Kepler Weber Pegas e Servigos Ltda. 99,9975% 99,9975%

No dia 28 de outubro de 2010 a controlada Kepleb&Wéndustrial S.A. incorporou a Kepler
Weber Inox Ltda., empresa anteriormente controtictamente pela Kepler Weber S.A., com
versao de seu patriménio liquido a valor contdmlkteriormente a incorporacéo, as operacdes da
Kepler Weber Inox Ltda. foram descontinuadas, sengo suas operacdes foram apresentadas
separadamente em relacdo as operacdes em cordimwldaCompanhia, conforme demonstrado
na nota explicativa 8.

10
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

3 Base de preparacao

a. Declaracdo de conformidade (com relacdo as normg@R$ e as normas do CPC)

As presentes demonstracdes financeiras incluem:

« As demonstracBes financeiras consolidadas, pregmmeahforme as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pdfdernational Accounting Standards Board
(IASB)e também de acordo com as préticas contabeisdadat@ Brasil (BR GAAP); e

* As demonstracdes financeiras individuais da comtiaa, preparadas de acordo com o BR
GAAP.

As demonstragfes financeiras individuais da coeiaia foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP e, para o caso da Companhia, essas prafieem das IFRS aplicaveis para

demonstrac@es financeiras separadas em funcécatiacde dos investimentos em controladas,
pelo método de equivaléncia patrimonial no BR GAARguanto para fins de IFRS seria pelo
custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio lig@d resultado consolidado apresentado pela
Companhia e o patriménio liquido e resultado d&dadée controladora em suas demonstragdes
financeiras individuais. Assim sendo, as demon8&s¢inanceiras consolidadas da Companhia e
suas controladas e as demonstracBes financeiragdirls da controladora estdo sendo
apresentadas lado a lado em um Unico conjuntorderdgracdes financeiras.

A emissdo das demonstracBes financeiras individeaisonsolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 13 de marco de 2012.
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

b. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e conadid foram preparadas com base no custo
historico, com excec¢do dos seguintes itens mateBabnhecidos nos balangos patrimoniais:

e 0s instrumentos financeiros derivativos mensurgakels valor justo;

e custo atribuido do ativo imobilizado e propriedagasa investimento na data de transicao
em 1° de janeiro de 2009.

c. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras in@didduconsolidadas de acordo com as normas
IFRS e as normas CPC exige que a Administracagdidgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagédo de politicas contabeis e osesl®portados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir destgasitivas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma mageimiinua. Revisbes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodgue as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos refeserds politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidosleraonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estéo incluidas nas seguintes ngbéisagivas:

« Nota 17 - classificacdo de propriedade para investio

As informacgdes referentes a incertezas sobre psamie estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste materialtdero préoximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota 14 - impostos diferidos

* Notas 17 e 18 — vida util econdmica de bens do ativbilizado e propriedades para
investimento

* Nota 19 - recuperacao de custos de desenvolvimento

* Nota 26 - contingéncias
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

4 Principais politicas contabeis

As politicas contébeis, descritas em detalhes ap&mn sido aplicadas de maneira consistente
em todos os periodos apresentados nessas demoestfamanceiras individuais, consolidadas e
pelas controladas.

a. Base de consolidacao
(i) Controladas

As demonstracBes financeiras de controladas sdaidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controleicia até a data em que deixa de existir. As
politicas contabeis de controladas estdo alinhemfasas politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracdes financeiras individuais da clagtosa as informacdes financeiras das
controladas sdo reconhecidas através do métodgudeakncia patrimonial.

(i) Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitadespesas derivadas de transacdes
intragrupo, sao eliminados na preparacdo das deéragdes financeiras consolidadas. Ganhos

ndo realizados, oriundos de transacfes com entidadestidas e registrado por equivaléncia

patrimonial, sdo eliminados contra o investimerg@roporgao da participagédo da Companhia na
entidade investida. Prejuizos ndo realizados sénineldos da mesma maneira como s&o

eliminados os ganhos néo realizados, mas somehte ppnto em que ndo haja evidéncia de

perda por reducéo ao valor recuperavel.
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

b. Moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sao convertidasaparoeda funcional das entidades da
Companhia e suas controladas (Real) pelas taxaérdkio nas datas das transacdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em mesttangeiras na data de apresentacao
sdo reconvertidos para a moeda funcional a tax@ohio apurada naquela data. O ganho ou
perda cambial em itens monetarios é a diferenga ermtusto amortizado da moeda funcional no
comeco do periodo, ajustado por juros e pagamesfais/os durante o periodo, e o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambinala@o periodo de apresentacdo. Ativos e
passivos ndo monetarios denominados em moedasgstess que sdo mensurados pelo valor
justo sdo reconvertidos para a moeda funcionataéada cambio na data em que o valor justo foi
apurado. As diferencas de moedas estrangeirasargss na reconversdo sao reconhecidas no
resultado. Itens ndo monetarios que sejam mediaogeenos de custos historicos em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambiadpua data da transacao.

c. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os dimé<s recebiveis inicialmente na data

em que foram originados. Todos os outros ativeantieiros (incluindo os ativos designados

pelo valor justo por meio do resultado) sédo recoiglos inicialmente na data da negociagéo,

quando a Companhia e suas controladas se tornamdasrzartes das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

A Companhia e suas controladas ndo reconhecem wm fatanceiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiramgoando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos ao recebimento dos fluxosaitea contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacdo no qual essencialmente todosaus e beneficios da titularidade do ativo
financeiro séo transferidos. Eventual participagéie seja criada ou retida pela Companhia e
suas controladas nos ativos financeiros é recotd@eoimo um ativo ou passivo individual.
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Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadosador liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Comparguagcontroladas tenham o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de ligaidarma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia e suas controladas tém os seguinte®safinanceiros nado derivativos:
empréstimos e recebiveis e caixa e equivalenteaiga.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros pagamentos fixos ou calculaveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo heciios inicialmente pelo valor justo

acrescido de quaisquer custos de transacdo aibuidpdés o reconhecimento inicial, os

empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custotiaatm através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redug&alor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldosixeeaplicacdes financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da dateod@atacdo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixageeqtao sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. Caixa e equivalentes de sawmaegistrados pelo valor justo por meio de
resultado.

(i) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem titelavida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sdo originados. Todesouwtros passivos financeiros séo

reconhecidos inicialmente na data de negociacdquaha Companhia e suas controladas se
tornam uma parte das disposicfes contratuais diaunsnto. A Companhia e suas controladas
baixam um passivo financeiro quando tem suas atiiegmcontratuais retiradas, canceladas ou
vencidas.
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Os ativos e passivos financeiros sdo compensadosador liquido € apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Comparguagcontroladas tenham o direito legal de
compensar os valores e tenham a intencao de ligegidaima base liquida ou de realizar o ativo
e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia e suas controladas tém os seguintesivpasfinanceiros nao derivativos:
empréstimos, financiamentos, debéntures, forneesdooutras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sédo reconhecidos inieiatepelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacédo atribuiveis. Ap6s o reconhetimiaicial, esses passivos financeiros sédo
medidos pelo custo amortizado através do métodjudos efetivos.

(i) Capital social
Acdes ordinarias

AcgOes ordinarias séo classificadas como patrimdigoido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis & emissdo de acdes e opcodes de agdescsfhecidos como deducdo do patriménio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

Acdes preferenciais

O capital preferencial é classificado como patriméliquido caso seja ndo resgatavel, ou
somente resgatavel a escolha da Companhia.

A Companhia possui acdes preferenciais de duaseslad e B, no entanto, em 25 de outubro de
2011, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinda Kepler Weber realizada em segunda
convocacao: (i) a conversao da totalidade das gm@désrenciais de classe “A” de emissédo da
Companhia em ag6es ordinarias, na proporcao déd @rglindria para cada acao preferencial
classe “A”; (i) a conversdo, facultativa, das a&;Gmeferenciais de classe “B” em acobes
ordinarias, na proporcdo de 1 acdo ordinaria patla @acdo preferencial classe “B”, por opgéo
dos seus respectivos titulares e (iii) a antecipaigiresgate da totalidade das acbes preferenciais
de classe “B”, caso algum de seus titulares ndaxe faculdade de conversdo mencionada no
item “ii” acima, devendo o preco do resgate secudato na forma do paragrafo 4° do artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia.
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A referida converséo podera ser exercida duraperiodo de 30 dias, contados de 31 de janeiro
de 2012. Caso algum de seus titulares ndo exefgeuldade de conversdo mencionada, sera
realizada antecipacéo do resgate da totalidadegiss preferenciais de classe “B”, devendo o
preco do resgate ser calculado na forma do pacagrafdo artigo 6° do Estatuto Social da
Companbhia.

Os acionistas titulares de acdes preferenciaislatses “A” e “B”, cujas agdes tenham sido
adquiridas até 27 de julho de 2011, inclusive, @ djgssentirem das deliberacdes das respectivas
Assembleias Especiais terdo o direito de se retitata Companhia, mediante o reembolso do
valor de suas acgfes. O reembolso podera ser retdapedos acionistas dissidentes no prazo de
30 dias, contados a partir 31 de janeiro de 20&fy de publicacdo das atas das Assembleias
Especiais. Decairdo do direito de retirada os astias que ndo o exercerem dentro do prazo
fixado.

O valor de reembolso das acdes preferenciais deseddA” e “B” de emissdo da Companhia de
que sejam titulares os acionistas titulares desagfeferenciais de classes “A” e “B” dissidentes,
calculado pelo valor de patrimdnio liquido constasih balanco levantado em 31 de dezembro de
2010 e aprovado pela Assembleia Geral Ordinaribzagta em 28 de abril de 2011, é de R$
0,2052 por acao, independentemente da classe.ad\&alisa o disposto no item 11 do Anexo 20
da Instrugdo CVM n° 481/2009, uma vez que as gu@&esrenciais de classes “A” e “B” n&do séo
negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valokésicadorias e Futuros.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme ddfinem estatuto, sédo reconhecidos como
passivo. Considerando a existéncia de prejuizas@eados, ndo houve destinacdo de dividendos
no exercicio.

(iv) Instrumentos financeiros compostos

Os instrumentos financeiros compostos emitidos p&@mpanhia abrangem debéntures
conversiveis que podem ser convertidas em capitaésio do titular, e o numero de acdes a ser
emitido ndo varia com as mudangas em seus valmses|

O componente passivo de um instrumento financa&inposto € reconhecido inicialmente pelo
valor justo de um passivo semelhante que nao tanteaopcdo de conversédo de patrimonio
liguido. O componente do patrimdnio liquido é rdwmido inicialmente pela diferenga entre o
valor justo do instrumento composto como um todo walor justo do componente passivo.
Eventuais custos de transacdo diretamente atrisup@® alocados para os componentes de
passivos e patriménio liquido proporcionalmentessss valores contébeis iniciais.
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Subsequentemente ao seu reconhecimento iniciagngpanente passivo de um instrumento
financeiro composto é mensurado pelo custo amddiz&ravés do método dos juros efetivos. O
componente patrimonial de um instrumento financewmposto ndo é mensurado novamente
apos reconhecimento inicial.

Juros, perdas e ganhos relacionados ao passivacéiina sdo reconhecidos no resultado. As
distribuicdes feitas para acionistas s@o reconbsam patriménio liquido, liquido de qualquer
beneficio fiscal.

(v) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas mantém instruméngosceiros derivativos para proteger suas
exposicoes de risco de variacdo de moeda estran@grivativos embutidos sdo separados de
seus contratos principais e registrados individeabe caso as caracteristicas econdmicas e
riscos do contrato principal e o derivativo embaoitidio sejam intrinsecamente relacionados; ou
um instrumento individual com as mesmas condi¢cBesderivativo embutido satisfaca a
definicdo de um derivativo, e o instrumento commado é mensurado pelo valor justo por
meio do resultado.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo walsto; custos de transacao atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado como incorridos. Apdésammhecimento inicial, os derivativos séo
mensurados pelo valor justo, e as variagdes no jetw sdo registradas no resultado.

d. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custadritst de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducaoaaae@liperavelifpairmen) acumuladas.
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A Companhia e suas controladas optaram por reavasaativos imobilizados pelo custo
atribuido fleemed coptna data de abertura do exercicio de 2009. O®efdd custo atribuido
aumentaram o ativo imobilizado tendo como conttigero patriménio liquido, liquido dos
efeitos fiscais.

Embora a adoc¢éo do valor justo como custo atribaido consequente aumento na despesa de
depreciacdo nos exercicios futuros a Companhialtéi@ard sua politica de dividendos.

O custo inclui gastos que sao diretamente atrilsibv@quisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria entidade inclui o custandgeriais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e g@mlnecessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela administra¢giioustos de desmontagem e de restauragédo do
local onde estes ativos estdo localizados, e cdst@snpréstimos sobre ativos qualificaveis para
0s quais a data de inicio para a capitalizacab°fde janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

O software comprado que seja parte integrante da funciordgdidde um equipamento é
capitalizado como parte daguele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém difeewridas Uteis, elas séo registradas como
itens individuais (componentes principais) de irinado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imadhdizdo apurados pela comparacéo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor condahinobilizado, e séo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.

(i) Reclassificacao para propriedade para investimnto
Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelwigiario para propriedade para
investimento, a propriedade é reclassificada coroprjgdade para investimento. A Companhia

e suas controladas adotam a politica de manter todmédo custo para mensuracdo das
propriedades para investimento.
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(iif) Custos subsequentes

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobdizacconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicaspaados dentro do componente iréo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser maeiflorma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro édmixas custos de manutencdo no dia-a-dia do
imobilizado séo reconhecidos no resultado confaonoerridos.

(iv) Depreciacéo

A depreciacédo é calculada sobre o valor depregiguel € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado base@ndo-snétodo linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imabdi, jA que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econ@nfigaros incorporados no ativo. Ativos
arrendados sédo depreciados pelo periodo que far cuetio entre 0 prazo do arrendamento e as
suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelloemnd de que a Companhia e suas controladas
irdo obter a propriedade ao final do prazo do aaerento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correrdesiparativos sdo as seguintes:

» EdificagGes e benfeitorias 50 anos

« Maquinas e equipamentos 25 anos
* Moveis e utensilios 10 anos

* Equipamentos de informatica 5 anos
« Outros equipamentos 5a 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e osesalesiduais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuaisteg sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.
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e. Ativos intangiveis
(i) Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados goossibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnoldgico, sdo recoitios no resultado conforme incorridos.
Atividades de desenvolvimento envolvem um plan@mjeto visando a producgéo de produtos
novos ou substancialmente aprimorados. Os gastosledenvolvimento sdo capitalizados
somente se 0s custos de desenvolvimento puderemesgurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo forem técnica e comercialmei#teeis, se os beneficios econdbmicos
futuros forem provaveis, e se a Companhia tivetencao e os recursos suficientes para concluir
0 desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Osogasapitalizados incluem o custo de
materiais, mao de obra direta, custos de fabricqg@osdo diretamente atribuiveis a preparacéo
do ativo para seu uso proposto, e custos de enmpoésbs ativos qualificaveis para os quais a
data de inicio da capitalizacdo foi 1° de janeim 2009 ou posterior. Outros gastos de
desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado coefomcorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados saourstts pelo custo, deduzido da amortizacéo
acumulada e, caso aplicavel, perdas por reducéalaorecuperavel.

(i) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelaf@anhia e suas controladas e que tém vidas
uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzidandortizagdo acumulada e das perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

(iif) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sédo capitalizados somemtdogales aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aosgsairelacionam. Todos os outros gastos,

incluindo gastos com &gio gerado internamente ecasarsdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.
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(iv) Amortizacéo

Amortizacdo € calculada sobre o custo de um ativoutro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual.

A amortizacdo € reconhecida no resultado baseamdm-snétodo linear com relagdo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, que naq agartir da data em que estes estao disponiveis
para uso, ja que esse método é o que mais pehtberef padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidglass estimadas para os periodos correntes e
comparativos sdo as seguintes:

e Custos de desenvolvimento capitalizados 5 anos
e Softwares 5 anos

f. Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade deaptra auferir receita de aluguel ou para
valorizacdo de capital ou para ambos, mas ndo w@mda no curso normal dos negdcios,
utilizacdo na producdo, ou fornecimento de produtmg servicos ou para propoésitos
administrativos. Propriedade para investimento ésmeda pelo custo.

Custos incluem despesas que sdo diretamente a#tib@d aquisicdo de uma propriedade para
investimento. O custo da propriedade para investioneonstruida pelo proprietario inclui os
custos de material e méo de obra direta, qualquso airetamente atribuido para colocar essa
propriedade para investimento em condicdo de usdooune o0 seu propdsito e 0s juros
capitalizados dos empréstimos.

Quando a utilizacédo da propriedade muda de taldaroe ela é reclassificada como imobilizado,
seu valor justo apurado na data da reclassificag@dorna seu custo para a contabilizacao
subsequente.

A depreciacao decorrente da utilizacdo do métodmud para mensuracdo de propriedade para
investimento é calculada da mesma forma mencioaaiggiormente no item (d) Imobilizado.
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Uma propriedade para investimento nas demonstradiiesiceiras da controladora é

reclassificada para o ativo imobilizado no balapatrimonial consolidado quando a mesma é
alugada para utilizagdo no curso normal das opesage uma controlada incluida nas
demonstracdes consolidadas.

g. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entrst@ e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques € baseado no custo médio ponderaudue gastos incorridos na aquisicdo de
matéria prima, custos de producéo e transformagdatres custos incorridos para trazé-los as
suas localizacbes e condi¢ches existentes. No as@stoques manufaturados e produtos em
elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos gastegsiggde fabricacdo baseado na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado dedaeno curso normal dos negocios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e despesasdisyven

h. Reducéo ao valor recuperavel de ativos
(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor jysiomeio do resultado € avaliado a cada data
de apresentagdo para apurar se ha evidéncia abgiiue tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor re@yel se uma evidéncia objetiva indica que

um evento de perda ocorreu ap0s o reconhecimenial ido ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futyagetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiroslindo titulos patrimoniais) perderam valor
pode incluir o ndo pagamento ou atraso no paganpamtparte do devedor, a reestruturacéo do
valor devido a Companhia e suas controladas sotimdigbes de que a Companhia e suas
controladas ndo considerariam em outras transagiiisacfes de que o devedor ou emissor
entrara em processo de faléncia, ou o desaparecierum mercado ativo para um titulo.
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A Companhia e suas controladas consideram evidéeqgierda de valor para recebiveis tanto no
nivel individualizado como no nivel coletivo. Todws recebiveis individualmente significativos
sdo avaliados quanto a perda de valor especifieoelitveis que ndo sdo individualmente
importantes sdo avaliados coletivamente quantordapde valor por agrupamento conjunto
desses titulos com caracteristicas de risco sesilar

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de formietia a Companhia e suas controladas
utilizam tendéncias histéricas da probabilidadénddimpléncia, do prazo de recuperacéo e dos
valores de perda incorridos, ajustados para neftefulgamento da administracdo quanto as
premissas e se as condigbes econdmicas e de ceidacs sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que asdagypelas tendéncias histéricas.

Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a tiwo dinanceiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre or\@ntabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de pfetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma amfarovisdo contra recebiveis. Quando um
evento subsequente indica reverséo da perda de aalaminuicdo na perda de valor é revertida
e registrada no resultado.

(i) Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiro€aapanhia e suas controladas, que ndo os
estoques, imposto de renda e contribuicdo socialridibs, sdo revistos a cada data de

apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perdalor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo érdghado.
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i. Ativos mantidos para venda

Os ativos nédo circulantes, sobre os quais existgactativa de terem seus valores recuperados
primariamente através de transacdo de venda as @dwéiso continuo, sdo classificados como
ativos mantidos para venda. Imediatamente anteseian classificados como ativos mantidos
para venda, 0s ativos, ou componentes de um grei@ivbs classificados como mantidos para
venda, sdo mensurados conforme as politicas castdaeCompanhia e suas controladas. A
partir de entdo, os ativos, ou o grupo de ativassificados como mantidos para venda, sao
geralmente medidos pelo menor valor entre o vatmtabil e o valor justo decrescido das
despesas de venda. Nenhuma perda deve ser alazsdsstaques, ativos financeiros, ativos
fiscais diferidos, ativos de beneficios a empregadwopriedade para investimento, os quais
continuam sendo mensurados conforme as politicagloeis da Companhia e suas controladas.
As perdas por redugdo ao valor recuperavel apursaatassificacéo inicial como mantidas para
venda e os ganhos e perdas subsequentemente apaicaciwonhecidas no resultado. Os ganhos
ndo sdo reconhecidos quando excedem qualquer memtdalativa por reducdo ao valor
recuperavel anteriormente reconhecida.

Intangiveis e imobilizado quando classificados conamtidos para venda ndo sdo amortizaveis
ou depreciaveis.

j. Beneficios a empregados
(i) Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano deefieios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidegdarada (fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagaoresl adicionais. As obrigacdes por
contribuicBes aos planos de pensao de contribuiefinida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periagastd os quais servigcos sao prestados pelos
empregados. Contribuicbes pagas antecipadamenteadthecidas como um ativo mediante a
condicdo de que haja o ressarcimento de caixa mdwacdo em futuros pagamentos esteja
disponivel.
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(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregado mensuradas em uma base nao
descontada e s&o incorridas como despesas coniseeico relacionado seja prestado.

O passivo €é reconhecido pelo valor esperado aaggr $0b 0s planos de bonificacdo em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se a @ohig e suas controladas tém uma obrigacéo
legal ou construtiva de pagar esse valor em fudedservico passado prestado pelo empregado,
e a obrigacao possa ser estimada de maneira cainfiav

k. Provisdes

Uma provisdo € reconhecida, em funcdo de um evpassado, se a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacdo legal ou constragiapossa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econémico seja exjggda liquidar a obrigacdo. As provisbes sao
apuradas através do desconto dos fluxos de caixasuesperados a uma taxa antes de impostos
qgue reflete as avaliagbes atuais de mercado quemtealor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

|. Receita operacional

() Venda de bens

A receita operacional da venda de bens no cursoalatas atividades € medida pelo valor justo

da contraprestacdo recebida ou a receber. A regp#éeacional é reconhecida quando existe

evidéncia convincente de que os riscos e benefioas significativos inerentes a propriedade

dos bens foram transferidos para o comprador, ddajyprovavel que os beneficios econémicos

financeiros fluirdo para a entidade, de que ososusssociados e a possivel devolucdo de
mercadorias pode ser estimada de maneira confdelyue ndo haja envolvimento continuo com

os bens vendidos, e de que o valor da receita @paed possa ser mensurada de maneira
confiavel. Caso seja provavel que descontos sendcedidos e o valor possa ser mensurado de
maneira confiavel, entdo o desconto é reconheaddaocuma reducdo da receita operacional

conforme as vendas sao reconhecidas.

O momento correto da transferéncia de riscos efiotee varia dependendo das condi¢des
individuais do contrato de venda.
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(i) Servicos

A receita de servigos prestados é reconhecidasuitado com base no estagio de concluséo do
servigo na data de apresentagdo das demonstrat@eceiras. O estagio de concluséo é avaliado
por referéncia a pesquisas de trabalhos realizados.

A Companhia e suas controladas estdo envolvidasenda de silos e equipamentos para
armazenagem e, em determinadas situacdes, na montEstes silos e equipamentos. Quando
duas ou mais atividades geradoras de receita atrega dos produtos vendidos séo realizados
sob um mesmo acordo, cada componente, que é cauideima unidade de medida, é
registrado individualmente. A alocag¢do da contrstaggio de receitas para cada componente é
baseada nos valores justos relativos de cada canporCaso o valor justo de um item entregue
ndo seja mensuravel de maneira confidvel, entdeceita operacional é alocada baseada na
diferenca entre a contraprestagao total do acoaieador justo do item nédo entregue.

(i) Receita de aluguel

A receita de aluguel de propriedade para investimérreconhecida no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Incentivos dendamento concedidos sao reconhecidos
como parte integral da receita total de alugué&k periodo do arrendamento.

m. Subvenc¢é&o governamental

Subvencdes governamentais s&o reconhecidas ingritdmpelo valor justo quando existe
razoavel garantia de que elas serdo recebidas & Goenpanhia e suas controladas irdo cumprir
as condi¢oes associadas com a subvencao. Subvepgbeisam compensar a Companhia e suas
controladas por despesas incorridas sado reconlkenadeesultado como outras receitas em uma
base sistematica nos mesmos periodos nos quaspesads foram reconhecidas.
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n. Pagamento de arrendamentos

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos opeiacgdio reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento. Os in@entde arrendamentos recebidos séo
reconhecidos como uma parte integrante das despmsis de arrendamento, pelo prazo de
vigéncia do arrendamento.

Determinando se um contrato contém um arrendamento

No comeco de um contrato a Companhia e suas cada®ldefinem se o contrato € ou contém
um arrendamento. Um ativo especifico € o objetardearrendamento caso o cumprimento do
contrato é dependente do uso daquele ativo esgatifi O contrato transfere o direito de usar o
ativo caso o contrato transfira o direito a Comparhsuas controladas de controlar o uso do
ativo subjacente.

A Companhia e suas controladas separam, no come@pmirato ou no momento de uma
eventual reavaliacdo do contrato, pagamentos aoatntraprestacdes exigidas por tal contrato
entre aqueles para o arrendamento e aqueles pams @omponentes baseando-se em seus
valores justos relativos.

0. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmenteiteas de rendimentos sobre aplicacdes
financeiras (incluindo aplicagfes financeiras de nestrito). A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivosdigsibuices de dividendos ou juros sobre
capital proprio recebidas de investidas registrgadasequivaléncia patrimonial reduzem o valor
do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas conslmasempréstimos, liquidas do desconto a
valor presente, dividendos sobre acdes prefersncliassificadas como passivos e variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados palonjusto por meio do resultado. Custos de

empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveisi&igdo, construcdo ou producao de um ativo

qualificavel sdo mensurados no resultado atravésétodo de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em asealiuida para transacfes de natureza
similar.
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p. Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social, doagsiercorrente e diferido, séo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicionEd%esobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 ao ano para imposto de renda e 9% sobm@thibutavel para contribuicdo social sobre
o lucro liquido.

As despesas com imposto de renda e contribuigc&al smompreendem os tributos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto difersd@m reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados itens diretamente reconhenmstriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a readparado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ostasiivamente decretadas na data de
apresentacédo das demonstrages contabeis e quajgsir aos impostos a pagar com relagdo
aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo aerelifcas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins cont&ess correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido é mensurado palfagiotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, bdsessn nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apgEsedts demonstracdes contabeis.

Os valores apresentados consideram a adocdo amérdgibutario Transitorio (“RTT"), pela
Companhia e suas controladas, facultativo nos exescanteriores em 2008 e 2009 e obrigatério
a partir do ano-calendario 2010, conforme Lei n®©41/09, que tem por objetivo manter a
neutralidade fiscal das alteracdes na legislac&tetswia brasileira, introduzidas pela Lei n°
11.638/07 e pela prépria Lei n°® 11.941/09 que cdeuea Medida Provisoria n°® 449/08. Os
efeitos fiscais temporarios, quando aplicavel, desgor RTT estdo apurados e apresentados no
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo commpEsseaso haja um direito legal de compensar

passivos e ativos fiscais correntes, e eles seigakm a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade awjdiibutacao.
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Um ativo de imposto de renda e contribuicdo saii@rido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedtingd utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacéo estejam disponiweintra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo soci@riios sao revisados a cada data de relatério e
serdo reduzidos na medida em que sua realizacaej@mais provavel.

g. Operacdes descontinuadas

Uma operagédo descontinuada € um componente doioed€ompanhia e suas controladas que
representa uma importante linha de negocio indalidu area geografica de operacbes que foi
alienada, ou esta mantida para venda, ou que ésubsidiaria adquirida exclusivamente com

vistas a revenda. A classificagdo como uma operdefcontinuada ocorre mediante a alienacao
ou quando a operagéo atende aos critérios pacdassificada como mantida para venda, se iSso
ocorrer antes. Quando uma operacdo € classificad® awima operacdo descontinuada, a
demonstracdo comparativa de resultado e a demegfistrde resultados abrangentes sao
reapresentadas como se a operacdo tivesse sidontiesada desde o inicio do periodo

comparativo.

r. Resultado por acéo

O resultado por acdo basico é calculado por meiaedaltado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agdinérias e preferenciais em circula¢do
no respectivo periodo. O resultado por acédo diléidalculado por meio da referida média das
acdes em circulacdo, ajustada pelos instrumenttngialmente conversiveis em ac¢des, com
efeito diluidor, nos periodos apresentados, nosasido CPC 41 e IAS 33.

s. Segmento operacional

Um segmento operacional é um componente da Conmganbiias controladas que desenvolve
atividades de negécio das quais pode obter receibasorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transacdes com outropowentes da Companhia e suas
controladas. A Administracdo da Companhia consitiefas as operagdes da Companhia e suas
controladas em um mesmo segmento operacional pEniadds sobre 0s recursos a serem
alocados e para avaliagdo de seu desempenho.
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Outras informagdes, como informac¢des sobre proadutservico, informagdes sobre éarea
geogréfica e informacdes sobre os principais d®ra#do divulgados conforme requeridos no
CPC 22 e IFRS 8.

t. Demonstracdes do valor adicionado

Conforme requerimento do BRGAAP aplicavel as corhn abertas e como informacéo
adicional para fins de IFRS, a Companhia elaboremamstracbes do valor adicionado
individuais e consolidadas.

Essas demonstracfes, fundamentadas em conceitosec@wmicos, buscam apresentar a
parcela da Companhia na formacdo do Produto Int@&mwo por meio da apuracdo dos
respectivos valores adicionados tanto pela Compagmanto o recebido de outras entidades, e a
distribuicdo desses montantes aos seus empregesfesas governamentais, arrendadores de
ativos, credores por empréstimos, financiamenttsis de divida, acionistas controladores e
ndo controladores, e outras remuneracdes que aoarfigtransferéncia de riqueza a terceiros. O
referido valor adicionado representa a riquezadarigela Companhia, de forma geral, medido
pelas receitas de vendas de bens e dos servicetadue, menos 0s respectivos insumos
adquiridos de terceiros, incluindo também o valdicianado produzido por terceiros e
transferido a entidade.

u. Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

Diversas normas, emendas a normas e interpretdE&®S emitidas pelo IASB ainda né&o
entraram em vigor para o exercicio encerrado egde3lezembro de 2011, sendo essas:

. Alteracdes ao IFRS 7 — Instrumentos financeir@swilgacao

. Alteracdes ao IAS 12 — Tributos sobre o lucro

. Alteracdes ao IAS 27 — Demonstracdes financeioasolidadas e separadas
. AlteracOes ao IAS 28 - Investimentos em assosiada

. Alteracdes ao IAS 1 — apresentacdo das demofisgdipanceiras

. Alteracdes ao IAS 19 — beneficios a empregados

. IFRS 10 — demonstragdes financeiras consolidadas

. IFRS 11 — acordos em conjunto

. IFRS 12 — divulgacao para entidades que possaeticipacdes em subsidiarias,
empreendimentos em controle conjunto, coligadase&fitidades n&o consolidadas;
. IFRS 13 — mensuragéao de valor justo

. IFRIC 20 — Custos relacionados a extracao mineral
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O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivaleatssIFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requeridaadentrada em vigor.

A Companhia esta em fase de andlise dos impacttasdeovas normas em suas demonstracdes
contabeis.

5 Determinacédo do valor justo

Diversas politicas e divulgacbes contdbeis da Cahipae suas controladas exigem a

determinacdo do valor justo, tanto para os ativgzassivos financeiros como para 0S nao

financeiros. Os valores justos tém sido apurados pepoésitos de mensuracéo e/ou divulgagéo
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicAvehfasnacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sdogdidaks nas notas especificas aquele ativo ou
passivo.

0] Derivativos

O valor justo de contratos de cambio a termo édulmsaas cotacdes projetadas de cambio para
as datas de vencimento contratadas dos instrumentaata proxima a esta, descontadas até o
periodo de vencimento residual do contrato usanutaxa de juros livre de riscos (baseada em
titulos publicos). Cotacbes sao obtidas principabme partir de precos referenciais divulgados

pela BM&F Bovespa.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que € determinado para fins de dagdo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futurosscdatados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonstfatdieseiras para operacdes similares.

Quanto ao componente passivo dos instrumentos owes de divida, a taxa de juros de

mercado é apurada por referéncia a passivos semeshque ndo apresentam uma opgao de
converséo.
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6 Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia e suas controladas apresentam expasdgaseguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

* risco de crédito

e risco de liquidez

* risco de mercado

e risco operacional

* risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicEordpanhia e suas controladas a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Cdmgam suas controladas, politicas e
processos para a mensuragdo e gerenciamento d@e @so gerenciamento de capital da
Companhia e suas controladas. Divulgacdes quawdisatdicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstracoes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem responsabilidade global pelalesiecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e suas cataslAs politicas de gerenciamento de risco
da Companhia e suas controladas s&o estabelecatas igentificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia e suas controladas, dedinair limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderénce& limutes. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentenpamné refletir mudancas nas condi¢des de
mercado e nas atividades da Companhia e suas lealatso A Companhia e suas controladas,
através de suas normas e procedimentos de treitmmagerenciamento, objetiva desenvolver
um ambiente de controle disciplinado e construthm,qual todos os empregados entendem os
seus papéis e obrigacdes.
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a. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiao@bmpanhia e suas controladas caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financétbe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebide@ Companhia e suas controladas de
clientes e de outros créditos.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicdo da Companhia e suas controladas amdescrédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada clidiéretanto, a Administracdo também considera a
demografia da base de clientes, incluindo o rise@rédito da indUstria e pais onde os clientes
operam, uma vez que estes fatores podem ter icflu@n risco de crédito. Geograficamente néo
h& concentracdo de risco de crédito.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uliti@gpde crédito sob a qual todo cliente
tem sua capacidade de crédito analisada indivicergkn Esta analise é efetuada através de um
Comité de Crédito. As aprovacdes de créditos s@abeecidas para cada cliente de acordo com
a capacidade de pagamento e pontualidade, histddcoompra junto & Companhia e suas
controladas e avaliagdo cadastral, referénciasibase comerciais.

No monitoramento do risco de crédito dos cliemesnesmos sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, localizacdo geografipa, de industria, maturidade e existéncia de
dificuldades financeiras anteriores, incluindo &e gessoa fisica, produtores agricolas, ou pessoa
juridica, cooperativas agricolas e empresasading.

A Companhia e suas controladas operam basicamentevendas sob encomenda de clientes
finais, firmadas mediante contrato e com pagamepdosiais de acordo com os eventos fisicos.
Adicionalmente, parte das vendas € efetuada atde/éishas de financiamentos cujo tomador é
0 proprio cliente e o risco de crédito é do agénsnceiro.

A Companhia e suas controladas estabelecem umesgogvara reducdo ao valor recuperavel e

que representa sua estimativa de perdas incog@tagelacdo as contas a receber de clientes e
outros créditos quando aplicavel.
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b. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suasatadas encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivosdirs, que sdo liguidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagdan Companhia e suas controladas na
administracao de liquidez € de garantir, o maximsspvel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacfes ao vencerem,subodes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicapatagdo da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas constantemente oremmitsuas exigéncias de fluxo de caixa
operacional e na otimizagdo de seu retorno de cakee investimentos. A Companhia e suas
controladas garantem que possuem saldo em tesosudigiente para superar sua necessidade de
capital de giro operacional, incluindo o cumprintede obrigagdes financeiras; isto exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas gqoeppdem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais.

c. Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nospdecmercado, tais como as taxas de cambio e
taxas de juros, impactam nos ganhos da Compankizga® controladas ou no valor de suas

participacdes em instrumentos financeiros. O olmetio gerenciamento de risco de mercado é

gerenciar e controlar as exposi¢cdes aos riscogrodde parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas atuam no mercadmexisendo suas vendas utilizadas como
lastro nas operacBes com moeda estrangeira. Osadesuda Companhia e suas controladas
estdo suscetiveis a sofrer variagfes, em funcacefdites da volatilidade da taxa de cambio
sobre os ativos e passivos atrelados a moedasgsitas, principalmente do doélar norte-

americano.
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Derivativos

A Companhia e suas controladas possuem politiedirdaacao dos riscos de mercado, evitando
exposicao a flutuacdes de valores de mercado eamg®rcom instrumentos que permitam
controles de riscos. Os instrumentos em abertoerafge a contratos de venda cambial a termo
(na modalidadéNon Deliverable Forward NDF) a fim de proteger parcialmente a expeciativ
de recebimento de délares das exportacbes no seimanto, conforme demonstrado na nota
explicativa 27.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia e suas controladas ®stéetiveis a variacdes das taxas de juros
incidentes sobre aplicacBes financeiras, empréstarfonanciamentos e debéntures com taxas de
juros variaveis, principalmente CDI, TILP e Cestdvibedas (UMBND).

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzs ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precaseteado dos produtos comercializados ou
produzidos pela Companhia e suas controladas eafoais insumos utilizados no processo de
producdo. Essas oscilacdes de precos podem praabesacdes substanciais nas receitas e nos
custos da Companhia e das suas controladas. Pagarn@sses riscos, a Companhia e suas
controladas monitoram permanentemente os mercadlosis| e internacionais, buscando
antecipar-se a movimentos de precos.

Exposicao a precos de matéria prima

O aco é a matéria-prima principal da Companhiaas santroladas e tem seus precos expostos a
flutuacdes do mercado nacional e internacional.

Em relacdo ao mercado local, a Companhia e suaBolamtas procuram repassar essas
oscilacdes de preco da matéria-prima tendo em wistaperspectiva de médio e longo prazo.
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d. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretosndiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnelogi@a-estrutura da Companhia e suas

controladas e de fatores externos, exceto riscosrét#to, mercado e liquidez, como aqueles

decorrentes de exigéncias legais e regulatérias ee pddrbes geralmente aceitos de

comportamento empresarial. Riscos operacionaiesudge todas as operacdes da Companhia e
suas controladas.

O objetivo da Companhia e suas controladas é asinginio risco operacional, visando evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a eyuatacéo, e buscar eficacia de custos e evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciag\aiatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimenimplementacdo de controles para tratar
riscos operacionais é atribuida a alta AdministrtacA responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrbes gerais da Companhias cantroladas para a administracdo de
risCos operacionais nas seguintes areas:

» Exigéncias para segregacdo adequada de funcolesndioca autorizacdo independente de
operacdes;

« Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramentopaeacoes;

« Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

« Documentacdo de controles e procedimentos;

« Exigéncias para a avaliacdo periodica de riscosaofmnais enfrentados e a adequacéao de
controles e procedimentos para tratar dos risedifitcados;

« Exigéncias de reportar prejuizos operacionaisa&@ss corretivas propostas;

« Desenvolvimento de planos de contingéncia,;

« Treinamento e desenvolvimento profissional;

e Cbdigo de ética e conduta;

» Padrdes éticos e comerciais;

« Politica de Seguranca da Informacéo;

e Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.
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e. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aporeesapital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e suas controladas apalpara financiar suas operacgdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo ddaacusddio ponderado do capital, a Companhia e
suas controladas monitoram permanentemente ossniieciendividamento de acordo com os
padrdes de mercado e o cumprimento de indicesefants previstos em contratos de

empréstimos, financiamento e debéntures.

A divida da Companhia para relagdo ajustada ddatag final do exercicio é apresentada a

seguir:

Controladora

Total do passivo

Menos: caixa e equivalentes de caixa

Menos: aplica¢6es financeiras retidas - ndo circulante
Divida liquida (A)

Total do patrimdnio liquido (B)

Relacao divida liquida sobre patriménio liquido em 31
de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010
(A/B)

Consolidado

Total do passivo

Menos: caixa e equivalentes de caixa

Menos: aplica¢8es financeiras retidas - circulante
Menos: aplica¢6es financeiras retidas - ndo circulante
Divida liquida (A)

Total do patrimdnio liquido (B)

Relagéo divida liquida sobre patrimdnio liqguido em 31
de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010
(A/B)

Dez/2011  Dez/2010
129.074 140.675
(3.168) (2.360)
(3.657) (3.277)
122.249 135.038
296.913 268.653
41% 50%
Dez/2011  Dez/2010
354.435 283.419
(167.711)  (116.025)
(9.308) -
(3.657) (3.277)
173.759 164.117
296.913 268.653
59% 61%
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7  Informagdes por segmento

A Administragdo da Companhia considera todas as spara¢cdes como um mesmo segmento
operacional para decisbes sobre o0s recursos a sal@rados e para avaliacdo de seu

desempenho. Tendo em vista que todos os ativossévpa relevantes sao utilizados na producao
e comercializacdo de todos os produtos e para tmslosercados e ndo ha como segregé-los de
forma objetiva ou confiavel.

A operacdo Inox ndo estd mais em continuidade & avos estdo classificados como ativos
mantidos para venda e apresentados nas demonstfagd@eceiras do exercicio de 2010 como
uma operacao descontinuada.

a. Informacdes sobre produtos e servigcos (consolidado)

A receita para cada grupo de produtos e servi¢egamtes esta apresentado abaixo:

Consolidado
Dez/2011 Dez/2010

Armazenagem 288.217 261.261
Armazenagem especial 25.861 28.426
Exportacdes 92.351 66.453
Pecas e servigos 15.697 10.190
Total 422.126 366.330
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b. Informacbes geograficas

Versdo: 1

Todos os ativos da Companhia e suas controladas lesglizados no Brasil. As receitas liquidas

no mercado doméstico e continentes estdo apressraagkguir:

Consolidado

Dez/2011 Dez/2010
Mercado doméstico 329.775 299.875
América do Sul 74.953 58.223
América do Norte 9.663 804
Africa 5.403 4.388
América Central 2.102 2.926
Asia 226 113
Europa 4 1
TOTAL 422.126 366.330

c. Informacdes sobre principais clientes

As receitas liquidas do principal cliente da Coni@re suas controladas representam
aproximadamente 4,53%, montando em R$ 19.259 (201,86% e R$ 52.973) do total
das receitas da Companhia e suas controlaDasnais receitas sdo oriundas de diversos
clientes, sendo que nenhum deles representa mai®odda receita liquida total da

Companhia e suasntroladas.

8 Operacdes descontinuadas

No dia 28 de outubro de 2010 a controlada Kepleb&Wéndustrial S.A. incorporou a Kepler
Weber Inox Ltda., empresa anteriormente controtictamente pela Kepler Weber S.A., com
versdo de seu patriménio liquido a valor cont&misteriormente a incorporagéo, as operacoes da
Kepler Weber Inox Ltda. foram descontinuadas, sengo suas operacdes foram apresentadas
separadamente em relacdo as operacfes em contimwidaCompanhia e suas controladas. Os
ativos incorporados nado foram integralmente aliepadté 31 de dezembro de 2011
permanecendo classificados como ativos mantidos panda conforme mencionado na nota
explicativa 9. A administracdo desenvolveu um plaeovenda desta divisdo, seguindo uma

decisdo estratégica em focar nas capacidades-dha@empanhia e suas controladas.
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Controladora Consolidado
Nota Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Resultado das operagbes descontinuadas
Receitas - 3.398
Despesas (2.232) (5.630)
Resultado antes dos impostos - (2.232)
Resultado do exercicio (2.232) (2.232)

O efeito no fluxo de caixa esta demonstrado abaixo:

Fluxo de caixa de operagdes descontinuadas
Caixa liquido das atividades operacionais
Caixa liquido proveniente de operacdes descontinuadas

9  Ativos mantido para venda

Controladora e consolidado

Dez/2011 D

ez/2010

(19)

(19)

Os ativos liquidos da operagdo Inox foram classific como ativo mantido para venda,

conforme demonstrado abaixo:

Dez/2011 Dez/2010
Ativo imobilizado 1.573 1.736
1.573 1.736
10 Caixa e equivalentes de caixa
. . . Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Caixa e bancos 15 21 979 1.598
Aplicacdes financeiras 3.153 2.339 166.732 114.427
3.168 2.360 167.711 116.025
Circulante Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Aplicag8es financeiras retidas - - 9.308 -
- - 9.308 -
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Nao circulante Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Aplicag¢8es financeiras retidas 3.657 3.277 3.657 3.277
3.657 3.277 3.657 3.277

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa da Cdmap& suas controladas ndo possuem
restricdes para uso. A aplicacdo financeira de RB®&) registrada no circulante, refere-se a
garantia de fianga bancéria prestada pelo BaatoStA. junto ao FINEP — Financiamento de
Estudos e Projetos. A aplicacdo financeira, regfistrno ativo nao circulante, no valor de R$
3.657 (R$ 3.277 em 2010), esta vinculada a gardetiprestacédo de fianca, junto ao Banco do
Brasil.

Aplicacbes financeiras

As aplicag6es sdo representadas por Certificad@egdésito Bancario - CDB poés-fixados e por
operacdo compromissada (operacdo financeira deaveled titulos com compromisso de
recompra, para liqguidacdo em data preestabeledigajais estdo vinculados a variacao de taxas
dos certificados de depdsitos interbancarios — €RPlodem ser resgatados de acordo com as
necessidades de recursos da Companhia e suadanssta@xceto aquelas vinculadas a prestacéo
de fiancas, conforme mencionado acima.
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Controladora Consolidado
Taxa Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
CDB 20,0% CDI 1.543 6 5.793 2.441
CDB 100,0% CDI 5.266 5.610 5.616 32.424
CDB 100,2% CDI - - 7.379 13.105
CDB 100,5% CDI - - 14.656 -
CDB 100,6% CDI - - - 570
CDB 100,8% CDI - - 5.640 5.014
CDB 101,0% CDI - - 19.928 3.079
COMPROMISSADA 101,09 CDI - - 10.146 -
CDB 101,1% CDI - - 2.083
CDB 101,2% CDI - - 4.151 -
CDB 101,3% CDI - - - 3.289
CDB 101,5% CDI - - 9.642 4.749
COMPROMISSADA 101,5% CDI - - 8.754 -
CDB 102,09 CDI - - 36.141 7.815
COMPROMISSADA 102,09 CDI - - 14.014 -
CDB 102,1% CDI - - 7.956 7.245
CDB 102,5% CDI - - 5.191
CDB 103,0% CDI - - 7.145 6.600
COMPROMISSADA 103,0% CDI - - 6.010 -
CDB 103,5% CDI - - 9.308 -
CDB 104,0% CDI - - - 14.707
CDB 105,0% CDI - - 1.530 1.364
CDB 110,0% CDI - - 3.805 10.111
Total 6.809 5.616 179.697 117.704

Versdo: 1

A exposicdo da Companhia e suas controladas asrideotaxas de juro e uma analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiras di&ulgadas na nota explicativa 27.
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Contas a receber de clientes — circulante e ndo culante

Controladora Consolidado
Circulante Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Clientes a receber - mercado interno - - 42.942 28.841
Clientes a receber - exterior 51 660 7.244 7.665
Proviséo para créditos de liquidagao
51 554 406 3.690
duvidosa (1) (554) (406) ( )
Ajuste a valor presente - - (41) (55)
Total - 106 49.739 32.761
Controladora Consolidado
N&o circulante Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Clientes a receber - mercado interno - - 2.543 5.088
Ajuste a valor presente - - (163) (394)
Total - - 2.380 4.694

O ajuste a valor presente é calculado para as @Eale longo prazo, utilizando como base a
diferenca entre a taxa de correcdo por inflacdsiderada nas operacdes e a taxa total de juros
projetado pela administracdo considerando as egiistitas da operacdo apresentada.

A taxa utilizada pela Companhia para operac¢éo migolprazo objeto de ajuste a valor presente
calculada com base na diferenca entre a taxa rpédifixada de outras operaces financeiras de
longo prazo contratadas pela Companhia e projeedimdice de correcdo monetaria prevista

contratualmente, por inflagdo. Para a o exercioofem 31 de dezembro de 2011 esta taxa foi

apurada em aproximadamente 4,65%.
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Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a posi¢do daascarreceber vencidas e a vencer é a

seguinte:
Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Valores vencidos
Até 30 dias - - 5.356 4772
31 a 60 dias - - 1.417 237
61 a 90 dias - - 3.133 297
91 a 120 dias - - 52 345
121 a 150 dias - - 16 42
151 a 180 dias - - 17 110
mais de 181 dias 51 660 954 4.433
51 660 10.945 10.236
A vencer
Até 30 dias - - 16.820 8.454
31 a 60 dias - - 8.307 12.159
61 a 90 dias - - 4.224 3.914
91 a 120 dias - - 3.128 4.320
121 a 150 dias - - 2.401 957
151 a 180 dias - - 605 224
mais de 181 dias - - 6.299 1.330
- - 41.784 31.358
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (51) (554) (406) (3.690)
Ajuste a valor presente - - (204) (449)
Total Liquido - 106 52.119 37.455

Com base nas taxas de inadimpléncia historicaginairistracdo acredita que nenhuma provisdo
para reducdo no valor recuperavel € necessariarelagéo a contas a receber de clientes nédo
vencidas ou vencidas até 90 dias, 98% do saldanglieé o montante devido pelos clientes mais
importantes da Companhia e suas controladas, e estécionados a clientes que possuem um
bom histoérico de pagamento com a Companhia e susotadas.

A exposicado da Companhia e suas controladas asrigEarédito e moeda e perdas por reducao

no valor recuperavel relacionadas a contas a redebelientes e a outras contas séo divulgadas
na nota explicativa 27.
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Estoques

Produtos acabados
Produtos em elaboragéo
Matérias-primas
Mercadorias para revenda
Provisédo para perdas

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
- - 37.368 28.656
4.988 2.409
- 36.812 34.398
69 - 69
(4.714) (5.364)
69 74.454 60.167

Total

A Companhia e suas controladas constituem provpsfia perdas calculada sobre os itens
obsoletos ou de baixa rotatividade, apurados pelovalor realizavel liquido, registrando-a
diretamente no resultado do exercicio (nota exjpliaa1).

Impostos a recuperar

Circulante Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
ICMS - Impgsto sobrg circulagéo de ) 7200 7,200
mercadorias e servigos
IPI - Imposto sobre produtos industrializados - 5.301 2.893
PIS/COFINS a recuperar - 115 115
IRPJ - Imposto de renda pessoa juridica e
1.830 3.753 3.689 4.437
CSLL - Contribuigéo social sobre lucro liquido
Qutros - - 510 13
Total 1.830 3.753 16.815 14.658
U Controladora Consolidado
N&o circulante
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
ICMS - Inpqsto sobrg circulacéo de 13.781 18.681
mercadorias e servigos
PIS/COFINS a recuperar 1.925 153
IRPJ - Imposto de renda pessoa juridica e 254
CSLL - Contribuigdo social sobre lucro liquido
Outros 100
Provis&o ICMS cuja realizag&o néo esta (3.174)
assegurada
Total 15.706 16.014

A origem dos créditos acima relacionados é a seguin

« ICMS - refere-se a créditos sobre aquisi¢des danns utilizados na fabricacdo de produtos
cuja venda esta sujeita a base de calculo redadddlCMS, bem como a créditos sobre
aquisi¢des de insumos utilizados na fabricacaaaldupos destinados & exportacao.
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Os estudos da Administracdo indicam gque os saldd€MIS a recuperar serdo realizados
conforme demonstrado a seguir:
% de

Exercicio Valor Realizagao
2012 7.200 34,3%
2013 7.200 34,3%
2014 6.581 31,4%
Total 20.981 100%

* COFINS, PIS e IPI a recuperar — decorrem, basicanele créditos sobre compras de
matérias-primas, utilizadas em produtos. A reafivadestes créditos tem sido efetuada
através de compensacao de outros tributos fedmraisediante pedidos de ressarcimento.

* Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recupesdio decorrentes de impostos sobre o
lucro, pagos a maior ao longo de anos anterioresiacforma de antecipacao no exercicio
corrente, e de impostos retidos na fonte sobreagpes financeiras.

14 Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social difexislio registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferencas temporariaseeatbase fiscal de ativos e passivos e 0 seu
respectivo valor contabil.

A Companhia, fundamentada na expectativa de geraigolucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico apreciado pelo Qumgebkcal e aprovado pelo Conselho de
Administragdo, reconheceu também os créditos #iimg sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social de exerciciosrianés, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacdo esta limitada a 30% dos lucrosisatmibutaveis. O valor contabil do ativo
fiscal diferido é revisado periodicamente e asqu@@s sdo revisadas anualmente. Caso haja
fatores relevantes que venham a modificar as gieggestas sdo revisadas durante o exercicio
pela Companhia.

A partir de estudos realizados que revelam expeasate lucros tributarios para os proximos
dez anos a controlada Kepler Weber Industrial $a#ssou a reconhecer em 2007, parte dos
créditos tributarios de Imposto de Renda e Cong#tmuSocial sobre prejuizos fiscais e bases
negativas da Contribuicdo Social sobre lucro liquidpurados a partir de 2005. Em 31 de
dezembro de 2011, o saldo de imposto de renda telezogdo social diferidos no ativo é de
R$ 88.186 (R$ 85.027 em 31 de dezembro de 2010).
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As projecdes indicam que o saldo de créditos thifog registrado contabilmente em 31 de
dezembro de 2011 na controlada Kepler Weber Indus®.A. sera absorvido por lucros
tributaveis estimados para os préximos 10 ano$pnore demonstrado abaixo:

Exercicio

2012
2013
2014
2015
De 2016 a 2021
Total

Ativo ndo circulante

Base negativa de imposto de renda e contribuicdo social

Total

Passivo ndo circulante

Reserva de reavaliag@o a realizar
Ajuste de avaliagao patrimonial
Reserva de bonus debéntures

Depreciagéo vida util
Capitalizagao de juros

% de
IRPJ CSLL TOTAL Realizacéo
2.617 942 3.559 4,04%
4.247 1.529 5.776 6,55%
6.046 2.176 8.222 9,32%
7.002 2.521 9.523 10,80%
44.924 16.182 61.106 69,29%
64.836 23.350 88.186 100,00%
O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferi@don a seguinte origem:
Controladora Consolidado

Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010

88.186 85.027

88.186 85.027

1.102 1.115 1.221 1.234

18.875 19.397 30.853 32.263

1.307 1.588 1.306 1.588

v 4.087 2.744

- - 264 264

21.361 22.177 37.731 38.093

Total

As movimentacdes de imposto de renda e contribusgidal diferidos durante os exercicios
demonstrados foram integralmente reconhecidassudta€o.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia daldrejuizo fiscal a compensar e base
negativa da contribuicdo social, que ndo foram bdeseregistro de imposto de renda e

contribuicéo social diferidos:
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Prejuizo fiscal e Imposto de

base negativa de rendae

imposto de renda contribuigdo

e contribuicéo social

Consolidado social diferidos
Kepler Weber S.A. (controladora) (93.480) (31.783)

Kepler Weber Industrial S.A. (controlada) -

parcela ndo reconhecida (44.492) (15.127)

Versdo: 1

Além dos montantes acima, as seguintes difereegagadrarias ndo foram reconhecidas

pela Companhia e suas controladas:

Diferencas
temporarias ndo Imposto de
reconhecidas de rendae
imposto de renda contribuicdo
e contribuicéo social
Controladora social diferidos
Proviséo para devedores duvidosos 51 17
Provisdo para contingéncias 240 82
Provisdo PLR 598 203
Total 889 302
Diferencas
temporarias néo Imposto de
reconhecidas de rendae
imposto de renda contribuicao
e contribuicdo social
Consolidado social diferidos
Provisdo para devedores duvidosos 406 138
Provisdo para obsolescéncia de estoques 2.538 863
Provisdo de comissfes a pagar 2.164 736
Provisao de fretes a pagar 2.091 711
Provisdo para contingéncias 7.982 2.714
Provisdo de garantias 1.562 531
Provisdo PLR 4.480 1.523
Outras provisdes 2.659 904
Total 23.882 8.120

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejdigoais acumulados ndo prescrevem de acordo
com a legislacao tributaria vigente. Ativos fiscdiferidos ndo foram reconhecidos com relagéao
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a estes itens, pois ndo é provavel neste momento lupros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia possa utilizaensficios destes.

15 Depositos judiciais
A Companhia possui depésitos judiciais no montaieteR$ 2.980, liquidos de provisbes para

contingéncias, em 31 de dezembro de 2011 (R$ 44881 de dezembro de 2010) relativos a
demandas ajuizadas contra a Companhia e suasladaso

16 Investimentos
A Kepler Weber S.A. (controladora) possui investitos nas seguintes empresas:
Kepler Weber Industrial S.A., sediada em PanamBi) (R com filial em Campo Grande (MS),
gue efetua a industrializacdo e a comercializagisistemas de armazenagem e conservagao de
graos, tais como: silos, secadores, componenteas geacessorios, equipamentos para maltaria e
cervejaria, representacao comercial, importacgmréxcao e comércio de pecas de reposicao.
Kepler Weber Pecas e Servigos Ltda., sediada eenitarfRS), que efetua a comercializagéo de
pecas, representacao, intermediacdo e prestagi@ruvigos. No momento e durante 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta tadrodo operou.

Os investimentos em controladas apresentam a segonavimentacao:
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a. Informacdes de controladas

Participagéo

Quantidade de a¢des ou quotas
Ativos circulantes
Ativos néo circulantes
Total de ativos

Passivos circulantes
Passivos nao circulantes
Total de passivos
Patrimonio liquido
Receita

Despesas

Resultado do exercicio
Equivaléncia patrimonial

Participagéo

Quantidade de a¢des ou quotas
Ativos circulantes

Ativos néo circulantes

Total de ativos

Passivos circulantes

Passivos néo circulantes

Total de passivos

Patrimdnio liquido

Receita

Despesas

Lucro ou prejuizo operag8es normais
Lucro ou prejuizo operag¢8es descontinuadas
Equivaléncia patrimonial

31/12/2011
Kepler
Kepler  Weber Pecgas
Weber e Servigos
Industrial S.A. Ltda.
100% 99,9975%
256.733.319 399.990
318.214 300
254.450 1.927
572.664 2.227
120.771 -
107.699 -
228.470 -
344.194 2.227
422.126 197
388.222 57
33.904 140
33.904 140
31/12/2010
Kepler
Kepler  Weber Pecgas
Weber e Servigos
Industrial S.A. Ltda.
100% 99,9975%
256.733.319 399.990
222.359 -
250.091 2.087
472.450 2.087
88.147 -
57.574 -
145.721 -
326.729 2.087
366.081 -
328.390 -
37.691 -
(2.232) -
35.459 -
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b. Movimentag&o dos investimentos

Kepler
Kepler Weber
Weber Pegas e Kepler
Industrial Servicos Weber
SA. Ltda. Inox Ltda. Total
Saldo no infcio em 01/01/2010 294.552 2.087 15.741 312.379
Distribuicao de dividendos - - (10.647) (10.647)
Incorporagéo da Kepler Weber Inox Ltda. 2.862 - (2.862)
Juros sobre capital proprio (8.374) - - (8.374)
Lucro liquido do exercicio 37.691 - (2.232) 35.459
Saldo final em 31/12/2010 326.731 2.087 - 328.818
Distribuic&o de dividendos (10.491) - - (10.491)
Baixa de bens de avaliag&o patrimonial (10) - - (10)
Juros sobre capital proprio (5.940) - - (5.940)
Lucro do exercicio 33.904 140 - 34.044
Saldo final em 31/12/2011 344.194 2.227 - 346.421

17 Propriedades para investimento
a. Composicao de propriedades para investimento

A composicédo do saldo de propriedades para investioresta demonstrada abaixo:

Controladora

Taxa de Dez/2011 Dez/2010
depreciacdo média Custo Depreciagdo Valor liquido Valor liquido
Itens ponderada % a.a.
Terrenos - 20.117 - 20.117 20.117
Prédios e benfeitorias 2% 59.569 (13.589) 45.980 47.750
Instalagdes 10% 3.418 (3.226) 192 514
Total 83.104 (16.815) 66.289 68.381
Consolidado
Taxa de Dez/2011 Dez/2010
depreciacdo média Custo Depreciacédo Valo Liquido Valor Liquido
Itens ponderada % a.a.
Terrenos 9.295 - 9.295 9.295
Prédios e benfeitorias 2% 4.074 (127) 3.947 4.034
Total 13.369 (127) 13.242 13.329
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b. Movimentacao do valor residual liquido de propriatks para investimento

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Saldo Inicial 68.381 70.521 13.329 13.412
Depreciacao (2.092) (2.140) 87) (83)
Saldo Final 66.289 68.381 13.242 13.329

Nao houve adi¢cdes em propriedades para investimdimmte os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010.

Na controladora, as propriedades para investimeénétuem imoéveis arrendados para a

controlada Kepler Weber Industrial S.A. e imOveaserciais que sdo arrendados para terceiros.

No consolidado estéo registrados somente os imavesadados para terceiros. Os periodos de
arrendamento variam de acordo com os contratosadiosy com os arrendatarios. Nenhum
aluguel contingente é cobrado.

A Companhia adotou o custo atribuido para mensardaé propriedades para investimento em
1° de janeiro de 2009.

Em 31 de dezembro de 2011 a Administracdo avaliowalor justo das propriedades para
investimento mantidas no consolidado em R$ 13.€t base em laudo preparado por
especialistas.

A média de vida Util remanescente estimada é da@8.

Terrenos onde estao localizados as edificacOasdauas ndo sdo depreciaveis.
Em relagdo as propriedades arrendadas, no cordmlidaCompanhia reconheceu receitas de

aluguel no montante de R$ 265 em 2011 (R$ 240 eb®)2felativos a propriedades para
investimento alugadas para terceiros.
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18 Imobilizado

a. Composicao do ativo imobilizado

A composicdo do ativo imobilizado em 31 de dezenmd®o2011 e 2010 esta apresentada a

seqguir:
Controladora

Taxa de

depreciagio Dez/2011 Dez/2010

média

ponderada Custo Depreciagio Valor liquido Valor liquido

% a.a.
Itens
Magquinas e equipamentos 10% 260 (260) - -
Moveis e utensilios 10% 235 (217) 18 26
Equipamentos de informatica 20% 320 (320) -
Imobilizagdes em andamento 40 - 40 -
Total 855 (797) 58 26

Consolidado

Taxa de

depreciagéo Dez/2011 Dez/2010

média

ponderada Custo Depreciagéo Valo Liquido Valor Liquido

% a.a.
Itens
Terrenos 11.262 - 11.262 11.262
Prédios e benfeitorias 2% 95.832 (25.868) 69.964 75.200
Instalagbes 10% 17.781 (13.452) 4.329 6.375
Méquinas e equipamentos 7% 136.845 (66.690) 70.155 77.157
Moveis e utensilios 10% 4.931 (3.459) 1.472 1.465
Veiculos 18% 96 (43) 53 60
Equipamentos de informatica 21% 8.178 (6.843) 1.335 385
Imobilizagdes em andamento 31.322 - 31.322 12.786
Total 306.247 (116.355) 189.892 184.690
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b. Movimentacao do custo e depreciacao

Versdo: 1

A movimentacgéo do valor residual liquido do atimwbilizado da Companhia e suas controladas
esta apresentada abaixo:

Itens
Terrenos

Prédios e benfeitorias

Instalagées

Maquinas e equipamentos

Mobveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de informatica

Itens

Méveis e utensilios
Imobiliza¢cdes em andamento
Total

Itens

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Total

Taxa de
depreciacéo
média
ponderada
% a.a.

2%
10%
7%
10%
18%
21%

Imobilizagdes em andamento

Total

Taxa de

Controladora

N Dez/2011
depreciacéo
média Valor residual Valor residual
ponderada Valor residual alor residual
%aa liquido em liquido em
- 31/12/2010 AdicGes Depreciagdo 31/12/2011
10% 26 - ) 18
- 40 - 40
26 40 (8) 58
Controladora
Taxa de
o« Dez/2011
depreciacédo
P, Valor Valor
média . .
residual residual
ponderada Lo Co
%aa liquido em liquido em
o 31/12/2009 Adigdes Depreciagio 31/12/2010
10% 13 - (13)
10% 32 2 (8) 26
45 2 (21) 26
Consolidado
Dez/2011
Valor
residual Valor residual
liquido em Crédito Capitalizagdo liquido em
31/12/2010 Adicoes Baixas __ Depreciacdo Pis/Cofins (a) _ Transferéncias Juros 31/12/2011
11.262 - - - 11.262
75.200 (3.282) (2.063) 109 69.964
6.375 - (2.046) - - 4.329
77.157 (576) (5.010) (1.624) 208 70.155
1.465 - (326) - 333 1.472
60 - 7) - 53
385 - (1) (228) 1.179 - 1.335
12.786 19.690 - - (1.829) 675 31.322
184.690 19.690 (577) (10.899) (3.687) - 675 189.892
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Consolidado
Dez/2010
Taxa de Transferéncia

depreciacéo para ativos ndo Valor

média Valor residual circulantes residual

ponderada liquido em Capitalizacéo mantidos para  liquido em
%a.a. 31/12/2009 Adicdes Baixas Depreciagdo Transferéncias Juros venda 31/12/2010

Terrenos 11.842 - - - - - (580) 11.262
Prédios e benfeitorias 2% 80.932 - - (3.526) (1.282) - (924) 75.200
Instalagdes 10% 7.957 - - (1.583) 2 - &) 6.375
Méaquinas e equipamentos 7% 78.710 - - (5.507) 4.149 34 (229) 77.157
Méveis e utensiios 10% 1.713 - - (321) 76 - (©)] 1.465
Veiculos 18% 41 - - (16) 35 - - 60
Equipamentos de informética 21% 733 - 3 (398) 53 - - 385
ImobilizagGes em andamento 4818 12.359 - - (4.724) 333 - 12.786
Total 186.746  12.359 @3) (11.351) (1.691) 367 (1.737) 184.690

c. Reavaliacdes de anos anteriores

Controladora

Dez/2011 Dez/2010
Valor Depreciacéo Valor Valor Depreciagédo Valor
reavaliado acumulada Liquido reavaliado acumulada Liquido
Terrenos 3.069 - 3.069 3.069 - 3.069
Prédios 7.031 (6.685) 346 7.031 (6.603) 428
Total 10.100 (6.685) 3.415 10.100 (6.603) 3.497
Consolidado
Dez/2011 Dez/2010
Valor Depreciagdo Valor Valor Depreciagédo Valor
reavaliado acumulada Liquido reavaliado acumulada Liquido
Terrenos 3.419 - 3.419 3.419 - 3.419
Prédios 8.190 (7.295) 895 8.190 (7.214) 976
Total 11.609 (7.295) 4.314 11.609 (7.214) 4.395

ReavaliacOes de anos anteriores referem-se a sidesvaliacdes realizadas em 1984 e 1991.
Garantia

O valor penhorado ou hipotecado relacionado a bemgarantia em 31 de dezembro de 2011
totaliza R$ 48.540, e destes, R$ 39.950 como gardet empréstimos e financiamentos e R$
8.590 decorrentes de processos fiscais, trabahéstzveis em litigio (em 31 de dezembro de
2010 totalizava R$ 50.621, R$ 39.950 como garasiaempréstimos e financiamentos e R$
10.671 decorrentes de processos fiscais, tratadhéstiveis em litigio). O valor contabil residual

destes bens em 31 de dezembro de 2011 totaliz8.R63] e destes, R$ 7.607 como garantia de
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empréstimos e financiamentos e R$ 2.556 decorreletggocessos fiscais, trabalhistas e civeis
em litigio (em 31 de dezembro de 2010 totalizava IR%71, R$ 9.565 como garantia de
empréstimos e financiamentos e R$ 4.006 decorreletggocessos fiscais, trabalhistas e civeis
em litigio).

Bens como operacgdes temporariamente paralisadas

Em 31 de dezembro de 2011, ha bens do ativo imalii da Kepler Weber Industrial S.A. com
valor residual de R$ 2.612 que se encontram cas eperagdes temporariamente paralisadas
(R$ 8.850 em 31 de dezembro de 2010). As projedbgvalores de recuperacdo ndo indicam a
necessidade de reconhecer perdas permanentesipareeiio dos saldos destes ativos.

Ociosidade do ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2011, a ociosidade anormahalulizado da controlada Kepler Weber
Industrial S.A. montou em R$ 674 (R$ 2.263 em 3deeembro de 2010). Este montante foi
registrado no resultado do exercicio como despaxta explicativa 31).

Imobilizado em andamento

Os valores correspondentes ao imobilizado em andamiecluem custos de empréstimos
capitalizados. Em 31 de dezembro de 2011, os cdstesnpréstimos capitalizados relacionados
a imobilizado em andamento totalizavam R$ 675, taxa média de capitalizacdo de 9% (R$
367 em 2010, com taxa média de capitalizacdo de B#B31 de dezembro de 2011 os principais
projetos em andamento sdo: Fabrica DPS, linha de d¢ongitudinal, centro de usinagem,

pavilhdo para armazenagem de materiais, prensadkba 600 toneladas, célula robotizada de
elevador, entre outros.

19 Intangivel
a. Composicéo do intangivel

A composicao do ativo intangivel em 31 de dezerder8011 e 2010 esta apresentada a seguir:
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Controladora

Taxa de Dez/2011 Dez/2010
amortizagao Custo Amortizacao Valor liquido Valo rliquido
Itens % a.a.
Marcas e patentes - 1.280 - 1.280 1.280
Softw ares e Licencas 20% 12 (12) - -
Total 1.292 (12) 1.280 1.280
Consolidado
Taxa de Dez/2011 Dez/2010
am ;ﬂ;z:gao Custo Amortizagdo  Valor Liquido Valor Liquido
ltens
Deszenvolvimento de produtos 20% 10.072 (4.368) 5706 4.530
Marcas e patentes - 1.282 - 1.282 1.282
Softwares e Licencas 20% 8.580 (2.343) 3.247 4204
Total 19.944 (9.709) 10.235 10.466

b. Movimentacao do custo e amortizacao

Versdo: 1

Na controladora ndo houve baixas, ou ainda adieé@®ortizacdes, para 0S exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nos seddatrados de ativo intangivel na

controladora.

A movimentacdo de custo e amortizacado de intangiaed saldos consolidados estédo

apresentados abaixo:

Taxa de
amortizagio
% a.a.
Iltens
Desenvolvimento de produtos 20%
Marcas e patentes -
Softwares e Licencas 20%

Total

Consolidado

Dez/2011

Valor Valor
residual residual
liquido em liquido em
JMM22010 Adigﬁes Amortizagﬁo 31122011
4 580 1.842 (1.116) 5.706

1.282 - - 1.282

4204 - (957) 3.247
10.456 1.842 [2.073) 10.235
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Consolidado

Taxa média de Valor residual Valor residual

amortizagdo liquido em Capitalizagdo liquido em
% a.a. 3MM22009  Adigbes Baixas Amortizagdo Transferéncias de juros 311212010

Desenvolvimento de produtos 20% 6.639 2455 (2.141) (1.993) (137) 156 4520
Marcas e patentes - 1.282 - - - - - 1.282
Softwares e Licencas 20% 3.505 - - (892) 1.591 - 4.204
Total 11.426 2.456 (2.141) (2.885) 1.454 156 10.466

20 Empreéstimos e financiamentos

Consolidado
Dez/2011 Dez/2010
Néo Néo
Itens Encargos Circulante circulante  Circulante circulante
Moeda nacional
Outros empréstimos 1.544 - - -
ggggz geferenc""“s TILP+3,8% aa. - 12 - 12
FINEP 4% a.a - 18.451 - -
FINIMP 4% a.a 681 - - -
EXIM 4,5 % a.a. 2.840 209 16.061 3.072
EXIM 9% a.a. 20.255 29.965 - -
BRDE - FINAME 4.5 % a.a. 75 1.369 - -
BRDE - FINAME 55% a.a. - 2.722 - -
BRDE - FINAME 8,7 % a.a. - 2.599 - -
BB - FINAME 8.7 % a.a. - 454 - -
BNDES - FINEM UMBND + 4% a.a. 814 3.325 732 3.660
BNDES - FINEM TILP+ 1% a.a. 137 550 137 687
BNDES - FINEM TILP + 4% a.a. 5.218 20.868 5.217 26.084
Total 31.564 80.524 22.147 33.515

TJILP - Taxa de Juros de Longo Prazo
UMBND - Cesta de Moedas do BNDES

Consolidado
Ano de Vencimento Dez/2011
2013 38.191
2014 9.805
2015 9.805
2016 a 2021 22.723
Total 80.524
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« BNDES - FINEM - teve como finalidade principal a construcdo dhrita em Campo
Grande (MS) e a aquisicdo de maquinas e equipameata a mesma, tendo como garantia
as instalagbes da unidade de Panambi (RS) e adag®s financiadas. Como parte do
acordo de investimento e reestruturacdo da Compaehi 23 de setembro de 2007, foi
renegociado o prazo de pagamento da divida daotatdér com o BNDES, passando o
vencimento final para 2017, com caréncia de pagargmprincipal nos 2 primeiros anos e
de juros no primeiro ano. Os contratos de finaner#os estdo subdivididos em 5 sub-
créditos, atualizados parte pela cesta de moed&NMES, calculada com base no custo
médio ponderado de todas as taxas e despesasidasopelo BNDES na captacdo de
recursos, e parte pela variacédo da TJLP, acredeiflaos de 1% a 4% a.a.

OPERACAO |FINALIDADES

Sub-crédito  Implantacdo da unidade industrial para fabricagd@guipamentos
A e B — Valor |de silos para armazenagem de grdos, com capact#ageocess
inicial — 50.000 toneladas de ago por ano, localizadannpicipio de Campg
R$19.428 Grande, Estado do Mato Grosso do Sul;

Sub-crédito

C e D—Valor Pagamento de até 80% das maquinas e equipamentanais
inicial - R$  [adquiridos pela controlada Kepler Weber Industtak se enquadré
21.209 nos critérios da FINAME;

Sub-creédito  |construgio do conjunto composto de 100 unidadedtabiimaig
E — Valor centro comunitario, quadra poliesportiva, praga lay-ground
inicial - R$  implantado em parceria com a Prefeitura MunicigaCampo Grand
900 Estado do Mato Grosso do Sul.

« BRDE — FINAME - teve como finalidade a aquisicdo de maquinagugpamentos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo s@mtratadas as taxas de 4,5% (valor
inicial de R$ 1.431), 5,5% (valor inicial de R$4283 e 8,7% (valor inicial de R$ 1.579).

« BB — FINAME - teve como finalidade a aquisicdo de maquinagjugpamentos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sidatratada a taxa de 8,7% (valor inicial
de R$ 452).

« EXIM PRE-EMBARQUE - com o objetivo de financiar exportacdes, a Corhjsapossui
atualmente contratadas dez linhas de EXIM Pré-Equigarque juntas totalizaram R$ 53.269
em 31 de dezembro de 2011 (R$ 19.133 em 31 de teaata 2010), sendo duas operagdes
com taxa de juros de 4,5% a.a. e as demais condajaos de 9% a.a, ambas pré-fixadas.
Do total das operagfes, R$ 23.095 vencem em aténame o restante (R$ 30.174) tem
vencimento final em outubro de 2013.
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* FINEP - recurso destinado ao financiamento de estudwsjetos de novos produtos pela
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sidatratado a taxa de 4% a.a. (valor inicial
de R$ 18.443).

* FEINIMP - teve como finalidade o financiamento de impditazde maquinas e equipamentos
para a controlada Kepler Weber Industrial S.A. ticiada a taxa de 4% a.a. (valor inicial de
R$ 681).

Valor original dos bens concedidos em garantiaeshggréstimos e financiamentos

Consolidado

Dez/2011 Dez/2010
Hipoteca de maquinas e equipamentos 19.999 19.999
Hipoteca de imbveis 19.951 19.951
Maquinas e equipamentos alienados 10.053
junto a instituicdes financeiras
Total 50.003 39.950

A linha de empréstimo denominada EXIM Pré-Embargqomtratadas pela controlada
Kepler Weber Industrial S.A. sdo avalizadas pelatrotadora, através da emissdo de
notas promissorias que, em 31 de dezembro de g@irtam em R$ 33.503.

A linha de empréstimo denominada FINIMP, contrasaaela controlada Kepler Weber
Industrial S.A. sé@o avalizadas pela controladoraavas da emissdo de notas
promissorias que, em 31 de dezembro de 2011, mantaR$ 414.

A linha de empréstimo denominada FINEP, possuicBabancaria no valor de R$
18.443, tendo sido concedido ao banco emissorromigade em garantia de 50% do
montante, no valor de R$ 9.308, em aplicacao fieiaac

21 Debéntures

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada emd@8setembro de 2007, foi aprovada a
emissao em série Unica de 154.168 debéntures sim@l®rma nominativa e escritural, no valor
total de R$ 139.999, ao valor nominal unitario d@9R8,10 (novecentos e oito reais e dez
centavos), na data de emissdo, cujos recursos fatdimados para quitar as dividas com
credores financeiros que nao subscreveram acd@ésrdpanhia e para fortalecimento de caixa.
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As debéntures tém o prazo de 13 anos, com car@agi@incipal nos trés primeiros anos. Serao
amortizadas em 120 parcelas mensais e sucessaragndo a primeira no dia 15 de novembro
de 2010. As debéntures sao remuneradas a umadaixalente a TILP acrescida de spread

de 3,8% ao ano (“Taxa de Juros”). O montante cporedente a parcela da TILP que exceder 6%
ao ano seré capitalizado, dia a dia, a partir da da emissdo até a data do vencimento das
debéntures. O vencimento dos juros remuneratéstasceorrendo trimestralmente, a partir de 15
de janeiro de 2009 até 15 de outubro de 2010 e almeste a partir de entdo até o ultimo
vencimento em 15 de outubro de 2020. Em 31 de damede 2011, o saldo das debéntures
totalizou R$ 98.078 (R$ 108.820 em 31 de dezemér2010).

Do total das debéntures emitidas, houve a adesB& d88.745 até 31 de dezembro de 2007, e 0
saldo restante, no montante de R$ 1.254, foi adguipelo mercado no exercicio de 2008,
totalizando R$ 139.999.

Ao subscritor de cada debénture foi conferido, comamtagem adicional, um bénus de
subscricdo que da o direito de subscrever uma iqudetacdes ordinérias, mediante dagdo em
pagamento de uma debénture para cada bénus, adazé&or nominal unitario de R$ 908,10
(novecentos e oito reais e dez centavos) acrescidosiontante de juros capitalizados das
debéntures, dividido pelo preco de exercicio atadbh. O preco de exercicio & de R$ 0,3027
(valor expresso em centavos de real) por acaolizz#tda pela mesma forma de atualizacdo do
saldo devedor das debéntures. O bénus de subsseg@ealido até 15 de outubro de 2020.

As debéntures estdo garantidas por carta fiangaadsspelos seguintes credores (i) Banco do
Brasil S.A., (ii) Banco Bradesco S.A., (iii) Banwotorantin S.A., (iv) HSBC Bank Brasil S.A.,
(v) Banco Safra S.A., os quais eram titulares @elitss no valor total de R$ 136 milhdes que
foram pagos com o0s recursos da emisséo das det®ntanjugada com o bénus de subscrigéo.

A Companhia realizou a segregacdo do componentinpatal do instrumento de divida para
apresentagéo do saldo a partir da data transicéls el janeiro de 2009, conforme demonstrado
abaixo:

Recurso de emissédo de debéntures 139.999

Montante classificado como patrimonio liquido (8.324)

Valor contabil do passivo financeiro na data da emisséo T 131.660

O componente do patrimonio liquido foi reconhediticialmente pela diferenca entre o valor
justo do instrumento composto como um todo e oryagto do componente passivo.

O componente patrimonial foi reconhecido liquidoefieito de impostos diferidos, cujos saldos
nas datas de apresentagéo das demonstragdes ifiasiestio indicados na nota explicativa 14.
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Para valorizacdo do valor justo do componente yasdbi considerado que instrumento
financeiro de caracteristicas similares, considiyagarantias dadas pelos Bancos anteriormente
citados, sem o bdnus de subscricdo, consideradadia correcdo atrelada em média a 100% da
taxa de Certificado de Depdsito Interbancario —.CDI

Subsequentemente ao seu reconhecimento iniciagngpanente passivo de um instrumento

financeiro composto é mensurado pelo custo amddizdravés do método dos juros efetivos.

Para apuracdo da taxa interna de retorno para nag@suposterior do instrumento financeiro

passivo foi considerada a taxa futura do CDI pardeadas das liquidagdes previstas no contrato,
na data da emissao das debéntures, obtida atravémsulta a BM&F Bovespa.

No ano de 2011 houve aumento de capital nomin&%i&, passando a ser representado por R$
429.443 decorrentes do exercicio de 1 bbénus deciicds, mediante dagdo em pagamento de
debéntures (no exercicio de 2010 houve a subedlied.966.000 acdes ordinarias, decorrentes
do exercicio de 2.322 bbnus de subscricdo, repeesdm aumento de capital nominal de R$
2.353) (Nota Explicativa 28).

A escritura particular da emissdo de debénturesupaddusula de amortizagdo acelerada,
estabelecendo que a controladora Kepler Weberdgvera antecipar, em uma unica parcela, um
montante equivalente a 12 parcelas de amortizagg®dbéntures quando em qualquer data de
pagamento de qualquer amortizacdo das debéntuesgs{p para iniciar em novembro de 2010),
a relacdo da divida liquida definida em contratédiia pelo EBITDA (*) dos ultimos 12 meses
seja menor do que 1,5 durante 2 exercicios fismaisecutivos. A Kepler Weber S.A. manteve
este indice acima do exigido em contrato, em 3@ledembro de 2011, ndo sendo necessaria a
amortizacao acelerada da debénture.

(*) EBITDA - definido na escritura como sendo lugn@juizo liquido acrescido de imposto de
renda e contribuicdo social, resultado financeiguitlo, resultado ndo operacional liquido,
depreciacdo e amortizacao.

Consolidado
Taxas contratuais % Taxa efetiva de Dez/2011  Dez/2010
a.a. juros (% a.a.)
3,8%+TJLP 11,064% 98.078 108.820

22 Beneficios a empregados

A Companhia oferece a seus empregados um planoreddéncia na modalidade de
contribuicdo definida, junto a entidade de previi@icomplementar contratada pela Companhia.
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A Companbhia realiza contribuicdes mensais paraeiudb plano em proporcao as contribuicoes
realizadas pelos empregados que aderem ao planplaNo de contribuigcdo definida, nenhum
passivo de longo prazo é reconhecido pela Companhia

Em janeiro de 2003, a Companhia passou a co-paamoplano de aposentadoria complementar
de contribuicdo definida (PGBL - Plano Gerador dendicios Livres). As contribuicbes da
Companhia sdo efetuadas na paridade de um parawseja, para cada R$ 1 (um real) de
contribuicdo do colaborador a Companhia contribobmcR$1 (um real). O plano de
aposentadoria complementar € administrado pelaesa@rasilprev Previdéncia Privada S.A.
Os valores de contribui¢cdes reconhecidas estasaqezlos abaixo:

Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010

Contrlbum_;o'e.s reconhec?dri\s . 12 57 197 164
para beneficios de previdéncia

23 Partes relacionadas

Controladora

Kepler
Weber
Kepler Pecas e Banco
Weber Servigos Banco do Santander Dez/2011 Dez/2010
Industrial S.A. Ltda. Brasil S.A. S.A. Total Total
Ativo circulante
Depositos bancéarios - - 5 6 11 14
Aplicagdes financeiras - 5.266 - 5.266 5.610
Royalties 1.038 - 1.038 584
Ressarcimento de
despesas 159 - - - 159 18
1.197 - 5.271 6 6.474 6.226
Passivo circulante
Contas correntes (mutuo) - (1.927) - - (1.927) (2.393)

As partes relacionadas Kepler Weber Industrial S&pler Weber Pecas e Servi¢os Ltda. sdo
empresas controladas e o Banco do Brasil S.A. ed&@antander S.A. sdo acionistas da

Companbhia.
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Consolidado
Banco
Banco do Santander Dez/2011 Dez/2010
Brasil S.A. S.A. Total Total
Ativo circulante

Depésitos bancarios 901 10 911 1.023
Aplicacdes financeiras 12.995 22.333 35.328 29.344
13.896 22.343 36.239 30.367

O resultado com partes relacionadas estd demoastosdquadros abaixo:

Kepler Controladora
Weber Diretores e
Industrial Banco do Conselho de Dez/2011 Dez/2010
S.A. Brasil S.A.  Administragéo Total Total
Resultado

Compras - custo dos produtos vendidos - - - - (494)
Outras receitas (aluguéis) 5.389 - - 5.389 3.540
Outras receitas (royalties) 8.486 - - 8.486 5.906
Outras receitas (ressarcimento de despesas) 2.347 - - 2.347 4.105
Receitas sobre aplicag6es financeiras - 491 - 491 597
Despesas financeiras sobre juros de mdtuo (47) - - (47) (492)
Comisséo fianca - (349) - (349) (432)
Honorérios da administrag&o - (2.836) (2.836) (2.116)

Consolidado

Banco Diretores e
Banco do Santander Conselho de Dez/2011 Dez/2010
Brasil S.A. S.A. Administrag@o Total Total
Resultado
Receitas sobre aplicagdes financeiras 1.982 931 - 2,913 1.537
Comisséo fianga (349) - (349) (432)
Honorérios da administragcao - (3.690) (3.690) (2.710)

As operagdes realizadas com o acionista Banco dsilBE.A. e Banco Santander S.A.
consideram condicdes usuais de mercado, sendo Goenpanhia incorre em gastos anuais por
comissdao de fianga oferecida para as debénturesionadas na nota explicativa 21.

O saldo de contas correntes entre entidades da &dvaprefere-se a contratos de mutuo com
prazo indeterminado, sujeitos aos encargos quamatie acordo com a taxa SELIC. Saldos e
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Versdo: 1

operacOes realizadas entre entidades da Compadbiaeliminadas na apresentacdo das
demonstracgdes financeiras consolidadas.

24 Remuneracao da Administracao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des eadfstatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, em Assembleial,Gieis 0 montante global da remuneragéo
anual dos administradores. Cabe ao Conselho demstraicdo efetuar a distribuicdo da verba
entre os administradores, nos termos do art. Zstituto Social.

A remuneracgdo do pessoal-chave da administrac@caoptempla a Diregdo e o Conselho de
Administracdo da Companhia e inclui honorarios tifizacbes e beneficios varidveis, esta

apresentada abaixo:

Dez/2010

2.116
57
21

2.194

Dez/2010

Controladora Dez/2011
Honoréarios e gratificagcdes 2.836
Beneficios diretos e indiretos 248
Previdéncia privada 12

3.096
Consolidado Dez/2011
Honoraérios e gratificagdes 3.690
Beneficios diretos e indiretos 339
Previdéncia privada 24

2.710
215
28

4.053

2.953

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (ABQealizada em 29 de abril de 2011 foi
fixado o limite de remuneracéo global anual dosiatnadores em até R$ 4.850, que incluem

apenas honorérios e gratificagfes, para o periedoaio de 2011 a abril de 2012.

A Companhia ndo oferece para os administradoreara gpeus empregados beneficios por
pagamento baseados em acgdes.
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Impostos a recolher

Circulante

IOF a pagar

IRPJ/CSLL a pagar

IRRF/CSLL a recolher

ICMS a pagar

PIS/COFINS a pagar

Parcelamento IOF - Lei 11.941/09

Reparcelamento INSS - Lei 11.941/09
Parcelamento contencioso tributario - Lei 11.941/09
QOutros

N&o circulante

IRPJ/CSLL a pagar

Parcelamento IOF - Lei 11.941/09

Reparcelamento INSS - Lei 11.941/09
Parcelamento contencioso tributario - Lei 11.941/09

Em 30 de novembro de 2009 a Companhia e suas [aatasoaderiram ao programa de reducéo e
parcelamento de tributos conforme a Lei 11.941F08.junho de 2011 a Companhia realizou a

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
- : - B)
- - (503) (374)
(1) (1) (304) (32)
- - (106) (71)
(688) (94) (1.264) (1.050)
(444) (347) (444) (347)
(36) 17) (42) 17)
- - (169) (133)
(5) (3 (146) (182)
(1.174) (462) (2.978) (2.208)
Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
- - (2.368) -
(5.253) (4.517) (5.253) (4.517)
- (346) - (346)
- - (2.004) (1.741)
(5.253) (4.863) (9.625) (6.604)

consolidacdo destes débitos junto a Receita FedieBiasil.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e traballstas

Versdo: 1

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e sua®lenldts apresentavam os seguintes saldos

de provisbes para riscos tributarios, civeis e alfastas, liquidas de depdsitos judiciais

correspondentes:

Controladora

ProvisGes para

riscos tributérios, civeis e

trabalhistas

Itens Dez/2011 Dez/2010

Contingéncias trabalhistas

e previdenciarias 176 177

Contingéncias tributarias 35 35
211 212
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Controladora

Movimentacéo das

pr.ovis'c").es pe}ra.riscos Dez/2010 Adigﬁo?e Reversﬁf) de D.epF')s‘it‘os Dez/2011
tributarios, civeis e provisdo provisdo judiciais
trabalhistas
Contingéncias trabalhistas
e previdenciarias 177 38 (10) (29) 176
Contingéncias tributarias 35 - - - 35
Total das provisdes 212 38 (10) (29) 211
Controladora
Movimentagéo das =
o . . Reverséao
pr_ovus,o_es pa,tra.rlscos 31/12/2009 Adlga_o~de Paggmeﬁto_ de de 31/12/2010
tributarios, civeis e proviséo contingéncias .
h provisdo
trabalhistas
Contingéncias trabalhistas
e previdenciarias 572 339 (500) (234) 177
Contingéncias tributarias 30 139 - (134) 35
Contingéncias civeis 18 1 - (19) -
Total das provisdes 620 479 (500) (387) 212
Consolidado
ProvisGes para
riscos tributéarios, civeis e
trabalhistas
Itens Dez/2011 Dez/2010
Contingéncias trabalhistas
e previdenciarias 4.258 3.436
Contingéncias tributarias 575 532
Contingéncias civeis 1.340 1.664
6.173 5.632
Consolidado
Movimentagéo das
pfovis,ﬁgs pa}ra'riscos Dez/2010 Adigélo~de Rever§é? de D'epf'Js.it'os Dez/2011
tributérios, civeis e provisédo provisédo judiciais
trabalhistas
Contingéncias trabalhistas
e previdenciarias 3.436 1.764 (34) (908) 4.258
Contingéncias tributarias 532 320 (277) - 575
Contingéncias civeis 1.664 646 (68) (902) 1.340
Total das provis6es 5.632 2.730 (379) (1.810) 6.173
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Consolidado

Movimentacéo das =

rovisGes para riscos Adicdo de  Pagamento de Reversdo
p. L. L Dez/2009 . o de Dez/2010
tributérios, civeis e proviséo contingéncias .

: proviséo

trabalhistas
Contingéncias trabalhistas
e previdenciarias 3.827 1.868 (2.218) (41) 3.436
Contingéncia tributarias 76 637 - (181) 532
Contingéncias civeis 2.886 1.300 (863) (1.659) 1.664
Total das provisdes 6.789 3.805 (3.081) (1.881) 5.632

A Companhia e suas controladas sdo partes enveheda processos trabalhistas, civeis,
tributarios e outros em andamento, e estdo digtutinssas questbes tanto na esfera
administrativa como judicial, as quais, quandocapieis, sdo amparadas por depdsitos judiciais.
As provisdes para as eventuais perdas decorreessgesiprocessos séo estimadas e atualizadas
pela Administracdo, com base na opinido de seusuttores legais externos.

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: etersi, principalmente, em reclamacdes
trabalhistas de ex-empregados e estéo vinculadessassdes sobre verbas oriundas do contrato
de trabalho.

Contingéncias tributarias: sdo processos que eempldiscussdes sobre créditos fiscais ndo
homologados, ressarcimentos, base de célculo patalricdo, impostos e glosa de crédito em
pedido de restituicdo de COFINS.

Contingéncias civeis: as principais ac¢bes esta@cimladas com indenizagdes por
responsabilidade civil, custas e honorarios, emegodas atividades operacionais das empresas.

A Administragdo da Companhia e suas controladad@am que a provisdo para contingéncias
constituida, conforme apresentado, é suficienta palorir as perdas provaveis com 0s processos
judiciais.

A Companhia e suas controladas também sdo paneb/ielas em processos trabalhistas, civeis,
tributarios e outros, cujos riscos de perda edigsificados como possiveis pela Administracao
e seus consultores juridicos, para as quais ngwdvisdo constituida, conforme composicéo e
explicagbes a seguir:

Tipo de processo Dez/2011 Dez/2010
Tributarias 13.122 7.112
Civeis 8.683 9.321
Trabalhistas 1.267 1.161
23.072 17.594

PAGINA: 105 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Contingéncias trabalhistas com perda possivel: istens, principalmente, em reclamacdes
trabalhistas de ex-empregados e estdo vinculadesassbes sobre verbas oriundas do contrato
de trabalho.

Contingéncias tributarias com perda possivel: s@eegssos administrativos que se referem a
glosas de créditos em pedidos de ressarcimentoPfepédidos de restituicdo de IRRF e
COFINS, crédito presumido de IPI perante a Rededtderal do Brasil e notificacao fiscal de
lancamento de débitos do INSS.

Contingéncias civeis com perda possivel: as tiésipais a¢cdes que formam essa contingéncia

estdo relacionadas com indenizagfes por respoidsalalcivil, custas e honorarios advocaticios.
27 Instrumentos financeiros

a. Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros eptésentada no quadro a seguir, e de acordo

com a avaliacdo da Administracdo, ndo existemunsntos financeiros classificados em outras
categorias além das informadas:

Controladora

Dez/2011 Dez/2010
Valor justo Valor justo
através Custo através Custo
do resultado amortizado Total doresultado amortizado To tal
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3.168 - 3.168 2.360 - 2.360
Contas a receber clientes - - - - 106 106
Aplicacdes financeiras retidas - ndo circulante 3.657 - 3.657 3.277 - 3.277
Depésitos judiciais - 547 547 623 - 623
Passivos
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional - (12) (12) - (12) (12)
Fornecedores - (55) (55) - (44) (44)
Debéntures - (98.078) (98.078) - (108.820)  (108.820)
Total 6.825 (97.598) (90.773) 6.260 (108.770)  (102.510)
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Consolidado
Dez/2011 Dez/2010
Valor justo Valor justo
através Custo através Custo
doresultado amortizado Total doresultado amortizado To tal
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 167.711 167.711 116.025 - 116.025
Aplicagdes financeiras retidas - circulante 9.308 - 9.308 - - -
Contas a receber clientes - 52.119 52.119 - 37.455 37.455
Instrumentos financeiros derivativos 13 - 13 423 - 423
Aplicacdes financeiras retidas - ndo circulante 3.657 - 3.657 3.277 - 3.277
Depositos judiciais - 2.980 2.980 4.138 - 4.138
Passivos
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional - (112.088) (112.088) - (55.662) (55.662)
Fornecedores - (30.944) (30.944) - (20.492) (20.492)
Debéntures (98.078) (98.078) - (108.820)  (108.820)
Instrumentos financeiros derivativos (391) (391) - - -
Total 180.298 (186.011) (5.713) 123.863 (147.519)  (23.656)

O resultado financeiro apurado por categoria deuimento financeiro esta abaixo apresentado:

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Caixa e equivalentes de caixa 122 252 13.006 6.627
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) - 73 2.359 1.612
Aplicagdes financeiras retidas - circulante - 87 -
Aplicag@es financeiras retidas - ndo circulante 380 351 380 351
Contas a receber clientes 18 97 280 689
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional (10.971) (11.878) (17.568) (16.618)
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) - (67) (2.598) (1.548)
(10.451) (11.172) (4.054) (8.887)

b. Riscos de crédito
Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representaposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstsdgianceiras foi:
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Controladora Valor contabil

Nota Dez/2011 Dez/2010
Aplicag8es financeiras retidas - ndo circulante 10 3.657 3.277
Empréstimos e recebiveis 11 - 106
Caixa e equivalentes de caixa 10 3.168 2.360
Total 6.825 5.743

Consolidado Valor contabil

Nota Dez/2011 Dez/2010
Aplicagdes financeiras retidas - circulante 10 9.308 -
Aplicagdes financeiras retidas - ndo circulante 10 3.657 3.277
Instrumentos financeiros derivativos 28c 13 423
Empréstimos e recebiveis 11 52.119 37.455
Caixa e equivalentes de caixa 10 167.711 116.025
Total 232.808 157.180

A exposicdo maxima ao risco de crédito para emprest e recebiveis, desconsiderando
provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa e @jastalor presente, representados por contas a
receber de clientes, entre mercado nacional e sheederno esta distribuida a seguir:
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Em milhares de reais
Doméstico
Argentina
Bolivia

Chile

Cuba

Egito

Equador
Guiana
Estados Unidos
india

Ird

Paraguai

Peru

Republica Dominicana

Siria
Uruguai
Venezuela
Total

Controladora Consolidado
Valor Contabil Valor Contabil

Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
- 45.485 33.929
25 - 714

- 109 -
- - 1.702

- 20 -
- - 2.398
- - 11

- 133 -

- 4.542 -

- 227 -
348 - 348
- 1.125 157

- 247 -
- - 482
51 45 51 45
242 789 603
- 1 1.206
51 660 52.729 41.595

Versdo: 1

O vencimento de contas a receber de clientes pdemtado na nota explicativa 11, assim como
provisdo para reducdo a valor recuperavel. Nos deatavos financeiros ndo ha montantes

vencidos.
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c. Risco de liquidez

A seguir, estdo as maturidades contratuais deveassnanceiros, incluindo pagamentos de juros
estimados:

Controladora

valor Fluxo de )
31 de dezembro de 2011 Contabil Caixa 6 meses 6-12 1-2 Mais que
contratual ou menos meses anos 2-5 anos 5 anos
Passivos financeiros néo derivativos
Debéntures Conversiveis 98.078 144.329 10.448 10.178 19.508 52.009 52.186
Fornecedores 55 55 55
Acdes preferenciais classe B 12 12 12 - - - -
98.145 144.396 10.515 10.178 19.508 52.009 52.186
Consolidado
31 de dezembro de 2011 Valor FI;);?XZG 6 meses 6-12 1-2 Mais que
Contabil contratual ou menos meses anos 2-5 anos 5 anos
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos bancarios garantidos 112.088 128.200 8.650 29.048 42.255 34.226 14.021
Debéntures Conversiveis 98.078 144.329 10.448 10.178 19.508 52.009 52.186
Fornecedores 30.944 30.944 30.944
Acdes preferenciais classe B 12 12 12
Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 391 391 391 - - - -
241.513 303.876 50.445 39.226 61.763 86.235 66.207

d. Risco cambial

Exposi¢do a moeda estrangeira

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estranfye a seguinte (base em valores
nominais).
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Controladora Consolidado

Itens Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
Clientes 51 660 7.244 7.666
Adiantamento a fornecedores - - 930 867
Fornecedores - - (86) (2.579)
Comissdes a representantes (1) (168) (1.240) (1.528)
Soma 50 492 6.848 4.426
Valor equivalente em US$ mil 27 295 3.651 2.656
Instrumentos financeiros derivativos liquidos

(valores nocionais) em US$ (10.300) (4.470)
Valor de exposicéo liquida em US$ mil 27 295 (6.649) (1.814)

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas dumeaho:

Taxa a vista na data das

demonstracdes
Taxa média financeiras
Reais Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
UsD 1,6746 1,7593 1,8758 1,6662

Além dos montantes apresentados, a Companhia ecené®ladas também estdo sujeitas a
riscos de variacao de cesta de moedas BNDES — UM BbIwe empréstimos BNDES — FINEM
no montante de R$ 4.139 em 31 de dezembro de K#4.892 em 31 de dezembro de 2010).

Derivativos — contratos de cambio a termo

A controlada Kepler Weber Industrial S.A. possistiomentos em aberto, que se referem a
contratos de venda cambial a termo (na modalitiaaie Deliverable Forward NDF), a fim de
proteger parcialmente a expectativa de recebimel@oddlares das exportacbes no seu
vencimento.

Em 31 de dezembro de 2011, a controlada Kepler YMeldestrial S.A. possuia dez contratos

futuros de compromisso de venda de dolar, totalizanma posicdo de US$ 10.300, com
vencimentos em janeiro, fevereiro, maio, junhollegucomo segue:
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Consolidado
Dez/2011
Valor Valor Valor Ajuste
Compra/  nocional Taxa presente presente  areceber/ (a
Vencimento Contraparte Venda Us$ Futura ativo Passivo pagar)
Jan/12 Banco SANTANDER Venda 350 1,8796 582 652 (70)
Jan/12 Banco SANTANDER  Venda 300 1,8796 556 559 3)
Jan/12 Banco HSBC Venda 1.000 1,8796 1711 1.864 (153)
Jan/12 Banco HSBC Venda 500 1,8796 945 932 13
Jan/12 Banco ITAU Venda 800 1,8796 1.487 1.491 4)
Fev/12 Banco ITAU Venda 1.000 1,8890 1.852 1.859 (@)
Fev/12 Banco SANTANDER Venda 650 1,8890 1171 1.208 (37)
Mai/12 Banco ABC Venda 2.400 1,9224 4.393 4.432 (39)
Jun/12 Banco ABC Venda 2.100 1,9324 3.826 3.870 (44)
Jul/i12 Banco ABC Venda 1.200 1,9439 2172 2.205 (33)
10.300 18.695 19.072 377)
Total operag8es venda 10.300 (377)
Liquido das operagdes 10.300 (377)
Consolidado
Dez/2010
Valor Valor Valor Ajuste
Compra/  nocional Taxa presente presente  areceber/ (a
Vencimento Contraparte Venda Uss$ Futura ativo Passivo pagar)
Jan/11 Banco ABC Brasil Compra 559 1,6697 929 974 (45)
Jan/11 Banco ABC Brasil Venda 1.200 1,6733 2.094 1.997 97
Jan/11 Banco HSBC Venda 300 1,6733 516 498 18
Fev/11 Banco ABC Brasil Compra 1.000 1,6844 1.656 1.701 (45)
Fev/11 Banco ABC Brasil Venda 1.000 1,6844 1.774 1.656 118
Fev/11 Banco HSBC Venda 300 1,6844 515 497 18
Mar/11 Banco Fibra Venda 1.000 1,6970 1.804 1.653 151
Mai/11 Banco HSBC Venda 917 1,7220 1.558 1.510 48
Jun/11 Banco HSBC Venda 187 1,7350 317 308 9
Jul/11 Banco HSBC Venda 615 1,7544 1.039 1.009 30
Ago/11 Banco HSBC Venda 510 1,7684 858 834 24
7.588 13.060 12.637 423
Total operagcBes compra 1.559 (90)
Total operagGes venda 6.029 513
Liquido das operagdes 4470 423

Versdo: 1

A Companhia e suas controladas ndo ofereceram nwargm garantia para as operacdes

contratadas, indicadas acima.

O reflexo dos instrumentos financeiros derivativeglistrados no resultado do exercicio, estéo

apresentados abaixo:
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Controladora Consolidado
Operacdes de protegdo Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010

Receitas financeiras:
Ganhos com operag6es de NDF - 73 2.359 1.612

Despesas financeiras:
Perdas com operagdes de NDF - (67) (2.598) (1.548)

6 (239) 64

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e sualeniss ndo possuem operagdes com
derivativos exdéticos e mantera sua politica deegém cambial, avaliando permanentemente e
criteriosamente 0s riscos a que suas operacoesegiastas.

Andlise de sensibilidade — instrumentos derivativdsco de moeda estrangeira

Os trés cenarios apresentados a seguir consideraividgacoes requeridas pela CVM através
da Instrucdo n°® 475 que determinou que, além decenério considerado provavel pela
Administracdo, fosse apresentado mais dois cen&dos valorizacdo de 25% e 50% das
variaveis de risco consideradas.

A Administracdo estima (com base nas cota¢fes dedBOVESPA) que a taxa média do doélar
provavel para o periodo, ou vencimento, seja d&,B#6 /US$. O cenério adverso possivel &
representado pela valorizacdo do ddélar em relagaea de 25% (R$ 2,3448 /US$), enquanto
que o cenario adverso remoto seria representadovpldrizacdo do délar em relagéo ao real de
50% (R$ 2,8137/US$). No cenario provavel, a coattalreconheceria uma perda de R$ 377, na
data de vencimento dos contratos. Nos cenariodveis® remoto de valorizacdo do délar em
relacdo ao real, a controlada podera incorrer enapade R$ 4.820 e R$ 9.640, respectivamente.
Em contrapartida ao mesmo efeito de valorizacaddlar aplicado sobre a exposigdo liquida
consolidada da Companhia, antes dos efeitos dtsinimsntos financeiros derivativos, geraria
ganhos de R$ 1.712 no cenario possivel e R$ 3d2émario remoto.

Ffeito acumulado na variagdo do valor justo e naex  posicdo liquida a moeda estrangeira em dezembro/201 1
Operacéo Risco Cenério provavel [ Cenério possivel | Cenério remoto

Contrato ND}Z - Compromisso de Valorlzagao do délar em (377) (4.820) (9.640)

venda de ddlar relacdo ao real

Exposu;ap liquida a moeda Vanrlza(;ao do délar em ) 1712 3.424

estrangeira relacao ao real

A diferenca entre os cenarios de exposicdo cambigrem-se a créditos (em carteira) e

obrigacdes futuras em moeda estrangeira, as gskiie protegidas por operacdes de “NDF”.

Dessa forma, a Administracdo entende que, na owdar&e qualquer dos cenarios descritos
acima, as eventuais perdas ou ganhos serdo cordpsrea grande parte por perdas ou ganhos
relativos as operacgdes futuras da Companhia ecena®ladas.
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Para os empréstimos sujeitos a variacdo de cestmodela de BNDES, a Administracao
considerou a mesma variagao percentual para @s r@&ema, sendo que a variacado sobre o valor
patrimonial esta apresentada abaixo:

itens Taxa em Consolidado
Aumento Aumento
Dez/2011  Provavel 25% 50%
Exposi¢céo em UMBND 0,036924 (4.139) (5.174) (6.209)
Variacdo (1.035) (2.070)

e. Risco de taxa de juros
Perfil

Na data das demonstracdes financeiras, o perfilirdtaumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia e suas controladas era:

Controladora Valor contabil
Dez/2011 Dez/2010

Instrumentos de taxa variavel

Ativos Financeiros 7.372 6.260
Caixa e equivalentes de caixa 3.168 2.360
Aplicacdes financeiras retidas - ndo circulante 3.657 3.277
Depésitos judiciais 547 623

Passivos Financeiros 98.078 108.820
Debéntures 98.078 108.820
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Consolidado Valor contabil
Dez/2011 Dez/2010

Instrumentos de taxa fixa

Passivos Financeiros 79.620 19.133
Exim pré-embarque 53.269 19.133
Finep 18.451 -
Finimp 681
Finame 7.219

Instrumentos de taxa variavel

Ativos Financeiros 188.766 130.544
Caixa e equivalentes de caixa 167.711 116.025
Aplicacdes financeiras retidas - circulante 9.308 -
Aplicacdes financeiras retidas - ndo circulante 3.657 3.277
Depésitos judiciais 2.980 4.138
Clientes 5.110 7.104

Passivos Financeiros 129.926 145.337
Debéntures 98.078 108.820
Empréstimos e financiamentos 31.848 36.517

Os saldos de clientes e fornecedores que nao ssjéibos a atualizacdo de juros ndo estédo
incluidos nesta composicao.

Analise de sensibilidade de valor justo para instmnento de taxa fixa

A Companhia e suas controladas ndo contabilizathumarativo ou passivo financeiro de taxa de
juros fixa pelo valor justo por meio do resultad@ Companhia e suas controladas n&o designam
derivativos $waps de taxa de juros) como instrumentos de protecdno sn modelo de
contabilidade dénedgede valor justo. Portanto, uma alteracdo nas tdeagiros na data de
relatorio ndo alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para itramentos de taxa variavel

A Administracéo considera como cendrio provavelaganpréstimos e financiamentos sujeitos a
variagao da TJLP a manutengdo da mesma taxa afa@serm 31 de dezembro de 2011: 6% ao
ano. Para os cenarios requeridos possivel e réim@im considerados aumento de 25% e 50%
da taxa indicada para a posi¢ao de 31 de dezerel201dl.

Controladora

Despesa anual sobre Taxa Aumentode  Aumento de
indice 31/12/2011 provavel 25% 50%

Passivos financeiros sujeitos a variacdo TILP: o o o o
R$ 98.078 (principal) 6% 6% 7.5% 9%
Projecéo anual sobre passivo financeiro (5.885) (5.885) (7.356) (8.827)
Variagao - (1.471) (2.942)
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Consolidado
Despesa anual sobre Taxa Aumento Aumento
indice 31/12/2011 provavel de 25% de 50%
Passivos flnancelrosAsulJeltos a variagdo 6% 6% 7.5% 9%
TILP: R$ 125.787 (principal)
Projec&o anual sobre passivo financeiro (7.547) (7.547) (9.434) (11.321)
Variagao - (1.887) (3.774)

Para os saldos de caixa e equivalentes de cabetosuja variacdo de taxa da CDI, a

administracdo considerou o cenario provavel a tax€DIl na data de 31 de dezembro de 2011
sobre 0 % de variagdo de CDI médio ponderado ar mhas caracteristicas das debéntures
mantidas pela empresa (nota explicativa 10) de 0#090na controladora e 102,19% no

consolidado.

O cenério possivel considera a desvalorizacdo dé @Bsta taxa e o provavel considera
desvalorizacéo de 50%.
Controladora

Receita anual sobre Taxa Reducdo Reducéo de
indice 31/12/2011 provéavel de 25% 50%
Ativos financeiros sujeitos a variagéo 10,64% 10,64% 7.08% 5.32%
CDI: R$ 6.810
Projec&o anual sobre ativo financeiro 725 725 543 362
Variacao - (182) (362)
Consolidado
Receita anual sobre Taxa Reducdo Reducéo de
indice 31/12/2011 provavel de 25% 50%
Ativo financeiros sujeitos a variacdo
10,64% 10,64% 7,98% 5,32%
CDI: R$ 179.697 ° ° 0 0
Projecdo anual sobre ativo financeiro 19.120 19.120 14.340 9.560
Variagcao - (4.780) (9.560)

f. Valor justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros Udivativos” obtidos através da metodologia
acima, apresentados apenas para fins de demoistsagacomo segue:
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Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Controladora Dez/2011 Dez/2011 Dez/2010 Dez/2010
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 3.168 3.168 2.360 2.360
Aplicacdes financeiras retidas - ndo circulante 3.657 3.657 3.277 3.277
Total 6.825 6.825 5.637 5.637
Passivos financeiros:
Debéntures (98.078) (99.052) (108.820) (99.785)
Total (98.078) (99.052) (108.820) (99.785)
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Consolidado Dez/2011 Dez/2011 Dez/2010 Dez/2010
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 167.711 167.711 116.025 116.025
Aplicagdes financeiras retidas - circulante 9.308 9.308 - -
Aplicacdes financeiras retidas - ndo circulante 3.657 3.657 3.277 3.277
Instrumentos financeiros derivativos 13 13 423 423
Total 180.689 180.689 119.725 119.725
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos (112.088) (112.088) (55.662) (55.662)
Debéntures (98.078) (99.052) (108.820) (99.785)
Instrumentos financeiros derivativos (391) (391) - -
Total (210.557) (211.531) (164.482) (155.447)

Na avaliacdo do valor justo dos instrumentos fieams, foram consideradas as seguintes
premissas pela Administracdo da Companhia e sudrolamas:

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢fes fineasedtidas: as aplicacdes financeiras em CDBs
e instrumentos similares possuem liquidez diariem gqecompra considerando remuneracao
prevista na curva de rendimento do instrumentoestadforma, seu valor contabil reflete seu
valor justo.

Instrumentos financeiros derivativos: estes instmims sdo mensurados a valor justo,
considerando os critérios mencionados anteriormente
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Empréstimos e financiamentos: estdo substanciadmeepresentados por empréstimos e
financiamentos concedidos pelo Banco Nacional deebBslvimento Econémico e Social
(BNDES) e reunem caracteristicas proprias e a Adtmacdo considera que as condicbes
definidas nos contratos de financiamento do BND&tfie partes independentes, e refletem as
condi¢Bes para aqueles tipos de financiamentogaDessna seu valor justo é similar ao valor
contabil.

Debéntures — o saldo referente ao componente &irandos instrumentos financeiros composto

- debéntures conversiveis — teve seu valor justcadp através de desconto dos fluxos de caixa
estimados para o contrato para a taxa futura den@Rlata de liquidacédo das parcelas do fluxo
de caixa, obtida através de consulta em precoergfiais da BM&F — Bovespa na data base de
apresentagéo. As taxas médias ponderadas quemefsttaxas utilizadas para apuragéo do valor
justo foram:

31/12/2011 31/12/2010
Debéntures conversiveis 10,67% 11,84%

g. Hierarquia de valor justo dos instrumentos finances

Os instrumentos financeiros reconhecidos a vaktojno balangco patrimonial sdo classificados
de acordo com as seguintes categorias:

- Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em rdescativos para ativos e passivos e idénticos;

- Nivel 2 — inputs, exceto precos cotados, incklida Nivel 1 que séo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretametgevado de pregos);

- Nivel 3 — premissas, para 0 ativo ou passivo, rfiee sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeggstrados pelo valor justo, utilizando um
método de avaliacéo.

Controladora 31/12/2011 Consolidado 31/12/2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa - 3.168 - - 167.711
Aplicag8es financeiras retidas - circulante - 9.308
Aplicag8es financeiras retidas - ndo circulante - 3.657 - 3.657
Instrumentos financeiros derivativos - - 13
Total - 6.825 - - 180.689
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Controladora 31/12/2011 Consolidado 31/12/2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros:
Instrumentos financeiros derivativos - - - - (391)
Total - - - - - 391

Patriménio liquido (Controladora)
a. Capital social

No exercicio de 2011, ocorreu aumento do capitalasomontando em R$ 429.443 em
decorréncia do exercicio de 01 (um) bénus de sighscrAlém deste aumento do capital
social, ocorreram as conversdes de 107.000 a¢éfsgciais de classe “A” (junho de 2011,
conversao de 105.000 e julho de 2011, conversd08®) em acdes ordindrias e 0s resgates
previstos no Estatuto Social da Companhia em relagdacbes preferenciais classe “B”
(iniciado em setembro de 2010 com término em ootwaler 2011, devido a aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) em 25 detutmo de 2011, a converséo,
facultativa, das acoes preferenciais de classefBacdes ordinarias, na proporcdo de 1 acao
ordindria para cada acgéo preferencial de classep®”opcdo dos seus respectivos titulares
ou a antecipacao do resgate da totalidade das pgéfesenciais de classe “B”, caso algum
de seus titulares néo exerca a faculdade de c@uwversncionada acima, devendo o preco do
resgate ser calculado na forma do paragrafo 4ttamé&° do Estatuto Social da Companhia
de 3.517 ag0es preferenciais de classe “B”).

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possuia23dgdes preferenciais de classe “B”
(40.529 acdes em 31 de dezembro de 2010), no ntentenR$ 11,2 (R$ 12 em 31 de
dezembro de 2010) que, considerando a possibilidedeesgate, sdo classificadas como
instrumentos financeiros passivos. Para fins siiiet, estas acdes compdem o capital social
da Companhia, conforme Estatuto Social.

Desta forma o capital social passa a ser reprekeptar 1.308.320.508 (um bilh&o, trezentas
e oito milhdes, trezentos e vinte mil e quinhenéaito) acbes ordinarias, 913.967
(novecentos e treze mil, novecentas e sessentie)eagdes preferenciais de classe “A” e
37.012 (trinta e sete mil e doze) acbes preferend@classe “B”, totalizando o valor de R$
429.443 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 429.442 ede @8&zembro de 2010).

De acordo com o Artigo 6°, Paragrafo 3° do Estafdoial da Companhia, a condi¢do de
resgate das acles preferenciais de classe “B” utmn@ticamente alterada pelo fato da
Companhia néo ter realizado a alienagédo do conti®lsua controlada Kepler Weber Inox
Ltda. até a data estipulada (17 de agosto de 2@Wjanto, o referido resgate passou a

Versdo: 1
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ocorrer mensalmente na proporcao de 1/120 avostdbdas acdes preferenciais de classe
“B” em circulagdo em 17 de agosto de 2010 até matesda totalidade das acbes
preferenciais de classe “B” em circulacdo. A dataabsgate das acdes sera o 5° (quinto) dia
atil de cada més, sendo que o primeiro resgataeacem 08 de setembro de 2010, no valor
de R$ 119,07 (cento e dezenove reais e sete cejtaeado sido resgatadas 392 acdes
preferenciais de classe “B”.

A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho dmididtracdo, esta autorizada a
aumentar, independentemente de reforma estatuavalopr do capital social até o limite de
1.800.000.000 de acdes podendo ser dividido emsag#narias, acdes preferenciais de
classe “A” e acdes preferenciais de classe “B”,eolmndo que o numero de acdes
preferenciais, independente da classe, nunca gpeéiar ao niumero de acdes ordinarias e 0
namero de acdes preferenciais de classe “B” nderpaekceder 39.996.080 acdes.

b. Reservas de lucros

De acordo com o artigo 26 do Estatuto Social dagzmhia, do resultado do exercicio serdo
feitas as deducdes previstas em lei e a reseraaapancidéncias tributérias.

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destio:

* 5% (cinco por cento) para constituicdo de resegall até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social,

« 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo adsrastas, obedecendo a prioridade de
pagar antes o dividendo fixo prioritério;

« 25% (vinte e cinco por cento) como reserva parastimentos e capital de giro, desde
que o dividendo fixo tenha sido pago.

A reserva de investimento e capital de giro terdfpalidade assegurar investimentos em
bens de ativo permanente e acréscimo do capitgitalenclusive através de amortizag6es de
dividas da Companhia, bem como o financiamentoygwesas controladas. Referida reserva
ter4 como limite méximo o valor do capital socraégralizado.

Considerando a existéncia de prejuizos acumulagosiuma reserva de lucros € apresentada
para a Companhia.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

c. Reserva de capital de incentivos fiscais

Refere-se a incentivos fiscais, doacfes, subvepma@oinvestimento de anos anteriores.

d. Reserva especial para resgate de acoes

De acordo com AGE realizada em 17 de agosto de, 200& parcela dos recursos obtidos
com a subscri¢cao de acdes preferenciais de clA8sede classe “B”, no valor de R$ 24.000
foi destinada a uma reserva especial estatutamndinada “reserva especial de resgate das
acOes preferenciais de classe “B”, cujos recursoeste deverdo ser utilizados para resgatar
as acoes preferenciais de classe “B”.

Caso a Companhia ndo tenha lucro em um determigeglzicio 0s recursos dessa reserva
especial poderiam ser utilizados para pagar o elivd fixo calculado com base na variagao
da taxa de juros de longo prazo (TJLP), acresoidand spread de 3,8% ao ano, incidente
sobre o preco de emissdo das acles preferenciaiage “B”, ou seja, R$ 0,3027 (valor
expresso em centavos de real).

Entretanto, considerando a apresentacdo das agéérepciais de classe “B” como
instrumento financeiro passivo, para fins de amteséo destas demonstracdes financeiras
os dividendos fixos calculados s&o reconhecidosesaltado do exercicio como despesa
financeira.

e. Reserva para elemento patrimonial em instrumentoafinceiro composto

Refere-se a reserva apresentada no patrimdnioddéiqda Companhia para refletir o
componente de patriménio no instrumento financeinmposto emitido pela Companhia em
anos anteriores (debéntures — nota explicativaligijdo dos efeitos tributarios diferidos.

A valorizagdo inicial do componente patrimonialidstrumento financeiro composto néo se
altera. Entretanto, esta reserva apresenta mowvag@edg em reflexo da diferenca entre os
montantes reconhecidos no capital social da Coniggutn seu valor nominal considerando
os valores atualizados das debéntures utilizadaesmeersdo para acdes ordinarias por suas
taxas contratuais (TJLP + 3,8% a.a.), e os mordapééxados do passivo financeiro da
Companhia considerando a taxa de juros média efetdBiculada de acordo com o
mencionado na nota explicativa 21.
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Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

Versdo: 1

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

f. Reservas de reavaliagéo

Referem-se a saldos de reavaliacbes realizadas98m € 1991. O saldo residual desta
reserva refere-se notadamente a terrenos, sendmsgleggnais séo realizados mensalmente.

g. Ajustes de avaliacdo patrimonial

Refere-se a ajustes por adogdo do custo atribwiddiveb imobilizado na data de transigéao,
movimentados pela realizacdo do ajuste principaiengror depreciacdo dos itens re-

mensurados em 1° de janeiro de 2009.

Receita operacional

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receéitatas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado doogxerci

Receita bruta fiscal

Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Ajustes por diferenga nos critérios de
reconhecimento de receita

Total de receita

Venda de produtos
Prestacdes de servigos
Total receita contabil operagdes normais

Receita operacdes descontinuadas

Total receita operagdes normais e descontinuadas

Controladora Consolidado
Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
742 494.370 433.714
(66.858) (59.524)
(1.958) (1.289)
(3.428) (6.571)
742 422.126 366.330

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
742 403.734 357.042
- 18.392 9.288
742 422.126 366.330
3.398
742 422.126 369.728
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30 Outras receitas operacionais

31 Outras despesas operacionais

Aluguel de propriedades para
investimento

Royalties e ressarcimento de
despesas corporativas
Subvengdes governamentais
Ganho liquido na venda de ativo
imobilizado

Reverséo de provisdes

Recuperacgéo de despesas diversas

Recuperagéo de tributos

Outros

Provis&o para obsolescéncia e
perdas de estoque

ProvisGes para contingéncias civeis,
trabalhistas e previdenciarias
Ociosidade do imobilizado

Baixa de projetos - intangiveis
Condenagdes diversas

Perdas no recebimento de crédito de
clientes

Remuneragéo variavel

Outras

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
5.654 3.780 265 240
10.833 10.012

5.290 3.453

337 7
233 5.566
13 413
243 3.942

2 408 1.045 2.883

16.978 14.200 16.858 6.583

Controladora

Consolidado

Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
(69) (360)
(28) (2.350)
(675) (2.263)
) - (2.145)
(63) (1.174) -
(3.172)
(1.030) - (1.030)
(246) (1.040) (2.813) -
(1.436) (1.040) (11.574) (4.408)

Versdo: 1
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32 Despesas por natureza

Depreciagéo e amortizagcao

Despesas com pessoal
Matéria-prima / produtos adquiridos
Despesas com beneficios empregados
Comissdes sobre vendas

Garantias

Fretes sobre vendas

Servigos de montagem

Servigos de terceiros

Comerciais e viagens

Locagéo

Manutengdo de maquinas e equipamentos
Encargos e outros

Total

Despesas de vendas

Despesas administrativas

Custo dos produtos e dos servigos vendidos

Total

33 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
2.100 2.159 13.328 12.054
3.335 3.516 68.859 52.834
- 403 213.533 197.223
93 149 6.946 5.401
159 84 10.861 6.806
- 1 1.846 1.743
- 16.634 11.784
- - 14.531 9.767
961 2.023 9.798 7.647
254 1.251 6.447 5.353
185 177 3.690 2.809
9 14 4.523 2.589
867 472 17.351 11.285
7.963 10.249 388.347 327.295
226 2.388 22.261 19.277
7.737 7.329 29.670 22.210
- 532 336.416 285.808
7.963 10.249 388.347 327.295

O resultado das despesas e receitas financeirabtfdo da seguinte forma:

Receitas Financeiras
Variagdo cambial/monetaria ativa
Instrumentos financeiros derivativos
Receitas com aplicacdes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Encargos financeiros s/empréstimos e financiamentos

Juros de mora e IOF contratuais
Variagdo cambial/monetéria passiva
Instrumentos financeiros derivativos
Ajuste a valor presente

Despesas com fianga bancéria
Outras despesas financeiras

Controladora Consolidado

Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010

414 2.600 6.926 6.422

- 73 2.359 1.612

502 603 13.473 6.978

17 98 552 1.703

933 3.374 23.310 16.715

Controladora Consolidado
Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
(10.971) (11.878) (17.568) (16.618)
(138) (544) (214) (506)
(1.179) (1.993) (8.965) (4.958)
- (67) (2.598) (1.548)
- - 245 (448)
(867) (1.073) (867) (1.073)
(2.018) (1.917) (3.213) (2.647)
(15.173) (17.472) (33.180) (27.798)

Versdo: 1
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(Em milhares de Reais)

Resultado antes da contribui¢éo social

e do imposto de renda

Resultado da equivaléncia patrimonial

Juro sobre capital préprio recebidos

Incentivo fiscal - subvencdes governamentais
QOutras adi¢cdes permanentes

Base de célculo

Aliquota fiscal combinada

Dedugdes de impostos pagos e outras exclusdes
Variagdo de diferencas temporarias néo reconhecidas
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos

Reconhecimento adicional de impostos diferidos ativos
Ajuste de impostos de anos anteriores

Outros

Imposto de renda e contribuicdo social
Aliquota fiscal efetiva

Corrente
Diferido

Despesa com imposto de renda e contribuicédo social

Controladora

Versdo: 1

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicadataalculada pela aplicacdo das aliquotas
fiscais combinadas sobre o resultado € demonstada segue:

Consolidado

Dez/2011 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2010
27.383 27.246 29.193 30.127
(34.044) (37.691)

5.940 8.374
(5.290) (3.453)
26 309 278 765
(695) (1.762) 24.181 27.439
34% 34% 34% 34%
236 599 (8.222) (9.329)
40
195 506 2.448 3.440
(1.200) (1.200)
5.000 4.499
415 415
440 70 (165) (356)
871 390 (939) (2.491)
3% 1% -3% -8%
(415) (4.395) (4.854)
871 805 3.456 2.363
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Lucro liquido por acéo

Bésico:
Resultado liquido operagdes em continuidade
Resultado liquido operac¢fes descontinuadas

Média periodo a¢des ordinarias
Média periodo a¢bes preferenciais A

Resultado por agéo ordinaria basico - operagdes continuadas - R$
Resultado por agéo preferencial A basico - operag8es continuadas - R$
Resultado por agéo ordinaria basico - operagdes descontinuadas - R$
Resultado por agéo preferencial A basico - operagdes descontinuadas - R$
Resultado por agéo ordinaria basico total R$

Resultado por agéo preferencial A basico total R$

Diluido:

Resultado liquido operacfes em continuidade

Despesa financeira por valorizagéo debéntures conversiveis
Efeito IR (34%) sobre juros

Resultado liquido operac8es em continuidade ajustado
Resultado liquido operacfes descontinuadas

Média periodo a¢bes ordinarias + preferenciais A e B
Média de agdes para conversdo

Total de base de ac¢6es para lucro por agéo diluido

Resultado por agéo diluido - operac¢des continuadas - R$
Resultado por agéo diluido - opera¢des descontinuadas - R$
Resultado por acé&o diluido - total - R$

Resultado por agéo ordinaria basico (em R$)

Controladora e consolidado

Dez/2011
28.254

1.308.275.758

Dez/2010
27.636
(2.232)

1.306.482.822

958.717 1.066.337
0,0216 0,0211
0,0216 0,0232
- (0,0017)
- (0,0017)
0,0216 0,0194
0,0216 0,0215
28.254 27.636
10.158 11.695
(3.454) (3.976)
34.958 35.355
- (2.232)

1.309.272.784
249.579.759
1.558.852.543

0,0224

0,0224
0,0216

1.302.307.383
349.491.000
1.651.798.383

0,0214
(0,0014)
0,0201

0,0194

Versdo: 1
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36 Subvencgdes governamentais

A controlada Kepler Weber Industrial S.A., quandoidstalacdo de sua fabrica no Estado do
Mato Grosso do Sul, ocorrida em 2004, firmou tedaacordo com o Estado sob o n°. 0028/02,
aditivado em 27 de agosto de 2009. Desta formaoiatedida a controlada, a titulo de beneficio
fiscal, reducdo de 90% do saldo devedor de ICMSraalmy conforme disposto pela Lei
Complementar n°. 93, de 5 de novembro de 2001 upiodo efeitos até setembro de 2018. Os
beneficios gerados em exercicios anteriores a 2@@bdrrentes do incentivo fiscal foram
contabilizados na controlada a débito do ICMS a@lher em contrapartida & conta de outras
receitas. O beneficio reconhecido até 31 de dezed®2011 foi de R$ 5.290 (R$ 3.453 em 31
de dezembro de 2010).

37 Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politicakeatar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados seof&s para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As pamie riscos adotadas, dada a sua natureza,
ndo fazem parte do escopo de uma auditoria dasrd#ragdes financeirasonsequentemente
nao foram examinadas pelos nossos auditores indepss.

O seguro de riscos empresariais € contratado smdalidade de maior probabilidade de riscos,
com base em andlise de riscos realizados por emmgg®ecializada. A Companhia mantém
ainda, seguros de riscos de transporte nas opsrdedmportacdes e exportacao, riscos diversos
e de engenharia cujos valores segurados sdo eulusash cada operagao.

Consolidado Vigéncia Valor
Responsabilidade civil e danos materiais terceiros - veiculos abr/12 1.210
julia2 15.000
16.210
Riscos empresariais (estoques, prédios e riscos de crédito) mar/12 584
julia2 14.068
ago/12 127.675
dez/12 1.412
143.739
Total Segurado __159.949
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38 Liberacdes de empréstimos contratados e comprometento de Capital

Em 31 de Dezembro de 2011, ha contrato de empi@dirmado no valor de R$ 5.202, na
modalidade FINEP, com previséo de liberacdo emguleh2012.

Nesta data, ndo ha contratos pendentes de forngoimelativo a aquisicdo de bens do ativo
imobilizado (em 31 de dezembro de 2010 os contfzagentes montavam em R$ 3.431).
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administracéo
José Carlos Alves da Conceicéo

Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo
Luis Carlos Guedes Pinto

Membros
Armando Galhardo Nunes Guerra Junior
Antonio Aguiar Filho
Francisco Ferreira Alexandre
Guilherme Augusto Cirne de Toledo
Maria Gustava Brochado Heller Britto

Versdo: 1

CONSELHO FISCAL

Membros
Marcus Moreira de Almeida
Jercineide Pires de Castro
Manoel Rodrigues Lima Neto

DIRETORIA
Diretor Presidente

Anastacio Ubaldino Fernandes Filho

Diretor Vice-Presidente
Olivier Michel Colas

CONTADORES
Gerente de Controladoria Contador
André Luis Paz Acosta Luisiano Paulo Meneghetti
CRC-RS 042938/0-0 CRC-RS2100-3
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
Kepler Weber S.A.
Porto Alegre - RS

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras individuais referidas no primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Kepler Weber S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Kepler Weber S.A. 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério finanero (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Kepler Weber S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em
fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela

legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
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em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 13 de margo de 2012
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/F-7-RS

WIladimir Omiechuk
Contador CRC 1RS041241/0-2

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP244525/0-9-T-RS
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou o Relatério de Administragao, as
Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.
Com base nas analises e questionamentos efetuados e o Parecer dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal manifesta-se
favoravelmente a aprovagao dos referidos documentos pela Assembleia Geral de Acionistas.

Porto Alegre, 06 de margo de 2012.
Manoel Rodrigues Lima Neto

Presidente do Conselho

Marcus Moreira de Almeida
Conselheiro

Jercineide Pires de Castro
Conselheira
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/2009, declara
que:

1 - reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes elaborado pela KPMG
Auditores Independentes;

2- reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio de 2011, auditadas pela KPMG
Auditores Independentes.

Porto Alegre, 13 de margo de 2012.
Kepler Weber S.A.

Diretoria
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Independente

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/2009, declara
que:

1 - reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes elaborado pela KPMG
Auditores Independentes;

2- reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio de 2011, auditadas pela KPMG
Auditores Independentes.

Porto Alegre, 13 de margo de 2012.
Kepler Weber S.A.

Diretoria
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