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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.576.438
Preferenciais 0
Total 2.576.438

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 320.600 297.910
1.01 Ativo Circulante 122.406 124.030
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 458 618
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 366 1.226
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 366 1.226

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 366 1.226
1.01.03 Contas a Receber 46.921 46.372
1.01.03.01 Clientes 46.921 46.372
1.01.04 Estoques 53.433 58.199
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.547 12.190
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.547 12.190
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.681 5.425
1.01.08.03 Outros 8.681 5.425
1.02 Ativo Nao Circulante 198.194 173.880
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.409 42.844
1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.146 23.146
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 23.146 23.146
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 21.112 18.430
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 21.112 18.430
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.151 1.268
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.715 1.268
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 4.436 0
1.02.03 Imobilizado 138.204 121.736
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 138.204 121.716
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 0 20
1.02.04 Intangivel 9.581 9.300
1.02.04.01 Intangiveis 9.581 9.300
1.02.04.01.02 Intangivel 9.581 9.300

PAGINA: 2 de 64



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIP. E ART. MEDICOS E HOSP. S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 320.600 297.910
2.01 Passivo Circulante 96.406 116.112
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.459 10.124
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.616 6.608
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5.843 3.516
2.01.02 Fornecedores 23.244 9.188
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.599 4.053
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 19.645 5.135
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.329 1.887
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 749 1.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 729 982
2.01.03.01.02 Outros impostos 20 18
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 580 887
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 38.553 75.670
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 38.553 75.670
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 38.553 75.670
2.01.05 Outras Obrigagdes 21.821 19.243
2.01.05.02 QOutros 21.821 19.243
2.01.05.02.05 Outros contas a pagar 21.821 19.243
2.02 Passivo Nao Circulante 83.274 40.875
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 62.722 20.762
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 62.722 20.762
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 62.722 20.762
2.02.02 Qutras Obrigagdes 6.577 7.445
2.02.02.02 Outros 6.577 7.445
2.02.02.02.03 Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.187 4.941
2.02.02.02.04 Outros contas a pagar 899 1.240
2.02.02.02.05 Obrigagdes fiscais e tributarias 491 1.264
2.02.04 Provisdes 13.975 12.668
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.589 2.286
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.589 2.286
2.02.04.02 Outras Provisées 12.386 10.382
2.02.04.02.04 Provisdo perda de investimentos 12.386 10.382
2.03 Patriménio Liquido 140.920 140.923
2.03.01 Capital Social Realizado 73.436 73.436
2.03.04 Reservas de Lucros 67.487 67.487
2.03.04.01 Reserva Legal 7.699 7.699
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 39.189 40.408
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 20.599 19.380
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -3 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 31.791 88.073 33.760 79.701
3.01.01 Receita de vendas 31.791 88.073 33.760 79.701
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -15.440 -46.263 -18.233 -44.432
3.02.01 Custos dos bens e/ou Servigos Vendidos -15.440 -46.263 -18.233 -44.432
3.03 Resultado Bruto 16.351 41.810 15.527 35.269
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7.857 -26.081 -12.463 -38.390
3.04.01 Despesas com Vendas -7.829 -22.030 -9.911 -26.081
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.904 -14.107 -5.382 -15.934
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 5.523 12.060 3.505 5.638
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -647 -2.004 -675 -2.013
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.494 15.729 3.064 -3.121
3.06 Resultado Financeiro -5.744 -15.732 -5.152 -15.264
3.06.01 Receitas Financeiras 1.751 4.584 919 1.380
3.06.02 Despesas Financeiras -7.495 -20.316 -6.071 -16.644
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.750 -3 -2.088 -18.385
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.750 -3 -2.088 -18.385
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.750 -3 -2.088 -18.385
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 1,0674 0,0012 0,8104 -7,1358
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 1,0674 0,0012 0,8104 -7,1358
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.750 -3 -2.088 -18.385

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 2.750 -3 -2.088 -18.385
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 36.729 27.280
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 29.399 20.024
6.01.01.01 Resultado de equivaléncia patrimonial 2.004 2.013
6.01.01.03 Provisao para contigéncias -697 262
6.01.01.04 Depreciacao e mortizagéo 11.795 10.948
6.01.01.05 Despesas de juros e variagdes apropriados 13.398 12.060
6.01.01.06 (Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do -3 -18.385
social
6.01.01.07 Perda na baixa de imobilizado 2.882 4.486
6.01.01.08 Realizacao da proviséo para devedores duvidosos 0 2.602
6.01.01.09 Provisdes para comissdes e outros passivos 0 5.087
6.01.01.10 Amortizacéo de arrendamento mercantil 20 951
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 7.330 7.256
6.01.02.02 Em contas a receder -549 26.064
6.01.02.03 Em estoques 4.766 2.440
6.01.02.04 Em impostos a recuperar -4.793 -621
6.01.02.05 Em adiantamento a fornecedores -2.140 -35
6.01.02.06 Em outros créditos -4.245 -6.536
6.01.02.07 Em fornecedores 14.056 5.637
6.01.02.08 Em adiantamento de clientes 41 205
6.01.02.09 Em obrigagc")es_; fiscais, tributarias e subvengodes -1.472 -1.072
governamentais
6.01.02.10 Em obrigagbes sociais e trabalhistas 1.581 1.408
6.01.02.11 Em outras contas a pagar 85 -20.234
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -30.586 -26.175
6.02.01 Aquisi¢ado de Ativo Imobilizado -31.067 -29.041
6.02.02 Aquisigao de Ativo Intangivel -379 -968
6.02.03 Aplicagdes financeiras 860 3.834
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.303 -1.474
6.03.01 Capitagdo de empréstimos e financiamentos 5.922 64.257
6.03.02 Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos - principal -10.713 -50.613
6.03.03 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - juros -3.764 -14.275
6.03.06 Amortizagcao de arrendamento mercantil -15 -566
6.03.07 Duplicatas descontadas 2.267 -277
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -160 -369
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 618 685
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 458 316
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIP. E ART. MEDICOS E HOSP. S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 73.436 0 67.487 0 0 140.923
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.436 0 67.487 0 0 140.923
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3 0 -3
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3 0 -3
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 73.436 0 67.487 -3 0 140.920
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIP. E ART. MEDICOS E HOSP. S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 73.436 0 94.119 0 0 167.555
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.436 0 94.119 0 0 167.555
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.385 0 -18.385
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.385 0 -18.385
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 73.436 0 94.119 -18.385 0 149.170
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 139.350 113.633
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 101.302 92.694
7.01.02 Outras Receitas 10.841 4.395
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 27.207 19.146
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -2.602
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -45.386 -38.803
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.357 -13.720
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -34.029 -25.083
7.03 Valor Adicionado Bruto 93.964 74.830
7.04 Retengdes -11.795 -10.948
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -11.795 -10.948
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 82.169 63.882
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.580 -633
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.004 -2.013
7.06.02 Receitas Financeiras 4584 1.380
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 84.749 63.249
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 84.749 63.249
7.08.01 Pessoal 34.206 32.786
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 29.215 27.688
7.08.01.02 Beneficios 3.526 3.631
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.465 1.467
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 17.591 17.230
7.08.02.01 Federais 8.439 7.455
7.08.02.02 Estaduais 9.018 9.536
7.08.02.03 Municipais 134 239
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 32.955 31.618
7.08.03.01 Juros 20.316 16.644
7.08.03.02 Aluguéis 233 257
7.08.03.03 Outras 12.406 14.717
7.08.03.03.01 Royalties 5 27
7.08.03.03.02 Servigos de tecnologia da inofrmacéo 1.524 1.638
7.08.03.03.03 Assisténcia técnica contratada 1.532 1.736
7.08.03.03.04 Consultoria comercial e marketing 0 264
7.08.03.03.05 Fretes sobre vendas 1.913 1.462
7.08.03.03.06 Honorarios advocaticios 852 1.374
7.08.03.03.07 Outras 6.580 8.216
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -3 -18.385
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3 -18.385
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 303.218 283.339
1.01 Ativo Circulante 122.435 124.055
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 458 618
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 367 1.227
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 367 1.227

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 367 1.227
1.01.03 Contas a Receber 46.921 46.372
1.01.03.01 Clientes 46.921 46.372
1.01.04 Estoques 53.433 58.199
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.547 12.190
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.547 12.190
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.709 5.449
1.01.08.03 Outros 8.709 5.449
1.02 Ativo Nao Circulante 180.783 159.284
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 29.684 24.906
1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.533 23.533
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 23.533 23.533
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.151 1.373
1.02.01.10.03 Outros 1.715 1.373
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 4.436 0
1.02.03 Imobilizado 138.270 121.830
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 138.270 121.810
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 0 20
1.02.04 Intangivel 12.829 12.548
1.02.04.01 Intangiveis 12.829 12.548
1.02.04.01.02 Inteangivel 12.829 12.548
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 303.218 283.339
2.01 Passivo Circulante 96.934 116.429
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.807 10.352
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.678 6.672
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.129 3.680
2.01.02 Fornecedores 23.325 9.230
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.680 4.095
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 19.645 5.135
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.358 1.934
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 778 1.047
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 743 1.013
2.01.03.01.02 Outros impostos 35 34
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 580 887
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 38.623 75.670
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 38.623 75.670
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 38.623 75.670
2.01.05 Outras Obrigagdes 21.821 19.243
2.01.05.02 QOutros 21.821 19.243
2.01.05.02.05 Outros contas a pagar 21.821 19.243
2.02 Passivo Nao Circulante 71.569 31.190
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 62.722 20.762
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 62.722 20.762
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 62.722 20.762
2.02.02 Qutras Obrigagdes 7.258 8.142
2.02.02.02 Outros 7.258 8.142
2.02.02.02.03 Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.187 4.941
2.02.02.02.04 Outros contas a pagar 1.580 1.937
2.02.02.02.05 Obrigagdes fiscais e tributarias 491 1.264
2.02.04 Provisdes 1.589 2.286
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.589 2.286
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.589 2.286
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 134.715 135.720
2.03.01 Capital Social Realizado 73.436 73.436
2.03.04 Reservas de Lucros 67.487 67.487
2.03.04.01 Reserva Legal 7.699 7.699
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 39.189 40.408
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 20.599 19.380
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -3 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores -6.205 -5.203
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 31.791 88.073 33.760 79.701
3.01.01 Receita de venda 31.791 88.073 33.760 79.701
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -15.440 -46.263 -18.233 -44.432
3.02.01 Custos dos bens e/ ou servigos vendidos -15.440 -46.263 -18.233 -44.432
3.03 Resultado Bruto 16.351 41.810 15.527 35.269
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -8.151 -27.014 -12.789 -39.371
3.04.01 Despesas com Vendas -7.829 -22.030 -9.911 -26.081
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.846 -17.044 -6.383 -18.928
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 5.524 12.060 3.505 5.638
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.200 14.796 2.738 -4.102
3.06 Resultado Financeiro -5.774 -15.801 -5.164 -15.289
3.06.01 Receitas Financeiras 1.755 4.594 922 1.386
3.06.02 Despesas Financeiras -7.529 -20.395 -6.086 -16.675
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.426 -1.005 -2.426 -19.391
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.426 -1.005 -2.426 -19.391
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.426 -1.005 -2.426 -19.391
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 1,0674 -0,0012 0,8104 7,1358
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 1,0674 -0,0012 0,8104 7,1358
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.426 -1.005 -2.426 -19.391
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 2.426 -1.005 -2.426 -19.391
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.750 -3 -2.088 -18.385
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -324 -1.002 -338 -1.006
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 36.713 27.280
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 26.475 17.030
6.01.01.02 Provisao para contingéncias -697 262
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizacao 11.823 10.953
6.01.01.04 Despesas de juros e variagbes apropriados 13.452 12.060
6.01.01.05 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da -1.005 -19.391
contribuicao social
6.01.01.06 Apuracgao de baixas no imobilizado 2.882 4.506
6.01.01.07 Amortizagao do direito de uso 20 951
6.01.01.08 Provisao para devedores duvidosos 0 2.602
6.01.01.09 Provisdes para comissdes e outros passivos 0 5.087
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 10.238 10.250
6.01.02.02 Contas a receber -549 26.064
6.01.02.03 Estoques 4.766 2.440
6.01.02.04 Impostos a recuperar -4.793 -621
6.01.02.05 Adiantamento a fornecedores -2.144 -4
6.01.02.06 Outros créditos -1.458 -3.528
6.01.02.07 Fornecedores 14.095 5.512
6.01.02.08 Adiantamento de clientes 41 205
6.01.02.09 Obrigagdes, fis_cais, tributarias e subvengdes -1.507 -1.097
governamentais
6.01.02.10 Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.701 1.509
6.01.02.11 QOutras contas a pagar 86 -20.230
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -30.586 -26.176
6.02.01 Aquisi¢éo de ativo imobilizado -31.067 -29.041
6.02.02 Aquisigéo de intangivel -379 -968
6.02.04 Aplicagdes financeira 860 3.833
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.287 -1.474
6.03.01 Captagdo de emprestimos e financiamentos 5.992 64.257
6.03.02 Amortizagcado de empréstimos e financiamentos - proncipal -10.713 -50.613
6.03.03 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - juros -3.818 -14.275
6.03.06 Amortizagéo de arrendamento mercantil -15 -566
6.03.07 Duplicatas descontadas 2.267 -277
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -160 -370
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 618 686
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 458 316
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 73.436 0 67.487 0 0 140.923 -5.203 135.720
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.436 0 67.487 0 0 140.923 -5.203 135.720
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3 0 -3 -1.002 -1.005
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3 0 -3 -1.002 -1.005
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 73.436 0 67.487 -3 0 140.920 -6.205 134.715
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 73.436 0 94.119 0 0 167.555 -3.872 163.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.436 0 94.119 0 0 167.555 -3.872 163.683
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.385 0 -18.385 -1.006 -19.391
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.385 0 -18.385 -1.006 -19.391
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 73.436 0 94.119 -18.385 0 149.170 -4.878 144.292
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 139.350 113.633
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 101.302 92.694
7.01.02 Outras Receitas 10.841 4.395
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 27.207 19.146
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -2.602
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -45.386 -38.803
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.357 -13.720
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -34.029 -25.083
7.03 Valor Adicionado Bruto 93.964 74.830
7.04 Retengdes -11.823 -10.953
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -11.823 -10.953
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 82.141 63.877
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.594 1.386
7.06.02 Receitas Financeiras 4.594 1.386
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 86.735 65.263
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 86.735 65.263
7.08.01 Pessoal 35.358 33.877
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 30.034 28.480
7.08.01.02 Beneficios 3.783 3.860
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.541 1.537
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 17.843 17.463
7.08.02.01 Federais 8.689 7.686
7.08.02.02 Estaduais 9.018 9.536
7.08.02.03 Municipais 136 241
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 34.539 33.314
7.08.03.01 Juros 20.395 16.675
7.08.03.02 Aluguéis 286 317
7.08.03.03 Outras 13.858 16.322
7.08.03.03.01 Royalties 5 27
7.08.03.03.02 Servigos de tecnologia da informagao 1.717 1.831
7.08.03.03.03 Assisténcia técnica contratada 1.532 1.736
7.08.03.03.04 Consultoria comercial e marketing 0 264
7.08.03.03.05 Fretes sobre vendas 1.913 1.462
7.08.03.03.06 Honorarios advocaticios 852 1.374
7.08.03.03.07 Outros 7.839 9.628
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -1.005 -19.391
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.005 -19.391
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] Lifemed Industrial de Equipamentos e
Comentério do Desempenho Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Comentario de Desempenho

Prezados Acionistas,

O terceiro trimestre de 2025 quando comparado com o periodo homoélogo de 2024 terminou com um
acréscimo na receita consolidada liquida de dedugdes e aumento de 9,3% representando R$ 8,6
milhdes, e acréscimo no lucro bruto de 18,5% representando um aumento de R$ 6,5 milhGes. Esta
variagao nos valores € explicada pelo aumento do faturamento liquido de Infusao.

No ano de 2025 podemos destacar que estamos sentindo o reflexo da redu¢ao no orgamento da saude
ocorrido em 2023 e que ficou ainda mais reduzido durante o ano de 2024 ¢ neste inicio de 2025. Além
da redugdo no setor publico também se verificou uma redug@o nos servigos dos hospitais privados,
tendo sido verificado ainda em 2024 e neste inicio de 2025 esse impacto ainda se deve a redugéo dos
resultados das operadoras de saude. Esta tendéncia ainda continuamos a sentir em 2025 com uma
reducdo nas demandas quer do setor publico que do setor privado.

A reflexdo sobre cadeias produtivas resilientes deve ir além do complexo industrial e incluir também
toda a cadeia logistica, que deve ser integrada para redugdo de desperdicios e aumento de niveis de
servigo. Os esforcos para construcdo destas cadeias resilientes por meio do uso massivo da
transformacao digital e de uma colaboragdo mais profunda entre diversos atores do setor devem ser
um dos destaques de 2025.

Para 2025 esperamos estar em novos leitos de UTI através da integracdo destes, com a nossa
plataforma Integare, aquisicdo de novos equipamentos de terceiros e outros equipamentos
desenvolvidos pela pesquisa e desenvolvimento (P&D) da Lifemed, como o nosso novo equipamento
de medi¢do do balango hidrico dos pacientes, o Urolife.

A Companhia nos ultimos anos tem direcionado a sua estratégia e a sua atividade para ser reconhecida
como uma das principais plataformas nacionais de fornecimento de produtos para o segmento de
dispositivos médico-hospitalar de UTIL, com o desenvolvimento e producdo na planta de Pelotas de
varios dispositivos médico-hospitalares, bombas de infusdo, monitores e desfibriladores, e associagdo
a empresas nacionais e internacionais produtoras de ventiladores, eletrocardiografos e camas
hospitalares.

O acréscimo verificado na margem bruta da Companhia, em valores absolutos se deve ao aumento
ocorrida nas vendas, com um menor volume em servigos.
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] Lifemed Industrial de Equipamentos e
Comentério do Desempenho Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Os fatos citados acima, conjugados com a manutengao de uma estrutura administrativa e comercial
com poucas alteracdes, tiveram um impacto significativo no EBTIDA, que em valor absoluto
apresentou um acréscimo de 288,5% em comparacdo com o periodo homologo do ano anterior, e
como demonstrado nos quadros abaixo:

Controladora Consolidado
EBITDA 3°T 2025 3°T2024 3°T2025 3°T 2024
(valores em R$ mil)
Lucro Liquido (3) (18.385) (1.005) (19.391)
+ Resultado Financeiro Liquido 15.732 15.264 15.801 15.829
(-) IR/CSLL ) ) } )
+ Depreciagdo/ amortizagdo 11.795 10.948 11.823 10.953
(=) EBITDA 27.524 7.827 26.619 6.851

O EBITDA ¢ utilizado como uma das medidas de desempenho adotadas por nossa administragdo pois
acreditamos que é uma medida pratica para aferir nosso desempenho operacional. Ademais, alguns
investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros o utilizam como um proxy de nosso
desempenho operacional.

As despesas comerciais e administrativas continuam a ser um foco constante da administracdo na
busca da reducao do seu peso porcentual em relagdo a receita operacional liquida. No entanto, com o
aumento do faturamento no 3° trimestre de 2025, houve uma diminui¢do do percentual das despesas
administrativas € uma diminuicdo das despesas com vendas, em relacdo ao trimestre homodlogo do
ano anterior, conforme demonstramos no quadro abaixo:

3T 2025 3T 2024

(valores em R$ mil)

Receita operacional liquida 88.073 79.701
Despesas gerais e administrativas 14.107 15.934
Depreciag@o e Amortiza¢do (1.079) (1.626)
Despesas gerais e administrativas liquidas de

depreciacio/amortizacio 13.028 14.308
% Despesas gerais e administrativas liquidas/ Receita

operacional liquida 14,79% 17,95%
Despesas com vendas 22.030 26.081
Depreciag@o e Amortizagdo (256) (231)
Despesas com vendas liquidas de

depreciacio/amortizacio 21.774 25.850
% Despesas com vendas/ Receita operacional liquida 24,72% 32,43%

No 3° trimestre de 2025 tivemos uma melhora no indice de alavancagem da Companhia em relagdo
ao ano anterior ¢ uma melhora se comparado ao 2° trimestre de 2025, que apresentou um indice de
6.9.

PAGINA: 19 de 64



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIP. E ART. MEDICOS E HOSP. S.A Versdo : 1

] Lifemed Industrial de Equipamentos e
Comentério do Desempenho Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Continuamos com uma baixa geracao de caixa devido ao modelo de negocio de infusdo necessitar de
alto capital investido.

Verificamos uma melhora no indice de alavancagem da Companhia anualizado, resultante da
diminui¢do do EBITDA ¢ tendo a divida liquida apresentado um acréscimo, conforme quadro abaixo:

Grau de alavancagem 3T 2025 3T 2024
(valores em R$ mil)

Divida liquida 99.500 87.943
EBITDA AJUSTADO (anualizado) 36.397 26.538
Indice Divida liquida/EBITDA 2,7 3,3

Devido a atual estrutura de sua divida e o seu fluxo de geracdo de caixa, a Companhia vem buscando
alongar a sua divida através de novas linhas de crédito junto ao FINEP, BNDES e outros bancos
privados, tendo em agosto de 2023 sido renegociada a divida com Banco Itau através de emisséo de
Notas de Crédito por um prazo de 36 meses, com 3 de caréncia de pagamento de principal. No ano
de 2024, no primeiro semestre, foi negociada a divida com o Banco Santander por um prazo de 48
meses, com 6 meses de caréncia do pagamento de principal.

Existindo hoje algumas incertezas de como sera a volta das atividades econdmicas na sua plenitude,
a Companhia mantém como driver do seu crescimento, o objetivo de se tornar uma das principais
plataformas nacionais do segmento de dispositivos médico-hospitalares para UTI, continuando a
manter a estratégia de longo prazo com a manutengao de fortes investimentos em P&D.

A administracdo recomenda a leitura das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o
relatorio dos administradores, as notas explicativas e o relatdrio dos auditores independentes.
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] Lifemed Industrial de Equipamentos e
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Sociedades Controladas e Coligadas
Em 30/09/2025, a sociedade Signove Tecnologia S.A. era controlada pela Lifemed. (direta: 66,66%)
Instrucao CVM 162/22

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 162/22, informamos que no periodo de seis meses de 2025 nao
contratamos outros servicos da Ernst Young Auditores Independentes, que ndo os de revisdo
trimestral e auditoria das demonstragoes financeiras.

Sao Paulo, 14 de Novembro de 2025

Franco Maria Giuseppe Pallamolla Joao Manuel Martins Ramos Canha
Diretor Diretor
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Declaraciao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes e sobre as
Demonstracoes Financeiras

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e
VI da Resolugdo CVM 80 de 29 de margo de 2022, que:

1. Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras do periodo findo em 30 de setembro de 2025; e

ii. Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 30
de setembro de 2025.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.

LIFEMED Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Franco Maria Giuseppe Pallamolla — Diretor Presidente

Jodo Manuel Martins Ramos Canha - Diretor de Relacao com Investidores

Ivan Consoli Ireno - Diretor sem designagéo especifica

Marcos Antonio Curimbaba - Diretor sem designacdo especifica

Luis Carlos Blanco Linares- Diretor sem designacdo especifica
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Notas Explicativas

Informagoes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Lifemed Industrial de Equipamentos e
Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

30 de setembro de 2025
com Relatorio dos Auditores Independentes
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.
Informacgdes financeiras intermediarias

30 de setembro de 2025

indice

Relatério do auditor independente sobre as informagdes financeiras intermediarias ........................... 1
(2= F= T Tote T o= 11 4] a o] = 1 U USRRPPRRRPRN 4
Demonstragdes dOS reSURAAOS ...........uiii et e e e e e e et a e e e e e eeeeaseraaaaeeaaes 6
Demonstragdes dos resultados abrangentes ..........cooi oo 7
Demonstragdes das mutagcdes do patrimoOnio lIQUIAO ........ceeeeeiieiiiie e e 8
Demonstragdes dos flUXOS & CaIXA......ccoiiiiiiiiiiieie e e e e 9
Demonstragdes do valor adiCioNAdO ...........couuiiiiiiiii e aae 10
Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias............cccccoeeiiiiiiiiiiiii e 11
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Balancgos patrimoniais
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 458 618 458 618
Aplicagdes financeiras 3 366 1.226 367 1.227
Contas a receber de clientes 4 46.921 46.372 46.921 46.372
Estoques 5 53.433 58.199 53.433 58.199
Impostos a recuperar 7 12.547 12.190 12.547 12.190
Adiantamentos a fornecedores 6 3.061 921 3.070 926
Outros créditos 5.620 4.504 5.639 4.523

122.406 124.030 122.435 124.055
Nao circulante
Depdsitos judiciais 1.684 1.237 1.684 1.237
Impostos a recuperar 7 4.436 - 4.436 -
Impostos diferidos, liquido 15 23.146 23.146 23.533 23.533
Partes relacionadas 12 21.112 18.430 - 105
Outros créditos 31 31 31 31

50.409 42.844 29.684 24.906

Direto de uso - 20 - 20
Imobilizado 9 138.204 121.716 138.270 121.810
Intangivel 10 9.581 9.300 12.829 12.548

198.194 173.880 180.783 159.284
Total do ativo 320.600 297.910 303.218 283.339
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Notas Explicativas

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 11 23.244 9.188 23.325 9.230
Empréstimos e financiamentos - CP 13 38.553 75.670 38.623 75.670
Duplicatas descontadas 2.267 - 2.267 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 14 11.459 10.124 11.807 10.352
Obrigacdes fiscais e tributarias 23 1.329 1.887 1.358 1.934
Passivos relacionados a contratos com clientes 1.194 1.153 1.194 1.153
Arrendamento mercantil 412 427 412 427
Comissoes e outros passivos 6.645 5.116 6.645 5.116
Partes relacionadas 12 5.873 4.873 5.873 4.873
Provisdo pagamento de Royalties 240 209 240 209
Outras contas a pagar - CP 5.190 7.465 5.190 7.465

96.406 116.112 96.934 116.429
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - LP 13 62.722 20.762 62.722 20.762
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 5.187 4.941 5.187 4.941
Obrigacgdes fiscais e tributarias 552 693 601 759
ICMS diferido a recolher 23 491 1.264 491 1.264
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e

tributarios 16 1.589 2.286 1.589 2.286

Provisao perda de investimento 8 12.386 10.382 - -
Outras contas a pagar 347 547 979 1.178

83.274 40.875 71.659 31.190
Total do passivo 179.680 156.987 168.503 147.619
Patrimonio liquido 17
Capital social 73.436 73.436 73.436 73.436
Reservas e de subvengéo para investimentos 20.599 19.380 20.599 19.380
Reserva legal 7.699 7.699 7.699 7.699
Reserva de lucros para Investimentos 39.189 40.408 39.189 40.408
Lucros (prejuizos) acumulados (3) - (3) -
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores 140.920 140.923 140.920 140.923
Participacdo dos acionistas ndo-controladores - - (6.205) (5.203)
Total do patriménio liquido 140.920 140.923 134.715 135.720
Total do passivo e patrimoénio liquido 320.600 297.910 303.218 283.339

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstracdes dos resultados
30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
Nota 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita operacional liquida 18 31.791 88.073 33.760 79.701 31.791 88.073 33.760 79.701
Custos dos produtos vendidos 19 (15.440) (46.263) (18.233) (44.432) (15.440) (46.263) (18.233) (44.432)
Lucro bruto 16.351 41.810 15.527 35.269 16.351 41.810 15.527 35.269
Despesas gerais e administrativas 19 (4.904) (14.107) (5.382) (15.934) (5.846) (17.044) (6.383) (18.928)
Despesas com vendas 19 (7.829) (22.030) (9.911) (26.081) (7.829) (22.030) (9.911) (26.081)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 5.523 12.060 3.505 5.638 5.524 12.060 3.505 5.638
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (647) (2.004) (675) (2.013) - - - -
Lucro (prejuizo) operacional 8.494 15.729 3.064 (3.121) 8.200 14.796 2.738 (4.102)
Despesas financeiras 20 (7.495) (20.316) (6.071) (16.644) (7.529) (20.395) (6.086) (16.675)
Receitas financeiras 20 1.751 4.584 919 1.380 1.755 4.594 922 1.386
Resultado financeiro, liquido (5.744) (15.732) (5.152) (15.264) (5.774) (15.801) (5.164) (15.289)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo
social 2.750 3) (2.088) (18.385) 2.426 (1.005) (2.426) (19.391)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 15 - - - - - - - -
Imposto de renda e contribuigao social diferido 15 - - - - - - - -
2.750 (3) (2.088) (18.385) 2.426 (1.005) (2.426) (19.391)

Atribuivel a:

Acionistas controladores 2.750 3) (2.088) (18.385)

Acionistas ndo-controladores (324) (1.002) (338) (1.006)

2.426 (1.005) (2.426) (19.391)

Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia

durante o periodo (expresso em R$ por agdo) 24
Basico 1,0674 (0,0012) (0,8104) (7,1358)
Diluido 1,0674 (0,0012) (0,8104) (7,1358)

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas
Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstrac¢des dos resultados abrangentes
30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Versao: 1

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

Nota 30/09/2025  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2024  30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024

Lucro (prejuizo) do periodo 25 2.750 (3) (2.088) (18.385) 2.426 (1.005) (2.426) (19.391)

Outros resultados abrangentes - - - - - - - -

Total do resultado abrangente do periodo 2.750 (3) (2.088) (18.385) 2.426 (1.005) (2.426) (19.391)
Atribuivel a:

Acionistas controladores 2.750 (3) (2.088) (18.385)

Acionistas nao-controladores (324) (1.002) (338) (1.006)

2.426 (1.005) (2.426) (19.391)

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido

30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos acionistas controladores

Versao: 1

Reserva de Participacao Total do
Capital Reservas de  Reserva lucros para Prejuizos dos nao patrimoénio

Nota social subvencao legal investimentos acumulados Total controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 73.436 19.380 7.699 67.040 - 167.555 (3.872) 163.683

Prejuizo do periodo - - - - (18.385) (18.385) (1.006) (19.391)
Constituicao de reserva de

subvencgéo - 1.243 - (1.243) - - - -

Saldos em 30 de setembro de 2024 17 73.436 20.623 7.699 65.797 (18.385) 149.170 (4.878) 144.292

Saldos em 31 de dezembro de 2024 73.436 19.380 7.699 40.408 - 140.923 (5.203) 135.720

Prejuizo do periodo - - - - (3) (3) (1.002) (1.005)
Constituicao de reserva de

subvengao - 1.219 - (1.219) - - - -

Saldos em 30 de setembro de 2025 17 73.436 20.599 7.699 39.189 (3) 140.920 (6.205) 134.715

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 3) (18.385) (1.005) (19.391)
Ajustes de:
Resultado de equivalencia patrimonial 8 2.004 2.013 - -
Proviséo para contingéncias (697) 262 (697) 262
Perda na baixa de imobilizado 9 2.882 4.486 2.882 4.506
Proviséo para perdas de crédito - 2.602 - 2.602
Provisédo para comissdes e outros passivos - 5.087 - 5.087
Depreciagédo e amortizagao 9e10 11.795 10.948 11.823 10.953
Amortizagao de arrendamento mercantil 20 951 20 951
Despesas de juros e variagdes apropriados 13 13.398 12.060 13.452 12.060
(Aumento) redugao nos ativos
Contas a receber 4 (549) 26.064 (549) 26.064
Estoques 5 4.766 2.440 4,766 2.440
Impostos a recuperar 7 (4.793) (621) (4.793) (621)
Adiantamento a fornecedores 6 (2.140) (35) (2.144) (4)
Outros créditos (4.245) (6.536) (1.458) (3.528)
(Redugédo) aumento nos passivos
Fornecedores 11 14.056 5.637 14.095 5.512
Adiantamento de clientes 4 205 41 205
Obrigagdes fiscais, tributarias e subvencdes governamentais 23 (1.472) (1.072) (1.507) (1.097)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 1.581 1.408 1.701 1.509
Outras contas a pagar 85 (20.234) 86 (20.230)
Caixa gerado nas operacdes 36.729 27.280 36.713 27.280
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 36.729 27.280 36.713 27.280
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado (31.067) (29.041) (31.067) (29.041)
Aquisicédo de intangivel (379) (968) (379) (968)
Aplicacdes financeiras 3 860 3.834 860 3.833
Caixa liquido (utilizado) aplicado nas atividades de investimento (30.586) (26.175) (30.586) (26.176)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacédo de empréstimos e financiamentos 13 5.922 64.257 5.992 64.257
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - Principal (*) 13 (10.713) (50.613) (10.713) (50.613)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - Juros (*) 13 (3.764) (14.275) (3.818) (14.275)
Amortizagdo de arrendamento mercantil (15) (566) (15) (566)
Duplicatas descontadas 2.267 (277) 2.267 (277)
Caixa liquido aplicado (utilizado) nas atividades de financiamento (6.303) (1.474) (6.287) (1.474)
Redugédo em caixa e equivalentes de caixa (160) (369) (160) (370)
No inicio do exercicio 3 618 685 618 686
No fim do exercicio 3 458 316 458 316
Redugédo em caixa e equivalentes de caixa (160) (369) (160) (370)

(*) A Companhia adota como politica a apresentacgéo de juros sobre empréstimos para fins de demonstragdo do fluxo de caixa nas atividades de financiamento.

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas
Vendas de produtos e servigos 18 101.302 92.694 101.302 92.694
Outras receitas (despesas) 21 10.841 4.395 10.841 4.395
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 4 - (2.602) - (2.602)
Produgéo/constru¢ao de ativos para uso 9 27.207 19.146 27.207 19.146
139.350 113.633 139.350 113.633
Custos dos produtos e servigos (11.357) (13.720) (11.357) (13.720)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras desp.
operacionais (34.029) (25.083) (34.029) (25.083)
Valor adicional bruto gerado 93.964 74.830 93.964 74.830
Retengdes
Depreciagdo e amortizagédo (11.795) (10.948) (11.823) (10.953)
Valor liquido adicionado 82.169 63.882 82.141 63.877
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 20 4.584 1.380 4.594 1.386
Resultado de equivalénica patrimonial 8 (2.004) (2.013) - -
2.580 (633) 4.594 1.386
Valor total adicionado a distribuir 84.749 63.249 86.735 65.263
Distribuicdo do valor adicionado 84.749 63.249 86.735 65.263
Empregados 34.206 32.786 35.358 33.877
Remuneragéo direta 29.215 27.688 30.034 28.480
Beneficios 3.526 3.631 3.783 3.860
FGTS 1.465 1.467 1.541 1.537
Impostos, taxas e contribuicdes 17.591 17.230 17.843 17.463
Federais 8.439 7.455 8.689 7.686
Estaduais 9.018 9.536 9.018 9.536
Municipais 134 239 136 241
Remuneragéao de capitais de terceiros 32.955 31.618 34.539 33.314
Juros 20.316 16.644 20.395 16.675
Aluguéis 233 257 286 317
Royalties 5 27 5 27
Servigos de tecnologia da inofrmagao 1.524 1.638 1.717 1.831
Assisténcia técnica contratada 1.532 1.736 1.532 1.736
Consultoria comercial e marketing - 264 - 264
Fretes sobre vendas 1.913 1.462 1.913 1.462
Honorarios advocaticios 852 1.374 852 1.374
Outras 6.580 8.216 7.839 9.628
Resultado do periodo 24 3) (18.385) (1.005) (19.391)

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

11

Contexto operacional

A Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A., a seguir
denominada como, “Controladora” ou “Lifemed” e sua controlada (conjuntamente referidas como
“a Companhia”), sediada em Pelotas no Rio Grande do Sul, tem como objeto social a producao e
comercializagao de produtos, equipamentos e saneantes domissanitarios da area médico e
hospitalar com 100% das vendas realizadas atualmente no mercado interno, disseminadas em
todo o territério nacional. A Companhia atua no segmento de infusdo, monitoracao, esterilizagcao
e servigos de manutengao hospitalar. Seus principais clientes sao 6rgaos de saude publica e
entidades de saude privadas.

Autorizacdo para emissdo das informacdes financeiras intermediarias

A emissao das informacgdes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho da
Administracdo da Companhia em 14 de Novembro de 2025.

Base de apresentagao

Dentre as politicas contabeis apresentadas em 31 de dezembro de 2024, as que sofreram
alteragdes, sao decorrentes de novas normas contabeis que passaram a vigorar a partir 1° de
janeiro de 2025, ndo apresentando impacto significativo em suas informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.

2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A preparagéao das informagdes financeiras intermediarias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administragdo do Grupo no processo de aplicagao das praticas contabeis da Companhia.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estao divulgadas na Nota 2.5. Todas
as informacgdes relevantes proprias das informagdes financeiras intermediarias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua
gestao.

Versao : 1
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagéo
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

2. Base de apresentagao--Continuacao
2.1. Declaragao de conformidade--Continuacao

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser analisadas
em conjunto com as demonstragdes financeiras completas relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstragdes
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024 as quais nao estdo sendo incluidas ou
apresentadas no mesmo grau de detalhamento nestas informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, visto a auséncia de alteragdes relevantes neste

trimestre:
Notas explicativas
(i) Politicas contabeis Nota 3
(i) Determinagéo do valor justo Nota 4
(i) Gerenciamento de risco financeiro Nota 5
(iv) Seguros Nota 29

2.2. Base de mensuracgao

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo
atribuido do ativo imobilizado na data de transi¢cédo para IFRS e CPC, e que, no caso de
outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos, quando
aplicavel) é ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.

2.3. Informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagao
de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administragéo, responsavel
inclusive pela tomada das decisbes estratégicas da Companhia. Nossa administragao
considera que nossas operagdes compdem um unico segmento operacional identificavel,
qual seja, o segmento de produtos para saude destinados aos prestadores de servigos de
saude.

12
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagéo

30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

2. Base de apresentagao--Continuacao

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagao
Essas informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas s&o apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos e informagdes
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,

consideradas razoaveis para as circunstancias.

As informagdes referentes aos julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis
e as estimativas estado incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4 - Contas a receber de clientes

A Companhia mantem saldos a receber com o ministério da saude e vem discutindo o
recebimento dos montantes em aberto referente a vendas ocorridas durante a pandemia. A
Companhia estimou que o recebimento ocorrera no decorrer do ano de 2025 e ira reavaliar
a expectativa de recebimento a cada emissao de relatério até que os recursos sejam
efetivamente liquidados.

Nota 5 - Estoques

A companhia mantém valores de estoques, considerados obsoletos ou de baixo giro, mas
que a Companhia pode utilizar na manutencao de suas bombas de infusdo. A Companhia
estimou um valor de provisdo para estes estoques, considerados obsoletos ou de baixo
giro, para o decorrer do ano de 2025 e ira reavaliar estes valores a cada emissao de
relatorio.

Nota 10 - Intangivel (recuperabilidade - impairment)

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment), de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 3. iv). Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com
base em estimativas e proje¢des orcamentarias aprovadas pela administragéo.
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagéo

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

2. Base de apresentagao--Continuacao

2.5. Uso de estimativas e julgamentos--Continuagao

Nota 15 - Impostos diferidos (recuperabilidade)

A Companhia entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projegoes
de lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de negécios aprovados e nos
orcamentos para a Companhia.

Nota 16 - Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios.

A Companhia mantém certas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades
fiscais no Brasil, relacionadas a certas posicoes fiscais adotadas na apuragdo do imposto
de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja analise atual de
prognostico, com base em avaliag&o interna e externa dos assessores juridicos, € de que
elas serao provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de ultima instancia.
Contudo, a determinacéo final é incerta e depende de fatores nao controlados pela
Companhia, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos
tributarios.

2.6. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
A Companhia observou as emissoes/alteragcdes das normas IFRS efetivas para o exercicio

vigente e decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou
alteracédo que tenham sido emitidas, mas que ainda n&o estdo em vigor.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 458 618 458 618
Aplicacgbes financeiras 366 1.226 367 1.227
824 1.844 825 1.845

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes de uso. O caixa e
equivalente de caixa sdo compostos em sua maioria em valores depositados em conta corrente.

As aplicagdes financeiras tém remuneracao de 98% do CDI (98% a 100,5% do CDI em 2024).
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Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagéo
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

4. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Duplicatas a receber 89.097 88.548 89.097 88.548
(-) Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (42.176) (42.176) (42.176) (42.176)
46.921 46.372 46.921 46.372

A composicao de contas a receber de clientes por vencimento apresentados em quadro desta
nota, é a seguinte:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

A vencer 14.735 15.698 14.735 15.698
Vencidas 76.977 74.653 76.977 74.653

1 a 30 dias 7.483 3.945 7.483 3.945
31 a 60 dias 831 1.501 831 1.501

61 a 90 dias 436 1.077 436 1.077
91 a 120 dias 90 174 90 174
121 a 150 dias 85 98 85 98
151 a 180 dias 17 122 17 122
181 a 210 dias 105 194 105 194
211 a 240 dias - 47 - 47
241 a 270 dias 51 104 51 104
271 a 300 dias 193 70 193 70
301 a 330 dias 14 23 14 23
331 a 365 dias 581 419 581 419
Mais de 365 dias 67.091 66.879 67.091 66.879
Depositos a classificar e CPC 47 (2.615) (1.803) (2.615) (1.803)
Total 89.097 88.548 89.097 88.548

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida além de uma estimativa de perda
estimada com base nos valores histoéricos, também com base na avaliacio individual dos
clientes, considerando o histérico de recebimentos e/ou inadimpléncia, levando-se em
consideragao o conhecimento da Administracao do mercado de atuagao da Companhia.
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Contas a receber de clientes--Continuagao

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha registrado o montante de R$42.989 miil,
junto ao Ministério da Saude, vencidos ha mais de 365 dias (R$42.989 mil em 31 de dezembro
de 2024), para os quais constituiu uma provisdo para perdas no valor de R$21.891 mil (0 mesmo
valor em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Administragcao realizou uma avaliacdo de
risco considerando fatores como o histérico de pagamentos do Ministério da Saude, as
comunicagdes recentes com o 6rgao e a analise do ambiente econémico atual, e concluiu que
nao ha necessidade de complemento de provisao, pois as estimativas atuais séo suficientes para
cobrir os riscos identificados.

O saldo a receber do Ministério da Saude é composto por:

30/09/2025 31/12/2024

Ministério da Saude 36.374 36.374
Secretaria de Estado de Saude 6.615 6.615
42.989 42.989

A movimentagao da provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa esta apresentada a seguir

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial do periodo (42.176) (39.574) (42.176) (39.574)
Constituicao - (2.602) - (2.602)
Saldo final do periodo (42.176) (42.176) (42.176) (42.176)

A despesa com a constituicdo de provisao para crédito de liquidagao duvidosa foi registrada na
rubrica “despesas de vendas” na demonstracao do resultado do periodo.

O contas a receber oferecido em garantia de empréstimos e financiamentos, quando aplicavel,
esta divulgados na Nota 13.

Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Matérias-primas 21.881 24.230 21.881 24.230
Produtos em processo 811 160 811 160
Produtos acabados 34.575 37.643 34.575 37.643
(-) Proviséo para perdas de estoques (3.834) (3.834) (3.834) (3.834)

53.433 58.199 53.433 58.199

Versao : 1
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5. Estoques--Continuagéo

A Administracao realizou avaliacdo da recuperabilidade de seus estoques e entende que nao ha
novos valores a serem provisionados em 30 de setembro de 2025. Abaixo demonstramos a
movimentacdes da provisio:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial 3.834 4.604 3.834 4.604
Adigbes - 676 - 676
Baixas / Reversoes - (1.446) - (1.446)
Saldo final 3.834 3.834 3.834 3.834

Nao existem estoques oferecidos em garantia de empréstimos e financiamentos (Nota 13).

6. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores no exterior 2.217 438 2.217 438
Fornecedores nacionais 701 67 701 69
Outros créditos 143 416 152 419

3.061 921 3.070 926

7. Impostos e contribui¢coes a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Imposto Produtos Industrializados (IPI) 2.512 3.124 2.512 3.124
Imposto sobre Circulagéo - ICMS 1.517 1.637 1.517 1.637
Contribuigdo - COFINS 1.065 906 1.065 906
Programa de Integragdo Social (PIS) 4.886 4,176 4.886 4.176
Imposto de Renda (IRRF) 2.398 2.073 2.398 2.073
Contribuigdo Social (CSLL) 169 274 169 274
12.547 12.190 12.547 12.190
Ativo nao circulante
PIS/COFINS sobre ICMS 4.436 - 4.436 -
16.983 12.190 16.983 12.190
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Investimento em controlada

a)

b)

c)

Movimentacao

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (7.718)

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.664)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (10.382)

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.004)

Saldo em 30 de setembro de 2025 (12.386)

Principais informacdes da controlada Signove Techologia S.A. (i)
30/09/2025 31/12/2024

Total ativo 9.149 3.869

Total passivo 14.116 5.830

Patriménio liquido (1.961) 2.036

Prejuizo do exercicio (3.006) (3.997)

Participacao 66,66% 66,66%

Quantidade de agdes ordinarias (em agdes) 399.900 399.900

(i) A Signove Tecnologia S.A. é uma empresa de software brasileira focada em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
para a Saude conectada, e no fornecimento de servigos de P&D especializados. A Signove desenvolve solugdes para
sistemas pervasivos, cloud, mobile computing, e sistemas embarcados.

Percentual de participacdo na controlada em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de

2024

Pais Direta

Signove Tecnologia S.A. Brasil 66,66%

Versao : 1
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9. Imobilizado
Controladora
Benfeitorias
Equipamentos de Maquinas e Equipementos Moéveis e em bens Imobilizado
fabricagdo propria equipamentos Veiculos de informatica utensilios  Instalagées locados Terrenos Obras civis em andamento Total
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 184.774 19.338 663 4.755 2.206 2.947 2.885 569 31.297 2.657 252.091
Depreciagdo acumulada (116.648) (14.041) (407) (3.327) (1.604) (1.059) (2.808) - (9.136) - (149.030)
Saldo contabil, liquido 68.126 5.297 256 1.428 602 1.888 77 569 22.161 2.657 103.061
Em 1 de janeiro de 2024
Saldo inicial 68.126 5.297 256 1.428 602 1.888 77 569 22.161 2.657 103.061
Adigdes 5.018 136 76 - - - - - - 33.012 38.242
Baixas (921) 45 9 44 6 (92) 3 - (575) (3.932) (5.413)
Transferéncias 25.696 2.950 - 45 29 - - - - (28.720) -
Depreciagdo (10.595) (1.334) (233) (698) (120) (274) (64) - (856) - (14.174)
Saldo contabil, liquido 87.324 7.094 108 819 517 1.522 16 569 20.730 3.017 121.716
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 203.796 22.294 739 4.766 2.234 2.827 2.885 569 30.102 3.017 273.229
Depreciagao acumulada (116.472) (15.200) (631) (3.947) (1.717) (1.305) (2.869) - (9.372) - (151.513)
Saldo contabil, liquido 87.324 7.094 108 819 517 1.522 16 569 20.730 3.017 121.716
Em 1 de janeiro de 2025
Saldo inicial 87.324 7.094 108 819 517 1.522 16 569 20.730 3.017 121.716
Adicdes 2.571 62 - - - 14 - - - 28.420 31.067
Baixas (2.877) (4) - (1) - - - - - - (2.882)
Transferéncias 27.207 139 - 26 1 - - - - (27.383) -
Depreciagéo (9.686) (781) (54) (351) (62) (184) (16) - (563) - (11.697)
Saldo contabil, liquido 104.539 6.510 54 493 466 1.352 - 569 20.167 4.054 138.204
Em 30 de setembro de 2025
Custo 219.577 22.492 739 4.782 2.239 2.841 2.885 569 30.104 4054 290.282
Depreciagdo acumulada (115.038) (15.982) (685) (4.289) (1.773) (1.489) (2.885) - (9.937) - (152.078)
Saldo contabil, liquido 104.539 6.510 54 493 466 1.352 - 569 20.167 4.054 138.204
Taxa anual de depreciagido 10% 10% 20% 20% 10% 10% 20% - 2,5% -
Vida util 10 10 5 5 10 10 5 - 40 -
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9. Imobilizado--Continuacao
Consolidado
Equipamentos Benfeitorias
de fabricacao Maquinas e Equipamentos Méveis e em bens Imobilizado
propria equipamentos Veiculos de informatica utensilios Instalagoes locados Terrenos Obras civis em andamento Total
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 184.774 19.362 663 5.200 2.236 2.968 2.885 569 31.298 2.657 252.612
Depreciagdo acumulada (116.648) (14.063) (407) (3.644) (1.637) (1.079) (2.808) - (9.136) - (149.422)
Saldo contabil, liquido 68.126 5.299 256 1.556 599 1.889 77 569 22.162 2.657 103.190
Em 1 de janeiro de 2024
Saldo inicial 68.126 5.299 256 1.556 599 1.889 77 569 22.162 2.657 103.190
Adigoes 5.018 136 76 - - - - - - 33.012 38.242
Baixas (921) 45 9 52 6 (92) 3 - (575) (3.932) (5.405)
Transferéncias 25.696 2.950 - 45 29 - - - - (28.720) -
Depreciagio (10.595) (1.334) (233) (741) (120) (274) (64) - (856) - (14.217)
Saldo contabil, liquido 87.324 7.096 108 912 514 1.523 16 569 20.731 3.017 121.810
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 203.796 22.318 739 5.180 2.264 2.848 2.885 569 30.103 3.017 273.719
Depreciagdo acumulada (116.472) (15.222) (631) (4.268) (1.750) (1.325) (2.869) - (9.372) - (151.909)
Saldo contabil, liquido 87.324 7.096 108 912 514 1.523 16 569 20.731 3.017 121.810
Em 1° de janeiro de 2025
Saldo inicial 87.324 7.096 108 912 514 1.523 16 569 20.731 3.017 121.810
Adigoes 2.571 62 - - - 14 - - - 28.420 31.067
Baixas (2.877) (4) - 1) - - - - - - (2.882)
Transferéncias 27.207 139 - 26 1 - - - - (27.383) -
Depreciagéo (9.695) (800) (54) (351) (62) (184) (16) - (563) - (11.725)
Saldo contabil, liquido 104.530 6.493 54 586 463 1.353 - 569 20.168 4.054 138.270
Em 30 de setembro de 2025
Custo 219.577 22.516 739 5.204 2.269 2.862 2.885 569 30.105 4.054 290.780
Depreciagdo acumulada (115.047) (16.023) (685) (4.618) (1.806) (1.509) (2.885) - (9.937) - (152.510)
Saldo contabil, liquido 104.530 6.493 54 586 463 1.353 - 569 20.168 4.054 138.270
Taxa anual de depreciagao 10% 10% 20% 20% 10% 10% 20% - 2.5% -
Vida util 10 10 5 5 10 10 5 - 40 -

20

PAGINA: 41 de 64



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIP. E ART. MEDICOS E HOSP. S.A

Notas Explicativas

Versao : 1

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagéo
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

10.

21

Imobilizado--Continuacao

Comentarios sobre o imobilizado

(a) Os imobilizados oferecidos em garantia de empréstimos e financiamentos, quando aplicavel, estao divulgados na Nota 13.

(b) Uma das principais atividades da Companhia é a venda de insumos de infus&o, que é suportada pela locagdo de bombas de
infusdo e no retorno destas é verificado se estas bombas serdo reparadas ou feita a munutengao, caso contrario as mesmas sédo
baixadas como sucata, ndo sendo apurado nesse caso ganhos ou perdas.

(c) Do total da depreciagdo o montante de R$11.084 esta alocado no custo, R$523 alocado nas despesas administrativas e R$90

alocado em despesa com vendas.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2023
Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1° de janeiro de 2024
Saldo inicial
Adicdes
Amortizagéo

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2024
Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1° de janeiro de 2025
Saldo inicial
Adigdes
Amortizagéo

Saldo contabil, liquido

Em 30 de setembro de 2025
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Taxa anual de depreciagao

Controladora

Direito de uso Tecnologia Marcas e

de sorftware Industrial (a) Patentes Total
2177 12.323 20 14.520
(1.730) (4.528) (5) (6.263)
447 7.795 15 8.257

447 7.795 15 8.257

14 1.207 - 1.221
(174) 4 - (178)

287 8.998 15 9.300
2.191 13.544 20 15.755
(1.904) (4.546) (5) (6.455)
287 8.998 15 9.300

287 8.998 15 9.300

4 375 379
(98) - - (98)

193 9.373 15 9.581
2185 13.919 20 16.124
(1.992) (4.546) (5) (6.543)
193 9.373 15 9.581
20% 33% 10%
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10. Intangivel--Continuacao

Consolidado

Versao : 1

Direito de uso Tecnologia Marcas e
de sorftware Industrial (a) Patentes Total

Em 31 de dezembro de 2023

Custo 2177 15.569 22 17.768

Amortizagdo acumulada (1.730) (4.528) (5) (6.263)
Saldo contabil, liquido 447 11.041 17 11.505
Em 1° de janeiro de 2024

Saldo inicial 447 11.041 17 11.505

Adigdes 14 1.207 1.221

Amortizagcao (174) (4) - (178)
Saldo contabil, liquido 287 12.244 17 12.548
Em 31 de dezembro de 2024

Custo 2.191 16.802 22 19.015

Amortizagdo acumulada (1.904) (4.558) (5) (6.467)
Saldo contabil, liquido 287 12.244 17 12.548
Em 1° de janeiro de 2025

Saldo inicial 287 12.244 17 12.548

Adigbes 4 375 - 379

Amortizagao (98) - - (98)
Saldo contabil, liquido 193 12.619 17 12.829
Em 30 de setembro de 2025

Custo 2.185 17177 22 19.384

Amortizagdo acumulada (1.992) (4.558) (5) (6.555)
Saldo contabil, liquido 193 12.619 17 12.829
Taxa anual de depreciacido 20% 33% 10%

Comentarios sobre o intangivel

(a) Tecnologia industrial

A Administragéo avalia a viabilidade de concluséo dos projetos e se existe a possibilidade de algum destes sofrer perdas em sua

expectativa de rentabilidade futura com a previsdo de geragao de caixa inferior ao seu valor contabil.

Em 30 de setembro de 2025, a Administragéo realizou uma analise sobre a existéncia de indicativos de impairment para o periodo

findo nessa data e reacessou a respectiva avaliagdo efetuada em 2023 e 2024, concluindo que, para fins de emissdo das

informagdes financeiras intermediarias relativas a este periodo, ndo existem expectativas firmes relacionadas a descontinuidade

ou reversao de impairment ja constituidos anteriormente dos projetos e consequentemente, nesta data, ndo foi registrada

nenhuma perda ou reversao por impairment. A Administragdo nao identificou a existéncia de indicadores de impairment para os

demais projetos em 30 de setembro de 2025.

(b) Do total da amortizagdo o montante de R$3 esté alocado no custo, R$95 alocado nas despesas administrativas e zero alocado
em despesa com vendas. A amortizagdo compreende ainda o montante de R$628 referente a direito de uso de arrendamentos.
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11.

12.
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Intangivel--Continuagao

Comentarios sobre o intangivel--Continuagao

(c) Ativos intangiveis no balango patrimonial consolidado tem a seguinte composigao:

30/09/2025 31/12/2024
Total do ativo intangivel na controladora 9.581 9.300
Desenvolvimento de software - Signove 3.248 3.248
12.829 12.548

O projeto de desenvolvimento de software na Signove esta apresentado pelo seu valor de custo.
Atendendo que o projeto encontra-se em curso, nao foi iniciada a sua amortizagao, que se prevé
que seja de 10 anos. O respectivo projeto também foi avaliado para fins de impairment, conforme

[T l]

demonstrado no item “a” acima.

Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 3.599 4.053 3.680 4.095
Fornecedores estrangeiros 19.645 5.135 19.645 5.135
23.244 9.188 23.325 9.230
Partes relacionadas

Os principais saldos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as
transacdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transag¢des da Companhia com acionistas, profissionais-chave da
administrac&o e outras partes relacionadas.

Transacoes com outras partes relacionadas

30/09/2025 31/12/2024

Signove - Contas a receber 7.498 4.816
Signove Tecnologia S/A - AFAC 13.614 13.614
21.112 18.430

30/09/2025 31/12/2024

Franco Maria Giuseppe Pallamolla - Contas a pagar 5.873 4.873
5.873 4.873

Versao : 1
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12.

13.

24

Partes relacionadas--Continuacéao

Transacbes com outras partes relacionadas--Continuagao

Os valores a receber € as transagoes efetuadas junto a Signove foram eliminados nas

demonstracgdes financeiras consolidadas.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

Versao : 1

A remuneracgao do pessoal chave da Administracdo é composta por diretores e conselheiros da

Companhia.

Salarios
Encargos
Outros beneficios

30/09/2025 30/09/2024
3.151 3.175
671 673
217 204
4.039 4.052

A Companhia nao tem nenhuma obrigag&o adicional de pds-emprego, bem como nao oferece
outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por tempo de servigo ou outros beneficios por
tempo de servico. A Companhia também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus

membros da alta Administracao.

Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Banco Modalidade Encargos 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Banco ltau S.A. NC 5,50% a.a. + CDI 13.972 14.514 13.972 14.514
Banco Itau S.A. Giro 18,58% a.a. 1.708 4.025 1.708 4.025
Banco Santander S.A Giro 21,12% a.a 45.141 43.323 45141 43.323
Finep Investimento 1,55% a.a. + TJLP 6.507 5.325 6.507 5.325
4,28% a.a. + CDl e

Banco BS2 S.A. Giro 17,46% a.a. 7.346 6.680 7.346 6.680
Banco Bradesco Giro 18,32% a.a. 5.394 5.867 5.394 5.867
Caixa Economica Federal Giro 17,46% a.a. - 797 - 797
Unicred Giro 11,75% a.a. +CDI 715 901 715 901
Banrisul Garantida  7,44% a.a. +CDI 15.343 15.000 15.343 15.000
Banrisul Giro 6,17% a.a. +CDI 5.149 - 5.149 -
Conta corrente negativa - - 70 -
Total de empréstimos e

financiamento 101.275 96.432 101.345 96.432
Passivo circulante 38.553 75.670 38.623 75.670
Passivo nao circulante 62.722 20.762 62.722 20.762
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Até um ano Mais de ano De 3 a4 anos Mais de 4 anos Total
Em 30 de setembro 2025
Empréstimos 38.503 27.032 34.747 943 101.275
Em 31 de dezembro 2024
Empréstimos 75.670 11.348 8.867 547 96.432

Em 30 de setembro de 2025 o valor justo de nossos empréstimos sao como segue:

Até um ano Mais de ano De 3 a4 anos Mais de 4 anos Total

Em 30 de setembro 2025 39.676 34.226 47.789 1.111 122.802

Clausulas restritivas

Os contratos de empréstimos e financiamentos contém clausulas contratuais restritivas
(“covenants”), as quais permitem ao credor considerar antecipadamente vencido o contrato e
exigir de imediato o pagamento do saldo devedor em aberto nas seguintes hipéteses:

¢ Inadimpléncia da Companhia, dos avalistas ou qualquer sociedade indiretamente ligada nas
suas obrigagdes com o banco ou qualquer sociedade ligada ao banco;

¢ Se a Companhia sofrer qualquer medida judicial ou extrajudicial que a critério do banco possa
afetar sua capacidade de honrar obrigagdes;

¢ Se a Companhia sofrer protesto de titulo, pedir faléncia ou insolvéncia, requerer recuperacao
judicial, convocar credores para propor plano de recuperacao extrajudicial;

¢ Transferéncia de bens e obrigagdes;
¢ Substituicao do devedor solidario por motivo de insolvéncia;

¢ Se a Companhia iniciar qualquer procedimento de recuperacgao judicial ou extrajudicial, se for
requerida sua faléncia, ou se houver protesto de titulo contra a Companhia;

¢ Nao cumprimento de qualquer obrigagdo assumida em outras obrigacdes celebradas com o
banco, suas controladas, controladores ou coligadas;

¢ Se for proposto contra a Companhia agéao judicial por ndo pagamento de divida certa, liquida e
vencida, comprometa o cumprimento de suas obriga¢des ou garantias;

¢ Se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, do controle
societario/acionario da Companhia, ou ainda se ocorrer incorporagéao, cisao ou fusao;
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

26

Clausulas restritivas--Continuagao

¢ Nao reforgarem, em caso de perecimento, perda ou depreciacdo das garantias mencionadas
em contrato;

¢ Se houver alteragao ou modificagao do objeto social.

¢ Se houver sentenga condenatéria transitada em julgado, em razao da pratica de atos, pela
Companhia ou seus dirigentes, que importe em discriminagédo de raga ou de género, trabalho
infantil, trabalho escravo, assédio moral ou sexual ou crime contra o meio ambiente;

e Indicios de crise econémica financeira ou de estado pré-falimentar;
¢ Se for apurada falsidade de qualquer declaracao, informacédo ou documento entregue ao banco;
¢ Se for apurada falsidade de qualquer declaracao, informacgédo ou documento entregue ao banco;

¢ Se a razao entre a Divida Liquida Financeira e o EBITDA da Companhia, a ser apurada
anualmente, ndo for: menor ou igual a 2,5 x até o prazo final de vigéncia da operagao.

As garantias dos financiamentos e empréstimos sdo compostas como segue:

Banco Garantias
Finep Aval, Fianga Bancaria e Imovel
Banco Itau S.A. Aval, Duplicatas e FGI
Banco Santander S.A. Duplicatas e Imével
Banco BS2 S.A. Aplicagéo e FGI
Banco Bradesco FGI
Caixa Econémica Federal - CEF FGI
Unicred Aplicagéo
Banco Banrisul Imével e Duplicatas
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Reconciliacdo da divida liquida

Divida liquida em 31 de dezembro de
2023

Movimentacoes que afetaram o fluxo
de caixa

Obtencgdo de empréstimos - principal

Pagamento de empréstimos - principal

Pagamento de empréstimos - juros

Outras variagbes

Movimentagdes que nao afetaram o
fluxo de caixa

Despesa de juros e variagdes
apropriados

Divida liquida em 31 de dezembro de
2024

Movimentacoes que afetaram o fluxo
de caixa

Obtencao de empréstimos - principal

Pagamento de empréstimos - principal

Pagamento de empréstimos - juros

Qutras variagbes

Movimentagdes que nao afetaram o fluxo
de caixa

Despesa de juros e variagdes
apropriados

Divida liquida em 30 de setembro de
2025

Versdo : 1
Controladora e Consolidado

Empréstimos  Duplicatas Caixa e Aplicagoes Divida
bancarios descontadas equivalentes financeiras liguida
86.122 682 (685) (13.125) 72.994
64.257 - - - 64.257
(55.211) - - - (55.211)
(14.676) - - - (14.676)
(682) 67 11.898 11.290

15.933 - - - 15.933
96.432 - (618) (1.227) 94.587
5.922 - - - 5.922
(10.713) - - - (10.713)
(3.764) - - - (3.764)

- 2.267 160 860 3.287

13.398 - - - 13.398
101.275 2.267 (458) (367) 102.717
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14. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Passivo circulante
Salarios a pagar

INSS a recolher

FGTS a recolher
Provisdes sobre a folha
Outros

Passivo nao circulante
INSS parcelado (i)

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
791 651 846 676
5.522 6.179 5.575 6.231
94 429 103 441
4.517 2.370 4.748 2.509
535 495 535 495
11.459 10.124 11.807 10.352
5.187 4.941 5.187 4.941
5.187 4.941 5.187 4.941

(i) Parcelamento dos débitos de INSS mantidos pela Companhia relativos ao ano de 2020 e exercicios anteriores. O pagamento, nos
termos do parcelamento, sera realizado em 55 parcelas mensais e consecutivas, com vencimento final em agosto de 2026. Em 30
de setembro de 2025, a Companhia ndo possuia parcelas em atraso.

15. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Foram constituidos, nos periodo e exercicio findos em 30 de setembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024, imposto de renda e contribui¢cao social diferidos com a seguinte natureza:

Passivos fiscais diferidos
Depreciagao acelerada

Ativos fiscais diferidos

Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa
Provisao para contingencias trabalhistas
Provisao para pagamento de royalties
Provisao para perdas de estoque
Provisao para comissbes

Provisao para dispéndios advocaticios
Provisao tributaria

Qutras provisGes temporarias

Provisao faturados e ndo entregues
Prejuizo fiscal

28

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
5.051 4.703 5.051 4.703
5.051 4.703 5.051 4.703

14.340 14.340 14.340 14.340
540 777 540 777

73 71 73 71
1.304 1.304 1.304 1.304
1.431 1.234 1.431 1.234
741 240 741 240
1.405 1.405 1.405 1.405
88 334 88 334

360 228 360 228
7.916 7.916 8.303 8.303
28.197 27.849 28.584 28.236
23.146 23.146 25.533 23.533
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15. Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos--Continuacao
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Conciliacdo do resultado tributavel com a despesa (receita) de imposto de renda e contribuicdo
social

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Resultado antes do imposto de renda e

contribui¢ado social (3) (18.385) (1.005) (19.391)
Despesa (receita) de imposto de renda e
contribui¢cao social pela aliquota combinada 1 6.251 342 6.593
Incentivos fiscais 415 423 415 423
Exclusao depreciagéo fiscal (1.339) (4.927) (1.598) (4.927)
Inovagéo tecnologica (1.150) (1.477) (1.560) (1.477)
Outras adigbes e (exclusdes), liquidas 2.073 (270) 2.402 (612)

Imposto de renda e contribui¢do social no

resultado do periodo
Corrente - - - -
Diferido - - - -

A recuperacgao dos créditos fiscais esta baseada em projec¢des de resultados tributaveis, bem
como na realizagao das diferengas temporarias para os seguintes exercicios:

Valor
2025 6.044
2026 8.851
2027 8.980
2028 3.954
2029 368
Total 28.197

Os estudos de recuperabilidade dos saldos de impostos diferidos ativos realizados pela
Companhia e aprovados anualmente pelo Conselho de Administragao estdo fundamentados nos
seus planos de negdcio e alinhados com as demais projegdes utilizadas pela Companhia como,
por exemplo, nos testes de recuperabilidade de ativos.

Versao : 1
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16. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

30

A Companhia é parte em agbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, civeis e outros assuntos. Em 30 de setembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024, o saldo da provisao para contingéncias esta baseado na
avaliagdo da possibilidade de perda, estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as
questdes em litigio judicial de origem civel, trabalhista e tributario. A provisao € constituida em
montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir as provaveis perdas estimadas
com as agdes em curso.

A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue:

¢ Contingéncias trabalhistas: consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre o0 montante de compensagao pago nas demissdes em virtude de
reestruturacido operacional para a adequacao da estrutura de custos da Companhia.

¢ Acles tributarias: consistem em auto de infracao referente a langamentos tributarios de IRPJ,
CSLL, IRRF, PIS e COFINS movidos contra a Companhia pela Receita Federal do Brasil.

A composigao do saldo da controladora e do consolidado é a seguir apresentada:

30/09/2025 31/12/2024

Trabalhista 1.589 2.286
1.589 2.286

A movimentagao da provisdo para contingéncias € a seguir a presentada:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial do periodo e exercicio 2.286 2.400
Reversao (697) (114)
Saldo final do periodo 1.589 2.286

A Companhia possui uma estimativa de valor referente a processos com perda possivel de
R$61.522 em 30 de setembro de 2025 (R$1.992 em 31 de dezembro de 2024), e sua
composicao esta demonstrada abaixo:

30/09/2025 31/12/2024

Tributaria 61.295 1.701
Trabalhista 227 291
61.522 1.992

Versao : 1
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17. Patriménio liquido
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a)

Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social, subscrito e
integralizado, esta representado por 2.576.438 agbes ordinarias, no valor de R$73.436. O
capital social esta dividido da seguinte forma:

Acionista Participacdo Acgodes ordinarias Total integralizado
Lifemed Administracédo e Participagdes Ltda. 41,4% 1.065.600 30.373
BNDES Participagdes S.A. 21,4% 552.503 15.748
Kumla S.A. 13,8% 356.047 10.148
Fundo BBI Financial | 23,4% 602.288 17.167
Total 100,0% 2.576.438 73.436

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de subvencio para investimentos

A reserva de subvengao para investimentos apropria os valores de subvengdes recebidas do
Estado através do programa FUNDOPEM/RS (Nota 23) e também a subvengao concedida
pela Prefeitura de Pelotas através do reembolso de parte do ICMS durante um prazo de 10
anos, entre 2007 e 2016. Conforme mencionado na Nota 23 as informacgdes financeiras, a
Companhia é beneficiaria de subvengdes governamentais para investimentos, as quais séo
reconhecidas no resultado do periodo e exercicio e sao excluidas na determinacao do lucro
tributavel pelo imposto de renda e contribuicdo social. Os beneficios decorrentes desses
incentivos ndo podem ser distribuidos como dividendos aos acionistas e devem ser mantidos
em reservas de lucros, exceto para fins de absor¢ao de prejuizos, sendo que as reservas
devem ser reconstituidas a medida que lucros sejam gerados, até o montante dos beneficios
obtidos.

Reserva de lucros para investimentos

A reserva de lucros para investimentos (orgamento de capital) refere-se a retengao do saldo
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negocios, estabelecido no plano de negdécios da Companhia, conforme orgamento de capital
aprovado em reunido do Conselho e proposto pelos administradores da Companhia, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas.

Versao : 1
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17. Patriménio liquido--Continuagéo

e) Distribuicdo de dividendos

Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em estatuto social, sdo reconhecidos
como passivo. Qualquer montante adicional ao dividendo minimo obrigatdrio é reconhecido
no patriménio liquido.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apurou prejuizo R$26.632, por
este motivo ndo houve a destinacao de lucro.

32

PAGINA: 53 de 64



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIP. E ART. MEDICOS E HOSP. S.A Versao : 1
Notas Explicativas

Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagao

30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

18. Receita operacional liquida

Controladora e Consolidado

Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Impostos Imposto Impostos Impostos
Receita Deducdes e sobre Receita Receita Dedugdese ssobre Receita Receita Dedugdes e sobre Receita Receita Deducées e sobre Receita
bruta abatimentos vendas liguida bruta abatimentos  vendas liquida bruta abatimentos vendas liquida bruta abatimentos vendas liquida
Venda de produtos
a érgaos
governamentais 19.226 (1.363) (2.370) 15.493 47.825 (2.712) (5.905) 39.208 16.168 (771) (2.166) 13.231 37.409 (1.612) (5.048) 30.749
Venda de produtos
a entidades
privadas 14.680 (1.110) (1.808) 11.762 43.748 (2.481) (5.401) 35.866  20.051 (955) (2.687) 16.409  45.751 (1.972) (6.174) 37.605
Prestacéo de
servigos 5.203 (26) (641) 4.536 15.584 (662) (1.923) 12.999 4.756 - (636) 4.120 13.120 2 (1.771) 11.347
39.109 (2.499) (4.819) 31.791 107.157 (5.855) (13.229) 88.073  40.975 (1726) (5.489) 33.760  96.280 (3.586) (12.993) 79.701

A receita da Companhia, no montante total de 100%, & proveniente de vendas no mercado interno.
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19. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024 a 01/01/2024a 01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Matéria-prima (4.255) (11.357) (6.814) (13.120) (4.255) (11.357) (6.814) (13.120)
Remuneragao direta (10.471) (30.475) (10.195) (30.152) (10.907) (31.877) (10.649) (31.474)
Comissdes sobre vendas (3.210) (9.043) (3.530) (7.681) (3.210) (9.043) (3.530) (7.681)
Fretes sobre vendas (738) (1.914) (601) (1.462) (738) (1.914) (601) (1.462)
Despesas com viagem (284) (1.148) (471) (1.070) (291) (1.191) (521) (1.235)
Depreciagédo e amortizagdo (4.261) (12.423) (3.954) (11.899) (4.270) (12.451) (3.962) (11.933)
Servigos pessoas juridicas (2.249) (6.115) (2.806) (8.278) (2.616) (7.253) (3.159) (9.330)
Despesa com marketing (254) (548) (354) (687) (254) (548) (354) (687)
Despesa aluguel, agua, luz e telefone (432) (1.262) (384) (1.113) (460) (1.351) (412) (1.215)
Gastos com projetos (74) (225) (300) (680) (165) (437) (400) (955)
Provisao para perdas de crédito - - (830) (2.603) - - (830) (2.603)
Outras despesas (1.945) (7.890) (3.287) (7.702) (1.949) (7.915) (3.295) (7.746)

(28.173) (82.400) (33.526) (86.447) (29.115) (85.337) (34.527) (89.441)
Custo dos produtos vendidos (15.440) (46.263) (18.233) (44.432) (15.440) (46.263) (18.233) (44.432)
Despesas de vendas (7.829) (22.030) (9.911) (26.081) (7.829) (22.030) (9.911) (26.081)
Despesas gerais e administrativas (4.904) (14.107) (5.382) (15.934) (5.846) (17.044) (6.383) (18.928)

(28.173) (82.400) (33.526) (86.447) (29.115) (85.337) (34.527) (89.441)
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20. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

Versao: 1

01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Despesas financeiras
Despesas de juros (6.706) (17.718) (5.116) (14.156) (6.737) (17.780) (5.127) (14.175)
Despesas bancarias (46) (147) (32) (261) (50) (157) (35) (268)
Variagdo cambial passiva (201) (575) (425) (539) (201) (575) (425) (539)
Outras despesas financeiras (542) (1.876) (498) (1.688) (541) (1.883) (499) (1.693)
(7.495) (20.316) (6.071) (16.644) (7.529) (20.395) (6.086) (16.675)
Receitas financeiras
Desconto obtido 184 258 256 337 188 268 259 343
Variagao cambial ativa 576 720 28 59 1576 720 28 59
Receita de juros 991 3.606 635 984 991 3.606 635 984
1.751 4.584 919 1380 1.755 4.594 922 1.386
(5.744) (15.732) (5.152) (15.264) (5.774) (15.801) (5.164) (15.289)
21. Outras receitas e despesas operacionais
Controladora Consolidado
01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024 a 01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Outras receitas e despesas 3.436 4.409 808 1.845 3.437 4.409 808 1.845
Venda equipamento recondicionado 1.593 6.432 2173 2.550 1.593 6.432 2173 2.550
Crédito presumido de ICMS (Nota 23) 494 1.219 524 1.243 494 1.219 524 1.243
5.523 12.060 3.505 5.638 5.524 12.060 3.505 5.638
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22. Instrumentos financeiros

36

A Companbhia e sua controlada mantém operagdes com instrumentos financeiros. A
administragdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas

definidas pela administragdo da Companhia.

a)

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir, e
nao existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das

informadas:

Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Adiantamento a fornecedores

Outros créditos

Partes relacionadas

Passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Duplicatas descontadas

Outros contas a pagar

Passivos relacionados a contrato com clientes

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

366 1.226 367 1.227

366 1.226 367 1.227

458 618 458 618
46.921 46.372 46.921 46.372
3.061 921 3.070 926
5.651 4.535 5.670 4.554
21.112 18.430 - 105
77.203 70.876 56.119 52.575

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
23.244 9.188 23.325 9.230
101.275 96.432 101.345 96.432
2.267 - 2.267 -
5.537 8.012 6.169 8.643
1.194 1.1563 1.194 1.153
133.517 114.785 134.300 115.458
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22. Instrumentos financeiros--Continuacao
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a)

Classificacédo dos instrumentos financeiros--Continuagao

Instrumentos financeiros “ndo derivativos”

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Mensuracédo do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes pelo valor contabil, menos a
perda (impairment), e das contas a pagar a fornecedores, estejam proximas de seus valores
justos. Em 30 de setembro de 2025, o valor justo de caixa e equivalentes de caixa e contas a
receber aproximam-se dos valores contabeis devido a sua natureza de curto prazo ou
porque nao estao sujeitos a taxas de juros variaveis.

Analise de sensibilidade

Conforme mencionado na Nota 13, a Companhia possui empréstimos e financiamentos com
diversas taxas de juros. Entretanto, a Administragdo considera que as variagbes mais
significativas estao atreladas as operagdes pés-fixadas.

Anélise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Companhia nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado e ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de protecdo sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracao nas taxas de juros na data de relatorio n&o alteraria o resultado.

Anadlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma alteracao de 25% e 50% pontos base nas taxas de juros CDI e TJLP, na data das
informacdes financeiras, teria aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado do exercicio
sobre o saldo de juros nao liquidado de acordo com os montantes mostrados abaixo. A
analise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto a moeda estrangeira,
sdo mantidas constantes.
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22. Instrumentos financeiros--Continuacao

c) Analise de sensibilidade--Continuagao

Versao : 1

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel--Continuacao

Aumento ou reducédo do

Em 30 de setembro de 2025

Saldo Indice 25% 50%
Passivos financeiros sujeitos a variagédo da TJLP
Empréstimos e financiamentos 1.238 8,96% 11,20% 13,44%
Aumento ou redugéo da divida pela variagdo do
indice 28 55
Passivos financeiros sujeitos a variagao do CDI
Empréstimos e financiamentos 20.646 10,36% 19,95% 15,54%
Aumento ou redugéo da divida pela variagdo do
indice 535 1.069
Aumento ou redugéo da divida total 562 1.125

Analise de sensibilidade de risco da taxa de cambio

Uma alteracao de 25% e 50% pontos base nas taxas de cambio, na data das informacgdes
financeiras, teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio sobre o saldo
de adiantamentos a fornecedores estrangeiros de acordo com os montantes mostrados

abaixo.

A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto a moeda

estrangeira, sdo mantidas constantes.

Aumento ou reducgio da

Em 30 de setembro de 2025

Saldo Cotacdo 25% 50%

Saldos expostos ao délar americano
Contas a pagar 3.604 5,4372 6,80 8,16
4.899 9.798
Aumento ou redugédo da variagdo cambial, liquida 4.899 9.798
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23. Obrigacgodes fiscais e tributarias a recolher

a) Obrigacdes fiscais e tributarias a recolher

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Imposto Produtos Industrializados (IPI) 2 - 2 -
COFINS a recolher - 2 - 2
Imposto sobre Circulagéo - ICMS 580 887 580 887
Imposto de Renda a Recolher 729 980 743 1.013
Outros impostos 18 18 33 32

1.329 1.887 1.358 1.934

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo nao circulante

ICMS parcelamento 552 693 601 759
ICMS a recolher incentivo (FUNDOPEM) 491 1.264 491 1.264
1.043 1.957 1.092 2.023
2.372 3.844 2.450 3.957

b) ICMS diferido a recolher

As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvengdes
para investimentos estaduais. Os valores das subvencgdes recebidas do Estado sao
representados pelo programa FUNDOPEM/RS - Estado do Rio Grande do Sul, que visa
atender aos interesses do desenvolvimento regional, de forma a subvencionar os
investimentos realizados na expans&o de uma unidade industrial no municipio de Pelotas
(RS) e o incremento e manutengao de postos de trabalho. Esta subvengéao foi concedida no
ambito da estratégia de fomento ao desenvolvimento industrial definido nos programas
FUNDOPEM/RS e INTEGRAR/RS, decreto n° 42.360/03.

O calculo da subvencao é determinado a partir do montante de ICMS devido incremental e
incidente sobre os negdcios realizados pelas unidades industriais incentivadas. O valor total
deste incentivo estadual é de aproximadamente R$31.000 conforme Termo de Ajuste n°
025/2006, para o periodo de 19 de outubro de 2006 até 31 de dezembro de 2017, tendo sua
revonacgao prorrogada por tempo indeterminado (conforme decreto n°® 56.116 de 30 de
setembro de 2021). Desde 2014 a Companhia esta habilitada a utilizar o crédito presumido
de ICMS de acordo com o decreto estadual do RS 51.074/2013. Esse crédito é apurado com
base no saldo de débitos e créditos do més de ICMS/RS.

A aliquota é de 60% sobre o saldo apurado e langado no resultado em outros créditos

conforme ha evidéncia do atingimento dos critérios para reconhecimento do beneficio,
durante o periodo de fruicdo do beneficio do FUNDOPEM/RS.
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23. Obrigacdes fiscais e tributarias a recolher--Continuagao

b) ICMS diferido a recolher--Continuagao

O total das subvencgdes recebidas acumulado é de R$39.343. No periodo de nove meses de
2025 houve montante apropriado de R$1.219 (R$1.741 em 31 de dezembro de 2024). As
subvengdes governamentais tém um tratamento fiscal diferenciado na apuragéo do lucro
real, pois as receitas decorrentes desses beneficios sdo excluidas da base de calculo.

24. Resultado por acao

O resultado por agao basico e diluido é calculado com base no resultado do periodo e exercicio
atribuivel aos acionistas controladores no periodo e exercicio e a respectiva quantidade média de
acobes ordinarias em circulagao neste periodo e exercicio, conforme o quadro abaixo:

Acionista Controlador
30/09/2025 30/09/2024

Resultado do periodo (3) (18.385)
Acbes ordinarias 2.576.438 2.576.438
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao 2.576.438 2.576.438
Resultado por agao basico (em reais) (0,0012) (7,1358)
Resultado por acao diluido (em reais) (0,0012) (7.1358)
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas da Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos
Médicos e Hospitalares S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em
30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as informagdes financeiras intermediarias

A diretoria é responsavel pela elaboracédo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo
sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e as IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com
as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 13 de novembro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC RS-096102/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM 80 de 29
de margo de 2022, que:

i. Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2025.

LIFEMED Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Franco Maria Giuseppe Pallamolla — Diretor Presidente

Jodo Manuel Martins Ramos Canha - Diretor de Relagdo com Investidores

Ivan Consoli Ireno - Diretor sem designagao especifica

Marcos Antonio Curimbaba - Diretor sem designagéo especifica
Luis Carlos Blanco Linares - Diretor sem designagéo especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM 80 de 29
de margo de 2022, que:

i. Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragbes
financeiras do periodo findo em 30 de setembro de 2025; e

Séo Paulo, 13 de agosto de 2025.

LIFEMED Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Franco Maria Giuseppe Pallamolla — Diretor Presidente

Jodo Manuel Martins Ramos Canha - Diretor de Relagdo com Investidores

Ivan Consoli Ireno - Diretor sem designacao especifica

Marcos Antonio Curimbaba - Diretor sem designacéo especifica
Luis Carlos Blanco Linares- Diretor sem designagao especifica
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