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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 758.467
Preferenciais 0
Total 758.467

Em Tesouraria

Ordinarias 2.800
Preferenciais 0
Total 2.800

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2019 Dividendo 20/05/2019 Ordinaria 0,00959

Reunido do Conselho de 13/12/2018 Juros sobre Capital Proprio 06/02/2019 Ordinaria 0,07099

Administragéo

Reunido do Conselho de 21/03/2019 Juros sobre Capital Proprio 20/05/2019 Ordinaria 0,09182

Administragéo

Reunido do Conselho de 18/06/2019 Juros sobre Capital Proprio 16/08/2019 Ordinaria 0,09998

Administragcao

Reunido do Conselho de 04/09/2019 Juros sobre Capital Proprio 08/11/2019 Ordinaria 0,09874

Administracéo

Reunido do Conselho de 12/12/2019 Juros sobre Capital Proprio 14/02/2020 Ordinaria 0,09499

Administragcao
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 16.202.890 11.030.153 9.001.774
1.01 Ativo Circulante 3.277.819 2.533.711 2.597.692
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.622.676 1.435.459 829.737
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 267.018 44,905 1.158.867
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 267.018 44.905 532.407
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0 626.460
1.01.03 Contas a Receber 1.095.724 871.112 441.364
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.721 19.875 14.820
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.530 6.179 7.051
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 252.150 156.181 145.853
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 20.361 17.451 27.033
1.01.08.03 QOutros 231.789 138.730 118.820
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 72.212 9.064 39.812
1.01.08.03.03 Outros 159.577 129.666 79.008
1.02 Ativo Nao Circulante 12.925.071 8.496.442 6.404.082
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 93.345 63.846 51.799
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 93.345 63.846 51.799
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 75.064 60.978 51.716
1.02.01.10.04 Instrumentos derivativos 18.198 2.785 0
1.02.01.10.05 Outros 83 83 83
1.02.02 Investimentos 1.141.043 925.114 949.169
1.02.03 Imobilizado 11.645.968 7.465.360 5.356.734
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 10.760.966 7.455.095 5.350.728
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 864.202 449 1.204
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 56 449 1.204
1.02.03.02.02 Direito de uso 864.146 0 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 20.800 9.816 4.802
1.02.04 Intangivel 44.715 42.122 46.380
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.04.01 Intangiveis 44,715 42.122 46.380
1.02.04.01.04 Software 44,715 42.122 46.380
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 16.202.890 11.030.153 9.001.774
2.01 Passivo Circulante 3.033.744 2.736.797 1.697.465
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 139.365 110.734 91.323
2.01.02 Fornecedores 2.290.871 1.918.424 1.157.954
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.290.854 1.918.266 1.156.679
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 17 158 1.275
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.735 30.501 11.767
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 17.295 27.479 10.225
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 12.024 17.727 1.973
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 5.271 9.752 8.252
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 4.440 3.022 1.542
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 33.269 372.883 237.790
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 30 1.211 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 30 1.211 0
2.01.04.02 Debéntures 33.239 371.672 237.636
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 0 0 154
2.01.05 Outras Obrigagdes 548.504 304.255 198.631
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.804 6.983 4.534
2.01.05.02 Qutros 531.700 297.272 194.097
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 63.394 42.643 36.384
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 332.316 243.466 157.684
2.01.05.02.05 Instrumentos derivativos 4.456 0 0
2.01.05.02.06 Receitas a apropriar 3.213 11.163 29
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento por direito de uso 128.321 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 7.721.614 5.198.854 4.703.584
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.595.798 4.938.085 4.527.539
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.332.425 1.016.128 660.785
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 506.191 706.144 660.785
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 826.234 309.984 0
2.02.01.02 Debéntures 5.263.373 3.921.957 3.866.719
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 0 0 35
2.02.02 Qutras Obrigagdes 769.836 6.947 6.239
2.02.02.02 Outros 769.836 6.947 6.239
2.02.02.02.03 OQutros passivos nao circulantes 8.562 6.947 6.239
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento por direito de uso 761.274 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 194.012 140.293 79.941
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 194.012 140.293 79.941
2.02.04 Provisbes 159.083 109.537 89.784
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 159.083 109.537 89.784
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 2.885 3.992 81
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 2.885 3.992 81
2.03 Patriménio Liquido 5.447.532 3.094.502 2.600.725
2.03.01 Capital Social Realizado 3.956.889 1.500.000 1.500.000
2.03.01.01 Capital Social 4.000.000 1.500.000 1.500.000
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agdes, liquido dos efeitos fiscais -43.111 0 0
2.03.02 Reservas de Capital 163.206 124.974 94.939
2.03.02.05 Agdes em Tesouraria -22.288 -40.257 -53.696
2.03.02.07 Agio na Emisséo de Agdes e Opcdes Outorgadas 185.494 165.231 148.635
2.03.04 Reservas de Lucros 1.327.437 1.469.528 1.005.786
2.03.04.01 Reserva Legal 220.565 178.869 145.908
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.106.872 1.047.186 622.985
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 0 236.893 236.893
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 6.580 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.411.780 6.107.868 4.619.360
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.622.651 -4.643.653 -3.524.265
3.03 Resultado Bruto 1.789.129 1.464.215 1.095.095
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -579.059 -458.505 -324.533
3.04.01 Despesas com Vendas -672.542 -529.751 -376.235
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -207.328 -162.033 -140.734
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -19.163 -19.124 -34.609
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 319.974 252.403 227.045
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.210.070 1.005.710 770.562
3.06 Resultado Financeiro -268.967 -236.157 -214.737
3.06.01 Receitas Financeiras 161.057 109.167 136.860
3.06.02 Despesas Financeiras -430.024 -345.324 -351.597
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 941.103 769.553 555.825
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -107.165 -110.345 -50.149
3.08.01 Corrente -53.446 -42.164 -16.225
3.08.02 Diferido -563.719 -68.181 -33.924
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 833.938 659.208 505.676
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 833.938 659.208 505.676
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,11214 0,94926 0,73133
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,10548 0,94484 0,72495
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 833.938 659.208 505.676
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 833.938 659.208 505.676
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.515.874 10.343 -2.306.459
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 6.755.042 4.626.175 3.504.417
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 833.938 659.208 505.676
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 508.160 168.938 151.996
6.01.01.03 Valor residual do imobilizado baixado 5.179.178 3.5662.787 2.639.275
6.01.01.04 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 53.719 68.181 33.924
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial -319.974 -252.403 -227.045
6.01.01.06 Proviséo para contingéncias 49.173 19.753 41.327
6.01.01.07 QOutros 26.121 31.963 24.531
6.01.01.08 Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos 340.209 338.167 319.674
6.01.01.10 Outras provisdes 13.613 29.581 15.059
6.01.01.11 Juros de arrendamento 70.905 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -8.573.389 -5.428.518 -4.287.581
6.01.02.02 Contas a receber -238.517 -485.540 -130.323
6.01.02.03 Aquisicao de carros, liq. da variagédo do saldo a pagar a montadoras de carros -8.449.437 -5.027.694 -4.232.957
6.01.02.04 Depositos judiciais -13.713 -9.262 -13.572
6.01.02.05 Tributos a recuperar -4.436 -264 -1.646
6.01.02.06 Despesas antecipadas -4.351 872 -1.917
6.01.02.07 Outros ativos circulantes e nao circulantes -46.190 -70.631 -13.224
6.01.02.08 Fornecedores (exceto montadoras) 19.779 2.944 5.473
6.01.02.09 Obrigagdes sociais e trabalhistas 28.631 19.411 18.099
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 53.446 42.164 16.225
6.01.02.12 Prémios de seguro 22.118 36.147 19.299
6.01.02.13 Qutros passivos circulantes e nao circulantes 59.281 63.335 46.962
6.01.03 Outros -697.527 812.686 -1.523.295
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -37.125 -26.583 -22.969
6.01.03.02 Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos -391.576 -274.693 -341.459
6.01.03.03 Juros de arrendamento pagos -46.713 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01.03.04 Aplicacdes financeiras de curto prazo -222.113 1.113.962 -1.158.867
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.464 268.656 15.597
6.02.01 Aumento de capital em controlada 0 0 -100.000
6.02.03 Dividendos de controladas 40.884 306.493 196.736
6.02.04 Aquisi¢cdes de outros imobilizados -53.388 -30.200 -76.966
6.02.05 Aquisicdes de ativos intangiveis -14.973 -7.637 -4.173
6.02.10 Outros 13 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.730.555 326.723 1.986.888
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 998.927 300.024 648.605
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - amortiza¢des -650.000 -188 -219.621
6.03.03 Debéntures - captacdes 1.984.582 994.544 1.777.546
6.03.04 Debéntures - amortizagdes -975.000 -815.000 -105.000
6.03.05 Dividendos -7.223 0 0
6.03.06 Juros sobre o capital proprio -268.609 -172.314 -166.866
6.03.07 Acgdes em tesouraria 2.607 3.214 2.136
6.03.08 Exercicio das opgdes de agbes com agdes em tesouraria, liquido 25.139 16.443 50.088
6.03.10 Passivo de arrendamento - amortizagoes -136.148 0 0
6.03.11 Integralizagao de capital - com subscrigao de agbes 1.821.600 0 0
6.03.12 Gastos com emissao de agdes -65.320 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 187.217 605.722 -303.974
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.435.459 829.737 1.133.711
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.622.676 1.435.459 829.737
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.456.889 38.232 -684.980 -291.049 0 1.519.092
5.04.01 Aumentos de Capital 2.500.000 0 -678.400 0 0 1.821.600
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -43.111 0 0 0 0 -43.111
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.486 0 0 0 10.486
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 2.607 0 0 0 2.607
5.04.06 Dividendos 0 0 -6.580 0 0 -6.580
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -291.049 0 -291.049
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em tesouraria 0 25.139 0 0 0 25.139
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 833.938 0 833.938
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 833.938 0 833.938
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 542.889 -542.889 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 542.889 -542.889 0 0
5.07 Saldos Finais 3.956.889 163.206 1.327.437 0 0 5.447.532
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 94.939 1.005.786 0 0 2.600.725
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -15.911 0 -15.911
5.02.01 Efeito da adogéo inicial do IFRS 9 0 0 0 -15.911 0 -15.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 94.939 1.005.786 -15.911 0 2.584.814
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 30.035 6.580 -186.135 0 -149.520
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.378 0 0 0 10.378
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 3.214 0 0 0 3.214
5.04.06 Dividendos 0 0 6.580 -7.223 0 -643
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -178.912 0 -178.912
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em tesouraria 0 16.443 0 0 0 16.443
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 659.208 0 659.208
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 659.208 0 659.208
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 457.162 -457.162 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 457.162 -457.162 0 0
5.07 Saldos Finais 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 976.708 33.977 1.186.305 0 0 2.196.990
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 976.708 33.977 1.186.305 0 0 2.196.990
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 523.292 60.962 -523.292 -162.903 0 -101.941
5.04.01 Aumentos de Capital 523.292 0 -523.292 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.738 0 0 0 8.738
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 3.602 0 0 0 3.602
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -162.903 0 -162.903
5.04.08 Exercicio de op¢des com agdes em tesouraria 0 48.622 0 0 0 48.622
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 505.676 0 505.676
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 505.676 0 505.676
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 342.773 -342.773 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 342.773 -342.773 0 0
5.07 Saldos Finais 1.500.000 94.939 1.005.786 0 0 2.600.725
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 8.745.544 6.340.192 4.797.911
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.726.718 6.349.655 4.796.844
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 33.266 12.062 13.253
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -14.440 -21.525 -12.186
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.278.265 -4.395.658 -3.255.325
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.814.891 -4.054.622 -3.005.461
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -463.374 -341.036 -249.864
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.467.279 1.944.534 1.542.586
7.04 Retengbes -508.160 -168.938 -151.996
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -508.160 -168.938 -151.996
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.959.119 1.775.596 1.390.590
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 481.031 361.570 363.905
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 319.974 252.403 227.045
7.06.02 Receitas Financeiras 161.057 109.167 136.860
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.440.150 2.137.166 1.754.495
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.440.150 2.137.166 1.754.495
7.08.01 Pessoal 632.063 524.457 429.533
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 487.423 399.947 324.196
7.08.01.02 Beneficios 99.858 85.498 72.152
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.296 28.633 24.268
7.08.01.04 Outros 10.486 10.379 8.917
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 452.413 381.018 281.918
7.08.02.01 Federais 279.083 251.531 187.610
7.08.02.02 Estaduais 132.176 100.038 71.591
7.08.02.03 Municipais 41.154 29.449 22.717
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 521.736 572.483 537.368
7.08.03.01 Juros 430.024 345.324 351.597
7.08.03.02 Aluguéis 66.732 206.597 170.845
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

7.08.03.03 Outras

7.08.03.03.01 OQutros aluguéis

7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

24.980
24.980
833.938
291.049
542.889

20.562
20.562
659.208
178.912
480.296

14.926
14.926
505.676
162.903
342.773
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 19.392.960 13.992.414 11.186.234
1.01 Ativo Circulante 4.494.079 3.693.810 3.430.988
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.220.102 2.175.302 1.338.195
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 610.838 267.484 1.275.699
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 610.838 64.410 615.134
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 203.074 660.565
1.01.03 Contas a Receber 1.274.723 1.016.497 585.124
1.01.06 Tributos a Recuperar 39.850 31.548 28.036
1.01.07 Despesas Antecipadas 11.757 6.893 8.178
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 336.809 196.086 195.756
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 141.735 51.844 103.350
1.01.08.03 QOutros 195.074 144.242 92.406
1.01.08.03.03 Outros 195.074 144.242 92.406
1.02 Ativo Nao Circulante 14.898.881 10.298.604 7.755.246
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 189.366 188.231 187.837
1.02.01.04 Contas a Receber 1.809 3.837 4.698
1.02.01.07 Tributos Diferidos 32.407 42.153 41.953
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 32.407 42.153 41.953
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 155.150 142.241 141.186
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 114.586 96.272 83.124
1.02.01.10.04 Instrumentos derivativos 18.198 2.785 16.703
1.02.01.10.05 Aplicagdes em contas vinculadas 22.283 43.101 40.584
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 0 0 692
1.02.01.10.07 Outros 83 83 83
1.02.03 Imobilizado 14.569.571 10.031.886 7.483.974
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 13.858.873 9.655.909 6.881.799
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 689.898 362.503 597.373
1.02.03.02.01 Imobilizado arrendado 64.901 362.503 597.373
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.03.02.02 Direito de uso 624.997 0 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 20.800 13.474 4.802
1.02.04 Intangivel 139.944 78.487 83.435
1.02.04.01 Intangiveis 139.944 78.487 83.435
1.02.04.01.02 Agio na aquisigdo de investimentos 89.986 30.719 30.719
1.02.04.01.05 Software 49.958 47.768 52.716
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 19.392.960 13.992.414 11.186.234
2.01 Passivo Circulante 3.522.249 3.339.420 2.234.098
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 161.770 134.968 109.176
2.01.02 Fornecedores 2.565.387 2.202.565 1.331.680
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.565.370 2.202.404 1.330.405
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 17 161 1.275
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 68.688 57.033 44.209
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 62.729 53.205 42.147
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 54.647 41.102 31.258
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 8.082 12.103 10.889
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 5.959 3.828 2.062
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 144.342 616.587 537.216
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 79.515 87.184 52.106
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 78.829 85.973 52.106
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 686 1.211 0
2.01.04.02 Debéntures 56.552 390.603 249.269
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 8.275 138.800 235.841
2.01.05 QOutras Obrigagdes 582.062 328.267 211.817
2.01.05.02 Qutros 582.062 328.267 211.817
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 63.394 42.643 36.384
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 369.670 251.663 164.743
2.01.05.02.05 Instrumentos derivativos 26.811 18.678 6.831
2.01.05.02.06 Receitas a apropriar 6.221 15.283 3.859
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento por direito de uso 115.966 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 10.423.179 7.558.492 6.351.411
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 9.235.117 7.029.391 5.940.463
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.125.204 1.552.905 1.130.522
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 967.106 1.242.921 1.130.522
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.158.098 309.984 0
2.02.01.02 Debéntures 7.109.913 5.468.156 4.715.847
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 0 8.330 94.094
2.02.02 Qutras Obrigagdes 620.174 72.087 58.142
2.02.02.02 Outros 620.174 72.087 58.142
2.02.02.02.03 OQutros passivos nao circulantes 8.570 7.053 6.734
2.02.02.02.04 Instrumentos derivativos 62.288 21.933 10.824
2.02.02.02.05 Obrigagbes vinculadas 22.549 43.101 40.584
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento por direito de uso 526.767 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 352.699 297.276 219.706
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 352.699 297.276 219.706
2.02.04 Provisbes 207.237 148.798 126.490
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 207.237 148.798 126.490
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 7.952 10.940 6.610
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 7.952 10.940 6.610
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.447.532 3.094.502 2.600.725
2.03.01 Capital Social Realizado 3.956.889 1.500.000 1.500.000
2.03.01.01 Capital Social 4.000.000 1.500.000 1.500.000
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agdes, liquido dos efeitos fiscais -43.111 0 0
2.03.02 Reservas de Capital 163.206 124.974 94.939
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -22.288 -40.257 -53.696
2.03.02.07 Agio na Emisséo de Agdes e Opgdes Outorgadas 185.494 165.231 148.635
2.03.04 Reservas de Lucros 1.327.437 1.469.528 1.005.786
2.03.04.01 Reserva Legal 220.565 178.869 145.908
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.106.872 1.047.186 622.985
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 0 236.893 236.893
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 6.580 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.195.637 7.626.654 5.869.498
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.685.944 -5.556.760 -4.222.074
3.03 Resultado Bruto 2.509.693 2.069.894 1.647.424
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.020.066 -815.255 -678.290
3.04.01 Despesas com Vendas -747.381 -600.307 -459.970
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -244.380 -192.862 -179.480
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -28.305 -22.086 -38.840
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.489.627 1.254.639 969.134
3.06 Resultado Financeiro -409.793 -368.908 -314.999
3.06.01 Receitas Financeiras 220.173 167.901 196.884
3.06.02 Despesas Financeiras -629.966 -536.809 -511.883
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.079.834 885.731 654.135
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -245.896 -226.523 -148.459
3.08.01 Corrente -180.727 -139.873 -119.362
3.08.02 Diferido -65.169 -86.650 -29.097
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 833.938 659.208 505.676
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 833.938 659.208 505.676
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 833.938 659.208 505.676
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,11214 0,94926 0,73133
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,10548 0,94484 0,72495
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 833.938 659.208 505.676
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 833.938 659.208 505.676
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 833.938 659.208 505.676
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.896.179 -67.423 -2.443.028
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 8.191.826 5.897.493 4.485.927
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 833.938 659.208 505.676
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 723.129 335.503 271.066
6.01.01.03 Valor residual do imobilizado baixado 5.863.600 4.198.502 3.106.590
6.01.01.04 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 65.169 86.650 29.097
6.01.01.05 Proviséo para contingéncias 58.066 21.901 55.516
6.01.01.06 QOutros 32.188 35.017 26.226
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos 552.917 529.808 476.234
6.01.01.09 Outras provisdes 13.378 30.904 15.522
6.01.01.10 Juros de arrendamento 49.441 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -9.982.849 -6.417.255 -5.059.247
6.01.02.02 Contas a receber -275.930 -488.954 -165.469
6.01.02.03 Aquisicao de carros, lig. da variagéo do saldo a pagar a montadoras de carros -9.941.463 -6.113.669 -5.052.461
6.01.02.04 Depésitos judiciais -17.941 -13.148 -17.479
6.01.02.05 Tributos a recuperar -1.632 3.431 2.609
6.01.02.06 Despesas antecipadas -4.864 1.285 2.651
6.01.02.07 Outros ativos circulantes e n&o circulantes -44.733 -71.989 -10.520
6.01.02.08 Fornecedores (exceto montadoras) 20.975 3.119 -4.795
6.01.02.09 Obrigagdes sociais e trabalhistas 26.802 25.792 7.460
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribuigao Social 180.727 139.873 119.362
6.01.02.12 Prémios de seguro 23.156 36.952 19.299
6.01.02.13 Qutros passivos circulantes e nao circulantes 52.054 60.053 40.096
6.01.03 Outros -1.105.156 452.339 -1.869.708
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -146.150 -131.210 -108.312
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos, financiamentos e titulos de dividas pagos -562.172 -424.666 -485.697
6.01.03.03 Juros de arrendamento pagos -53.480 0 0
6.01.03.04 Aplicacdes financeiras de curto prazo -343.354 1.008.215 -1.275.699
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -193.690 -42.844 -508.197
6.02.01 Aquisi¢des de outros imobilizados -53.388 -33.858 -167.776
6.02.02 Aquisicdes de ativos intangiveis -16.566 -8.986 -7.229
6.02.03 Aquisicao de investimento, liquida do caixa adquirido -123.736 0 -333.192
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.134.669 947.374 2.597.159
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 1.351.482 742.797 950.110
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - amortizagdes -930.240 -518.495 -510.218
6.03.03 Debéntures - captacdes 2.283.705 1.690.729 2.626.909
6.03.04 Debéntures - amortizagdes -975.000 -815.000 -355.000
6.03.05 Dividendos -7.223 0 0
6.03.06 Juros sobre o capital proprio -268.609 -172.314 -166.866
6.03.07 Acgdes em tesouraria 2.607 3.214 2.136
6.03.08 Exercicio das opgdes de agbes com agdes em tesouraria, liquido 25.139 16.443 50.088
6.03.11 Passivo de arrendamento - amortizagdes -103.472 0 0
6.03.12 Integralizagao de capital - com subscrigao de agbes 1.821.600 0 0
6.03.13 Gastos com emissao de agdes -65.320 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 44.800 837.107 -354.066
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.175.302 1.338.195 1.692.261
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.220.102 2.175.302 1.338.195
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502 0 3.094.502
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502 0 3.094.502
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.456.889 38.232 -684.980 -291.049 0 1.519.092 0 1.519.092
5.04.01 Aumentos de Capital 2.500.000 0 -678.400 0 0 1.821.600 0 1.821.600
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -43.111 0 0 0 0 -43.111 0 -43.111
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 10.486 0 0 0 10.486 0 10.486
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 2.607 0 0 0 2.607 0 2.607
5.04.06 Dividendos 0 0 -6.580 0 0 -6.580 0 -6.580
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -291.049 0 -291.049 0 -291.049
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em 0 25.139 0 0 0 25.139 0 25.139
tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 833.938 0 833.938 0 833.938
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 833.938 0 833.938 0 833.938
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 542.889 -542.889 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 542.889 -542.889 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.956.889 163.206 1.327.437 0 0 5.447.532 0 5.447.532
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 94.939 1.005.786 0 0 2.600.725 0 2.600.725
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -15.911 0 -15.911 0 -15.911
5.02.01 Efeito da adog&o inicial do IFRS 9 0 0 0 -15.911 0 -15.911 0 -15.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 94.939 1.005.786 -15.911 0 2.584.814 0 2.584.814
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 30.035 6.580 -186.135 0 -149.520 0 -149.520
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.378 0 0 0 10.378 0 10.378
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 3.214 0 0 0 3.214 0 3.214
5.04.06 Dividendos 0 0 6.580 -7.223 0 -643 0 -643
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -178.912 0 -178.912 0 -178.912
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em 0 16.443 0 0 0 16.443 0 16.443
tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 659.208 0 659.208 0 659.208
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 659.208 0 659.208 0 659.208
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 457.162 -457.162 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 457.162 -457.162 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502 0 3.094.502
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Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 976.708 33.977 1.186.305 0 0 2.196.990 0 2.196.990
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 976.708 33.977 1.186.305 0 0 2.196.990 0 2.196.990
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 523.292 60.962 -523.292 -162.903 0 -101.941 0 -101.941
5.04.01 Aumentos de Capital 523.292 0 -523.292 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.738 0 0 0 8.738 0 8.738
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 3.602 0 0 0 3.602 0 3.602
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -162.903 0 -162.903 0 -162.903
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em 0 48.622 0 0 0 48.622 0 48.622
tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 505.676 0 505.676 0 505.676
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 505.676 0 505.676 0 505.676
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 342.773 -342.773 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 342.773 -342.773 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.500.000 94.939 1.005.786 0 0 2.600.725 0 2.600.725
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Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 10.641.219 7.955.693 6.131.311
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 10.628.455 7.965.534 6.130.159
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 33.266 12.062 13.253
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -20.502 -21.903 -12.101
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.148.232 -5.192.225 -3.859.180
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.662.796 -4.832.787 -3.583.023
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -485.436 -359.438 -276.157
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.492.987 2.763.468 2.272.131
7.04 Retengbes -723.129 -335.503 -271.066
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -723.129 -335.503 -271.066
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.769.858 2.427.965 2.001.065
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 220.173 167.901 196.884
7.06.02 Receitas Financeiras 220.173 167.901 196.884
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.990.031 2.595.866 2.197.949
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.990.031 2.595.866 2.197.949
7.08.01 Pessoal 737.535 626.993 544.468
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 572.829 483.462 417.603
7.08.01.02 Beneficios 113.749 98.867 87.566
7.08.01.03 F.G.T.S. 40.471 34.285 30.382
7.08.01.04 Outros 10.486 10.379 8.917
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 691.451 569.571 459.251
7.08.02.01 Federais 468.706 398.543 329.283
7.08.02.02 Estaduais 168.923 132.799 100.042
7.08.02.03 Municipais 53.822 38.229 29.926
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 727.107 740.094 688.554
7.08.03.01 Juros 629.966 536.809 511.883
7.08.03.02 Aluguéis 71.422 182.244 161.201
7.08.03.03 Outras 25.719 21.041 15.470
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.03.03.01 Outros aluguéis 25.719 21.041 15.470
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 833.938 659.208 505.676
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 291.049 178.912 162.903
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 542.889 480.296 342.773
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1- MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Prezados parceiros,

A Localiza teve mais um grande ano. Geramos 2.300 novos empregos, 1.118 promogdes internas, dedicamos 60 mil
horas a programas de treinamento. Evoluimos consideravelmente nos trés pilares de sustentabilidade. Atingimos 44%
de representacdo feminina, temos um programa robusto de diversidade e varios projetos de inclusdo social. Do ponto
de vista ambiental, cuidamos para que a maior parte da nossa frota seja flex fuel e abastecida com etanol, passamos a
medir e a publicar o nosso inventdrio de emissdo de gases de efeito estufa e, dentre outros, temos o objetivo de
implantar o uso de energia solar em boa parte das nossas agéncias e lojas. Além disso, reforcamos 0s nossos
programas de conformidade e gestdo de risco e continuamos buscando os mais elevados niveis de governanca
corporativa.

Operando de forma responsavel, tivemos um ano recorde em lucratividade, R$833,9 milhdes, e geramos retorno aos
acionistas que nos apoiaram no aumento de capital necessario para financiar este crescimento de 32,3% na frota de
final de periodo. Alids, desde a oferta publica inicial em 2005, a Localiza trouxe um retorno total para os seus
acionistas de 5.731% e de 385% nos ultimos cinco anos (fonte: Capital 1Q — total shareholder return, em 31 de
dezembro de 2019).

O futuro da mobilidade e as oportunidades oferecidas por inovagdes tecnoldgicas sdo itens permanentes na agenda
do Conselho, que sempre avalia as competéncias e o perfil da liderangca que necessitaremos para orientar nosso
programa de sucessao de conselheiros e executivos.

Nesse contexto, tivemos mudangas na composicdo do Conselho, com a incorporacao de experiéncias em mobilidade,
transformacao digital e governancga. Além disso, o Conselho tem direcionado a liderancga para as questdes estratégicas
e apoiado no ajuste da equipe gerencial ao novo tamanho e as ambi¢des de crescimento da Localiza, ja que
multiplicamos o tamanho da frota da Companhia por quase trés vezes nos ultimos cinco anos e vemos grandes
oportunidades a frente.

A renovagdo de pessoas e 0s novos desafios de mercado exigiram uma reflexdo sobre o propésito e missdo da
Localiza, que suportou uma intensa discussdao da Cultura com a qual queremos operar. Esse projeto contou com 650
representantes da nossa lideranga e envolveu toda a Companhia, tendo sido monitorado pelo Conselho que avaliou
positivamente os atingimentos dos marcos e de resultados.

Mesmo com os novos desafios na dinamica competitiva da nossa industria, soubemos defender e consolidar nossa
lideranga e aumentamos a participacdo de mercado no aluguel de carros e de frotas. Isso sé foi possivel pela confianca

dos nossos clientes, nossa paixdo e razdo de ser, que nos deram o melhor NPS (net promoter score) da nossa historia.

Gostaria de agradecer aos trés fundadores que deixaram o Conselho de Administragdo em 2019, pelo sdlido legado de
visdo de cliente, exceléncia operacional e entrega de resultados.

Aos meus colegas de Conselho e ao time Localiza liderado pelo Eugénio, meus agradecimentos por mais um ano na

histdria de sucesso da Localiza.

Oscar Bernardes — Presidente do Conselho de Administracéo
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2- MENSAGEM DO CEO
Prezados investidores,

O mundo da mobilidade esta passando por uma transformacao profunda. Carros de aplicativo, carros compartilhados,
aluguel de carro entre pessoas (P2P), solugdes de micro-mobilidade como patinetes e bicicletas, desenvolvimento de
carros autdbnomos e mais uma variedade de investimentos em veiculos e solu¢des para transporte de pessoas e bens.

Continuamente buscamos respostas para o futuro dos nossos negécios em um ambiente de mudangas. Nosso
mercado se ampliou de forma consideravel, sendo o aluguel de carros uma das melhores respostas a demanda de
individuos e empresas que estdo mudando seus habitos, pagando pelo uso e ndo pela propriedade, trazendo muito
mais flexibilidade, conforto e economia para todos eles. Nesse contexto, nasceu um novo segmento de aluguel para
motoristas de aplicativo, que tem acesso a carros e manutengao de qualidade, com flexibilidade de uso para serem
mais bem sucedidos em seu trabalho. Mais uma vez, fomos pioneiros em desenvolver esse novo e desafiador
segmento, criando condig¢des que viabilizam retorno econdmico e qualidade, oferecendo uma parceria de valor para a
Uber, para os motoristas e principalmente para os passageiros que buscam chegar ao seu destino com conforto e
seguranca.

Ao mesmo tempo, iniciamos investimentos significativos na melhoria da jornada dos nossos clientes, oferecendo mais
conveniéncia e acesso, usando tecnologia para caminharmos nessa diregdo. A transformacgdo digital também nos
permitiu aumentar a nossa exceléncia operacional, redesenhando processos, simplificando atividades e permitindo
uma gestdo mais facil, agil e eficiente.

Além disso, nesses anos de menor demanda para as montadoras, enquanto o pais ndo cresce com mais vigor, temos
sido uma boa alternativa de estimulo a demanda para que elas ndo percam escala.

Para o pais, contribuimos de forma expressiva, com mais de 10 mil empregos diretos e recolhimento de R$691,5
milhdes em impostos liquidos dos créditos, além de aproximadamente RS$1,9 bilhdo em impostos incidentes na
compra de carros.

O resultado do esforco em desafiar nosso time para se adequar a nova realidade e contexto de mobilidade foi o
desempenho da Companhia nos ultimos anos. Em quatro anos, de 2015 a 2019, vimos nossa frota de final de periodo
quase triplicar, saindo de cerca de 125 mil para cerca de 320 mil carros. Um crescimento médio de quase 30% ao ano,
durante quatro anos seguidos. O mercado de aluguel de carros e frotas cresceu e soubemos aproveitar nossa forga
para ampliarmos e consolidarmos a nossa lideranca. Importante ressaltar que a vasta maioria desse crescimento veio
da forma mais eficiente, que é o crescimento organico. Assim, durante toda essa jornada de expansdao conseguimos
ampliar nossos ja elevados padrées de satisfacdo e lealdade de clientes. Por ultimo, mas ndo menos importante,
ressaltamos que nesse periodo mantivemos nossos fortes indicadores de geracdo de valor.

De 2015 a 2019 acrescentamos 4.329 colaboradores aos nossos quadros e, para tal, investimos fortemente para
preservar nossa cultura de foco no cliente, formacdo de time de alta performance e determinagdo na busca de
resultados. Temos muito orgulho da forma como agem nossos colaboradores. Pensam e atuam como donos do
negécio em um ambiente de alta dedicacdo ao trabalho, mas também que oferece muita oportunidade de
crescimento e realizacdo profissional e pessoal.

Os indices de engajamento e motivacdo da nossa equipe tem evoluido ano apds ano, resultado do nosso foco em
desenvolver lideres que inspiram e transformam.

Nessa onda de mudangas e crescimento, reforcamos também todo nosso cuidado e energia na diregdo de uma
empresa cidada e de alta reputagdo. Investimos e direcionamos nosso time para o cuidado com o social, ambiental,
gestdo de riscos, conformidade e governanca. Temos um ambiente plural, respeitoso e que cuida da diversidade de
uma forma inclusiva e sauddvel.

Sobre o ano de 2019, como verdo nos numeros e informagdes aqui divulgados, crescemos frota, receita e resultados
na ordem de 30% em relagcdo ao ano anterior. Os nimeros falam por si.
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Sobre nosso propésito “Com vocé, construindo o futuro da mobilidade”, estamos animados com a receptividade dos
clientes as novas solugdes que estamos oferecendo e que consolidam o protagonismo da Companhia na evolugdo do
mercado.

Para o futuro mantemos nossa humildade na certeza de que tudo que estamos fazendo pode ser feito de forma
melhor e mais simples. Para isso, como sempre, parte de nossa margem é investida na construcdo das competéncias
de um futuro de muita ambicdo empreendedora e que venha realizar nosso propésito.

Agradecemos aos nossos mais de 10 mil colaboradores que fazem tudo isso acontecer e aos nossos fornecedores,
parceiros de negocios e investidores que confiam e nos ajudam a crescer e evoluir sempre. Um agradecimento

especial aos nossos clientes que, ao nos escolher a cada dia, nos ddo a oportunidade de encanta-los com simpatia,
agilidade e prazer em servir.

Eugénio Mattar — CEO

Destaques do ano

Receita liquida - Consolidada EBITDA (RS milhdes)
[RS milhdes)
10.195,6
431%
7.626,6
'!\g"fh 2.212,7
1.590,2
T T 1 I T 1
2018 2019 2018 2019
EBIT (RS milhies) Lucroe liquide (RS mihdes)
181% 1.489,6 265% 833,9
1.254,6 659,2
I T 1 T T 1
2018 2019 2018 2019
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3- CONDICOES MACROECONOMICAS

O ano de 2019 foi um ano de importantes avangos estruturais, mesmo sendo um ano de crescimento morno para o
PIB. Trouxe a percepc¢do de que estamos ultrapassando o ponto de inflexdo de nossa economia com conquistas
efetivas e indicadores que apontam para uma esperada retomada do crescimento.

A postura austera do governo federal, indicando o compromisso com o reestabelecimento do equilibrio fiscal, ja se vé
refletida em nosso contexto macroecondmico. Essa postura, demonstrada através de uma agenda de reformas
relevantes, incluindo a reforma da previdéncia, tem contribuido para um cendrio sélido de juros baixos e inflacdo
controlada. Esse ambiente contribui para a atragdo de investimentos, geracdo de empregos e maior acesso a crédito,
insumos que devem culminar no crescimento da demanda interna por consumo. No contexto macro, nossos desafios
internos vém do lado politico, onde reformas importantes ainda precisam ser aprovadas e o controle fiscal ainda esta
sendo reestabelecido. Externamente, vemos riscos associados a desaceleragdo da economia global, enfraquecida com
0 avan¢o da epidemia do virus Covid-19 e a politica externa americana, em meio a eleicdo presidencial e disputa
comercial com a China.

Cientes dos desafios e oportunidades, a Localiza estd preparada operacional e financeiramente para as oportunidades
do setor, que ainda possui muito espago para consolidagdo e expansao, seja associado ao crescimento econdmico ou
impulsionada por mudancgas de habito.

4- DESCRICAO GERAL DO NEGOCIO

A Localiza e suas subsididrias possuem como principais atividades: Aluguel de Carros, Gestdo de Frotas e Franchising,
conforme descrito a seguir:

Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros, em agéncias localizadas em aeroportos e fora destes, e
pela estipulagdo de seguro e administra¢do de sinistros de carros para seguradoras. Os aluguéis sdo contratados por
pessoas juridicas e por pessoas fisicas, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da
necessidade de renovagdo da frota, a Localiza vende os carros depois de 12 meses de uso. Para reduzir os custos de
intermediagdo na venda dos carros desativados, cerca de metade dos carros é vendida diretamente a consumidores
finais. Dessa forma, a Companhia maximiza o valor de recuperacgdo desses ativos, reduzindo a depreciagcdo dos carros
e o investimento liquido para renovagao da frota, uma vez que a despesa de vendas da rede prdpria de lojas é inferior
ao desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser totalmente dependente de terceiros para realizar essas
vendas.

Gestdo de Frotas: Divisdo responsdvel pela gestdo de frotas para pessoas juridicas, por meio da Localiza Fleet, Car
Rental Systems e Localiza RP, por periodos de longo prazo, geralmente de 24 a 36 meses. A frota dessa divisdo é
adquirida apés assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e solicitagbes dos seus clientes, sendo,
portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os carros desativados, em média com 29 meses de uso, sdo
vendidos ao término dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais ou a revendedores por meio de uma
rede prépria de pontos para venda.

Franchising: Divisdao responsavel pela administracdo e concessdo de franquias em mercados geograficamente
definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionalizagdo do negdcio e o direito de uso da
marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil é administrado pela subsididria Franchising Brasil e nos paises do
exterior, pela prépria Localiza.

Em 31 de dezembro de 2019 a frota consolidada da Companhia e de seus franqueados era de 323.361 carros, sendo

307.131 proprios e 16.230 carros de franqueados. A Localiza possui cerca de 10,0 milhGes de clientes ativos
cadastrados em sua base de dados.

5- DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
Os negécios de aluguel de carros e gestdo de frotas sdo altamente pulverizados. A Associacdo Brasileira das Locadoras

de Automdveis — ABLA, em seu Anudrio Brasileiro do Setor de Locacdo de Veiculos de 2019, indica que havia cerca de
13.182 empresas locadoras de veiculos com CNPJ ativo na Receita Federal e com frota registrada nos drgaos
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competentes de transito.

A Localiza é a maior rede de aluguel de carros da América do Sul em nimero de agéncias, sendo 602 agéncias de
aluguel de carros distribuidas no Brasil e em outros cinco paises do continente sul-americano em 31 de dezembro de
2019.

Em 2019, a rede de agéncias préprias foi ampliada em 26 agéncias. A distribuicdo seletiva do nimero de agéncias
contribui para reforgar a nossa posicao geografica, aumentando o mercado potencial.

Os carros proprios desativados sdo substancialmente vendidos aos consumidores finais por meio de 123 pontos
préprios para a venda, localizados em 84 cidades do Brasil.

Quantidade de agéncias de aluguel de Quantidade de lojas proprias para venda
carros (Brasil e exterior) dos carros desativados para renovagio da
frota (Brasil)
591 602
65 74

+18

107

+26

2018 2019 2018 2019
[ | Agéncias Proprias - Brasil
I Agéncias Franqueadas - Brasil

Agéncias Franqueadas - Exterior

6- POSICAO ACIONARIA

O Grupo Localiza é um grupo brasileiro de capital aberto, cujas agdes sdao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) desde 2005. Em 2019, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$182,6 milhdes.

Adicionalmente, a Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a
aprovacgao pela CVM em 22 de maio de 2012 e com inicio da negociacdo em 5 de junho de 2012. Em 31 de dezembro
de 2019, a posi¢do da Companhia era de 3.119.356 ADRs nos Estados Unidos. Cada ADR corresponde a 1 (uma) agdo
da Companbhia.

Em 7 de fevereiro de 2019, a Localiza concluiu aumento de capital a partir da distribuicdo primaria de 55.200.000
novas ac¢des ordinarias, com o preco por acdo de R$33,00, no montante total de R$1.821,6 milhdes.

Em reunido do Conselho de Administracdo da Localiza realizada em 12 de dezembro de 2019, foi aprovado o aumento
do capital social subscrito e integralizado no valor de R$678.400, passando de R$3.321.600 para RS$4.000.000,
mediante a utilizagdo de parte do saldo de Reserva Estatutaria e da totalidade do saldo de Reserva de Retencgdo de
Lucros da Companhia. O aumento de capital ocorreu mediante bonificagdo em agGes a razdo de 5% (cinco por cento),
com a emissdo de 36.117.460 novas agles ordinarias escriturais, sem valor nominal, que foram atribuidas aos
detentores de ag¢des a titulo de bonificagdo, na proporg¢do de 1 (uma) nova agdo da mesma espécie para cada lote de
20 (vinte) a¢Oes possuidas, sendo que as acGes mantidas em tesouraria também foram bonificadas, bem como os
programas de opg¢do de compra de agdes foram ajustados nessa proporgao.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 758.466.670 ac¢bes, sendo que 2.799.555 acdes estavam em
tesouraria.
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Recompra de agoes

Em 31 de dezembro de 2019, a quantidade de agBes em tesouraria, adquiridas no ambito do 19, 49, 62, 72 e 8¢
Programas de Recompra de Agdes, era de 2.799.555 agbes, contemplando os efeitos da bonificagdo, sendo seu valor
de mercado de R$132,7 milhdes (cotacdo de R$47,41 por acdo em 30 de dezembro de 2019).

Em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de junho de 2018, a Companhia foi autorizada a adquirir até
43.000.000 acgdes (45.150.000 agbes contemplando os efeitos da bonificacdo) no 102 Programa de Recompra de
AcOes. Este Programa tem o prazo de 365 dias a partir de 23 de julho de 2018 até 22 de julho de 2019 e tem como
objetivo maximizar a geragdo de valor para os acionistas ou liquidar as opgGes de compra de agGes no ambito dos
planos de incentivo de longo prazo da Companhia. Ndo foram adquiridas agGes no ambito desse programa.

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 18 de junho de 2019, foi aprovado o 112 Programa de
Recompra de Agdes, no qual a Companhia foi autorizada a adquirir até 50.000.000 acGes (52.500.000 acdes
contemplando os efeitos da bonificagdo). Este Programa tem o prazo de 365 dias a partir de 23 de julho de 2019 até
22 de julho de 2020 e tem como objetivo maximizar a geracdo de valor para os acionistas ou liquidar as op¢des de
compra de a¢Ges no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia. Até 31 de dezembro de 2019, ndo
foram adquiridas a¢ées no ambito desse programa.

Venda de agées em tesouraria no Plano de Compra de Ag¢des e A¢oes Matching

Em 2019, foram vendidas 75.623 agGes em tesouraria, contemplando os efeitos da bonificagdo, para colaboradores
elegiveis ao Primeiro Plano de Compra de AcOes e Ac¢bGes Matching, que foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 12 de julho de 2017, pelo montante de R$0,6 milhdes.

Exercicio das a¢coes em tesouraria

Em 2019, foram exercidas 2.547.173 op¢Oes de agdes, contemplando os efeitos da bonificacdo, referentes aos
Programas de Opgdo de Compra de A¢Oes de 2013 a 2016, 12 e 22 tranches do Programa de 2017 e 19 tranche do
Programa de 2018, sendo utilizadas a¢bes em tesouraria, no montante de R$17,4 milhdes.

7-  DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Companbhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual
podera ser declarado. No entanto, dividendos intermedidrios poderao ser declarados pelo Conselho de Administracdo
“ad referendum” da Assembleia de Acionistas.

O paragrafo 32 do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza determina que no minimo 25% do lucro liquido ajustado
seja distribuido como dividendo obrigatodrio.

Em 2019, a Localiza distribuiu a seus acionistas, na forma de juros sobre o capital proprio (“JCP”), R$291,0 milhdes
(R$178,9 milhdes em 2018) do lucro liquido apds a reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo propOs para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria o nao
pagamento de dividendos complementares aos acionistas, tendo em vista que o montante distribuido através de juros
sobre o capital préprio em 2019 supera o dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido base para
proposicdao de dividendos. Em 31 de dezembro de 2018, a Administracdo prop0ds, para deliberacdo da Assembleia
Geral Ordinéria o pagamento complementar de dividendo minimo obrigatério no valor de R$0,6 milhdes e dividendos
adicionais no valor de R$6,6 milhdes, totalizando R$7,2 milhdes.
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8-  INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

O quadro a seguir demonstra a movimentac¢do dos investimentos realizados pela Localiza:

RS mil
Baixa de
Resultado de Dividendos investimento por

Investimentos equivaléncia recebidos e a encerramento de Investimentos

em 31/12/18 patrimonial receber subsidiarias em 31/12/19
Localiza Fleet Consolidado 526.314 216.045 (58.634) - 683.725
Rental Brasil 258.032 17.735 (11.022) - 264.745
Localiza Prime 96.746 39.894 (5.147) - 131.493
Car Assistance 14.473 28.629 (21.390) - 21.712
Franchising Brasil 6.758 6.740 (7.839) - 5.659
LFI S.R.L. 698 (570) - - 128
Rental International 16 (3) - (13) -

Efeito da eliminagdo do

IFRS 16 em subsidiaria - 11.504 - - 11.504
Total 903.037 319.974 (104.032) (13) 1.118.966

9-  ANALISE DO RESULTADO CONSOLIDADO

2018 2019 Variacao
0, 0,
EmR$ % da Em RS % da
I receita I receita %
milhGes . . milhGes ..
liquida liquida

Receitas liquidas:

Aluguel de Carros 6.236,6 81,8 8.493,5 83,3 36,2

Gestdo de Frotas 1.372,9 18,0 1.681,2 16,5 22,5

Franchising 17,1 0,2 20,9 0,2 22,2
Receitas liquidas totais 7.626,6 100,0 10.195,6 100,0 33,7
Custos totais (5.556,7) -72,9 (7.685,9) -75,4 38,3
Lucro bruto 2.069,9 27,1 2.509,7 24,6 21,2
Despesas operacionais:

Com vendas (600,3) -7,9 (747,4) -7,3 24,5

Gerais, administrativas e outras (215,0) -2,8 (272,7) -2,7 26,8
Despesas operacionais totais (815,3) -10,7 (1.020,1) -10,0 25,1
Resultado antes das despesas financeiras (EBIT) 1.254,6 16,5 1.489,6 14,6 18,7
Despesas financeiras, liquidas (368,9) -4,8 (409,8) -4,0 11,1
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 885,7 11,7 1.079,8 10,6 21,9
Imposto de renda e contribuigdo social (226,5) -3,0 (245,9) -2,4 8,6
Lucro liquido do exercicio [ 659,2] [ 8330 32 265
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Receitas liquidas:

Receita liquida - Consolidada
(RS milhdes)

10.195,6

1
76266 | 2

As receitas liquidas consolidadas aumentaram 33,7% em 2019 em comparagdo a 2018 em fungdo do crescimento de:
(i) 28,0% nas receitas de Aluguel de Carros, Gestdo de Frotas e Franchising; e (ii) 37,6% nas receitas de venda dos
carros desativados para renovagdo da frota. Os principais fatores que contribuiram para o crescimento da receita
liquida foram:

Aluguel de Carros: Em 2019, a receita liquida total aumentou 36,2% em relacdo a 2018 em decorréncia de:

(i) Aluguel: aumento de 30,2% na receita de Aluguel de Carros, que passou de R$2.324,8 milhdes em 2018 para
R$3.027,7 milhdes em 2019, devido ao aumento de 32,5% no volume de didrias compensado parcialmente pela
reducdo de 1,8% da tarifa média de aluguel, que passou de R$72,86 para R$71,57. A reducdo na tarifa média de 2019
reflete o mix de negdcios; e

Nimero de diarias Receita liquida - Aluguel de Carros
{mil) (RS milhoes)
46.746

31§+

35.285

o 3.027,7
3&3

2.324,8

2018 2015

(ii) Seminovos Aluguel de Carros: crescimento de 39,7% na receita de vendas dos carros desativados para renovagdo
da frota, que passou de R$3.911,8 milhdes em 2018 para R$5.465,8 milhdes em 2019, em fung¢do do aumento de 3,2%
no prego médio e 35,5% na quantidade dos carros vendidos.

Gestdo de Frotas: Aumento de 22,5% na receita liquida total de 2019 comparada com 2018 motivado por:

(i) Gestdo de Frotas: aumento de 21,4% na receita de Gestdo de Frotas, que passou de R$774,4 milhdes em 2018 para
R$940,3 milhdes em 2019, devido ao crescimento de 25,3% no volume de didrias parcialmente compensado pela
reducdo de 3,1% da tarifa média de aluguel. A queda na didria média da divisdo de Gestdo de Frotas reflete,
principalmente, a precificagdo de novos contratos e a renovagao dos ja existentes em um contexto de menores taxas
de juros; e
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Numero de diarias Receita liquida - Gestdo de Frotas
(mil) (RS milhdies)
19.091
940,3
15236 253" 774, 21 A%
2018 2019 2018 20158

(ii) Seminovos Gestao de Frotas: crescimento de 23,8% na receita de vendas dos carros desativados para renovagado
da frota, que passou de R$598,5 milhées em 2018 para R$740,9 milhdes em 2019, em funcdo do aumento de 5,1% no
preco médio e 17,8% na quantidade de carros vendidos.

Custos: Os custos consolidados da Companhia aumentaram 38,3% em 2019 em relagdo a 2018. Como percentual das
receitas liquidas consolidadas, os custos apresentaram aumento de 2,5 p.p., passando de 72,9% em 2018 para 75,4%
em 2019.

O crescimento nos custos em 2019 deu-se em fungdo do aumento de:

(i)

(ii)

(iii)

89,1% no custo de depreciagdo dos carros da frota, principalmente em fungdo do crescimento de 31,4% da frota
média operacional. Como percentual da receita liquida consolidada esses custos apresentaram um aumento de
1,6 p.p., passando de 3,8% em 2018 para 5,4% em 2019.

Depreciagdo média por carro
operacional - Aluguel de Carros (RS) Depreciagio média por carro

operacional - Gestdo de Frotas (RS)

1.917,6

3.923,4

3.601,1

1.012,4

2018 2019 2018 2018

A depreciacdo média por carro em 2019 na Divisdo de Aluguel de Carros foi de R$1.917,6, aumento de 89,4% em
relacdo a depreciacdo de 2018. A depreciagao considera a expectativa da Companhia em relagcdo ao preco futuro
dos carros e custos relacionados a venda.

Na Divisdo de Gestdo de Frotas, a depreciagdo por carro em 2019 foi de R$3.923,4, aumento de 9,0% em relagio
a depreciacdo de 2018 em razdo da dinamica de prego de carros e da utilizagdo do método SOYD em contexto de
crescimento da frota;

39,9% no custo dos carros vendidos. Como percentual da receita liquida de venda de carros desativados para a
renovacao da frota esses custos apresentaram um aumento de 1,5 p.p., passando de 88,8% em 2018 para 90,3%
em 2019;

15,1% nos custos de salarios, encargos, beneficios e participagdo de resultados. Como percentual da receita
liquida consolidada esses custos apresentaram uma queda de 0,7 p.p., passando de 4,8% em 2018 para 4,1% em
2019;
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(iv) 54,6% nos custos com servigos de terceiros decorrente principalmente do aumento de consultorias, servigos de
informatica e rastreamento de carros. Como percentual da receita liquida consolidada, esses custos
apresentaram um aumento de 0,3 p.p., passando de 1,7% em 2018 para 2,0% em 2019; e

(v) 29,0% nos gastos com manutengdo de carros e IPVA, em linha com o aumento da frota. Como percentual da
receita liquida consolidada, esses custos apresentaram uma diminui¢do de 0,3 p.p., passando de 9,8% em 2018
para 9,5% em 2019.

Despesas operacionais: As despesas operacionais aumentaram 25,1% em 2019, decorrente principalmente do
crescimento médio de: (i) 20,2% nas despesas de salarios, encargos, beneficios e participa¢des de resultados; (ii)
39,6% nas despesas com servigos de terceiros; (iii) 35,5% nas despesas com publicidade; (iv) 19,4% nas despesas de
comissGes, principalmente comissGes de operadoras de cartdo de crédito. Como percentual da receita liquida
consolidada as despesas operacionais apresentaram uma redugdo de 0,7 p.p., passando de 10,7% em 2018 para 10,0%
em 2019.

Despesas financeiras, liquidas: As despesas financeiras liquidas consolidadas aumentaram 11,1% no ano de 2019 em
relacdo a 2018 em decorréncia, principalmente, do maior saldo médio da divida, parcialmente compensado pela
menor taxa basica de juros. O aumento da divida decorreu do aumento da frota em 75.619 carros representando um
investimento liquido de R$4.076,6 milhdes.

Lucro liquido: O lucro liquido consolidado aumentou 26,5% em 2019 quando comparado com 2018, principalmente
em func¢do do aumento das receitas liquidas consolidadas, compensado principalmente pelo aumento da depreciagao

média por carro e parcialmente compensado pela queda da taxa de juros.

EBITDA e EBIT: A reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA e o EBIT é como segue:

RS milhdes
2018 2019 Variagdo (%)
Lucro liquido 659,2 833,9 26,5
Despesas financeiras liquidas 368,9 409,8 11,1
Imposto de renda e contribuigdo social 226,5 245,9 8,6
EBIT 1.254,6 1.489,6 18,7
Depreciagdo de carros e outros 335,6 723,1 115,5
EBITDA 1.590,2 2.212,7 39,1
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ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Carros em desativagdo para renovagao da frota
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais
Outros ativos nao circulantes
Imobilizado

Carros

Outros imobilizados
Intangivel
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante

Fornecedores

ObrigagGes sociais e trabalhistas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

1000 [l 19.393,0

As andlises das principais variagdes nas contas de ativos e passivos estdo descritas a seguir:

31/12/18 31/12/19 Variagdo
0, 0,
Em R$ % do EmR$ % do
i ativo A ativo %
milhGes milhGes
total total
2.175,3 15,5 2.220,1 11,4 2,1
267,5 1,9 610,8 3,1 128,3
1.016,5 7,3 1.274,7 6,6 25,4
51,8 0,4 141,7 0,7 173,6
182,7 1,3 246,8 1,3 35,1
3.693,8 26,4 4.494,1 23,1 21,7
96,3 0,7 114,6 0,6 19,0
91,9 0,6 74,8 0,4 -18,6
9.481,6 67,8 13.374,1 69,0 41,1
550,3 3,9 1.195,5 6,2 117,2
78,5 0,6 139,9 0,7 78,2
10.298,6 73,6 14.898,9 76,9 44,7
[ 1000 W 19.393,0 T
31/12/18 31/12/19 Variacao
0, 0,
Em R$ % do Em R$ % do .
milhdes passivo milhGes passivo %
total total
2.202,6 15,7 2.565,4 13,2 16,5
135,0 1,0 161,8 0,8 19,9
616,6 4,4 144,3 0,7 -76,6
42,6 0,3 63,4 0,3 48,8
342,6 2,5 587,4 3,1 50,9
3.339,4 23,9 3.522,3 18,1 3,4
7.029,4 50,2 9.235,1 47,6 31,4
297,3 2,1 352,7 1,8 18,6
231,8 1,7 835,4 4,4 289,0
7.558,5 54,0  10.423,2 53,8 38,8
3.094,5 22,1 5.447,5 28,1 76,0

Versdo : 1

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagcdes financeiras: O caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
totalizaram R$2.830,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando 14,5% do total de ativos e demonstrando
um aumento de 15,9% em relagdo ao saldo de R$2.442,8 milhdes de 31 de dezembro de 2018, que representava

17,4% do total de ativos naquele ano.
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O fluxo de caixa das atividades operacionais, de investimentos e financiamentos da Companhia é como segue:

Movimentagdo de caixa em 2019

(RS milhdes)
7.388,7
(343,4)
21753 2.220,1
(275,8)
Saldo inicial saldo final
(9.941,5) (123,7) 170,00

Geraciode Aplicagbes Aquisiciode Aquisiciode Outros Captaciode Arrendamento - Integralizacdo Dividendos e Exerciciodas

caixadas financeirasde carros para investimento imobilizadose empréstimos contraprestacdo de capital jurossobreo opcdes de
atividades curto prazo crescimento e intangiveis liquidas de paga capital proprio  acBese agdes
operacionais renovacde da amortizagdes em tesouraria

frota vendidas
— —
Atividades Atividades de Atividades de
operacionais investimento financiamento
(2.896,2) (193,7) 3.134,7
Imobilizado - carros:
Aumento da frota (*) Investimento liquido na frota
(guantidade) (RS milhoes)
75.619 4.076,6
—_— ——
54.142 223.534 10.283,3

165.421
147.915

111.279

2018 2019 2018 2019

M carros comprados [l Carrosvendidos I investimento I Desinvestimento

(*) Ndo considera os carros roubados [ sinistrados.

O aumento de 41,1% no imobilizado esta relacionado ao aumento de 75.619 carros na frota em 2019, que resultou
em um investimento liquido de R$4.076,6 milhdes. A compra de carros novos no periodo deveu-se a necessidade de
aumento da frota para acompanhar o crescimento de 32,5% no volume de didrias da divisdo de Aluguel de Carros e de
25,3% da divisdo de Gestdo de Frotas em 2019 comparado ao mesmo periodo no ano anterior.

Frota de final de periodo (guantidade)

597

3* 307.131
21

232,102

34430

238.174 +60.502

177.672

2018 2019
I Aluguel de Carros Il Gestio de Frotas
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Imobilizado — outros: O aumento de 117,2% na rubrica de outros imobilizados, passando de R$550,3 milhdes em 2018
para R$1.195,5 milhdes em 2019, refere-se principalmente a adoc¢do inicial da IFRS 16 com o reconhecimento do ativo
de direito de uso dos contratos de aluguel de imdveis das agéncias de locagdo de carros, lojas de seminovos e
estacionamentos, ho montante consolidado de R$625,0 milhdes.

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: O aumento de 22,7% nesta rubrica deve-se as principais captagdes e

amortizacdes de empréstimos, financiamentos e titulos de dividas ocorridas em 2019, conforme abaixo:

Versdo: 1

Captagdo Amortizagao
Modalidade (RS milhdes) (RS milhdes) Data do evento Observagdes
Capital de giro — Localiza Fleet - (25,0) 15/02/19 Pagamento de principal
72 emissao de debéntures — Localiza - (275,0) 23/04/19 Pagamento de principal
82 emissdo de debéntures — Localiza - (500,0) 23/04/19 Pagamento de principal
102 emissdo de debéntures — Localiza - (200,0) 23/04/19 Pagamento de principal
152 emissdo de debéntures — Localiza 1.000,0 - 23/04/19 Prazo final de 84 meses
162 emissao de debéntures — Localiza 1.000,0 - 29/11/19 Prazo final de 72 meses
62 emissdo de notas promissdrias — Localiza - (650,0) 20/05/19 Pagamento de principal
72 emissao de debéntures — Localiza Fleet 300,0 - 29/07/19 Prazo final de 72 meses
72 emissdo de notas promissérias — Localiza 500,0 - 24/09/19 Prazo final de 24 meses
Empréstimo em moeda estrangeira — Localiza 250,0 - 12/12/19 Prazo final 38 meses
Empréstimo em moeda estrangeira — Localiza 250,0 - 12/12/19 Prazo final 62 meses
Empréstimo em moeda estrangeira — Localiza Fleet 130,0 - 25/11/19 Prazo final 38 meses
Empréstimo em moeda estrangeira — Localiza Fleet 210,6 - 12/12/19 Prazo final 24 meses
Capital de giro — Localiza Fleet - (52,0) 16/12/19 Pagamento de principal
Total 3.640,6 (1.702,0)

A Administracdo entende que a Companhia apresenta um perfil de divida confortavel, compativel com o ciclo dos
negocios e com o ambiente macroecondémico.

Perfil de amortizag3o da divida em 31/12/18 - Principal (RS milhges)

2.830,9
2.406,4
1.811,5
1.511,7
11584 1.258,4
841,2
258,3
87,6 5
Caixa e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
aplicagdes
financeiras

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos passivos: O imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos
aumentaram 18,6%, passando de R$297,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$352,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 principalmente em fungdo do aumento: (i) da frota e consequentemente das diferengas temporais
da depreciacdo de carros no montante de R$127,3 milhdes; (ii) das provisdes judiciais e outras provisdes no montante
de R$44,2 milhdes; e (iii) das operacdes de swap com recolhimento pelo regime de caixa no montante de R$13,7
milhdes. Parcialmente compensadas pela reducdo do prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social no
montante de R$18,9 milhdes e pela reducdo do leasing na compra de bens do imobilizado no montante de R$27,6
milhGes.

Outros passivos circulantes e ndo circulantes: O aumento de 147,7% na rubrica de outros passivos circulantes e ndo
circulantes, que passou de R$574,4 milhdes em 2018 para R$1.422,8 milhdes em 2019, refere-se principalmente a
adocdo inicial da IFRS 16 com o reconhecimento do passivo de arrendamento dos contratos de aluguel de imdveis das
agéncias de locac¢do de carros, lojas de seminovos, sede corporativa e estacionamentos, no montante consolidado de
R$642,7 milhdes.
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O grafico abaixo representa a distribuicdo dos tributos, liquida dos créditos tributarios:

Tributagio

(Total de R$691,5 milhdes)

Tributos .

diferidos e Tri butos

outros municipals
68,5 53,8

Tributos
estaduais

Contemplando ICMS e IPl pagos na compra de carros

(Total de R$2.636,1 milhbes)

Tributos
diferidos e Tributos

outros municipais
68,5 r 53,8

168,9
Tributos
federais
1.120,4
Tributos Tributos
federais estaduais
400,3 1.393,4

12 - PRINCIPAIS PREMIAGOES RECEBIDAS

Durante o ano de 2019, a Companhia foi agraciada com diversos prémios, dos quais destacamos:

Prémios e reconhecimentos

Instituicdo promotora

202 marca mais valiosa do Brasil

Ranking Interbrand

222 marca mais valiosa do Brasil

IstoE Dinheiro

Ranking EXAME / IBRC de Atendimento ao Cliente — 72 lugar na
categoria Locadora de Veiculos

EXAME / IBRC - |Instituto Ibero
Relacionamento com o Cliente

Brasileiro de

Prémio Bom Exemplo a Eugénio Mattar — Categoria: Economia e
Desenvolvimento de Minas

TV Globo Minas

Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servigos ao Cliente —
CEO do Ano a Eugénio Mattar e Exceléncia em Servigos ao Cliente na
categoria Locadoras

Revista Consumidor Moderno

Empresas mais inovadoras do Brasil: Ranking Valor Inovagdo — 22 lugar
na categoria Transporte e Logistica e 502 lugar no ranking geral

Jornal Valor Econémico

Certificado de Franquia Internacional

ABF — Associagdo Brasileira de Franchising

Selo Ouro Ecovadis CSR Rating
Prémio Aberje 2019 — Categoria Eventos Regional Minas Gerais e ABERJE — Associagdo Brasileira de Comunicagdo
Centro Oeste Empresarial

Selo RA 1000

Reclame Aqui

Prémio Epoca Reclame Aqui — Melhor atendimento nas categorias
Locadora de veiculos e Concessiondria de Automdveis

Reclame Aqui

Campedes da Década — CEO da Década e Gamechanger

Revista Consumidor Moderno

Os Melhores do Jornal do Carro — 12 lugar na categoria Locadora de
veiculos

Estadao

Melhor Locadora de Veiculos do Brasil - Maiores e Melhores do
Transporte

Revista Transporte Moderno

Melhores CEOs do Brasil a Eugénio Mattar

Revista Forbes

Melhor CFO, Melhor Programa de RI, Melhor Executivo de Rl e Melhor
Reunido com Investidores

IR Magazine

Melhor CEO, Melhor CFO, Melhor Profissional de RelagGes com
Investidores, Melhor Time de Relagdes com Investidores, Melhor
Programa de Relagdo com Investidores, Melhor Métrica de
Sustentabilidade e Melhor Reunido com Analistas.

Institutional Investor

Empresa Exceléncia em Finangas de 2019

IBEF/MG - Instituto Brasileiro de Executivos de
Finangas

Selo de Exceléncia em Franchising

ABF — Associagao Brasileira de Franchising
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Prémios e reconhecimentos Instituicdo promotora
XXIV Prémio Top of Mind Mercado Comum - Marcas de Sucesso —
Categoria Locadora de Veiculos - Minas Gerais 2019

Revista Mercado Comum

Ranking Empresas Mais Estaddo — 12 lugar na categoria Servigos Prémio Estaddo Empresa Mais / Broadcast
Ranking Broadcast Empresas 2019 — Entre as 10 melhores empresas em
gestdo financeira e governanga corporativa

Prémio Estaddo Empresa Mais / Broadcast

ANEFAC — Associagdo Nacional dos Executivos de

Troféu Transparéncia 2019 Finangas, Administragdo e Contabilidade

13- SUSTENTABILIDADE

Acreditamos que resultados extraordindrios dependem também da geracdo de valor compartilhado, do exercicio do
nosso papel enquanto empresa cidada e do investimento em inovagdao como forma de perpetuar nossas praticas, tudo
isso com uma base solida de confianca e ética. Com o objetivo de reforgar essa cultura, criamos em 2018 o Comité de
Sustentabilidade da Localiza com participacdo de executivos e analistas da Companhia. Além disso, desenvolvemos
nossa Matriz de Materialidade, mapeando os nossos temas prioritdrios em sustentabilidade por meio da escuta aos
nossos stakeholders e observando as melhores praticas, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis do Pacto
Global da ONU, do qual somos signatarios.

Aqui na Localiza, lideramos pelo exemplo com atitudes que extrapolam nossas fronteiras e provocam transformacgées
positivas. Além de atuar em prol dos nossos colaboradores e todos os demais elos da nossa cadeia de valor, nunca
perdemos o foco em nosso cliente. Direcionamos nosso trabalho para frentes de governanga corporativa, diversidade
e inclusdo, bem-estar dos nossos colaboradores e das comunidades onde estamos inseridos, iniciativas de eficiéncia
hidrica e energética, gestdo de residuos, emissdo de gases de efeito estufa, fomento a cultura, educacdo e
empreendedorismo e apoio a pessoas em vulnerabilidade social.

Na frente de governancga corporativa, a postura ética é um forte norteador. O Programa de Integridade da Localiza
conta com frentes importantes: diretrizes de conduta, canal confidencial e investiga¢gdes, comunicagdo e treinamento,
além de diligéncia, monitoramento e auditoria. Nossos colaboradores, incluindo os membros da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administragdo, participaram em 2019 de treinamentos completos baseados no nosso Cédigo de Etica
e Conduta, por meio do nosso Programa de Conformidade e Etica. Além disso, toda a lideranca foi treinada sobre o
tema assédio.

Desenhada dentro de padrées de exceléncia, nossa estrutura de governanca agrega valor a Companhia e proporciona
equidade, conformidade, prestacdo de contas e transparéncia aos nossos stakeholders. Fomos reconhecidos por esse
atributo do nosso negécio com o Prémio Transparéncia sete vezes.

Cuidar do meio em que vivemos é fundamental para que possamos construir, junto aos nossos clientes e parceiros, o
futuro da mobilidade. Desenvolvemos, portanto, programas que estdo em linha com iniciativas inovadoras de reducdo
de impacto ambiental, como as fazendas solares construidas em Minas Gerais, Rio de Janeiro e Pernambuco. Essas
estruturas geram energia limpa para parte dos nossos estabelecimentos nesses estados. A segunda fase do projeto
prevé instalacdo de placas solares nos tetos das agéncias e lojas para contemplar mais regides.

Temos compromisso com a transparéncia em todo nosso negdcio, ndo sé nas nossas demonstracdes financeiras. Nos
somos a primeira empresa do setor de aluguel de carros a elaborar e divulgar inventario de emissdes de gases de
efeito estufa na plataforma de Registros Publicos de EmissGes, por meio do Programa Brasileiro GHG Protocol
(“PBGHG Protocol”). Esse trabalho nos possibilitou integrar em janeiro de 2020 o indice Carbono Eficiente (“1C02"),
voltado para as empresas do IBrX-50.

Comprometidos com a promogao do uso eficiente e racional de agua, desde 2015 consolidamos em nossos processos
a lavagem a seco dos carros em toda a rede do Brasil, o que pode economizar até 82 litros de dgua por lavagem. Em
2019, definimos a meta de 50% dos carros lavados em nossas filiais serem feitas pelo processo a seco. Ao final do ano,
haviamos batido a meta, atingindo a marca de 56%. Fazemos também a gestdo de todo residuo de nossa operagdo,
desde os produzidos em nossa matriz até os gerados nas manutengdes da nossa frota.
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Nossa sede administrativa, construida em 2017, conta com iniciativas modernas e tecnoldgicas implantadas para
obter a maior eficiéncia energética e hidrica possiveis nas atividades do dia a dia.

Além do aspecto ambiental, prezamos também pelo aspecto social. A Sede Localiza esta localizada em uma regido
com comunidades em condi¢cdo de vulnerabilidade social. Desde antes da nossa mudanca, trabalhamos para
desenvolver os moradores da regido, promover oportunidades e criar didlogos abertos de apoio e troca. Em 2019,
com a participacdo de colaboradores da Companhia, desenvolvemos trabalhos voltados para formacdao de mulheres
empreendedoras, educacdo de meninas para trabalharem com tecnologia da informacdo, educacdo de adolescentes
sobre o mercado de trabalho, além do apoio a eventos culturais realizados nos bairros préoximos as nossas operagoes.

As conquistas dos ultimos anos sdo consequéncia do trabalho de colaboradores que inspiram e transformam. Para
oferecermos oportunidades de nossa equipe se realizar e ser cada vez mais protagonista em suas solugGes para o
negdcio, investimos em seu crescimento profissional com programas estruturados. Um exemplo é a Universidade
Localiza. A iniciativa, inaugurada em 2019, oferece cursos virtuais e presenciais para qualificar o trabalho de nossos
colaboradores. Também lancamos Programa de Qualidade de Vida, incentivando a pratica de atividades fisicas, além
de novos beneficios como programas de descontos.

Noés acreditamos que a diversidade e inclusdo sdo impulsionadoras de resultados extraordindrios. Promovemos a
inclusdo de pessoas com deficiéncia, imigrantes, pessoas com sindrome do espectro autista e jovens em
vulnerabilidade social, por meio do Programa de Aprendiz. Além disso, em 2019 promovemos diversos treinamentos
para nossos colaboradores voltados para Diversidade e Inclusdo em geral, além de féruns e painéis sobre equidade de
género e empoderamento feminino. Somos uma empresa cidad3 e o nosso Cédigo de Etica e Conduta reforca que
qualquer ato de discriminacdo relacionado a nacionalidade, género, orientacdo sexual, idade, raca, cor, crenga,
religido, politica, deficiéncias e limitagGes é coibido.

Saude e seguranca sao dois temas prioritarios para a Companhia. Por meio de campanhas de comunicagdo, palestras e
orientagGes individuais, abordamos assuntos como prevencdo de acidentes e de doengas como cancer de mama e
prostata e depressdo. Oferecemos para as mulheres apoio no periodo de gestagdo e uma sala de amamentagdo na
matriz da Companhia, inaugurada em 2019. A seguranca também é trabalhada externamente por meio de ac¢des
direcionadas de comunicacdo como Maio Amarelo, que promove e incentiva o transito seguro. Além disso, todos os
carros - para integrarem nossa frota - devem apresentar as melhores condicdes mecanicas e de funcionamento para o
uso dos nossos clientes.

Incentivamos projetos que focam em cultura, a¢bes sociais e educacdo. Em 2019, foram destinados cerca de RS$3,0
milhdes oriundos de beneficio fiscal do imposto de renda para instituicdes sociais apoiadas pela Lei Rouanet (R$1,6
milh3o), Lei de Incentivo ao Esporte (R$0,4 milhdo), Fundo Social da Crianca e Adolescente (R$0,4 milhdo), Lei de
Incentivo ao ldoso (R$0,4 milhdo), Programa Nacional de Apoio a Aten¢do Oncoldgica — PRONON (R$0,1 milh3o) e
Programa Nacional de Apoio a Atenc¢3o da Saude da Pessoa com Deficiéncia — PRONAS/PCD (R$0,1 milh3o). As
destinacbes foram feitas para instituicGes habilitadas previamente selecionadas e com bom histérico e elevada
reputacdo. As principais instituicdes ou projetos contemplados, de acordo com a lei de incentivo correspondente,
foram:

. Lei Rouanet: IMM Live LTDA; Articular Consultoria Administrativa e Producdo de Eventos; Instituto Cultural
Artigos e Carros de Epoca; Instituto Cultural Filarmonica; Instituto Adelina; Instituto Inhotim; Fundacdo Casa da
Cultura Carlos Chagas; Minas Ténis Clube; Associacdo de Cooperagdo em Ciéncia e Tecnologia e Pdlobh
Promogd&es EIRELI EPP;

. Fundo Social da Crianga e Adolescente: Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do adolescente- BH; Hospital
Pequeno Principe; Fundo Municipal dos direitos da crianga e do adolescente — Ribeirdo das Neves;

. Lei do Idoso: Fundo municipal dos direitos da pessoa idosa das prefeituras municipais de Belo Horizonte/MG e
Campina Grande do Sul/PR;

. Lei de Incentivo ao Esporte: Minas Ténis Clube e Instituto Superar;

. PRONON: Hospital Mdrio Penna; e

. PRONAS/PCD: APAE Santa Luzia.

Adicionalmente, em 2019 a Companhia realizou doagbes filantropicas no montante aproximado de RS0,7 milhdo,
tendo como principais entidades contempladas a Associagdo Orbi Conecta, espago colaborativo de fomento a
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inovacdo e ao empreendedorismo; Comunitas: Parceria para o Desenvolvimento Soliddrio, uma organizagdo da
sociedade civil brasileira que tem como objetivo contribuir para o aprimoramento dos investimentos sociais
corporativos e estimular a participagdo da iniciativa privada no desenvolvimento social e econdmico do pais; Instituto
Millenium, uma entidade que defende interesses publicos e, principalmente, valores e principios democraticos que
pautam o desenvolvimento do pais; Movimento Brasil Competitivo — MBC, uma associacdo que promove a
competitividade sustentdvel do Brasil elevando a qualidade de vida da populagao; Cidade dos Meninos Sao Vicente de
Paulo, instituicdo que atende jovens carentes de Belo Horizonte e regido metropolitana; Fundag¢do Benjamin
Guimardes — Hospital da Baleia que possui centros especializados em atendimentos referéncias na saude publica em
Minas Gerais; e Associagao Junior Achievement de Minas Gerais, organizagao social que estimula e desenvolve jovens
e adultos em situagdo de vulnerabilidade social para o mercado de trabalho.

Demonstragao do Valor Adicionado — DVA: Essa demonstragdo evidencia a representatividade da Companhia para a
sociedade, responsével pela geracdo de riqueza no montante de R$2.990,0 milhdes em 2019 (R$2.595,9 milhdes em
2018) assim distribuido:

Impostos e

Remuneracio

do capital
proprio

27,9%

contribuigdes
23,1%

Pessoal

24,7%

Terceiros
24,3%

Governanga corporativa

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanca corporativa no que diz respeito a equidade,
conformidade, prestacdo de contas e transparéncia, com o objetivo de agregar valor aos acionistas e ao mercado
geral. Desde a abertura de capital, a Companhia aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado de governanca da B3,
concedendo o direito de tag along de 100% a todas as suas agoes.

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragdo composto de sete membros, pela Diretoria Estatutaria
composta de nove membros e pela Diretoria Ndo Estatutaria. Atendendo as praticas de governanca do Novo
Mercado, o Conselho de Administracdo da Companhia possui cinco membros independentes.

O Conselho de Administragdo da Companhia instituiu os comités de: (i) Auditoria, Gestdo de Riscos e Conformidade e
(i) Gente, os quais sdo formados majoritariamente por conselheiros, sendo seus coordenadores independentes.
Adicionalmente, a Companhia possui os Comités de Etica, de Sustentabilidade e de Divulgacdo, compostos por
diretores e colaboradores da Companhia. Os dois primeiros sdo subordinados ao CEO e ultimo, ao CFO.

Conselho de Administragdo e Diretorias: Em 31 de dezembro de 2019, o Conselho de Administra¢do e as Diretorias
eram compostos conforme demonstrado a seguir:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome Cargo

Oscar De Paula Bernardes Neto Presidente Independente
Jose Gallé Vice-Presidente Independente
Eugénio Pacelli Mattar Membro Fundador

Roberto Anténio Mendes Membro N3o independente
Pedro de Godoy Bueno Membro Independente
Maria Leticia de Freitas Costa Membro Independente
Paulo Antunes Veras Membro Independente
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DIRETORIA ESTATUTARIA

Eugénio Pacelli Mattar CEO da Localiza e subsidiarias, exceto da Localiza Fleet

Mauricio Fernandes Teixeira CFO e Diretor de Rl da Localiza e subsidiarias

Bruno Sebastian Lasansky CEO da Localiza Fleet e Diretor Estatutario da Localiza e demais subsidiarias
Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira Diretor Estatutdrio da Localiza

André Luiz Lopes Petenussi Diretor Estatutario da Localiza

Elvio Lupo Neto Diretor Estatutario da Localiza

Daniel Guerra Linhares Diretor Estatutdrio da Localiza

Heros di Jorge Diretor Estatutdrio da Localiza e subsidiarias

Jo3o Hildrio De Avila Valgas Filho Diretor Estatutdrio da Localiza e subsidiarias

Jodo Alberto Mazoni Andrade Diretor Estatutdrio da Localiza Fleet e Car Rental Systems

Adesdo a Camara de Arbitragem: Nos termos do artigo 36 do seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, estdo obrigados a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢cdo de emissor, acionista,
administrador e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385/76, na
Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

Codigo ABRASCA de Autorregulagdo e Boas Praticas: A Localiza, em linha com as melhores praticas de governanga
corporativa, aderiu ao Cdodigo ABRASCA de Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas, adotando as
praticas de Governanca Corporativa previstas no Novo Mercado da B3 e busca atender as diretrizes sugeridas pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”).

Cdédigo de Conduta: Desde 1995, a Companhia adota o Cddigo de Conduta, destinado a todos os colaboradores do
Grupo Localiza, independentemente da sua posicao hierarquica, membros do Conselho de Administracdo e demais
comités, parceiros, fornecedores, terceiros intermediarios e franqueados, no Brasil e no exterior. Todo funciondrio, ao
ingressar na Companhia, participa do treinamento sobre o Cédigo de Etica e Conduta em sua fase de integra¢do. Em
2019, 94% dos colaboradores do Grupo Localiza realizaram o treinamento do Cédigo de Conduta.

Gerenciamento de Riscos e Governanga: A Companhia possui uma Politica de Controles Internos e Gestdo de Riscos
elaborada em atendimento ao Cdédigo ABRASCA de Autorregulagdo, com o objetivo de estabelecer controles e
procedimentos para prevenir a ocorréncia de erros/fraudes e analise dos riscos que possam afeta-la.

A expansdo continua do Grupo Localiza tornou necessdaria a reestruturacdo das areas de Governanga através da
formalizagdo de controles internos robustos para promover maior conforto sobre seus processos e numeros
financeiros. Portanto, em 2019 a area de Controles Internos foi aprimorada para incorporar uma metodologia
completa de governanga.

Além disso, percebeu-se a necessidade de criar uma area especifica para monitoramento de riscos corporativos
visando aprimorar o processo de tomada de decisdo para prover maior segurang¢a quanto ao atingimento dos
objetivos estratégicos e, para tanto, foi estabelecida a area de Riscos Corporativos. A Companhia passou entdo, a
aplicar continuamente um conjunto de métodos e processos para gerir riscos criticos a um nivel aceitavel.

A drea de Riscos Corporativos e Controles Internos, ambas sob a mesma geréncia, possuem reporte hierarquico para
os Diretores de Controladoria e de Finangas e Relagdes com Investidores, e um reporte periédico ao Comité de
Auditoria, Gestdo de Riscos e Conformidade.

O plano de revisdao de processos pela drea de Controles Internos é aprovado anualmente pelo Comité de Auditoria,
Gestdo de Riscos e Conformidade, tendo reporte periddico ao comité sobre os resultados alcancados. Anualmente a
matriz de Riscos Corporativos é atualizada para garantir a gestdo adequada dos riscos da Companhia e
monitoramento continuo das a¢des implementadas.
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Auditoria Interna e Conformidade e Etica: A Companhia possui uma &rea de Auditoria Interna e Conformidade com
estrutura de duplo reporte, onde o reporte hierarquico é realizado ao Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
e o reporte funcional ao Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Conformidade.

Auditoria Interna:

Como parte das atividades da Auditoria Interna, auditorias em processos da Companhia sdo realizados visando a
avaliacdo da eficacia e efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades identificadas geram planos de agao
para implementacdo pelas dreas responsaveis, que sdo periodicamente monitoradas quanto ao seu cumprimento.

Adicionalmente, inventarios rotativos de frota sdo realizados nas agéncias de aluguel de carros e lojas de seminovos.
Os procedimentos de inventdrio incluem, ainda, a avaliagdo do cumprimento das normas e procedimentos
operacionais internos das filiais e de conformidade relacionadas as legislagdes vigentes. Eventuais ndo conformidades
identificadas sdo reportadas para tratamento por parte da diretoria responsavel.

A Companhia possui canal de denuncias operado por uma empresa externa especializada com o objetivo de receber
relatos, de forma anénima ou identificada (de forma voluntdria), de situa¢Bes antiéticas e/ou ilegais ocorridas nas
empresas do Grupo. O canal de denuncias pode ser utilizado por toda a equipe Localiza e demais publicos com os
guais a Companhia se relaciona.

A Companhia possui Politica de Denuncias e de Ndo Retaliagdo a Denunciantes que proibe a retaliagdo de qualquer
natureza contra um denunciante de boa-fé ou contra colaboradores que atuem como testemunhas em
procedimentos internos de apuracao.

O canal de dentncias pode ser acessado pelos telefones 0800 979 2055, para ligaces originadas do Brasil, e +55 (11)
3232 0786, para ligacbes originadas do exterior, pelo website: www.canalconfidencial.com.br/localiza e, ainda, pelo

e-mail: localiza@canalconfidencial.com.br.

A drea de Auditoria Interna possui reporte funcional periédico ao Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e
Conformidade.

Programas de Conformidade e Etica:

O Programa de Conformidade e Etica da Localiza consiste em um conjunto de politicas, procedimentos e orientagdes
essenciais para a manutencdo de um ambiente corporativo ético e transparente além de outras medidas para
identificar, prevenir e responder aos riscos de corrupgao e suborno. Implementado em 2015, este Programa abrange
todo o Grupo Localiza, incluindo franqueados.

Em abril de 2016, a Companhia aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo (“Pacto”), iniciativa
do Instituto Ethos em parceria com o Programa das Nagbdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, o Férum
Econdmico Mundial, a Rede Brasileira do Pacto Global e a Patri Relagdes Governamentais & Politicas Publicas. Os
principios do Pacto, que tem como objetivo promover um mercado mais integro e ético, baseiam-se na Carta de
Principios de Responsabilidade Social, na Convencdo da Organizacdo das A¢des Unidas — ONU contra a Corrupgao, no
102 principio do Pacto Global da ONU e nas Diretrizes da Organizacdo para Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdmico — OCDE para Empresas Multinacionais.

Em 2019, o programa passou por uma reestrutura¢do, como parte da evolucdo de maturidade, segregando as fungdes
de Auditoria Interna das funces de Conformidade e Etica.

Relacionamento com Auditores Independentes: A Localiza tem como principio ndo contratar servigos de consultoria
do auditor externo que emite relatério sobre as demonstragGes financeiras, de forma a evitar potenciais conflitos que

possam interferir na independéncia no trabalho de auditoria.

Para garantir que ndo sejam contratados servigos extra auditoria que possam comprometer a independéncia dos seus
auditores, a Companhia possui Politica de Contratacdo de Servicos Extra Auditoria.
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A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, responsdvel pela auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companbhia, foi também contratada em 2019 para servico de auditoria para distribuicdo primaria de a¢des da Localiza
e abertura de capital da Localiza Fleet com honorarios de R$1,3 milhdo. Os auditores entendem que os servigos
mencionados ndo configuram perda de independéncia relacionada ao trabalho de auditoria. A Administracdo também
entende que ela ndo consta dos impedimentos previstos no artigo 23 da Instru¢do CVM n2 308/99 e que estdo em
linha com a Resolucdo CFC1311.

14 - GESTAO DE PESSOAS

As praticas de Recursos Humanos da Companhia sdo baseadas na meritocracia e pautadas pela remuneragdo
competitiva e no reconhecimento e na valorizagdo do desempenho dos colaboradores. Para reter talentos, a
Companhia oferece aos colaboradores oportunidades de carreira e capacitagdo profissional.

Beneficios e desenvolvimento

A Localiza sempre se dedicou as praticas sustentdveis de Recursos Humanos, por meio do respeito e do bem-estar dos
seus colaboradores, de relevantes niveis de diversidade em seu quadro de lideres e investimento no treinamento de
todo o seu quadro de colaboradores. As promogdes, o aproveitamento interno de colaboradores e o desenvolvimento
profissional sdo valores da Localiza. Em 2019, 1.118 colaboradores foram promovidos e foram investidos R$5,1
milhdes em treinamentos.

Com o objetivo de contribuir para atragdo e retengdo dos colaboradores, sdo realizados periodicamente estudos
salariais para avaliar a competitividade da remuneracdo frente ao mercado e atualizar as politicas que envolvem essa
guestao.

Além dos beneficios de plano de saude, odontoldgico e auxilio-refeicdo, um grupo de executivos pode optar por
participar de dois Programas de Incentivo de Longo prazo — Opg¢do de Compra de Ac¢bes e Ac¢des Matching. A
Companbhia possui também plano de complementacdo de beneficios de aposentadoria por intermédio de um plano de
previdéncia complementar, estabelecido sob a forma de “contribuicdo definida” e administrado por uma gestora
independente de grande porte.

A Localiza foi uma das primeiras do Brasil a ter um programa estruturado de participagdo nos resultados desde 1990.
O programa de participa¢do nos resultados é baseado no atingimento de metas individuais e financeiras, juntamente
com os programas de incentivo de longo prazo, alinham os interesses dos colaboradores com os interesses dos
acionistas, contribui para a retencdo de talentos e visdo de longo prazo no processo de tomada de decisdo.

Adicionalmente, foi elaborado um modelo composto por sete competéncias (cinco para todos os colaboradores e
mais duas exclusivas as liderancas), que determina os comportamentos necessarios para sustentar o crescimento
futuro da Companhia e o desenvolvimento de seus colaboradores.

Em 2019, o turnover geral da Localiza foi de 8,6%, o que demonstra uma boa estabilidade nos niveis de lideranga.
Colaboradores talentosos, comprometidos com os valores da Companhia e recompensados adequadamente, com
base na meritocracia, estdo aptos a desempenhos superiores, que sdao fundamentais para o continuo crescimento da
Companhia.

Programas voltados ao colaborador

Universidade Localiza: Lancada em abril de 2019 a Universidade é o centro da estratégia de desenvolvimento das
competéncias da companhia e qualificagdo frente ao direcionamento estratégico, tendo como premissas potencializar
o protagonismo e a mobilidade na carreira, fomentar a valorizacdo e a conexao entre os colaboradores e o negdcio.

A proposta da Universidade é transformar os valores organizacionais em conhecimentos, habilidades e atitudes,

criando uma forte conexdo entre cultura e aprendizagem. As acdes da Universidade serdo divididas nos seguintes
segmentos:
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Cliente: Reforca o valor “Cliente é a nossa paixdao”. Serdo pautados temas para a sustentagdo do diferencial
estratégico do negdcio e para o desenvolvimento da competéncia Foco no cliente e no mercado.

Gente: Reforga o valor “Gente que inspira e transforma". Serdo pautados temas para o desenvolvimento de lideres,
formacdo profissional (técnica/ comportamental) e para o desenvolvimento das competéncias Lideranca visionaria,
Gestdo estratégica e Atuacdo integrada.

Resultados: Reforca o valor “Resultados extraordinarios nos impulsionam”. Serdo pautados temas com foco em
transformacgdes, crescimento sustentdvel, geracdo de valor e para o desenvolvimento das competéncias Exceléncia
em resultados, Senso de urgéncia em inovagdo e Produtividade: processos e custos.

Confianca e ética: A¢Oes e temas serdo pautados com foco na disseminagdo do DNA Localiza.

Nosso modelo educacional apresenta o conceito de jornadas de aprendizagem definidas por grupo. As jornadas da
Universidade Localiza ndo trazem um caminho Unico e pré-definido de desenvolvimento. Elas podem ser percorridas
de forma diferente por cada colaborador, a partir do seu interesse, maturidade profissional e momento de carreira. As
jornadas, consideram a diversidade de perfis, estimulam o protagonismo e fortalecem a cultura de aprendizagem.

e Jornada novo Lider: desenvolvimento de lideres promovidos ou admitidos para a um cargo de lideranca;

e Jornada Contribuidores individuais: Desenvolvimento dos analistas e especialistas de toda a Companhia;

e Jornada Finangas: Desenvolvimento especifico para os profissionais da Diretoria Financeira;

e Jornada Tecnologia: Desenvolvimento especifico para os profissionais da Diretoria de Tecnologia;

e Jornada Atendimento: Desenvolvimento dos profissionais de atendimento de toda a Companhia;

e Jornada Vendas: Desenvolvimento dos profissionais de vendas de toda a Companhia;

e Jornada Operagdes: Desenvolvimento dos profissionais de operagGes de toda a Companhia;

e AgOes corporativas e sugeridas pela Universidade: Disponibilizamos além das jornadas a¢des abertas para todos
os colaboradores, como treinamentos em temas diversos, workshops e palestras, videos e leituras.

Programa de inclusao e diversidade: A Localiza possui um programa de inclusdo de pessoas com deficiéncia e
diversidade que promove a inclusdo e o incentivo a diversidade. Além disso, contribui para a capacitacdo dessas
pessoas, proporcionando conhecimento e desenvolvimento em rotinas administrativas e postura profissional, com o
objetivo de torna-los aptos a exercer outros cargos na Companhia.

Contratagdo de imigrantes: Em parceria com casas de apoio ao imigrante e instituicGes, o programa foi criado para
contratacdo de imigrantes, oferecendo, assim, oportunidade para eles construirem seu futuro e melhorarem a
qualidade de vida. Atualmente, a Companhia conta com colaboradores de diversas nacionalidades como Haiti,
Venezuela, Angola, Argélia. Costa do Marfim, Congo, Gambia e Senegal.

Servigo Social: Orientado pelos valores e principios da Companhia, pautados no respeito, comportamento ético e
atencgdo as pessoas, o Servico Social acolhe e apoia os colaboradores, conjuges e filhos em casos de vulnerabilidades
sociais, identificando recursos destinados a melhoria das condi¢ées de vida no que se refere a saude, bem-estar,
protecdo social e qualidade de vida.

Programa Viva Melhor: Criado em 2005, é uma série de a¢Ges de qualidade de vida com foco na promocgdo e
prevencdo de saude dos nossos colaboradores. O objetivo é alcangar diversos publicos como gestantes, sedentarios,
pessoas com doengas cronicas levando conhecimento e acesso a servigos e beneficios de satide. Além de campanhas
periddicas relacionadas a prevencdo e diagndstico precoce do cancer de mama e de préstata, programa de apoio a
gestantes, campanha de vacinagdo, programa de bem-estar emocional dentre outros.
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Balango social

(Valores em RS mil)

Base de calculo dos indicadores sociais consolidados
Receita liquida (“RL")

Folha de pagamento bruta (“FPB”)

Indicadores do corpo funcional

Numero de empregados(as) ao final do periodo
Numero de admissdes durante o periodo

Numero de empregados(as) terceirizados(as)

Numero de estagiarios(as)

Numero de empregados(as) acima de 45 anos

Numero de mulheres que trabalham na empresa
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres
Numero de portadores(as) de necessidades especiais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social (“LAIR")

[
Indicadores sociais internos Valor % :s:re
Alimentagdo 43.416 7%
Encargos sociais compulsérios 125.587 20%
Saude 42.412 7%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 6.283 1%
Creches ou auxilio-creche 258 0%
Participagdo nos lucros ou resultados 106.196 17%
Outros 11.450 2%
Total dos indicadores sociais internos 335.602 54%

0,
Indicadores sociais externos Valor 2O

LAIR

Educagdo 434 0%
Cultura 1.724 0%
Outros 434 0%
Total das contribui¢Ges para a sociedade 2.592 0%
Tributos (excluidos encargos sociais) (*) 460.592 52%
Total dos indicadores sociais externos 463.184 52%

7.626.654 10.195.637
885.731 1.079.834
614.500 721.376

% sobre % sobre |
RL Valor FPB % sobre RL
1% 53.931 7% 1%
2% 147.879 20% 1%
1% 52.204 7% 1%
0% 12.965 2% 0%
0% 254 1% 0%
1% 104.301 14% 1%
0% 10.719 2% 0%
5% 382.253 53% 4%

% sobre % sobre
RL Valor LAIR % sobre RL
0% 434 0% 0%
0% 1.613 0% 0%
0% 434 0% 0%
0% 2.481 0% 0%
6% 923.623 86% 9%
6% 926.104 86% 9%

31/12/18 31/12/19

8.124 10.514
2.612 4.297
412 694
71 37
923 1.074
3.562 4.651
50,14% 38,78%
358 400

(*) N3o inclui cerca de R$1.224,5 milhdes de ICMS e R$720,1 milh&es de IPI

carros.

pagos pela Companhia incluidos no pregco de compra dos
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

AplicagGes financeiras

Contas a receber

Dividendos a receber de subsidiarias

Carros em desativacdo para renovacgao da frota
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante
Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo:

Contas a receber

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros ativos ndo circulantes

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos em subsidiarias
Imobilizado

Intangivel:

Software

Agio na aquisicdo de investimentos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Versédo: 1
Individual Consolidado

Nota 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
4 1.622.676 1.435.459 2.220.102 2.175.302
5 267.018 44,905 610.838 267.484
6 1.095.724 871.112 1.274.723 1.016.497
8(b)(iii) 72.212 9.064 - -
9(c) 20.361 17.451 141.735 51.844
7 199.828 155.720 246.681 182.683
3.277.819 2.533.711 4.494.079 3.693.810
6 - - 1.809 3.837
15(a) 75.064 60.978 114.586 96.272
16(a) - - 32.407 42.153
7 18.281 2.868 40.564 45.969
93.345 63.846 189.366 188.231
8(b) 1.141.043 925.114 - -
9(a) 11.645.968 7.465.360 14.569.571 10.031.886
10 44,715 42.122 49.958 47.768
10 - - 89.986 30.719
12.925.071 8.496.442 14.898.881 10.298.604
16.202.890 11.030.153 19.392.960 13.992.414

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de reais — RS)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Individual Consolidado
Nota 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Passivo circulante
Fornecedores 11 2.290.871 1.918.424 2.565.387 2.202.565
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 139.365 110.734 161.770 134.968
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 13 33.269 372.883 144.342 616.587
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 12.024 17.727 54.647 41.102
Dividendos e juros sobre o capital préprio 17(b) 63.394 42.643 63.394 42.643
Arrendamento por direito de uso 3.1 128.321 - 115.966 -
Outros passivos circulantes 14 366.500 274.386 416.743 301.555
Total do passivo circulante 3.033.744 2.736.797 3.522.249 3.339.420
Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 13 6.595.798 4.,938.085 9.235.117 7.029.391
ProvisGes para riscos 15(a) 159.083 109.537 207.237 148.798
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16(a) 194.012 140.293 352.699 297.276
Arrendamento por direito de uso 3.1 761.274 - 526.767 -
Outros passivos ndo circulantes 14 11.447 10.939 101.359 83.027
Total do passivo nao circulante 7.721.614 5.198.854 10.423.179 7.558.492
Total do passivo 10.755.358 7.935.651 13.945.428 10.897.912
Patrimonio liquido 17
Capital social 4.000.000 1.500.000 4.000.000 1.500.000
Gastos com emissdes de agdes (43.111) - (43.111) -
AcBes em tesouraria (22.288) (40.257) (22.288) (40.257)
Reservas de capital 185.494 165.231 185.494 165.231
Reservas de lucros 1.327.437 1.469.528 1.327.437 1.469.528
Total do patriménio liquido 5.447.532 3.094.502 5.447.532 3.094.502
Total do passivo e do patrimonio liquido 16.202.890 11.030.153 19.392.960 13.992.414

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por a¢3o)

Receitas liquidas
Custos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Com vendas
Gerais, administrativas e outras
Equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Resultado financeiro:
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social:
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia

Lucro liquido por ac¢do (em RS):
Basico
Diluido

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Versédo: 1
Individual Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
20 8.411.780 6.107.868 10.195.637 7.626.654
21 (6.622.651) (4.643.653) (7.685.944) (5.556.760)
1.789.129 1.464.215 2.509.693 2.069.894
21 (672.542) (529.751) (747.381) (600.307)
21 (226.491) (181.157) (272.685) (214.948)
8(b) 319.974 252.403 - -
(579.059) (458.505)  (1.020.066) (815.255)
1.210.070 1.005.710 1.489.627 1.254.639
22
161.057 109.167 220.173 167.901
(430.024) (345.324) (629.966) (536.809)
(268.967) (236.157) (409.793) (368.908)
941.103 769.553 1.079.834 885.731
16(b)
(53.446) (42.164) (180.727) (139.873)
(53.719) (68.181) (65.169) (86.650)
(107.165) (110.345) (245.896) (226.523)
833.938 659.208 833.938 659.208
- - 833.938 659.208
18
1,11509 0,94942
1,10840 0,94499
3
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 833.938 659.208 833.938 659.208
Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado do

exercicio em periodos subsequentes - - - -
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do

exercicio em periodos subsequentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 833.938 659.208 833.938 659.208
Atribuivel a acionistas da Companhia: 833.938 659.208

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em milhares de reais — RS)

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Efeito da adogdo inicial da IFRS 9
Saldos em 31 de dezembro de 2017 ajustados
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Contribuiges dos acionistas e distribuigdes aos acionistas
da Companhia
Opgdes outorgadas reconhecidas
Exercicio de opgBes de agdes com agdes em tesouraria
Agbes em tesouraria vendidas
Destinagdo do lucro do exercicio:
Reserva legal
Juros sobre o capital proprio (R$0,27 por agdo)
Dividendos (R$0,01 por agdo)
Constituigdo de reserva estatutaria
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Contribuiges dos acionistas e distribuigdes aos acionistas
da Companhia
Aumento de capital com emissdo de agdes
Gastos com emissdo de agdes, liquidos dos efeitos
fiscais
Aumento de capital
Dividendo adicional proposto e pago (R$0,01 por
acdo)
Opgdes outorgadas reconhecidas
Exercicio de opgBes de agdes com a¢des em tesouraria
AcBes em tesouraria vendidas
Destinagdo do lucro do exercicio:
Reserva legal
Juros sobre o capital préprio (R$0,39 por a¢do)
Constituigdo de reserva estatutaria
Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de capital

Reserva de lucros

Gastos com Opgoes Agio na Dividendo
Capital emissdo de Agoes em outorgadas subscricdo Reserva Reserva Retengao adicional Lucros

Nota social acoes tesouraria reconhecidas de agbes legal estatutaria de lucros proposto acumulados Total
1.500.000 - (53.696) 50.872 97.763 145.908 622.985 236.893 - - 2.600.725
- - - - - - - - - (15.911) (15.911)
1.500.000 - (53.696) 50.872 97.763 145.908 622.985 236.893 - (15.911) 2.584.814
- - - - - - - - - 659.208 659.208
17(c)(i) - - - 10.378 - - - - - - 10.378
17(c)(ii) - - 12.452 - 3.991 - - - - - 16.443
17(d) - - 987 - 2.227 - - - - - 3.214
17(e)(i) - - - - - 32.960 - - - (32.960) -
17(b) - - - - - - - - - (178.912) (178.912)
17(b) - - - - - - - - 6.580 (7.223) (643)
17(e)(ii) - - - - - - 424.202 - - (424.202) -
1.500.000 - (40.257) 61.250 103.981 178.868 1.047.187 236.893 6.580 - 3.094.502
- - - - - - - - - 833.938 833.938
17(a) 1.821.600 - - - - - - - - - 1.821.600
17(a) - (43.111) - - - - - - - - (43.111)
17(a) 678.400 - - - - - (441.507) (236.893) - - -
17(b) ) ) ) ) ) ) ) ) (6.580) ) (6.580)
17(c)(i) - - - 10.486 - - - - - - 10.486
17(c)(ii) - - 17.362 - 7.777 - - - - - 25.139
17(d) - - 607 - 2.000 - - - - - 2.607
17(e)(i) - - - - - 41.697 - - - (41.697) -
17(b) - - - - - - - - - (291.049) (291.049)
17(e)(ii) - - - - - - 501.192 - - (501.192) -
4.000.000 (43.111) (22.288) 71.736 113.758 220.565 1.106.872 - - - 5.447.532
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Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 833.938 659.208 833.938 659.208
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de

caixa gerados pelas atividades operacionais:

DepreciagOes e amortizagdes 9(a), 10e 21 508.160 168.938 723.129 335.503
Valor residual dos carros baixados 5.179.178 3.562.787 5.863.600 4.198.502
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16(b) 53.719 68.181 65.169 86.650
Equivaléncia patrimonial 8(b) (319.974) (252.403) - -
Provisdes para riscos e outros 15(a) 49.173 19.753 58.066 21.901
Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de divida
e derivativos 13 340.209 338.167 552.917 529.808
Juros de arrendamento 3 70.905 - 49.441 -
Outras provisdes 13.613 29.581 13.378 30.904
Outros 26.121 31.963 32.188 35.017
(Aumento) Redugdo dos ativos:
Contas a receber 6 (238.517) (485.540) (275.930) (488.954)
Aquisicdo de carros (vide divulgagdo suplementar a seguir) 9(a)e 11 (8.449.437) (5.027.694) (9.941.463) (6.113.669)
Depésitos judiciais 15(a) (13.713) (9.262) (17.941) (13.148)
Impostos a recuperar (4.436) (264) (1.632) 3.431
Despesas antecipadas 7 (4.351) 872 (4.864) 1.285
Outros ativos (46.190) (70.631) (44.733) (71.989)
Aumento (Redugdo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) 11 19.779 2.944 20.975 3.119
ObrigagGes sociais e trabalhistas 12 28.631 19.411 26.802 25.792
Imposto de renda e contribuigdo social 16(b) 53.446 42.164 180.727 139.873
Prémio de seguro 14 22.118 36.147 23.156 36.952
Outros passivos 59.281 63.335 52.054 60.053
Caixa aplicado nas atividades operacionais (1.818.347) (802.343) (1.791.023) (519.762)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (37.125) (26.583) (146.150) (131.210)
Juros de empréstimos, financiamentos e titulos de divida
pagos 13 (391.576) (274.693) (562.172) (424.666)
Juros de arredamento pagos 3 (46.713) - (53.480) -
Aplicagdes financeiras de curto prazo 5 (222.113) 1.113.962 (343.354) 1.008.215
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais (2.515.874) 10.343 (2.896.179) (67.423)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Dividendos de subsididrias 8(b)(iii) 40.884 306.493 - -
Aquisi¢bes de outros imobilizados 9(a) (53.388) (30.200) (53.388) (33.858)
Aquisi¢Oes de ativos intangiveis 10 (14.973) (7.637) (16.566) (8.986)
Investimentos em subsidiaria 8(b) - - (123.736) -
Outros 13 - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento (27.464) 268.656 (193.690) (42.844)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: 13
- Captagdes 998.927 300.024 1.351.482 742.797
- Amortizacdes (650.000) (188) (930.240) (518.495)
Debéntures: 13
- Captagdes 1.984.582 994.544 2.283.705 1.690.729
- Amortizacdes (975.000) (815.000) (975.000) (815.000)
Passivo de arrendamento: 3
- AmortizagBes (136.148) - (103.472) -
Ac¢bes em tesouraria vendidas 17(d) 2.607 3.214 2.607 3.214
Exercicio das opcdes de acbes com acdes em tesouraria,
liquido > ’ ’ 17(c) e (d) 25.139 16.443 25.139 16.443
Juros sobre o capital préprio 17(b) (268.609) (172.314) (268.609) (172.314)
Dividendos (7.223) - (7.223) -
Integralizagdo de capital - com subscri¢do de agbes 1.821.600 - 1.821.600 -
Gastos com emissdo de agdes (65.320) - (65.320) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.730.555 326.723 3.134.669 947.374
Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) no exercicio 187.217 605.722 44.800 837.107
Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 4 1.435.459 829.737 2.175.302 1.338.195
No final do exercicio 4 1.622.676 1.435.459 2.220.102 2.175.302
Aumento (redug¢do) no caixa e equivalentes de caixa 187.217 605.722 44.800 837.107
Divulgacdo suplementar as informacdes do fluxo de caixa
Individual Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Aquisi¢do de carros:
Para renovagdo da frota (5.890.104) (3.943.601) (6.804.583) (4.696.401)
Para crescimento da frota (2.912.001) (1.841.619) (3.478.727) (2.285.441)
Total das aquisi¢6es de carros 9(a) (8.802.105) (5.785.220) (10.283.310) (6.981.842)
Fornecedores — montadoras de carros: 11
Saldo no final do exercicio (2.157.860) (1.805.192) (2.407.475) (2.065.628)
Saldo no inicio do exercicio (1.805.192) (1.047.666) (2.065.628) (1.197.455)
352.668 757.526 341.847 868.173
Saida de caixa para aquisi¢do de carros (8.449.437) (5.027.694) (9.941.463) (6.113.669)
Receita na venda dos carros desativados, liquida de
impostos 20 5.379.353 3.778.223 6.206.711 4.510.388
Contas a receber — venda dos carros desativados: 6
Saldo no final do exercicio 391.681 285.728 475.091 333.466
Saldo no inicio do exercicio 285.728 118.975 333.466 160.936
(105.953) (166.753) (141.625) (172.530)
Entrada de caixa na venda de carros 5.273.400 3.611.470 6.065.086 4.337.858
Investimento liquido na frota (3.176.037) (1.416.224) (3.876.377) (1.775.811)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)
Individual Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Receitas:
Receita bruta deduzida de descontos 20 8.726.718 6.349.655 10.628.455 7.965.534
Receitas relativas a construcdo de ativos
proprios e benfeitorias em imdveis de terceiros 33.266 12.062 33.266 12.062
Constituicdo de provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa, liquida de reversdo 6 (14.440) (21.525) (20.502) (21.903)
Total das receitas 8.745.544 6.340.192 10.641.219 7.955.693
Custos e despesas adquiridos de terceiros:
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (463.374) (341.036) (485.436) (359.438)
Custos dos aluguéis de carros e frotas e valor
residual dos carros baixados (5.814.891) (4.054.622) (6.662.796) (4.832.787)
Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (6.278.265) (4.395.658) (7.148.232) (5.192.225)
Valor adicionado bruto 2.467.279 1.944.534 3.492.987 2.763.468
Depreciagdes e amortizagBes 21 (508.160) (168.938) (723.129) (335.503)
Valor adicionado liquido gerado 1.959.119 1.775.596 2.769.858 2.427.965
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 22 161.057 109.167 220.173 167.901
Equivaléncia patrimonial 8(b) 319.974 252.403 - -
Valor adicionado para distribuicao 2.440.150 2.137.166 2.990.031 2.595.866
Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicées
- Federais 279.083 251.531 468.706 398.543
- Estaduais 132.176 100.038 168.923 132.799
- Municipais 41.154 29.449 53.822 38.229
Pessoal
- Remuneracgdo direta 487.423 399.947 572.829 483.462
- Beneficios 99.858 85.498 113.749 98.867
- FGTS 34.296 28.633 40.471 34.285
- Outros 10.486 10.379 10.486 10.379
Remuneragado do capital de terceiros
- Juros 22 430.024 345.324 629.966 536.809
- Aluguéis de imoveis 21 66.732 206.597 71.422 182.244
- Qutros aluguéis 24.980 20.562 25.719 21.041
Remuneracgdo do capital préprio
- Juros sobre o capital préoprio 17(b) 291.049 178.912 291.049 178.912
- Lucros retidos 542.889 480.296 542.889 480.296
Valor adicionado distribuido e retido 2.440.150 2.137.166 2.990.031 2.595.866
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza” ou “Companhia”), com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro
Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade anénima, brasileira, de capital aberto desde maio de
2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de
governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3.

A Localiza e suas subsidiarias possuem como principais atividades: aluguel de carros, gestao de frotas e concessao de
franquias. Para realizar a renovacdo da frota, a Localiza, sua subsididria Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”) e suas
subsidiarias indiretas Car Rental Systems S.A. (“Car Rental Systems”) e Localiza RP Aluguel de Carros Ltda. (“Localiza
RP”) alienam seus carros desativados, gerando caixa para pagamento as montadoras que fornecem os carros novos.

Em 31 de agosto de 2019 ocorreu a aquisi¢cdo, pela Car Rental Systems, de 100% das quotas da Localiza RP, empresa
resultante da cisdo de uma ex-franqueada da marca Localiza, que conduzia o aluguel de carros nas cidades de Ribeirdo
Preto, Sdo José do Rio Preto, Catanduva e Sertaozinho, todas no interior do Estado de S3o Paulo. Com a aquisicdo, a
Plataforma Localiza assumiu uma frota total de 2.715 carros.

Em 10 de outubro de 2019 foi concedido pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), o registro de emissor de valores
mobilidrios, categoria “B”, da subsididria Localiza Fleet. A partir desta data, a Localiza Fleet estd autorizada a negociar
valores mobilidrios de renda fixa em mercados regulamentados no Brasil como categoria “B”, além de estar sujeita ao
cumprimento das obrigacGes de emissores categoria “B” previstas na Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada e demais regulamentagGes aplicaveis.

Em 31 de dezembro de 2019, a Plataforma Localiza (incluindo os franqueados no Brasil e no exterior) era composta de
602 (ndo auditado) agéncias de aluguel de carros, sendo: (i) 528 agéncias em 358 cidades do Brasil, das quais 427
agéncias sdo operadas pela Localiza e 101 por empresas franqueadas; e (ii) 74 agéncias em 38 cidades de outros 5 paises
da América do Sul, todas operadas por empresas franqueadas.

Na mesma data, a frota da Plataforma Localiza era composta de 323.361 carros, sendo: (i) 307.131 prdprios, dos quais
238.174 da Divisdo de Aluguel de Carros e 68.957 da Divisdo de Gestdo de Frotas; (ii) 6.440 (ndo auditado) pertencentes
a franqueados no Brasil; e (iii) 9.790 (ndo auditado) pertencentes a franqueados no exterior. Aproximadamente metade
dos carros préprios desativados sdo vendidos aos consumidores finais por meio de 123 pontos prdprios para a venda,
localizados em 84 cidades do Brasil, reduzindo os custos de intermediacdo e depreciagdo e maximizando a geragao de
caixa para renovacao da frota.

Essas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracdo em 10 de marcgo de 2020.

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez,
abrangem as praticas contabeis incluidas na legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretagGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela CVM, e evidenciam todas
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as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, geralmente baseado
no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos, exceto para determinados ativos e passivos financeiros
que sdo mensurados pelo valor justo.

2.3. Bases de consolidagdo e investimento em subsidiarias

A Companhia consolida todas as empresa sobre as quais detém o controle. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as demonstragdes financeiras individuais da controladora Localiza e das subsidiarias sediadas no Brasil e no
exterior. Nas demonstragbes financeiras individuais o investimento nas subsididrias estad avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Na consolidagdo, foram eliminadas as participagdes da controladora nos patriménios liquidos das subsidiarias, bem
como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes efetuadas entre as empresas.
A classificagdo das contas contabeis do consolidado segue as premissas de agrupamento da controladora.

As subsidiarias diretas e indiretas da Companhia estdo sumariadas na nota 8. As politicas contdbeis aplicadas na
elaboragdo das demonstragGes financeiras consolidadas estdo descritas na nota 2.7 e nas demais notas explicativas.

2.4. Principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo efetue julgamentos, elabore estimativas e
adote premissas baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e despesas. A liquidagdo das
transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos registrados nas demonstragées
financeiras.

Estimativas e premissas significativas sdo utilizadas principalmente na: (i) mensuracdo do passivo de arrendamento
(nota 3); (ii) contabilizagcdo da provisdo para perdas ao valor recuperdvel das contas a receber de clientes (provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa/perdas esperadas (nota 6)); (iii) mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos da Localiza RP (nota 8(a)); (iv) defini¢do da vida util e do valor residual dos bens do imobilizado (nota
9); (v) contabilizagcdo de provisGes para riscos (nota 15); (vi) contabilizacdo do imposto de renda e contribuigdo social
diferidos (nota 16(a)); (vii) mensuragdo dos custos dos planos de incentivo de longo prazo (nota 17(c)(i)); e (viii) avaliagdo
do valor justo de instrumentos financeiros (nota 23(c)).

A Companhia revisa suas estimativas e premissas mensalmente, exceto as estimativas dos planos de incentivo de longo
prazo, que sdo revisadas anualmente, e a estimativa dos arrendamentos, que sao revisadas de modo a refletir alteracdes
gue venham a ocorrer durante o periodo de vigéncia dos contratos. Os efeitos decorrentes dessas revisGes sao
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas e alteradas, se impactar apenas esse periodo, ou também
em periodos posteriores, se impactar tanto o periodo presente como periodos futuros.

2.5. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresenta¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
é o Real. As informacgGes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma, e
foram arredondadas para a casa de milhar mais proxima. As subsididrias sediadas no exterior tiveram suas
demonstragdes financeiras convertidas para reais, utilizando-se as taxas de cambio correntes nas datas dos balancos,
sendo tais efeitos de convers3o imateriais tanto para fins de resultado (R$122 em 2019 e R$12 em 2018) quanto para
fins de patrimonio liquido.

10

PAGINA: 60 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

2.6. Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstracdes financeiras, conforme requerido pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA ndo
é uma demonstragdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informag&es obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparagao das
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢Ges contidas no CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, pelos custos e despesas
adquiridos de terceiros e pelo valor adicionado recebido em transferéncia. A segunda parte apresenta a distribuicao da
riqueza entre impostos, taxas e contribuicGes, pessoal, remuneracao de capital de terceiros e remuneragao do capital
préprio.

2.7. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparacdo dessas demonstragGes financeiras, individuais e consolidadas,
estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados para a Localiza e suas subsidiarias.

2.7.1. Receita financeira — As receitas de juros de ativos financeiros sdo reconhecidas com base no tempo e na taxa de
juros efetiva pelo regime de competéncia.

2.7.2. Ajuste avalor presente — Os ativos e passivos monetdrios sdo ajustados pelo seu valor presente somente quando
o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragGes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro
e determinacgdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado considerando os fluxos de caixa contratuais e o
custo médio efetivo da divida da Companhia, exceto pelo direito de uso e passivo de arrendamento cujo valor presente
é calculado com base na expectativa da taxa livre de risco divulgada pelo Banco Central. Em 31 de dezembro de 2019
(exceto pelo direito de uso e passivo de arrendamento) e de 2018, a Companhia concluiu que seus ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes ndo apresentaram efeitos relevantes quando trazidos a valor presente.

2.7.3. Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros — A Companhia avalia, ao fim de cada
periodo, se ha alguma indicacdo de reducdo do valor recuperavel do ativo imobilizado e do ativo intangivel — softwares.
Se houver tal indicagdo, o valor recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda.
Em 2019 e 2018, ndo foram registrados ajustes dessa natureza.

Adicionalmente, a Localiza testa, ao menos anualmente, o dgio na aquisicdo de investimento para impairment. Em 2019
e 2018, nao foi necessario registrar perdas de impairment, uma vez que os testes realizados ndo indicaram perda.

2.7.4. Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetdria — Os ativos e passivos em Reais e sujeitos a indexacdao
contratual ou legal sdo atualizados nas datas dos balangos pela aplicagdo do correspondente indice. Ganhos e perdas
decorrentes de variagbes monetarias sdao reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de
competéncia.

2.7.5. IndenizagOes e sinistros — A Localiza oferece aos seus clientes, junto a uma seguradora, a opgao de contratagdo
de seguro dos carros alugados e de garantia estendida para os carros desativados vendidos para a renovagao da frota.
Os prémios recebidos sdo registrados no passivo, na rubrica “outros passivos circulantes”. Quando as apélices sdo
emitidas pela seguradora, os prémios recebidos sdo reclassificados para a rubrica “fornecedores” e, posteriormente,
repassados a seguradora, que arca com o risco decorrente de eventuais sinistros. Os gastos incorridos pela Localiza com
sinistros e indeniza¢Ges, bem como as perdas com carros roubados, sdo registrados no ativo, na rubrica “outros ativos
circulantes”, e suas baixas ocorrem quando do efetivo recebimento da seguradora.

2.7.6 Reclassificagao de saldos comparativos — A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a
Companbhia realizou reclassificagdo de créditos de PIS e COFINS sobre a aquisicdo de insumos, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018. Os créditos foram reclassificados, da rubrica de impostos sobre as receitas para a

rubrica de custos, no montante de R$191.015 no Individual e de R$269.150 no Consolidado. A reclassificacdo dos

11

PAGINA: 61 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

créditos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi feita integralmente no 42 trimestre, nos
montantes de R$272.437 no Individual e de R$357.957 no Consolidado.

3.  PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETAGOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contdbeis e interpretages emitidos recentemente e adotados pela Companhia no exercicio
corrente

. IFRS 16 — Arrendamentos

Com a adogdo dessa norma, os arrendatdrios passaram a reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de
uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento, incluindo os anteriormente classificados como
operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto prazo ou cujo ativo objeto do
arrendamento seja de baixos valor. Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas
demonstragdes financeiras dos arrendadores ndo sofreram alteracdes relevantes. Em 21 de dezembro de 2017, a CVM,
através da Deliberagdo n2 787/17, aprovou o CPC 06 (R2) que equivale a IFRS em questdo. A Companhia e suas
subsidiarias adotaram a nova norma em 12 de janeiro de 2019, data efetiva da adogdo inicial.

A Companhia optou por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou
cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. A Companhia possui arrendamentos de determinados
equipamentos de escritdrio (como notebooks, impressoras e copiadoras) que sdo considerados de baixo valor.

A Companbhia aplicou a IFRS 16 utilizando abordagem retrospectiva e o expediente pratico com relacdo a definicdo de
contratos de arrendamento na data de transi¢do. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente
dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimos do
arrendatdrio, na data de aplicagdo inicial. O ativo de direito de uso na data da adogao inicial, para arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamento operacional foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente ao
passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados
referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da
adogdo inicial.

A Companhia aplicou a taxa de desconto de 8,96%, apurada na adogao inicial do IFRS 16, com base na expectativa da
taxa livre de risco divulgada pelo Banco Central em dezembro de 2018, para o prazo ponderado de seus contratos,

ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito). A taxa de desconto utilizada é revisada anualmente.

A movimentacdo do saldo de arrendamentos, em 2019, estd demonstrada abaixo:

Individual Consolidado
Ativo Ativo

(nota 9) Passivo Despesas (nota 9) Passivo Despesas
Adog3o inicial 837.305 (837.305) - 598.533 (598.533) -
Adig¢do novos contratos/ remensuragdo 167.304 (167.304) - 154.769 (154.769) -
Baixa (2.966) 3.058 - (2.966) 3.058 -
Contraprestagao paga - 182.861 - - 156.952 -
Depreciagdo (137.497) - (137.497) (125.339) - (125.339)
Juros - (70.905) (70.905) - (49.441) (49.441)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 864.146 (889.595) (208.402) 624.997 (642.733) (174.780)
Circulante - (128.321) - (115.966)
Nao circulante 864.146 (761.274) 624.997 (526.767)

Dessa forma, em decorréncia da adoc¢do da IFRS 16, o resultado antes dos tributos sobre o lucro em 2019, foi reduzido
pelo montante de R$25.541 no Individual e R$17.828 no Consolidado uma vez que as despesas de aluguel, conforme
prética contabil anterior, totalizariam R$182.861 no Individual e R$156.952 no Consolidado.
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A Companhia possui contratos de aluguel de imdveis relacionados as suas agéncias de locagao de carros localizadas em aeroportos e fora de aeroportos (agéncias centro),
lojas, sede corporativa e estacionamentos. Os montantes minimos a serem pagos, considerando prestacdes ndo descontadas, para o tempo remanescente dos aluguéis
contratados até 31 de dezembro de 2019 e classificados como arrendamento sdo como segue:

Individual
2027 e
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 apos Total
Concessdes em aeroportos 41.308 30.351 27.760 24.762 20.772 16.928 10.353 33.420 205.654
Agéncias centro, lojas, sede corporativa e
estacionamentos 149.808 142.171 129.038 117.648 104.520 100.712 98.279 738.788 1.580.964
Total 191.116 172.522 156.798 142.410 125.292 117.640 108.632 772.208 1.786.618
Juros embutidos (897.023)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 889.595
Consolidado
2027 e
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 apos Total
Concessdes em aeroportos 42.962 30.811 28.052 25.026 21.008 17.173 10.512 33.475 209.019
Agéncias centro, lojas e estacionamentos 121.417 112.716 98.553 86.095 71.863 66.912 63.296 267.207 888.059
Total 164.379 143.527 126.605 111.121 92.871 84.085 73.808 300.682 1.097.078
Juros embutidos (454.345)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e nio circulante) 642.733

0 valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido na contraprestacdo de arrendamento totaliza R$142.467 no Individual e R$78.685 no Consolidado (R$68.655 no
Individual e R$45.822 no Consolidado, descontados a valor presente).

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuracdo e na remensuracao de seu passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso, procedeu ao uso
da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme critério estabelecido pelo CPC 06 (R2).
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Conforme orientagdo do Oficio Circular CYVM/SNC/SEP/n202/2019, visando atender aos investidores, apresentamos os
saldos comparativos com aplicagdo da inflagdo projetada do passivo de arrendamento, do ativo de direito de uso, da
despesa financeira e da despesa de depreciacdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

31/12/19
Individual Consolidado
Inflagdo Inflagdo
IFRS 16 projetada % IFRS 16 projetada %
Ativo de direito de uso, liquido 864.146 1.001.534 15,9% 624.997 699.420 11,9%
Passivo de arrendamento 889.595 1.050.583 18,1% 642.733 731.304 13,8%
Despesas de depreciagdo (137.497) (148.702) 8,1% (125.339) (133.047) 6,1%
Despesas financeiras (70.905) (83.300) 17,5% (49.441) (55.881) 13,0%

¢ Interpretagdo IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda

Em dezembro de 2018, a CVM, através da Deliberagdo n2 804/18, aprovou o ICPC 22 “Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro”, que equivale a IFRIC em questdo. A Interpretacdo, que entrou em vigor a partir de 12 de janeiro
de 2019 e esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensurag¢dao no CPC 32 “Tributos sobre o Lucro”
guando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12
nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributdrios incertos. Sdo
abordados especificamente:

o Se a companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

o As suposi¢des que a companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributdrios pelas autoridades fiscais;

o Como a companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos tributdrios extemporaneos e aliquotas de imposto;

o Como a companhia considera as mudangas de fatos e circunstancias.

A Companbhia realizou uma analise do IFRIC 23 e ndo identificou impactos materiais com relagcdo as prdticas contdbeis
adotadas atualmente.

3.2. Pronunciamentos contdbeis e interpretacées emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela Companhia

N&o ha normas CPC/IFRS ou interpretacdes ICPC/IFRIC aplicaveis a Companhia, que ainda ndo entraram em vigor, que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstrag¢des financeiras da Companhia e de suas subsidiarias.

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
A Companhia considera como caixa e equivalentes, o caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco

de mudancga de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo.

A composicdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e bancos 16.246 5.607 17.122 14.051
Certificados de Depdsito Bancério (“CDB”) 430.427 749.644 487.065 907.994
Cotas dos fundos de investimento em renda fixa 1.176.003 680.208 1.715.915 1.253.257
Total 1.622.676 1.435.459 2.220.102 2.175.302

Em 31 de dezembro de 2019, as aplicacdes em CDB e as cotas dos fundos de investimento em renda fixa apresentaram
remunera¢do média ponderada anual de 99,9% da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) (100,1% em
31 de dezembro de 2018), possuem liquidez imediata e tem a finalidade de atender a compromissos de curto prazo da
Companhia.
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5.  APLICAGOES FINANCEIRAS

A composicdo do saldo de aplicagBes financeiras é como segue:

Certificados de Depdsito Bancério (“CDB”)
Cotas dos fundos de investimento em renda fixa
Total

Versdo: 1

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
115.571 - 345.171 203.074
151.447 44,905 265.667 64.410
267.018 44.905 610.838 267.484

Em 31 de dezembro de 2019, as aplicacdes em CDB e as cotas dos fundos de investimento em renda fixa apresentaram
remuneracdo média ponderada anual de 102,5% da taxa do CDI (100,8% em 31 de dezembro de 2018) e possuem
liquidez. Todavia, tais aplicagdes ndo atendem a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa
nos termos do CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

6. CONTAS A RECEBER

A composicdo do saldo do contas a receber de clientes é como segue:

Aluguel de Carros

Gestdo de Frotas

Venda dos carros desativados
Franchising

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa/perdas
esperadas
Total

Circulante
Nao circulante (*)

(*) Refere-se a taxa de integragdo de franchising.

A posicdo do contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 181 dias
Total

Individual Consolidado

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
787.313 654.543 787.313 654.543
- - 117.117 111.600
391.681 285.728 475.091 333.466
1.249 920 5.918 9.130
1.180.243 941.191 1.385.439 1.108.739
(84.519) (70.079) (108.907) (88.405)
1.095.724 871.112 1.276.532 1.020.334
1.095.724 871.112 1.274.723 1.016.497
- - 1.809 3.837

Individual Consolidado

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
986.974 752.698 1.137.532 858.777
66.413 100.359 92.494 135.543
43.336 30.368 49.861 34.444
20.007 10.837 22.423 14.404
36.174 25.142 39.533 29.182
27.339 21.787 43,596 36.389
1.180.243 941.191 1.385.439 1.108.739

O saldo a receber de clientes inclui valores vencidos no final do exercicio para os quais ndo se constituiu provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa/perdas esperadas porque sdo valores considerados recuperaveis. A composi¢do por

vencimento desses valores é como segue:

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos ha mais de 91 dias
Total

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
59.719 94.040 84.944 128.625
38.423 24.474 44.509 28.008
15.915 6.154 17.735 9.427
3.782 2.069 5.115 4.636
117.839 126.737 152.303 170.696

PAGINA: 65 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

Notas Explicativas

Versdo: 1

A composicdo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa e perdas esperadas por vencimento é como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
A vencer (9.089) (8.323) (13.303) (9.139)
Vencidos até 30 dias (6.694) (6.319) (7.550) (6.918)
Vencidos de 31 a 60 dias (4.913) (5.894) (5.352) (6.436)
Vencidos de 61 a 90 dias (4.092) (4.683) (4.688) (4.977)
Vencidos ha mais de 91 dias (59.731) (44.860) (78.014) (60.935)
Total (84.519) (70.079) (108.907) (88.405)
A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas é como segue:
Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio (70.079) (38.144) (88.405) (55.294)
Saldo da adogdo inicial da IFRS 9 (*) - (10.410) - (11.208)
Reversdo da adogdo inicial da IFRS 9 92 10.318 168 11.040
Constituigdo (55.700) (54.854) (82.310) (64.226)
Reversdao 41.168 23.011 61.640 31.283
Saldo no final do exercicio (84.519) (70.079) (108.907) (88.405)

(*) A partir de 12 de janeiro de 2018, a Localiza e suas subsidiarias passaram a registrar provisdo para perdas esperadas durante toda a vida

do contas a receber de clientes.

7. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composicdo do saldo de outros ativos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Despesas antecipadas 10.530 6.179 11.757 6.893
Tributos a recuperar 29.721 19.875 39.850 31.548
Valores a receber de seguradora (*) 146.229 120.907 148.162 122.108
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 8(c)(i)) 144 183 - -
Aplicagdes em contas vinculadas (nota 14) - - 22.283

Outros ativos circulantes 13.204 8.576 24.629 22.134
Total dos outros ativos circulantes 199.828 155.720 246.681 182.683
Aplicagdes em contas vinculadas (nota 14) - - 22.283 43,101
Instrumentos derivativos (nota 13) 18.198 2.785 18.198 2.785
Outros ativos ndo circulantes 83 83 83 83
Total dos outros ativos ndo circulantes 18.281 2.868 40.564 45,969
Total outros ativos circulantes e ndo circulantes 218.109 158.588 287.245 228.652

(*) Gastos incorridos com sinistros, custo dos carros roubados e valores a receber da seguradora referentes a seguros contratados pelos

clientes no momento do aluguel de carros da Companhia (nota 2.7.5).

8. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Os negécios de aluguel de carros, gestdo de frotas e franquias no Brasil e exterior sdo conduzidos pela Localiza ou por
suas subsidiarias, cujas principais operag¢des sdo resumidas a seguir:

¢ Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”): Sociedade an6nima de capital aberto que conduz o negdcio de gestdo de frotas.

¢ Rental Brasil Administragdo e Participa¢ao S.A. (“Rental Brasil”): Sociedade an6nima de capital fechado que tem
como objeto social principalmente a compra, venda e aluguel de iméveis para a Localiza e suas subsididrias.
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e Localiza Servigos Prime S.A. (“Localiza Prime”): Sociedade an6nima de capital fechado que conduz principalmente
a intermediagdo na venda dos carros desativados previamente utilizados pela Localiza, Localiza Fleet, Car Rental
Systems e Localiza RP.

e Car Assistance Servigos de Administra¢cdo de Sinistros S.A. (“Car Assistance”): Sociedade anonima de capital
fechado que administra sinistros de carros para seguradoras, credencia e negocia com as oficinas mecanicas e outros
fornecedores, regula sinistros, aprova orcamentos e servigcos realizados, gerencia informacdes e documentos
comprobatérios dos sinistros e gerencia indenizagdes.

e Localiza Franchising Brasil S.A. (“Franchising Brasil”): Sociedade andnima de capital fechado que conduz os negécios
de franquia da marca “Localiza” no Brasil.

e Localiza Franchising International S.R.L. (“LFlI S.R.L.”): Sociedade de responsabilidade limitada, sediada na
Argentina. Atualmente encontra-se sem operagdo e em processo de encerramento.

e Car Rental Systems S.A. (“Car Rental Systems”): Subsididria da Localiza Fleet que tem como principais objetos
sociais o aluguel de carros e gestdo de frotas.

e Localiza RP Aluguel de Carros Ltda. (“Localiza RP”): Sociedade de responsabilidade limitada, subsidiaria da Car
Rental Systems, que tem como objeto social o aluguel de carros.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Car Rental Systems realizada em 15 de margo de 2019 foi deliberada a alteragdo
da denominagao social de Localiza Car Rental Systems S.A. para Car Rental Systems S.A..

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Localiza, realizada em 23 de outubro de 2019, foi aprovado o
encerramento da Rental International LLC (“Rental International”) e da Localiza Franchising International S.R.L. (“LFI
S.R.L.”), que encontravam-se sem operacao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Localiza Franchising Brasil, realizada em 2 de dezembro de 2019, foi aprovado o
encerramento da FR Assistance Servigos de Administracdo de Sinistros S.A. (“FR Assistance”) que encontrava-se sem
operagao.

(a) Combinagdo de negdcios

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 10 de julho de 2019, foi aprovada a aquisigao,
pela Localiza ou por subsidiaria, da operagdo de aluguel de carros apds a cisdo de uma empresa franqueada da marca
Localiza, baseada em Ribeirdo Preto, com operagdao em mais 3 cidades do interior do estado de Sdo Paulo. O Contrato
de Compra e Venda foi celebrado em 31 de agosto de 2019 pela Car Rental Systems quando ocorreu a conclusdo da
aquisicdao de 100% das quotas da Localiza RP. A referida franquia possuia 6 agéncias de aluguel de carros e frota de
2.715 carros.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, a aquisicdo da Localiza RP foi contabilizada pelo valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos pela Car Rental Systems na data de aquisicdo, sendo o excesso sobre a
contraprestacdo paga registrado como agio, que podera ser dedutivel em caso de incorporagao.

O agio apurado na aquisi¢ao da Localiza RP é sustentado pelo cardter estratégico de manter a forte presenca do negdcio
de aluguel de carros no interior do estado de S3o Paulo. Adicionalmente, a aquisicdo também habilitou a Companhia
obter sinergia do negdcio através de eficiéncias operacionais (estrutura de vendas, custos administrativos e compra de
carros). Estes efeitos fazem com que a Plataforma Localiza tenha margens maiores nos préoximos exercicios.
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(i) Ativos e passivos liquidos assumidos na operagéo

O preco de aquisicdo para 100% da participagdo societdria na Localiza RP foi de R$123.736. Os ativos e passivos
adquiridos mensurados a valor justo por empresa especializada, estdo demonstrados a seguir:

Localiza RP
Valor justo em 31/08/19

Ativos Passivos

Circulantes 1 Circulantes 47.087

Nao circulantes N3o circulantes -
Imobilizado 111.555 Patriménio liquido 64.469

Total 111.556 Total 111.556

Na referida combinacdo de negdcios foi apurado agio entre a contraprestacao transferida e o patrimonio liquido apés
avaliacdo a valor justo, como segue:

Valor justo
Localiza RP em 31/08/19
Contraprestagao transferida 123.736
Valor justo liquido reconhecido de ativos identificaveis e passivos (58.746)
Mais valia de ativos imobilizados, liquida da menos valia (5.723)
Agio gerado na aquisi¢do 59.267

O agio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negécios inclui valores em relagdo aos
beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra
especializada. Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de
reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) — Intangiveis. Referido agio, classificado
como de vida util indefinida, € demonstrado ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda acumulada
no valor recuperavel, se houver. O valor total do agio gerado na aquisi¢ao serd dedutivel para fins fiscais.

No balancgo individual da Car Rental Systems, a mais valia dos ativos imobilizados, liquida da menos valia, foi classificada
no grupo de “investimentos” e, no consolidado, foi reclassificada para o grupo de “imobilizado”. A sua realizagdo

acontecera pela depreciagdo e pela venda do ativo correspondente.

(ii) Saida de caixa liquida na aquisig¢do da subsididria

Valor justo
Localiza RP em 31/08/19
Contraprestagao transferida em caixa 123.736
Efeitos da aquisicdo apresentados na demonstragao dos fluxos de caixa 123.736

(iii)  Impacto da aquisicdo nos resultados consolidados

As receitas consolidadas apds a aquisi¢do incluem R$23.344 e o resultado consolidado do exercicio inclui R$18.928
atribuiveis aos negdcios adicionais gerados pela Localiza RP.

Caso essas combinagOes de negdcios tivessem sido efetivadas em 12 de janeiro de 2019, as receitas consolidadas da
Companhia seriam acrescidas de R$46.688 e o resultado do exercicio seria acrescido de R$37.856 (informac¢des ndo
auditadas). A Administracdo da Companhia considera que esses valores pro forma representam uma medida
aproximada do desempenho da Companhia combinado em uma base anualizada.
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(b) Informagdes das subsidiarias

A composicdo do saldo de investimentos é como segue:

31/12/19 31/12/18
Investimentos em subsidiarias 1.118.966 903.037
Agio na aquisi¢do de investimentos 22.077 22.077
Total 1.141.043 925.114

A movimentac¢ao do saldo de investimentos nas subsidiarias diretas é como segue:

2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 903.037 927.092
Resultado de equivaléncia patrimonial 319.974 252.403
Dividendos de subsididrias (104.032) (275.745)
Baixa de investimento por encerramento de subsididrias (13) -
Efeito da adogdo inicial da IFRS 9 nas subsidiarias - (713)
Saldo no final do exercicio 1.118.966 903.037

As participagdes no capital social das subsididrias diretas e indiretas sdo como segue:

Quantidade de agdes No capital social (%)

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Subsidiarias da Localiza:
Localiza Fleet 103.280.354 103.280.354 100,0 100,0
Rental Brasil 15.000.000 15.000.000 100,0 100,0
Localiza Prime 15.000 15.000 100,0 100,0
Car Assistance 200.000 200.000 100,0 100,0
Franchising Brasil 399.069 399.069 100,0 100,0
LFI S.R.L. 131.078 131.078 98,0 98,0
Rental International - 1.000 - 100,0
Participacao indireta:
LFI S.R.L. 2.160 2.160 2,0 2,0
Subsidiaria da Franchising Brasil:
FR Assistance - 150.000 - 100,0
Subsidiaria da Localiza Fleet:
Car Rental Systems 603.876.785 603.876.785 100,0 100,0
Subsidiaria da Car Rental Systems:
Localiza RP 59.277.789 - 100,0 -

O resumo das informagdes financeiras dos principais grupos dos balancos patrimoniais e das demonstra¢cdes dos
resultados das subsididrias da Localiza é como segue:

(i) Balango patrimonial
Franchising
Localiza Fleet Rental Localiza Car Brasil LFI
31/12/19 Consolidado (*) Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L.

Ativo
Circulante 898.618 226.897 148.509 32.907 13.893 268
N3&o circulante

Realizavel a longo prazo 73.452 - 15.849 - 6.720 -

Investimento 3 - - - - -

Imobilizado 2.879.762 396.526 260 - 2.824 -

Intangivel 73.092 - - - 60 -
Total 3.924.927 623.423 164.618 32.907 23.497 268
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Franchising
Localiza Fleet Rental Localiza Car Brasil LFI
31/12/19 Consolidado (*) Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L.
Passivo
Circulante 559.200 11.042 24.779 11.192 6.509 129
N&o circulante 2.682.002 347.636 8.346 3 11.329 8
Patrimonio liquido 683.725 264.745 131.493 21.712 5.659 131
Total 3.924.927 623.423 164.618 32.907 23.497 268
(*) A partir de 12 de setembro de 2019 a Car Rental Systems, subsidiaria da Localiza Fleet, passou a consolidar a Localiza RP.
Localiza Franchising
Fleet Rental Localiza Car Brasil LFI Rental
31/12/18 Consolidado Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L. International
Ativo
Circulante 835.045 218.359 101.231 20.485 15.531 824 16
N&o circulante
Realizavel a longo prazo 94.161 - 21.879 - 8.344 - -
Investimento 17 - - - - - -
Imobilizado 2.168.052 398.172 302 - - - -
Intangivel 14.063 - - - 225 - -
Total 3.111.338 616.531 123.412 20.485 24.100 824 16
Passivo
Circulante 589.182 12.686 18.938 6.008 7.106 94 -
N&o circulante 1.995.842 345.813 7.728 4 10.236 15 -
Patrimonio liquido 526.314 258.032 96.746 14.473 6.758 715 16
Total 3.111.338 616.531 123.412 20.485 24.100 824 16
(ii) Demonstragdo do resultado
Franchising
Localiza Fleet Rental Localiza Car Brasil LFI
2019 Consolidado (*) Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L.
Receita liquida 1.719.921 37.262 75.075 33.293 12.375 22
Resultado bruto 587.968 37.753 75.075 32.425 7.966 (254)
Resultado antes do
imposto de renda e
da contribuigdo social 319.392 26.829 60.073 33.133 8.347 (560)
Lucro liquido / (prejuizo) 216.045 17.735 39.894 28.629 6.740 (560)
(*) A partir de 12 de setembro de 2019 a Car Rental Systems, subsidiaria da Localiza Fleet, passou a consolidar a Localiza RP.
Localiza Franchising
Fleet Rental Localiza Car Brasil LFI Rental
2018 Consolidado Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L. International
Receita liquida 1.475.471 36.248 44.293 21.796 14.043 630 -
Resultado bruto 493.250 37.172 44.293 21.241 9.454 558 -
Resultado antes do
imposto de renda e
da contribuigdo social 317.893 14.460 3.472 22.032 10.559 170 (2)
Lucro liquido / (prejuizo) 210.080 9.558 5.162 18.977 8.461 170 (2)

Versdo: 1
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(iii)  Dividendos de subsididrias
Localiza Rental Localiza Car Franchising
2019 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil Total
Dividendos de 2018 (minimo obrigatdrio) - 2.269 - 4.744 2.051 9.064
Dividendos complementares ao minimo
obrigatério de 2018 4.622 6.810 - 14.234 6.154 31.820
Dividendos propostos de 2019 (minimo
obrigatorio) 54.012 4.212 5.147 7.156 1.685 72.212
Total 58.634 13.291 5.147 26.134 9.890 113.096
Localiza Rental Car Franchising
2018 Fleet Brasil Assistance Brasil LFI S.R.L. Total
Dividendos de 2017 (minimo obrigatdrio) 30.000 2.145 5.474 2.193 - 39.812
Dividendos complementares ao minimo
obrigatério de 2017 32.079 6.435 16.422 6.580 165 61.681
Dividendos antecipados de 2018 205.000 - - - - 205.000
Dividendos propostos de 2018 (minimo
obrigatorio) - 2.269 4,744 2.051 - 9.064
Total 267.079 10.849 26.640 10.824 165 315.557
(c) Saldos e transagGes com partes relacionadas
(i) Saldos e transagdes com subsididrias e outras partes relacionadas
Localiza Fleet Outras subsidiarias Total
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Saldos:
Contas a receber 5.590 5.598 - - 5.590 5.598
Dividendos a receber 54.012 - 18.200 9.064 72.212 9.064
Outras contas a receber (nota 7) - - 144 183 144 183
Fornecedores (3.142) (3.021) (4.584) (4.399) (7.726) (7.420)
Outras contas a pagar (nota 14) (4.262) (3.510) (12.542) (3.473) (16.804) (6.983)
Localiza Fleet Outras subsididrias Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Transagoes:
Receitas 26.519 21.242 4 13 26.523 21.255
Custos e despesas (31.804) (18.306) (54.245) (36.172) (86.049) (54.478)
Recuperagao de custos e despesas 23.480 39.205 3.585 3.992 27.065 43.197

Em 31 de dezembro de 2019, existiam avais referentes a garantias de empréstimos, financiamentos e titulos de dividas
no montante de: (i) R$4.318.938 da Localiza Fleet para a Localiza (R$4.507.865 em 31 de dezembro de 2018); (ii)
R$2.426.059 da Localiza para a Localiza Fleet (R$1.995.996 em 31 de dezembro de 2018); e (iii) R$351.330 da Localiza
para a Rental Brasil (R$358.997 em 31 de dezembro de 2018). Também existiam avais entre empresas nas contratacdes
de fiangas bancdarias e seguro-garantia em processos judiciais que montavam a R$142.213 (R$86.327 em 31 de

dezembro de 2018).

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 21 de fevereiro de 2019, foi aprovada a
constituicdo do consércio entre Localiza e Localiza Fleet, cujo objeto é o desenvolvimento de atividade comum de
alienagdo dos carros desativados de propriedade das partes para a renovagao das respectivas frotas, que compreende,
sem se limitar, a sinergia da utilizacdo de mesma estrutura fisica, o compartilhamento de know-how e de utilidades
qualificadas. O contrato de consdrcio foi assinado entre as partes em 8 de maio de 2019.

As transagdes entre partes relacionadas sdo efetuadas em condi¢des negociadas entre a Companhia e suas subsidiarias.
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Adicionalmente, a Companhia possui seguro garantia com J Malucelli Seguradora, Austral Seguradora, Chubb Seguros
e Pottencial Seguradora. Essa Ultima é empresa em que os sécios fundadores da Localiza, Salim Mattar e Eugénio Mattar,
possuem, conjuntamente, 43,75% do seu capital social. Nas transa¢gdes com a Pottencial Seguradora, feitas em
condi¢des normais de mercado, o montante do prémio pago em 2019 referente a seguro-garantia foi de R$652 (R$330
em 2018) e o valor segurado vigente de R$142.213 em 31 de dezembro de 2019 (R$83.375 em 31 de dezembro de
2018).

(ii) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018

Remuneragdo do Conselho de Administragdo e Conselho

Fiscal 11.194 16.553 11.194 16.553
Diretoria Executiva

Honorarios e remuneragao 33.339 20.836 36.537 29.384

Encargos sociais 4.718 3.887 5.241 5.492

Opgdes outorgadas reconhecidas 7.345 6.550 7.345 6.550

Plano de previdéncia complementar 920 2.739 1.027 3.614
Total 57.516 50.565 61.344 61.593

9. IMOBILIZADO
(a) Pratica contabil da Companhia

Os carros, terrenos, edificagGes, direito de uso, benfeitorias em imdveis de terceiros, imobilizagdes em andamento,
moveis e utensilios e equipamentos estdo demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciacdo e perda por
reducdo ao valor recuperavel acumulada, quando aplicavel.

A depreciacdo estimada dos carros é calculada pela diferenga entre o custo de aquisi¢ao do carro e seu valor estimado
para a data prevista de venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de venda estimados. Na Divisdo de
Aluguel de Carros, a depreciacdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo, pelo método linear.
Na Divisdo de Gestdo de Frotas, os carros sao depreciados pelo método da soma dos digitos, ou exponencial, por ser o
método que melhor reflete o padrdao do consumo dos beneficios econdmicos que sdo decrescentes ao longo da vida
util dos carros. A depreciagdo é reconhecida de modo que o valor a depreciar seja integralmente baixado até o final da
vida util estimada. A Companhia reavalia periodicamente a aderéncia dos métodos de depreciagdo para melhor refletir
a equalizacdo dos custos de manutencdo e depreciacdo durante a vida util dos carros.

Além da estimativa do valor residual, outras estimativas podem afetar a depreciacdo e causar os mesmos impactos:

- Descontos comerciais estimados: nas vendas para consumidores e principalmente para revendedores sdo negociados
descontos comerciais. Estimativas de descontos abaixo do realizado impactam negativamente o resultado quando da
venda dos carros.

- Despesas estimadas de venda: as vendas para revendedores e principalmente para consumidores necessitam de uma
rede de lojas, equipe de vendedores e gastos com publicidade. Estimativas destes gastos abaixo do realizado também
impactam negativamente o resultado quando da venda dos carros.

As construcdes, edificagGes e benfeitorias em imdveis de terceiros sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do
contrato de locagdo e considera a expectativa de renovac¢do ou alienacdo, quando a Administracdo pretende exercer
esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. Ativos adquiridos por meio de arrendamento financeiro sao
depreciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos préprios. Os terrenos e as construgdes em
andamento ndo sdo depreciados ou amortizados.

A Localiza e suas subsidiarias efetuam, mensalmente, revisdes do prazo de vida Util estimada e do valor residual da frota

de carros e, anualmente, dos demais itens do imobilizado. O efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.
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Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil liquido do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Os carros em operacdo, seja nas atividades de aluguel de carros ou de gestdo de frotas, estdo classificados no ativo
imobilizado, enquanto os carros em desativagdo, apds o uso nessas atividades, sdo apresentados como “carros em

desativagdo para renovagao da frota”, no ativo circulante (nota 9 (c)).

As taxas médias anuais ponderadas de depreciagdo dos bens do imobilizado sdo como segue:

2019 2018

Carros:

Divisdo de Aluguel de Carros 3,6% 2,0%

Divisdo de Gestao de Frotas 7,5% 7,0%
Outros imobilizados:

Benfeitorias em imdveis 15,3% 14,8%

Moveis e utensilios 10,0% 10,0%

Equipamentos de informatica 20,0% 20,0%

Edificagdes — Sede corporativa (*) 1,4% 1,4%

Construgdes em imdveis proprios 4,0% 4,0%

Outros 10,0% 10,0%

(*) Taxa média anual da sede corporativa obtida a partir de laudo de avaliagdo de empresa especializada.

A despesa com depreciacdo do ativo imobilizado é alocada nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas
gerais, administrativas e outras”, na demonstracdo do resultado do exercicio, conforme sua natureza e alocacao.
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A movimentacdo do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado, em cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:

Custo

Em 31 de dezembro de 2017
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2018
Adogdo inicial IFRS 16
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2019

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2017
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2018
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2019

Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

Individual
Benfeitorias
imoveis de Moveis e Equipamentos Imobilizagées Direito de

Carros terceiros utensilios de informatica em curso Terrenos Imdveis uso Outros Total
5.295.132 108.347 82.034 38.807 4.802 681 1.913 - 23.520 5.555.236
5.785.220 - 5.686 9.372 12.062 - - - 3.080 5.815.420
(3.657.508) 7.049 - (193) (7.048) - - - - (3.657.700)
7.422.844 115.396 87.720 47.986 9.816 681 1.913 - 26.600 7.712.956
- - - - - - - 837.305 - 837.305
8.802.105 971 9.100 6.550 33.266 - - 167.304 3.501 9.022.797
(5.360.428) 22.088 (627) (824) (22.282) - - (4.005) - (5.366.078)
10.864.521 138.455 96.193 53.712 20.800 681 1.913 1.000.604 30.101 12.206.980
(87.898) (52.675) (23.699) (21.211) - - (1.041) - (11.978) (198.502)
(129.239) (12.337) (7.547) (5.747) - - (88) - (2.138) (157.096)
107.810 - - 192 - - - - - 108.002
(109.327) (65.012) (31.246) (26.766) - - (1.129) - (14.116) (247.596)
(327.981) (13.206) (7.908) (6.744) - - (85) (137.497) (2.359) (495.780)
180.967 - 138 220 - - - 1.039 - 182.364
(256.341) (78.218) (39.016) (33.290) - - (1.214) (136.458) (16.475) (561.012)
5.207.234 55.672 58.335 17.596 4.802 681 872 - 11.542 5.356.734
7.313.517 50.384 56.474 21.220 9.816 681 784 - 12.484 7.465.360
10.608.180 60.237 57.177 20.422 20.800 681 699 864.146 13.626 11.645.968

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos carros desativados para renovacgdo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizacdo definitiva e as baixas do direito de
uso por encerramento de contratos.
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Custo

Em 31 de dezembro de 2017
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2018
Adocgao inicial IFRS 16
Saldo inicial Localiza RP
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2019

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2017
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2018
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 31 de dezembro de 2019

Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

Consolidado

Benfeitorias

imoveis de Moveis e Equipamentos Imobilizagées Direito de

Carros terceiros utensilios de informatica em curso Terrenos Imdveis uso Outros Total
7.328.454 110.305 82.237 40.525 4.802 29.342 369.935 - 24.699 7.990.299
6.981.842 - 5.686 9.372 15.720 - - - 3.080 7.015.700
(4.399.820) 5.091 (201) (1.581) (7.048) - - - (755) (4.404.314)
9.910.476 115.396 87.722 48.316 13.474 29.342 369.935 - 27.024 10.601.685
- - - - - - - 598.533 - 598.533
111.555 - - - - - - - - 111.555
10.283.310 971 9.100 6.550 33.266 - - 154.769 3.501 10.491.467
(6.288.767) 25.746 (627) (824) (25.940) - - (4.005) - (6.294.417)
14.016.574 142.113 96.195 54.042 20.800 29.342 369.935 749.297 30.525 15.508.823
(393.683) (53.169) (23.725) (21.861) - - (1.747) - (12.140) (506.325)
(291.568) (12.696) (7.565) (6.010) - - (1.551) - (2.232) (321.622)
256.330 853 42 789 - - - - 134 258.148
(428.921) (65.012) (31.248) (27.082) - - (3.298) - (14.238) (569.799)
(551.418) (13.389) (7.908) (6.749) - - (1.548) (125.339) (2.402) (708.753)
337.903 - 138 220 - - - 1.039 - 339.300
(642.436) (78.401) (39.018) (33.611) - - (4.846) (124.300) (16.640) (939.252)
6.934.771 57.136 58.512 18.664 4.802 29.342 368.188 - 12.559 7.483.974
9.481.555 50.384 56.474 21.234 13.474 29.342 366.637 - 12.786 10.031.886
13.374.138 63.712 57.177 20.431 20.800 29.342 365.089 624.997 13.885 14.569.571

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos carros desativados para renovacgdo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizacdo definitiva e as baixas do direito de
uso por encerramento de contratos.
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(b) Arrendamentos

Os valores contabeis liquidos, do ativo imobilizado, por categoria de ativo, adquiridos e registrados por meio de
arrendamento em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sdo como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Carros - - 64.845 362.054
Hardware 56 449 56 449
Direito de uso 864.146 - 624.997 -
Total do imobilizado 864.202 449 689.898 362.503

Os direitos de uso sdo depreciados durante o prazo de vigéncia do contrato de locagdo e consideram a expectativa de
renovacgao, quando a Administragdo pretende exercer esse direito, de acordo com os termos dos contratos.

(c) Carros em desativagao para renovagao da frota

Sao classificados como “carros em desativagdo para renovacdo da frota” os carros cujos valores contdbeis serao
recuperados por meio da venda, em vez do uso continuo. Essa condi¢do é considerada atendida quando: (i) os carros
estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢Ges atuais, sendo sua venda altamente provavel; (i) a
Administragdo esta comprometida com a venda dos carros desativados do imobilizado; (iii) os carros sdo efetivamente
colocados a venda por prego razodvel em relagdo ao seu valor justo corrente; e (iv) espera-se que a venda se qualifique
como concluida em até um ano a partir da data da classificagao.

Os carros em desativagdo para renovagao da frota sdo apresentados pelo menor valor entre o valor justo deduzido das
despesas estimadas de venda e o seu valor contabil liquido, que contempla o custo de aquisicdo liquido da depreciagao
acumulada até a data em que sdo classificados como “carros em desativacao para renovacao da frota”.

Para fins de classificacdo como “carros em desativagao para renovacdo da frota” na Divisdo de Aluguel de Carros, foram
considerados aqueles que possuem proposta de compra firmada com terceiros. Para a Divisdo de Gestdo de Frotas,
todos os carros devolvidos pelos clientes da Divisdo de Gestdo de Frota, sdo classificados como “carros em desativagdo
para renovacdo da frota”, uma vez que a Administracdo ndo possui expectativa de aluga-los novamente.

A abertura do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido dos carros em desativagdo para renovagao
da frota, em cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Custo 21.497 18.182 171.559 63.167
Depreciagdo acumulada (1.136) (731) (29.824) (11.323)
Valor contabil liquido 20.361 17.451 141.735 51.844

10. INTANGIVEL

A pratica contdbil adotada pela Companhia é de registrar os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos
separadamente, ao custo deduzido da amortizagao e das perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas, quando
aplicavel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada de 5 anos (exceto para o software
SAP cuja vida util foi avaliada por especialistas internos em 10 anos). A vida util estimada e o método de amortizagado
sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. A Companhia ndo possui ativos intangiveis relevantes gerados internamente. Os gastos com projetos
de implantac¢do dos softwares sdo contabilizados como ativo intangivel quando incorridos.

A Companhia adota a prdtica de demonstrar o agio resultante de uma combinacdo de negécios, classificado como de
vida util indefinida, ao custo na data da combinag¢do do negdcio, liquido da perda acumulada ao valor recuperavel, se
houver. No balan¢o consolidado, o agio foi classificado como ativo “intangivel” e no balango da controladora, como
“investimentos”.

PAGINA: 76 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

Notas Explicativas

A composicdo do saldo de intangivel é como segue:

Software

Agio

Agio gerado na aquisi¢cdo da Localiza RP (nota 8(a))
Total

Versdo: 1

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
44.715 42.122 49.958 47.768
- - 30.719 30.719
- - 59.267 -
44,715 42,122 139.944 78.487

A movimentagdo do custo, da amortizagdo acumulada e do valor contabil liquido do intangivel, em cada um dos

exercicios, é apresentada a seguir:

Custo

No inicio do exercicio
AdicGes
Baixas/transferéncias

No final do exercicio

Amortizacdo acumulada

No inicio do exercicio
AdicGes
No final do exercicio

Valor contabil liquido

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018

104.545 96.961 148.798 139.865
14.973 7.637 75.833 8.986
- (53) - (53)
119.518 104.545 224.631 148.798
(62.423) (50.581) (70.311) (56.430)
(12.380) (11.842) (14.376) (13.881)
(74.803) (62.423) (84.687) (70.311)
42.122 46.380 78.487 83.435
44.715 42.122 139.944 78.487

A despesa com amortizagdo do ativo intangivel (exceto agio na aquisicdo de investimentos) é alocada nas rubricas
“custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras”, na demonstracdo do resultado do
exercicio, conforme sua natureza e aloca¢do. Nao ha ativos intangiveis relevantes totalmente amortizados e ainda em

uso pela Companhia.
11. FORNECEDORES

A composicdo do saldo de fornecedores é como segue:

Montadoras de carros (*)
Servigo de manutengdo e pegas
Aluguéis

Outros

Total

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
2.157.860 1.805.192 2.407.475 2.065.628
38.031 25.821 58.705 46.120
19.334 20.036 12.785 15.643
75.646 67.375 86.422 75.174
2.290.871 1.918.424 2.565.387 2.202.565

(*) O saldo a pagar para as montadoras refere-se a carros comprados com prazo médio de pagamento de aproximadamente 87 dias (98 dias

em 31 de dezembro de 2018).
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12. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicdo do saldo de obrigagdes sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Provisdo de férias 45.029 38.784 52.199 47.363
Provisdo para participagdes de resultados (*) 75.808 56.544 88.082 68.958
INSS 8.167 7.770 9.042 9.158
FGTS 3.910 2.689 4.939 3.287
Outros 6.451 4.947 7.508 6.202
Total 139.365 110.734 161.770 134.968

(*) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n2 10.101/00 de acordo com os
resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagdo dos resultados e indicadores de
desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas
objetivas e mensuraveis derivadas do contrato de gestdo e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo. A Localiza efetua
os pagamentos em abril e julho. A contrapartida da provisdo para participacdo de resultados é classificada como “custo”, “despesas com
vendas” e “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do resultado, conforme alocagdo funcional dos respectivos colaboradores.

13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, TiTULOS DE DiVIDA E DERIVATIVOS

A composicdo do saldo de empréstimos, financiamentos, titulos de divida e derivativos é como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Em moeda nacional
Debéntures - 72 emissdo (a) - 279.125 - 279.125
Debéntures - 82 emissdo (a) - 509.521 - 509.521
Debéntures - 102 emissdo (a) - 205.717 - 205.717
Debéntures - 112 emissdo (a) 499.406 499.148 499.406 499.148
Debéntures - 122 emissdo (a) 700.591 701.715 700.591 701.715
Debéntures - 132 emissdo (a) 1.084.711 1.084.630 1.084.711 1.084.630
Debéntures - 142 emissdo (a) 1.011.193 1.013.773 1.011.193 1.013.773
Debéntures - 152 emissdo (a) 1.006.058 - 1.006.058 -
Debéntures - 162 emissdo (a) 994.653 - 994.653 -

Debéntures Localiza Fleet - 32 emissdo (a - - 503.571 504.800

(a)

Debéntures Localiza Fleet - 42 emissdo (a) - - 353.809 354.762

Debéntures Localiza Fleet - 52 emiss&o (a) - - 307.195 307.189

Debéntures Localiza Fleet - 62 emissao (a) - - 398.638 398.379

Debéntures Localiza Fleet - 72 emissdo (a) - - 306.640 -

Notas promissdrias - 62 emiss3o (a) - 706.144 - 706.144

Notas promissdrias - 72 emissdo (a) 506.191 - 506.191 -

Capital de giro (b) - - 198.222 274.182

Arrendamento (c) - - 8.275 147.130

Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) (d) - - 341.522 348.568
Em moeda estrangeira

Empréstimo em moeda estrangeira (e) (*) 826.264 311.195 1.158.784 311.195

6.629.067 5.310.968 9.379.459 7.645.978

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Passivo circulante 33.269 372.883 144.342 616.587

Passivo ndo circulante 6.595.798 4.938.085 9.235.117 7.029.391

6.629.067 5.310.968 9.379.459 7.645.978

Instrumentos derivativos (f)

Ativo ndo circulante (nota 7) (18.198) (2.785) (18.198) (2.785)

Passivo circulante (nota 14) 4.456 - 26.811 18.678

Passivo ndo circulante (nota 14) - - 62.288 21.933
Total dos empréstimos, financiamentos e titulos de

divida, liquidos dos derivativos 6.615.325 5.308.183 9.450.360 7.683.804
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(*) Como estratégia de eliminagdo do risco, simultaneamente a contratacdo de todas as operagdes de moeda estrangeira, foram contratadas,
conforme Politica de Endividamento, Derivativos e de Concessdo de Garantias e Avais, operaces de hedge (plain vanilla) com condigOes
idénticas de valor, prazo e taxa, trocando a exposi¢do a variagdo cambial pela variagdo do CDI ou taxa pré-fixada. As operagbes de hedge
contratadas possuem carater exclusivamente de protecdo (nota 13 (e)).

A movimentag¢do dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida, liquidos dos derivativos é como segue:

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 5.308.183 4.765.329 7.683.804 6.478.631
Saldo inicial da Localiza RP - - 45.864 -
CaptacgGes 2.983.509 1.294.568 3.635.187 2.433.526
Juros e encargos financeiros 340.209 338.167 552.917 529.808
Amortizagdo de principal (1.625.000) (815.188) (1.905.240) (1.333.495)
Amortizagdo de juros (391.576) (274.693) (562.172) (424.666)
Saldo no final do exercicio 6.615.325 5.308.183 9.450.360 7.683.804

(a) Titulos de divida

Em 31 de dezembro de 2019, a Localiza possuia seis emissées de debéntures em aberto, ndo conversiveis em agdes e
uma emissdo de nota promissdria e a Localiza Fleet, cinco emissdes de debéntures, ndo conversiveis em a¢des. Todas
as emissdes ocorreram nos termos da Instrugdo CVM n2 476/09.

As caracteristicas particulares de cada uma das emissdes de titulos de divida, aprovadas em reunides do Conselho de
Administragdo, estdo descritas a seguir:

Data de Taxa do Liquidagdo Aval/
Emissao vencimento contrato Quantidade financeira Amortizagoes Garantia
Liquidada
Debéntures - 72 emissdo 30/09/21 110,95% do CDI 50.000 R$500.000 antecipadamente Localiza Fleet
_______________________________________________________________________________________ em23/04/19. ...
Liquidada
Debéntures - 82 emissdo 10/09/20 109,50% do CDI 50.000 RS$500.000 antecipadamente N&o possui
_______________________________________________________________________________________ em23/04/19. ...
Liquidada
Debéntures - 102 emissdo 08/01/21 109,20% do CDI 20.000 R$200.000 antecipadamente Localiza Fleet
_______________________________________________________________________________________ em23/04/19. ...
_Debéntures - 112 emissdo 12/01/22 111,5% doCDl 50000 _R$500.000 ~ 100%em2022 | Localiza Fleet
_Debéntures - 122 emissdo__ 15/05/24 _ : 107,25%do €Dl 700.000 _ _R$700.000  100%em 2024 | Localiza Fleet
Debéntures - 132 emissdo - 0 50% em 2022 )
esée 19/02/23 10935 doD1 868N ROSBI0 - somemanps - tocamafieet
Debéntures - 132 emissao - 0 50% em 2024 .
Zserie 19/02/25 - UL3MdoCO1 2161 RGN0 goemanys o tocaafieet
& - 142 emiss3o -
?fggg;”res 142 emissdo 18/01/24  107,90% do CDI 20.000 R$200.000  100% em 2024 Localiza Fleet
o e ey o s
. B 18/09/26 112,32% do CDI 80.000 R$800.000 25% em 2025 Localiza Fleet
22 série
_______________________________________________________________________________________ S0%em2026 ...
0,
Debéntures - 152 emissdo 15/04/26 107,25% do CDI 100.000 RS$1.000.000 >0% em 2025 Localiza Fleet
_______________________________________________________________________________________ S0%em2026 ..
33,3% em 2024
Debéntures - 162 emissdo 25/01/26 CDI +1,05% a.a 1.000.000 R$1.000.000 33,3% em 2025 N3o possui
_______________________________________________________________________________________ 333%em2026 ...
Notas promissorias - 62 Liquidada
. Np 28/09/20 CDI +0,40% a.a 130 RS$650.000 antecipadamente Localiza Fleet
emissdo
_______________________________________________________________________________________ em20/05/19. ...
i
g:qtis:é’:mm'ssor'as / 24/09/21 108,00% do CDI 500 R$500.000  100% em 2021 N3o possui
‘Debéntures Localiza Fleet- J U P o
32 emissdo 05/05/23 107,00% do CDI 500.000 R$500.000 100% em 2023 Localiza
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Data de Taxa do Liquidagdo Aval/
Emissao vencimento contrato Quantidade financeira Amortizagoes Garantia

Versdo: 1

Ef::‘é:;is tocalizaFleet- — o)/10/24  cDI+0,30% a.a. 350.000 R$350.000  100% em 2024 Localiza

Ef:fn”lzz;is Localiza Fleet - 18/07/25 112,00% do CDI 300.000 R$300.000  100% em 2025 Localiza

252::2‘;;? tocalizaFleet- 51 /02/24  110,40% do CDI 400.000 R$400.000  100% em 2024 Localiza

33,3% em 2023
29/07/25 109,00% do CDI 300.000 R$300.000 33,3% em 2024 Localiza
33,4% em 2025

Debéntures Localiza Fleet -
72 emissdo

A taxa média efetiva de juros dos titulos de divida emitidos pela Companhia e sua subsidiaria Localiza Fleet, varia de CDI
+0,40% a.a.a CDI +1,25% a.a.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor de despesas com as emissdes de debéntures e notas promissoérias a ser apropriado
era de R$32.401 (R$23.064 em 31 de dezembro de 2018), sendo apresentado liquido na respectiva debénture/nota
promissoria.

Essas emissGes possuem hipdteses de vencimento antecipado tais como, mas ndo se limitando a: (i) pedido ou
decretacdo de faléncia por parte da Emissora ou de terceiros que ndo seja devidamente elidida no prazo legal; (ii)
guestdes relacionadas a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto, em valor individual ou agregado igual ou superior
a 3% do patrimonio liqguido médio consolidado apurado nos ultimos trés trimestres; (iii) redugdo de capital da Localiza
e/ou recompra de suas préprias a¢Bes para cancelamento, exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv)
a incorporacao, fusdo ou cisdo da Localiza, salvo se, nos termos do artigo 231 da Lei n? 6.404/76, a parte cindida ou a
sociedade resultante da operagdo permaneca dentro do atual grupo de controle da Emissora, ou o objeto da cisdo
representar menos de 30% do ultimo faturamento consolidado anual; (v) ndo manutengdo de indices financeiros
apurados trimestralmente, com base nas informag&es financeiras consolidadas da Companhia; e (vi) rebaixamento do
rating da Companhia em duas ou mais notas em relagdo ao rating AAA (BR, triplo A) pela Fitch Ratings ou Standard &
Poor’s em virtude de qualquer alteracdo na composi¢do societdria que venha a resultar na perda, transferéncia ou
alienagdo do “Poder de Controle” da Emissora pelos atuais controladores.

Os ratings de crédito corporativo em escala nacional vigentes em 31 de dezembro de 2019 sdo: Standard & Poor’s
(AAA(bra)/estavel), Moody’s (Aal.br/estavel) e Fitch Ratings (AAA(bra)/estavel).

Conforme demonstrado abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018:

12 meses findos 12 meses findos
indice Limites em 31/12/19 em 31/12/18

Divida liquida / EBITDA ajustado (*) Menor que 4,00 2,98 3,26

Divida liquida descontada do saldo de cartdo de crédito (**) /
EBITDA ajustado

EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 5,43 4,34

Menor que 4,00 2,77 3,03

(*) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo da Emissora, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses, acrescido: (i) do
resultado financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribuigdo social; e (iii) das despesas de depreciagcdo e amortizagdo. Para todas as
emissGes, o EBITDA é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas despesas ndo recorrentes e pelo impairment.

(**) A 142, 152 e 162 emissdo de debéntures da Localiza e a 52, 62 e 72 emissdo de debéntures da Localiza Fleet incluiu na defini¢cdo de divida
liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartdo de crédito.

Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que também incluem certas hipdteses de

vencimento antecipado, em condi¢Ges similares aquelas aplicaveis aos titulos de divida. Em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018, essas clausulas restritivas foram cumpridas.

PAGINA:

80 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A.

Notas Explicativas

(b) Capital de giro

Versdo: 1

O saldo consolidado dos empréstimos para capital de giro refere-se aos seguintes contratos firmados com a subsidiaria

Localiza Fleet:

Consolidado

Total
Datadecontratacdo . 29/12/11 29/12/15 .
\Vencimento final ____ _ _______15/12/18  15/02/21 .
Valorcontratado R5130.000 R$250000
Taxadejuros 109,7%doCDI 1125%doCDl
Amortizagbes anuais 201422019 2018a2021 .
Saldo em aberto em:

31/12/18 50.816 223.366 274.182
CBYA/19 o : ... 198222 198222
Despesasincorridas 3739 Se92 9.431

Despesas a apropriar em:

31/12/18 778 4.150 4.928
LBYA/18 o : e 2998 . 2.998
Aval/Garantia_ localiza | localiza .

Covenants Idénticos as operagdes de debéntures da Localiza e Localiza Fleet.

(c) Arrendamento

A Localiza Fleet possuia, em 31 de dezembro de 2019, operac¢des de arrendamento financeiro no montante de R$8.275
(R$147.130 em 31 de dezembro de 2018), que se refere a contratos de leasing.

Em 31 de dezembro de 2019, a Localiza Fleet possuia 1.705 carros de sua frota adquiridos por meio de arrendamento
financeiro (9.454 em 31 de dezembro de 2018). Esses carros foram contabilizados como parte do seu ativo imobilizado
e possuem taxa média de deprecia¢do de 7,5% a.a. (9,3% a.a. em 31 de dezembro de 2018). Os contratos possuem
prazo de duracdo de 24 meses contados a partir da entrega do bem, cldusula de op¢do de compra ao término do
contrato e sdo remunerados por taxa pré, pela taxa média de 11,17% a.a. (11,22% a.a. em 31 de dezembro de 2018). O
valor residual garantido serd pago apds o término de vigéncia dos contratos.

Os valores contabeis liquidos, por categoria de ativo, adquiridos por meio de arrendamento estdo apresentados na nota
9(b).

A conciliagdo entre o total dos futuros pagamentos minimos dos arrendamentos mercantis financeiros e os seus valores
presentes, calculados pelas taxas definidas nos contratos, é como segue:

Consolidado
31/12/19 31/12/18
Pagamentos minimos:
Valor futuro 8.325 153.400
Juros a apropriar (50) (6.270)
Total 8.275 147.130

Os arrendamentos em aberto tém vencimento em 2020. N3o sdo previstos pagamentos contingentes, assim como nao
ha operacao de subarrendamento financeiro para as operagdes mencionadas acima.

Aplicam-se a essas contratagdes certas hipdteses de vencimento antecipado similares as operagdes de debéntures da
Localiza e Localiza Fleet, com excecdo de indices financeiros, que nao sao aplicaveis em tais operagdes.
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(d) Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”)

Em 6 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo aprovou a celebragdo de todos os documentos relacionados
a emissdo de CRI, emitidos pela RB Capital Companhia de Securitiza¢do, e que tem como lastro os créditos imobilidrios
oriundos dos contratos de locacdo do imdvel da sede da Localiza e da Localiza Fleet celebrados com a Rental Brasil.

Em 26 de fevereiro de 2018, a Companhia concluiu a oferta de CRI no valor total de R$370.000, com vencimento em 21
de novembro de 2032, com opgado de resgate pelos titulares dos certificados em 21 de novembro 2024 e remuneragao
de 99,0% do CDI.

(e) Empréstimos em moeda estrangeira

Buscando reduzir os custos de suas captagdes de recursos e alongar os prazos de amortizagdo, a Companhia contratou
empréstimos em moeda estrangeira. Como estratégia de gerenciamento do risco de moeda estrangeira,
simultaneamente a essas operagbes foram contratadas, conforme Politica de Endividamento, Derivativos e de
Concessdo de Garantias e Avais, operacées de hedge. As operacdes de hedge contratadas possuem cardter
exclusivamente de protecao.

Consolidado
Data de Valor em
Empresa contratagdo Vencimento Taxa moeda estrangeira 31/12/19 31/12/18

Localiza 22/05/18 22/05/23 LIBOR +0,47% USD 80.000 mil 323.430 311.195
Localiza 12/11/19 03/01/23 0,93% EUR 55.394 mil 251.338 -
Localiza 12/11/19 03/01/25 1,33% EUR 55.394 mil 251.496 -
Localiza Fleet 25/11/19 22/08/22 e 23/01/23 LIBOR + 1,66% USD 31.081 mil 125.726 -
Localiza Fleet 12/12/19 13/12/21 1,69% AUD 73.249 mil 206.794 -

1.158.784 311.195

(f) Instrumentos derivativos

A composicdo do saldo de instrumentos derivativos, apresentado nas rubricas “outros ativos circulantes e ndo
circulantes” (nota 7) ou “outros passivos circulantes e ndo circulantes” (nota 14), é como segue:

Consolidado
31/12/19 31/12/18
Taxa pré (i) (71.405) (40.611)
Moeda estrangeira (ii) 504 2.785
Total do passivo, liquido (70.901) (37.826)
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(i) CDI x Taxa pré

A maioria dos contratos da Divisdo de Gestdo de Frotas varia entre 24 e 36 meses e geralmente possuem o indice de inflagdo como clausula de reajuste anual. Como os contratos
de aluguel ndo podem ser reajustados pela variagao das taxas basicas de juros, a Localiza Fleet contratou operag¢des de swap trocando variacdao do CDI por taxa pré-fixada para se

proteger do risco de perda de rentabilidade dos contratos de aluguel. As caracteristicas especificas dessa operagao de swap, assim como seu respectivo valor nocional e contabil em
31 de dezembro de 2019, sdo como segue:

Taxas médias Valor de
ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagao
Instituicdo Posigao Posi¢do Posi¢do Posi¢do Ganho Posigao Posi¢do Ganho Curva x
financeira Faixas de vencimento ativa passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
% CDI

Instituigdo A Abril de 2020 a julho de 2022 109,8% 7,96% 630.000 670.855 684.049 (13.194) 674.492 702.096 (27.604) (14.410)
Instituicdo B Abril de 2020 a julho de 2021 110,0% 8,33% 175.000 186.304 190.342 (4.038) 187.152 196.470 (9.318) (5.280)
Instituicdo C Janeiro de 2020 a outubro 2022 109,3% 7,59% 395.000 420.946 428.874 (7.928) 423.351 438.052 (14.701) (6.773)
Instituigdo D Janeiro de 2020 a julho de 2021 110,2% 8,34% 320.000 341.780 348.461 (6.681) 343.578 362.771 (19.193) (12.512)
Instituigdo E Abril de 2022 110,0% 6,97% 20.000 20.607 20.693 (86) 20.854 21.443 (589) (503)
1.640.492 1.672.419 (31.927) 1.649.427 1.720.832 (71.405) (39.478)

(ii) Moeda estrangeira x Reais

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia cinco operagdes vigentes de hedge com carater exclusivo de prote¢do cambial para o respectivo empréstimo em moeda

estrangeira contratado junto a instituicdo financeira de grande porte. As caracteristicas especificas dessas operagdes de hedge, assim como seus respectivos valores nocionais e
contabeis, sdo como segue:

Swap:
Valor de
Indexador referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Faixas de Posicdo Posicdo Ganho Posigao Posicdo Ganho Curva x
vencimento Posigdo ativa Posigao passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM

22/05/23 USD Libor +0,47% 108,0% do CDI USD 80.000 mil 323.429 301.553 21.876 323.296 305.146 18.150 (3.726)
03/01/23 0,93% CDI +1,00% EUR 55.394 mil 251.338 251.841 (503) 255.847 258.866 (3.019) (2.516)
03/01/25 1,33% CDI +1,20% EUR 55.394 mil 251.496 251.905 (409) 263.730 265.119 (1.389) (980)
25/01/23 USD Libor + 1,66% 6,51% USD 31.081 mil 125.726 130.823 (5.097) 128.553 133.915 (5.362) (265)
951.989 936.122 15.867 971.426 963.046 8.380 (7.487)
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NDF:
Valor de
referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Data de Forward/ Posigao Posigao Ganho Posi¢do Posigao Ganho Curva x
vencimento Nocional Strike (*) ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
12/12/21 AUD 73.249 mil AUD 3,12 214.822 219.465 (4.643) 207.724 215.600 (7.876) (3.233)

(*) Referente ao valor nocional da operagdo. Para cada pagamento de juros foi contratada uma NDF, com forward/ strike médio de AUD 3,00.

14. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composicdo do saldo de outros passivos circulantes e nao circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Receitas a apropriar (*) 3.213 11.163 6.221 15.283
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 8(c)(i)) 16.804 6.983 - -
Impostos federais retidos de terceiros 5.271 9.752 8.082 12.103
ObrigagGes fiscais municipais 4.440 3.022 5.959 3.828
Instrumentos derivativos (nota 13) 4.456 - 26.811 18.678
Adiantamentos de clientes de aluguel e de venda dos carros 196.314 133.249 200.529 134.580
Prémios de seguros a repassar (**) 123.946 101.828 125.948 102.792
Obrigag&es vinculadas (***) - - 22.549 -
Outros 12.056 8.389 20.644 14.291
Total dos outros passivos circulantes 366.500 274.386 416.743 301.555
Receitas a apropriar (*) 2.885 3.992 7.952 10.940
Instrumentos derivativos (nota 13) - - 62.288 21.933
ObrigagGes vinculadas (***) - - 22.549 43.101
Outros 8.562 6.947 8.570 7.053
Total dos outros passivos nao circulantes 11.447 10.939 101.359 83.027
Total dos outros passivos circulantes e nao circulantes 377.947 285.325 518.102 384.582

(*) Refere-se a taxa de integragdo de franchising e prémio de preferéncia bancaria.

(**) Prémios recebidos dos clientes que contrataram seguro dos carros alugados e garantia estendida dos carros vendidos e que serdo
repassados pela Localiza a seguradora (nota 2.7.5).

(***) As obrigacdes vinculadas referem-se a retencdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra da Car Rental Systems, que
serdo disponibilizados aos mesmos apds o cumprimento de determinadas clausulas contratuais existentes em acordo de aquisigdo de
controle societario. Essas obrigacGes estdo garantidas por aplicagGes financeiras efetuadas pela Companhia, com utilizagdo restrita, e serdo
liberadas em 31 de agosto de 2020 e 2023 (nota 7).

15. PROVISOES E DEPOSITOS DE NATUREZA JUDICIAL

A Companbhia e suas subsidiarias adotam a pratica de reconhecer provisdes para obrigacGes presentes resultantes de
eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel ou,
ainda, que decorram de obrigacdo legal de pagar. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das
consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. A efetiva liquidagdo das provisdes podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras. A Localiza e a Localiza Fleet registram provisdo para eventuais indenizagGes a terceiros,
decorrentes de acidentes causados por carros alugados, em valores excedentes aos limites contratados por meio da
seguradora e baseada na opinido do departamento juridico/assessores legais.

A Localiza e suas subsididrias contestam judicialmente algumas questdes relativas a processos civeis, tributarios,

previdencidrios e trabalhistas, tendo sido registradas provisdes cujos fluxos de pagamentos, se ocorrerem, sao incertos
e para as quais existem provaveis riscos de perda, segundo a opinido do departamento juridico/assessores legais.
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(a) Movimentagdo das provisodes para riscos e dos depdsitos judiciais

Durante o exercicio de 2019, ocorreram movimentagGes no saldo das provisdes para riscos conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Individual

Tributarias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2018 55.600 9.235 26.519 18.183 109.537
Constituicdo de provisoes, liquidas de reversdes 40.572 1.188 (1.395) 4.448 44.813
Atualizagdo monetdria, liquida 2.834 385 - 1.141 4.360
Transferéncias - - 373 - 373
Em 31 de dezembro de 2019 99.006 10.808 25.497 23.772 159.083

Consolidado

Tributdrias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2018 72.616 11.141 38.804 26.237 148.798
Constituicdo de provisdes, liquidas de reversdes 49.878 922 (1.743) 4.090 53.147
Atualizagdo monetaria, liquida 3.625 154 - 1.140 4,919
Transferéncias - - 373 - 373
Em 31 de dezembro de 2019 126.119 12.217 37.434 31.467 207.237

A Localiza e suas subsididarias mantém depdsitos judiciais vinculados aos processos judiciais contingentes, cuja
movimentagdo, segregada por natureza, é como segue:

Individual

Tributdrias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2018 38.207 1.364 15.141 6.266 60.978
Depésito 1.658 - 897 8.996 11.551
Baixa - - (398) (283) (681)
Atualizagdo monetdria, liquida 2.800 33 10 - 2.843
Transferéncias - - 385 (12) 373
Em 31 de dezembro de 2019 42.665 1.397 16.035 14.967 75.064

Consolidado

Tributarias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2018 66.794 1.364 20.659 7.455 96.272
Depésito 2.075 - 5.773 11.733 19.581
Baixa (331) - (3.084) (2.560) (5.975)
Atualizagdo monetaria, liquida 4.292 33 10 - 4.335
Transferéncias - - 385 (12) 373
Em 31 de dezembro de 2019 72.830 1.397 23.743 16.616 114.586

(b) Passivos contingentes em andamento provisionados

O sumario das principais discussOes da Localiza e suas subsidiarias que se encontram em diversas fases administrativas
e judiciais em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 esta apresentado abaixo:

Individual
31/12/19 31/12/18
Fianga Fianga

Quantida- Valor bancéria / Quantida- Valor bancéria /

de de provisio- Deposito seguro- de de provisio- Depésito seguro-

processos nado judicial garantia processos nado judicial garantia
Tributarias 3 99.006 2.575 - 3 55.600 2.516 -
Previdenciarias 5 10.808 1.397 3.064 6 9.235 1.364 -
Trabalhistas 368 25.497 5.531 2.238 518 26.519 6.295 770
Civeis 2.098 23.772 14.967 33.850 1.518 18.183 6.266 -
Total 2.474 159.083 24.470 39.152 2.045 109.537 16.441 770

Consolidado

PAGINA: 85 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

31/12/19 31/12/18
Fianga Fianga

Quantida- Valor bancaria / Quantida- Valor bancaria /

de de provisio- Depésito seguro- de de provisio- Depésito seguro-

processos nado judicial garantia processos nado judicial garantia
Tributarias 19 126.119 8.559 - 27 72.616 7.904 -
Previdenciarias 7 12.217 1.397 3.064 8 11.141 1.364 -
Trabalhistas 507 37.434 9.024 3.632 683 38.804 9.035 1.618
Civeis 2.284 31.467 16.616 33.850 1.930 26.237 7.455 -
Total 2.817 207.237 35.596 40.546 2.648 148.798 25.758 1.618

e Tributarias

Sdo as a¢des em que a Localiza e suas subsidiarias discutem principalmente: (i) créditos de PIS e COFINS sobre a
depreciagdo de veiculos incorporados ao ativo fixo a razdo de 1/48; (ii) ISSQN sobre a atividade de franquia; e (iii)
incidéncia da contribuicdo ao PIS sobre o faturamento de locadoras de veiculos referente a periodo anterior a edigao
da Emenda Constitucional n? 20 e da vigéncia da Lei n2 9.718/98.

A Localiza e a Localiza Fleet entraram com pedido de liminar, objetivando que seja declarado o direito de apropriarem
os créditos de PIS e COFINS relativos a depreciacdo dos seus veiculos utilizados para a loca¢do, com base no permissivo
inserto no artigo 39, VI, e artigo 152 da Lei n? 10.833/03, na fracdo de 1/48 por més ao invés da regra geral de 1/60
mensal. A partir de abril de 2017, com base em decisdo judicial favoravel, a Localiza e a Localiza Fleet passaram a
apropriar os créditos na fragdo de 1/48 por més e a provisionar a diferenca entre referidas bases até que haja a evolugio
da jurisprudéncia sobre o assunto em discussdo.

¢ Previdenciarias

A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em diversos processos de natureza previdencidria, que sdo principalmente
relacionados a: (i) verbas de natureza indenizatdria; (ii) Servico Social do Transporte (“SEST”) e Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (“SENAT”); (iii) salario-educacdo e INCRA sobre remuneracdo de auténomos e
reclamacdes trabalhistas; (iv) encargos previdenciarios sobre participacdo nos resultados; e (v) Risco Ambiental do
Trabalho (“RAT”). Existem sumulas e decisdes judiciais que apoiam as teses defendidas pela Companhia e suas
subsidiarias.

¢ Trabalhistas

A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em varios processos trabalhistas relacionados, principalmente, ao pagamento
de horas extras e seus respectivos reflexos, dano moral e reconhecimento de vinculo de emprego que eventual
prestador de servigo autdbnomo, empreiteiro ou assemelhado pleiteia judicialmente. Ndo ha uniformidade nas decisGes
dos magistrados para essas matérias.

e Civeis
Em 31 de dezembro de 2019, a Localiza e suas subsididrias sdo partes em processos civeis relacionados a: (i) pedidos de
indenizacdo decorrentes de danos causados a terceiros em acidentes de transito por clientes conduzindo carros locados

da Companhia (embora n3o seja a responsavel pelos acidentes, a Companhia é muitas vezes demandada por ser a
proprietaria dos carros); e (ii) pedidos de indenizagdo decorrentes de relagdo consumerista.
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(c) Passivos contingentes em andamento com risco de perda possivel — ndo provisionados
Individual
31/12/19 31/12/18
Fianca Fianga
Quantida- bancéria / Quantida- bancéria /
de de Valor Depdsito seguro- de de Valor Depdsito seguro-
processos discutido judicial garantia processos discutido judicial garantia
IPVA 1.535 52.516 34.705 19.012 212 43.013 30.483 12.701
Tributos federais
e previdenciarios 27 av.277 42 29813 27 33.952 40 21.080
ICMS 66 127.816 207 94.731 73 134.836 202 79.965
Outros tributarios 151 31.208 196 49.187 102 27.418 189 14.964
Trabalhistas 144 62.639 5.786 101 20 6.647 5.784 12
Total 1.923 315.456 40.936 192.850 434 245.866 36.698 128.722
Consolidado
31/12/19 31/12/18
Fianga Fianga
Quantida- bancaria / Quantida- bancaria /
de de Valor Depdsito seguro- de de Valor Depdsito seguro-
processos discutido judicial garantia processos discutido judicial garantia
IPVA 1.586 79.244 55.679 25.567 247 67.958 50.432 16.038
Tributos federais
e previdenciarios 49 46.115 3.162 30.432 49 39.092 2.827 21.314
ICMS 70 132.181 208 94.833 80 140.879 202 80.067
Outros tributdrios 180 37.319 196 49.346 113 28.275 189 15.057
Trabalhistas 172 67.071 5.828 163 56 9.787 5.820 12
Civeis 76 6.709 26 - 86 5.845 382 -
Total 2.133 368.639 65.099 200.341 631 291.836 59.852 132.488

* Impostos sobre Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”)

A Localiza e a Localiza Fleet sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais em que se discutem a exigéncia
do IPVA pelo Estado de S3o Paulo, com base na Lei Estadual n? 13.296/08, relativamente aos veiculos de que detém a
propriedade e que eventualmente sdo disponibilizados para locagdo naquele ente federativo.

A Localiza e a Localiza Fleet possuem domicilio tributario em Belo Horizonte/MG, local de sua sede e, em cumprimento
ao artigo 120 do Cddigo Nacional de Transito, registram seus veiculos nesse Municipio, motivo pelo qual recolhem o
IPVA em favor do Estado de Minas Gerais.

N3o é constituida provisdo para fazer face a tais questionamentos em func¢do da chance de perda na discussdo ser
qualificada como possivel pelo departamento juridico/assessores legais, que se baseiam nos dispositivos legais e
constitucionais que regem o IPVA (artigos 155, Ill e 158, 1ll, da CF/88 e artigos 120 do CTB, 75, IV e § 12 do Cédigo Civil,
110 e 127 do CTN).

¢ Tributos Federais e Previdenciarios

No ambito federal, a Localiza e suas subsididrias sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais que tém
por objeto a discussdo sobre débitos relativos a questionamentos decorrentes da ndo homologacdo de Pedidos de
Compensagdo (“DCOMP’s”), além de contribui¢cdes previdenciarias incidentes sobre verbas de carater indenizatdrio.
Referidos processos nao foram provisionados em fung¢do dos riscos serem classificados pelo departamento
juridico/assessores legais como perda possivel.
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¢ Imposto sobre Circulagido de Mercadorias e Servigos (“ICMS”)

A Localiza e a Localiza Fleet possuem processos relativos ao ICMS, ndo provisionados, sendo os mais relevantes os que
se referem a exigéncia do imposto sobre a desincorporagdo de bens do seu ativo fixo (carros desativados da frota), o
gue se da mediante alienagao.

Em 7 de julho de 2006, foi editado pelo CONFAZ o Convénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quando da alienagdo de
carros em periodo inferior a 12 meses, contados das suas aquisicdes. Esse Convénio foi ratificado pelos Estados da
Federagido, exceto S3o Paulo, que editou a Decisdo CAT n2 02/06, com a mesma regulamentac3o.

A Companhia argumenta que, além da regulamentagdo supracitada, em se tratando de bens do ativo imobilizado
adquiridos para utilizagdo na atividade de locagdo, a alienagdo nao configura circulagdo de mercadoria e, portanto, esta
fora do campo de incidéncia do ICMS.

Além disso, considerando a regulamentagdo do Convénio n2 64/06 e Decisdo CAT n2 02/06, também estdo em discussdo
os cdlculos das autuag¢des, em decorréncia da desconsidera¢do do direito ao crédito do imposto pago na aquisicdo dos
bens, conforme previsto naquela regulamentacao.

16. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO — IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos e passivos

A Companbhia e suas subsidiarias adotam o procedimento contabil de reconhecer crédito tributario de imposto de renda
e contribuigdo social diferidos sobre as diferengas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel de cada periodo,
bem como sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de cdlculo negativa de contribuicdo social, quando aplicavel. A
recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel
que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo
do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As subsididrias que apuram o imposto de renda
e a contribuicdo social pelo lucro presumido ndo constituem créditos tributarios. Para fins de apresentagdo das
demonstragdes financeiras, os ativos e passivos sdo apresentados liquidos por empresa conforme CPC 32 — Tributos
sobre o lucro.

A composicdo do saldo de imposto de renda e contribuigado social diferidos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é
como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Diferengas temporais na dedutibilidade de provisdes:

Provisdes para riscos e outras provisdes 53.290 36.461 67.981 48.563
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa/ perda esperada e
outras provisdes 46.259 39.858 50.121 42.392
Provisdo para pagamento de servicos em andamento, participacao
de resultados, programa fidelidade e outros 50.105 33.572 59.758 42.723
Operagdo de swap com recolhimento pelo regime de caixa 4.239 2.440 29.991 16.247
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social (*) 4.146 13.775 29.005 47.944
Total de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos 158.039 126.106 236.856 197.869
Depreciagdo dos carros (**) 351.819 266.022 449.705 322.397
Leasing na compra de bens do imobilizado (***) 232 377 96.150 123.797
Outros - - 11.293 6.798
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos 352.051 266.399 557.148 452.992
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquido 194.012 140.293 320.292 255.123
Ativo ndo circulante - - (32.407) (42.153)
Passivo ndo circulante 194.012 140.293 352.699 297.276
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(*) Refere-se ao imposto de renda e contribuicio social diferidos da Localiza, Localiza Prime e Car Rental Systems nos montantes de R$4.146,
R$9.894, R$14.965, respectivamente, decorrente de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social (R$13.775 da Localiza, R$15.781
da Localiza Prime, R$17.470 da Car Rental Systems e R$918 da Rental Brasil em 31 de dezembro de 2018).

(**) Refere-se a diferenca temporaria no célculo da depreciagdo introduzido pela adogdo das IFRS. A Localiza e a Localiza Fleet calculam, para
fins fiscais, a despesa de depreciagdo dos carros com base nos critérios de depreciagdo que utilizavam até 31 de dezembro de 2007, conforme
faculta a Lei n2 12.973/14. A diferenca verificada em 31 de dezembro de 2014, em conformidade com o capitulo IV, artigos 64, 66 e 67 da Lei
n2 12.973/14, esta evidenciada contabilmente em subcontas vinculadas aos ativos, sendo adicionada a medida de sua realizag&o a partir de
12 de janeiro de 2015.

(***) Refere-se a diferenga temporaria da exclusdo da amortizacdo das parcelas de leasing na compra de bens do imobilizado em
contrapartida da adi¢do da depreciagdo na base de calculo do imposto de renda e contribui¢do social.

A Companhia e suas subsidiarias tém saldo reconhecido, em 31 de dezembro de 2019, a titulo de crédito tributario
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigio social de R$4.146 no Individual e R$29.005 no Consolidado
(R$13.775 e RS47.944, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018). Fundamentada nas expectativas de geragdo de
lucros tributaveis futuros determinadas em estudo técnico aprovado pela Administracdo, a compensacdo desse crédito
tributario ndo possui prazo prescricional e sua compensacgao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

A realizacdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes de diferengas temporarias e
de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social esta condicionada a eventos futuros, que tornarao
dedutiveis as provisdes que lhe deram origem e possibilitardo a compensacao do prejuizo fiscal e da base negativa de
contribuicdo social nos termos da legislacao fiscal em vigor.

Baseada na previsdo de realizagOes das bases que deram origem aos saldos de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ativo, bem como nas proje¢Ges de resultados para os exercicios seguintes, a Companhia estima o seguinte
cronograma de recuperacdo dos créditos fiscais:

Individual Consolidado

2020 89.303 126.160

2021 3.396 21.114

2022 17.264 29.267

2023 3.606 6.577

2024 37.221 45.238

2025 a 2028 7.249 8.500
Total de imposto de renda e

contribuigdo social diferidos ativos 158.039 236.856

(b) Imposto de renda e contribui¢do social — conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva

A Companbhia e suas subsidiarias calculam a provisdo para imposto de renda e contribui¢do social com base no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdao do resultado porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui itens ndo tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente
por cada empresa pelos regimes do lucro real ou lucro presumido, com base nas aliquotas vigentes.
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A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é

como segue:
Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 941.103 769.553 1.079.834 885.731
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (319.975) (261.648) (367.144) (301.149)
Ajustes a despesa nominal:
Equivaléncia patrimonial 108.791 85.817 - -
Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 98.957 60.830 98.957 60.830
Imposto de renda e contribuigdo social devido por
subsidiarias (lucro presumido) - - 12.256 5.927
Outros, liquido 5.062 4.656 10.035 7.869
Despesa efetiva (107.165) (110.345) (245.896) (226.523)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (53.446) (42.164) (180.727) (139.873)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (53.719) (68.181) (65.169) (86.650)

17. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 18 de janeiro de 2019, foi aprovada a realizagdo
de oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente, 46.000.000 a¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdao da Companhia (“A¢des”), com
esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdao da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.

A guantidade de Agdes inicialmente ofertada foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, acrescida em 20% do total de Ag¢des inicialmente ofertadas, ou seja, 9.200.000 agdes ordindrias de emissdo
da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das A¢bes inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas
a atender o excesso de demanda constatado no momento em que foi fixado o preco por agao.

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 31 de janeiro de 2019, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia com emissdo de 55.200.000 novas a¢des da Companhia, ao valor de R$33,00, resultando
no aumento do capital social em R$1.821.600.

Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 12 de dezembro de 2019, foi aprovado o aumento do capital
social subscrito e integralizado no valor de R$678.400, passando de RS$3.321.600 para RS$4.000.000, mediante a
utilizacdo de parte do saldo de Reserva Estatutdria no valor de R$441.507, e da totalidade do saldo de Reserva de
Retencdo de Lucros da Companhia, no valor de R$236.893. O aumento de capital ocorreu mediante bonificagdo em
acGes a razdo de 5% (cinco por cento), com a emissdo de 36.117.460 novas agGes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, que foram atribuidas aos detentores de ag¢Ges, na propor¢do de 1 (uma) nova agdo da mesma espécie para
cada lote de 20 (vinte) agGes possuidas, sendo que as agdes mantidas em tesouraria também foram bonificadas. Os
programas de op¢do de compra de agGes foram ajustados nessa proporgao.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era de R$4.000.000, composto por 758.466.670 acdes

ordindrias. A participacdo aciondria no capital social e a respectiva conciliagdo da quantidade de agdes em circulacdo, é
como segue:
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Quantidade em 31 de dezembro de 2017
Elei¢do (destituigdo)
Aquisigdo (alienagdo) de agdes, liquida
Exercicio de opgOes de agGes com agdes
em tesouraria
Venda de a¢Bes em tesouraria (letra (d))
Aluguel de agGes
Quantidade em 31 de dezembro de 2018
Distribuigdo publica priméria de a¢des
Bonificagdo de agdes
Elei¢do (destituigdo)
Aquisigdo (alienagdo) de agdes, liquida
Exercicio de opgdes de agGes com ag¢des
em tesouraria
Venda de agGes em tesouraria
Aluguel de agGes
Quantidade em 31 de dezembro de 2019
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Administradores (ndo auditado)
Conselhos de
Administragdo

e Fiscal e Agbes em AgGes em Quant. de

Sdcios - Diretoria tesouraria circulagdo acoes — ON
fundadores Estatutdria (ndo auditado) (ndo auditado) (ndo auditado)
157.505.935 957.569 6.752.346 501.933.360 667.149.210
- (531.633) - 531.633 -
- (279.128) - 279.128 -
477.645 458.533 (1.471.294) 535.116 -
38.077 36.630 (116.908) 42.201 -
(2.482.000) - - 2.482.000 -
155.539.657 641.971 5.164.144 505.803.438 667.149.210
- - - 55.200.000 55.200.000
7.721.176 13.767 133.312 28.249.205 36.117.460
- (387.489) - 387.489 -
(1.555.927) (598.941) - 2.154.868 -
1.428.174 593.592 (2.425.879) 404.113 -
30.170 26.310 (72.022) 15.542 -
(1.018.500) - - 1.018.500 -
162.144.750 289.210 2.799.555 593.233.155 758.466.670

Para fins de comparabilidade, a participacdo acionaria no capital social e a respectiva conciliacdo da quantidade de
acdes em circulacdo ajustadas para refletir a bonificacdo de acGes é como segue:

Quantidade em 31 de dezembro de 2017
Elei¢do (destituigdo)
Aquisigdo (alienagdo) de agoes, liquida
Exercicio de opgOes de agGes com agdes
em tesouraria
Venda de a¢Bes em tesouraria (letra (d))
Aluguel de ag¢Ges
Quantidade em 31 de dezembro de 2018
Distribuigdo publica priméria de a¢des
Eleicdo (destituicdo)
Aquisigdo (alienagdo) de agoes, liquida
Exercicio de opgOes de agGes com agdes
em tesouraria
Venda de a¢bes em tesouraria
Aluguel de agGes
Quantidade em 31 de dezembro de 2019

Administradores (ndo auditado)

Conselhos de
Administragao

e Fiscal e Agbes em AgGes em Quant. de

Sécios - Diretoria tesouraria circulagdo acoes — ON
fundadores Estatutdria (ndo auditado) (ndo auditado) (ndo auditado)
165.381.232 1.005.447 7.089.963 527.030.028 700.506.670
- (558.215) - 558.215 -
- (293.084) - 293.084 -
501.527 481.460 (1.544.859) 561.872 -
39.981 38.462 (122.753) 44.310 -
(2.606.100) - - 2.606.100 -
163.316.640 674.070 5.422.351 531.093.609 700.506.670
- - - 57.960.000 57.960.000
- (406.863) - 406.863 -
(1.633.726) (628.894) - 2.262.620 -
1.499.583 623.271 (2.547.173) 424.319 -
31.679 27.626 (75.623) 16.318 -
(1.069.426) - - 1.069.426 -
162.144.750 289.210 2.799.555 593.233.155 758.466.670

Conforme artigo 62 do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
1.000.000.000 agbes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutdria, de forma que poderdo ser
emitidas mais 241.533.330 ag¢0es ordinarias nominativas.

A Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a aprovacdo pela CVM em
22 de maio de 2012 e com inicio da negociacdo em 5 de junho de 2012. A posicdo da Companhia, contemplando os
efeitos da bonificacdo de ac¢des, era de 3.119.356 ADRs nos Estados Unidos em 31 de dezembro de 2019 e 15.155.006
em 31 de dezembro de 2018 (ndo auditado). Cada ADR corresponde a 1 (uma) acdo da Companhia.
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(b)  Juros sobre o capital proprio e dividendos

A Companhia adota o procedimento de registrar os juros creditados a acionistas, calculados nos termos da Lei n?
9.249/95, no resultado na rubrica “despesas financeiras”, conforme determina a legislacdo fiscal. Entretanto, para fins
de divulgacdo das demonstrac¢des financeiras, os juros sobre o capital préprio sdo apresentados a débito de lucros
acumulados, tratamento semelhante aos dividendos. Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital
proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, sdo deduzidos do valor do dividendo minimo obrigatério,
conforme artigo 99, paragrafo 72 da Lei n? 9.249/95 e com base no paragrafo 52 do artigo 26 do Estatuto Social da
Localiza.

Conforme definido no Estatuto Social, a Companhia distribui aos acionistas dividendo minimo obrigatdrio equivalente
a 25% do lucro liquido ajustado.

Os juros sobre o capital préprio e dividendos foram calculados como segue:

Individual
2019 2018

Lucro liquido do exercicio 833.938 659.208
Reserva legal (5%) (41.697) (32.960)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 792.241 626.248
Dividendos minimos (25%) 198.060 156.562
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos:

Juros sobre o capital préprio distribuidos 291.049 178.912

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (35.631) (22.993)

Juros sobre o capital préprio distribuidos, liquidos 255.418 155.919

Dividendo minimo obrigatorio - 643

Dividendos adicionais propostos - 6.580
Total 255.418 163.142
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 32,2% 26,1%
Dividendos e juros sobre o capital proprio bruto por ag¢do, liquidos das agées em

tesouraria no final do exercicio (em R$S) R$0,385 R$ 0,268 (*)

(*) Para fins de comparabilidade, o valor de juros sobre o capital préprio por agdo foi ajustado considerando a bonificagdo de a¢des
mencionados na letra (a) (ii) acima.

Em 31 de dezembro de 2019, a administra¢do propods para deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria o ndo pagamento
de dividendos complementares aos acionistas, tendo em vista que o montante distribuido através de juros sobre o
capital préprio em 2019 supera o dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido base para proposi¢ao de
dividendos. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2019, foi aprovada a distribui¢cdo de dividendos
complementares ao minimo obrigatério no valor de R$643 e dividendos adicionais no valor de R$6.580, totalizando
R$7.223.

A Companhia declarou, trimestralmente, juros sobre o capital préprio aos acionistas. Em reunides do Conselho de
Administracdo, foram deliberados pagamentos de juros sobre o capital préprio como segue:

2019
Valor por acdo (em RS)
i Para Data da
Data da Valor total Nadatada | comparabi- posi¢ao Data de

aprovagao aprovado aprovagao lidade (*) acionaria pagamento
21/03/19 69.156 0,09641 | 0,09182 26/03/19 20/05/19
18/06/19 75.503 0,10498 ! 0,09998 24/06/19 16/08/19
04/09/19 74.607 0,10368 0,09874 09/09/19 08/11/19
12/12/19 71.783 0,09974 0,09499 17/12/19 14/02/20
Total 291.049
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2018
Valor por agio (em R$)
Para Data da
Data da Valor total Nadatada : comparabi- posi¢do Data de
aprovagao aprovado aprovagdo lidade (*) aciondria pagamento
22/03/18 41.981 0,06356 0,06053 28/03/18 16/05/18
21/06/18 42.992 0,0649 . 0,06187 28/06/18 16/08/18
21/09/18 44.596 0,06738 | 0,06417 27/09/18 16/11/18
13/12/18 49.343 0,07454 0,07099 19/12/18 06/02/19

Total 178.912

(*) Para fins de comparabilidade, o valor de juros sobre o capital préprio por agdo foi ajustado considerando a bonificagdo de agdes de 5%
aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de dezembro de 2019.

O saldo passivo de dividendos e juros sobre o capital préprio é composto por:

Consolidado
31/12/19 31/12/18
Dividendo complementar ao minimo obrigatoério - 643
Juros sobre o capital proprio propostos sobre o resultado do 42 trimestre 71.783 49.343
Provisdo para imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (8.389) (7.343)
Total passivo de dividendos e juros sobre o capital préprio 63.394 42.643
(c) Reservas de capital e opgbes outorgadas
(i) Opgoes outorgadas reconhecidas

Reserva destinada a custear os planos de incentivo de longo prazo, devidamente aprovados em Assembleias, os quais
conferem opc¢des de compra de agdes ordinarias (instrumentos patrimoniais) da Localiza a determinados executivos e
colaboradores elegiveis. O objetivo desses planos é atrair, motivar e reter esses executivos e colaboradores, bem como
alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

Atualmente, os planos de incentivo de longo prazo mantidos pela Companhia sdo:

32 Plano de Opgdo de Compra de A¢oes (Programas de 2013 a 2016): Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
em 25 de abril de 2011, o plano prevé a definigdo, anualmente, em cada programa, da contrapartida ao valor
investido (matching) em opgGes. Cada programa terd apenas uma tranche a partir da data de vencimento e o
periodo de servigo requerido (vesting period) para que o elegivel adquira o direito de exercer a opgao é de 3 a 6
anos. As opgGes de compra de agdes podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de aquisicao do
direito até a data limite para exercicio. O valor da agdo para aquisicdo pelos participantes em decorréncia do
exercicio da opcao foi apurado com base no preco médio da cotacdo RENT3, ponderado pelo volume negociado no
encerramento dos ultimos 40 pregdes na B3, anteriores a data do pagamento da participacdo nos resultados.

42 Plano de Op¢do de Compra de Agdes (Programa de 2017 a 2019): Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condi¢Oes gerais do incentivo de longo prazo por meio da
outorga de opg¢des de compra de agdes de emissdao da Companhia, nos termos do artigo 168, paragrafo 32 da Lei n2
6.404/76, a determinados executivos, a critério do Conselho de Administragdo, cuja adesdo é voluntaria. Para cada
acdo investida, a Companhia outorgara ao participante 3 (trés) opgGes. O programa tera trés tranches anuais a partir
da data de vencimento e o periodo de servico requerido (vesting period) para que o elegivel adquira o direito de
exercer 1/3 da opcdo é de 1 ano. Para liquidacdo dos exercicios das op¢bes, a Companhia poderd, a critério do
Conselho de Administracdo: (i) emitir novas ac¢Ges dentro do limite do capital autorizado; ou (ii) vender acdes
mantidas em tesouraria. O valor da acdo para aquisicao pelos participantes em decorréncia do exercicio da opc¢do é
apurado com base no pre¢o médio da cotacdo RENT3, ponderado pelo volume negociado no encerramento dos
ultimos 40 pregdes na B3, do ano anterior a cada Programa.

12 Plano de Compra de Ag¢des e Agoes Matching (Programas de 2017 a 2019): Aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condig¢Ges gerais do incentivo de longo prazo
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por meio da compra de agGes e agdes matching a determinados executivos, cuja adesdo é voluntdria. O termo “agdo
matching” significa o direito oneroso ao recebimento de 1 (uma) agdo em determinada data futura, estritamente
nos termos e condi¢des estabelecidos no plano. A Companhia vendera ao participante, que comprara desta, numa
operacdo de compra e venda de natureza mercantil, através de agdes mantidas em tesouraria, quantidade de a¢des
equivalente ao nimero de cesta de a¢Ges adquiridas, sendo que, para cada 1 (uma) acdo, a Companhia vendera
conjuntamente ao participante 2 (duas) agGes matching, desde que sejam atendidos os requisitos previstos no
plano. O preco a ser pago pelos participantes a Companhia pela compra de cada cesta de a¢Ges devera corresponder
ao preco médio de fechamento da cotagdo de 1 (uma) a¢do na B3, no dia do pagamento da participacdo anual nos
resultados.

¢ 12 Plano de Bonus em Agoes Diferidas (Programas de 2017 a 2019): Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condig¢Ges gerais do incentivo de longo prazo por meio da
outorga de ac¢des diferidas de emissdao da Companhia aos colaboradores elegiveis. Cada ac¢do diferida atribui ao seu
titular o direito ao recebimento de 1 (uma) acdo ordinéria de emissdo da Companhia, em determinada data futura,
estritamente nos termos e condi¢des estabelecidos no plano, a titulo de gratificacdo (bGnus em agdes), ndo
constituindo natureza salarial. Para liquidagdo dos exercicios das a¢Ges diferidas, a Companhia transferird ao
participante agdes mantidas em tesouraria.

Os custos das opg¢des para a Companhia sdo mensurados pelo valor justo na data de outorga das opgdes de compra de
acGes e estimados com base no modelo de valorizagdo de opgdes denominado Black & Scholes aplicado para cada uma
das tranches de cada um dos programas separadamente. A quantidade de op¢Oes outorgadas é ajustada pela
expectativa de turnover uma vez que, caso o beneficiario deixe a Companhia ou suas subsididrias antes do vesting
period, ele perde o direito de exercer as opcdes. Essa expectativa é revisada anualmente.

Os custos do Plano de Compra de Ag¢des e A¢des Matching para a Companhia sdo mensurados pelo valor justo das a¢Oes
outorgadas na data de concessao do direito aos beneficidrios, tendo por base o valor de mercado das a¢Ges ordindrias
da Companhia negociadas na B3.

Para todos os Planos, a Companhia adota o procedimento de reconhecer esses custos pelo método linear durante o
periodo de servico requerido (vesting period), compreendido entre a data de outorga (concessado) até a data em que o
colaborador tem o direito ao exercicio da op¢do, com um correspondente aumento (i) no patriménio liquido, na rubrica
“opcBes outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na demonstrag¢do do resultado do exercicio,
sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras” conforme
funcdes dos respectivos colaboradores.
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Os programas de opg¢do de compra de agdes em aberto em 31 de dezembro de 2019 foram aprovados em reunides do Conselho de Administragdo e/ou Assembleias Gerais

Extraordindrias e possuem as seguintes caracteristicas:

Programas
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2016 2015 2014
12 Plano Agoes Diferidas 12 Plano de Ag¢des Matching 42 Plano 32 Plano

Data da reunido de aprovagao 12/07/17 12/07/17 12/07/17 12/07/17 12/07/17 12/07/17 12/07/17 12/07/17 12/07/17 14/04/16 23/04/15 13/02/14

Quantidade de elegiveis 3 1 1 26 23 26 25 23 22 15 17 19

Quantidade de opgdes concedidas

apos bonificagdo de agbes 89.281 62.967 15.702 152.716 240.794 511.364 228.614 368.086 515.755 1.684.946 1.466.991 1.720.935
Quantidade de tranches anuais 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1
Quantidade de opgdes por tranche
apos bonificagdo de a¢des 89.281 62.967 15.702 152.716 240.794 511.364 76.205 122.695 171.918 1.684.946 1.466.991 1.720.935

Ano de exercicio da 12 tranche 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2020 2019 2018 2019 2018 2017

Data limite para exercicio das opg¢des mai/22 mai/21 mai/20 mai/22 mai/21 mai/20 mai/25 mai/24 mai/23 mai/22 mai/21 mai/20
A movimentac¢do, em quantidade de ag¢des, dos planos de incentivo de longo prazo e seus respectivos programas até o final dos exercicios, é como segue:

Inicio do exercicio Concessdes/Aprovagdes Desligamentos Exercicios Final do exercicio
Opgoes Opgoes Elegiveis que
antes da concedidas/ Opgoes exerceram Opgoes Bonificagdo Opgoes
Ano Elegiveis bonificagdo Elegiveis aprovadas Elegiveis devolvidas 100% exercidas (*) Elegiveis existentes

Programa de 2013
31/12/18 6 214.527 - - - - - (32.400) - 6 182.127
31/12/19 6 182.127 - - - (6) (6) (182.121) - - -
Programa de 2014
31/12/18 7 597.796 - - - (247.948) (1) (76.734) - 6 273.114
31/12/19 6 273.114 - - - - (2) (19.479) 12.679 4 266.314
Programa de 2015
31/12/18 13 1.224.465 - - - - (1) (92.925) - 12 1.131.540
31/12/19 12 1.131.540 - - - (9) (7) (866.709) 13.238 5 278.060
Programa de 2016
31/12/18 13 1.512.462 - - - - - - - 13 1.512.462
31/12/19 13 1.512.462 - - (1) (14.901) (6) (1.268.115) 11.468 6 240.914
Programa de 2017
31/12/18 20 464.052 - - - - - (24.170) - 20 439.882
31/12/19 20 439.882 - - (3) (19.530) - (68.510) 17.584 17 369.426
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Inicio do exercicio

Concessdes/Aprovagdes

Desligamentos

Exercicios

Final do exercicio

Opgoes Opgoes Elegiveis que
antes da concedidas/ Opgoes exerceram Opgoes Bonificagdo Opgoes
Ano Elegiveis bonificagao Elegiveis aprovadas Elegiveis devolvidas exercidas (*) Elegiveis existentes

Programa Matching 2017
31/12/18 24 466.098 - - (1) (26.490) - - - 23 439.608
31/12/19 23 439.608 - - (4) (32.208) - - 20.363 19 427.763
Programa Diferido 2017
31/12/18 - - 1 13.245 - - - - - 1 13.245
31/12/19 1 13.245 - 1.710 - - - - 747 1 15.702
Programa de 2018
31/12/18 - - 23 350.559 - - - - - 23 350.559
31/12/19 23 350.559 - - (4) (23.502) - (20.945) 15.297 19 321.409
Programa Matching 2018
31/12/18 - - 23 229.328 - - - - - 23 229.328
31/12/19 23 229.328 - - (4) (18.694) - - 10.522 19 221.156
Programa Diferido 2018
31/12/18 - - 1 53.117 - - - - - 1 53.117
31/12/19 1 53.117 - 6.852 - - - - 2.998 1 62.967
Programa de 2019
31/12/19 - - 25 217.728 (1) (11.430) - - 10.302 24 216.600
Programa Matching 2019
31/12/19 - - 26 145.444 (1) (7.570) - - 6.887 25 144.761
Programa Diferido 2019
31/12/19 - - 3 85.031 - - - - 4.250 3 89.281
Total 31/12/18 83 4.479.400 48 646.249 (1) (274.438) (2) (226.229) - 128 4.624.982
Total 31/12/19 128 4.624.982 54 456.765 (18) (127.850) (21) (2.425.879) 126.335 143 2.654.353

(*) A bonificagdo foi efetuada sempre em nimeros inteiros, de forma que, nos termos do disposto no Artigo 169, paragrafo 32 da Lei n2 6.404/76, as sobras decorrentes das frages de agbes serdo vendidas na B3 e o valor

liquido apurado serd disponibilizado aos acionistas detentores das eventuais fragdes.
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A tabela a seguir sumariza o preco de exercicio (em RS) das op¢Bes de compra de ac¢des pré-fixado para cada tranche
anual com base no valor de mercado da acdo cotada no fechamento do ano anterior a data da outorga, contemplando
os efeitos da bonificacdo de ac¢des, sendo fixados os valores para exercicio a partir de abril de cada ano:

Plano Programa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2013 9,86 - - - - - -
2014 - 9,88 - - - - -
2015 - - 10,91 - - - -
2016 - - - 8,99 - - -

32Plano

2017 - - - - 10,03 - -
42 Plano 2018 - - - - - 19,44 -
2019 26,37

Em 31 de dezembro de 2019, as seguintes premissas médias ponderadas, contemplando os efeitos da bonificacdo de
acGes, foram utilizadas para o célculo do valor justo de cada uma das tranches dos programas de opgdo de compras de
acdes ainda em aberto:

Programas
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
42 Plano 32 Plano
Preco das ag0es 26,37 19,44 10,03 8,99 10,91 9,88 9,86
Taxa livre de risco por tranche 7,18% 7,11% 4,59% 4,87% 10,00% 11,00% 9,00%
Volatilidade anualizada esperada (*) 35,05% 35,13% 42,59% 43,11% 43,64% 43,64% 46,67%
Dividendos esperados 0,49% 0,51% 0,42% 0,42% 0,41% 0,41% 0,36%
Duragdo do programa em anos 3,0 3,0 2,8 3,0 3,0 2,0 3,0
Valor justo da opg&o na data de outorga (R$/ac30) 12,62 7,70 7,13 3,87 4,38 3,29 3,91

(*) Para os programas do 32 Plano de opgdes, a volatilidade anualizada esperada foi determinada com base na volatilidade histérica das
acOes RENT3 no mercado de capitais, desde a abertura de capital da Localiza em 2005, descontando-se os dividendos pagos em cada periodo.
Para os programas do 42 Plano, foi determinada a volatilidade histérica das agdes dos ultimos trés anos até a data da outorga.

Para o Plano de Compra de Acdes e A¢des Matching e Plano de A¢des Diferidas, os valores justos das acées outorgadas
em 2019 foram de R$34,25 por agdo, considerando a bonificacdo de a¢bes (R$23,55 e R$27,62 por a¢do em 2018,
respectivamente, contemplando os efeitos da bonificagdo). Esses valores foram estimados nas datas de concessido do
direito aos elegiveis, tendo por base os valores de mercado das agGes ordinarias da Companhia negociadas na B3.

Em 2019, o custo consolidado proveniente desses Programas foi de R$10.486 (R$10.378 em 2018).

Considerando o exercicio das opgbes existentes em 31 de dezembro de 2019, o percentual de diluicdo de participacao
ao qual os atuais acionistas estdo sujeitos seria de 0,4% (0,7% em 31 de dezembro de 2018).

(ii) Opgoes exercidas em 2019

Em 2019, foram exercidas 2.547.173 opgGes de ag¢des, contemplando os efeitos da bonificacdo, referentes aos
Programas de Opg¢do de Compra de Agbes (1.544.859 opc¢les de agdes em 2018, contemplando os efeitos da
bonificagdo). A totalidade dessas opgdes foi exercida com a utilizagdo de agdes em tesouraria no montante de R$17.362
(R$12.452 em 31 de dezembro de 2018) e, portanto, ndo houve necessidade de emissdo de novas ac¢bes. O agio gerado
para as op¢des exercidas foi de R$7.777 em 2019 (R$3.991 em 2018).
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O valor de exercicio médio ponderado das a¢des exercidas, assim como o valor de mercado médio ponderado das
acGes da Localiza na data de exercicio, contemplando os efeitos da bonificacdo, eram como segue:

Quantidade Valor de Valor de

de opgoes Valor justo exercicio médio mercado médio

Programa exercidas (RS) ponderado (R$) ponderado (R$)

Programa 2013 191.227 3,91 9,86 34,60

Programa 2014 20.453 3,29 9,88 30,78

Programa 2015 910.044 4,38 10,91 36,28

Programa 2016 1.331.521 3,87 8,99 36,40

Programa 2017 71.936 7,13 10,03 36,00

Programa 2018 21.992 7,70 19,44 36,97
Total 2.547.173

(iii)  Agio na subscri¢do de a¢bes

A reserva de agio na subscricdao de a¢des do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é originario de:

31/12/19
Distribuigdo primdria de agGes da Localiza em 2006 48.174
Agio gerado entre 2011 e 2018 da realizac3o das acdes em tesouraria para as opgdes exercidas 55.807
Agio gerado em 2019 da realizagdo das agBes em tesouraria para as op¢des exercidas e venda de acBes
em tesouraria 9.777
Total 113.758

(d) Ag¢bes em tesouraria

As acGes em tesouraria sdo instrumentos patrimoniais préprios que foram readquiridos pela Companhia e a
Administragdo adota a pratica de reconhece-los ao custo sendo apresentados deduzindo no patriménio liquido. Os
custos de transagdo incorridos na aquisicdo de agGes de emissdo da Localiza sdo acrescidos dessas agdes. Nenhum
ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do resultado na compra ou venda dessas agles. As agGes sdo
adquiridas para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, sem reducdo de capital. A Companhia pode, ainda,
utilizar as agBes em tesouraria para liquidar as op¢des de compra de a¢des, quando essas forem exercidas.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de junho de 2018, a Companhia foi autorizada a adquirir até 43.000.000
acGes (45.150.000 acdes contemplando os efeitos da bonificacdo) no 102 Programa de Recompra de AcGes. Este
Programa tem o prazo de 365 dias a partir de 23 de julho de 2018 até 22 de julho de 2019 e tem como objetivo maximizar
a geragao de valor para os acionistas ou liquidar as op¢des de compra de agGes no ambito dos planos de incentivo de
longo prazo da Companhia. Ndo foram adquiridas agdes no ambito desse programa.

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 18 de junho de 2019, foi aprovado o 112 Programa de
Recompra de Agdes, no qual a Companhia foi autorizada a adquirir até 50.000.000 acGes (52.500.000 acdes
contemplando os efeitos da bonificacdo). Este Programa tem o prazo de 365 dias a partir de 23 de julho de 2019 até 22
de julho de 2020 e tem como objetivo maximizar a geracao de valor para os acionistas ou liquidar as op¢des de compra
de a¢des no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia. Até 31 de dezembro de 2019, ndo foram
adquiridas agcdes no ambito desse programa.

Em 31 de dezembro de 2019, a quantidade de a¢Ges em tesouraria era de 2.799.555 agdes (5.422.351 em 31 de
dezembro de 2018, contemplando os efeitos da bonificacdo), com valor de mercado de R$132.727 (cotacdo de

R$47,41 por acdo em 30 de dezembro de 2019).

O custo de aquisi¢cdo das agdes em tesouraria em cada Programa de Recompra de A¢des, contemplando os efeitos da
bonificacdo, incluindo os custos de negocia¢do, é como segue:
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Data de aprovagao

Programa de pelo Conselho de Captagcdes (R$)
Recompra Administracdo Minimo Médio  Maximo
12 Programa 18/12/07 1,55 3,12 5,00
42 Programa 19/07/12 10,13 10,17 10,21
62 Programa 25/07/14 9,65 9,71 9,79
72 Programa 23/07/15 6,89 7,06 7,16
82 Programa 21/07/16 10,04 10,09 10,15

Em 2019, foram vendidas 75.623 a¢des em tesouraria no montante de R$607 (122.753 a¢des no montante de R$987
em 2018), contemplando os efeitos da bonificacdo, para colaboradores elegiveis ao Primeiro Plano de Compra de A¢des
e Ac¢des Matching, que foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 12 de julho de 2017. O 4agio
gerado na venda dessas ac¢des foi de R$2.000 em 2019 (R$2.227 em 2018).

As acOes em tesouraria utilizadas para exercicio dos Programas de Compra de Ag¢Oes estdo demonstradas na nota
17(c)(ii).

(e) Reservas de lucros
(i) Reserva legal

Reserva constituida conforme determina a legislagao societdria, com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (ii) quando o saldo dessa reserva somado ao montante das reservas de
capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para a compensagdo de prejuizos ou aumento de capital. Em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018, foram constituidos R$41.697 e R$32.960, respectivamente, de reserva legal. O saldo desta reserva em 31 de
dezembro de 2019 é de R$220.565 (R$178.868 em 31 de dezembro de 2018).

(ii) Reserva estatutdria e Retengdo de Lucros

Conforme item (f), paragrafo 22 do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza, uma parcela formada por até 100% dos
lucros remanescentes apds as deducdes legais e estatutdrias podera ser destinada a formacdo de “reserva para
investimentos”, que tem por finalidade financiar investimentos na renovacdo e expansdao da frota de carros da
Companbhia e de suas subsididrias.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2019, foi aprovada a constituicdo de reserva estatutaria de
R$440.113 referente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 2018 e R$15.911, referente ao efeito da
adocdo inicial da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros contabilizados contra lucros acumulados, totalizando o montante
liquido de R$424.202.

Em 12 de dezembro de 2019 foi aprovado, em Reunido do Conselho de Administracdao, o aumento do capital social
subscrito e integralizado no valor de R$678.400, mediante a utilizacdo de parte do saldo de Reserva Estatutéria, no
montante de R$441.507, e da totalidade do saldo de Reserva de Retencdo de Lucros da Companhia, no valor de
R$236.893.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo prop0s, para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a destinagdo de
100% dos lucros remanescentes de 2019, no montante de R$501.192, para a constitui¢do dessa reserva estatutaria.

18. LUCRO POR ACAO
O lucro por agdo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de a¢des

ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio,
excluidas as a¢Ges em tesouraria.
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O lucro por agdo diluido é calculado pelo lucro por agao basico mais a quantidade média ponderada de agGes ordindrias
gue seriam emitidas no pressuposto do exercicio das op¢des de compra de agdes com valor de exercicio inferior ao
valor de mercado, excluidas as acdes em tesouraria.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ac¢des utilizados, contemplando os efeitos da
bonificagdo de ag¢des (nota 17(a)), no calculo dos lucros bdsico e diluido por agdo para cada um dos exercicios
apresentados na demonstragao de resultados:

Individual e Consolidado

2019 2018

Lucro liquido do exercicio 833.938 659.208
Lucro por acao basico:

Média ponderada das ag¢Ges ordinarias disponiveis (unid.) 749.849.604 694.442.403

Lucro por agdo basico (RS) 1,11214 0,94926
Lucro por acdo diluido:

Média ponderada das ag¢Ges ordinarias disponiveis (unid.) 749.849.604 694.442.403

Efeito dilutivel das opgBes de compra de ag¢Bes (unid.) 4.514.938 3.250.639

Total de ag¢Bes aplicaveis a diluigdo (unid.) 754.364.542 697.693.042

Lucro por agao diluido (RS) 1,10548 0,94484

19. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor
das operagGes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu
desempenho; e (iii) para os quais haja informacao financeira individualizada disponivel.

A Companhia definiu trés segmentos operacionais, que sdo gerenciados separadamente, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisGes estratégicas pelo Conselho de Administracdo. As politicas contabeis desses
segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas.

* Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros, em agéncias localizadas em aeroportos e fora destes,
e pela estipulagdo de seguro e administragdao de sinistros de carros para seguradoras. Os aluguéis sdo contratados por
pessoas juridicas e por pessoas fisicas, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da
necessidade de renovagdo da frota, a Localiza vende os carros depois de 12 meses de uso. Para reduzir os custos de
intermediagdo na venda dos carros desativados, cerca de metade dos carros é vendida diretamente a consumidores
finais. Dessa forma, a Companhia maximiza o valor de recuperacgao desses ativos, reduzindo a depreciacdo dos carros e
o investimento liquido para renovacdo da frota, uma vez que a despesa de vendas da rede prépria de lojas é inferior ao
desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser totalmente dependente de terceiros para realizar essas
vendas.

e Gestdo de Frotas: Divisdo responsavel pela gestdo de frotas para pessoas juridicas, por meio da Localiza Fleet, Car
Rental Systems e Localiza RP, por periodos de longo prazo, geralmente de 24 a 36 meses. A frota dessa Divisdo é
adquirida apés assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e solicitagbes dos seus clientes, sendo,
portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os carros desativados, em média com 29 meses de uso, sdo vendidos
ao término dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais ou a revendedores por meio de uma rede prépria
de pontos para venda.

* Franchising: Divisdo responsavel pela administragdo e concessao de franquias em mercados geograficamente
definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionalizagdo do negdcio e o direito de uso da
marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil é administrado pela subsididria Franchising Brasil e nos paises do
exterior, pela proépria Localiza.
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(a) Informagoes financeiras por segmento operacional

(i) Ativos e passivos consolidados por segmento operacional

Versdo: 1

Aluguel de Gestdo de Saldos ndo Eliminagbes/
31/12/19 Carros Frotas Franchising alocados Reclassificacbes Consolidado

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 2.220.102 - 2.220.102
Aplicagdes financeiras - - - 610.838 - 610.838
Contas a receber 1.117.865 168.641 4.412 - (14.386) 1.276.532
Carros em desativagdo para

renovacgdo da frota 25.172 116.563 - - - 141.735
Imobilizado 11.706.153 2.827.326 2.824 385.808 (*) (352.540) 14.569.571
Outros ativos 464.144 214.331 6.529 - (110.822) 574.182
Total do ativo 13.313.334 3.326.861 13.765 3.216.748 (477.748) 19.392.960
Passivo
Fornecedores 2.291.789 288.476 575 - (15.453) 2.565.387
Empréstimos, financiamentos

e titulos de divida - - - 9.379.459 - 9.379.459
Outros passivos 1.899.084 556.760 17.398 - (472.660) 2.000.582
Total do passivo 4.190.873 845.236 17.973 9.379.459 (488.113) 13.945.428
Patriménio liquido - - - 5.447.532 - 5.447.532
Total do passivo e do

patrimdnio liquido 4.190.873 845.236 17.973 14.826.991 (488.113) 19.392.960

(*) Refere-se, principalmente, a sede corporativa da Companhia.
Aluguel de Gestdo de Saldos ndo Eliminagbes/
31/12/18 Carros Frotas Franchising alocados Reclassificagoes Consolidado

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 2.175.302 - 2.175.302
Aplicagdes financeiras - - - 267.484 - 267.484
Contas a receber 882.485 143.024 7.783 - (12.958) 1.020.334
Carros em desativagdo para

renovacgdo da frota 19.505 32.339 - - - 51.844
Imobilizado 7.476.866 2.168.791 - 387.411 (¥*) (1.182) 10.031.886
Outros ativos 324.672 133.477 6.027 - (18.612) 445.564
Total do ativo 8.703.528 2.477.631 13.810 2.830.197 (32.752) 13.992.414
Passivo
Fornecedores 1.920.250 296.807 599 - (15.091) 2.202.565
Empréstimos, financiamentos

e titulos de divida - - - 7.645.978 - 7.645.978
Outros passivos 741.101 307.895 16.852 - (16.479) 1.049.369
Total do passivo 2.661.351 604.702 17.451 7.645.978 (31.570) 10.897.912
Patrimonio liquido - - - 3.094.502 - 3.094.502
Total do passivo e do

patrimdnio liquido 2.661.351 604.702 17.451 10.740.480 (31.570) 13.992.414

(*) Refere-se, principalmente, a sede corporativa da Companhia.
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(ii) Demonstragoes dos resultados consolidados por segmento operacional

Aluguel de Gestdo de
2019 Carros Frotas Franchising Reclassificagbes Consolidado
Receita liquida 8.493.556 1.681.179 20.902 - 10.195.637
Custo (6.577.177) (1.093.464) (8.620) (6.683) (7.685.944)
Lucro bruto 1.916.379 587.715 12.282 (6.683) 2.509.693
Despesas operacionais:
Com vendas (676.700) (73.784) 78 3.025 (747.381)
Gerais, administrativas e outras (223.102) (52.720) (521) 3.658 (272.685)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 1.016.577 461.211 11.839 - 1.489.627
Despesas financeiras, liquidas (409.793)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 1.079.834
Imposto de renda e contribui¢do social (245.896)
Lucro liquido 833.938
Aluguel de Gestdo de
2018 Carros Frotas Franchising Reclassificagbes Consolidado
Receita liquida 6.236.594 1.373.002 17.058 - 7.626.654
Custo (4.678.898) (861.066) (10.142) (6.654) (5.556.760)
Lucro bruto 1.557.696 511.936 6.916 (6.654) 2.069.894
Despesas operacionais:
Com vendas (541.069) (62.617) 31 3.348 (600.307)
Gerais, administrativas e outras (181.329) (36.407) (518) 3.306 (214.948)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 835.298 412,912 6.429 - 1.254.639
Despesas financeiras, liquidas (368.908)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 885.731
Imposto de renda e contribui¢do social (226.523)
Lucro liquido 659.208

(iii)  Despesas consolidadas de depreciagdo e amortizagdo, por segmento operacional

Consolidado
2019 2018

Aluguel de Carros

Depreciagdo de carros 332.763 131.664

Deprecia¢do de outros imobilizados e amortizacdo de intangiveis (*) 157.185 36.785
Gestdo de Frotas

Depreciagdo de carros 218.655 159.904

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizacdo de intangiveis (*) 12.384 6.596
Franchising

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizacdo de intangiveis (*) 2.142 554
Total 723.129 335.503

(*) Aumento refere-se a depreciagdo do direito de uso em fungdo da adogdo da IFRS 16 a partir de 12 de janeiro de 2019.
20. RECEITAS LIQUIDAS

A receita liquida é mensurada pelo valor da contrapresta¢do recebida ou a receber, deduzida dos descontos,
abatimentos e impostos sobre vendas, e reconhecida na extensdo em que for provavel a geracdo de beneficios
econémicos para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. O detalhamento referente a cada
categoria dessas receitas é como segue:

e Aluguel de Carros: As receitas de Aluguel de Carros sdo reconhecidas em bases diarias de acordo com os contratos
de aluguel com clientes. As receitas de regulagem de sinistros, assim como as receitas de estipulagdo da contratacao
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de seguros junto a seguradora, por conta e opgdo dos clientes no momento do aluguel dos carros, sdo reconhecidas
em bases mensais e sdo apresentadas juntamente na rubrica “receitas de Aluguel de Carros”, por serem receitas
acessorias a locagdo de carros. As receitas provenientes da venda dos carros desativados para a renovacgao da frota
sdo reconhecidas no momento da entrega dos carros, que é o momento em que ocorre a transferéncia da sua
propriedade para o comprador;

Gestdo de Frotas: As receitas de Gestdo de Frotas sdo reconhecidas em bases mensais no periodo do contrato de
aluguel, incluem o aluguel de frotas e o servigo de administragdo da manuten¢do quando o cliente opta pelo modelo
de reembolso. As receitas provenientes da venda dos carros desativados para a renovacgao da frota sdo reconhecidas
no momento da entrega dos carros, que é o momento em que ocorre a transferéncia da sua propriedade para o
comprador; e

Franchising: As receitas de Franchising sdo baseadas em percentual sobre a receita de aluguel de carros dos
franqueados e sdo reconhecidas em bases mensais. Incluem também a “taxa de integra¢do”, que corresponde aos
valores pagos pelos franqueados ao contratar o direito de operar uma agéncia, por meio da Franquia Empresarial
da Localiza, em determinada regido de atuagdo e por periodos pré-determinados. A taxa de integracdo é reconhecida
no resultado proporcionalmente ao tempo do contrato.

Versdo: 1

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas demonstra¢ées dos resultados dos exercicios é

como segue:
Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018

Receita bruta 8.733.350 6.355.577 10.658.884 7.990.723
Dedugdes:

Descontos (6.632) (5.922) (30.429) (25.189)

Impostos (*) (314.938) (241.787) (432.818) (338.880)
Receita liquida 8.411.780 6.107.868 10.195.637 7.626.654

(*) Referem-se a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integracdo Social e COFINS — Contribuigdo
para Financiamento da Seguridade Social. Conforme nota 2.7.6, os créditos de PIS e COFINS sobre a aquisi¢do de insumos, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram reclassificados da rubrica de impostos sobre as receitas, para a rubrica de custos, no
montante de R$191.015 no Individual e de R$269.150 no Consolidado.
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A abertura da receita liquida por mercado geografico e principais linhas de produtos é como segue:

Mercados geograficos

Receita no Brasil

Receita de exportagdo (*)
Royalties no exterior
Receita liquida

Principais produtos

Aluguel de carros

Franchising

Carros alienados para renovagdo da frota
Receita liquida

Mercados geograficos

Receita no Brasil

Receita de exportagdo (*)
Royalties no exterior
Receita liquida

Principais produtos

Aluguel de carros

Gestdo de frotas

Franchising

Carros alienados para renovagao da frota
Receita liquida

(*) Receita de aluguel de carros proveniente de locagdo no Brasil a clientes residentes e domiciliados no exterior.

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, uma rede de franqueados em cinco paises da América do Sul, além do Brasil, sendo suas receitas proprias
advindas, substancialmente, de suas operagGes no mercado brasileiro.

Individual
Aluguel de Carros Franchising Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
8.375.115 6.080.202 - - 8.375.115 6.080.202
28.160 25.281 - - 28.160 25.281
- - 8.505 2.385 8.505 2.385
8.403.275 6.105.483 8.505 2.385 8.411.780 6.107.868
3.023.922 2.327.260 - - 3.023.922 2.327.260
- - 8.505 2.385 8.505 2.385
5.379.353 3.778.223 - - 5.379.353 3.778.223
8.403.275 6.105.483 8.505 2.385 8.411.780 6.107.868
Consolidado
Aluguel de Carros Gestdo de Frotas Franchising Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
8.465.396 6.211.313 1.681.179 1.373.002 12.397 14.673 10.158.972 7.598.988
28.160 25.281 - - - - 28.160 25.281
- - - - 8.505 2.385 8.505 2.385
8.493.556 6.236.594 1.681.179 1.373.002 20.902 17.058  10.195.637 7.626.654
3.027.746 2.324.808 - - - - 3.027.746 2.324.808
- - 940.278 774.400 - - 940.278 774.400
- - - - 20.902 17.058 20.902 17.058
5.465.810 3.911.786 740.901 598.602 - - 6.206.711 4.510.388
8.493.556 6.236.594 1.681.179 1.373.002 20.902 17.058 10.195.637 7.626.654
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21. NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas sao registrados no resultado quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia.

As informacgdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstracao do resultado
sdo como segue:

Individual
Despesas com vendas, gerais,
Custos administrativas e outras Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Custo dos carros vendidos (4.948.430) (3.394.938) - - (4.948.430) (3.394.938)
Manutengdo de carros, IPVA e outros (743.720) (563.708) - - (743.720) (563.708)
Depreciagdo de carros (327.981) (129.239) - - (327.981) (129.239)
Salarios, encargos e beneficios (332.009) (285.095) (302.288) (228.350) (634.297) (513.445)
Aluguéis de iméveis (*) (62.309) (156.839) (4.423) (49.758) (66.732) (206.597)
Servicos de terceiros (160.962) (108.757) (143.676) (102.704) (304.638) (211.461)
ParticipagGes de resultados (48.001) (44.890) (41.921) (41.879) (89.922) (86.769)
Depreciagdo e amortizagdo de outros
imobilizados e intangiveis (*) (116.664) (22.383) (63.515) (17.316) (180.179) (39.699)
Agua, energia e telefone (14.338) (12.728) (8.306) (7.896) (22.644) (20.624)
Viagem (20.395) (13.112) (10.150) (7.008) (30.545) (20.120)
Publicidade - - (75.967) (56.755) (75.967) (56.755)
Comissdes - - (80.991) (67.627) (80.991) (67.627)
PECLD (**) e baixa de incobraveis - - (83.981) (71.973) (83.981) (71.973)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota
2.7.6) 272.437 191.015 - - 272.437 191.015
Outros (120.279) (102.979) (83.815) (59.642) (204.094) (162.621)
Total (6.622.651)  (4.643.653) (899.033) (710.908)  (7.521.684)  (5.354.561)
Consolidado
Despesas com vendas, gerais,
Custos administrativas e outras Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Custo dos carros vendidos (5.604.806) (4.005.371) - - (5.604.806) (4.005.371)
Manutengdo de carros, IPVA e outros (965.704) (748.409) - - (965.704) (748.409)
Depreciagdo de carros (551.418) (291.568) - - (551.418) (291.568)
Salarios, encargos e beneficios (365.595) (313.868) (375.072) (298.287) (740.667) (612.155)
Aluguéis de iméveis (*) (66.482) (132.144) (4.940) (50.100) (71.422) (182.244)
Servicos de terceiros (200.731) (129.847) (155.431) (111.318) (356.162) (241.165)
ParticipagGes de resultados (53.919) (50.483) (50.382) (55.713) (104.301) (106.196)
Depreciagdo e amortizagdo de outros
imobilizados e intangiveis (*) (107.365) (25.580) (64.346) (18.355) (171.711) (43.935)
Agua, energia e telefone (14.534) (12.893) (9.248) (8.408) (23.782) (21.301)
Viagem (21.073) (13.558) (11.826) (8.611) (32.899) (22.169)
Publicidade - - (79.066) (58.361) (79.066) (58.361)
Comissdes - - (82.770) (69.333) (82.770) (69.333)
PECLD (**) e baixa de incobraveis - - (91.024) (73.349) (91.024) (73.349)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota
2.7.6) 358.379 269.150 (426) - 357.953 269.150
Outros (92.696) (102.189) (95.535) (63.420) (188.231) (165.609)
Total (7.685.944)  (5.556.760)  (1.020.066) (815.255)  (8.706.010)  (6.372.015)

(*) A variagdo entre as naturezas de aluguéis de imdveis e depreciacdo de outros imobilizados ocorreu em fun¢do da adogdo da IFRS 16 a
partir de 12 de janeiro de 2019 (nota 3). Alguns aluguéis de imdveis de agéncias possuem seu valor composto por parcelas fixas e variaveis,
sendo essa ultima vinculada ao faturamento da agéncia. Em 2019, a Companhia reconheceu custos e despesas variaveis no montante de
R$32.770 no Individual e R$33.690 no Consolidado, referentes aos contratos de arrendamento mensurados pela IFRS 16. Adicionalmente,
foram reconhecidos custos e despesas com aluguéis nos montantes de R$33.962 e R$37.732, no Individual e Consolidado, respectivamente,
para contratos aos quais ndo se aplica a IFRS 16.

(**) Provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas.
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22. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragao dos resultados sdo como segue:

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018

Juros de aplicagGes e outras receitas financeiras 165.964 112.030 226.295 171.916

PIS/COFINS sobre receita financeira (7.718) (5.210) (10.436) (7.863)

Outras receitas de juros 2.811 2.347 4.314 3.848

Total das receitas financeiras 161.057 109.167 220.173 167.901
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,

titulos de divida e derivativos (340.209) (338.167) (552.917) (529.808)

Despesas de juros de arrendamento (nota 3) (*) (70.905) - (49.441) -

Outras despesas de juros (18.910) (7.157) (27.608) (7.001)

Total das despesas financeiras (430.024) (345.324) (629.966) (536.809)

Total do resultado financeiro (268.967) (236.157) (409.793) (368.908)

(*) Variagdo em fungdo da adogdo da IFRS 16 a partir de 12 de janeiro de 2019.
23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, em uma das seguintes categorias a seguir, de acordo
com sua natureza e finalidade: (i) a valor justo por meio do resultado; (ii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; e (iii) custo amortizado. A Companhia considerou dois fatores para definir a classificacdo dos ativos
financeiros: o modelo de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas subsididrias ndo possuem ativos classificados pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas subsidiarias mensuram um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagao diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negocia¢do, data na qual a Companhia e
suas subsididrias se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia e suas subsididrias
tenham transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Passivos financeiros

Sdo classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo por meio do
resultado.

Os passivos financeiros classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros sdo
reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transag¢des, quando aplicavel. Na data
do balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortiza¢gdes das parcelas de
principal, quando aplicdvel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. A baixa de passivos financeiros
ocorre somente quando as obrigacdes sdo liquidadas, extintas e canceladas. A diferenca entre o valor contabil do
passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Os passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros mantidos para
negociacdo e designados como tais no reconhecimento inicial. Essa categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia e suas subsididrias que ndo satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge. Passivos
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financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os
correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros sdo como segue:

Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 446.673 755.251 504.187 922.045
Contas a receber (nota 6) 1.095.724 871.112 1.276.532 1.020.334
Depésitos judiciais (nota 15) 75.064 60.978 114.586 96.272
Valores a receber de seguradora (nota 7) 146.229 120.907 148.162 122.108
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 7) 144 183 - -
Aplicagbes em contas vinculadas (nota 7) - - 44,566 43,101
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.176.003 680.208 1.715.915 1.253.257
Aplicagdes financeiras (nota 5) 267.018 44,905 610.838 267.484
Instrumentos financeiros derivativos (nota 13) 18.198 2.785 18.198 2.785
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (nota 11) (2.290.871) (1.918.424) (2.565.387) (2.202.565)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (nota 13) (6.629.067) (5.310.968) (9.379.459) (7.645.978)
Prémios de seguros a repassar (nota 14) (123.946) (101.828) (125.948) (102.792)
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 14) (16.804) (6.983) - -
Obrigagdes vinculadas (nota 14) - - (22.549) (43.101)
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (nota 13) (4.456) - (89.099) (40.611)

(a) Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos
financeiros: (i) risco de mercado; (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez.

O acompanhamento dos riscos da Companhia é feito pelo Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Conformidade.
Adicionalmente, o processo de identificacdo, analise e monitoramento dos riscos é acompanhado pelo Conselho de
Administracdo, que possui poderes para a tomada de decisdo sobre as estratégias a serem adotadas pela Companhia.

(i) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia esteja exposta somente
a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operagdes.

Os instrumentos financeiros da Companhia que sdo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e equivalentes de
caixa; (ii) aplicag0es financeiras; (iii) contas a receber de clientes e (iv) empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
derivativos.

» Risco de taxa de juros — E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento
financeiro flutue devido a varia¢cGes nas taxas de juros de mercado.

A Companhia utiliza os recursos oriundos das atividades operacionais para gerir as suas operacdes e para garantir a
renovacgao de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para crescimento, a
Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras do pais, assim como emite
titulos de divida (debéntures e notas promissérias), que sao substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco
inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros
podera impactar tanto no custo de captacdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia, como também no custo
do endividamento, acarretando no aumento das suas despesas financeiras.
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Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a Administragdo mantém continuo monitoramento do
CDI, com o propoésito de, se necessario, ajustar as tarifas de aluguel para mitigar essas flutuagdes. Para a gestdo de
frotas, a Localiza Fleet contrata empréstimos e financiamentos com taxa pds-fixada e faz o swap da taxa de juros
trocando taxa pds-fixada para pré-fixada, até o limite da divida liquida pds-fixada, eliminando o risco de flutua¢do da
taxa bdasica de juros nos contratos de longo prazo (vide detalhes dessas operagGes na nota 13(g)). Adicionalmente, a
totalidade do saldo de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras da Companhia é também indexada a variagdao do
CDI, mesmo indexador das dividas pds-fixadas.

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioracdo da taxa do CDI em 25% ou 50%
superiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas:

o Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida da Companhia somava R$6.619.420. Deste total exclui-se o valor de
R$1.680.694, com custo pré-fixado a uma taxa média de 8,04% ao ano, referente as operagbes contratadas a taxa pré-
fixada e os valores correspondentes a protecdo realizada na contratacdo de operacdes de swap, trocando taxas
indexadas ao CDI por taxas pré-fixadas. Assim, a divida liquida sujeita & variacdo do CDI monta em R$4.938.726 em 31
de dezembro de 2019.

o O cendrio considerado provavel para os préoximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 4,31%,
conforme informagdes do Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil, ante a taxa efetiva anualizada de 5,95%,

verificada no ano de 2019.

Consolidado

Cenario | - Cenario Il -
Cenario deterioragao deterioragao
Descri¢do provavel (*) de 25% de 50%
Divida liquida em 31 de dezembro de 2019 6.619.420 6.619.420 6.619.420
Dividas a taxa pré-fixada e valores protegidos com swap para taxa pré-fixada (1.680.694) (1.680.694) (1.680.694)
Divida liquida sujeita a variagao do CDI 4.938.726 4.938.726 4.938.726
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2019 5,95% 5,95% 5,95%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cenarios previstos 4,31% 5,39% 6,47%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagdes do CDI:
- conforme taxa efetiva de janeiro a dezembro de 2019 (293.854) (293.854) (293.854)
- conforme cenarios (212.859) (266.197) (319.536)
(Aumento) Redugdo nas despesas financeiras para os proximos doze meses 80.995 27.657 (25.682)

(*) Baseado na taxa média de 4,31% que é o cendrio projetado para os préximos 12 meses (razoavelmente possivel), conforme informacg&es
de mercado do Boletim Focus do Banco Central do Brasil emitido em 27 de dezembro de 2019.

* Risco de moeda estrangeira — A Companhia possui empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Para se
proteger da variagcdo cambial, a Companhia contrata operag¢des de derivativos com finalidade de hedge conforme
Politica de Endividamento, Derivativos e de Concessdo de Garantias e Avais.

Considerando que os derivativos contratados possuem as mesmas caracteristicas dos respectivos empréstimos e
financiamentos, o efeito de uma elevagdo cambial na divida é totalmente compensado pela elevagdao do cambio no
ativo do derivativo.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nos créditos a receber de clientes, no
caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras depositados/aplicados em bancos e institui¢cdes financeiras, que

incluem os montantes aplicados em cotas de fundos de investimento em renda fixa.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, de acordo com o valor residual dos respectivos ativos
financeiros, é como segue:
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Individual Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e equivalentes de caixa:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 1.606.430 1.429.852 2.202.980 2.161.251
Caixa e bancos 16.246 5.607 17.122 14.051
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.622.676 1.435.459 2.220.102 2.175.302
Aplicagdes financeiras:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 267.018 44,905 610.838 267.484
Total aplicagGes financeiras (nota 5) 267.018 44.905 610.838 267.484
Contas a receber —clientes 655.601 511.257 817.801 646.734
Contas a receber — cartGes de crédito:
Aaa na escala da Moody's 147.338 220.889 148.569 234.134
Diversos 292.785 138.966 310.162 139.466
Total contas a receber (nota 6) 1.095.724 871.112 1.276.532 1.020.334
Total 2.985.418 2.351.476 4.107.472 3.463.120

* Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras — O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes
financeiras é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, visando a minimizacdo da concentragdo de riscos e, dessa forma, a reducdo de prejuizo financeiro no
caso de eventual faléncia de uma contraparte.

Conforme estabelecido pelo Conselho de Administragdo, os limites maximos de alocagdo de recursos por instituicdo
financeira, em bases consolidadas, deverao seguir os seguintes critérios: (i) maximo de 20% do total disponivel para
alocacgdo de recursos, somente em instituicdes financeiras relacionadas na Politica de Investimentos; e (ii) maximo de
40% do total disponivel para alocagdo de recursos, somente em instituicdes financeiras relacionadas na Politica de
Investimentos e com patriménio liquido superior a R$50,0 bilhdes.

e Créditos a receber — O gerenciamento do risco de crédito relacionado as contas a receber é constantemente
monitorado pela Companhia, que possui politicas estabelecidas de controle.

A concentracdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente. Todas as operacdes e clientes
significativos estdo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem mais que 10% das
receitas da Companhia.

A Companhia reduz seu risco de crédito a medida que opera com cartdes de crédito de forma significativa no aluguel
de carros, principalmente nas operagdes com pessoas fisicas nos contratos de curta duragdo. Nas operagGes com
pessoas juridicas no aluguel de carros, assim como na gestdo de frotas, esse risco é reduzido por meio de uma politica
de concessdo de limites de crédito, efetuada com base na analise da posicdo financeira e experiéncia passada junto a
esses clientes e a posicdo dos titulos vencidos. A situacdo financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o
intuito de avaliar e ajustar, se necessario, o limite de crédito anteriormente concedido. O risco de crédito na venda dos
carros desativados é reduzido por meio da utilizagdo de financeiras e/ou empresas de leasing de reconhecida
capacidade financeira e liquidez. Os carros sao liberados apds a confirmagdo dos créditos dos valores pagos a vista.

O gerenciamento do risco de crédito inclui também a analise da recuperabilidade dos créditos a receber, na qual se
avalia a necessidade de constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas, com o
objetivo de ajusta-los aos seus valores provdveis de realizacdo. Essa analise, que tem como objetivo atribuir
determinada classificagdo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos pela Administracdo, leva em
consideracdo a situacao financeira atual do cliente, a experiéncia passada, a posicdo dos titulos vencidos e a perda de
crédito historica.

As perdas estimadas foram calculadas com base na experiéncia real de perda de crédito no ultimo ano. A Companhia
realizou o calculo das taxas de perda separadamente para cada segmento de atuacdo, utilizando o percentual de
inadimpléncia observado no periodo entre 90 e 180 dias apds o vencimento, uma vez que, fora deste periodo, a
efetividade dos processos de cobranga deixam de ser representativos. As posicdes dentro de cada segmento foram
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segregados com base em caracteristicas comuns de risco de crédito, como classificacdo de risco de crédito, tipo de
produto comprado, forma de pagamento e nivel de inadimpléncia.

¢ Derivativos — O risco de crédito em operagdes de derivativos com bancos, em que haja saldo a receber pela
Companbhia, é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme Politica de Endividamento, Derivativos
e de Concessdo de Garantias e Avais, estabelecida pelo Conselho de Administracdo, que possui a relacdo de bancos com
os quais a Companhia pode realizar operagdes.

(iii)  Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigagdes. O seu gerenciamento é efetuado pela
Diretoria Financeira com o objetivo de garantir que a Companhia possua os recursos necessarios para liquidar seus
passivos financeiros na data de vencimento, sendo monitorado pelo Conselho de Administragao e elaborado tendo-se
em vista as necessidades de captacdo e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o
risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e aplicaces
financeiras e por meio de linhas de crédito para captacdao de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e realizados, e pela combinac¢do dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
Adicionalmente, a Administragdo considera que o acesso ao crédito de terceiros é facilitado, tendo em vista o rating de
crédito corporativo da Localiza junto as principais agéncias de rating do mercado.
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A andlise dos vencimentos dos fluxos de caixa contratuais consolidados ndo descontados dos empréstimos, financiamentos, titulos de divida e derivativos, considerando a
taxa de juros contratada de cada operagdo e o CDI de 4,40% em 31 de dezembro de 2019, é como segue:

Debéntures — 112 emissao
Debéntures — 122 emissao
Debéntures — 132 emissdo
Debéntures — 142 emissdo
Debéntures — 152 emissdo
Debéntures — 162 emissao

Notas Promissdrias — 72 emissao
Empréstimos em moeda estrangeira
Total

Debéntures — 112 emissao

Debéntures — 122 emissdo

Debéntures — 132 emissdo

Debéntures — 142 emissdo

Debéntures — 152 emissao

Debéntures — 162 emissao

Notas Promissdrias — 72 emissdo
Debéntures Localiza Fleet — 32 emissdo
Debéntures Localiza Fleet — 42 emissao
Debéntures Localiza Fleet — 52 emissdo
Debéntures Localiza Fleet — 62 emissdo
Debéntures Localiza Fleet — 72 emissdo
Capital de giro

Arrendamento

CRI

Empréstimos em moeda estrangeira
Total

Individual
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
24.199 24.195 500.765 - - - - 549.159
32.572 32.570 32.575 32.315 712.099 - - 842.131
51.669 51.716 468.217 447.579 114.001 108.732 - 1.241.914
48.392 48.370 48.370 47.982 437.179 226.668 413.938 1.270.899
46.563 46.532 46.532 46.160 47.092 530.261 506.769 1.269.909
35.454 54.010 54.228 54.010 359.575 370.573 351.430 1.279.280
- 549.482 - - - - - 549.482
16.030 15.949 169.879 416.632 4.037 254.786 - 877.313
254.879 822.824 1.320.566 1.044.678 1.673.983 1.491.020 1.272.137 7.880.087
Consolidado
2027 a
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2032 Total
24.199 24.195 500.765 - - - - - 549.159
32.572 32.570 32.575 32.315 712.099 - - - 842.131
51.669 51.716 468.217 447.579 114.001 108.732 - - 1.241.914
48.392 48.370 48.370 47.982 437.179 226.668 413.938 - 1.270.899
46.563 46.532 46.532 46.160 47.092 530.261 506.769 - 1.269.909
35.454 54.010 54.228 54.010 359.575 370.573 351.430 - 1.279.280
- 549.482 - - - - - - 549.482
23.214 29.160 23.251 507.886 - - - - 583.511
16.265 20.130 16.268 16.111 362.448 - - - 431.222
14.589 18.332 14.604 14.468 14.761 307.910 - - 384.664
19.163 24.089 19.191 19.015 402.652 - - - 484.110
14.195 17.831 14.211 112.120 107.633 102.755 - - 368.745
81.545 125.907 - - - - - - 207.452
8.325 - - - - - - - 8.325
19.482 20.573 23.655 26.444 28.877 33.266 37.232 297.854 487.383
24.152 232.825 234.170 476.957 4.037 254.786 - - 1.226.927
459.779 1.295.722 1.496.037 1.801.047 2.590.354 1.934.951 1.309.369 297.854 11.185.113

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras era de R$1.889.694 no Individual e R$2.830.940 no Consolidado, demonstrando
um confortavel perfil de divida da Companhia, compativel com o ciclo dos negécios e com o ambiente macroeconémico.
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(b) Gestao do capital

Os negdcios da Companhia requerem capital intensivo de longo prazo para financiamento da frota, objetivando a
implementacdo de sua estratégia de expansdo e renovagao.

Os principais objetivos da gestdo do capital sdo: (i) garantir a continuidade operacional da Companbhia; (ii) assegurar
uma classificagdo de crédito forte; (iii) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da
Companhia na captagao de recursos.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas condi¢des econdmicas. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Administracdo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
devolver o capital a eles ou emitir novas agdes.

O monitoramento do capital é feito com base no indice de endividamento da Companhia, que corresponde a divida
liguida dividida pelo patrimonio liquido bem como sobre o valor da frota. A divida liquida, por sua vez, é definida pela
Companhia como sendo os endividamentos de curto e longo prazos, incluindo os saldos positivos ou negativos das
operagOes de hedge para protegdo das referidas dividas, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des
financeiras.

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e de 2018:

Consolidado
31/12/19 31/12/18

Endividamento de curto e longo prazos, liquido dos derivativos classificados nos ativos e

passivos circulantes e ndo circulantes (nota 13) 9.450.360 7.683.804
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (2.220.102) (2.175.302)
Aplicagdes financeiras (nota 5) (610.838) (267.484)
Divida liquida 6.619.420 5.241.018
Patrimonio liquido 5.447.532 3.094.502
indice de endividamento (divida liquida / patriménio liquido) 1,22 1,69
Valor da frota (*) 13.515.873 9.533.399
Divida liquida / valor da frota 0,49 0,55

(*) Imobilizado carros e carros em desativagcdo para renovagdo da frota (nota 9).
(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contdbeis e valores justos estimados para empréstimos, financiamentos e titulos de divida sdo calculados a
partir de modelos que utilizam dados observaveis e suposi¢des futuras relacionadas as taxas de juros pré e pos-fixadas,
entre outras varidveis aplicaveis. As taxas usadas sdo obtidas junto as instituicbes financeiras para opera¢des com
condic¢Oes similares ou com base em informacgdes geradas pelo mercado, quando disponiveis. A analise da razoabilidade
dos cdlculos apresentados por essas instituicdes financeiras é efetuada pela Companhia por meio da comparagcdao com
calculos similares efetuados por outras partes para o mesmo periodo aplicavel. Os valores justos sdao calculados
projetando-se os fluxos futuros das operagGes com base na projecdo das curvas de taxa de juros, trazidos a valor
presente utilizando os dados indicativos de precgos e taxas de referéncia disponiveis no mercado ou taxa com base nas
condi¢Ges do pagamento de prémio na ocorréncia de resgate antecipado facultativo estabelecido na escritura de
debéntures de cada emissdo.

Além disso, para fins de preparacdo de relatdrios financeiros, as mensuragdes do valor justo sdo classificadas nas
categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informagdes para as mensuragdes do valor

justo sdo observaveis e na importancia das informagdes para a mensuracao do valor justo em sua totalidade:

e Informacgdes de Nivel 1 sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuracgao;

¢ Informagdes de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo
ou passivo, direta ou indiretamente; e
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¢ Informacgdes de Nivel 3 sdo informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Os valores justos das operagdes de hedge registrados contabilmente no consolidado, na rubrica “instrumentos
derivativos”, sdo classificados no Nivel 2 e estdo apresentados na nota 13(f).

Nao ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo nos Niveis 1 e 3 de hierarquia.

Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
no balango patrimonial da Companhia sdo:

Individual
Valor contabil Valor justo
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Passivos financeiros — outros passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (6.629.067) (5.310.968) (6.397.979) (5.224.529)
Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Passivos financeiros — outros passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (9.379.459) (7.645.978) (8.996.481) (7.400.632)

Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus
valores contabeis ndo apresentam variacdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razao de
o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as dos balancgos.

24. COMPROMISSOS DE ALUGUEIS

(a) Aluguéis de imoéveis

A Companhia possui contratos de aluguel de imdveis relacionados as suas agéncias de locagao de carros localizadas em
aeroportos e fora de aeroportos (agéncias centro), lojas, sede corporativa e estacionamentos. Os montantes minimos
a serem pagos para o tempo remanescente dos aluguéis contratados até 31 de dezembro de 2019 e classificados como
arrendamento estdo descritos na nota 3.

(b) Receita minima contratada de Gestao de Frotas

Os valores minimos contratados de aluguéis da frota a serem recebidos pela Localiza Fleet estdo distribuidos como

segue:

Ano Receitas
2020 878.796
2021 434.742
2022 122.322
2023 e apods 65.981
Total 1.501.841

Os contratos de gestdo de frotas podem ser rescindidos mediante aviso prévio de 90 dias e as multas contratuais sdo
de até 50% dos aluguéis a vencer.
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25. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Desde agosto de 2011, a Companhia possui plano de complementacdo de beneficios de aposentadoria, por intermédio
de um plano de previdéncia complementar, estabelecido sob a forma de “contribuicao definida” e administrado por
uma gestora independente de grande porte.

Para esse plano ndo ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora e
portanto ndo sdo necessarias avaliagOes atuariais e ndo ha possibilidade de ganho ou perda atuarial. Nos termos do
regulamento desse plano, o custeio é paritario, sendo a parcela da Companhia equivalente aquela efetuada pelo
colaborador, que varia de acordo com uma escala de contribuicio baseada em faixas salariais de 1% a 5% da
remunerac¢do dos colaboradores.

Em julho de 2012, a Companbhia assinou o Termo Aditivo ao Contrato Coletivo de Plano de Previdéncia Complementar
aberta PGBL, no qual serdo realizados aportes adicionais para Diretores Executivos que sejam ou tenham sido Diretores
Estatutdrios que tenham trabalhado por mais de 20 anos consecutivos na Companhia, que faltam poucos anos para se
aposentarem. Esses aportes tém como objetivo contribuir para a continuidade dos servigos prestados por esses
Diretores, visando que os mesmos permanecam e se aposentem na Companhia condicionado a ndo competicdo apos a
aposentadoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as contribui¢Bes realizadas pela Companhia totalizaram R$2.547 no
Individual e R$3.365 no Consolidado (R$4.319 no Individual e R$5.644 no Consolidado em 2018), sendo alocadas as
rubricas de “custo”, “despesas com vendas” e “despesas gerais e administrativas” no resultado.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES
Incorporacgao Localiza RP

Em Reunido de Quotistas da Localiza RP Aluguel de Carros Ltda., subsidiaria integral da Car Rental Systems, realizada
em 31 de janeiro de 2020, foi aprovada a incorporagdo da Localiza RP pela Car Rental Systems, com versao da totalidade
de seu acervo liquido na data base 31 de dezembro de 2019, no montante de R$73.305. A incorporagdo atende as
diretrizes estratégicas da Companhia, de simplificacdo e de racionalizagdo administrativa e financeira.

Emissdo de debéntures da Localiza Fleet e alongamento de capital de giro

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Localiza Fleet, realizada em 5 de fevereiro de 2020, foi aprovada a 82
emissdo de debéntures simples da Localiza Fleet, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria,
com garantia fidejussdria adicional, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribui¢cdo, no valor de
R$1.000.000, de emissdo em 12 de fevereiro de 2020. O prazo de vencimento desta debénture é de 5 anos vencendo,
portanto em 12 de abril de 2025. Os recursos dessa emissdo foram utilizados para liquidar antecipadamente a 32 e 42
emissOes de debéntures da Localiza Fleet e para reforgo de caixa.

Em 15 de fevereiro de 2020, a Localiza Fleet alongou o capital de giro vigente, alterando o vencimento de 15 de fevereiro
de 2021, para 15 de fevereiro de 2024.

Contratagao de empréstimo pela Companhia
Em 3 de margo de 2020, a Localiza contratou empréstimo no valor de USD125.000 (R$562.500), com vencimento do

principal em 3 de margo de 2020. Simultaneamente, foi contratada operac¢do de swap (plain vanilla) com o objetivo de
eliminar o risco de exposicdo em moeda estrangeira, trocando variagdo cambial mais taxa pré por CDI + 0,60%.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Nenhuma projecao foi divulgada pela Companhia para o exercicio de 2020 e de 2019.
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Q localiza Principais destaques de 2019

IFRS 16

Desde 12 de Janeiro de 2019, estdo vigentes as regras contabeis do IFRS 16, sendo que o maior impacto que tivemos se refere
aos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

Foram contabilizados no Ativo e no Passivo, os valores presentes dos fluxos de contratos existentes. Ao invés de despesa de
aluguel (antes do EBITDA), agora temos a contabilizacdo da depreciagdo do ativo de direito de uso que foi criado e a despesa
financeira dos “juros” sobre esse novo passivo de arrendamento.

No inicio dos contratos de alugueis, o impacto das despesas financeiras é maior que ao final, de forma que o impacto do IFRS 16
€ negativo no lucro quando os contratos sdo mais novos (e agora no inicio da adogdo) e isso se reverte ao final dos contratos. Ao
longo de toda a vida do contrato, o impacto nos resultados é neutro.

Reclassificagdo de saldos comparativos — créditos de PIS/COFINS

A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Localiza realizou a reclassificacdo de créditos de PIS e COFINS,
sobre a aquisicdo de insumos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Os créditos foram reclassificados na
demonstragdo do resultado, da rubrica de impostos sobre as receitas para a rubrica de custos. A reclassificacdo dos créditos
referentes ao ano de 2019 somou RS 357,9 milhdes e foi feita integralmente no 42 trimestre, sendo que RS 113,0 milhdes
referem-se ao 4T19.

A reclassificagdo ndo afeta o EBITDA, EBIT e lucro liquido, mas impacta positivamente as margens sobre a receita liquida,
conforme quadro abaixo:

Antes da reclassificagdo dos créditos de Com reclassificagdo dos créditos de

Efeito do ajuste PIS/COFINS

PIS/COFINS

Receita Bruta Receita Bruta se mantém

Impostos sobre receita Impostos pela aliquota cheia
Receita liquida Receita liquida diminui
Custos e SG&A Créditos de PIS/COFINS reduzem os custos
EBITDA EBITDA se mantém
EBIT EBIT se mantém
Lucro Liquido Lucro liquido se mantém

Margem EBITDA Margem EBITDA aumenta

lilllle«ean]

A tabela seguinte demonstra os impactos referentes ao IFRS 16 e a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS:

2019sem IFRS 16 e 4T19 semIFRS 16 e
sumico consouaco I e W e U s T
PIS/COFINS PIS/COFINS

Receita bruta 10.628,5 - 10.628,5 - 10.628,5 3.066,7 - 3.066,7 - 3.066,7

Dedugdes (432,9) - (432,9) - (432,9) (371,3) - (371,3) - (371,3)

Créditos de PIS e COFINS 357,9 - 357,9 (357,9) - 357,9 - 357,9 (357,9) -
Receita liquida 10.553,5 - 10.553,5 (357,9) 10.195,6 3.053,3 - 3.053,3 (357,9) 2.695,4

Custos (7.479,3) 10,0  (7.378,3) - (7.378,3) (2.155,6) 262 (2.129,4) - (2.129,4)

Créditos de PIS e COFINS - - - 357,9 357,9 - - - 357,9 357,9

SG&A (1.018,4) 56,0 (962,4) - (962,4) (309,2) 14,9 (294,3) - (294,3)
EBITDA 2.055,8 157,0 2.212,8 - 2.212,8 588,5 41,1 629,6 - 629,6
Margem EBITDA 19,5% 1,5 p.p. 21,0% 0,7 p.p. 21,7% 19,3% 1,3 p.p. 20,6% 2,7 p.p. 23,4%

Depreciagdo (597,8) (125,4) (723,2) - (723,2) (183,2) (34,2) (217,4) - (217,4)
EBIT 1.458,0 31,60 1.489,6 - 1.489,6 405,3 6,9 412,2 - 412,2
Margem EBIT 13,8% 0,3 p.p. 14,1% 0,5 p.p. 14,6% 13,3% 0,2 p.p. 13,5% 1,8 p.p. 15,3%

Despesas financeiras liquidas (360,6) (49,2) (409,8) - (409,8) (98,2) (14,3) (112,5) - (112,5)

Imposto de renda de contribui¢do social (249,9) 4,0 (245,9) - (245,9) (73,1) 1,8 (71,3) - (71,3)
Lucro 847,5 (13,6) 833,9 - 833,9 234,0 (5,6) 228,4 - 228,4
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Destaques financeiros de 2019

Receita liquida (RS milhées)

EBITDA (RS milhées)

10.553,5 10.195,6
3’5;'% 2.212,8
O . ’
7.895,7 29 ;5/o 2.055,8
1.590,1
2018 2019 2019 2018 2019 2019
sem reclassif. sem IFRS 16
PIS/COFINS
EBIT (RS milhées) Lucro liquido (RS milhées)
7—°/° 1.489,6 Recorde
1.254,6 16, 1.458,0 B )
659,2 286%  8a75 833,9
2018 2019 2019 2018 2019 2019
sem IFRS 16 sem IFRS 16
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Destaques operacionais do 4T19

Frota média alugada - Aluguel de Carros Frota média alugada - Gestdo de Frotas

150.417
3%'A°/o
108.708 o 57.582
6%
45.486 2°
4aT18 4719

4718 4719

# de carros vendidos Frota de final de periodo

sk 323.361

]
248.024 ° -

A%  41.365 15.922
32.281 2

238.174
177.672

4718 4T19 4718 4719

M Aluguel de Carros M Gestdo de Frotas Franchising

Destaques financeiros do trimestre

Receita liquida (R$ milhées)

EBITDA (RS milhées)
5 Aok 30533

2.695,4
2.259,8 3\"&0/0 588,5 629,6
449,0
4T18 4719 4T19 ' aT18 ' aT1e aT1e
sem reclassif. sem IFRS 16
PIS/COFINS
EBIT (RS milhées) Lucro liquido (RS milhées)
el 4053 412,
347,3 Ao ! ’ Recorde
2% 530 228,4
181,4
' 4718 ' 4119 ' 4119 ' | 4118 ' 4119 I 47119 ]
sem IFRS 16 sem [FRS 16
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

1 - Aluguel de Carros

Frota média alugada

: , 150417

: po/e

.31.3% o 128718 ey
CAGR ©  108.708

Ak 3.302,1

2015 2016 2017 2018 2019 2019 4T18 4T19 4T19
sem reclassif. : sem reclassif.
PIS/COFINS ’ PIS/COFINS

No 4T19, a frota média alugada da divisdao de Aluguel de Carros apresentou crescimento de 38,4% em relagdo ao
4T18. Na mesma base de comparacdo, a receita liquida cresceu 36,1%, com reducdo de 3,2% na diaria média.

Em 2019, o volume cresceu 32,4% e a receita liquida 31,1% quando comparados ao ano anterior, com reducdo de
1,8% na diaria média.

As tarifas médias mais baixas refletem o mix de aluguel, bem como o cendrio competitivo e de juros mais baixos.
No 4T19 foi realizada a reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS referentes a 2019 no valor de RS 274,3 milhdes,
sendo que RS 88,6 milhdes referem-se a competéncia do 4T19. Esses créditos passaram a reduzir a linha de custos,

sendo que anteriormente eram classificados como créditos na rubrica de impostos sobre receita.

A taxa de utilizacdo se manteve em patamares saudaveis, mesmo com a forte expansdo da frota. Em 2019 a taxa de
utilizagdo foi de 79,1%, praticamente estavel quando comparada ao ano anterior.

Didria média (em RS) Taxa de utilizagdo da frota operacional (%)

84,6 :
79,7 : " o : 81,1%

52 729 g16 : 745 722 754%  780%  786% 796% 79.1% : SLT7  79.1%

2015 2016 2017 2018 2019 : 4T18  4T19 2015 2016 2017 2018 2019 : 4T18  4T19
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

1.1 - Rede de distribuicao

Numero de agéncias Brasil e exterior

564 561 588 >91 602
65 74|
73

133 125 101

2015 2016 2017 2018 2019

W Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil W Agéncias Franqueadas - Exterior

No final do 4T19, o sistema Localiza possuia 602 agéncias, sendo 528 no Brasil e 74 em outros 5 paises da América
do Sul. A rede prépria foi aumentada em 26 agéncias em 2019.
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Qutras Informacdes que a Companhia Entenda Relevantes
2 — Gestao de Frotas

Frota média alugada

: 15,0%
CAGR 6 s | 5782
42321 BN . asase B

30.280 31.222 35.424

2015 2016 2017 2018 2019 ' 4T18 4T19

Receita liquida (RS milhdes)

CAGR: 13.9%
ol
208% 1.023,9 940,3

848,8

0
2247 B° ® 2764

2015 2016 2017 2018 2019 2019 4718 4T19 4T19
sem reclassif. ' sem reclassif.
PIS/COFINS PIS/COFINS

No 4T19, a divisdo de Gestao de Frotas apresentou crescimento de 26,6% na frota média alugada e 23,0% na receita
liguida em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com redugdo de 3,5% na diaria média.

Em 2019 houve aumento de 25,3% na frota média alugada e 20,6% na receita dessa divisdo, com reducdo de 3,1%
na didria média.
A queda na didria média da divisdo de Gestao de Frotas reflete a precificagdo de novos contratos e a renovagao dos

ja existentes em um contexto de menores taxas de juros.

No 4T19 foi realizada a reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS referentes a 2019 no valor de RS 83,6 milhdes,
sendo que RS 24,4 milhdes referem-se a competéncia do 4T19. Esses créditos passaram a reduzir a linha de custos,
sendo que anteriormente eram classificados como créditos na rubrica de impostos sobre receita.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

3.1 - Investimento liquido na frota

Compra e venda de carros (quantidade)

75.619
54.142 223.534
52.860
19.384 —_——t 165.421 147.915
- 143.414 .
@ | se 111279 25.288 22.898

64.032 64.305

2015 2016 2017 2018 2019 : 4718 4719

B Carros comprados B Carros vendidos Hertz Brasil

Investimento liquido na frota (RS milhées)

4.076,6

10.283,3

6.206,7
1.139,9 1.348,7

3.133,0

2015 2016 2017 2018 2019 ' 4718 4qT19
I Compras (inclui acessérios) B Receita liquida de venda

No 4T19, foram comprados 64.263 e vendidos 41.365 carros, resultando em um acréscimo de 22.898 carros na frota
e investimento liquido de R$1.348,7 milhdes.

No ano, foram comprados 223.534 e vendidos 147.915 carros, resultando em uma adi¢do de 75.619 carros na frota

e investimento liquido de R$4.076,6 milhdes. O investimento total no ano para a compra de carros foi de R$10.283,3
milhdes.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

4 — Seminovos — Numero de lojas

Numero de lojas

123 | 123

2015 2016 2017 2018 2019 : 4718 4719

I Lojas Carros vendidos

Em 2019, a rede de Seminovos foi ampliada em 16 lojas, sendo 10 no 4T19, totalizando 123 lojas em 84 cidades no
Brasil.

No 4T19, o volume de carros vendidos aumentou 28,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No ano, houve aumento de 32,9% no volume de vendas quando comparado a 2018, atingindo 147.915 carros
vendidos.

5 — Frota final de periodo

Frota de final de periodo (quantidade)

194.279

44.877

124.695 143.131

238.174

177.672
135.578

2015 2016 2017 2018 2019

B Aluguel de Carros M Gestdo de Frotas Franchising

O Sistema Localiza (inclui franqueados) possui 323.361 carros, representando um crescimento de 30,4% em relagdo
a0 ano anterior.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

6 — Receita liquida consolidada

Receita liquida consolidada (RS milhées)

10.553,5

10.195,6

3.928,0 ‘5‘,}% 10533
2.259,8 o 2.695,4

'_:,6:1

1.305,0 1.784,3
’ 9°I°
954,8 Ll 911,1
2015 2016 2017 2018 2019 2019 4T18 4719 4T19
sem reclassif. sem reclassif.
PIS/COFINS PIS/COFINS

M Aluguel ™ Seminovos

No 4T19, desconsiderando os efeitos da reclassificacdo dos créditos de PIS e CONFINS, a receita liquida consolidada
apresentou crescimento de 35,1%, quando comparada ao 4T18 e as receitas liquidas de aluguéis apresentaram
aumento de 32,9%, sendo 36,1% na divisdo de Aluguel de Carros e 23,0% na divisdo de Gestao de Frotas.

A receita liquida do Seminovos no 4T19 cresceu 36,7% quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior,
devido ao crescimento de 28,1% do volume de carros vendidos e de 6,7% nos precos médios dos carros vendidos.

No ano, a receita liquida consolidada apresentou crescimento de 33,7% quando comparada a 2018. As receitas
liqguidas de aluguéis apresentaram aumento de 28,4%, sendo 31,1% na divisdao de Aluguel de Carros e 20,6% na

divisdo de Gestdo de Frotas.

A receita liquida do Seminovos cresceu 37,6% em 2019 quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, com
aumento de 32,9% do volume de carros vendidos.

A drea de Seminovos suporta a renovacgdo da frota das divisdes de Aluguel de Carros e Gestdao de Frotas com o
objetivo de reduzir o custo de depreciagao.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

7 - EBITDA

EBITDA consolidado (RS milhdes)

. 21 '80/0 .
CAGR oo 2.055,8 2.212,8
1,93’
1.590,1 {
1.314,2 i
934,8 1.015,6 5
1 0}
| Ad* sags 629,6
' 449,0
i
2015 2016 2017 2018 2019 2019 . 4718 4T19 4T19
OTC Hertz sem IFRS 16 i sem IFRS 16

Margem EBITDA:

4719
sem IFRS 16

e sem reclassificacdo
dos créditosde
PIS/COFINS

2019
sem IFRS 16
Atividades 2017* e sem reclassificagdo
dos créditosde
PIS/COFINS

Aluguel de Carros 31,8% 32,3% 34,9% 35,9% 38,8% 45,5% 39,7% 39,6% 58,4%
62,2% 64,5% 61,9% 64,0% 62,1% 67,7% 63,3% 61,1% 87,8%

Aluguel Consolidado 41,7% 42,3% 42,6% 43,0% 44,4% 50,9% 45,2% 44,4% 64,7%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

A reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS ndo afetou o EBITDA, mas impacta sua margem (%) sobre a receita
liquida.

No 4T19, o EBITDA consolidado, excluindo-se os impactos do IFRS 16, totalizou R$588,5 milhdes, 31,1% maior que o
mesmo periodo do ano anterior. Considerando-se os efeitos do IFRS 16, o EBITDA totalizou R$629,6 milhdes.

A margem EBITDA da divisdo de Aluguel de Carros, excluindo os impactos do IFRS 16 e reclassificagdo dos créditos
de PIS e COFINS, ficou em 39,6% no 4T19, estavel em relagdo ao 4T18. A margem EBITDA do 4T19 com os impactos
do IFRS 16 e reclassificagdo referente a créditos de PIS e COFINS de competéncia do 4T19 seria de 48,8%.

Estamos continuamente trabalhando na gestdo de custos e despesas, bem como investindo na melhoria de
processos e produtividade, com o objetivo de aumentar a competitividade para capturar as oportunidades de
crescimento do mercado de aluguel de carros. No ano, a margem EBITDA da divisdo de Aluguel de Carros apresentou
expansdo de 2,9 p.p.. Em 2019, considerando-se os efeitos do IFRS 16 e reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS,
a margem da divisao de Aluguel de Carros foi de 45,5%.

Na divisdo de Gestao de Frotas, excluindo os impactos do IFRS 16 e reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS, a
margem EBITDA ficou em 61,1% no 4T19, uma redugdo de 2,2p.p. quando comparada ao 4T18. No ano a margem
EBITDA desta divisdo apresentou redugdo de 1,9p.p. em relagdo ao ano anterior, nas mesmas bases.

A margem EBITDA do Seminovos, sem os efeitos do IFRS 16, foi de 1,4% no 4T19. Incluindo-se o efeito do IFRS 16, a

margem foi de 2,3%. A margem reflete o aumento do patamar de depreciagao observado nos ultimos trimestres,
adequando-a a realidade do mercado de venda de carros.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

8 - Depreciagao

A depreciacdo é a diferenca entre o prego de compra e venda do carro, liquido das despesas para vender. No
momento da compra dos veiculos, estimamos o valor venal projetado liquido das despesas de venda, langando a
depreciacdo ao longo da vida util do carro. Periodicamente essas estimativas sdo revisadas em func¢do das flutuagdes
no mercado de carros e a depreciagao é recalculada para refletir a marcagdo do nosso ativo a mercado, na data
prevista para venda.

No Aluguel de Carros a depreciagdo é contabilizada pelo método linear.

Na Gestdo de Frotas, usamos o método SOYD, que deprecia o carro de forma acelerada nos primeiros anos para
compensar o aumento dos custos de manutencdo ao longo da vida do carro.

A Companhia reavalia periodicamente a aderéncia dos métodos de depreciagdo para melhor refletir a equalizagdo
dos custos de manutencgao e deprecia¢do durante a vida util dos carros.

8.1 — Aluguel de Carros

Depreciagcdo média anualizada por carro (RS) — Aluguel de Carros

2.206,5

1.917,6

4718 4119

2015 2016 2017 2018 2019

Em 2019, a depreciagdo média por carro na divisdo de Aluguel de Carros foi de R$1.917,6, superior em 89,4% a
depreciagdo média do ano de 2018. No ano de 2019, observamos pressdo nos pregos e condi¢es praticados para
venda de carros novos, que se refletiram nos pregos dos carros da Seminovos e, consequentemente no aumento da
depreciagao.

8.2 — Gestao de Frotas

Depreciagcdo média anualizada por carro (RS) — Gestdo de Frotas

3.935,2 3.714,0 3.923,4 3.936,2 3.928,9

3.601,1

4718 4119

2015 2016 2017 2018 2019

Na divisdo de Gestdo de Frotas a depreciacdo média por carro em 2019 foi de R$3.923,4, maior em 9,0% quando
comparada a depreciagdo média de 2018 em razao da dinamica de prego de carros e da utilizacdo do método SOYD
em contexto de crescimento da frota.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

9-EBIT

EBIT consolidado (RS milhées)

1.489,6 |
735,5 771,1 &6‘10/“
i 347,3 405,3 412,2
%
2015 2016 2017 2018 2019 2019 ; 4T18 4T19 4719
OTC Hertz sem IFRS 16 ' sem IFRS 16

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de seminovos e é calculada sobre as receitas de aluguel:

2019 4719
sem IFRS 16 sem IFRS 16
Atividades 2017* e sem reclassificagdo 2019 4T18 e sem reclassificagdo
dos créditosde doscréditosde
PIS/COFINS PIS/COFINS

Aluguel de Carros 34,3% | 30,2% 35,5% 33,2% 29,9% 33,6% 33,9% 28,5% 40,3%
Gestaode frotas 48,9% | 51,2% 51,4% 48,6% 44,9% 49,1% 44,8% LER: Y 63,1%

Consolidado 39,1%  36,8% 40,0% 37,1% 33,5% 37,3% 36,4% 31,9% 45,2%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias

A reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS ndo afetou o EBIT, mas impactou sua margem (%) sobre a receita
liquida.

O EBIT consolidado do 4T19, excluindo-se os efeitos do IFRS 16 atingiu R$405,3 milhdes, representando crescimento
de 16,7% se comparado ao 4T18. O crescimento se deve ao aumento de 31,1% do EBITDA, compensado pelo
aumento de 80,1% da depreciagdo de carros e outros imobilizados. O EBIT consolidado com os efeitos referentes ao
IFRS 16 totalizou R$412,2 milhes.

No 4T19 a margem EBIT da divisdao de Aluguel de Carros, excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e reclassificagdo dos
créditos de PIS e COFINS foi de 28,5%, representando uma reducdo de 5,4 p.p., em relacdo ao 4T18, reflexo
principalmente do aumento da depreciagao média por carro.

Na divisdo de Gestdo de Frotas, a margem EBIT excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e reclassificagdo dos créditos de
PIS e COFINS foi de 43,8%, com reducdo de 1,0 p.p. em relagdo ao 4T18. A queda na margem EBIT na divisdo de
Gestado de Frotas é reflexo da queda na margem EBITDA, em razdo da precificagdo num cenario de taxa de juros
mais baixos, e maior depreciagcdo média por carro.

A gueda da taxa de juros permite menor margem EBIT com manutengdo do spread (ROIC — Kd) em patamares
saudaveis que, sobre uma base de capital maior, resulta em aumento da nossa geragao de valor.
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10 - Lucro liquido consolidado

Lucro liquido consolidado (RS milhées)

CAGR: 20.5%

Recorde

Versdo : 1

1
847,5 8339 |
1
563,4 i
402,4 409,3 ! o
9
! 181,4 2277 234,0 228,4
1
r T T T T : T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2019 ' 4718 4719 41719
OTC Hertz sem IFRS 16 sem IFRS 16

Reconciliagdo EBITDA x lucroliquido

2015

2016

2019
sem
IFRS 16

2017*

Var. RS Var.%| 2019

4719
sem
IFRS 16

4T18

Var.R$ | Var. % 4T19

EBITDA Consolidado 9348 1.0156 1.3142 1.590,1 2.0558 4657 29,3% 2.2128 449,0 5885 1395 31,1% 629,6
Depreciagdo de carros (163,6) (206,3) (232,00 (2916) (551,5) (259,9) 89,1% (551,5) (90,3) (1712) (80,9 89,6% (171,2)
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizados (35,7) (38,2) (39,1) (439) (46,3) (2,4) 5,5% (171,7) (11,4) (12,0) (0,6) 5,3% (46,2)
EBIT 7355 7711 1.043,1 1.2546 1.4580 203,4 162%  1.4896 3473 4053 58,0 16,7% 412,2
Despesas financeiras, liquidas (202,7) (243,5) (315,0) (368,9) (360,6) 83 -2,2% (409,8) (107,5) (98,2) &3 -87%  (112,95)
Impostode renda e contribuigdo social (130,4) (1183) (164,70 (226,5) (249,9) (23,4) 10,3% (245,9) (58,4) (73,1) (14,7)  25,2% (71,3)
4024 4093 5634 6592 8475 1883 286% | 8339 M 1814 2340 526 200%| 2284

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias

A reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS nao afetou o lucro liquido, mas impactou sua margem (%) sobre a
receita liquida.

O Lucro liquido no 4T19, sem os efeitos do IFRS 16, foi de R$234,0 milhdes, representando aumento de 29,0% em
relagdo ao 4T18, principalmente devido a:

(+) R$139,5 milhdes de aumento no EBITDA;

(-) R$81,5 milhdes de aumento na depreciacdo, em decorréncia do aumento de 36,4% na frota média operacional e
maior depreciacdo média por carro;

(+) R$9,3 milhdes a menos em despesas financeiras liquidas em fungdo principalmente da menor taxa de juros,
parcialmente compensada pelo aumento do saldo médio da divida liquida no trimestre; e

(-) R$14,7 milhdes de aumento do imposto de renda e contribui¢do social, devido ao maior lucro tributavel,
parcialmente compensado pela menor aliquota efetiva, que passou de 24,4% no 4T18 para 23,8% no 4T19.

Abaixo demonstramos a composicdo do lucro liquido aberto pelas atividades de aluguel e seminovos:

o Lo Lo [ [0 [
ﬂﬂﬂﬂ“ﬂ
franchising

mmm oo

847,5

Gestao de frotas

Consolidado

402,4 409,3

563,4 659,2

4718

106,9

(137,0)

833,9 181,4

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias

4719
semIFRS 16 4119

128,2

234,0 228,4
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11 - Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado- RS milhées 2015 2016 2017 2018 2019

EBITDA 1.015,7 1.314,2™ 1.590,1

" Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.044,9) (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7)
'§ Custo depreciado dos carros baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6
g_ (-) Imposto de Renda e Contribuicio Social (110,7) (93,3) (108,3) (131,2) (146,1)
Variagdo do capital de giro (30,0) (40,8) (47,9) (117,4) (268,9)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

.,3 Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7
% Investimento em carros para renovagdo da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6)
; Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota (25,4) 219,8 227,6 250,1 468,7

?:;;_ Investimento liquido para renovagdo da frota (267,5) 63,8

S Renovagdo da frota — quantidade 64.032 111.279
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (70,0)
Caixa livre operacional antes do crescimento 221,1 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5
(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7)
' g Aumento (redug3o) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (23,9) 26,8 168,7 509,4 23,6
;é_ E Aquisi¢do Hertz e franqueados (valor da frota) - - (285,7) - (105,5)

S

(699,2) (1.924,0) (1.775,7)
Aumento (redugdo) da frota — quantidade 19.384 52.860 54.142
Caixa livre depois crescimento (99,8) (1.121,5) (725,1)

Investimento liquido para crescimento da frota

Aquisi¢do Hertz e franqueados (exceto valor da frota) (121,5)

recorrente

Construgdo da nova sede e mobilidrio (30,7) (85,7) (146,2)

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartdes de crédito e antecipagdes de
fornecedores

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) (71,9) 98,0 88,3 (113,2) m
Caixa livre gerado antes dos juros 103,2 (87,5) (1.300,9) ((:x1:3)) (2.455,0)

175,1 (185,5) (1.389,2) (725,1) (2.323,2)

Na apuragdo do fluxo de caixa livre, as aplicagBes financeiras de curto prazo foram consideradas como equivalentes de caixa.

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

(**) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e os pagamentos antecipados a fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa
Livre Operacional considere os prazos contratuais de vencimento, refletindo a operagdo da empresa.

O caixa gerado antes do crescimento foi de R$1.255,5 milh&es em 2019 e o investimento liquido para o crescimento da
frota somou R$3.560,6 milhdes, com adi¢do de 75.619 carros.

PAGINA: 129 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

12 - Divida liquida

12.1 — Movimentacao da divida liquida — RS milhGes

360,6
45,9 1237 1318
275,8 6.619,5
(1.756,3) (2,6)
5.241,0
129,6 70,0
(1.455,1)
Divida liquida Caixa gerado | i it I i i t Saldo Aquisi¢do de Efeito caixa Juros Aumento Agdes em Pagamento de Divida liquida
31/12/2018 pelo aluguel Liquido para Outros Liquido para Empréstimo i i dos d liquido Tesouraria Dividendos e  31/12/2019
renovagdo da  imobilizados cresdmentoda  aquisicio de e antecipagdes do capital vendidas Jcp
frota frota franqueado

Em 31/12/2019, a divida liquida somava R$6.619,5 milhdes, apresentando aumento de 26,3% ou R$1,4 bilhdo, para
suportar o crescimento da frota.

12.2 — Composi¢ao da Divida Liquida

Data Taxa
Divida 2019 2021 Total
emissdo contrato

Debéntures da 112 Emissdo 12/12/2016 111,50% CDI 500,0
Debéntures da 122 Emissido 15/05/2017 107,25% CDI - - - - - 700,0 - 700,0
Debéntures da 132 Emisséo - 12 série 15/12/2017 109,35% CDI - - - 434,5 434,5 - - 869,0
Debéntures da 132 Emissdo - 22 série 15/12/2017 111,30% CDI - - - - - 108,1 108,1 216,2
Debéntures da 142 Emissdo - 12 série 18/09/2018 107,90% CDI - - - - - 200,0 - 200,0
Debéntures da 142 Emissao - 22 série 18/09/2018 112,32% CDI - - - - - 200,0 600,0 800,0
Debéntures da 152 Emissdo 15/04/2019 107,25% CDI - - - - - - 1.000,0 1.000,0
Debéntures da 162 Emissdo 29/11/2019 CDI +1,05% - - - - - 333,3 666,7 1.000,0
Debéntures da 32 Emissdo Localiza Fleet 05/05/2017 107,00% CDI - - - - 500,0 - - 500,0
Debéntures da 42 Emissdo Localiza Fleet 02/10/2017 CDI +0,30% - - - - - 350,0 - 350,0
Debéntures da 52 Emissdo Localiza Fleet 31/07/2018 112,00% CDI - - - - - - 300,0 300,0
Debéntures da 62 Emissdo Localiza Fleet 21/12/2018 110,40% CDI - - - - - 400,0 - 400,0
Debéntures da 72 Emissdo Localiza Fleet 29/07/2019 109,00% CDI - - - - 100,0 100,0 100,0 300,0
Notas Promissérias - 72 emissdo 24/09/2019 108,00% CDI - - 500,0 - - - - 500,0
Empréstimos em moeda estrangeira ¢/ swap - Diversos - - 210,6 215,0 465,0 - 250,0 1.140,6
CRI 26/02/2018 99,00% CDI - 43 56 9,0 123 15,0 303,5 349,7
Capital de Giro / outros - Diversos - 87,4 125,0 - - - - 212,4
Juros incorridos - - 112,5 - - - - - - 112,5
Caixa e equival de caixa e aplicagdes fi iras em 31/12/2019 - - (2.830,9) - - - - - - (2.830,9)

Divida Liquida - - .718, 1.158,5 511, .406, 3.328,3

Em outubro de 2019 foi deferido junto a CVM o pedido de registro da Localiza Fleet S.A. como empresa listada na
categoria B. Conforme previsto na escritura, a taxa da 72 emissdo de debéntures da Localiza Fleet foi reduzida de 109,0%
para 108,5% do CDlI, a partir de janeiro de 2020.
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12.3 - Perfil da divida

Em 31/12/2019

2.830,9 2.087,2
AL 2.406,4
Y ™ 1.511.7 1.811,5
1.158.4 =1 1.258,4
841,2 S
87,6 258,3
Caixa e aplicagcdes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
financeiras

Proforma apds emissées e amortizagdes posteriores a 31/12/2019

3.543,4
2.449,7 2.514,7 21448
A el
o 1.278,7 11584 ) 14201 1.258,4
126 258,3
Caixa e aplicagdes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

A Companhia mantém forte posi¢cdo de caixa para fazer frente ao crescimento e compromissos financeiros.

12.4 — Ratios de divida

13.515,9

9.533,4
7.038,1 52410 6.619,5
3.642,7 4.623,6 3.864,7 -

2015 2016 2017 2018 2019
Divida liquida ® Valor da frota

. 2019 sem | 2019 com
SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2015 2016 2017 2018 IFRS 16 IFRS 16

Divida liquida/Valor da frota 44% 45% 55% 55% 49% 49%
Divida liquida/EBITDA 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 3,2x 3,0x
Divida liquida/Patriménio liquido 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 1,2x 1,2x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,7x 5,4x

RATIOS DE DiVIDA REFLETEM O FORTE CRESCIMENTO E OS JUROS MAIS BAIXOS
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13 — Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)

17,0%
4\15:4% 15,6% *
12,9%
7,5p.p. 5,2p.p. 11,8% 11,6%
8,0p.p.
0,
9,5% 10,2% 7,9p-p. 7,2p.p; 7,0p.p.
7,6%

3,0% 4,6% 4,6%

2015 2016 2017 2018 2019 sem IFRS 16 2019

e$=ROIC == Custo da divida apds impostos

* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integracdo Hertz Brasil e Franqueados
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

FORTE CRESCIMENTO COM GERACAO DE VALOR EM AMBIENTE DE ALTA INTENSIDADE COMPETITIVA

14 - Dividendos e juros sobre capital préoprio (JCP)

Os juros sobre o capital proprio de 2018 foram aprovados como segue:

Data da Data da posigao Data de Valor Valor por agdo (*)
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (emRS)
JCP 2018 22/03/2018 28/03/2018 16/05/2018 42,0 0,060531
JCP 2018 21/06/2018 28/06/2018 16/08/2018 43,0 0,061867
JCP 2018 21/09/2018 27/09/2018 16/11/2018 44,6 0,064171
JCP 2018 13/12/2018 19/12/2018 06/02/2019 49,3 0,070990
Dividendos 2018 29/04/2019 03/05/2019 20/05/2019 7,2 0,009590
Total 186,1

Os juros sobre o capital proprio de 2019 foram aprovados como segue:

Data da Data da posigao Data de Valor Valor por agdo (*)
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (emRS)
JCP 2019 21/03/2019 26/03/2019 20/05/2019 69,2 0,091823
JCP 2019 18/06/2019 24/06/2019 16/08/2019 75,5 0,099983
JCP 2019 04/09/2019 09/09/2019 08/11/2019 74,6 0,098744
JCP 2019 12/12/2019 17/12/2019 14/02/2020 71,8 0,094993
Total 291,1

(*) Ajustada pela bonificagdo de a¢des aprovada na RCA de 12/12/2019.

Crescimento de 56,4% nos proventos deliberados em comparagdo a 2018.
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15 - RENT3

Até 31 de dezembro de 2019, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$182,6 milhdes, 59,5% acima do
volume médio de 2018.

Nosso programa de ADR nivel | possuia 3.119.356 ADRs nivel | em 31/12/2019.

A partir de janeiro de 2020, a Companhia passou a integrar a carteira do indice Carbono Eficiente, ICO2, com vigéncia
de janeiro a abril de 2020.

Volume médio diario até 31/12/2019

(R$ milhdes) 182,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 ! 2019

BRASIL % indice
[B] R wencase  .zIBRX50 ~=i5ITAG OTCQX #1CO2

Eficiente
BM&FBOVESPA
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16 — Resultado por divisao

16.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — RS milhdes

Versdo : 1

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS

Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita(*)

2019 semIFRS 16 e
sem reclassificacdo
dos créditos de
PIS/COFINS

2017 2017 Ajustado 2018

4T19 semIFRS
16 e sem
reclassificacdo
dos créditos de
PIS/COFINS

Receita liquida do aluguel de carros
Custos do aluguel de carros

Lucro bruto
Despesas operacionais (SG&A)
Depreciacao e amortizacao de outros imobilizados

Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)
Despesas financeiras liquidas
Imposto de renda

Lucro liquido do periodo
Margem liquida

EBITDA

Margem EBITDA

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita

2019 semIFRS 16 e
semreclassificacao
dos créditos de
PIS/COFINS

2016 2017 2017 Ajustado 2018

1.997,8

4T18

4T19 semIFRS
16 e sem
reclassificacao
dos créditos de
PIS/COFINS

Imposto de renda

Margem liquida
EBITDA
Margem EBITDA

Despesas operacionais (SG&A) (176,8)

Depreciagéo de carros (87.8),

Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados 9.1)

Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (6,1)|

Despesas financeiras liquidas (174,4)
37,2 279 421 50,9%

Prejuizo liquido do periodo (143,3) (87,9)| (134,8)| 53,4%|
7,2%| -7,5%) 87%  -12p.p]|
90,8 98 10,5 7,1%|
4,6%| 0,8% 0,7%| -0,1 p.p.|

TAL DO ALUGUEL DE CARROS

2019 semIFRS 16 e
sem reclassificacdo

2017 2017 Ajustado 2018 G

PIS/COFINS

4T19 semIFRS
16 e sem
reclassificacdo

dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 25708 3.345,6 30,1% 3.3456 7404 9936 34,2%
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.679.2 1.997.8 2.990.0 2.990,0 39192 5.479.6 39,8% 5.479.6 1.1704 1.554.5 32,8%
Receita bruta total 2.996,1 3.484,7 4.888,7 4.888,7 6.490,0 8.825,2 36,0% 8.825,2 1.910,8 2.548,1 33,4%
Impostos sobre receita

Aluguel de carros (%) (58,9)| (58,9) (50,2) (50,2) (51.4) (43,5) -15,4% (317,8) (14.,6) (6,0) -58,9% (280,3)|

Venda dos carros para renovagao da frota (2,5) (2,7) (4.9) (4.9) (7.4) (13,8) 86,5% (13,8) (28)| (4,4)] 57,1% (4,4)]
Receita liquida do aluguel de carros 1.258,0 1.428,0 1.848,5 1.848,5 25194 3.302,1 31,1% 3.027,8 7258 987,6 36,1% 7133
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 1.676.7 1.995.1 2.985.1 2.9851 39118 5.465,8 39.7% 5.4658 1.167.6 1.550,1 32,8% 1.550,1
Receita liquida total 2.934,7 3.423,1 4.833,6 4.833,6 6.431,2 8.767,9 36,3%| 8.493,6 1.8934 2.537,7 34,0%| 2.263,4
Custos diretos

Aluguel de carros (618,1) (707,4) (926,4) (870,7), (1.178,1)| (14762)|  253% (1.105,5) (316,2)| (428,3)| 35,5% (128,9)|

Venda dos carros para renovacéo da frota (book value) (1.396.3) (1.727.5) (2.603,2) (2.603,2) (3.542.5)| (5.040,5) 42,3% (5.037.8)] (1.083,8; (1.437.4) 32,6% (1.436.6)
Lucro bruto 920,3 988,2 1.304,0 1.359,7 17106 2.251,2 31,6%| 2.350,3 4934 672,0 36,2%| 697,9
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (239,9) (258,8) (347,2) (332,3), (437,3)] (543,6)| 24,3% (543,6) (121,4)] (167,8)| 38,2% (167,8)]

Venda dos carros para renovagéo da frota (178,8) (176,8) (220,0) (220,0), (269,6), (349,4)| 29,6% (300,2) (74,0) (102,2)] 38,1% (89,4)
Depreciagao de carros (38,9) (87.8) (117,7) (117,7)] (131,7)] (332,8)| 152,7% (332,8) (42,7) (110,9)] 159,7% (110,9)]
Depi doe izagdo de outros

Aluguel de carros (22,3) (23,9 (23,6) (23,6) (26,6) (30,8) 15,8% (6,8) (8,1) 19,1% (29,4)

Venda dos carros para renovagéo da frota (8.8 (9.1) 9.7) (9.7) (10.2)] (8.4)] -17,6% (28 (2,0)] -28,6% (12,9)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 431,6 431,8 585,8 656,4 835,2 986,2 18,1%) 2457 281,0 14,4%)| 287,5
Despesas financeiras liquidas (140,4) (175,8) (235,2) (235,2), (290,2), (260,3)| -10,3% (83,5) (77.3) -7,4% (91,0)
imposto de renda (72.3 (88.7) (79.5)] (95.0) (140.8)| (165.3)  17.4% (40,0 (485)| 21,3% (47.1)
Lucro liquido do periodo 2189 197,3 2711 326,2 404,2 560,6 38,7%| 122,2 155,2 27,0%| 149,4
Margem liquida 7,5%] 5,8%]| 5,6%] 6,7%) 6,3%| 6,4%| 0,1 p.p.| 6,5%)| 6,1%) -0,4 p.p,| 6,6%)|
EBITDA 501,6 552,6 736,8 8074 1.003,7 1.358,2 35,3%| 298,0 402,0 34,9%| 440,7
Margem de EBITDA 17,1%) 16,1%) 15,2%] 16,7%] 15,6%]| 15,5%| -0,1 p.p.| 15,7%] 15,8%] 0,1 p.p.| 19,5%]

DADOS OPERACIONAIS 2015 2016 2017 2017 2018 2019 Var. 19 Var. 19

Frota média operacional 62.513 70.185 94.194 94.194 130.058 173.649 33,5% 173.649 144.017 201.559 40,0% 201.559
Frota média alugada 43.315 51.515 69.762 69.762 97.245 128.718 32,4% 128.718 108.708 150.417 38,4% 150.417
Idade média da frota (em meses) 74 79 65 65 72 7,0 -2,8% 70 7,0 67 -4,3% 67
Frota no final do periodo 76.755 94.156 135.578 135.578 177.672 238.174 34.1% 238.174 177.672 238.174 34.1% 238.174
Numero de diarias - em milhares 15.566,1 18.662,4 25.263,6 25.263,6 35.284,5 46.745,9 32,5% 46.745,9 9.936,7 13.770,5 38,6% 13.770,5
Diaria média por carro (R$) 84,56 79,67 75,16 75,16 72,86 71,57 -1,8% 7157 74,51 72,15 -3,2% 72,15
Depreciagao média por carro anualizada (R$) 622,1 1.251,2 1.250,1 1.250,1 1.012,4 1.917,6 89,4% 1.917,6 1.1843 2.206,5 86,3% 2.206,5
Taxa de utilizacao (no considera carros em ativacao e desativacao no calculo) 75.4%] 78,0%| 78.6%| 78,6%) 79,6%) 79,1%| -05pp| 79.1%)| 81.1%) 79.1%) -2,0pp. 79,1%]
Numero de carros comprados 52.343 76.071 114.966 114.966 139.273 192.292 38,1% 192.292 50.606 56.586 11,8% 56.586
Namero de carros vendidos 52.508 57.596 76.901 76.901 94.945 128.677 35,5% 128,677 28.560 35.104 22,9% 35.104
Idade média dos carros vendidos (em meses) 14.9 16.8 14.3 143 147 152 3,4% 152 154 148 -3,.9% 148
Frota média 72.169 80.765 107.997 107.997 150.045 201.791 34,5% 201.791 174.918 235.090 34,4% 235.090
Valor médio da frota - R$/milhdes 2.205,9 2.790,2 4.100,6 4.100,6 6.005,7 8.652,7 44,1% 8.652,7 7.176,4 10.405,4 45,0% 10.405,4
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 30,6 34,5 38.0 38.0 40,0 429 7,3% 429 41,0 443 8,0% 443

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificagéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
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16.2 — Tabela 2 — Gestao de Frotas — RS milhdes

2019 sem IFRS 16 4T19 sem IFRS 16
e sem esem
RESULTADO DAGESTAO DE FROTAS 2017 2017 Ajustado reclassificagdo dos Var. recla: icacdo
créditos de dos créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS
Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos . 21,1%)
Impostos sobre receita (*)
Receita liquida da gestao de frotas
Custos da gestao de frotas
Lucro bruto
Despesas operacionais (SG&A)
Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 376,3 4173
Despesas financeiras liquidas (0,1)) (1,1)
Imposto de renda 90,5 (90.4)

2019 sem IFRS 16 4T19 sem IFRS 16
esem esem
RESULTADO DE SEMINOVOS reclassificacdo dos reclassificacdo
créditos de dos créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS
Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 3478
Impostos sobre receita (0.4)]
Receita liquida 3474
Custo depreciado carros vendidos (book value) e o para venda (286.7)] (279.4) (392.1)] (392.1)]
Lucro bruto 81,5 68,0 74,0 74,0
Despesas operacionais (SG&A) (33,6)| (31,0)] (32,7)] (32,7)|
Depreciagao de carros (124,7)| (118,5) (114,3)| (114,3)]
D iacdo e amortizac&o de outros imobilizado: (2,0 a.8)| (1.7) (1.7)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (78,8)| (83,3)] (74,7)| (74,7)|
Despesas financeiras liquidas (63,8)| (68,7)] (80,0)| (80,0)f
Imposto de renda 337 323 35.1 35.1
Prejuizo liquido do periodo (108,9) (119,7)] (119,6| “ 19,§|
Margem liquida -29,6%)] -34,5%)| -25,7%| -25,7%)
EBITDA 479 37,0 a3 M3
Margem EBITDA 13,0%| 10,7% 8,9%) 8,9%)
2019 sem IFRS 16 4T19 sem IFRS 16
e sem esem
RESULTADO DAGESTAO DE FROTAS 2017 Ajustado reclassificagéo dos 5 reclassificacao . 4719
créditos de dos créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS
Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 619,6 664,1 7574 757,4 857,8 1.039,1 21,1%) 1.039,1 2279 2787 22,3%| 278,7
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos e 368.6 3478 466,5 466,5 599,5 7424 23,8%) 742,4 137.7 234,6 70,4%)| 2346
Receita bruta total 988,2 1.011,9 1.2239 12239 1.457,3 17815 22,2%) 1.781,5 365,6 513,3 40,4%)| 5133
Impostos sobre receita
Gestéo de frotas (*) (11,1)] (12,3) (15,3)| (15,3)| (9,0) (15,2) 68,9%) (98.8) (3.2) 23|  -28,1%) (85,9)|
Venda dos carros para renovagéao da frota (0,4)] (0,4) (0,4)] (0,4)| (0,9)] (1,5)| 66,7%) (1,5)] (0,3)] (0,4)] 33,3%] (0,4)|
Receita liquida da gestéo de frotas 608,5 651,8 7421 7421 848,8 1.023,9 20,6%) 940,3 224,7 276,4 23,0%) 192,8
Receita liquida de venda dos carros p/ &0 da frota 3682 3474 466,1 466,1 598,6 7409 23,8%) 740,9 137.4 234,2 70,5%) 2342
Receita liquida total 976,7 999,2 1.208,2 1.208,2 1.447,4 1.764,8 21,9%] 1.681,2 362,1 510,6 41,0%] 427,0
Custos diretos
Gestéo de frotas (189,3)| (193,7) (220,4)| (220,1) (245,9) (304,1)| 23,7%) (220,5) (65.4) 81,7  24,9%) 19
Venda dos carros para 40 da frota (book value) (286.7) (279.4) (392,1) (392.1), (525.9) (650.2) 23,6%) (650,1)] (1225) (206,3)|  68.4%| 206.3)
Lucro bruto 500,7 526,1 595,7 596,0 675,6 810,5 20,0%] 810,6 174,2 2226 27,8%] 2226
Despesas operacionais (SG&A)
Gestéo de frotas (40,7)| (37.9) (65,4)] (62,3)] (59,6) (83,6)| 40,3%) (83,2) (17.0) 257  51,2%) (25,5)|
Venda dos carros para renovagéao da frota (33,6)| (31,0)] (32,7)] (32,7)| (36,6)] (41,4)| 13,1%] (35,0)] (7.4)] (13,6)] 83,8%] (11,7)]
Depreciagéo de carros (124,7) (118,5) (114,3) (114,3) (159,9) (2187)  368% (218,7) (47.6) (60,3)  26,7% (60.,3)
Depreciagdo e amortizagao de outros imobilizados
Gestéo de frotas 22) (29) (3.5) (3.5) (4,9) (5.7) (1,3)
Venda dos carros para renovagéo da frota (2,0) (1.8) _(1.7)] (1.7) (1.7) (6.7)] (0.3
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 2975 334,0 378,1 381,5 4129 461,3 100,6
Despesas financeiras liquidas (63,9)] (69,8)] (81,6)] (81,6)| (80,1)] (103,0)) (24,7)]
Imposto de renda 56.8) (58.1)] (67.7)] 68.5) (84.5)| (79.7)] (18,3
Lucro liquido do periodo 176,8 206,1 228,8 2314 248,3 278,6 57,6
Margem liquida 18,1%| 20,6%)| 18,9%| 19,2%) 17,2%| 16,6% 15,9%|
EBITDA 4264 4572 4976 501,0 579,4 692,4 149,8
Margem de EBITDA 43,7%] 45,8%)| 41,2%] 41,5%] 40,0%] 38,8%| -1,2p.p. 41,29 41,4%] 35,9%| -5,5 p.p.| 43,4%]
DADOS OPERACIONAIS 5 2019 4118 4T19 Var. 4119
Frota média operacional 31676 31.908 36.804 36.804 44.404 55.726 25,5%) 55726 48.394 61.330 26,7%) 61.330
Frota média alugada 30.280 31.222 35.424 35.424 42.321 53.029 25,3%) 53.029 45.486 57.582 26,6%) 57.582
Idade média da frota (em meses) 16,7 18,0 18,1 18,1 15,1 15,1 0,0%) 15,1 14,7 14,7 0,0% 147
Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas 33.948 34.960 44.877 44.877 54.430 68.957 26,7%) 68.957 54.430 68.957 26,7%) 68.957
Gerenciamento de Frotas 207 145 94 94 57 32 -43,9% 32 57 32 -43,9% 32
Nimero de diarias - em milhares 10.900,9 11.240,0 12.752,7 12.752,7 15.235,7 19.090,5 25,3%) 19.090,5 4.0938 5.182,4 26,6%) 5.182,4
Didria média por carro (R$) 56,08 58,23 58,77 58,77 55,62 53,92 -3,1%)| 53,92 54,99 53,09 -3,5%| 53,09
Depreciagao média por carro anualizada (R$) 3.935,2 3.714,0 3.104,3 3.104,3 3.601,1 3.923,4 9,0%] 3.9234 3.936,2 3.9289 -0,2%| 3.928,9
Taxa de utilizaco (ndo considera carros em ativacdo e desativacéo no calculo) (**) 98,4% 98.9%)| 98.2%| 98.2%] 96.8%] 96,6%| -0.2p.p. 96.6% 95,6%) 95.6%| 0.0p.p. 95,6%]
Namero de carros comprados 11.689 11.762 20.286 20.286 26.148 31.242 19,5% 31.242 6.963 7.677 10,3%| 7.677
Nimero de carros vendidos 11.797 10.853 13.653 13.653 16.334 19.238 17,8%] 19.238 3.721 6.261 68,3%) 6.261
Idade média dos carros vendidos (em meses) 334 314 318 31.8 312 286 -8.3%) 286 26,8 294 9.7%) 294 |
Frota média 33.446 33.436 39.605 39.605 48.776 61.374 25,8%) 61.374 53.365 69.243 29,8%) 69.243
Valor médio da frota - R$/milhdes 1.067,1 11304 1.4825 14825 1.943,1 2.520,6 29,7%) 25206 21549 2.884,0 33,8%) 2.884,0
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 319 33.8 374 374 398 4.1 3,3%] 411 404 416 3,0%] 41,6

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificacao de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser lancados na linha de custos de aluguel.
(**) Ataxa de utilizagao de 2015 foi clculada apenas com base no 4° trimestre de 2015.
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16.3 — Tabela 3 — Franchising — RS milhdes

2019 semIFRS 4T19 semIFRS
16 e sem 16 e sem

RESULTADO DO FRANCHISING 2016 2017 2018 reclassificacao 5 4718 reclassificacao
dos créditos de dos créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS

Receita bruta 17,8 18,0 17,6 18,1 21,8 20,4%) 21,8 46 53 15,2%) 53
Impostos sobre receita (*) 1,2) (1,0 (1.1) (1,0) (1,0) 0,0%) (1,0) 0.3) 03) 0,0%| (0.3)
Receita liquida 16,6 17,0 16,5 171 20,8 21,6%) 20,8 4,3 5,0 16,3%) 5,0
Custos (9,2)] (9.7) (8.9) (9.6) (8,3)] -13,5% (6,5)| (2,9) (1.9)] -345%) (1,6)
Lucro bruto 74 73 76 75 12,5 66,7%) 14,3 1,4 3,1 121,4%| 34
Despesas operacionais (SG&A) (0,6) (1,5) (1.8) (0.5) 0.4) -20,0%) (0.4) 0.2) 0,1 - 0.1

Depreciacéo e amortizac&o de outros imobilizados (0,4) (0,5) (0,6) (0,5) (0,3)] -40,0% (2,1) (0,2) (0,1) -50,0%) (0,5)!
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 6,4 53 5,2 6,5 11,8 81,5%| 11,8 1,0 3,1 210,0%) 3,0
Despesas financeiras liquidas 1,6 2,1 1,8 13 0,5 -61,5% 0,5 0,7 0,1 0,0%) 0,1

Imposto de renda (1,3) (1,5) (1.2) (1,2) (2,8)] 133,3% (2,6)| (0,3) (0,7)] 133,3%) (0.6)
Lucro liquido do periodo 6,7 5,9 58 6,6 9,5 43,9%| 9,7 1,4 2,5 78,6%| 25
Margem liquida 40,4%) 34,7%) 35,2%) 38,6%) 45,7%| 7,1 p.p. 46,6%) 32,6%) 50,0%| 17,4 p.p. 50,0%)
EBITDA 6,8 58 58 7,0 12,1 72,9%) 13,9 1,2 3,2 166,7%) 3,5

Margem EBITDA 41,0%) 34,1%) 35,2%) 40,9%) 58,2%| 17,3 p.p- 66,8%) 27,9%) 64,0%| 36,1 p.p- 70,0%)

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificagéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e

PAGINA: 136 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Localiza Rent a Car S.A. Versdo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes
16.4 — Tabela 4 — Resultado Consolidado — RS milhdes

2019 sem IFRS
16 e sem

4719 semIFRS 16
e sem

RESULTADO CONSOLIDADO 2017 Ajustado 2018 reclassificacao Var.
dos créditos de
PIS/COFINS

reclassificagcao Var.
dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta de aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 570, 3.345,6 30,1%] 7404 993,6 34,2%) 993,6
Receita bruta de franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 17,8 18,0 17,6 17,6 18,1 218 20,4%] 46 53 15,2%] 53
Total da receita bruta de aluguel de carros e franchising 1.334,7 1.504,9 1.916.3 25889 3.367.4 30,1%] 745,0 998,9 34,1%) 998,9
Receita bruta de gestdo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 6196 664.1 7574 857.8 1.039,1 21,1%] 2279 2787 22,3%) 278,7
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestao de frotas e franchising 1.954,3 2.169,0 26737 3.446,7 4.406,5 27,8%] 9729 1.277,6 31,3%] 1.277,6
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (*) (71.2)] (72,2) 66.6) (61.4)] (59,7) -2,8%] (18,1)] (8.6) -52,5%) 366.5)
Receita liquida de aluguel de carros, gestao de frotas e franchising 1.883,1 2.096,8 2.607,1 2.607,1 3.385,3 4.346,8 28,4%| 954,8 1.269,0 32,9%] 911,1
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Venda dos carros p/ renovagao da frota - aluguel de carros 1.679,2 1.997,8 2.990,0 2.990,0 39192 5.479,6 39,8%] 11704 1.554,5 32,8%) 1.554,5
Venda dos carros p/ renovacéo da frota - gestéo de frotas 3686 347.8 466,5 466.5 599.5 7424 23,8%] 1377 2346 70,4%)| 2346
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota 2.047,8 2.3456 3.456,5 3.456,5 45187 6.222,0 37,7%] 1.308,1 1.789,1 36,8%) 1.789,1
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovacéo da frota (2.9)] (3.1)] (5.3)] (5.3)] (8.3)] (15,3)] 84,3%] 3.1 (4.8)| 54,8%) (4.8)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovagéo da frota 2.0449 2.3425 3.451,2 3.451,2 4.5104 6.206,7 37,6%] 1.305,0 1.784,3 36,7%] 1.784,3
Total da receita liquida 3.928,0 4.439,3 6.058,3 6.058,3 7.895,7 10.553,5 33,7%] 10.195,6 22598 3.053,3 35,1%) 26954
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (618,1)] (707,4)| (926,4)| (870,7)| (1.178,1) (1.476,2) 25,3%| (1.105,5) (316,2) (428,3) 35,5%) (128,9)
Franchising 92 ©.7) 9)| (©9)| (83)  -135%) (65 (29)| (19| -345% 1.6)|
Total aluguel de carros e franchising (627,3)] (717.1)] (935,3), (879,6)| (1.484,5) 25,0%) (1.112,0) (319,1)| (430,2) 34,8%) (130,5)
Gestao de frotas (189,3)| (193,7)| (220,4) (220,1)| (304,1), 23,7%) (220,5) (81,7) 24,9%) 19
| Total aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (816,6) (910,8) (1.155,7) (1.099,7) (1.788,6) 24,8%] (1.332,5) (511,9) 33,1%) (128,6))
Venda dos carros para renovag&o da frota - aluguel de carros (1.396,3)| (1.727,5)| (2.603,2)] (2.603,2)] 42,3%] (5.037,8)] (1.437,4) 32,6%) (1.436,6)]
Venda dos carros para renovacao da frota - gestao de frotas (286,7) (279,4) (392,1) (392,1) (650,1 20 20!
Total venda dos carros p/ renovagao da frota (book value) e preparagao para venda (1.683,0)) (2.006,9)| (2.995,3) (2.995,3) (4.068,4) . 39, (5.687,9) .206, 643, 36,3%) (1.642,9)
Total custos (2.499,6) (2.917.7) (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0) (7.479,3) 35,9%) (7.020,4) (1.590,8) (2.155,6) 35,5%) (1.771,5)
Lucro bruto 1.428,4 1.521,6 1.907,3 1.963,3 23937 3.074,2 28,4%] 3.175,2 669,0 897,7 34,2%) 923,9
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas:
Aluguel de carros (127,9) (148,6) (193,3) (285,8) (357,4) 25,1%| (110,9)  46,3%)
Franchising (0.6)] (0,6)} (1,1 - 01 0,0%] 03 0,0%)
Total aluguel de carros e franchising (1285) (149,2) (194,4) (285.8) (357.3) 25,0%) (110,6)  45,7%)
Gestéo de frotas (18,2) (14,0) (18,8) (27,7) (36,0) 30,0%] (9,6) 26,3%)
Venda dos carros p/ renovagéo da frota (191,1)] (191,6)] (232, (279,5)] (357,1)] 27,8%] (103,9)] 41,7%]
Total publicidade e vendas (337.8) (354,8) (445, (593,0) (750,4) 26,5%) (224,1) 42,9%)
Gerais, administrativas e outras (155,8) 151,2)] (203, (210, (268,0, 27,3%] (85,1) 34.,7%)
Total despesas operacionais (493,6)| (506,0)| (667,1), (649,1)| (803,6)| (1.018,4) 26,7%) (962,4)| (3092  40,5%)
Despesas com Depreciagao:
Depreciagéo de carros:
Aluguel de carros (38,9) (87.8) (117.7) (117,7) (131,7)| (3328)|  152,7%) (332,8)| (42,7) (110,9)
Gestéo de frotas (124,7) (118.5)] (1143)| (114.3)| (1599 (218,7) 36,8%| (218,7) 476)| 6
Total despesas com depreciagao de carros (163,6)| (206,3)| (232,0)| (232,0) (291,6)| (551,5)| 89,1%| (551,5)| (90,3) (171.2) (171.2)
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizados (35,7)) (38,2)] (39,1)] (39,1)] (43.9)| (46,3) 5,5%] (171,7)] (11,4)] (12,0)] (46,2)]
Total despesas de depreciagao e amortizagao (199,3) (244,5) (271,1) (271,1) (335,5) (597.8) 78,2%) (723,2) (101,7) (1832 80,1%] (217,4)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 7355 ma 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 16,2%| 1.489,6 3473 405,3 16,7%) 4122
Efeitos financeiros:
Despesas (370,1) (445,5)| (511,9) (511,9) (536.,8) (591,2) 10,1%| (630,0) (152,0) (143,7) -5,5%) (155,9)
Receitas 167.4 202,0 196,9 196,9 167.9 230.6 37,3%) 220,2 445 455 2,2% 434
Receitas (despesas) financeiras liquidas (202,7)] (243.5)| (315,0) (315,0) (368,9)| (360,6)| “2,2%) (409,8)| (107.5) (98.,2) 8,7%) 112,5)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 532,8 527,6 654,1 728,1 885,7 1.097,4 23,9%] 1.079,8 2398 307,1 28,1%) 299,7
Imposto de renda e contribuigo social (130,4)| (118,3)| (148,4)| (164,7)| (226,5)| (249,9)| 10,3%| (245,9)| (58.4) (73,1), 25,2%) (71,3)
Lucro Il'guido do Eriodo 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 847,5 28,6%] 833,9 1814 234,0 29,0%) 228,4
EBITDA 934,8 1.015,6 1.240,2 13142 1.590,1 2.055,8 29,3%) 22128 4490 5885 31,1%) 6296
EBIT 7355 7711 969,1 1.043,1 12546 1.458,0 16,2%| 1.489,6 3473 4053 16,7%) 4122
Margem EBIT C sobre receitas do aluguel) 39,1%] 36,8%] 37,2%) 40,0%] 37,1%| 33,5%| -3,5 p.p.| 37,3%) 36,4%) 31,9%| -4,4 p.p 45,2%
EBITDA Aluguel de carros, Gestéo de frotas e Franchising 7853 887,8 1.037,0 1.111,0 1.454,3 1.930,6 32,8%] 2.029,2 4317 563,7 30,6%) 589,3
Margem EBITDA 41,7%] 42,3%| 39,8%) 42,6%] 43,0%] 44,4%| 1,4p.p.| 50,9%) 45,2%| 44,4%| -0,8 p.p.| 64,7%)
EBITDA Seminovos 1495 1277 203,2 203,2 1358 1252 -7,8%] 183,6 17,3 248 43,4% 403
Margem EBITDA 7,3%)| 5,5%]| 5,9%)| 5,9%)| 3,0%| 2,0%| -1,0pp,| 3,0%] 1,3%) 1,4%| 0,1 p.p,| 2,3%]

(*)No 4T19 foi realizada a reclassificagao de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
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16.5 — Tabela 5 — Dados Operacionais

0OS OPERACIONAIS

Frota média operacional:

Aluguel de carros 62.513 70.185 94.194 | 130.058 173.649 33,5% 144.017 | 201.559 40,0%
Gestao de frotas 31.676 31.908 36.804 44.404 55.726 25,5% 48.394 61.330 26,7%
Total 94.189 | 102.093| 130.998 | 174.462 229.375 31,5% 192.411 262.889 36,6%
Frota média alugada:
Aluguel de carros 43.315 51.515 69.762 97.245 128.718 32,4% 108.708 150.417 38,4%
Gestao de frotas 30.280 31.222 35.424 42.321 53.029 25,3% 45.486 57.582 26,6%
Total 73.595 82.737| 105.186| 139.566 181.747 30,2% 154.194 |  207.999 34,9%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 7,4 7,9 6,5 7,2 7,0 -2,8%| 7,0 6,7 -4,3%|
Gestao de frotas 16,7 18,0 18,1 15,1 15,1 0,0%) 14,7 14,7 0,0%
Idade média da frota total operacional 10,6 11,0 9,8 9,3 9,0 -3,2% 9,0 8,6 -4,4%
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros 76.755 94.156 | 135.578| 177.672 238.174 34,1% 177.672| 238.174 34,1%
Gestao de frotas 33.948 34.960 44.877 54.430 68.957 26,7% 54.430 68.957 26,7%
Total 110.703 129.116 180.455 232.102 307.131 32,3% 232.102 307.131 32,3%
Frota gerenciada no final do periodo - Gestao de frotas 207 145 94 57 32 -43,9%| 57 32 -43,9%|
Investimento em Frota (Em R$ milhdes) (ndo inclui acessorios)
Aluguel de carros 1.773,1 2.782,2 4.581,8 5.785,2 8.802,1 52,1% 2.127,6 2.748,6 29,2%
Gestao de frotas 502,0 503,4 881,5 1.189,2 1.472,6 23,8% 315,2 382,1 21,2%
Total 2.2751 3.285,6 5.463,3 6.974,4 10.274,7 47,3% 2.442,8 3.130,7 28,2%
Numero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total 15.815,8 | 18.864,8 | 25.494,0| 35.514,6 47.029,0 32,4% 10.001,1 [ 13.840,9 38,4%
Diarias referente sub-locagdo para Gestao de Frotas (249,7) (202,4) (230,4) (230,1) (283,0) 23,0%) (64,4) (70,4) 9,3%
Aluguel de carros - liquido 15.566,1 | 18.662,4 | 25.263,6 | 35.284,5 46.745,9 32,5% 9.936,7 [ 13.770,5 38,6%
Gestao de frotas 10.900,9 [ 11.240,0 | 12.752,7 | 15.235,7 19.090,5 25,3% 4.093,8 5.182,4 26,6%)
Total 26.467,0 [ 29.902,4| 38.016,3| 50.520,2 65.836,5 30,3% 14.030,5 [ 18.952,9 35,1%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros 622,1 1.251,2 1.250,1 1.012,4 1.917,6 89,4% 1.184,3 2.206,5 86,3%
Gestao de frotas 3.935,2 3.714,0 3.104,3 3.601,1 3.923,4 9,0%, 3.936,2 3.928,9 -0,2%
Total 1.736,3 2.020,9 1.771,0 1.671,2 2.405,2 43,9%| 1.876,5 2.609,1 39,0%
Receita média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 20,1 20,3 19,4 19,4 17,3 -10,8%| 20,0 13,7 -31,5%)
Gestao de frotas 18,9 20,1 19,9 18,9 16,6 -12,2%) 18,3 12,1 -33,7%|
Diaria média (R$)
Aluguel de carros (*) 84,56 79,67 75,16 72,86 71,57 -1,8% 74,51 72,15 -3,2%
Gestao de frotas 56,08 58,23 58,77 55,62 53,92 -3,1% 54,99 53,09 -3,5%
Percentual de Utilizagdo (ndo considera carros em ativacado e desativacao no calculo):
Aluguel de carros 75,4% 78,0% 78,6% 79,6% 79,1%| -0,5p.p. 81,1% 79,1%| -2,0 p.p.
Gestao de frotas 98,4% 98,9% 98,2% 96,8% 96,6%| -0,2p.p. 95,6% 95,6%| 0,0 p.p.
Numero de carros comprados - consolidado (**) 64.032 87.833 135.252 165.421 223.534 35,1% 57.569 64.263 11,6%
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado 35,53 37,41 40,39 42,16 45,96 9,0% 42,43 48,72 14,8%)|
Numero de carros vendidos - consolidado 64.305 68.449 90.554 111.279 147.915 32,9% 32.281 41.365 28,1%
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado 28,54 31,23 35,38 37,86 39,48 4,3% 38,00 40,82 7,4%|
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado sem efeito do IFRS 16 - - - - 54,73 - - 40,46 -

(*)N&o inclui no célculo a locagéo para a Divisdo de Gestao de Frotas.
(**) Nao inclui carros Hertz Brasil em 2017
(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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17 — Demonstracgdes financeiras consolidadas — IFRS — RS milhdes

2019 sem
ATIVOS 2015 2016 2017 2018 IFRS 16 2019
ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 1.385,1 1.692,3 1.338,2 21753 2.2201 2.220,1
Aplicacdes financeiras - - 1.275,7 2675 610,8 610,8
Contas a receber 486,1 4245 585,1 1.016,5 12747 1.274,7
Instrumentos derivativos - swap - 2,2 - - - -
Outros ativos circulantes 102,6 115,0 128,6 182,7 246,8 246,8
Carros em desativagdo para renovagéo da frota 31,8 8,8 103,4 51,8 1417 1417
Total dos ativos circulantes 2.005,6 22428 3.431,0 3.693,8 4.494,1 4.494,1
ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:
Aplicacao em titulos e valores mobiliarios - - - - - -
Instrumentos derivativos - swap 45,6 74 16,7 2,8 18,2 18,2
Contas a receber 47 3,2 47 3.8 1,8 18
Depésitos judiciais 52,9 60,1 83,1 96,3 114,6 114,6
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 42,0 42,2 324 324
Aplicagdes em contas vinculadas - - 40,6 43,0 223 22,3
Outros ativos néo circulantes 0,1 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1
Total do realizavel a longo prazo 103,3 70,8 187,8 188,2 189,4 1894
Imobilizado:
Carros 3.610,9 46148 6.934,7 9.481,6 13.374,1 13.3741
Direito de uso - - - - - 625,0
Outros 3141 405,8 549,3 550,3 570,5 570,5
Intangivel:
Software e outros 67,1 61,1 52,8 47,8 49,9 49,9
Agio na aquisigdo de investimentos 22,0 22,0 30,6 30,7 90,0 90,0
Total dos ativos néo circulantes 4.117,4 5.174,5 7.755,2 10.298,6 14.273,9 14.898,9
TOTAL DOS ATIVOS 6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0
2019 sem
PASSIVOS 2015 2016 2017 2018 IFRS 16 2019
PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 690,6 910,9 1.331,7 2.202,6 2.565,4 2.565,4
Obrigagdes sociais e trabalhistas 85,6 95,0 109,2 135,0 161,8 1618
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4224 654,6 537,2 616,6 1443 1443
Passivo de arrendamento - - - - - 116,0
Instrumentos derivativos - swap - - 6,8 18,7 26,8 26,8
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 28,3 23,0 31,3 411 58,7 54,6
Dividendos e juros sobre o capital préprio 29,3 39,7 36,4 42,6 63,4 63,4
Outros passivos circulantes 99,9 118,5 1815 282,8 390,0 390,0
Total dos passivos circulantes 1.356,1 1.841,7 2.234,1 3.339,4 3.4104 3.522,3
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.596,9 3.131,3 5.940,5 7.029,4 9.235,1 9.235,1
Passivo de arrendamento - - - - - 526,8
Instrumentos derivativos - swap - - 10,8 21,9 62,3 62,3
Provisdes 68,3 63,1 126,5 148,8 207,2 207,2
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1416 1719 2197 2973 352,7 352,7
Obrigagdes vinculadas - - 40,6 43,1 225 225
Outros passivos nao circulantes 18,5 12,3 13,3 18,0 16,6 16,6
Total dos passivos nao circulantes 2.825,3 3.378,6 6.351,4 7.558,5 9.896,4 10.423,2
Total dos passivos 41814 5.220,3 8.585,5 10.897,9 13.306,8 13.945,5
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 976,7 976,7 1.500,0 1.500,0 4.000,0 4.000,0
Gastos com emissdes de agdes - - - - (43,1) (43,1)
Reservas de capital 35,9 34,0 94,9 125,0 163,2 163,2
Reservas de lucros 929,0 1.186,3 1.005,8 1.469,5 1.341,1 1.327,4
Total do patriménio liquido 1.941,6 2.197,0 2.600,7 3.094,5 5.461,2 5.447,5
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0
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18 — Demonstracgdes financeiras consolidadas — DRE — RS milhdes

2019 sem IFRS 16 e
sem reclassificagao
dos créditos de

2017

RESULTADO CONSOLIDADO .
Ajustado

2015 2016 2017 2018

Receita liquida total

PIS/COFINS

3.928,0 4.439,3 6.058,3 6.058,3 7.895,7 10.553,5 10.195,6
CUSTOS E DESPESAS:

Custo direto (2.499,6) (2.917,7) (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0) (7.479,3) (7.020,4)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (493,6) (5086,0) (667,1) (649,1) (803,6) (1.018,4) (962,4)
Depreciagao de carros (163,6) (206,3) (232,0) (232,0) (291,6) (551,5) (551,5)
Depreciagéo e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (35,7) (38,2) (39,1) (39,1) (43,9) (46,3) (171,7)
Total de custos e despesas (3.192,5) (3.668,2) (5.089,2) (5.015,2) (6.641,1) (9.095,5) (8.706,0)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 735,5 771,1 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 1.489,6
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (202,7)  (243,5) (315,0) (315,0) (368,9) (360,6) (409,8)
Lucro antes dos impostos 532,8 527,6 654,1 728,1 885,7 1.097,4 1.079,8

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:
Corrente (94,8) (88,0 (119,4) (135,7) (139,8) (183,7) (180,7)
Diferido (35,6) (30,3) (29,0) (29,0) (86,7) (66,2) (65,2)
(130,4)  (118,3) (148,4) (164,7) (226,5) (249,9) (245,9)
Lucro liquido 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 847,5 833,9
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19 — Demonstragoes dos fluxos de caixa — RS milhoes

2017 2019 sem
FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 2015 2016 2017 Ajustado 2018 IFRS 16 m
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio/periodo 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 8475 833,9
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 199,3 2445 271,1 271,1 335,5 597,9 723,1
Valor residual dos veiculos baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 3.106,6 4.198,5 5.863,6 5.863,6
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 35,6 30,3 29,1 29,1 86,7 65,2 65,2
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e sw ap 406,6 438,1 476,2 476,2 529,8 552,9 552,9
Juros de arrendamento - - - - - - 49,4
Qutros 17,3 26,9 81,7 81,7 87,8 103,6 103,6
(Aumento) reducéo dos ativos:
Contas a receber (36,6) 56,8 (151,8) (151,8) (489,0) (275,9) (275,9)
Aquisices de carros (vide divulgagao suplementar a seguir) (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4)
Depésitos judiciais (15,3) (7,2) (17,5) (17,5) (13,1) (17,9) (17,9)
Tributos a recuperar (5.2) (6,0 26 2,6 3,4 (1,6) (1,6)
Despesas antecipadas - - 2,7 2,7 1,3 (4,9) (4,9)
Qutros ativos (1,3) (3.6) (8,8) (8,8) (71,9) (44,7) (44,7)
Aumento (redugéo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) (16,7) 29,6 (4,8) (4,8) 3,1 21,0 21,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas (0,5) 9,4 75 7,5 25,8 26,8 26,8
Imposto de renda e contribuigéo social 94,8 88,0 119,4 135,7 139,8 184,7 180,7
Prémios de seguro 4,4 8,6 19,3 19,3 37,0 23,2 23,2
Outros passivos 5,9 (19,5) 40,1 40,1 60,1 52,0 52,0
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 460,2 308,8 (573,3) (499,3) (519,7) (1.948,0) (1.791,0)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (110,7) (93,3) (108,3) (108,3) (131,2) (146,1) (146,1)
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (352,9) (442,3) (485,7) (485,7) (424,7) (562,2) (562,2)
Juros de arrendamento pagos _ (53,5)
Aplicagbes Financeiras de Curto Prazo _ _ (1.275,8) (1.275,8) 1.008,2 (3434) (343,4)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3,4) (226,8) (2.443,1) (2.369,1) (67,4) (2.999,7) (2.896,2)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
(Aplicacdes) / resgates emtitulos e valores mobiliarios 92,6 - - - - - -
Aquisicao de investimento, 4gio e mais valia - - (333,2) (333,2) - (123,7) (123,7)
Aquisicéo de outros imobilizados e intangiveis (153,0) (126,6) (175,0) (175,0) (42,8) (70,0) (70,0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (60,4) (126,6) (508,2) (508,2) (42,8) (193,7) (193,7)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captacdes 7471 266,3 950,1 950,1 742,8 1.351,5 1.351,5
Amortizagdes (368,4) (297,9) (510,1) (510,1) (518,5) (930,2) (930,2)
Debéntures:
Captacdes 496.,8 943,4 2.626,9 2.626,9 1.690,7 2.283,7 2.283,7
Amortizagdes (668,0) (105,0) (355,0) (355,0) (815,0) (975,0) (975,0)
Passivo de arrendamento:
Captacdes - - - - - - -
Amortizagdes - - - - - - (103,5)
Aumento de capital - - - - - 1.821,6 1.821,6
Acdes em tesouraria (adquiridas)/vendidas (27,5) (25,0) 2,1 21 3.2 2,6 2,6
Gastos com emiss&o de agdes - - - - - (65,3) (65,3)
Exercicio das opgdes de agdes com agdes em tesouraria, liquido 18,0 18,2 50,1 50,1 16,4 25,1 25,1
Dividendos pagos (44,7) (1,0 - - (7,2) (7,2)
Juros sobre o capital proprio (94,6) (138,4) (166,9) (166,9) (172,3) (268,6) (268,6)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 58,7 660,6 2.597,2 2.597,2 947,3 3.238,2 3.134,7
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO (5,1) 307,2 (354,1) (280,1) 837,1 44,8 44,8
Fluxo de caixa sem one-time costs incorridos Hertz e franqueados - - - T (74,0) - - -
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODOA APOS ONE-TIME COSTS (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 44,8 44,8
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 1.390,2 1.385,1 1.692,3 1.692,3 1.338,2 2.1753 2.1753
No final do exercicio/periodo 1.385,1 1.692,3 1.338,2 1.338,2 2.175,3 2.220,1 2.220,1
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 44,8 44,8
Divulgagao suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisi¢do de carros:
Para renovagdo da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (6.804,6)
Para crescimento da frota - (726,0) (1.807,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) (3.478,7)
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo 591,3 782,0 11975 11975 2.065,6 2.407,5 2.407,5
Saldo no inicio do exercicio/periodo (712,5) (591,3) (782,0) (782,0) (1.197,5) (2.065,6) (2.065,6)
Saida de caixa para aquisicdo de carros (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4)
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20 — Glossario e outras informacgoes

¢ Ajustado: indicadores alterados para excluir o efeito dos one-time costs incorridos, relacionados a aquisicdo da operag¢do da Hertz Brasil e da integragdo de 20
agéncias franqueadas em 2017.

e CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
e CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

* Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posi¢do de caixa minimo. Trata-se da diferenca entre a taxa média de captagdo de recurso e a taxa média
de aplicagdo das disponibilidades.

* Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisi¢do dos carros, depreciado até a data da venda, reduzido do desconto técnico. O
desconto técnico é o desconto concedido ao comprador em fungdo de reparos necessarios que ndo foram realizados. A apropriagdo de custos destes reparos é a
débito dos custos operacionais e crédito no custo dos carros vendidos.

e Depreciacdo de carros: A depreciagdo é calculada com base na expectativa futura de preco de venda dos carros deduzida das despesas para vender. O valor
deprecidvel é a diferenga positiva entre o custo de aquisigdo e o valor residual estimado. A depreciagdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo
exceda o seu valor contabil. A depreciagdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo. Na divisdo de Aluguel de Carros utiliza-se o método
linear. Na divisdo de Gestdo de Frotas a parcela a depreciar é reconhecida pelo método da soma dos digitos, ou exponencial, por ser o método que melhor reflete o
padrdo do consumo dos beneficios econdmicos que sdo decrescentes ao longo da vida util dos carros. O valor residual é o preco estimado de venda deduzido das
despesas estimadas de venda.

« Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das operagdes de swap, liquido do caixa, equivalentes de caixa e de aplica¢bes financeiras.
O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser comparavel com termo similar adotado por outras companbhias.

¢ IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa nova norma, os arrendatarios passaram
a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo
prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

* Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisigdo de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos usados.

* EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes,
amortizagBes e exaustdes, conforme definido na ICVM 527/12.

* Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida.
* EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras.
* Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel.

¢ Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do nimero de didrias utilizadas do periodo pelo nimero de dias do periodo. Na gestdo de frotas
é 0 numero de carros efetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda.

* NOPAT: Lucro liquido operacional apds impostos (Net operating profit after tax).

* One-time costs (OTC): custos e despesas ndo-recorrentes relacionados a aquisicdo da operagdo da Hertz Brasil e da integragdo de 20 agéncias franqueadas.

* Reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS — A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Localiza realizou a reclassificagdo de créditos de
PIS e COFINS sobre a aquisicdo de insumos, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019. Os créditos foram reclassificados na demonstragdo de
resultados por divisdo e consolidado, da rubrica de impostos sobre as receitas, para a rubrica de custos.

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

* Swap: Operagdes financeiras realizadas para prote¢do de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

* Taxa de utilizacdo: € a divisdo do nimero de diarias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado pelo nimero de dias do periodo e,
portanto, ndo inclui carros em ativacdo e em desativagdo.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Localiza Rent a Car S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Localiza Rent a Car S.A. em 31 de dezembro de
2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Definicao do valor da depreciagao dos carros

Conforme nota explicativa n°® 9 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia estima o valor da depreciagdo
dos carros com base na diferenca entre o custo de aquisigéo e o valor estimado de revenda ao final da vida util do ativo, deduzido dos
descontos comerciais e das despesas de venda, que sao definidos com base nos valores historicos.

Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, uma vez que o calculo da depreciagao dos carros é uma
estimativa contabil que se utiliza de premissas que exigem julgamento e avaliagdo por parte da Administragéo, principalmente
relacionadas a definigdo do valor depreciavel e da vida util estimada dos carros. Mudangas nas premissas utilizadas no calculo do
valor residual dos carros podem resultar em ajustes relevantes para esses ativos, assim como para a depreciacao registrada no
exercicio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento e a avaliagdo do desenho e da implementacéo das
atividades de controles internos relevantes implantados pela Administragao para o calculo da depreciagédo dos carros; (ii) a avaliagédo
das principais premissas utilizadas no calculo do valor residual do ativo imobilizado, tais como o prego estimado de venda no final da
vida util, as comissdes, as outras despesas de vendas e os descontos praticados; (iii) a andlise, em base amostral, dos valores
residuais liquidos estimados considerando os valores de mercado do preco de venda de carros similares divulgados; (iv) o recalculo
da depreciagao reconhecida durante o exercicio de uma amostragem selecionada para testes; (v) o desenvolvimento de uma
expectativa independente do montante da depreciacdo dos carros durante o exercicio e a respectiva comparacdo com os valores
reconhecidos pela Companhia; e (vi) a analise das divulgacdes realizadas pela Administragdo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Considerando os critérios e as premissas utilizadas pela Administragao para a avaliagdo do valor residual dos carros e o respectivo
calculo da depreciagdo, o resultado de nossos procedimentos foi considerado aceitavel no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Adocéo inicial de novo pronunciamento contabil — CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos

A Companhia e suas controladas mantém compromissos relevantes decorrentes de contratos de arrendamento operacional e,
conforme mencionado na nota explicativa n° 3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a partir de 1° de janeiro de
2019 passaram a ser requeridas a contabilizar essas operagdes de arrendamento de acordo com o pronunciamento técnico CPC 06
(R2) - Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16 - “Leases” emitido pelo IASB). Esse novo pronunciamento introduziu aspectos
contabeis complexos para a mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento relacionado, resultando em um
reconhecimento nos balangos patrimoniais de abertura em 1° de janeiro de 2019, de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
nos montantes de R$837.305 mil nas demonstragdes financeiras individuais e R$598.533 mil nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria devido ao julgamento exercido pela Administragdo na definicao
das regras de transicao, expedientes praticos e definicdo das politicas contabeis, bem como na determinagéo da taxa incremental de
juros e na definigao dos prazos dos contratos de arrendamento. Esses julgamentos s&do considerados chaves para estimar o ativo de
direito de uso e o passivo de arrendamento. Mudangas nessas estimativas podem ter impactos significativos nos valores reconhecidos
pela Companhia.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento e a avaliagdo do desenho e da implementacéo das
atividades de controles internos relevantes implantados pela Administragao para a identificagdo e mensuragao dos contratos de
arrendamento; (ii) a analise das politicas contabeis estabelecidas pela Administragdo em comparagdo com os requerimentos
estabelecidos pelos normativos contabeis; (iii) o teste em base amostral de contratos de arrendamento para recalculo dos valores do
ativo por direito de uso e do passivo de arrendamento determinados pela Companhia com base nas informagdes contratuais; (iv) o
teste de integridade dos dados utilizados nos calculos efetuados pela Companhia; (v) a avaliacdo da razoabilidade das premissas
utilizadas na determinagéo da taxa incremental de juros utilizada para fins de determinacéo do ativo de direito de uso e do passivo de
arrendamento relacionado; e (vi) a analise das divulgagdes realizadas pela Administragao nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos aceitaveis os
critérios e premissas adotados pela Administragdo na determinagdo dos impactos da adogéo inicial do pronunciamento técnico CPC 06
(R2)/IFRS 16 e respectivas divulgacdes no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragées
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e séo consistentes em relacdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administragédo e o
“Earnings Release”.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administragéo e o “Earnings
Release”, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esses relatérios.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e o “Earnings Release” e, ao fazé-lo, considerar se esses relatorios estédo, de forma relevante, inconsistentes com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidos de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo e no “Earnings
Release”, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela Administragéo.
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+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, pela
supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 10 de margo de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Daniel de Carvalho Primo
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F* MG CRC n° 1 MG 076441/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), sociedade
por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas
Gerais, inscrita no CNPJ sob n° 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instru¢do CVM
n°® 480/09, declaram que:

I. Revisaram, discutiram e concordam com as demonstrag¢des financeiras da Localiza e consolidado referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

Belo Horizonte, 10 de margo de 2020.

Eugénio Pacelli Mattar
CEO

Mauricio Fernandes Teixeira
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), sociedade
por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas
Gerais, inscrita no CNPJ sob n° 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM
n°® 480/09, declaram que:

I. Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
sobre as demonstragdes financeiras da Localiza e consolidado referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Belo Horizonte, 10 de margo de 2020.

Eugénio Pacelli Mattar
CEO

Mauricio Fernandes Teixeira
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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