DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa
Composigéo do Capital 1
Proventos em Dinheiro 2

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 3
Balango Patrimonial Passivo 5
Demonstragdo do Resultado 8
Demonstragdo do Resultado Abrangente 10
Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 11

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013 13
DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012 14
DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011 15
Demonstragéo de Valor Adicionado 16

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 18
Balango Patrimonial Passivo 20
Demonstragéo do Resultado 22
Demonstragdo do Resultado Abrangente 24
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 25

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013 27
DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012 28
DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011 29
Demonstragéo de Valor Adicionado 30
Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho 32
Notas Explicativas 43
Proposta de Orgamento de Capital 84

Pareceres e Declaragoes
Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva 85

Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente 87



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

Indice

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras 88

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 125.895
Preferenciais 0
Total 125.895

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 14/03/2012 Juros sobre Capital Proprio 26/04/2013 Ordinaria 0,16530

Administragéo

Reunido do Conselho de 19/06/2012 Juros sobre Capital Proprio 26/04/2013 Ordinaria 0,16750

Administragéo

Reunido do Conselho de 19/09/2012 Juros sobre Capital Proprio 26/04/2013 Ordinaria 0,16210

Administragcao

Reunido do Conselho de 19/12/2012 Juros sobre Capital Proprio 26/04/2013 Ordinaria 0,16430

Administracéo

Assembléia Geral 18/04/2013 Dividendo 26/04/2013 Ordinaria 1,49110

Extraordinaria

Reunido do Conselho de 15/03/2013 Juros sobre Capital Proprio Ordinaria 0,11120

Administragcao

Reunido do Conselho de 19/06/2013 Juros sobre Capital Proprio Ordinaria 0,11430

Administragcao

Reunido do Conselho de 18/09/2013 Juros sobre Capital Proprio Ordinaria 0,11810

Administragcao

Reunido do Conselho de 18/12/2013 Juros sobre Capital Préprio Ordinaria 0,11950

Administragcéao

Proposta 17/04/2014 Dividendo Ordinaria 0,83629
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 4.200.490 3.186.042 2.470.337
1.01 Ativo Circulante 2.618.324 1.867.463 1.368.768
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 789.086 581.994 431.412
1.01.03 Contas a Receber 1.312.378 672.274 532.183
1.01.03.01 Clientes 1.268.370 648.400 507.036
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 44.008 23.874 25.147
1.01.04 Estoques 452.247 416.120 368.780
1.01.06 Tributos a Recuperar 62.050 42.647 28.438
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 62.050 42.647 28.438
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.563 4.428 7.955
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 150.000 0
1.01.08.03 QOutros 0 150.000 0
1.01.08.03.01 FIDC Lojas Renner 0 150.000 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.582.166 1.318.579 1.101.569
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 107.254 116.870 248.162
1.02.01.03 Contas a Receber 5.237 1.537 4.564
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.237 1.537 4.564
1.02.01.06 Tributos Diferidos 64.303 80.258 70.174
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 64.303 80.258 70.174
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 37.714 35.075 173.424
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 6.777 6.915 6.147
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 30.937 28.160 17.277
1.02.01.09.05 FIDC Lojas Renner 0 0 150.000
1.02.02 Investimentos 303.845 249.809 183.641
1.02.02.01 Participagdes Societarias 303.845 249.809 183.641
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 303.782 249.746 183.578
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 63 63 63
1.02.03 Imobilizado 1.012.675 811.129 579.064
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 912.670 757.116 546.738
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 30.121 30.741 16.653
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 69.884 23.272 15.673
1.02.04 Intangivel 158.392 140.771 90.702
1.02.04.01 Intangiveis 158.392 140.771 90.702
1.02.04.01.02 Outros 138.132 121.893 90.702
1.02.04.01.03 Intangivel Arrendado 20.260 18.878 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 4.200.490 3.186.042 2.470.337
2.01 Passivo Circulante 1.620.667 1.149.539 902.346
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 96.834 99.185 63.951
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 13.808 22.937 19.164
2.01.01.01.01 Encargos sociais 13.808 22.937 19.164
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 83.026 76.248 44.787
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 83.026 76.248 44.787
2.01.02 Fornecedores 435.376 412.577 375.221
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 435.376 412.577 375.221
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 245971 238.953 208.385
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 138.005 117.592 95.321
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 67.337 56.399 45.790
2.01.03.01.02 Outros obrigagdes Fiscais Federais 70.668 61.193 49.531
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 106.743 120.208 112.290
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1.223 1.153 774
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 575.273 203.133 82.357
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 535.640 172.550 59.042
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 462.832 93.374 47.818
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 72.808 79.176 11.224
2.01.04.02 Debéntures 32.440 23.652 17.502
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 7.193 6.931 5.813
2.01.05 Outras Obrigagdes 249.833 177.162 153.586
2.01.05.02 Outros 249.833 177.162 153.586
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 50.700 71.402 66.847
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 46.778 18.197 17.959
2.01.05.02.04 Aluguéis a pagar 31.349 29.198 33.405
2.01.05.02.05 Outras obrigacdes 115.391 51.996 31.753
2.01.05.02.06 Participagbes estatutarias 5.615 6.369 3.622
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.01.06 Provisdes 17.380 18.529 18.846
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.380 18.529 18.846
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 13.145 12.341 12.557
2.01.06.01.05 Provisdes para riscos trabalhistas 4.235 6.188 6.289
2.02 Passivo N&o Circulante 1.086.570 730.820 412.993
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.046.846 645.159 327.481
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 12.138 24.276
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 12.138 24.276
2.02.01.02 Debéntures 1.015.689 596.622 298.057
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 31.157 36.399 5.148
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.041 10.332 38.578
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.888 4.649 8.061
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 4.888 4.649 8.061
2.02.02.02 Outros 3.153 5.683 30.517
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigdes a recolher 0 0 22.451
2.02.02.02.04 OQutras obrigagdes 3.153 5.683 8.066
2.02.04 Provisdes 31.683 75.329 46.934
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 31.683 75.329 46.934
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 31.683 75.329 46.934
2.03 Patriménio Liquido 1.493.253 1.305.683 1.154.998
2.03.01 Capital Social Realizado 719.735 461.595 421.683
2.03.02 Reservas de Capital 220.907 207.768 191.642
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéao 118.165 118.165 118.165
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 102.742 89.603 73.477
2.03.04 Reservas de Lucros 547.794 637.061 539.533
2.03.04.01 Reserva Legal 39.952 19.582 1.812
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 58.507 166.954 158.276
2.03.04.10 Reserva para investimento e expanséo 449.335 450.525 379.445
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 4.817 -741 2.140
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.094.403 3.645.414 3.105.831
3.01.01 Receita liquida com vendas de mercadorias 3.716.377 3.303.394 2.795.085
3.01.02 Receita liquida com produtos e servigos financeiros 378.026 342.020 310.746
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.755.136 -1.543.390 -1.338.757
3.02.01 Custo das vendas com mercadorias -1.738.359 -1.525.556 -1.317.873
3.02.02 Custo dos produtos e servigos financeiros -16.777 -17.834 -20.884
3.03 Resultado Bruto 2.339.267 2.102.024 1.767.074
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.686.516 -1.542.619 -1.296.336
3.04.01 Despesas com Vendas -965.706 -881.256 -746.428
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -307.930 -274.369 -239.610
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -118.634 -110.619 -106.703
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 31.104 24.053 15.495
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -321.106 -298.165 -229.987
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.244 -2.263 10.897
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 652.751 559.405 470.738
3.06 Resultado Financeiro -65.459 -47.442 4.474
3.06.01 Receitas Financeiras 50.057 37.129 49.763
3.06.02 Despesas Financeiras -115.516 -84.571 -45.289
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 587.292 511.963 475.212
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -179.888 -156.562 -138.305
3.08.01 Corrente -166.781 -165.172 -135.469
3.08.02 Diferido -13.107 8.610 -2.836
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 407.404 355.401 336.907
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 407.404 355.401 336.907
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 3,2547 2,8739 2,7504
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.99.02.01 ON 3,2029 2,8182 2,6965
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 407.404 355.401 336.907
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.558 -2.881 4.750
4.02.01 Hedge fluxo de caixa 8.376 -4.334 7.197
4.02.02 Parcela de outros resultados abrangentes de controladas 30 -21 0
4.02.03 Impostos relacionados aos componentes dos resultados abrangentes -2.848 1.474 -2.447
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 412.962 352.520 341.657
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 501.360 528.219 351.427
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 843.943 733.257 617.069
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 407.404 355.401 336.907
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 159.542 125.774 92.743
6.01.01.03 Resultado oper venda ou baixa dos ativos fixos 2.208 1.118 526
6.01.01.04 Custo de estruturagdo de debéntures 912 638 204
6.01.01.05 Despesa com juros de empréstimos e financiamentos 81.941 51.194 21.278
6.01.01.06 Plano de opc¢ao de compra de agbes 13.139 16.126 18.073
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial 4.244 2.263 -10.897
6.01.01.08 Proviséo p/riscos trib, civeis e trabalhistas -16.021 28.078 4.927
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢do social 179.888 156.562 138.305
6.01.01.10 Perda (ganho) com derivativo -3.738 5.622 0
6.01.01.11 Variagdo cambial -1.530 -1.617 -1.823
6.01.01.12 Proviséo para ajuste ao valor liquido realizavel 3.881 -7.939 7.099
6.01.01.13 Provisbes para perdas em ativos 12.073 37 9.727
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -130.474 -18.699 -150.212
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -631.716 -138.113 -18.281
6.01.02.02 Estoques -39.789 -42.689 -93.576
6.01.02.03 Perdas nao realizadas com derivativos 8.376 -4.334 7.197
6.01.02.04 Outros ativos circulantes -38.915 -20.774 -5.245
6.01.02.05 Depésitos judiciais -142 -768 3.361
6.01.02.06 Financiamento - operagdes servigos financeiros 519.493 45591 -152.460
6.01.02.07 Financiamento das importagbes -6.368 67.952 11.224
6.01.02.09 Fornecedores 24.277 38.978 76.603
6.01.02.10 Salarios e férias a pagar 6.779 31.461 -11.551
6.01.02.11 Impostos e contribuigbes a recolher -39.025 -8.991 35.935
6.01.02.12 Outras obrigacdes 58.578 15.198 2.338
6.01.02.13 Aluguéis a pagar 2.151 -416 6.949
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01.02.14 Obrigagdes estatutarias 5.588 2.747 -3.432
6.01.02.15 Débitos com empresas ligadas 239 -4.541 -9.274
6.01.03 Outros -212.109 -186.339 -115.430
6.01.03.01 Recebimento de dividendos de subsidiarias 5.945 9.820 0
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social -166.277 -152.292 -111.541
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -51.777 -43.867 -3.889
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -443.234 -437.420 -439.060
6.02.01 Aquisicdes do imobilizado -329.893 -299.862 -244.338
6.02.02 Aquisi¢des do intangivel -63.466 -61.665 -44.843
6.02.03 Recebimento por venda de ativos fixos 125 71 171
6.02.04 Aporte de capital em subsidiaria -50.000 -75.964 -150.050
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 148.966 59.783 61.507
6.03.02 Aumento de capital social 32.878 39.912 12.949
6.03.03 Pagamento de empréstimos -12.137 -12.138 -12.138
6.03.04 Contraprestagao de Arrendamento Mercantil Financeiro -8.831 -20.887 -5.599
6.03.05 Juros sobre capital proprio e dividendos -261.953 -245.081 -231.558
6.03.06 Valor recebido pela emissdo de debéntures 400.000 300.000 300.000
6.03.07 Pagamento de custos de estruturagdo de debéntures -991 -2.023 -2.147
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 207.092 150.582 -26.126
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 581.994 431.412 457.538
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 789.086 581.994 431.412
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 461.595 207.768 637.061 0 -741 1.305.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 461.595 207.768 637.061 0 -741 1.305.683
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 258.140 13.139 -89.267 -407.404 0 -225.392
5.04.01 Aumentos de Capital 258.140 0 -225.262 0 0 32.878
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 13.139 0 0 0 13.139
5.04.06 Dividendos 0 0 58.507 -105.285 0 -46.778
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -57.897 0 -57.897
5.04.08 Dividendo prescrito 0 0 0 220 0 220
5.04.09 Reserva para invetimento e expansao 0 0 224.072 -224.072 0 0
5.04.10 Deliberagdo dividendo adicional proposto 0 0 -166.954 0 0 -166.954
5.04.12 Reserva legal 0 0 20.370 -20.370 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 407.404 5.558 412.962
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 407.404 0 407.404
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.558 5.558
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.558 5.558
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 719.735 220.907 547.794 0 4.817 1.493.253
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 39.912 16.126 97.528 -355.401 0 -201.835
5.04.01 Aumentos de Capital 39.912 0 0 0 0 39.912
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 16.126 0 0 0 16.126
5.04.06 Dividendos 0 0 166.954 -185.151 0 -18.197
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -81.400 0 -81.400
5.04.08 Reserva para investimento e expanséo 0 0 71.080 -71.080 0 0
5.04.09 Deliberagdo dividendo adicional proposto 0 0 -158.276 0 0 -158.276
5.04.11 Reserva legal 0 0 17.770 -17.770 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 355.401 -2.881 352.520
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 355.401 0 355.401
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.881 -2.881
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.881 -2.881
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 461.595 207.768 637.061 0 -741 1.305.683
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 12.949 18.073 97.918 -336.907 0 -207.967
5.04.01 Aumentos de Capital 12.949 0 0 0 0 12.949
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 18.073 0 0 0 18.073
5.04.06 Dividendos 0 0 158.276 -176.234 0 -17.958
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -76.446 0 -76.446
5.04.08 Reserva para investimento e expanséo 0 0 84.227 -84.227 0 0
5.04.09 Deliberagdo dividendo adicional proposto 0 0 -144.585 0 0 -144.585
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 336.907 4.750 341.657
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 336.907 0 336.907
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.750 4.750
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 4.750 4.750
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 5.276.756 4.666.402 3.951.755
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.377.720 4.744.759 4.043.670
7.01.02 Outras Receitas -100.964 -78.357 -91.915
7.01.02.01 Qutros resultados operacionais 17.769 32.574 15.227
7.01.02.02 Perdas em crédito, liquidas -118.634 -110.619 -106.703
7.01.02.03 Resultado da baixa de ativos fixos -99 -312 -439
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.807.079 -2.493.134 -2.142.944
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.094.866 -1.876.926 -1.619.392
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -673.287 -599.251 -504.523
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -38.926 -16.957 -19.029
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.469.677 2.173.268 1.808.811
7.04 Retengbes -159.542 -125.774 -92.743
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -159.542 -125.774 -92.743
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.310.135 2.047.494 1.716.068
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 45.813 34.866 60.660
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.244 -2.263 10.897
7.06.02 Receitas Financeiras 50.057 37.129 49.763
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.355.948 2.082.360 1.776.728
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 2.355.948 2.082.360 1.776.728
7.08.01 Pessoal 516.845 456.657 379.156
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 386.839 339.285 272.877
7.08.01.02 Beneficios 76.415 65.846 57.955
7.08.01.03 F.G.T.S. 32.949 28.469 24.137
7.08.01.04 Outros 20.642 23.057 24.187
7.08.01.04.01 Plano de opgao de compra de ac¢des 13.139 16.126 18.073
7.08.01.04.02 Remuneragao dos administradores 7.503 6.931 6.114
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.092.337 995.266 857.022
7.08.02.01 Federais 466.554 463.282 393.331
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.02.02 Estaduais 603.483 513.215 446.782
7.08.02.03 Municipais 22.300 18.769 16.909
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 339.362 275.036 203.643
7.08.03.02 Aluguéis 223.846 190.465 158.354
7.08.03.03 Outras 115.516 84.571 45.289
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 115.516 84.571 45.289
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 407.404 355.401 336.907
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 104.455 99.597 94.404
7.08.04.02 Dividendos 58.507 166.954 158.276
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 244.442 88.850 84.227
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 4.515.524 3.770.028 2.983.504
1.01 Ativo Circulante 3.001.262 2.496.890 2.035.555
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 801.592 683.270 578.264
1.01.03 Contas a Receber 1.621.130 1.310.155 1.032.047
1.01.03.01 Clientes 1.572.443 1.279.698 1.006.315
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 48.687 30.457 25.732
1.01.04 Estoques 506.990 454,011 393.152
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.374 47.598 30.445
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68.374 47.598 30.445
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.176 1.856 1.647
1.02 Ativo N&o Circulante 1.514.262 1.273.138 947.949
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 128.648 131.036 103.877
1.02.01.03 Contas a Receber 5.249 2.042 4.564
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.249 2.042 4.564
1.02.01.06 Tributos Diferidos 84.925 93.517 75.847
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 84.925 93.517 75.847
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 38.474 35.477 23.466
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 6.893 7.021 6.189
1.02.01.09.04 Impostos a recuperar 31.581 28.456 17.277
1.02.02 Investimentos 63 63 63
1.02.02.01 Participagdes Societarias 63 63 63
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 63 63 63
1.02.03 Imobilizado 1.063.348 846.204 599.481
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 957.447 790.084 566.447
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 30.121 30.741 16.653
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 75.780 25.379 16.381
1.02.04 Intangivel 322.203 295.835 244.528
1.02.04.01 Intangiveis 205.525 179.157 127.850
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.04.01.02 Outros 185.265 160.279 127.850
1.02.04.01.03 Intangivel arrendado 20.260 18.878 0
1.02.04.02 Goodwill 116.678 116.678 116.678
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 4.515.524 3.770.028 2.983.504
2.01 Passivo Circulante 1.932.589 1.725.212 1.060.427
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 101.944 103.317 67.001
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 14.802 24.059 20.235
2.01.01.01.01 Encargos sociais 14.802 24.059 20.235
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 87.142 79.258 46.766
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 87.142 79.258 46.766
2.01.02 Fornecedores 471.384 456.484 418.926
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 471.384 456.484 418.926
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 254.898 244.089 211.273
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 144.785 121.841 97.400
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 68.793 56.624 46.073
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 75.992 65.217 51.327
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 108.717 121.013 113.031
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1.396 1.235 842
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 735.599 670.248 177.972
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 695.966 639.665 154.657
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 619.234 559.951 143.433
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 76.732 79.714 11.224
2.01.04.02 Debéntures 32.440 23.652 17.502
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 7.193 6.931 5.813
2.01.05 Outras Obrigagdes 351.271 232.315 166.131
2.01.05.02 Outros 351.271 232.315 166.131
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 50.700 71.402 66.847
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 46.778 18.197 17.959
2.01.05.02.04 Aluguéis a pagar 34.672 31.671 24.961
2.01.05.02.05 Outras obrigacdes 213.506 104.676 52.742
2.01.05.02.06 Participagbes estatutarias 5.615 6.369 3.622
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.01.06 Provisdes 17.493 18.759 19.124
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.493 18.759 19.124
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 13.175 12.436 12.567
2.01.06.01.05 Provisdes para riscos trabalhistas 4.318 6.323 6.557
2.02 Passivo N&o Circulante 1.089.682 739.133 768.079
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.046.846 645.159 671.151
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 12.138 367.946
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 12.138 367.946
2.02.01.02 Debéntures 1.015.689 596.622 298.057
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 31.157 36.399 5.148
2.02.02 Outras Obrigacdes 10.564 18.080 49.642
2.02.02.02 QOutros 10.564 18.080 49.642
2.02.02.02.03 Impostos e contribuicdes a recolher 432 541 23.383
2.02.02.02.04 OQutros 10.132 17.539 26.259
2.02.04 Provisdes 32.272 75.894 47.286
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.272 75.894 47.286
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 32.272 75.894 47.286
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.493.253 1.305.683 1.154.998
2.03.01 Capital Social Realizado 719.735 461.595 421.683
2.03.02 Reservas de Capital 220.907 207.768 191.642
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 118.165 118.165 118.165
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 102.742 89.603 73.477
2.03.04 Reservas de Lucros 547.794 637.061 539.533
2.03.04.01 Reserva Legal 39.952 19.582 1.812
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 58.507 166.954 158.276
2.03.04.10 Reserva para investimento e expansao 449.335 450.525 379.445
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 4.817 -741 2.140
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.370.328 3.862.508 3.238.543
3.01.01 Receita liquida com venda de mercadorias 3.913.809 3.461.960 2.896.617
3.01.02 Receita liquida com produtos e servigos financeiros 456.519 400.548 341.926
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.867.584 -1.634.246 -1.396.129
3.02.01 Custo das vendas de mercadorias -1.850.807 -1.616.412 -1.375.245
3.02.02 Custo dos produtos e servigos financeiros -16.777 -17.834 -20.884
3.03 Resultado Bruto 2.502.744 2.228.262 1.842.414
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.852.306 -1.669.012 -1.369.781
3.04.01 Despesas com Vendas -1.030.055 -929.554 -775.541
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -330.255 -293.931 -250.682
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -142.489 -126.080 -109.427
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 31.497 24.053 15.495
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -381.004 -343.500 -249.626
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 650.438 559.250 472.633
3.06 Resultado Financeiro -67.724 -50.430 2.760
3.06.01 Receitas Financeiras 52.345 38.985 50.299
3.06.02 Despesas Financeiras -120.069 -89.415 -47.539
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 582.714 508.820 475.393
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -175.310 -153.419 -138.486
3.08.01 Corrente -169.581 -169.606 -140.014
3.08.02 Diferido -5.729 16.187 1.528
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 407.404 355.401 336.907
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 407.404 355.401 336.907
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 407.404 355.401 336.907
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 3,2547 2,8739 2,7504
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.99.02.01 ON 3,2029 2,8182 2,6965
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 407.404 355.401 336.907
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.558 -2.881 4.750
4.02.01 Hedge fluxo de caixa 8.421 -4.365 7.197
4.02.03 Impostos relacionados aos componentes dos resultados abrangentes -2.863 1.484 -2.447
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 412.962 352.520 341.657
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 412.962 352.520 341.657
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 381.209 438.636 279.888
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 844.375 741.567 636.090
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 407.404 355.401 336.907
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 167.437 132.949 97.637
6.01.01.03 Resultado Venda ou Baixa de Ativos imobilizado 2.628 1.118 652
6.01.01.04 Mais valia estoque baixada no exercicio 0 0 212
6.01.01.05 Despesa com juros de empréstimos e financiamentos 83.429 52.776 22.074
6.01.01.06 Plano de Opcéao de Compra de Agdes 13.139 16.126 18.073
6.01.01.08 Proviséo p/ Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas -16.114 28.241 4.841
6.01.01.09 Tributos Diferidos 175.310 153.419 138.486
6.01.01.10 Perda (ganho) com derivativo -3.738 5.622 0
6.01.01.11 Variagdo cambial -2.198 -1.720 -1.793
6.01.01.12 Proviséo para ajuste ao valor liquido realizavel 3.881 -7.939 7.099
6.01.01.13 Provisbes para perdas em ativos 12.285 4.936 11.698
6.01.01.14 Custo de estruturagdo de debéntures 912 638 204
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -241.374 -102.619 -233.647
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -305.471 -274.085 -150.565
6.01.02.02 Estoques -55.873 -57.155 -99.759
6.01.02.03 Perdas/ganhos nao realizadas com derivativos 8.421 -4.365 7.197
6.01.02.04 Outros ativos circulantes -41.217 -34.338 -10.316
6.01.02.05 Depositos Judiciais -152 -832 3.326
6.01.02.06 Financiamento - operagdes servigos financeiros 59.395 84.061 -144.205
6.01.02.07 Financiamentos das importagbes -2.982 68.490 11.224
6.01.02.09 Fornecedores 17.046 39.180 92.359
6.01.02.10 Salarios e férias a pagar 7.884 32.492 -10.059
6.01.02.11 Impostos e contribuigbes a recolher -36.183 -8.738 38.205
6.01.02.12 Outras obrigacdes 99.168 43.214 28.226
6.01.02.13 Aluguéis a pagar 3.002 6.710 4.152
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01.02.14 Obrigagdes estatutarias 5.588 2.747 -3.432
6.01.03 Outros -221.792 -200.312 -122.555
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social -168.366 -155.069 -118.075
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -53.426 -45.243 -4.480
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -411.939 -382.220 -448.120
6.02.01 Aquisi¢des do imobilizado -342.987 -316.860 -248.724
6.02.02 Aquisicdes do intangivel -69.134 -65.431 -47.901
6.02.03 Aquisicdo em participagao societaria 0 0 -151.880
6.02.04 Caixa recebido na aquisi¢cdo de controlada 0 0 109
6.02.05 Recebimento por venda de ativos fixos 182 71 276
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 149.052 48.590 62.835
6.03.01 Empréstimos tomados 37.513 75.173 32.579
6.03.02 Aumento de capital social 32.878 39.912 12.949
6.03.03 Pagamento de empréstimos -49.564 -98.504 -43.389
6.03.04 Contraprestagao de arrendamento mercantil financeiro -8.831 -20.887 -5.599
6.03.05 Juros sobre capital proprio e dividendos pagos -261.953 -245.081 -231.558
6.03.06 Pagamento de custos de estruturagdo de debéntures -991 -2.023 -2.147
6.03.07 Valor recebido pela emissédo de debéntures 400.000 300.000 300.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 118.322 105.006 -105.397
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 683.270 578.264 683.661
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 801.592 683.270 578.264
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 461.595 207.768 637.061 0 -741 1.305.683 0 1.305.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 461.595 207.768 637.061 0 =741 1.305.683 0 1.305.683
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 258.140 13.139 -89.267 -407.404 0 -225.392 0 -225.392
5.04.01 Aumentos de Capital 258.140 0 -225.262 0 0 32.878 0 32.878
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 13.139 0 0 0 13.139 0 13.139
5.04.06 Dividendos 0 0 58.507 -105.285 0 -46.778 0 -46.778
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -57.897 0 -57.897 0 -57.897
5.04.08 Dividendo prescrito 0 0 0 220 0 220 0 220
5.04.09 Reserva para investimento e expansao 0 0 224.072 -224.072 0 0 0 0
5.04.10 Deliberagéo dividendo adicional proposto 0 0 -166.954 0 0 -166.954 0 -166.954
5.04.12 Reserva legal 0 0 20.370 -20.370 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 407.404 5.558 412.962 0 412.962
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 407.404 0 407.404 0 407.404
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.558 5.558 0 5.558
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.558 5.558 0 5.558
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 719.735 220.907 547.794 0 4.817 1.493.253 0 1.493.253
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998 0 1.154.998
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998 0 1.154.998
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 39.912 16.126 97.528 -355.401 0 -201.835 0 -201.835
5.04.01 Aumentos de Capital 39.912 0 0 0 0 39.912 0 39.912
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 16.126 0 0 0 16.126 0 16.126
5.04.06 Dividendos 0 0 166.954 -185.151 0 -18.197 0 -18.197
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -81.400 0 -81.400 0 -81.400
5.04.08 Reserva para investimento e expansao 0 0 71.080 -71.080 0 0 0 0
5.04.09 Deliberagéo dividendo adicional proposto 0 0 -158.276 0 0 -158.276 0 -158.276
5.04.11 Reserva legal 0 0 17.770 -17.770 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 355.401 -2.881 352.520 0 352.520
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 355.401 0 355.401 0 355.401
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.881 -2.881 0 -2.881
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.881 -2.881 0 -2.881
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 461.595 207.768 637.061 0 -741 1.305.683 0 1.305.683
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308 0 1.021.308
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308 0 1.021.308
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 12.949 18.073 97.918 -336.907 0 -207.967 0 -207.967
5.04.01 Aumentos de Capital 12.949 0 0 0 0 12.949 0 12.949
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 18.073 0 0 0 18.073 0 18.073
5.04.06 Dividendos 0 0 158.276 -176.234 0 -17.958 0 -17.958
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -76.446 0 -76.446 0 -76.446
5.04.08 Reserva para investimento de expansao 0 0 84.227 -84.227 0 0 0 0
5.04.09 Deliberagéo dividendo adicional proposto 0 0 -144.585 0 0 -144.585 0 -144.585
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 336.907 4.750 341.657 0 341.657
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 336.907 0 336.907 0 336.907
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.750 4.750 0 4.750
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 4.750 4.750 0 4.750
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998 0 1.154.998
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 5.580.765 4.906.273 4.104.227
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.705.530 4.999.995 4.199.105
7.01.02 Outras Receitas -124.765 -93.722 -94.878
7.01.02.01 Qutros resultados operacionais 18.245 32.643 15.210
7.01.02.02 Perdas em crédito, liquidas -142.489 -126.080 -109.427
7.01.02.03 Resultado da baixa de ativos fixos -521 -285 -661
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.016.984 -2.651.673 -2.243.242
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.231.429 -1.995.044 -1.682.143
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -746.247 -646.057 -539.498
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -39.308 -10.572 -21.601
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.563.781 2.254.600 1.860.985
7.04 Retengbes -167.437 -132.949 -97.637
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -167.437 -132.949 -97.637
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.396.344 2.121.651 1.763.348
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 52.345 38.985 50.299
7.06.02 Receitas Financeiras 52.345 38.985 50.299
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.448.689 2.160.636 1.813.647
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 2.448.689 2.160.636 1.813.647
7.08.01 Pessoal 569.777 492.660 392.686
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 434.226 370.880 283.774
7.08.01.02 Beneficios 79.560 68.407 59.490
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.349 30.316 25.235
7.08.01.04 Outros 20.642 23.057 24.187
7.08.01.04.01 Plano de opgao de compra de acdes 13.139 16.126 18.073
7.08.01.04.02 Remuneragao dos administradores 7.503 6.931 6.114
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 1.118.066 1.027.620 875.114
7.08.02.01 Federais 485.209 489.653 402.612
7.08.02.02 Estaduais 606.576 516.256 453.079
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.02.03 Municipais 26.281 21.711 19.423
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 353.442 284.955 208.940
7.08.03.02 Aluguéis 233.373 195.540 161.401
7.08.03.03 Outras 120.069 89.415 47.539
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 120.069 89.415 47.539
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 407.404 355.401 336.907
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 104.455 99.597 94.404
7.08.04.02 Dividendos 58.507 166.954 158.276
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 244.442 88.850 84.227
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA
A simplicidade como filosofia de trabalho

Na Renner, somos incansdveis, persistentes e sempre procuramos fazer melhor. Por isso, nos Ultimos anos, mesmo com
crescimentos consistentes de margens, temos estudado e avaliado os modelos vencedores de negdcios, no setor de
varejo mundial, com o objetivo de aperfeicoarmos nossa operagdo e dar-lhe mais agilidade e capacidade de antever as
tendéncias do mercado, com a flexibilidade necessdria para ajustd-la ao comportamento da demanda.

Neste caminho, j& vimos que empresas vencedoras, e as grandes referéncias internacionais de varejistas de sucesso, tém
suas estratégias também baseadas em simplicidade, confianca nas pessoas e profundo conhecimento do consumidor. Foi
por isso que decidimos, cada vez mais, aplicar estes principios em nossa operagdo, com execucdo rdpida e pronta
reacdo, trabalhando com estruturas em rede e com modelos complementares de negdcios.

A Renner do futuro comegou a ser planejada em 2010. O processo de mudanca iniciou com o novo projeto logistico e foi
se formatando com a estrutura do Centro de Servicos Compartilhados e com a remodelagdo de lojas.

Somos um time inconformado, nosso ROIC que j& chegou a 32,9% em 2010, hoje estd em 21,4%, em funcdo dos
investimentos para o crescimento e desenvolvimento da Companhia. Sabemos que para chegarmos até onde desejamos
serd necessdrio investir e € isso que estd sendo feito. Todas as avenidas de crescimento que nos levardo novamente a um
ROIC superior ao atual, j& estdo abertas e precisamos agora focar na pavimentagdo de cada uma delas.

Abaixo, elencamos as acdes que deverdo nortear o nosso esforco em 2014:

v' Acelerar a expansdo de lojas e consolidar nossos mercados atuais;

v Aumentar a produtividade das lojas, buscando os mesmos niveis de participacdo de mercado que temos em
nossa regido mais madura, o Sul do Brasil;

v Completar o periodo de remodelacdo de lojas;

v Construir nossos novos centros de distribuicdo, completando mais de 150 mil m? de drea de armazenagem;

v' Dar continuidade ao sistema de push-pull, totalmente automatizado, para gerir estoques por SKUs (itens),
aumentando a assertividade na alocacdo de produtos;

v' Consolidar o negdcio de comércio eletrénico da Renner;

v Modernizar a rede Camicado, infroduzindo novos produtos e melhorando o mix no segmento de moda para
casa;

v' Desenvolver a marca Youcom e expandir a rede de lojas, como uma cadeia especializada em moda jovem;

v Aumentar a emissdo de cartdes Co-branded, Meu Cartdo, com as bandeiras Visa e Mastercard.

Os desafios ndo sdo poucos, nem sAo pequenos, mas com certeza estas acdes serdo os diferenciais da nossa operagcdo
permitindo-nos consolidar nossa presenca, conquistar novos clientes e ser ainda mais competitivos em relacdo aos pares
globais.

Em 2013, atingimos vendas de R$ 3,9 bilhdes, com um crescimento de 13,1%, comparado com 8,8% do setor de vestudrio e
calcados e, assim, batemos a Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) em todos os meses do ano. Nossa geracdo de caixa,
medida pelo EBITDA, chegou a R$ 837,1 milhdes e a margem EBITDA atingiu 21,4%, 0,8p.p. a mais que 2012. Essa
performance foi alcangada mesmo com todos os investimentos feitos e que somaram R$ 412,1 milhdes, os quais foram
alocados em 46 lojas novas € em 14 reformas de grande porte, além dos projetos de logistica como foi o caso da
finalizacdo do CD do Rio de Janeiro e investimentos em TI.

Economistas e gestores estdo trabalhando com distintos cendrios e projecdes desafiadoras para 2014. Entendemos que
isso pode até nos servir como alerta, mas seguimos orientados e focados nas nossas préprias metas, desafios e projetos,
administrando com vigor o que estd sob nosso controle.

Toda a trajetédria da empresa até aqui sé foi possivel ser desenhada em funcdo da qualidade das pessoas envolvidas. Por
isso, cabe-nos agradecer com entusiasmo a todos aqueles que tém se dedicado a Renner com paixdo e disciplina e que,
certamente, serdo os agentes da perpetuagdo da empresa ao longo dos fempos. O reconhecimento a essas pessoas Ndo
é sé inferno. O mercado também faz distincdo a nossa Companhia: o jornal Valor Econémico, em 2013, escolheu a Renner
como a melhor empresa do Pais na Gestdo de Pessoas.

Em abril de 2013, completamos mais um ciclo de rotacdo em nosso Conselho de Administracdo. Gostariaomos de
aproveitar, este momento, para agradecer também & dedicagdo extrema de Claudio Thomaz Lobo Sonder, que foi nosso
Chairman entre os anos de 2007 e 2013, e de Egon Handel que afuava como Vice-Presidente. Desde abril, ambos
continuam conosco como Vice-Presidente e membro do Conselho, respectivamente.

Obrigado a todos, colaboradores, acionistas, clientes e fornecedores pela confianca depositada nesta empresal

Osvaldo Burgos Schirmer José Galld
Presidente do Conselho de Administragdo Diretor Presidente
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RELACIONAMENTOS

Para que as metas e objetivos fracados sejam alcancados € imprescindivel ter um sistema articulado e sintonizado, de
maneira em que todos pensem em uma mesma dire¢cdo, de forma coordenada e consistente com os planos de longo
prazo da Companhia. Assim, em 2013, diversas inciativas e projetos foram executados para garantir as inferagcdes com
todos os publicos, sejom os milhares de clientes e a comunidade em geral que todos os dias circulam nas lojas, sejom os
colaboradores que se dedicam a atingir nossas metas, pelos fornecedores que trabalham em parceria conosco ou pelos
acionistas que investem em nosso negdcio.

COM FORNECEDORES

A gestdo estratégica da cadeia de suprimentos torna-se cada vez mais relevante na conducdo dos negdcios e é
imprescindivel para as metas de ganho de velocidade e reatividade previstas para as nossas operagdes. Assim, em 2013,
foi desenvolvido um projeto de fortalecimento do relacionamento com a cadeia produtiva do mercado doméstico,
através de programas de melhoria confinua em alguns fornecedores-chave, estabelecidos sob os critérios de
desempenho e risco. O piloto conduzido em 2013 deve ser ampliado em 2014. No ano, também tivemos evolugdo
importante de 2,4 p.p. no IDGF - Indicador de Desempenho Global de Fornecedores, através do qual avaliamos quesitos
de qualidade, logistica, responsabilidade social e comercial de nossos principais fornecedores, que sdo responsdveis por
mais de um terco das compras da Renner. No final de 2013, a Renner j& contava com 100% da cadeia de fornecimento
de Vestudrio certificada no Programa de Qualificacdo da ABVTEX (Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil), com 178
fornecedores e 1.351 empresas subcontratadas. Nos préximos anos, a cadeia de Calcados e Acessérios deve passar pela
mesma certificacdo. As cerfificagdes infernacionais iniciaram-se em 2013, em Bangladesh, e em 2014 devem avangar
para China e india.

COM CLIENTES

A superacdo das expectativas dos clientes traduzida pela Filosofia . - .
do Encantamento € um processo que se retroalimenta afravés de Grau de Safisfacgo dos Clientes

P g . Resultados Encantémetro 2013
colaboradores encantados que encantam os clientes. Em 2013, 24,4 MM de opinides registradas na Lojas Renner
coletamos mais de 24 mihdes de opinides através dos
Encantémetros (equipamentos de medida de satisfacdo de

clientes), com 96,9% de clientes muito satisfeitos ou safisfeitos. gg’i'j\fﬁ\ib
— 342%

As informacgdes registradas através destes equipamentos, além de Muito Satisfeito

apresentarem os niveis gerais de satisfacdo de clientes, ao longo lg%v‘”‘

dos anos também se transformaram em uma importante '

feramenta de gestdo da Lojas Renner, pois servem como um

indicador de lojas de melhor ou pior performance e também Insatisfeito

sinalizam oportunidades de melhoria que femos em nossa gfs]e%s mil

operacdo, através das opinides e comentdrios diretos dos clientes.
COM O PUBLICO INTERNO

As pessoas certas nas posicoes certas sdo o ponto de partida para alcangar as metas e objetivos fragcados para a nossa
Companhia. Em dezembro de 2013, a Lojas Renner contava com 16.367 colaboradores, incluindo Camicado e Youcom,
distribuidos entre lojas, centros de distribuicdo e escritério central.

Acreditamos que o nivel de engajomento das pessoas com a empresa é imprescindivel para obter resultados
excepcionais. Em 2013, nossa pesquisa de clima apontou um nivel de engajomento de 85% e, entre vdrios prémios
recebidos, fez a Renner ser listada entre as 35 Melhores Empresas para Comegar a Carreira (Guia Vocé S/A), ser uma das
Melhores Empresas para Trabalhar (Vocé S/A) e ser reconhecida como a Melhor Empresa Brasileira em Gestdo de Pessoas
(Valor Carreira), consolidando a Companhia entfre as empresas de alta performance no mercado.

Sempre investimos no desenvolvimento de pessoas e na aceleragcdo da capacitacdo de gestores - lideres preparados
para sustentar o forte ritmo de crescimento que prevemos para os negdcios. Com isso, investimos, ao longo de 2013, mais
de 118 horas de treinamento per capita, entre os programas da Academia Renner de Varejo e a Universidade Renner.
Também formamos 229 frainees, considerando geréncia e supervisdo, visando & perenidade do negdcio.

Uma estrutura dgil, sem burocracia e com velocidade na tomada de decisdes estd no nosso DNA. Em 2013, frouxemos a
simplicidade como tema para os negdcios e dividimos esses conceitos com os colaboradores através das Leis da
Simplicidade definidas pelos préprios gestores: 1. Confie mais, controle menos; 2. Antes de fazer, pergunte: para que?; 3.
Simplifique brutal com foco no negécio e no cliente; 4. Elimine os melindres, inimigos da simplicidade; e 5. Remova sempre
tudo o que o cliente nGo quer pagar.

No ano, o Programa de Sucessdo foi intensificado para atender ao crescimento da Companhia de forma a identificar e
desenvolver potenciais sucessores para todos os cargos-chave. Também realizamos planos individuais de
desenvolvimento, conduzidos através dos processos de assessment, coaching e mentorias internas.

COM A COMUNIDADE E O MEIO AMBIENTE

Na Lojas Renner conduzimos nossas atividades com relacdes pautadas pela ética e pelo respeito, promovendo o equilibrio

entre os aspectos econdmico, social e ambiental dos negdcios. Esse tfema é tdo relevante que em 2013 estabelecemos
um novo Valor Corporativo relacionado a sustentabilidade e definimos a Politica Corporativa de Sustentabilidade. Ambos
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fraduzem a nossa certeza de que € preciso minimizar os impactos da atividade ao meio ambiente e incentivar projetos de
geracdo de emprego e renda para as mulheres.

O compromisso com o meio ambiente € uma das premissas de nossa atuagcdo com a gestdo de residuos sdlidos, o
incentivo aos clientes para o uso do EcoEstilo e o controle das emissdes de gases de efeito estufa. No édmbito social, a
Companhia investe na promog¢do de condicdes de frabalho dignas, na valorizagdo da diversidade, no desenvolvimento
de comunidades e na insercdo da mulher no mercado de trabalho.

O segmento téxtil brasileiro caracteriza-se pela pulverizagdo ao longo da cadeia. Dessa forma, a Lojas Renner leva em
consideracdo, na confratacdo de nossos fornecedores, a conformidade das condicdes de trabalho nos processos de
fabricacdo a fim de preservar nosso compromisso publico com a orientacdo éfica. Para tanto, sdo realizadas auditorias
nas fdbricas e em suas subcontratadas, sendo avaliados requisitos de responsabilidade social, salde e seguranca e meio
ambiente.

A Escola de Costura Renner, projeto que promove cursos para a qualificacdo de costureiras, € uma iniciativa da
Companhia no sentido de proporcionar empregabilidade para mulheres e contribuir para o desenvolvimento do
segmento de moda no pais. Neste ano, foram formadas 65 pessoas para atuar na producdo de vestudrio, a grande
maioria das quais absorvidas pelos fornecedores da Renner.

Ao longo do ano, foram destinados cerca de R$ 3,2 milhdes para agdes desenvolvidas em oito estados e no Distrito
Federal. O investimento realizado em projetos de geracdo de emprego e renda voltados exclusivamente para a mulher
possibilitou a capacitagdo profissional de 755 mulheres.

COM OS ACIONISTAS E INVESTIDORES

Ser a primeira empresa no Brasil com capital totalmente
pulverizado foi um enorme motivo de orgulho para a Lojas Principais Préticas de
Renner o que, ao mesmo tempo, nos traz uma série de Governanga Corporativa
responsabilidades e desafios. E por isso que a Companhia,
ao longo dos Ultimos anos, vem aprimorando cada vez
mais sua Governanga Corporativa, seguindo as melhores
praticas mundiais.

Novo Mercado

100% de free float

Maioria de Conselheiros independentes (75%)

Comités do Conselho de Administracdo

Comités de Gestdo

Diferentes executivos como Presidentes do CA e Diretoria
Conselho Fiscal Permanente

Manual para participagdo em Assembleias

Plano de Opc¢des de Compra de Agcoes

Regimento intero para Conselhos e Comités

Avaliagcdo formal do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Secretdrios para Conselhos e Comités

Portal do Conselho de Administragdo

Canal de denuncias

No modelo corporativo adotado em 2005, as atividades
operacionais sdo comandadas pela Diretoria Executiva,
seguindo as orientagcdes estratégicas e  diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Adminisfracdo. A
Diretoria conta ainda com alguns comités de gestdo para
apoio as suas decisdes, que sejam: Prevencdo de Perdas,
Real Estate, Efica Empresarial e Executivo.

No ano, as agdes da Renner, negociadas na

BM&FBovespa, sob o  simbolo LREN3, tiveram Performance das Acdes

desvalorizacdo de 23,5% versus a carteira tedrica do Retomo Total ao Acionista

Ibovespa com desvalorizagdo de 15,5%. Em 2013, as agdes

foram negociadas em todos os pregdes, totalizando 993,1

mil negdcios, com 215,2 milhdes de acdes e um volume

médio didrio negociado de R$ 57,4 milndes. Ndo obstante LRENS
a performance decrescente no periodo, as acdes LREN3, +906,9%
desde a Oferta PUblica redlizada em julho de 2005,

geraram um Retorno Total ao Acionista de 906,9%. oV
+103,5%

Em 2013, foram creditados aos acionistas, R$ 57,9 milhoes
sob a forma de Juros sob Capital Préprio ou R$ 0,4631 por
acdo, os quais serdo ainda complementados pelos R R R
dividendos anuais propostos de R$ 1051 milhdes. Se

aprovado na Assembleia Geral de 2014, a remuneracdo

total de 2013 chegard a R$ 163,0 milhdes, equivalente a um dividend yield de 2,1% (considerado o preco da acdo em
30/12/13) e um pay out de 40,0%. Tal proposta levou em conta a politica de crescimento sustentado da Companhia e os
investimentos em novas lojas, em estrutura e processo logistico e no Centro de Servigos Compartilhados.

——LREN3 ——IBOV

DESEMPENHO OPERACIONAL

Na Renner sempre acreditamos que anos mais dificeis devem ser fransformados em momentos Unicos e oportunos para
crescermos e ganharmos mercado. Em 2013, esta diretriz foi mais uma vez vivenciada, pois tivemos alteracdes no cendrio
macroecondmico combinadas com a auséncia de frio nas regides mais importantes para os nossos negdcios. Tivemos
ainda a Copa das Confederagdes de futebol e uma série de protestos nas ruas no més de junho.

Mesmo assim, atingimos no ano Vendas de R$ 3,9 bilhdes, com crescimento de 13,1%, e batemos os indicadores do PMC —
Pesquisa Mensal do Comércio (8,8% em 2013) em todos os meses do ano e em praticamente todas as regides do Pais. As
Vendas em Mesmas Lojas apresentaram crescimento de 5,8%, um dos maiores dentre os principais varejistas brasileiros. A
boa performance de vendas e os ganhos de mercado que fivemos sdo consequéncia de um maior fluxo de clientes nas
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lojas, onde tivemos um aumento de 1,6% no nimero de tfransagdes realizadas em lojas compardveis da Renner, ao mesmo
tempo que a quantidade de pecas por sacolas ficou estével.
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O ficket médio da Renner foi de R$ 117,31, apresentando um
crescimento de 4,8% sobre 2012. O preco médio cresceu 5,5% nos
doze meses, ficando abaixo da inflagdo do Pais, medida pelo
IPCA/IBGE.

A produtividade das lojas, na Renner, foi de R$ 9,9 mil por m2, em
linha com o apresentado em 2012, e, na Camicado, foi de R$ 9,0
mil por m2 ante R$ 8,5 mil por m2 no mesmo periodo do ano
anterior. Em 2013, foram adicionados 54,1 mil m2 de drea de
vendas, com um crescimento de 142% sobre 2012, se
considerados os trés modelos de lojas — Renner, Camicado e
Youcom, que totalizaram 278 operacgdes. Acreditamos que parte
destes resultados advém de uma serie de iniciativas que viemos
desenvolvendo, buscando a melhoria da experiéncia de compra
em nossas lojas da Renner, com um novo projeto arquiteténico,
com diversas iniciativas de agilidade no atendimento (novos
alarmes de seguranga nos produfos, novos provadores € maior
agilidade nas filas) assim como pelo novo conceito de visual
merchandising que vem sendo implantado em novas lojas e em
flagships.

A Margem Bruta da Operagdo de Varejo Consolidada foi de 52,7%, abaixo dos 53,3% apresentados em 2012. Excluindo os
efeitos da nova conftribuic@o previdencidria sobre o faturamento, a Margem Bruta de 2013 teria performado nos mesmos
niveis de 2012, mesmo com as maiores perdas de inventdrio reconhecidas no 1T13, o inverno tardio e as menores margens
praticadas na Camicado, devido & eliminacdo de estoques antigos ou inconsistentes.

Se olharmos a evolugdo da Margem Bruta da
Companhia nos Ultimos 8 anos, vemos um
crescimento de mais de 40 p.p. no periodo
acumulado, um reflexo direto de uma série de
melhorias operacionais que foram implementadas, do
maior volume de importagdes e da gestdo dos
estfoques por cor e tamanho, que nos permitiram
reduzir os niveis de remarcacgodes e ajustar o sortimento
das lojas de acordo com suas caracteristicas de
tfamanho, classe social e temperaturas.

Em 2013, nossos esforgcos continuaram direcionados
para o ganho de eficiéncia e produtividade, e
comecamos uma nova fase de investimentos que nos

Evolugdo da Margem Bruta da Operagdo de Varejo

53,3%

52,5% 52,7%

52,0%
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mmTicket Médio Cartdo Renner (R$) —6—-Margem Bruta da Operagdo de Varejo (%)

permitirdo ampliar ainda mais nossa Margem Bruta. Estamos no meio do processo, mas acredifamos que a
implementacdo do novo modelo logistico e da gestdo de estoques por SKU (itens) nos permitird termos ganhos mais
relevantes na margem bruta da Companhia a partir de 2016.

Evolugdo das Despesas Operacionais
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As Despesas Operacionais neste periodo foram de R$
3.1 mil por m2, tendo apresentado uma reducdo em
relacdo ao ano anterior, fruto de nosso constante
frabalho de racionalizagdo de despesas, que, em
2013, foi intensificado a partir de abril, por um projeto
de revisdo de toda a estrutura de despesas,
denominado  “+Simples”, onde processos foram
simplificados, confratos renegociados, estruturas
repensadas, além de uma forte conscientizacdo de
todos os colaboradores em reduzir despesas. Em
relac@o & Receita Liquida, as Despesas Operacionais
também apresentaram reducdo, absolutamente
alinhadas com nossos objetivos, de manter despesas
e rentabiidade mesmo durante o periodo de
investimentos mais relevantes e expansdo acelerada

34,8%
436,2

3772

2013

Nos Ultimos anos, passamos a abrir um maior nimero de operacgdes, entramos num processo de remodelacdo de lojas,
adquirimos a Camicado e langamos outros dois novos negdcios (Youcom e E-commerce). Além disso, demos inicio a
projetos grandes de infraestrutura que irdo suportar nossa operacdo e maximizar nossos retornos, através da reducdo de
despesas com o Centro de Servicos Compartiihados e da gestdo da cadeia de suprimentos através dos novos CDs, e,
mesmo assim, mantivemos as Despesas Operacionais, sobre Receita Liquida, estdveis desde 2011, quando comegamos os

investimentos mais fortes.

Versdo: 1
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Para construirmos a Renner do futuro, com um
modelo de negdcio cada vez mais rentdvel, com
estruturas sélidas e preparadas para uma maior 205% 2057 2087
competicdo, precisamos investir de forma
consistente e por isso nosso Capex superou os R$
400 milhdes em 2013 e deverd continuar em

patamares mais altos nos préximos 2 anos. Mesmo 2.
assim, temos garantido, desde 2010, a estabilidade
de nossa Margem EBITDA em torno de 21% e n M M
devemos confinuar com esta tendéncia ainda em Ea
2005 2006 2007 2008

2014 e 2015, para, a partir de 2016, comecarmos a 2009 2010 2o o2 o138
colher os frutos de todos estes esforcos.

Evolugdo da Margem EBITDA Ajustada Total
21,4%

- (RS MM) Margem EBITDA Ajustada Total (%)

Como parte do plano de crescimento da Lojas Renner, temos trabalhado no desenvolvimento do novo modelo logistico
que, além de suportar o crescimento da rede de lojas, resultard em mais velocidade e melhor gestdo do inventdrio, assim
como maior assertividade na alocacdo das colecdes, consideradas as diferentes caracteristicas das regides do Pais.

Em agosto de 2012, entrou em operacdo o CD do Rio de Janeiro, com drea de 50 mil m2, que se somou aos 28 mil m2 dos
CD:s j& existentes em Sdo Paulo e Santa Catarina. A nova unidade é Unica em termos de grau de automagdo do setor de
vestudrio no Brasil, devendo proporcionar ganhos de eficiéncia, com reducdo da necessidade de mdo de obra e melhor
aproveitamento do espaco fisico. O projeto de logistica inclui também a construcdo de outros dois CDs: um j& em
andamento em Santa Catarina, e outro, futuramente, em Sdo Paulo. A drea total construida serd, entdo, de
aproximadamente 150 mil m2, distribuida em frés novos CDs.

Tal estrutura é essencial para a plena ado¢cdo do novo modelo de abastecimento das lojas. Em termos de gestdo dos
estoques, deixa-se o confrole por grades (packs de cores e famanhos) para adotar a gestdo por itens individuais (SKUs).
Com relacdo ao processo logistico, substitui-se o processo de distribuicdo de 100% — onde os produtos sdo recebidos,
manipulados e encaminhados para a expedigdo sem passar pelo processo de estocagem — para adotar o sistema de
push-pull - que se baseia no equilibrio enfre o que € enviado e o que € solicitado pelas lojas.

Sdo diversos os beneficios a serem obtidos a partir do novo modelo. A melhor alocacdo, com maior assertividade dos itens
enviados a cada loja, deverd permitir a reducdo dos casos de falta de produtos em certas unidades, da necessidade de
remarcacoes e de transferéncias de produtos entfre lojas. Ao mesmo tempo, deverd contribuir para ampliar a drea de
vendas em algumas lojas.

J& o Centro de Servicos Compartihados, que estard na sua terceira fase de implantacdo a partir de 2014, deverd
consolidar e padronizar todos os processos de suporte das atividades, resultando em maior eficiéncia destes e no
aprimoramento dos controles internos. O objetivo principal deste projeto € liberar as dreas para dedicar maior foco aos
negdcios e, ao mesmo tempo, aumentar a eficiéncia nos processos de suporte, gerando ainda economias de escala que
permitirdo a redugdo de despesas.

NOVOS NEGOCIOS

Temos investido fortemente para aperfeicoarmos o modelo de
negdcios da Renner, trazendo velocidade e reatividade ds
demandas do mercado. Ao mesmo tempo, entendemos que a gf;;ggﬁgggﬁ;u"é:d"'°s 0 10 20 30 40+
mobilidade social vivida nos Ultimos anos, com mais de 50% da Faixa efdria
populagcdo na classe média, combinada com algumas
caracteristicas importantes do varejo brasileiro, ainda  muito @ RENNER _
fragmentado e bastante informal, nos geram oportunidades exiras
de agregacdo de valor aos acionistas através de modelos

complementares de negdcios, sempre focados em moda para a -
classe média. 0 CO

Modelos Complementares de Negécio por Faixa Etdria

CAMICADO GMICAII) _

casa com_seuestilo

A Camicado, adquirida em maio de 2011, € a maior varejista
nacional de casa e decoragdo. Conta atualmente com 46 lojas,
com drea média de vendas de 500 m2, localizadas principalmente
nas regides Sudeste e Sul. A Camicado atende os mesmos clientes
que compram na Renner e estd localizada também em alguns
shoppings em que operamos, oferecendo produtos de moda para casa. O racional da aquisicdo foi baseado no
potencial de termos uma marca j& conhecida, forte e com lideranca nos mercados onde opera e que, em um curto
espacgo de tempo, pudesse ser usada como uma nova plataforma para a criagdo de uma cadeia nacional atendendo a
classe média brasileira. Os aumentos de rentabilidade vém sendo capturados através de um novo sortimento de produtos,
com maiores niveis de importacdes e com a adicdo de mais itens de decoracdo e moda ao mix inicialmente ofertado. A
experiéncia da Renner, adquirida ao longo dos anos que operou (até 2003) no segmento de cama, mesa e banho,
utensilios domésticos e decoracdo, também estd sendo muito importante na execucdo do plano previsto. A Camicado
fraz um conceito que tem alta desejabilidade dos shoppings j& que € necessdrio para a composicdo do mix ideal de lojas
para os empreendimentos.

Em 2013, atingimos Receita Liquida de R$ 192,8 milhdes nesse negdcio, 21,6% maior que no ano de 2012. No conceito de
Vendas em Mesmas Lojas, a Camicado chegou a 9,5% ante 2,3% do ano anterior. A Margem Bruta, por sua vez, foi de
42,9%, levemente acima da margem apresentada em 2012 que foi de 42,7%, e o EBITDA j& passou a contribuir
positivamente, no 4713, com os resultados consolidados.
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YOUCOM

A Youcom foi lancada em 2013, apds periodo de testes com 4 lojas piloto usando a marca Blue Steel. Ao final de
dezembro, contava com 15 lojas em operacdo, com drea média de vendas de 120 m2. A Youcom busca atender o
publico jovem de classe média, de 18 a 35 anos de idade, em um formato de loja especializada com ambiente
diferenciado, ofertando produtos de qualidade a precos competitivos e com alto apelo de moda. Com potencial para
pelo menos 300 lojas no Pais, a Youcom pode ainda ter uma operacdo de vendas por atacado através do varejo de
multimarcas e, eventualmente, também operar por franquias. E um modelo de negécio com alta capilaridade e
apresenta potencial elevado para mercados menores. Em 2013, a Youcom atingiu Receita Liquida de R$ 10,1 milhdes e a
Margem Bruta chegou a 54,5% (incluindo as vendas das lojas Blue Steel).

E-COMMERCE

O comércio eletrénico tem se desenvolvido rapidamente no Brasil, ganhando cerca de 10 milhdes de novos consumidores
em 2013, alta de 20,0% ante 2012. As operagdes do E-commerce da Renner vem acompanhando este crescimento e, em
2013, as vendas realizadas através deste canal totalizaram R$ 34,5 milhdes, com incremento de 59,0% sobre o ano anterior
e Margem Bruta de 51,2% ante 49,4% do mesmo periodo de 2012. Nos Ultimos anos temos investido constantemente neste
canal e estimamos que, em 2014, j& devemos atingir o break-even da operacdo em termos de EBITDA. Para os préximos
anos, vemos étimas oportunidades de desenvolver ainda mais este negdcio afravés da exploracdo das vendas elefrénicas
de Camicado e Youcom, seguindo as tendéncias apontadas pelo E-bit que apresenta as categorias de moda e
acessoérios entre as mais consumidas pelo varejo online brasileiro.

PRODUTOS FINANCEIROS

Os produtos e servicos financeiros sdo oferecidos aos
clientes nos espacos Redlize Solucdes Financeiras, dentro da
Lojas Renner S.A.. Sdo instrumentos de conveniéncia
financeira e fidelizacdo, alinhados com a proposta de valor 7.6% u 0+5 parcelas
da Companhia, que é ser cUmplice da mulher moderna.
Ainda que n&@o constituam o foco principal de atuacéo da 10.8%
Lojas Renner, sdo importantes ferramentas de alavancagem

do varejo, além de trazerem contribuicdo adicional cos

resultados da Companhia. 17.6%

Abertura da Carteira de Recebiveis por Produto

= 0+8 parcelas (com
encargos)

= Cartdes de Terceiros

40,0%

Meu Cartdo

Em 2013, o Cartdo Renner completou 40 anos de operacdo,
sempre com foco em agregar valor & operacdo do Varejo,
garantindo maior ticket de venda e fluxo de retorno as 24,0%
Lojas.

Empréstimos Pessoais

Além dos Cartdes Private Label e o Co-Branded, que financiam as vendas através das opcdes de parcelamento aos
clientes, também sdo oferecidos Empréstimos Pessoais € Seguros no Realize Solugcdes Financeiras por meio de parceiros de
negdcios. A carteira de recebiveis da Lojas Renner totalizou, em dezembro de 2013, R$ 1.572,4 milhdes e apresenta
historicamente niveis de inadimpléncia bastante baixos.

Em 2013, as perdas em crédito no Cartdo Renner foram de 2,5% sobre a Receita Liquida de Mercadorias, superando seus
niveis mais baixos (ou 9,1% se considerada a carteira de crédito apenas). No crédito pessoal, a inadimpléncia ficou em
15,5% sobre a carteira.

Inadimpléncia do Cartdo Renner Inadimpléncia dos Empréstimos Pessoais
30,7%

15,8% 15,3%

12.52/4-—\]},% 1,1% 10.3%

25.9%
23,6%
7 22,6%

19,4%

—
15,0% ?1% 15,5% 15,5%
L I | . -
|
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Il Percentual de Vencidos sobre a Carteira Il Percentual de Vencidos sobre a Carteira
= Perdas, Liquidas das Recuperagdes sobre a Carteira ~ Perdas, Liquidas das Recuperagdes sobre a Carteira

CARTOES DE CREDITO

Contamos com duas modalidades de cartdes para parcelamento e financiamento de nossos clientes: o Cartdo Renner
(Private Label) e o Cartdo Co-branded com as bandeiras Visa e Mastercard, denominado “Meu Cartdo”. Para ambos, sdo
oferecidas opcdes de pagamentos sem juros em até 5 prestacdes mensais, ou a opcdo de 8 pagamentos mensais fixos
com juros.

O Cartdo Renner (Private Label) é o principal instrumento de ativac&o dos consumidores, através de uma longa histéria de
apoio para alavancagem das operagoes de varejo. Neste produto, contamos com mais de 22 milhdes de clientes, com
aproximadamente 30% da base ativa. Com o processo de revitalizacdo do Cartdo Renner, iniciado em 2012, o cartdo
Private Label passou a contar com maiores facilidades de uso e com um inovador programa de relacionamento
denominado Clube de Vantagens Renner, que prevé a oferta de uma gama de vantagens exclusivas para os seus
usudrios, e como consequéncia, aumenta os indices de ativacdo, permanéncia e eficiéncia geral da nossa base, tendo

PAGINA: 37 de 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
encerrado 2013 com mais de 400 mil clientes cadastrados. O Cartdo é responsdvel por 51,4% das vendas totais da
Companhia e também é aceito nas lojas da Camicado.

J& o “Meu Cartdo”, cart@o de crédito tradicional, emitido pela Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. com as
bandeiras Mastercard e Visa, € uma nova alternativa oferecida aos clientes elegiveis da base total. Estes clientes podem
usar seus cartdes de crédito tanto na Renner quanto em outros estabelecimentos, podendo ainda optar entre as opcdes
de fatura ou carné para as compras realizadas em nossas lojas. Atualmente, j& temos 1,5 milhdo de cartdes emitidos e
acreditamos que esta € uma importante ferramenta de fidelizacdo de clientes, com oportunidades adicionais de ganhos
de receitas com comissdes sobre o uso do cartdo em outros estabelecimentos e pelo financiamento de clientes através
do crédito rotativo. Os portadores do “Meu Cartdo”, desde setembro de 2013, tém também os mesmos beneficios do
Clube de Vantagens Renner.

CREDITO PESSOAL

Aos clientes elegiveis do Cartdo Renner, oferecemos ainda, no Realize Solucdes Financeiras, através de instituicoes
financeiras, empréstimos pessoais que podem ser usados conforme as necessidades especificas de cada cliente. Este
produto ndo estd atrelado & venda de mercadorias, mas constitui-se em uma ferramenta de fidelizacé&o e conveniéncia,
bastante rentdvel & Companhia. O valor médio dos empréstimos fica em torno de R$ 640,00, com prazo médio de 8
meses.

SEGUROS
Oferecemos também aos nossos clientes seguros pessoais, perda e roubo dos cartdes, desemprego e compra garantida.
Estes seguros sdo ofertados em parceria com a Porto Seguro S.A. e sempre buscamos manter o portfdlio ofertado alinhado

com a proposicdo de valor de cumplicidade com a mulher moderna, agjustando os produtos as necessidades e demandas
das clientes e desenvolvendo canais alternativos para distribuicdo.

PAGINA: 38 de 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrdrio, estdo de acordo com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil
(“BRGAAP"), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

Dados Consolidados (RS MM) 2013 2012 2011
Receita Liquida das Vendas de Mercadorias 3.913,8 3.462,0 2.896,6
Vendas em Mesmas Lojas (%)* 5,8% 8.8% 7.2%
Lucro Bruto das Vendas de Mercadorias 2.063,0 1.845,5 1.521,4
Margem Bruta das Vendas de Mercadorias (%) 52,7% 53,3% 52,5%
Despesas Operacionais (Vendas, Gerais e Adm.) 1.360,3 1.223,5 1.026,2
Despesas sobre a Receita Liquida das V. Mercad. (%) 34,8% 35.3% 35,4%
EBITDA Ajustado da Operagdo de Varejo 663,3 565,6 467,6
Margem EBITDA Ajustada da Operacdo de Varejo (%) 16,9% 16,.3% 16,1%
Resultado de Produtos Financeiros 173.8 148,9 125,1
EBITDA Ajustado Total (Varejo + Produtos Financeiros) 837.1 714,4 592,6
Margem EBITDA Ajustada Total (%) 21,4% 20,6% 20,5%
Lucro Ligquido 407,4 355,4 336,9
Margem Liquida (%) 10,4% 10,3% 11,6%
ROIC (%) 21,4% 23,9% 28,6%

* Inclui Camicado a partir de 2013.

Abertura da Operacdo de Varejo por Negécios - 2013 0 IO Elommerce
Lojas 217 46 15 -
Area de Vendas (mil m?) 411,1 23,0 2.2 -
Receita Liquida (R$ MM) 3.676,4 192.8 10,1 34,5

% de Crescimento 12,3% 21,6% 54,0% 59,0%
Margem Bruta (%) 53,2% 42,9% 54,5% 51,2%
Receita Liquida das Vendas de Mercadorias

No ano de 2013, a Receita Liquida das Vendas de Mercadorias foi o,

de R$ 3.913,8 milhdes, o que representa um aumento de 13,1% Aberturu;lal chelta Liquida
sobre o desempenho de 2012, mesmo com alteracdes no cendrio por Modelo de Negoclo
macroecondmico, auséncia de frio nas regides mais importantes

para os Nossos negdcios e uma série de protestos nas ruas no més Camicado
de junho. A elevacdo da receita foi obfida a partir da Renner 4,9%

R - L ! . 93,9%

combinacdo de algumas iniciativas operacionais adotadas ao

longo de 2013, bem como pela boa aceitagdo das colegcdes. Os y
efeitos positivos das mudancas no mix de produtos que estdo ‘ Ofg;‘

sendo implementadas na Camicado também contribuiram com
esse resultado. Considerando o conceito de Vendas em Mesmas
Lojas, o desempenho, em 2013, foi de 5,8% ante o ano de 2012.
Esse crescimento teria sido de 6,8%, se excluidos os efeitos, desde
abril de 2013, da nova contribuicGo previdencidria sobre o
faturamento.

E-Commerce
0,9%

Custo das Mercadorias Vendidas

Em 2013, o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) alcancou R$ 1.850,8 milhdes incluindo a provisdo de perdas do
inventdrio e custo financeiro. O valor, que corresponde ao aumento de 14,5% na comparacdo com o ano anterior,
apresentou variacdo superior d evolugcdo da Receita Liquida, que foi impactada negativamente pela nova contribuicdo
previdencidria sobre o faturamento. O reconhecimento das perdas maiores de inventdrio no 1T13, relacionadas ao
processo de transicdo no sistema de etfiquetas de seguranca, também contribuiram para esse aumento.
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Lucro Bruto da Operacdo de Varejo

O Lucro Bruto da Operacdo de Varejo foi de R$ 2.063,0 milhdes, com crescimento de 11,8% ante 2012. Como
consequéncia, a Margem Bruta da Operacdo de Varejo foi de 52,7%, 0,6p.p. inferior & margem verificada no ano anterior.
Esta reducdo refere-se & nova contribuicdo previdencidria sobre o faturamento. Se excluido esse efeito, a Margem Bruta
teria ficado estdvel, mesmo com as menores margens praticadas na Camicado, as maiores perdas de inventdrio
reconhecidas no 1713 e a maior remarcacdo na colecdo, devido d chegada tardia do inverno.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais, em 2013, somaram R$ 1.360,3 milhdes, 11,2% maior do que o registrado no ano anterior. Como
percentual da Receita Liquida, as despesas representaram 34,8%, com reducdo de 0,5p.p em relacdo ao ano anterior. Este
resultado é consequéncia dos constantes esforcos para racionalizacdo e controle de custos da Companhia e tem ainda
um viés mais positivo na medida em que alguns itens ndo compardveis foram incorporados A estrutura de gastos, como o
novo CD e a abertura de mais unidades da nova cadeia de lojas especializadas - Youcom.

As Despesas com Vendas totalizaram R$ 1.030,1 milhdes, montante 10,8% superior aos R$ 929,6 milhdes verificados em 2012.
A participacdo na Receita Liquida foi de 26,3%, o que representa melhora de 0,5p.p. quando comparado com os 26,8%
registrados no ano anterior. As Despesas Gerais e Administrativas alcancaram R$ 330,2 milhdes ante R$ 293,9 milhdes em
2012. O montante registrado em 2013 correspondeu a 8,4% da Receita Liquida ante 8,5% de 2012.

No exercicio, a despesa com o Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) totalizou R$ 34,0 milhdes ante os R$ 27,5
milhdes de 2012. As Participacdes Estatutdrias, por sua vez, somaram R$ 5,6 milhdes comparados a R$ 5,8 milhdes em 2012,
estando ambas as despesas registradas na linha “Outros Resultados Operacionais”.

EBITDA Ajustado do Varejo

A combinacgdo entre crescimento da receita superior ao aumento dos custos totais, o rigido controle de despesas, mesmo
com o aumento dos custos logisticos e da nova cadeia de lojas especializadas, resultou em um EBITDA Ajustado do Varejo
de R$ 663,3 milhdes no ano. O desempenho foi 17,3% superior aos R$ 565,6 milhdes registrados em 2012 e fez com que a
Margem EBITDA Ajustada do Varejo chegasse a 16,9% em 2013 ante 16,3% em 2012, com crescimento de 0,6p.p.. Também
impactaram esse resultado algumas receitas ndo recorrentes, referentes a reversdes de provisdes em processo de natureza
fributdria por conta de decisdo administrativa favordvel e de contribuicdo previdencidria sobre férias, bem como créditos
fiscais identificados em trabalhos de revisdo fiscal. Excluidos esses efeitos, ainda assim haveria manutencdo da margem,
apesar de todas as despesas afreladas a expansdo e reformas.

Resultado de Produtos Financeiros

Abertura do Resultado de Produtos Financeiros Os Produtos Financeiros

(RS MM) 2013 2012 YRl  apresenfaram resulfado de
R$ 173,8 mihdes, com
Receitas, Liquidas do Funding e Impostos 439,7 382,7 321,0 evolucdo positiva de 16,8%
Vendas sem Encargos (0+5) 107.8 91,6 79.6 €m ~re|0900. aos R$ 1489
milhdes obtidos em 2012,
Vendas Financiadas em 0+8 Parcelas com Encargos 192,7 1713 150,5 representando  20,8% do
Cartado Co-branded Meu Cartdo 54,4 34,4 70  EBITDA Ajustado Total, o
Empréstimos Pessoais e Outros Produtos Financeiros 84,8 85,4 83.9 mesmo percentual
apresentado em 2012.
Perdas em Créditos, Liquidas das Recuperagées 142,5 1261 109.4 N -
q perac ( ) ( ) ( ) Os Cartdes Renner emitidos
Vendas sem Encargos (0+5) (30.7) (32,0) (28.3) somavam 22,5 mihdes de
plésticos ao final de 2013, e
Vendas Financiadas em 0+8 Parcelas com Encargos (65.9) (59.9) (54.,0) registraram participacdo de
Cart&o Co-branded Meu Cartdo (23.9) (15.5) (27) ©°14% nas  vendas de
mercadorias. No ano, as
Empréstimos Pessoais (22,0) (18.7) (24,4) vendas sem encargos
L representaram  39,.5%  das
Despesas Operacionais .
_ . . (123,4) (107,7) (86,5) vendas fotais enquanto a
(Cartdo Renner e Produtos Financeiros) opcdo de 0+8 parcelas com
Resultado de Produtos Financeiros 1738 148,9 1251  €ncargos financeiros

alcancou 11,9%.

% Sobre o EBITDA Ajustado Total da Companhia 20,8% 20.8% 211% Considerando o ano de 2013

o ticket médio do Cartdo
Renner foi de R$ 163,68 e o ticket médio da Companhia foi de R$ 117,31, ante R$ 154,95 e R$ 111,90, respectivamente, em
2012.

As perdas no Cartdo Renner, liquidas das recuperacdes, em 2013, foram de 2,5% da Receita Liquida das Vendas de
Mercadorias, 0,2 p.p. abaixo do verificado em 2012 (ou 9,1% se considerada a carteira de crédito apenas, versus 10,3% em
2012). A inadimpléncia em patamares minimos histéricos € resultado de uma série de iniciativas adotadas para o confrole
das perdas e ganhos de eficiéncia em concessdo, cobranca e recuperacdo de crédito.

Para os produtos de crédito pessoal, a carteira total de empréstimos atingiu em dezembro de 2013, R$ 129,7 milndes (R$
94,6 milndes se ajustados a valor presente), ante R$ 112,3 milhdes de 2012. As perdas de Empréstimos Pessoais, liquidas das
recuperacdes, foram de 15,5% (sobre a carteira), o mesmo apresentado em 2012. O ticket médio dos empréstimos, em
2013, foi de R$ 640,00 e o prazo médio de 8 meses.
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Em dezembro de 2013, o Meu Cartdo contava com 1,5 milhdo de cartdes emitidos, tendo a sua carteira alcancado, ao
final do periodo, R$ 175,3 milndes, o que contribuiu com geracdo de receita total de R$ 54,4 milndes, ante R$ 34,4 milndes
do ano anterior. As perdas sobre a carteira, em 2013, foram de 13,6%, abaixo das médias de mercado para tal produto.

As Despesas Operacionais de Produtos Financeiros, em 2013, apresentaram crescimento de 14,5%, consequéncia de
despesas atreladas ao cartdo Co-branded, do maior nUmero de lojas no Realize Solucdes Financeiras e das atividades de
cobranga.

EBITDA Ajustado Total: Varejo + Produtos Financeiros

O EBITDA Ajustado Total somou

R iliagdo do EBITDA Total (RS MM 2013 2012 2011 o~
el ofal (RS MM) R$ 8371 mihdes em 2013,
Lucro liquido 4074 3554 3369 ©volucdo positiva de 17.2%
quando comparado ao de
(+)IR, CSLL 1753 153.4 1385 2012. A Margem EBITDA
( +) Resultado Financeiro, Liquido 67.7 50,4 (28) Alustada Total foi de 21,4%,
0,8p.p acima do ano anterior,
( + ) Depreciagoes e Amortizacdes 1674 133,0 97.6 que foi de 20,6%. A melhora das
EBITDA Tofal 8178 6922 5702 Vendas a partir de julho, o rigido
~ ~ controle das despesas e os bons
(+) Plano de Opg¢do de Compra de Acdes 13,1 16,1 18,1 resultados dos Produtos
( +) Participacdes Estatutdrias 56 58 36 Financeiros contribuiram para
+) Resultado Baixa de Afivos Fi 06 03 07 neutralizar os reflexos das
(+) Resultado Baixa de Afiv os Fixos ’ ' " despesas adicionais em logistica
EBITDA Ajustado Total* 837,1 7144 59264 e da nova cadeia de loja
especializada, bem como dos
Margem EBITDA Toftal 20,9% 20,0% 19.7% impactos das Iojos que
Margem EBITDA Ajustada Total* 21,4% 20,6% 20,5% operavam porcio|menfe

durante as reformas ao longo do ano.

* De acordo com o previsto no art. 4° da InstrucGo CVM n® 527, a Companhia optou por divulgar o EBITDA Ajustado, conforme tabela acima, visando demonstrar a
informag¢éo que melhor reflete a geragéo operacional bruta de caixa em suas atividades. Tais ajustes se fundamentam em: a) o Plano de Opg¢des de Compra de
Acbes - corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, registrado em uma base “pro rata temporis”, durante o periodo de prestagcdo de
servicos e tem como contrapartida a Reserva de Capital do Patriménio Liquido e, portanto, ndo representa saida de caixa; b) as Participacdes Estatutdrias tem
cardter contingente e estdo relacionadas & prépria geragdo de lucros conforme o art. 187 da Lei 6.404/76; e c) o Resultado Baixa de Ativos Fixos refere-se aos
resultados apurados na venda ou baixa de ativos fixos, na sua maior parte, sem nenhum impacto no caixa.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2013, a Receita Financeira foi de R$ 52,3 milhdes enquanto no ano anterior haviam sido registrados R$ 39,0 milhdes, o
gue representa um crescimento de 34,3%. A variacdo é explicada pelo maior nivel de caixa operado ao longo do ano,
assim como pelos maiores rendimentos obtidos como consequéncia do aumento da taxa Selic no decorrer do exercicio.

As Despesas Financeiras, por sua vez, totalizaram R$ 120,0 milhdes em 2013 ante R$ 89,4 milhdes em 2012, j& incluindo as
variagdes cambiais. O aumento das despesas financeiras é justificado também pela emissdo de R$ 400,0 milhdes em
debéntures realizada no ano.

Com isso, nosso desempenho financeiro resultou em despesa liquida de R$ 67,7 milhdes, ante também uma despesa
liquida de R$ 50,4 milhdes verificada em 2012.

Endividamento/Disponibilidades Liquidas

Encerramos, em agosto de 2013, a 6° emissGo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, com rating
"AA+.br." - atribuido pela Standard & Poor’s. Foram captados na 801,6
emissdo R$ 400 milhdes, que, junto com as emissdes de 2011 e

Nivel de Endividamento

. 578,3
2012, formaram a nova base da estrutura de capital da
Companhia.
Os recursos obtidos estdo sendo direcionados para suportar o 6447
nosso crescimento orgdnico, com sua utilizagdo distribuida entre

a abertura de novas lojas, a reforma de lojas existentes, novos

r de di T’b - ital d . 2011 2012 2013
centros de distribuicdo e capital de giro. s Divicla Tofal (RS MM) —o—Caixa (RS MM)
No final de dezembro de 2013, registramos R$ 258,7 milhdes de 20112012 2013

Divida Liquida / EBITDA Ajustado Total -0,40x -0,05x 0,31x

Endividamento Liquido, ante R$ 38,6 milhdes de Disponibilidades
Liquidas ao final de 2012.

As posicdes de financiamentos atreladas & operacdo de Produtos Financeiros, bem como ao financiamento de
importacdes, sdo tratadas como financiamentos operacionais e, portanto, sGo desconsideradas para fins de cdlculo de
endividamento liquido.

Lucro Liquido

Ao final de 2013, alcancamos R$ 407,4 milhdes de Lucro Liquido e 10,4% de Margem Liquida. Esse resultado, quando
comparado com o obtido em 2012, representa crescimento de 14,6% no lucro e de 0,1p.p. na margem. O rigido controle
das despesas e o bom resultado de Produtos Financeiros contribuiram para este desempenho, ndo obstante as maiores
despesas financeiras decorrentes da nova estrutura de capital e o maior nivel de depreciacdo.
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INVESTIMENTOS

Em linha com nosso planejamento de longo prazo, em 2013 investimos em importantes projetos, que somaram R$ 412,1
milhdes. Este montante inclui a abertura de 46 novas lojas, sendo 29 Renner, 11 Youcom e 6 Camicado, bem como as 14
reformas e atualizagdes de lojas.

Abertura dos Investimentos (RSMM) Distribuigdo dos Investimentos 2013

— 1984

Novas lojas 171, 4,5%

m Novas lojas
I 1091
Remodelagdo de instalagdes 713

= Remodelagdo de

instalacoes
X 11.2%

Sistemas e equipamentos de P

tecnologia Centro de Distribuicdo

I 63
Centro de Distribuicao 76,1

187
Outros 157 26,5%

m2013 ®2012 = 2011

Sistemas e equipamentos
de tecnologia

Outros

RELACIONAMENTO COM AUDITORES EXTERNOS

A politica da Lojas Renner junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito d prestacdo de servicos ndo
relacionados & auditoria externa, estd substanciada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses
principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio tfrabalho, nem exercer funcdes gerenciais ou
ainda advogar para o seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os auditores independentes da
Companhia, PricewaterhouseCoopers, ndo foram contratados para servicos adicionais ao exame das demonstragoes
financeiras.

PERSPECTIVAS

Mesmo em momentos de pouca visibilidade, como os que vivemos em maio e junho de 2013, tivemos agilidade e foco e
conseguimos atingir um desempenho satisfatério, superando a maioria de nossos pares em crescimento de Vendas em
Mesmas Lojas.

Assim, conseguimos superar o indice de vendas do varejo, o PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE), em todos os
meses do ano. Sempre buscando alternativas de crescer e de ganhar participacdo de mercado, independente das
mudangas macroecondmicas.

Para 2014, os desafios ndo serdo diferentes. Teremos um cendrio de inflagdo provavelmente mais elevada, juros mais altos
que os Ultimos anos e PIB de crescimento moderado. Teremos ainda um calenddrio atipico, com a Copa do Mundo de
Futebol em junho e eleicdo presidencial em outubro. Diante disso, estamos todos focados em ganhar market share,
agindo de forma pré-ativa para atendermos nossos clientes com produtos cada vez melhores, de maneira dagil e
ganhando espago consistentemente.

Segundo nossos planos, serdo inauguradas entre 25 e 30 lojas da Renner, 6 a 10 Camicado e outras 15 unidades da
Youcom. Para isso, estamos prevendo investimentos de R$ 532,8 milhdes que englobam ainda a continuidade do projeto
logistico, a reforma de pelo menos 10 lojas e melhorias em TI.

Este ano que comeca nos fraz desafios, mas também oportunidades, pois entendemos que precisamos estar preparados
para garantir a rentabilidade dos negdcios ao mesmo tempo que continuaremos investindo forte na expansdo de lojas, na
infraestrutura logistica e de suporte através do Centro de Servicos Compartihados e na remodelacdo das unidades.
Temos que estar prontos para atender os novos consumidores que entraram no mercado na ultima década, assim como
para capturar o share de um mercado ainda muito fragmentado e com elevado nivel de informalidade, que vem se
fragilizando nos Ultimos meses pela desaceleracdo econdmica e pelas iniciativas governamentais que dificultam a evasdo
fiscal.

Acreditamos que este serd um ano de oportunidade para operadores eficientes, produtivos e focados, com estruturas
enxutas de custos e preparados para qualquer cendrio.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os nossos clientes, fornecedores, colaboradores e acionistas pelo apoio, empenho, dedicacdo e
engajamento ao longo de 2013.

Porto Alegre, 19 de fevereiro de 2014.
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Notas Explicativas
1 Contexto operacional

A Lojas Renner S.A. (a “Confroladora”) tem como atividade principal o comércio no varejo de artigos de vestudrios, de artigos de
esportes e de outros artigos préprios de lojas de departamentos no mercado nacional. Complementam as atividades da
Controladora e de suas controladas (em conjunto a “Companhia” ou “Consolidado”), o comércio varejista de utilidades
domésticas, artigos de cama, mesa e banho, méveis e artigos para decoracdo, a importagdo de mercadorias, participagdo
societdria em outras sociedades, seja exercendo o controle ou participando em cardter permanente com investimento relevante
em seu capital, como sécia quotista ou acionista, bem como a administracdo de bens proprios e a realizacdo de
empreendimentos diversos, isoladamente ou em conjunto com outras sociedades, a intermediacdo de servicos financeiros, tais
como intfermediacdo de empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros e titulos de capitalizagcdo, cartdo bandeira,
entre oufras.

A Controladora é uma sociedade anénima com matriz em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, listada na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo (“BM&FBovespa™: LREN3).

2 Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstragcoes financeiras
As demonstracoes financeiras compreendem:

» Demonstracdes financeiras individuais da Controladora elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), conforme descrito na nota explicativan® 2.1; e

» Demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia elaboradas e apresentadas de acordo com os Padroes
Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) e também de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), conforme descrito na nota explicativa n® 2.2.

Exceto em relagdo aos ativos adquiridos via combinagdo de negdcios (nota explicativa n® 11) e por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, as demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor (notas explicativas n® 3.4, 3.10 e 3.14).

Como néo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da
Controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as prdaticas
contdbeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da Controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
individuais preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia apresenta essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 19 de fevereiro de 2014.

2.1 Demonstragoes financeiras individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (*“BRGAAP"), considerando pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPCs"), aprovadas pela Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM e pelas disposicdes
contidas na Lei de Sociedades por Agdes e sdo publicadas juntas com as demonstracdes financeiras consolidadas.

Nas demonstragcdes financeiras individuais o valor dos investimentos nas controladas € contabilizado pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos aqjustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas
demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimbnio liquido atribuivel aos acionistas da
Controladora. As prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais estabelecem a
adocdo do método de equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos em controladas, enquanto que para fins de
IFRS os investimentos seriam avaliados pelo custo ou valor justo.

2.2 Demonstragoes financeiras Consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com prdticas contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"),
considerando pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPCs"),
aprovadas pela CVM e pelas disposicdes contidas na Lei de Sociedades por Acdes e fambém de acordo com os Padrdes
Internacionais de Demonstragdes Financeiras — International Financial Reporting Standards (“IFRS") emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB").

3 Resumo das principais praticas contdbeis

As principais prdticas contdbeis a seguir apresentadas sdo igualmente aplicdveis para as demonstracdes financeiras da
Controladora e do Consolidado. Essas pratficas vém sendo aplicadas de modo consistente para todos os exercicios apresentados.

3.1 Apresentagdo dos segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
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Notas Explicativas

decisdes da Companhia.

O principal tomador de decisdes, responsdvel pela alocacdo de recursos e pela avaliagcdo de desempenho dos segmentos
operacionais € o Conselho de Administragcdo, responsdvel inclusive pela tomada das principais decisdes estratégicas da
Companhia.

3.2 Conversao de moeda

Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Confroladora e cada uma de suas subsididrias atua ("a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras
consolidadas estdo apresentadas em reais (“R$"), que é a moeda funcional da Controladora e de todas as suas controladas, e,
também, a moeda de apresentacdo da Companhia.

Transagoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de c@dmbio vigentes nas
datas das transagdes ou da avaliagdo na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liguidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio referentes a ativos e passivos
monetdrios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio
como operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

3.3 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da confraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servicos no
curso normal das atfividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e
dos descontos, bem como das eliminacdes de receitas entre as subsididrias consolidadas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econdmicos
futuros fluaum para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia, conforme descrigdo a seguir:

Venda de mercadorias - varejo

A Companhia opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagdo de suas mercadorias. A receita de venda de
mercadorias é reconhecida no resultado quando da efefiva entrega da mercadoria ao cliente. As vendas sdo realizadas a vista,
em dinheiro ou cartdo de crédito, ou por financiamentos concedidos(nota explicativa n® 30).

Vendas de produtos e servigos financeiros

A Companhia readliza operacdes de credidrio préprio, empréstimos pessoais e financiaomento de vendas por instituicoes
financeiras, dos quais a Companhia é intermediadora. O resultado das operacdes é apropriado ao resultado considerando a faxa
efetiva de juros, ao longo da vigéncia dos contratos (nota explicativa n° 30).

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros.

3.4 Ativos financeiros nao derivativos

A administracdo da Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial,
quando se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento, em uma das categorias a seguir, de acordo com sua nhatureza
e finalidade: i) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, que inclui os instrumentos classificados como “mantidos para
negociagdo” ou “designados a valor justo no momento do reconhecimento inicial” ou ii) empréstimos e recebiveis. A mensuracdo
subsequente de ativos financeiros é feita de acordo com sua classificagcdo em uma das duas categorias.

A seguir, demonstramos o resumo das principais praticas contdbeis adotadas na contabilizagdo e apresentagdo dos ativos
financeiros da Companhia, assim como as categorias, de acordo com suas naturezas e finalidades:

Caixa e equivalentes de caixa
Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancdrios & vista, as aplicacdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata (cujo

resgate pode ser realizado em um periodo inferior a 90 dias da data da aplicacdo, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que ndo estdo sujeitos a risco de mudanga relevante de valor).

PAGINA: 44 de 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - LOJAS RENNER S.A. Verséo : 1

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas Explicativas

Os equivalentes de caixa sdo classificados na categoria “empréstimos e recebiveis”, sendo mensurados, apds o reconhecimento
inicial, ao valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos balancos. Na prdética, o valor justo e o custo amortizado
se equivalem, considerando, por definicdo, as caracteristicas dos equivalentes de caixa.

Quaisquer perdas ou ganhos sdo reconhecidos no resultado.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias, bem como pelos valores de
empréstimo pessoal cedido aos seus clientes por instituicdes financeiras, das quais a Companhia é intermediadora. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrdrio, séo
apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sGo classificadas na categoria “"empréstimos e recebiveis”, inicialmente reconhecidas pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel (nota
explicativa n® 6).

A provisdo para perdas ao valor de realizacdo é constituida com base na andlise da carteira de clientes, em montante
considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na realizacdo dos créditos. Em relacdo aos
empréstimos pessodis, as provisdes para perdas em créditos sGo constituidas com base na classificacdo de risco das operacdes,
similar cos critérios de classificagdo das operagdes de crédito definidos pelo Banco Central do Brasil.

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducdo do valor recuperdvel (nota explicativa n® é).

Método de juros efetivos

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento financeiro e alocar a sua receita ou
despesa de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efefiva é a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros projetados durante a vida estimada do instfrumento financeiro, ou quando apropriado, durante um
periodo menor, para o valor contdbil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita ou despesa é reconhecida com base nos juros efetivos para os insfrumentos financeiros que ndo sdo caracterizados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa fenham vencido ou tenham sido fransferidos;
neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Compensac¢ado de instrumentos financeiros

Quando hd& um direito legalmente aplicdvel de compensar ativos e passivos financeiros, estes sdo compensados e o valor liquido
é reportado no balanco patrimonial se houver uma intencdo de liquidd-los numa base liquida ou realizar o atfivo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Avaliagdo de recuperabilidade de ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificacdo da recuperabilidade de ativos (impairment). Estes
ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperdveis quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tfenham
ocorrido apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que fenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa
futuro do investimento.

3.5 Ajuste a valor presente

As operacdes de compras e vendas a prazo pré-fixadas foram trazidas ao seu valor presente na data das transacoes, em funcdo
de seus prazos, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia, mais risco de crédito, no caso de clientes. A taxa
de juros utilizada no cdlculo do ajuste a valor presente das vendas a prazo foi de 1,83% a.m. (1,9% a.m. em 2012) e reflete, na
avaliacdo da Administracdo, os custos e riscos especificos da sua carteira de recebiveis. A taxa de juros utilizada no cdlculo do
ajuste a valor presente das compras a prazo foi de 1,0% a.m. (1,0% a.m em 2012). Os tributos diferidos ndo sdo trazidos ao seu valor
presente.

O agjuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e estoques e sua reversdo tem como contrapartida
a conta de custo das vendas, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores, e pela realizacdo dos estoques em relacdo aos
valores nele registrados. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes (nota
explicativa n® é) e sua realizacdo é registrada como receita de vendas pela fruicdo do prazo.
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3.6 Estoques

Sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo deduzido de provisdo para ajustd-los aos provdveis valores de realizagcdo, quando
aplicdvel. Os custos dos estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa
liguidados e relacionados aos pedidos de compras de mercadorias importadas.

3.7 Imobilizado e intangivel

Sdo registrados ao custo de aquisicdo, formacdo ou instalagcdo de lojas, deduzido de depreciacdo ou amortizagdo acumulada.
A depreciacdo ou amortizacdo € calculada pelo método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida Util econdmica
estimada dos bens descritas na nota explicativa n°® 11. A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado para
verificagdo de possiveis perdas conforme descrito na nota explicativa n° 3.8. A Companhia efetua periodicamente, revisdes do
prazo de vida Util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado.

3.8 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Ufil indefinida, como o dgio, ndo estdo sujeitos & amortizacdo e sdo testados anualmente para
identificar eventual necessidade de impairment.

Os ativos que estdo sujeitos & depreciacdo ou & amortizacdo sdo revisados para a verificac@o de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunsténcias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperdvel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sGo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o dgio, que tenham sido
ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de
apresentacdo do relatério.

3.9 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando hd uma obrigacdo legal ou ndo formalizada presente como consequéncia de
um evento passado e é provdvel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e cujos valores possam ser estimados
com seguranca. As provisdes para riscos fributdrios, civeis e trabalhistas s&o registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir perdas provaveis,
sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada na opinido dos advogados
da Companhia.

3.10 Passivos financeiros ndo derivativos

Instrumentos de divida sdo classificados de acordo com a natureza do acordo contratual e as definicdes do passivo financeiro.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os saldos das contas de empréstimos e financiomentos, arrendamento mercantil financeiro e debéntures sGo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e variagdes monetdrias e cambiais e amortizagdes
conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balangos. Os saldos dessas contas sdo classificados na categoria
"passivos financeiros mensurados ao custo amortizado”.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da tfransagcdo do empréstimo. Quando ndo
houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um
pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Finaciamentos das importagoes

A Companhia aplica a contabilidade de fair value option (passivo mensurado a valor justo por meio do resulfado) nas suas
operacgdes de financiaomento de importacdes (nota explicativa n® 16). Para prote¢gdo do risco cambial associado a estas
operacodes, podem ser utilizadas compras de opcdes call de ddlar e contratos de compra de ddlar futuro do tipo Non-Deliverable
Forward (NDF). O saldo de financiamentos das importacdes (FINIMP) é mensurado no reconhecimento inicial ao valor justo, e os
respectivos ganhos ou perdas sdo reconhecidos no custo.

As variagdes no valor justo dos derivativos de NDF (“Non-Deliverable Forward”) e opg¢oes "“Call”, designados e qualificados como

valor justo por meio do resultado (fair value option), sGo registradas na demonstracdo do resultado, respectivamente, como custo
e resultado financeiro.
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Contas a pagar de fornecedores

As contas a pagar de fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros (nota explicativa n® 17). O contas a pagar de fornecedores é classificado na categoria “outros
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado™.

3.11 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro fributdvel do exercicio. A provisdo para imposto de
renda e contribuicdo social é calculada individualmente em cada uma das empresas da Companhia com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas tempordrias no final de cada exercicio
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicdvel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias fributdveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as
diferencas tempordrias dedutiveis, apenas quando for provdvel que a empresa apresentard lucro tributdvel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sdo
reconhecidos sobre diferencas tempordrias resultantes de dgio ou de reconhecimento inicial (exceto para combinacdo de
negdcios) de outros atfivos e passivos em uma transacdo que ndo afete o lucro tributdvel nem o lucro contdbil.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provdvel que
lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicGveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributdria vigente no final de cada exercicio, ou
quando uma nova legislagdo fiver sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete
as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar
o valor contdbil desses ativos e passivos. O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € apresentado liquido nas
demonstracoes financeiras.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resulfado, exceto quando correspondem a itens registrados em "“Outros
resultados abrangentes”, ou diretamente no patriménio liquido. Quando os impostos correntes e diferidos resultam da
contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negécios, o efeito fiscal € considerado na contabilizacdo da combinacdo de
negdcios.

3.12 Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores diversos beneficios usuais de mercado. A fim de
melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da equipe de colaboradores, a Companhia aprovou um plano de
outorga de opcdes de compra de acdes, visando o alinhamento de objetivos da companhia com os dos beneficidrios, conforme
a seguir descrito:

Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Agoes

A Companhia aprovou um plano de opg¢do de compra de acdes para administradores e empregados, oferfando a eles a
possibilidade de adquirir agdes da companhia na forma e condigdes descritas no plano. O valor justo das opgdes outorgadas de
compra de acgdes é calculado na data da respectiva outorga com base no modelo de Black&Scholes. Este modelo utiliza
premissas como o valor de mercado da a¢do na data da outorga, o preco de exercicio da opc¢do, a volatiidade do preco das
acdes da Companhia, a taxa de juros livre de risco e o prazo de vigéncia do contrato “vesting period”. A despesa é registrada em
uma base “pro rata temporis”, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficidrio adquire o direito ao exercicio
da opgdo.

Participagdo nos lucros e resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa cujas premissas principais para o reconhecimento do pagamento estdo
relacionadas ao atingimento de metas de vendas, resultado operacional, cartdes ativados, entre outras.
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3.13 Distribuigoes de dividendos e juros sobre capital préprio

O estatuto da Companhia e a legislagcdo societdria preveem que, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado sejam
distribuidos como dividendos. Portanto, a Companhia registra provisdo, no encerramento de cada exercicio, no montante do
dividendo minimo obrigatério que ainda ndo tenha sido distribuido, caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneracdes
intermedidrias. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patrimoénio liquido denominada
“Dividendo Adicional Proposto”. Quando deliberados pela Administracdo, os juros sobre capital préprio sdo computados aos
dividendos do exercicio.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio € reconhecido na demonstracdo de resultado.

3.14 Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo reconhecidos ao seu valor justo na data em que sdo confratados e sdo posteriormente remensurados a valor
justo no encerramento do exercicio. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo
ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adoc¢cdo da contabilidade de hedge (hedge accounting).
Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge. A Companhia adota a
contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como: hedge de um risco especifico associado a um
ativo ou passivo reconhecido ou uma operacdo prevista altamente provével (hedge de fluxo de caixa).

A Companhia documenta, no inicio de cada operacdo, a relagcdo entfre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por
hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a redlizacdo de vdrias operacdes de hedge. A
Companhia também documenta sua avaliacdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos
utilizados nas operacdes de hedge sdo altamente eficazes na compensagdo dos fluxos de caixa dos itens protegidos.

O passivo a valor justo dos instrumentos financeiros derivativos estd divulgado na nota explicativa n® 23. As movimentagdes nos
valores de hedge de fluxo de caixa estdo apresentadas nas “Demonstragdes dos resultados abrangentes”. O valor justo total de
um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, quando o vencimento remanescente do item
protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item
protegido por hedge for inferior a 12 meses. Os derivativos de negociacdo sdo classificados como ativo ou passivo circulante.

Hedge de fluxo de caixa

A Companhia sé aplica a contabilidade de hedge de fluxo de caixa para se proteger contra o risco de variagdo cambial
decorrente dos pedidos de importacdes ainda ndo pagos. Nessas operagdes sdo utilizadas compras a termo de moeda (“*Non-
Deliverable Forward”).

A parcela efefiva da variagdo no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa, € ndo
liquidada, é reconhecida no patrimonio liquido como “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Esta parcela é realizada quando da
eliminagdo do risco para o qual o derivativo foi contratado. Quando da liquidagdo dos instrumentos financeiros, os ganhos e as
perdas previamente diferidos no patriménio sdo transferidos do patrimoénio e incluidos na mensuracdo inicial do custo do ativo. Os
valores diferidos sdo, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na depreciacdo no
caso de bens do ativo imobilizado.

3.15 Operagoes com arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é refida pelo
arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais (nota explicativa n® 34).

Os contratos de arrendamento mercantil de bens destinados & manutencdo das atividades da Companhia e de suas contfroladas
sdo classificados como leasing financeiro sempre que os termos do contrato transferem substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do bem para o arrendatdrio. A classificacdo dos contratos de arrendamento mercantil é realizada no
momento da sua contratagdo.

Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo
debitados & demonstracdo do resultado pelo regime de competéncia durante o periodo do arrendamento.

Para contratos de arrendamento mercantil financeiro sGo reconhecidos no balanco, pelo menor valor entre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, um ativo imobilizado/intangivel e um passivo de
financiamento, sendo os afivos submetidos & depreciacdo/amortizacdo durante a vida Ufil econdbmica do ativo (notas
explicativas n® 11 e n° 14) ou de acordo com o prazo do contrato de arrendamento, quando este for menor.

As parcelas pagas do arrendamento mercantil financeiro sdo alocadas, parte no passivo e a parte referente aos encargos

financeiros no resultado. As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo classificadas no passivo circulante
e no ndo circulante de acordo com o prazo do contrato.
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3.16 Estimativas e premissas contabeis criticas

A preparacdo das demonstracdes financeiras, tanto em IFRS quanto em BRGAAP, requer o uso, pela Administracdo da
Companhia, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagcdes. Como o julgamento da
Administracdo envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais
eventualmente podem divergir dessas estimativas.

A Administracdo avalia como praticas contdbeis criticas aquelas que sdo importantes para demonstrar a condicdo financeira e
os resultados e que, também, requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administracdo,
frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tem impacto sobre questdes que sdo inerentemente
incertas. Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos e complexos & medida que aumenta o niUmero de varidveis e premissas que
afetam a possivel solucdo futura dessas incertezas. Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, a Companhia
adotou varidveis e premissas derivadas de experiéncia histérica e vdrios outros fatores que entende como razodveis e relevantes.
Ainda que estas estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso normal da operacdo, a demonstracdo de sua
condicdo financeira e dos resultados das operagdes frequentemente requer o uso de julgamento quanto aos efeitos de questdes
inerentemente incertas sobre o valor contdbil de seus ativos e passivos. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob
varidveis, premissas ou condicdes diferentes.

As principais operagdes e avaliagdes significativamente impactadas por estimativas referem-se s provisdes para riscos tributdrios,
civeis e trabalhistas (notas explicativa n® 18), provisdo para perdas em crédito (nota explicativa n® 6), determinagdo da taxa de
desconto aplicada nos ajustes a valor presente (nota explicativa n® 6 e n° 17 ), determinagdo do valor justo das opgdes de
compra de acdes (nota explicativa n® 27), determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa
n°® 23), provisdo para perdas em estoque (nota explicativa n® 8), estimativa de realizagdo do imposto de renda diferido ativo
(nota explicativa n° 9), determinacdo da vida Util do ativo imobilizado e intangivel (nota explicativa n° 11), e avaliacdo de
impairment de ativos infangiveis com vida Util indeterminada (nota explicativa n® 12).

A Companhia obteve enquadramento no Programa Pré-Emprego, do Estado de Santa Catarina, em contrapartida a
investimentos realizados no seu centro de distribuicdo localizado no municipio de Palhoca. O Supremo Tribunal Federal — STF
proferiu decisdes em Acdes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam beneficios
fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados. Embora a legislacdo que sustentou originalmente a concessdo dos
incentivos & Companhia j& tenha sido revogada, o que praticamente elimina o risco de ser proferida decisdo STF sobre o
Programa Pré-Emprego, a Companhia vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais, a evolugcdo dessa questdo
nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstracdes financeiras.

A Companhia realizou um diagnéstico das disposicdes contidas na MP 627 e na IN 1397. No estudo, foram avaliadas as disposicdes
introduzidas, bem como avaliadas as providéncias para cada disposicdo & qual a Companhia estard sujeita. Importante destacar
que as disposicoes contidas na MP 627 sdo vigentes a partir de 2015, salvo no caso de opcdo antecipada. A opcdo antecipada
elimina alguns riscos de contingéncias fiscais, em especial no que tange a dedutibilidade dos Juros Sobre o Capital Préprio e &
isencdo de Imposto Sobre a Renda sobre Dividendos, ambos pagos com base no lucro societdrio, em detrimento do lucro fiscal.

A Companhia mensurou os potenciais efeitos da ndo opcdo antecipada e entende que os mesmos ndo sdo significativos. Dado a
inexisténcia de regulamentagdo até o presente momento, a Companhia aguardard a conversdo em lei da MP 627 para definir
seu posicionamento.

3.17 Prdticas contdbeis aplicdveis somente as demonstragées financeiras consolidadas

Controladas e principios de consolidagdo

Controladas sdo todas as entidades controladas direta e indiretamente pela Companhia. Considera-se existir controle quando a
Lojas Renner detém, direta e indiretamente, a maioria dos direitos de voto ou poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade, a fim de obter beneficios de suas atividades. As controladas sdo integralmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

As operagdes entre as confroladas da Companhia, incluindo os saldos, os ganhos e as perdas ndo realizados nessas operagoes,
quando aplicaveis, foram eliminados. As politicas contdbeis das controladas foram gjustadas para assegurar consisténcia com as
praticas contdbeis adotadas pela Controladora.

Em 31 de dezembro de 2013 as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as seguintes empresas
controladas:

31/12/2013 31/12/2012
Empresas Pais % qut'icipa(;ao % Pf:rﬁt::ipa(;&o % qui'icipq(;ao % Periit::ipq(;ao
sede direto indireto direto indireto
Dromegon Participacdes Ltda. (“Dromegon”) Brasil 99.99% 0.01% 99.99% 0.01%
Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (*“RACC") Brasil 99.99% 0,01% 99.99% 0.01%
Maxmix Comercial Ltda. (*Camicado”) Brasil 99.999% 0,001% 99,999% 0,001%
(*) Fashion Business Comércio de Roupas Ltda. ("Youcom”) Brasil 99.99% 0.01% - -
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(*) Em 2013, a Companhia constituiu capital na empresa Fashion Business Comércio de Roupas Ltda. (detentora da marca
"Youcom") através de aumento de capital. A Companhia possui participacdo direta no capital da Youcom.

3.18 Prdticas contdbeis aplicaveis somente as demonstragdes financeiras individuais da Controladora

As participacdes em sociedades contfroladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. As prdticas contdbeis
adotadas pelas sociedades controladas sdo uniformes as adotadas pela Controladora.

3.19 Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas,
como parte de suas Demonstracdes Financeiras Individuais e como informacdo suplementar as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria conforme os IFRS.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas nos registros contdibeis que servem de base de preparacdo para as
Demonstragdes Financeiras e seguindo as disposi¢des contfidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

4 Normas, alteragoes e interpretagoes de normas

Seguem as novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas que foram emitidas e/ou revisadas pelo IASB e t€ém a sua
adogdo opcional ou obrigatdria para o periodo iniciado em 01 de janeiro de 2013. Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos
impactos destas novas normas e interpretacoes.

4.1 Normas, interpretagoes e revises de normas vigentes

- IAS 19 - Beneficios a Empregados - Em junho de 2011, o IASB emitiu uma revisGo da norma IAS 19. A modificagcdo mais
significativa refere-se & contabilizacdo das alteracdes nas obrigacdes de beneficios definidos e ativos do plano. As modificacdes
exigem a impossibilidade da utilizagdo do “método corredor”. Adicionalmente, as modificagdes exigem que todos os ganhos e
prejuizos atuariais sejam reconhecidos imediatamente por meio de outro resultado abrangente de forma que o ativo ou passivo
liquido do plano de pensdo seja reconhecido na demonstragdo consolidada da posicdo financeira para refletir o valor integral do
deéficit ou superdvit do plano. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. As alteracdes desta norma ndo impactaram
as demonstracoes financeiras da Companhia, em virtude de ndo possuir plano de previdéncia privada.

- 1AS 28 — Negdcios em conjunto (Investments in Associates and Joint Venture) - Em maio de 2011, o IASB emitiu uma revisGo da
norma IAS 28. A alteracdo da norma aborda aspectos relacionados & contabilizagdo de investimentos em negdcios em conjunto
e estabelece os requerimentos para aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial para a contabilizagcdo de investimentos
em associadas e empresas com controle compartiihado. A norma é aplicdvel a partir de 1° de janeiro de 2013. As alteracdes
desta norma ndo impactaram as demonstracdes financeiras da Companhia, em virtude de ndo apresentar operacdes em
negdcio conjunto.

- IFRS 7 - Divulgacodes: Compensagdo de ativos financeiros e passivos financeiros - Em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma
revisdo da norma IFRS 7. A alteracdo desta norma aborda aspectos de divulgacdo relacionados & compensacdo de atfivos e
passivos financeiros incluindo direitos e avaliacdo dos efeitos desta. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou
apés 1° de janeiro de 2013. As alteracdes desta norma ndo impactaram as demonstracdes financeiras da Companhia.

- IFRS 10 - "Demonstracdes Financeiras Consolidadas" apdia-se em principios j& existentes, identificando o conceito de
controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Controladora. A norma fornece orientagdes adicionais para a determinagdo do controle. A norma é aplicavel a
partir de 1° de janeiro de 2013. As alteragdes desta norma ndo impactaram as demonstragcdes financeiras da Companhia.

-IFRS 11 - "Negdcios em Conjunto", emitido em maio de 2011. A norma prové uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigagdes do acordo ao invés de sua forma juridica. H& dois tipos de acordos em conjunto: (i)
operagdes em conjunto - que ocorre quando um operador possui direitos sobre os atfivos e obrigacdes contratuais € como
consequéncia contabilizard sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (i) controle compartilhado - ocorre quando
um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia
patrimonial. © método de consolidacdo proporcional ndo serd mais permitido com controle em conjunto. A norma é aplicavel a
partir de 1° de janeiro de 2013. As alteracdes desta norma ndo impactaram as demonstragdes financeiras da Companhia,
considerando a sua atual estrutura de consolidacdo.

-IFRS 12 - "Divulgacdo sobre Participagdes em Outras Entidades”, frata das exigéncias de divulgagdo para todas as formas de
participacdo em outras entfidades, incluindo acordos conjuntos, associacdes, participacdes com fins especificos e outras
participacdes ndo registradas contabilmente. A norma é aplicdvel a partir de 1° de janeiro de 2013. As aplicabilidades desta
norma ndo impactaram as demonstragdes financeiras da Companhia (vide notas explicativas n® 3.17 e n° 10).

- IFRS 13 - "Mensuracdo de Valor Justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzr a
complexidade da mensuracdo ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa € uma Unica fonte de mensuracdo do valor
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justo e suas exigéncias de divulgagdo para uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo
ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientacdes sobre como aplicd-lo quando seu uso j& é requerido
ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A norma € aplicdvel a partir de 1° de janeiro de 2013. As aplicabilidades desta
norma ndo impactaram as demonstracoes financeiras da Companhia.

4.2 Normas, interpretagoes e revisoes de normas ndo vigentes

As seguintes novas normas e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2013.
A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contdbeis (CPC).

- IAS 32 - Compensacdo de ativos financeiros e passivos financeiros (Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities —
Amendments to IAS 32). Em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 32. A alteragdo desta norma aborda
aspectos relacionados & compensacdo de ativos e passivos financeiros. Esta norma é efetfiva para periodos anuais iniciando
em/ou apds 1° de janeiro de 2015. A Companhia estd avaliando o impacto das alteragcdes na norma IAS 32.

- IFRS 9. "Instrumentos financeiros", emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro passo no processo para substituir o
IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo'. O IFRS 9 infroduz novas exigéncias para classificar e mensurar os
ativos financeiros e provavelmente afetard a contabilizacdo da Companhia para seus ativos financeiros. A norma é aplicdvel a
partir de 1° de janeiro de 2015, mas estd disponivel para adocdo prévia. A Companhia estd avaliando o impacto da aplicacdo
desta norma IFRS 9.

- IFRIC 21 - "Taxas"”, emitido em maio de 2013. Essa interpretacdo aborda aspectos relacionados ao reconhecimento de um
passivo de impostos quando esse tiver origem em requerimento do IAS 37 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.
Essa interpretagcdo de norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds 01/01/2014. A Companhia estd avaliando o
impacto da aplicacdo desta norma IFRIC 21.

Nd&o hd outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
a Companhia.

5 Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades da Companhia sé podem ser aplicadas em instituicdes financeiras de primeira linha, ou seja, aquelas com
nota de rating classificadas como Grau de Investimento. Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia mantinha suas aplicacoes
financeiras com as seguintes instituicdes: Banco Bradesco S.A., HSBC Bank Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Caixa
Econdémica Federal, Banco do Brasil S.A e Banco Itad BBA S.A., conforme tabela abaixo:

Confiroladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa e bancos 56.849 51.143 64.436 53.856
CDB (a) 299.276 211.002 301.723 211.002
Operagdes compromissadas lastreadas em debéntures (b) 421.318 287.683 423.383 312.245
Aplicagdes financeiras LFTN — FIDC - - - 31.268
Aplicacodes financeiras LFT Ov er— FIDC - - - 58.824
Aplicagdes FIDC curto prazo - 16.982 - -
Fundo de inv estimento — BACEN Jude (c) 114 101 114 101
CDB (d) 11.529 15.083 11.936 15.974
Total 789.086 581.994 801.592 683.270

(a) Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDB), cujo rendimento médio atrelado ao CDI foi de 100,93% na Controladora e no
Consolidado (100,8% em 31 de dezembro de 2012 na Controladora e Consolidado).

(b) Operagdes compromissadas, que se caracterizam pela venda de um fitulo com o compromisso por parte do vendedor
(banco) de recomprd-lo, e do comprador de revendé-lo no futuro, cujo rendimento médio atrelado ao CDI foi de
101,36% na Controladora e no Consolidado (101,4% na Controladora e 100,4% no Consolidado em 31 de dezembro de
2012).

(c) Fundo de investimento criado para as retencdes judiciais feitas pelo BACEN, quando necessdrias, apresentou rendimento
anual médio de 48,29% do CDI na Controladora e no Consolidado (41,8% na Controladora e no Consolidado em 31 de
dezembro de 2012) sendo lastreadas 100% em Letras Financeiras do Tesouro, liquido da taxa de administragdo.

(d) Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDB) relacionados a aplicagdes automdticas (Produto Aplic AUT Itaud), cujo
rendimento médio é de 20% da variagdo do CDI (20% da variagdo do CDI em 31 de dezembro de 2012).

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n®
23.1.1.
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6 Contas areceber de clientes

Cartdo de crédito Renner 31/12/2013 31/12/2012
A vencer
Avencerde 1 a 30 dias 175.781 156.869
Avencerde 31 a 60 dias 225.465 197.807
Avencerde 61 a 90 dias 181.300 158.118
Avencerde 91 a 120 dias 136.431 119.405
Avencerde 121 a 150 dias 108.243 93.422
Avencerde 151 a 180 dias 66.052 57.032
Avenceracima de 180 dias 68.933 63.350
Vencidos
Vencidos de 1 a 30 dias 46.605 41.090
Vencidos de 31 a 60 dias 19.742 17.092
Vencidos de 61 a 90 dias 15.479 13.751
Vencidos de 91 a 180 dias 44915 39.252
1.088.946 957.188
Menos:
Ajuste a v alor presente (27.166) (24.608)
Provisdo para perdas em crédito — Varejo (55.832) (52.071)
Contas a receber - FIDC Lojas Renner - (430.1895)
Rendas a apropriar - titulos cedidos — FIDC Lojas Renner - (36.539)
Posicdes com saldo credor (933) (558)
Total cartdo de crédito Renner 1.005.015 413.227
Administradoras de cartoes de terceiros
Avencerde 1 a 30 dias 139.185 137.075
Avencerde 31 a 60 dias 77.337 62.157
Avenceracima de 60 dias 41.697 34.489
Ajuste a v alor presente cartoes de Terceiros (14.444) (13.388)
Total administradoras de cartoes de terceiros 243.775 220.333

Empréstimo pessoal

Comissdes e operacdes a receber 36.228 29.915

Provisdo para perdas em crédito — Empréstimo Pessoal (22.889) (18.517)
Total empréstimo pessoal 13.339 11.398
Outras contas a receber 6.241 3.442
Total Controladora 1.268.370 648.400
Administradoras de cartoes de terceiros - Camicado

Avencerde 1 a 30 dias 14.616 13.207

Avencerde 31 a 60 dias 7.635 5.756

Avencer acima de 60 dias 10.875 8.529
Total administradoras de cartées de terceiros - Camicado 33.126 27.492

Empréstimo pessoal — RACC

Comissdes e operagdes a receber 106.220 90.811
Total empréstimo pessoal - RACC 106.220 90.811
Cartdo bandeira - RACC

A Vencer 149.517 70.405

Vencidos 25.790 20.308

Provisdo para perdas em crédito — Cartdo bandeira (6.170) (5.242)

Valores a Repassar Lojas Renner S.A. (6.186) (3.060)
Total cartdo bandeira - RACC 162.951 82.411
Outras contas areceber

Contas a receber - FIDC Lojas Renner - 430.185

Qutras 1.776 399
Total outras contas areceber 1.776 430.584
Total Consolidado 1.572.443 1.279.698
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Provisdo para Perdas Contas a Receber

As contas a receber vencidas h&d mais de 180 dias sdo baixadas do saldo do contas a receber de clientes em contfrapartida da
provisdo para perdas em crédito, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Saldosem (- ) Provises/ . Saldos em (- ) Provisoces/ . Saldos em
~ Baixas ~ Baixas
01/01/2012  (+ ) Reversoes 31/12/2012  (+) Reversdes 31/12/2013
Provisdo para perdas em crédito — Varejo (47.283) (142.559) 137.771 (52.071) (151.661) 147.900 (55.832)
Provis&io para perdas em crédito - Empréstimo Pessoal (17.718) (32.317) 31.518 (18.517) (34.836) 30.464 (22.889)
Total Controladora (65.001) (174.876) 169.289 (70.588) (186.497) 178.364 (78.721)
Provisdo para perdas em crédito — Cartdo Bandeira (1.290) (17.440) 13.488 (5.242) (32.677) 31.749 (6.170)
Total Consolidado (66.291) (192.316) 182.777 (75.830) (219.174) 210.113 (84.891)

O contas a receber de clientes é ajustado ao seu valor presente pela taxa de juros efetiva na data da transacdo (nota explicativa
n® 3.5), e é reduzido por provisdo para redugdo ao valor de recuperacdo (nota explicativa n® 3.4).

Os Processos e politicas de crédito em todo ciclo, da iniciagdo & recuperacdo, proporcionam seguranga na originacdo e gestdo
do crédito concedido, gerando baixos indices de perda. No Consolidado, a Companhia possui provisdes para riscos de crédito
para todos os clientes com créditos vencidos, de acordo com o histérico de perdas em cada faixa de atraso, no montante total
de R$ 84.891, que correspondem a aproximadamente 48,1% do montante total de créditos vencidos. A Companhia, com base no
histérico de recuperacdo das carteiras, nos processos de crédito e cobranca e andlise dos indicadores de inadimpléncia,
entende que os restantes 51,9% para os quais ndo hd provisdo constituida, serdo recebidos no curso normal das operagoes.

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito estd divulgada na nota explicativa n® 23.1.2.
7 Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios

Em dezembro de 2010, foram iniciadas as operacdes do FIDC Lojas Renner, cujo objeto definido em regulamento é o Investimento
em direitos creditdrios constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Resolucdo CMN n° 2.907/2001, pela Instrucdo
CVM n° 356/01, pelo Regulamento e pelas demais disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicdveis, com a finalidade
especifica de adquirir direitos creditérios originados do parcelamento de compras dos clientes da Companhia, por intermédio de
credidrio sem encargos, de titularidade da Companhia, ou de concessdo de financiamentos com encargos, de fitularidade do
[tal Unibanco. O FIDC Lojas Renner encerrou as operacdes em 05 de dezembro de 2013.

A estrutura do patriménio do FIDC Lojas Renner em 05 de dezembro de 2013, era subdividida em: 3,5 mil quotas “sénior” de
fitularidade de terceiros, no montante de R$ 358.929, representativas de 66,96% (R$ 351.869, representativas de 67,82% em 31 de
dezembro de 2012) do patrimdnio do FIDC Lojas Renner; e 1,5 mil quotas subordinadas de fitularidade da Controladora, no
montante de R$ 177.072. Em 31 de dezembro de 2013, por conta do encerramento do FIDC Lojas Renner, ndo constam mais
saldos em aberto relativo & suas operacodes, tanto na Controladora como no Consolidado.

O conselho de administragcdo da Lojas Renner S.A. (*Companhia”), em reunido realizada em 11 de novembro de 2013, aprovou a
cessdo de direitos de crédito de titularidade da Companhia e da Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“RACC") a
fundo de investimento em direitos creditérios a ser constituido nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilicrios n.° 356,
de 17 de dezembro de 2001, conforme alterada (“Fundo”). Os direitos de crédito que serdo cedidos pela Companhia e pela
RACC ao Fundo correspondem a parcelas de concessdo de crédito para a venda a prazo aos clientes do Cartdo Renner. A
decis@o do Conselho de Administracdo tem por objetivo dar contfinuidade & cessdo de créditos realizada por ocasido do Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios Lojas Renner.

8 Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Mercadorias para revenda 392.544 361.452 442.577 399.804
Ajuste a v alor presente (9.787) (9.520) (9.787) (9.520)
Provisdo para perdas (14.379) (10.984) (15.240) (12.615)
Mercadorias pararevenda, liquido 368.378 340.948 417.550 377.669
Importacdes em andamento 79.131 69.368 83.769 69.911
Adiantamento a fornecedores 616 - 616 -
Materiais auxiliares e almoxarifado 4,122 5.804 5.055 6.431
Total 452.247 416.120 506.990 454.011

O custo das vendas de mercadorias reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$
1.738.359 (R$ 1.525.556 em 31 de dezembro de 2012) na Controladora e R$ 1.850.807 (R$ 1.616.412 em 31 de dezembro de 2012)
no Consolidado.
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A movimentagdo da provisdo para perdas estd demonstrada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em01/01/2012 (16.534) (17.218)
(+) Provisdo para Perdas (17.593) (18.584)
(-) Perda Efetiva 23.143 23.187
Saldo em 31/12/2012 (10.984) (12.615)
(+) Provisdo para Perdas (38.927) (38.660)
(-) Perda Efetiva 35.532 36.035
Saldo em 31/12/2013 (14.379) (15.240)

9 Imposto de renda e contribui¢cdo social e impostos a recuperar

9.1 Movimentagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos reconhecidos no ativo ndo circulante sdo contabilizados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis cos prejuizos fiscais, base negativa de confribuicdo social e as correspondentes diferencas
tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contdbil.

A realizacdo do valor contdbil do ativo fiscal diferido é revisada anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém
sido significativos em relacdo & previsdo preliminar da Administracdo.

Abaixo demonstramos a movimentagdo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, constituidos as
aliguotas nominais:

Coniroladora

Reconhecido Reclassificado dos .

R/CS diferidos comrelacdo a: Saldo em Reconhecido emoutfros outros resultados Saldo em Reconhecido Ei(:::r::‘:ﬁ:::: Saldo em
01/01/2012 no Resultado resultados abrangentes para o 31/12/2012 no Resultado 31/12/2013

abrangentes resultado corrente abrangentes
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 22.100 1.900 - - 24.000 2.765 - 26.765
Ajuste a v alor presente 15.737 (284) - - 15.453 1.235 - 16.688
ProvisGo para riscos tributdrios 18.270 5.944 - - 24214 (15.124) - 9.090
Provisdo para riscos civ eis e trabalhistas 6.408 (108) - - 6.300 (391) - 5.909
Provisdo para perdas de estoque 5.622 (1.887) - - 3.735 1.154 - 4889
Auste av aliagdo patrimonial - hedge (1.103) - 371 1.103 371 - (2.848) (2.477)
Outras Provisdes 3.140 3.045 - - 6.185 (2.746) - 3.439
Total 70.174 8.610 371 1.103 80.258 (13.107) (2.848) 64.303

Consolidado

Reconhecido Reclassificado dos Reconhecido em

R/CS diferidos comrelacdo a: Saldo em Reconhecido emoutros outros resultados Saldo em Reconhecido outros resultados Saldo em
01/01/2012 no Resultado resultados abrangentes para o 31/12/2012 no Resultado 31/12/2013

abrangentes resultado corrente abrangentes
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 22.539 3.243 - - 25.782 3.081 - 28.863
Auste a valor presente 15.737 (284) - - 15.453 1.235 - 16.688
Agio na aquisicéo de participacdo societéria 14.690 - - - 14.690 - - 14.690
Mais v alia de ativ os (13.382) 1211 - - (12.171) 738 - (11.433)
ProvisGo para riscos tributdrios 18.464 6.282 - - 24.746 (14.945) - 9.801
Provisdo para riscos civ eis e trabalhistas 6.502 (124) - - 6.378 (430) - 5.948
Provisdo para perdas de estoque 5.854 (1.565) - - 4.289 893 - 5.182
Base negativ a e prejuizo fiscal 3.842 4111 - - 7.953 6.394 - 14.347
Auste av aliacdo patrimonial - hedge (1.103) - 381 1.103 381 - (2.863) (2.482)
Outras Provisdes 2.703 3.313 - - 6.016 (2.695) - 3.321
Total 75.846 16.187 381 1.103 93.517 (5.729) (2.863) 84.925

9.1.1 Reclassificagcdo beneficio fiscal

Em 2013, a Administragdo da Companhia reavaliou a contabilizagdo do beneficio fiscal sobre o dgio gerado na aquisicdo da
Camicado e decidiu por reclassificd-lo para a rubrica do intangivel e reconhecé-lo & medida que o beneficio fiscal seja utilizado.
A reclassificacdo corresponde ao montante de R$ 39.670 em 2012, em nada afetando o resultado deste exercicio, assim como as
principais posicoes patrimoniais: ativo circulante, ativo ndo circulante, ativo total, passivo e patrimdnio liquido total.
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O

Os efeitos dessa reclassificagdo estdo demonstrados abaixo:
31 de Dezembro de 2012 1° de Janeiro de 2012
Reclassificagdo Original Reclassificagdo salf’? Original Reclassificagdo Sdl('i.o
Reclassificado Reclassificado
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 133.187 (39.670) 93.517 115.516 (39.670) 75.846
Intangiv el 256.165 39.670 295.835 204.859 39.670 244.529
Total 389.352 - 389.352 320.375 - 320.375

9.2 Redlizagcdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Baseada no histérico de redlizacdes dos ativos e passivos que deram origem ao saldo de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, bem como nas projecdes de resultados para os exercicios seguintes, estimamos o seguinte cronograma de realizagdo:

Periodo Controladora Consolidado

2014 56.923 59.372
2015 1.845 3.596
2016 1.845 5.098
2017 1.845 4.274
2018 em diante 1.845 12.585
Total 64.303 84.925

9.3 Andlise da taxa efetiva do imposto de renda e contribui¢do social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social debitada no resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
Resultado antes do imposto de renda e contribuigcdo social 587.292 511.963 582.714 508.820
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal (199.679) (174.067) (198.123) (172.999)
(Adigoes) exclusoes permanentes
Despesa com plano de opgdes (4.467) (5.483) (4.467) (5.483)
Resultado de participacdes societdrias (1.443) (769) - -
Partficipagdo dos administradores (1.400) (1.459) (1.400) (1.459)
Juros sobre capital préprio 19.685 27.676 19.685 27.676
Incentivos fiscais (PAT) 3.054 3.000 3.054 3.000
Diferencas de IR e CSLL de confroladas - - 1.527 1.267
Outras (adicdes) exclusdes 4.338 (5.484) 4.366 (5.469)
Imposto calculado sobre a parcela isenta do adicional de 10% 24 24 48 48
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (179.888) (156.562) (175.310) (153.419)
Corrente (166.781) (165.172) (169.581) (169.606)
Diferido (13.107) 8.610 (5.729) 16.187

9.4 Incentivos fiscais

A Companhia usufruiu R$ 8.206 (R$ 8.250 em 2012) de incentivos fiscais de dedugdo do imposto de renda, sendo R$ 730 relativos
ao Funcrianga (R$ 750 em 2012), R$ 730 relativos ao Fundo do Idoso (R$ 750 em 2012), R$ 730 referentes a Lei do Esporte (R$ 750
em 2012), R$ 3.054 referentes ao Programa de Alimentacdo ao Trabalhador (PAT) (R$ 3.000 em 2012) e R$ 2.962 referentes & Lei
Rouanet (R$ 3.000 em 2012).
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9.5 Composicdo dos impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012

Imposto de Renda e Conftribuicdo Social 30.859 5.756 31.553 5.966

PIS/COFINS 2.981 3.319 3.159 3.401

ICMS 27.662 33.513 33.039 38.143

Outros Impostos a recuperar 1.094 59 1.169 88

Proviséo para perda (546) - (54¢) -
Ativo circulante 62.050 42.647 68.374 47.598

ICMS - Lei Compl 102 30.799 27.509 31.442 27.805

PIS/COFINS 138 651 139 651
Afivo ndo circulante 30.937 28.160 31.581 28.456
10 Investimentos
10.1 Movimentagado dos investimentos em empresas controladas

Renner Adm. Fashion Business Maxmix P
. Dromegon L, Renner . Agio s/ mais
Cartdes de Parficipacs Comércio £ di " Comercial lia de i Outros Total
crédito articipagdes (Youcom) (i) mpreendimentos (Camicado) valia de afivos

Saldo Inicial em 01/01/2012 20.866 12.903 148.269 - 1.540 63 183.641
Resultado de equivaléncia 5.321 4.960 (12.942) 398 - (2.263)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 6 (27) (21)
Aumento de capital - 2357 54.950 21.014 78.321
Dividendos / JSCP - (9.820) - (9.820)
Aumento de capital por incorporacdo - 190.283 190.283
Baixa por incorporacdo - - - (190.283) - (190.283)
Realizag&o do dgio s/ mais valia de ativos - - - - (49) (49)
Saldo Inicial em 31/12/2012 26.187 10.400 - 211.668 1.491 63 249.809
Resultado de equivaléncia 3.413 5.966 (3.490) (10.133) (4.244)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 30 30
Integralizacdo/Aumento de capital (i) - 24245 40.000 64.245
Dividendos / JSCP - (5.945) - (5.945)
Realizag&o do dgio s/ mais valia de ativos - - - - (50) - (50)
Saldo Final em 31/12/2013 29.600 10.421 20.755 241.565 1.441 63 303.845
Total de Ativo 322.486 10.694 25.930 306.474
Total de Passivo 292.883 273 5.174 64.907
Patriménio Liquido 29.603 10.421 20.756 241.567
Receita Liquida 80.940 6.932 4.649 192.783
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 3.412 5.966 (3.489) (10.132)
Participacdo no capital total 99.99% 99,99% 99,99% 99.999%
Acdes Ordindrias / Quantidade de quotas 7 9.562 27.000 278.545

(i)  Em 2013, a Companhia integralizou capital na sua controlada Fashion Business Comércio de Roupas Ltda. detentora da
marca (“Youcom”) no montante de R$ 24.245, sendo R$ 10.000 em espécie e R$ 14.245 através da transferéncia de
imobilizado em R$ 7.387, intangivel R$ 6.617 e impostos a recuperar em R$ 241, conforme notas explicativas n® 9.5, n° 11.1

en®11.2. A"Youcom" iniciou as suas operacdoes de varejo em julho de 20

10.2 Informagoes adicionais sobre as controladas

Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. - (Racc)

13.

A Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (RACC) oferece servicos financeiros de empréstimo pessoal, mediante
confrato de convénio para concessdo de empréstimos junto a instituicdes financeiras, proporcionando aos clientes Renner
condigdes para obtencdo desse fipo de empréstimo. A RACC também opera com o cartdo co-branded denominado Meu
Cartdo e oferece fitulo de capitalizagdo através de um contrato de cooperacdo comercial realizado com uma empresa de

capitalizagdo.

Dromegon Participagoes Ltda. — (Dromegon)

A Dromegon Participagdes Ltda. detém a propriedade de alguns dos imdveis utilizados nas operacdes comerciais da Companhia

e suas receitas se limitam ao aluguel destes imdveis para a Lojas Renner.
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A Renner Empreendimentos Ltda. foi incorporada pela Maxmix Comercial (detentora da marca “Camicado”) em 11 de dezembro

de 2012.

Maxmix Comercial Ltda. - (Camicado)

A Maxmix Comercial Ltda. tem como atividade o varejo de utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho e decoracdo.

Fashion Business Comércio de Roupas Ltda. - (Youcom)

A Fashion Business Comércio de Roupas Ltda. tem como objeto o comércio varejista especializado em diversas linhas de
como artigos de vestudrio e calcados, perfumaria, cosméticos, produtos de

mercadorias organizadas em departamentos,

higiene, reldgios e artigos de esportes.

11 Imobilizado e intangivel

Sintese da movimentacdo do ativo imobilizado da Controladora e do Consolidado:

11.1 Imobilizado

Controladora
Saldo em i?:i::s Transf. ::::rf Baixas Saldo em Adicdes ::1::::5 Transf. T':':fr":::g' Baixas Saldo em
01/0112  Adicdes SR 31/12/12 R ) 31/12/13
Custo Financeiro Dromegon Financeiro Business
Termenos 287 - 287 287
Prédio 4772 . (4.772) . .
Imov eis - - 31.000 - - 31.000 - - - 31.000
Maaq, Equip, Instal  Benfeitorias 844,689 209.306 68.276 4.652) 1.117.619 121.185 146,493 (6.710) (7.189) 1371398
Veiculos 1.058 272 - (151) 1179 223 - - (274) 1128
Computadores e Periféricos 86.546 11.108 3272 (2.709) 98217 11.314 929 3.548 (160) (2.126) 111.722
Imobiizado em andamento 15.673 79.176 (71.548) (29 23272 197071 (150.041) (517) U] 69.884
Total 953.025 299.862 31.000 - (4.772) (7.541) 1.271.574 329.893 929 - (7.387) (9.590) 1.585.419
Depreciagdo
Prédio (2.449) 34 2415 - - -
Imov eis - (258) - (258) (620) - (878)
Maaq, Equip, Instal e Benfeitorias  (323.480) (82.565) 3.582 (402.463) (105.511) 5.095 (502.879)
Veiculos 462) 203) 139 526) (212) 240 (498)
Computadores e Periféricos (47.570) (12.269) - 2.641 (57.198) (13.23¢) 1.945 (68.489)
Total (373.961) 95.261) 2415 6.362 (460.445) (119.579) 7.280 (572.744)
Saldo Liquido
Termenos 287 - 287 287
Prédio 2323 34 - (2.357) - - -
Imov eis - (258) 31.000 - - - 30.742 (620) - - - 30.122
Maaq, Equip, Instal e Benfeitorias 521,209 126,741 68.276 (1.070) 715156 15.674 146.493 (6.710) (2.094) 868.519
Veiculos 59 69 - (12) 653 1 - - (34) 630
Computadores e Periféricos 38.976 (1.161) 3272 (68) 41019 (1.922) 929 3.548 (160) (181) 43.233
Imobiizado em andamento 15.673 79.176 - (71.548) - (29) 23.272 197171 - (150.041) (517) U] 69.884
Total 579.084 204.601 31.000 - (2.357) (1.179) 811129 210314 929 - (7.387) (2.310) 1.012.675
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Consolidado
Saldo em Adigdes Transf ) Saldo em o Adigdes ) Saldo em
01/01/12 Adicaes ‘Arrend-. Transf. Integr. Baixas 311212 Adigoes -Arrend.. Transf. Baixas 311213
Custo Financeiro Dromegon Financeiro
Temenos 287 - 287 287
Prédio 15.003 - (2.415) 12.588 12.588
Imév eis - - 31.000 - - - 31.000 - - 31.000
Maq, Equip, Instal e Benfeitorias 863.464 212831 80.081 (4.854) 1.151.522 122.518 154.503 (7.624) 1.420.919
Veiculos 1.172 265 - (190) 1.247 223 - - (342) 1.128
Computadores e Periféricos 88.958 11.651 3.005 (3.034) 100.580 11.478 929 3.861 (2.12¢) 114.722
Imobilzado em andamento 16.381 92.113 - (83.086) - (29) 25379 208.768 (158.364) ) 75.780
Total 985.265 316.860 31.000 (2.415) (8.107) 1.322.603 342.987 929 — T (10.095) 1.656.424
Depreciagdo
Prédio (7.251) (257) 2415 (5.093) (257) (5.350)
Imov eis - (258) - - - (258) (620) - (878)
Maag, Equip, Instal e Benfeitorias  (328.607) (86.716) (570) 3783 (412.110) (109.268) 5097 (516.281)
Veiculos (508) (215) - 178 (545) (219) 266 (498)
Computadores e Periféricos (49.418) (12.511) 570 - 2966 (58.393) (13.621) 1.945 (70.069)
Total (385.784) (99.957) 2415 6.927 (476.399) (123.985) 7.308 (593.076)
Saldo Liquido
Temenos 287 - 287 - 287
Prédio 7752 (257) - 7.495 (257) 7.238
Imév eis - (258) 31.000 - - 30.742 (620) - - 30.122
Madq, Equip, Instal e Benfeitorias 534.857 126.115 79.511 (1.071) 739.412 13.250 154.503 (2.527) 904.638
Veiculos 664 50 - (12) 702 4 - - (76) 630
Computadores e Periféricos 39.540 (860) 3.575 (68) 42187 (2.143) 929 3861 (181) 44.653
Imobilzado em andamento 16.381 92.113 - (83.086) (29) 25379 208.768 (158.364) ) 75.780
Total 599.481 216.903 31.000 - (1.180) 846.204 219.002 929 - (2.787) 1.063.348

A tabela abaixo apresenta as taxas médias de depreciacdo do imobilizado ao ano:

Prédios

Mov eis, instalacdes e benfeitorias

Veiculos

Computadores e periféricos

Conftroladora e
Consolidado

3%
10%
20%
20%

A Companhia efetuou testes de revisdo anual do valor contdbil dos seus ativos, e ndo identificou necessidade de impairment,
bem como nd&o possui ocorréncia de reavaliacdo ou existéncia de ociosidade nos ativos imobilizados no exercicio e ndo possui
ativos retirados de uso e ndo classificados como mantidos para venda.

11.2 Intangivel

Confroladora

Saldo em Adiges Saldo em Adigdes Trans. Saldo em
Adicoes Arrend. Baixas Adicoes Arrend. Integr.Fashion Baixas
01/01/12 . . 31/12/12 ., ., X 31/12/13
Custo Financeiro Financeiro Business
Sistemas de Informdtica 156.992 59.155 18.878 (29) 234.996 55.846 709 7) (84) 291.460
Direito de utilizagdo de imov eis 43.956 2.510 - - 46.466 7.620 - (6.610) (153) 47.323
Marcas e Patentes 228 - - - 228 - - - - 228
Total 201.176 61.665 18.878 (29) 281.490 63.466 709 (6.617) (237) 339.011
Amortizagdo
Sistemas de Informdtica (81.308) (28.583) - 19 (109.872) (37.691) - - 63 (147.500)
Direito de utilizagdo de imov eis (29.103) (1.861) - - (30.964) (2.223) - - 151 (33.03¢)
Marcas e Patentes (63) (20) - - (83) - - - (83)
Total (110.474) (30.464) - 19 (140.919) (39.914) - 214 (180.619)
Saldo Liquido
Sistemas de Informdtica 75.684 30.572 18.878 (10) 125.124 18.155 709 (7) (21) 143.960
Direito de utilizacdo de imbv eis 14.853 649 - 15.502 5.397 (6.610) (2) 14.287
Marcas e Patentes 165 (20) - 145 - 145
Total 90.702 31.201 18.878 (10) 140.771 23.552 709 (6.617) (23) 158.392
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Consolidado

Adigcoes Adigcoes
Saldo em Adicoes Arrend. Baixas Saldo em Adicoes Arrend. Baixas Saldo em
01/01/12 . . 31/12/12 . . 31/12/13

Custo Financeiro Financeiro

Sistemas de Informdatica 164.704 62.571 18.878 (29) 246.124 59.610 709 (84) 306.359

Direito de utilizacdo de imov eis 43.956 2.860 - - 46.816 9.469 - (153) 56.132

Marcas e Patentes 28.301 - - - 28.301 55 - - 28.356

Intangiv el Outros 3.500 - - - 3.500 - - - 3.500

Agio Camicado 116.679 - - - 116.679 - - - 116.679
Total 357.140 65.431 18.878 (29) 441.420 69.134 709 (237) 511.026
Amortizagdo

Sistemas de Informdatica (82.978) (30.411) - 18 (113.371) (40.178) - 63 (153.48¢)

Direito de utilizagdo de imdv eis (29.103) (1.861) - - (30.964) (2.51¢) - 151 (33.329)

Marcas e Patentes (63) (20) - - (83) - - - (83)

Intangiv el Outros (467) (700) - - (1.167) (758) - - (1.925)
Total (112.611) (32.992) - 18 (145.585) (43.452) - 214 (188.823)
Saldo Liquido

Sistemas de Informdatica 81.726 32.160 18.878 (1) 132.753 19.432 709 (21) 152.873

Direito de utilizagdo de imdv eis 14.853 999 - - 15.852 6.953 - (2) 22.803

Marcas e Patentes 28.238 (20) - - 28.218 55 - - 28.273

Intangiv el Outros 3.033 (700) - - 2.333 (758) - - 1.575

Agio Camicado 116.679 - - - 116.679 - - - 116.679
Total 244.529 32.439 18.878 (1) 295.835 25.682 709 (23) 322.203

A tabela abaixo apresenta as taxas médias de amortizacdo do intangivel ao ano:

Controladora e
Consolidado

Sistemas de informdtica 20%
Direito de utilizacdo de imdv eis 10%

12 Teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel do dgio e intangiveis com vida Util indefinida

Para fins de teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel, o dgio e a marca adquiridos por meio de combinagdes de
negdcios (maiores detalhes vide nota explicativa n® 11) foram alocados na unidade geradora de caixa Maxmix Comercial Ltda.
(*Camicado”).

O valor contdbil do dgio e da marca alocados na unidade geradora de caixa da Camicado é de R$ 144.741 (R$ 144.741 em 31
de dezembro de 2012).

A Administragdo da Companhia realizou o teste de recuperabilidade (impairment) nesses ativos na data base de 31 de dezembro
de 2013, de acordo com a politica contdbil apresentada na nota explicativa ne 3.8. Para essa andlise a Administragdo da
Companhia considerou a Camicado como sendo uma Unidade Geradora de Caixa (UGC).

Para determinacdo do valor recuperdvel da Camicado, a Companhia utilizou projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de 10 anos
considerando as seguintes premissas:

(i) Receitas: projetada de 2014 a 2023 considerando crescimento histérico das vendas, € também, um incremento nas
vendas através do plano de abertura de novas lojas.

(i) Custos e despesas: projetados no mesmo periodo das receitas de acordo com a dindmica das lojas e buscando sinergia
das despesas através da Controladora.

(i) Taxa de desconto: elaborada levando em consideracdo informagdes do setor de varejo, o qual a Camicado atua. A
taxa de desconto utilizada foi de 12,6% a.a (12,6% a.a em 31 de dezembro de 2012).

(iv) Taxa de Crescimento: a perpetuidade foi calculada considerando as margens brutas, niveis de capital de giro e
investimentos (plano de abertura de novas lojas). A taxa de crescimento considerada foi de 5% a.a (5% a.a em 31 de
dezembro de 2012).

A Companhia efetuou testes de revisdo, com data base em 31 de dezembro de 2013, e concluiu que ndo hd fatores que
indiguem a necessidade de provisdo de perdas por “impairment”, dado que o valor recuperdvel excedeu o valor contdbil. A
Companhia efetuou uma andlise de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento. Considerando um acréscimo e uma
reducdo de 0,4% na taxa de desconto, o fluxo de caixa descontado resultaria em valores recuperdveis, que oscilariam negativa e
positivamente, em R$ 25.012 e R$ 27.943 (R$ 26.850 e R$ 29.929 em 31 de dezembro de 2012). E considerando um acréscimo e uma
reducdo de 0,5% na taxa de crescimento, o fluxo de caixa descontado resultaria em valores recuperdveis, que oscilariam positiva
e negativamente em R$ 20.210e R$ 17.716 (R$ 21.014 e R$ 18.420 em 31 de dezembro de 2012).
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13 Empréstimos, financiamentos e debéntures

13.1 Abertura dos saldos contdbeis por modalidade

Passivo circulante

Modalidade Encargos anuais Confroladora Consolidado

Em moeda nacional médios - % 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Banco do Nordeste - (a) 8.5% a.a 12.174 12.209 12.174 12.209
Capital de giro - conta garantida 111% do CDI - - - 77
Debéntures vide nota n°®13.2 32.440 23.652 32.440 23.652

Total Circulante 44.614 35.861 44.614 35.938

Passivo nao circulante

Modalidade Encargos anuais Confroladora Consolidado

Em moeda nacional médios - % 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Banco do Nordeste - (a) 8,5% a.a - 12.138 - 12.138
Debéntures vide nota n®13.2 1.019.199 600.000 1.019.199 600.000
Custos de estruturagcdo de debéntures - (3.510) (3.378) (3.510) (3.378)

Total NGo Circulante 1.015.689 608.760 1.015.689 608.760

(@) A Companhia firmou contrato de financiamento com o Banco do Nordeste através do FNE (Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste) em 20 de dezembro de 2007 para financiar a expansdo de seu parque de lojas haquela
regido, no montante de R$ 64.816 a serem liberados em 4 parcelas, garantidos por carta fiangca. Até 31 de dezembro de
2013, foram liberadas as trés primeiras parcelas no valor total de R$ 57.647, de cujo montante j& foram efetuados
pagamentos de principal a partir de 2010.

13.2 Debéntures

Valor de Em Encargos Circulante Ndo Circulante
Tipo de Emissdo emissdo circulag@o EmissGo Vencimento anuais % Prego Unit.  31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012
4° Emissdo - 1° série 215.100 21.510 15/07/2011 2015-2016 CDI+1,1% a.a 10 10.042 8.181 215.100 215.100
4° Emissdo - 2° série 84.900 8.490 15/07/2011 2015-2017 IPCA+7.8% a.a 10 3.500 9.969 96.953 84.900
59 Emissdo - 1° série 220.000 22.000 15/06/2012 2016-2018 CDI+0,97% a.a 10 900 599 220.000 220.000
59 EmissGo - 2° série 80.000 8.000 15/06/2012 2017 - 2019 IPCA+5,7% a.a 10 2.706 4.903 87.146 80.000
6° Emissdo - 1° série 400.000 40.000 01/08/2013 2017 -2018 CDI +0,85% a.a 10 15.292 - 400.000 -
Custos de estruturagdo - - - - - - (3.510) (3.378)
Total 32.440 23.652 1.015.689 596.622

As cldusulas confratuais estdo demonstradas na nota explicativa n® 23.1.3.

13.3 Cronograma dos vencimentos

O cronograma de pagamento da parcela do longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures estd demonstrado

abaixo:

Periodo Controladora Consolidado

2015 139.364 139.364
2016 212.343 212.343
2017 333.635 333.635
2018 301.438 301.438
2019 em diante 28.909 28.909
Total 1.015.689 1.015.689

14 Financiamentos - arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia detinha compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil de
sistemas de informdtica, com prazo de até 24 meses e taxa média ponderada de 9,96% a.a. (18,16% a.a. em 2012). As licencas
poderdo ser adquiridos ao final dos confratos por um valor residual garantido.

Em julho de 2012 a Companhia firmou um contrato de arrendamento mercantil de aluguel de imével (Sede Administrativa), com
prazo de 50 anos corrigido com base na variacdo acumulada do INPC anual. Ao final do contrato é garantida a preferéncia em
adquirir o imével mediante noftificacdo.
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Em 31 de dezembro de 2013, os passivos de arrendamento financeiro sdo devidos, como segue:

Controladora e Consolidado

Pagamentos minimos de arrendamento 31/12/2013 31/12/2012
Menos de um ano 10.242 10.216
Mais de um ano e menos de cinco anos 9.631 15.506
Mais de cinco anos 138.903 133.318

158.776 159.040
(-) Menos os encargos financeiros futuros (120.426) (115.710)
Valor presente dos pagamentos minimos 38.350 43.330

Em 31 de dezembro de 2013 os saldos das rubricas de imobilizado e intangivel, liquido de depreciacdo/amortizagdo, consideram
bens arrendados no valor de R$ 50.381 (R$ 49.619 em 31 de dezembro de 2012).

15 Financiamentos — operagoes servigos financeiros

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia mantinha financiamentos destinados a operacdo de servigos financeiros (produtos
financeiros) com as seguintes instituicoes financeiras: Banco do Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Alfa S.A., Banco
Bradesco S.A. e Banco Itau Unibanco S.A..

Passivo circulante

Encargos mensais Controladora Consolidado

médios - % 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Financiamentos - Vendas Financiadas (a) 6,9% a.m 328.345 58.034 329.295 58.643
Financiamentos - Vendas Financiadas 4,9% a.m - 7.946 - 7.946
Financiamentos — Empréstimo pessoal (b) 9.54% a.m - - 102.200 84.673
Financiamento Clientes conta garantida (c) 15,9% a.ma 16,7% a.m 5.635 1.964 58.887 34.355
Financiamento Clientes inadimplentes Vendor (d) 17,7% a.m 116.678 13.221 116.678 13.221
Quotas Séniors — FIDC Lojas Renner - - - - 1.869
Quotas Séniors — FIDC Lojas Renner - - - - 350.000
Custos de estruturagdo FIDC Lojas Renner - - - - (3.042)
Total 450.658 81.165 607.060 547.665

(a) As operagdes de vendas financiadas referem-se aos montantes financiados aos clientes da Companhia por Instituicoes

(o)

(d)

Financeiras em compras realizadas na condicdo de pagamento entre sete e oito prestagdes mensais na Lojas Renner
S.A., e em até doze prestacdes para compras nos estabelecimentos credenciados a Mastercard e Visa (“Meu Cartdo).
A Companhia possui coobriga¢cdo de pagamento dos encargos.

Os valores de "Financiamentos — Empréstimo pessoal' correspondem aos montantes dos contratos de empréstimo
pessoal, concedidos aos clientes por banco conveniado e intermediados pela subsididria RACC. A Companhia é
garantidora das operacoes.

Os valores de “Financiamento Clientes inadimplentes conta garantida” sdo utilizados para o financiamento das
carteiras de atraso, saque e refinanciamento do Meu Cartdo, e também, para financiar a carteira em atraso dos
produtos da loja virtual, divisdo beleza e da Camicado.

A partir de dezembro de 2010, a Companhia passou a disponibilizar aos clientes, através do Convénio para Concessdo
de Financiamentos — Vendor Eletrénico com o Itad Unibanco, linha de crédito destinada ao financiamento dos clientes
inadimplentes. A Companhia presta garantia ao ltal Unibanco de referidas operagdes, assumindo como fiadora e
principal pagadora das obrigagcdes assumidas pelos clientes.

16 Financiamentos de importagoes

A Companhia fem realizado financiamento de parte de suas importacdes (FINIMP) junto a instituicdes financeiras no Brasil (Banco
Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A. € Banco HSBC S.A.). As operacdes de FINIMP sdo denominadas em délares norte americanos e
atualizados com juros médios “all in” de 1,4371 % a.a., composto por taxa Libor, spread bancdrio e a retengdo do imposto de
renda. O prazo de vencimento dos juros e do principal € de 180 dias. O saldo em 31 de dezembro de 2013 de financiamento de
importacdes (FINIMP) é de R$ 72.808 na Controladora e R$ 76.732 no Consolidado (R$ 79.176 na Controladora e R$ 79.714 em 31
de dezembro de 2012).
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17 Fornecedores

Os fornecedores estdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Fornecedores comerciais 320.634 308.025 348.304 345.476
Ajuste a v alor presente (2.315) (2.064) (2.315) (2.064)
Fornecedores uso e consumo 117.057 106.616 125.395 113.072
lotal 435.376 412.577 471.384 456.484

Em 31 de dezembro de 2013, o montante de pagamentos antecipados a fornecedores cujo vencimento original era posterior a 31
de dezembro de 2013 totalizou R$ 175.615 (R$ 172.684 em 31 de dezembro de 2012). Os descontos obtidos com estas
antecipagdes sdo registrados como redugdo do custo das vendas, uma vez que estdo diretamente relacionados com o contrato
de fornecimento de mercadorias.

18 Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas confroladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tfribunacis e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo matéria tributdria, trabalhista e civel.

A Administracdo, baseada em informacdes de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas esperadas com as acdes em curso. Para os processos tributdrios classificados como perda possivel, a
Companhia provisiona valores estimados de custas processuais € honordrios advocaticios. O detalhamento dos valores
provisionados em 31 de dezembro de 2013 estd demonstrado abaixo:

18.1 Provisoes

Conftroladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Tributdrias
ICMS - LC 102/2000 (a.1) 6.055 11.999 6.055 11.999
ICMS - fornecedores inidébneos (a.2) 7.756 8.361 7.756 8.361
ICMS - dev olugdes (a.3) 5.017 5.040 5.017 5.040
IRPJ/ CSLL/ PIS/ COFINS (a.4) 5.150 17.196 5.150 17.196
IRPJ/CSLL - Lei 11.196/2005 (a.5) 10.256 9.646 10.256 9.646
FAP /S AT (a.6) - 30.548 1.501 31.545
FGTS - LC 110/2001 (a.7) - 2.991 - 2.991
Outras prov isdes (a.8) 7.798 8.995 8.387 9.561
(-) Depdsitos Judiciais (a.9) (10.349) (19.447) (11.850) (20.445)
31.683 75.329 32.272 75.894
Civeis (b) 13.145 12.341 13.175 12.436
Trabalhistas (c) 4.235 6.188 4.318 6.323
TOTAL 49.063 93.858 49.765 94.653
Passivo Circulante 17.380 18.529 17.493 18.759
Passivo Ndo Circulante 31.683 75.329 32.272 75.894

Provisoes tributarias

(a.1) ICMS - LC 102/2000 - Refere-se, principalmente, ao questionamento da aplicagcdo da Lei Complementar 102/2000 no
que tange ao crédito do ICMS no consumo de energia, telecomunicagdes e fambém ao crédito nas aquisicdes de
ativo imobilizado. Um dos processos, em tramitacdo no Estado de Sdo Paulo, cuja classificacdo era de perda provdvel,
fransitou em julgado com decisdo definitiva desfavordvel e os valores depositados judicialmente foram convertidos em
renda para a Autoridade Tributdria. Os demais processos encontram-se em andamento e ndo hd previsdo de
desembolso de recursos, haja visto depdsito judicial das importéncias em discussdo.

(a.2) ICMS - Fornecedores inidéneos — Refere-se a processos relacionados a suposto creditamento indevido de ICMS
relacionado & aquisicdo de mercadorias junto a fornecedores considerados pela autoridade fazenddria como
iniddneos. Os processos estdo em andamento e ndo hd previsdo de data para desembolso destes recursos.

(a.3) ICMS — Devolucdes - Refere-se a autos de infracdo decorrentes da glosa de créditos de ICMS em face do
entendimento da SEFAZ/RJ de que as notas fiscais de devolucdo de mercadorias emitidas pela Companhia ndo
atendiam as formalidades acessoérias. Os processos estdo em andamento e ndo hd previsdo de data para desembolso
destes recursos.
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(a.4) IRPJ/ CSLL/ PIS/ COFINS — Refere-se a auto de infracdo que atribuiuv & Companhia, tributada pelo lucro real, resultados

gerados na contfrolada Renner Administradora de Cartdes de Crédito, tributada pelo lucro presumido. Em dezembro
de 2013, o recurso voluntdrio apresentado pela Companhia no CARF foi provido, por maioria dos votos, logo, anulando
a autuacdo. O processo aguarda publicacdo da decisdo e eventual interposicdo de recurso pela Procuradoria da
Fazenda Nacional.

(a.5) IRPJ/CSLL - Lei 11.196/2005 — Refere-se ao valor do beneficio apurado pela Companhia, mas ainda ndo confirmado
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A Companhia ndo tem previsdo de data para desembolso destes recursos.

(a.6) FAP/SAT — Na controladora, refere-se ao Mandado de Seguranca que questiona o aumento da aliquota do Seguro de
Acidente do Trabalho (SAT), de 1% para 3%, e o Fator Acidentdrio de Prevencdo (FAP). Em marco de 2013, a liminar
que suspendia a exigibilidade da cobranca foi revertida. Desta forma, a Companhia optou por recolher os valores
controvertidos da discuss@o e permanece discutindo o mérito da agdo mediante recurso especial e extraordindrio. O
valor pago foi de R$ 28.494 mil. No consolidado em 31 de dezembro de 2013, o saldo remanescente corresponde
valores que foram depositados em juizo.

(a.7) FGTS — LC 110/2001 - Refere-se a discussdo do débito tributdrio originado da incidéncia de novas aliquotas de FGTS. O
valor discutido na acdo foi depositado em juizo. O processo transitou em julgado reconhecendo o direito da
Companhia a ndo se sujeitar ao aumento das aliquotas no periodo de outubro a dezemibro/2001. Os depdsitos judiciais
existentes em relacdo aos demais meses foram convertidos em renda da Unido.

(a.8) Outras Provisdes — Referem-se a diversos processos, abrangendo matérias como contribuicdes previdencidrias,
aplicacdo de multa de oficio em pagamento esponténeo de débitos, obrigacdes acessérias, glosa de ajustes na base
do lucro real, entre outros, cujas perdas estdo estimadas por nossos consultores juridicos de acordo com os  critérios
utilizados para os demais itens, destacados nesta nota.

(a.9) Foram efetuados depdsitos judiciais para dar continvidade & discussdo sobre processos de natureza tributdria, os quais
totalizam, em 31 de dezembro de 2013, R$ 17.126 na Contfroladora e R$ 18.743 no Consolidado (R$ 26.363 e R$ 27.466
em 31 de dezembro de 2012, respectivamente). Os saldos de depdsitos ajuizados cujos processos possuem provisdo
para riscos tributdrios, no montante de R$ 10.349 na Controladora e R$ 11.850 no Consolidado, em 31 de dezembro de
2013 (R$ 19.447 e R$ 20.445 em 31 de dezembro de 2012, respectivamente), estdo sendo apresentados deduzindo o
valor do passivo correspondente. Os demais saldos de depdsitos judiciais, no montante de R$ 6.777 na Controladora e
R$ 6.893 no Consolidado (R$ 6.915 e R$ 7.021 em 31 de dezembro de 2012, respectivamente), estdo apresentados no
ativo ndo circulante.

Classificagdo das provisdes tributdrias

Abaixo, segue a abertura da classificacdo das provisdes tributdrias de acordo com o risco de probabilidade de perda avaliado
pela administracdo da Companhia e dos seus assessores legais em 31 de dezembro de 2013:

Confroladora Consolidado

Principais Matérias Provavel Possivel Total Provavel Possivel Total
ICMS - LC 102/2000 5.909 146 6.055 5.909 146 6.055
ICMS - fornecedores iniddneos - 7.756 7.756 - 7.756 7.756
ICMS - devolugdes 101 4.916 5.017 101 4916 5.017
IRPJ/ CSLL/ PIS/ COFINS - 5.150 5.150 - 5.150 5.150
IRPJ/CSLL - Lei 11.196/2005 - 10.256 10.256 - 10.256 10.256
FAP /S AT - - - - 1.501 1.501
Qutras Prov isdes 1.911 5.887 7.798 2.460 5.927 8.387

Total 7.921 34.111 42.032 8.470 35.652 44.122

Provisdes civeis
(b) A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais civeis de natureza consumerista com objetos
diversos. As provisdes sdo revisadas periodicamente, considerando a evolucdo dos processos e o histérico de valores
efetivamente liquidados.

Provisoes trabalhistas

(c) A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais frabalhistas com objetos diversos. As provisdes sao
revisadas periodicamente, considerando a evolugdo dos processos e o histérico de valores efetivamente liquidados.

18.2 Passivos contingentes e ativos contingentes

Passivos contingentes

Os principais passivos contingentes estdo relacionados com as matérias tributdrias mencionadas no quadro acima “Classificacdo
das provisdes fributdrias”, para as quais a Administracdo entende que a probabilidade de desembolso seja individualmente
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pequena (processos de probabilidade de perda possivel), porém pode ser provével que no conjunto dos processos desta mesma
natureza ocorra a necessidade de desembolso nos montantes registrados, principalmente por conta de custas processuais e
honordrios advocaticios.

Em 31 de janeiro de 2014, a Companhia recebeu auto de infracdo da Secretaria da Receita Federal do Brasil, a qual atribui base
de incidéncia de contribuigdo previdencidria, a valores considerados pela Companhia como ndo tributdveis pela referida
contribuicdo, bem como aplicou multa de oficio pela falta de retengdo de imposto de renda na fonte sobre os referidos valores,
totalizando R$ 24.898 mil. A Companhia estd impugnando administrativamente as exigéncias, dado que a probabilidade de
perda, segundo seus assessores juridicos, € considerada como possivel.

Outros passivos contingentes

A Companhia discute judicialmente em processo movido pelo Banco Renner, a associagdo da marca "Renner’ na exploracdo de
servigos financeiros, exceto aqueles relacionados ao Cartdo de Crédito "Renner”, servicos de suporte a ele relacionados e seguro.
O processo encontra-se em disputa judicial e é avaliado como de perda provdvel no que tange do uso da marca € como
remoto no que diz respeito a eventuais indenizacdes, sendo que em ambas as hipdteses ndo hd contingéncia financeira
determinada nos autos, bem como ndo hé estimativa quanto a desembolso.

Ativos contingentes

A Companhia é autora em diversas acdes judiciais, no dmbito estadual e federal, nas quais sdo discutidas diversas matérias de
natureza tributdria. A contfingéncia ativa, que na opinido dos nossos assessores juridicos possui probabilidade de ganho provavel é
relativa & discussdo sobre a ndo incidéncia de INSS sobre as parcelas de natureza indenizatéria. O valor estimado é de R$ 29.597

em 31 de dezembro de 2013. O processo aguarda julgamento no Superior Tribunal de Justiga.

18.3 Movimentagdo da provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A movimentag¢do da provisdo para riscos tributdrios, civeis e frabalhistas, em 31 de dezembro de 2013, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Natureza Saldos em (+/-) Adigoes (+) (-) Saldos em Saldos em  (+/-) Adigoes (+) () Saldos em
01/01/13 Reversoes Encargos Baixas 31/12/2013 01/01/13 Reversoes Encargos Baixas 31/12/2013

Civeis 12.341 804 - - 13.145 12.437 738 - - 13.175
Trabalhistas 6.188 (1.953) - - 4.235 6.322 (2.004) - - 4318
Tributdrias 94.776 (17.837) 3.757 (38.664) 42.032 96.339 (17.312) 3.759 (38.664) 44122
(- ) Depdsitos judiciais (19.447) 65 - 9.033 (10.349) (20.445) (438) - 9.033 (11.850)
Total 93.858 (18.921) 3.757 (29.631) 49.063 94.653 (19.016) 3.759 (29.631) 49.765

19  Outras obrigagoes
As outras obrigagdes do passivo circulante e ndo circulante estdo assim compostas:

Passivo circulante

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Adiantamentos de Instituicdes Financeiras (a) 50.368 2.771 55.871 7.583
Valores a repassar cartdo bandeira (b) 19.285 9.3%96 114.251 57.972
Obrigagdes com clientes (c) 12.661 12.516 18.101 15.591
Obrigagdes relacionadas ds operagdes com seguros
e titulos de capitalizacdo (d) 11.570 6.831 12.128 7.166
Obrigagdes aos ex-controladores Camicado (e) - - 3.597 3.362
Qutras obrigagdes (f) 21.507 20.482 9.558 13.002
Total de outras obrigagcoes — passivo circulante 115.391 51.996 213.506 104.676
Passivo ndo circulante
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Adiantamentos de Instituicdes Financeiras (a) 1.981 3.340 2.406 5.109
Obrigagdes relacionadas as operagdes com seguros (d) 1.172 2.343 1.172 2.343
Obrigagdes com ex-controladores Camicado (e) - - 6.554 10.087
Total de outras obrigagoes — passivo ndo circulante 3.153 5.683 10.132 17.539

(a) Referem-se basicamente as antecipacdes de receitas com a intermediacdo de servicos financeiros, relacionados ds
operacodes de vendas financiadas e cartdo bandeira.

Versdo: 1
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Na Confroladora, corresponde aos valores recebidos de faturas de clientes do “Meu Cartdo”, a serem repassados a
Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. No Consolidado, correspondem a valores a repassar a lojistas nas
fransacdes realizadas pelos clientes com cartdes emitidos pela Companhia (cartdo bandeira - “Meu Cartdo”).

(c) Referem-se aos saldos a favor dos clientes, cujos créditos poderdo ser utilizados como pagamento em compras na
Companhia e mercadorias compradas em listas de noivas, mas ainda ndo enfregues.

(d) Adiantamentos relacionados ds operacdes de seguros referentes a contrato de exclusividade, prémios de seguro pagos
pelos clientes para repasse para a empresa seguradora e aos titulos de capitalizagdo.

(e) Saldo a pagar aos ex-controladores da Maxmix Comercial Ltda.

(f) Referem-se aos saldos a pagar correspondentes a aquisicdo de créditos de ICMS, fretes, royalties, empréstimo
consignado em folha de pagamento, entre outros.

20 Impostos e contribuigoes a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Imposto de renda e contribuicdo social 67.337 56.399 68.793 56.624
ICMS a recolher 106.743 120.208 108.717 121.013
Encargos sociais 13.808 22.937 14.802 24.059
PIS/COFINS 56.763 56.092 60.217 57.744

P AES - 624 - 988
Qutros tributos 15.128 5.630 17.171 7.720
Total passivo circulante 259.779 261.890 269.700 268.148
Qutros - - 432 541
Total passivo ndo circulante - - 432 541

21 Patriménio Liquido
21.1 Capital social

O limite do capital autorizado da Companhia é de 225.000.000 (duzentos e vinte e cinco milhdes) de acdes ordindrias, todas sem
valor nominal. Dentro dos limites autorizados no estatuto, poderd a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragdo fixard as
condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

Em 18 de abril de 2013 foi aprovado em Assembléia Geral Ordindria a destinacdo de 50% do saldo da Reserva de Lucros para
Investimento e Expansdo para o Capital Social, no montante total de R$ 225.263.

O capital social integralizado da Companhia, em 31 de dezembro de 2013, é de R$ 719.735 (R$ 461.595 em 31 de dezembro de
2012), representado por 125.894.865 (cento e vinte e cinco milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil e oitocentos e sessenta e
cinco) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. De acordo com o art. 42 do Estatuto Social da Companhia, qualquer
pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia (Acionista Comprador) em
quantidade igual ou superior a 20% do total de agdes emitidas deverd, no prazo mdximo de 60 dias a contar da data de
aquisicdo, realizar uma Oferta PUblica (OPA) para aquisicdo da totalidade das acdes, observando disposicdes da
regulamentagdo da CVM, dos regulamentos da BM&FBovespa e do Estatuto Social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2013,
nenhum acionista detém, individualmente, participacdo aciondria igual ou superior a 20%.

Demonstragcdo da evolugdo do capital social

Quant. de agoes Valor
Saldo em 01 de janeiro de 2012 122.821.065 421.683
Aumento de capital, RCAde 23.05, 15.08 e 21.11 1.349.000 39.912
Saldo em 31 de dezembro de 2012 124.170.065 461.595
Aumento de capital, RCAde 23.01, 18.04, 15.05e 19.11 1.724.800 32.877
Aumento de capital por destinacdo de reserv a, AGO 18.04 - 225.263
Saldo em 31 de dezembro de 2013 125.894.865 719.735

A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, bem como o direito a participar
da destinacdo dos lucros, na forma de dividendos, propostos em conformidade com o Estatuto Social da Companhia e de
acordo com os artigos 190 e 202 da Lei 6.404/76, que estabelecem um dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado.
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21.2 Reservas de capital

Reservas de dagio

Referem-se ao dgio originado de incorporagdo reversa da JC Penney Brasil Investimentos Ltda. (R$ 106.660) e da empresa JC
Penney Brasil Comercial Ltda. (R$ 11.505), ocorrido em 3 de dezembro de 1999 e 25 de maio de 2005, respectivamente.

Reserva de plano de opgoes de compra de agoes

Referem-se & contrapartida das despesas do plano de opgdo de compra de agdes, conforme descrito na nota explicativa n® 27.
A destinac@o das reservas de capital depende de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordindria de acionistas (AGE). O saldo
em 31 de dezembro de 2013 corresponde a R$ 102.742 (R$ 89.603 em 31 de dezembro de 2012).

21.3 Reservas de lucros

Reserva para investimento e expansdo

Esta reserva é constituida conforme destinacdo deliberada pelos érgdos da Administragcdo, para fazer frente aos investimentos do
plano de expansdo da Companhia, conforme previsto no art. 34, item (c) do estatuto social da Companhia. O saldo em 31 de
dezembro de 2013 corresponde a R$ 449.335 (R$ 450.525 em 31 de dezembro de 2012).

Reserva legal

Em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 34, item a do Estatuto Social da Companhia, foi constituida reserva legal,
no montante de R$ 20.370, equivalente a 5% do lucro liquido apurado em 2013. O saldo em 31 de dezembro de 2013 corresponde
a R$ 39.952 (R$ 19.582 em 31 dezembro de 2012).

Dividendo adicional proposto

Refere-se aos dividendos propostos adicionalmente ao minimo obrigatério, cujo montante serd submetido a Assembleia Geral
Ordindria (AGO) para aprovacdo. A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio € apresentada na nota explicativa ne
36.

21.4 Ajustes de avaliagao patrimonial

Sdo apresentados como agjustes de avaliagcdo patrimonial os resultados ndo realizados com os instrumentos financeiros derivativos.
O montante dos ajustes registrados representa um ganho liquido de impostos, no montante de R$ 4.817 em 31 de dezembro de
2013 (R$ (741) de perda liquida de impostos em 31 de dezembro de 2012) e serdo revertidos quando da liquidacdo dos referidos
instrumentos financeiros, com os efeitos no resultado segundo o regime de competéncia.

22 Lucro por agdo

O lucro bdsico por acdo é calculado mediante a divisGo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo,
para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas pelas opcdes de compra de acdes, sendo
determinada a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anuall
de mercado da acdo da sociedade), com base no valor monetdrio dos direitos de subscricdo vinculados ds opcdes de compra
de acdes em circulacdo.

A quantidade de acdes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de acdes emitidas,
pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra das acdes.

Controladora e Consolidado

Numerador basico 2013 2012
Lucro liquido do exercicio 407.404 355.401
Média ponderada de agdes ordindrias 125.174 123.667

Lucro por agdo basico 3,2547 2,8739

Numerador diluido
Lucro liquido do exercicio 407.404 355.401
Média ponderada de agdes ordindrias 125.174 123.667
Potencial incremento nas acdes ordindrias em
funcdo do plano de opgdes 2.025 2.444

Lucro por agdo diluido 3,2029 2,8182
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23 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Visdo geral

No curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:
(i) risco de mercado (incluindo risco cambial e risco de taxa de juros); (ii) risco de crédito; (iii) risco de liquidez e (iv) risco de capital;
A Companhia busca minimizar os efeitos desses riscos ao utilizar os instrumentos financeiros derivativos para exposicdo do risco
cambial (*hedge”).

O gerenciamento de riscos da Companhia é executado por uma estrutura multidisciplinar, possibilitando que a Diretoria avalie se
a gestdo do negdcio estd em linha com as politicas e diretrizes definidas pela Administracdo. Em abril de 2012, o Conselho de
Administracdo da Companhia criou o Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, que tfem como objetivo identificar e monitorar os
principais fatores de risco da Companhia.

23.1 Gerenciamento de riscos

23.1.1 Riscos de mercado

Risco cambial

O risco cambial € decorrente de operacdes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente pela importacdo de mercadorias
denominadas em délar norte americano. A politica de gestdo de risco cambial definida pela Administragdo da Companhia é a
de proteger até 100% de suas importagcdes de pedidos de compra via operagdes de hedge, compostas por contratos de compra

a termo de moeda do tipo Non-Deliverable Forward (NDF).

Abaixo, demonstramos a exposi¢do liquida e a andlise de sensibilidade relacionada aos pedidos de compra, aos equipamentos
de importagdo e ao saldo de financiamentos de importacdes (FINIMP) em 31 de dezembro de 2013:

Consolidado

- . . Nocional Cendrio Provdvel Cendrio Possivel 25% Cendrio Remoto 50%
Derivativos designados para hedge accounting
uss$ USS1=RS$2411 (%) USS 1=R$ 3,014 USS 1=RS$ 3,617
Objeto de hedge Pedidos emitidos (119.994) 3.904 (65.464) (134.881)
Instrumento de Hedge NDF 119.994 (3.672) 65.773 135.217
Exposi¢do Liquida Pedidos ImportagGo - 232 309 336
Exposicdo Custo de Imporfacéo Custo estimado (47.997) (1.565) (26.185) (53.952)
importacdo (47.997) (1.565) (26.185) (53.952)
Derivativos ndo designados para hedge accounting
Objeto Finimp (32.535) (92) (19.276) (38.460)
Instrumento NDF 32.535 91 19.207 38.323
Exposi¢do Liquida Finimp - (@) (69) (137)
Objeto Equip.de Importagdo (5.448) 12 (3.187) (6.389)
Instrumento NDF 5.448 (12) 3.190 6.391
Exposi¢do Liquida Equipamentos de Importagdo - - 3 2
.- _ Custo estimado (2.179) (5) (1.275) (2.556)
Exposi¢do Custo de Importagdo importacao 2179 ® 0275 2.55%)
Exposi¢do Liquida Total / Efeito (1.339) (27.217) (56.307)
Aumento (redugdo) no resultado, liquido do efeito dos (884) (17.963) (37.163)

impostos

(*) Para definicdo da cotacdo do ddlar norte americano utilizada no cendrio esperado, a Companhia segue projecdes do
mercado futuro BM&FBovespa para 31 de marco de 2014. E importante destacar que a exposicdo liquida efetiva estd
relacionada preponderantemente a estimativa de fluxos de caixa futuros, para os quais hd possibilidade de ajuste na composicdo
de precos a serem praticados no varejo, como forma de compensar eventuais reflexos de custos por ocasidio da ocorréncia de
cendrios de deterioracdo na cotacdo do ddélar norte americano. Considere-se que, substancialmente, os resultados efetivos serdo
percebidos somente quando da liquidacdo dos pedidos de importacdo e do financiamento das importacdes, correspondente a
realizacdo dos estoques.

Risco de taxa de juros
O risco referente a taxas de juros decorre das operacdes de equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras de liquidez imediata),
financiamentos de operagdes de servigos financeiros e debéntures. As debéntures e os financiamentos de operagdes de servigos

financeiros expdem a Companhia ao risco de valor justo associado & taxa de juros. A politica da Companhia é a de manter 100%
de seus empréstimos alocados no mercado de renda fixa, com captacdes remuneradas tanto a taxa de juros fixa, bem como
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atreladas ao CDI, a Libor e também com variacdo de indices de inflacdo. A manutencdo de ativos financeiros indexados ao CDI,
bem como o curto prazo de realizagdo dos recebiveis corrigidos a taxas de juros fixa, garante & Companhia baixo nivel de risco
associado ds oscilacdes nas faxas de juros.

A Companhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma din@mica. S&o simulados diversos cendrios levando em
consideracdo refinanciamento, renovacdo de posicdes existentes e hedge natural. Com base nesses cendrios, a Companhia
define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Permanentemente é efetuado
acompanhamento das taxas contratadas versus as taxas vigentes no mercado.

Em 31 de dezembro de 2013, conforme requerido pela IN CVM n° 475/08, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para
cendrios adversos (deterioracdo da taxa do CDI e IPCA em 25% ou 50% superiores ao cendrio provdvel), considerando as
seguintes premissas: cendrio esperado para taxa de juros do CDI e o IPCA para a préxima divulgacédo (31 de marco de 2014) de,
respectivamente 9,84% a.a e 4,98% a.a. Estas estimativas tomam por base projecdes do mercado futuro BM&FBovespa.

Consolidado

. . Saldo em Cendrio Cendrio Possivel Cendrio Remoto
Instrumentos Financeiros .

31/12/2013 Provavel Alta 25% - RS Alta 50% - RS

Equiv alentes de caixa 737.156 17.471 21.839 26.207
Debéntures (1.048.129) (27.184) (33.980) (40.776)
Financiamentos Operacdes Servicos Financeiros (607.060) (11.841) (14.801) (17.762)
(Redugdo)/Aumento no resultado (918.033) (21.554) (26.942) (32.331)
Impacto no resultado, liquido de impostos (14.228) (17.782) (21.338)

23.1.2 Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia refere-se, em suma, aos equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e instrumentos
financeiros derivativos.

Equivalentes de caixa

Conforme politica financeira da Companhia, os equivalentes de caixa (aplicacdes financeiras de liquidez imediata) s6 podem ser
aplicados em instituicdes financeiras com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado, ds quais possuem rating
global e nacional classificados como “A-2" e “brA-1" em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (rating baseado na agéncia Standards
Poor’s). O saldo de equivalentes de caixa é de R$ 732.237 na Controladora e de R$ 737.156 no Consolidado (R$ 530.851na
Controladora e R$ 629.414 no Consolidado em 31 de dezembro de 2012).

Contas a receber de clientes

As politicas de vendas e concessdo de crédito da Companhia est@o subordinadas das politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo, suportada por sistemas tecnoldgicos e processos de Ultima geracdo, vinculados & drea de risco e fraude na
unidade de produtos financeiros e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este
objetivo é alcancado pela Administracdo da Companhia por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a
capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificacdo de suas operagdes (pulverizagdo do risco).

Abaixo, demonstramos a qualidade do crédito das carteiras mais representativas: CCR (Private Label) e cartdes de terceiros, as
quais representam 97,4% do saldo na Controladora e 81,3% no Consolidado. Segue a abertura da qualidade do crédito conforme
andlise de risco da carteira em 31 de dezembro de 2013:

Controladora Consolidado
Classificagdo da qualidade do crédito 31/12/2013 31/12/2013
Baixo - (a) 967.639 1.000.765
Médio baixo - (b) 273.786 273.786
Médio - (c) 65.230 65.230
Médio alto - (d) 7.786 7.786
Alfo - (e) 32.724 32.724
Total 1.347.165 1.380.291

A classificacdo interna da qualidade do crédito da carteira do contas a receber estd descrita abaixo:

(a) Baixo — clientes com mais de seis meses de conta de relacionamento com média de atraso menor do que 15 dias, e
recebiveis das administradores de cartdes de crédito.
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(b) Médio baixo - clientes com até seis meses de conta.

(c) Médio - clientes com mais de seis meses de conta de relacionamento com média de atraso entre 15 e 29 dias.
(d) Médio alto - clientes com mais de seis meses de conta de relacionamento com média de atraso entre 30 e 59 dias.
(e) Alto - clientes com mais de seis meses de conta de relacionamento com média de atraso superior a 60 dias.

Os clientes das carteiras de empréstimo pessoal e Meu Cartdo (Co-branded), sdo originados da carteira do CCR e portanto,
apresetam nivel de risco e qualidade de crédito similar & observada na carteira do “private label” e reprentam apenas 2,6% da
carteira total na contfroladora e 18,7% no consolidado,.

Os recebiveis da Companhia sdo originados nas suas operacdes de varejo a pessod fisica de forma massificada, com andlise de
crédito individual, com baixo ficket médio, tendo como caracteristica a pulverizacdo absoluta do risco de crédito e a auséncia
de instrumento de garantia, de modo que, os valores registrados no contas a receber representam a dimensdo adequada da
exposicdo da Companhia ao risco de crédito. No processo de gestdo da recuperacdo dos créditos, a Companhia ndo realiza
novacdo de divida e, portanto, o aging registrado no contas a receber reflete as condi¢cdes originais dos contratos.

Derivativos

Com base na politica financeira da Companhia, a contratagcdo de instrumentos financeiros derivativos “NDF” somente é efetuada
com instituicdes financeiras de reconhecida solidez no mercado (primeira linha de acordo com a nota de rating), ds quais
possuem rating global e nacional classificados como "A-2" e “brA-1" em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (rating baseado na
agéncia Standards Poor's). O saldo dos derivativos é de R$ 7.943 na Controladora e de R$ 8.043 no Consolidado (R$ 3.860 na
Controladora e de R$ 3.828 no Consolidado em 31 de dezembro de 2012).

23.1.3 Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se & possibilidade da Companhia ndo cumprir suas obrigagdes contratuais nas datas previstas ou
enconfrar dificuldades em atender as necessidades do fluxo de caixa devido.

A Companhia tem adotado a gestdo de suas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa minimo estratégico,
baseado no ciclo de caixa das operacdes de varejo, bem como no capital minimo necessdrio para garantir as operacdes de
crédito. Os principais objetivos da Administracdo na gestdo de um caixa minimo estratégico sdo: precaugdo para momentos de
incerteza na liquidez da economia, garantir a execugdo da estratégia de investimentos e expansdo da Companhia, garantir a
manutengdo/expansdo das operagdes de produtos financeiros em momentos de restricdo de crédito, garantir a amortizagdo e
servicos de dividas e garantir a manutencdo da politica de distribuicdo de dividendos.

A Administrac@&o monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender ds necessidades operacionais. Os limites globais concedidos a Companhia apresentam espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, ndo gerando risco de quebra desses limites ou cldusulas dos
empréstimos. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia.

A Companhia possui empréstimos com cldusulas contratuais que requerem a manutencdo de indicadores financeiros tendo
como principal operacdo com cldusulas dessa natureza as Debéntures, tendo a 4° emissdo emitida em 15 de julho de 2011, a 5°
emissdo emitida em 15 de junho de 2012 e a 6° emissdo emitida em 1° de agosto de 2013. Abaixo a sintese dos indices financeiros
(Covenants) previstos, conforme documentos de oferta publica registrada na CVM:

*  4%°emissdo de debéntures de 15 de julho de 2011:

(i) Divida Liquida Consolidada/ EBITDA menor ou igual a 2,5;
(i) EBITDA/ Resultado Financeiro Liquido Consolidado maior ou igual a 2,0, ou menor que 0 (zero).

*  5%emissdo de debéntures de 15 de junho de 2012:

(i) Divida Liquida Consolidada/ EBITDA menor ou igual a 3,0;
(i) EBITDA/ Resultado Financeiro Liquido Consolidado maior ou igual a 2,0, ou menor que 0 (zero), sendo que neste Ultimo
caso o EBITDA deverd ser maior que 0 (zero).

. 6 emissdo de debénfures de 1° de agosto de 2013:

(i) Divida Liquida Consolidada/ EBITDA menor ou igual a 3,0;
(iv) EBITDA/ Resultado Financeiro Liquido Consolidado maior ou igual a 2,0, ou menor que 0 (zero), sendo que neste Ultimo
caso o EBITDA deverd ser maior que 0 (zero).
A Companhia monitora estes indices periodicamente e tem confirmado o atendimento dos mesmos com significativa margem de
seguranca.
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A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota explicativa n° 5) escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2013, os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia possuem
liguidez imediata e sGo considerados para administrar o risco de liquidez.

A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais dos passivos financeiros:

Controladora

Saldo Menos de A partir de A partir de A partir de A partir de Acima de
Em 31 de dezembro de 2013 Contdbil 3 meses 3 até 6 meses 6 até 12 meses 1 até 2 anos 2 até 5 anos 5anos
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 44.614 28.403 6.641 9.570 - - -
Financiamento arendamento mercantil 38.350 3.589 8 3.596 1.656 449 29.052
Financiamentos - operacgdes serv icos financeiros 450.658 279.864 117.183 53.611
Financiamentos das importagdes 72.808 29.347 43.461 - - - -
Fornecedores 435.376 435.376 - - - - -
Deriv ativ os 235 205 30 -
Debéntures 1.015.689 - - - 139.364 847.416 28.909
Total 2.057.730 776.784 167.323 66.777 141.020 847.865 57.961
Em 31 de dezembro de 2012
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 47.999 11.286 8.537 16.038 12.138 - -
Financiamento arendamento mercantil 43.330 - - 6.931 11.758 1.272 23.369
Financiamentos - operacgdes serv icos financeiros 81.165 44.642 20.595 15.928 - - -
Financiamentos das importagdes 79.176 77.836 1.340 - - - -
Fornecedores 412.577 412.577 - - - - -
Deriv ativ os 1.060 1.054 6 - - - -
Debéntures 596.622 - - - - 470.710 125.912
Total 1.261.929 547.395 30.478 38.897 23.896 471.982 149.281

Consolidado

Saldo Menos de Enfre3e 6 Enfre 6 e Enfre1e2 Enfre2e5 Acima de
Em31 de dezembro de 2013 Contdbil 3 meses meses 12 meses anos anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 44.614 28.403 6.641 9.570 - - -
Financiamento arendamento mercantil 38.350 3.589 8 3.596 1.656 449 29.052
Financiamentos - operagdes serv icos financeiros 607.060 332.920 199.911 74.229 - - -
Financiamentos das importagdes 76.732 30.418 45.215 1.099 - - -
Fornecedores 471.384 471.384 - - - - -
Deriv ativ os 235 205 30 - - - -
Debéntures 1.015.689 - - - 139.364 847.416 28.909
Total 2.254.064 866.919 251.805 88.494 141.020 847.865 57.961
Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos e financiamentos 48.076 11.286 8.537 16.115 12.138 - -
Financiamento arendamento mercantil 43.330 - - 6.931 11.758 1.272 23.369
Financiamentos - operagdes serv icos financeiros 547.665 89.775 78.638 379.252 - - -
Financiamentos das importagdes 79.714 77.836 1.340 538 - - -
Fornecedores 456.484 456.484 - - - - -
Deriv ativ os 1.073 1.054 6 13 - - -
Debéntures 596.622 - - - - 470.710 125.912
Total 1.772.964 636.435 88.521 402.849 23.896 471.982 149.281

Adicionalmente, a agéncia de rating ‘Standard & Poors’ classificou o rating de crédito da Companhia como brAA+ na categoria
escala nacional (Brasil).

23.1.4 Gestdo de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a contfinvidade das operagdes para oferecer
reforno cos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os
custos a ela associados.
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A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo que a utilizagdo de capital de
terceiro visa otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora os niveis de endividamento em relagcdo a sua capacidade
de geracdo de caixa (LAJIDA/EBITDA) e sua estrutura de capital e em 31 de dezembro de 2013 apresenta:

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa e equivalentes de caixa 789.086 581.994 801.592 683.270
Empréstimos e financiamentos
Circulante (44.614) (35.861) (44.614) (35.938)
Nd&o circulante (1.015.689) (608.760) (1.015.689) (608.760)
Endividamento liquido (271.217) (62.627) (258.711) 38.572

E inerente ao negécio da Companhia a sazonalidade na geracdo de resultados, bem como nas posicdes patrimoniais oriundas
da operacdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentou um aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, como consequéncia, principalmente da geracdo de caixa advindo das suas atfividades operacionais e
dos recursos obtidos com a 6 emissdo de debéntures realizada no terceiro frimestre de 2013. O aumento do endividamento
liquido esta relacionado, principalmente, & alocagdo de recursos para investimentos no plano de expansdo.

As posicdes de financiamentos atreladas & operacdo da atividade de servicos financeiros, bem como ao financiamento de
importacoes e arrendamento mercantil sdo tratados como financiamentos operacionais e, portanto, sdo desconsideradas para
fins de cdlculo de endividamento / disponibilidades liquidas.

A sélida posicdo patrimonial da Companhia, e sua longa relagdo com importantes instituicdes financeiras e com o mercado de

capitais, Ine garantem condicdes de acesso bastante confortdveis para captacdo de recursos via endividamento ou mesmo,
emissdo de novas acdes para aumento de capital, se assim for necessdrio.

23.2 Instrumentos financeiros por categoria

Todas as operagcdes com instrumentos financeiros e derivativos estdo reconhecidas na demonstragdo financeira da Companhia e
suas controladas, conforme quadro abaixo:

Confroladora Consolidado
Ativos 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Valor justo por meio do resultado (mantido para negociagao)
Deriv ativ os 7.943 3.860 8.043 3.828
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equiv alentes de caixa 789.086 581.994 801.592 683.270
Contas a receber de clientes 1.268.370 648.400 1.572.443 1.279.698
FIDC Lojas Renner - 150.000 - -
Passivos
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Financiamentos e empréstimos 44.614 47.999 44.614 48.076
Financiamento arrendamento mercantil 38.350 43.330 38.350 43.330
Financiamentos - operacodes serv icos financeiros 450.658 81.165 607.060 547.665
Fornecedores 435.376 412.577 471.384 456.484
Debéntures 1.015.689 596.622 1.015.689 596.622
Valor justo por meio do resultado
Financiamentos das importacoes 72.808 79.176 76.732 79.714
Deriv ativ os 235 1.060 235 1.073

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias apresentadas no
quadro acima.

A Companhia designa as operagdes de financiamento de importacdes (FINIMP), para a categoria valor justo por meio do

resulfado conforme apresentado no quadro acima. Esta designagdo ocorre no momento da confratagdo destas operacdes, uma
vez que a Administracdo entende que esta tratativa é a que melhor representa suas posicdes contdbeis para estas operacoes.
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23.3 Critérios, premissas e limitagoes utilizados no cadlculo dos valores de mercado

23.3.1 Valor justo

Valor justo versus valor contdbil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis apresentados no balanco patrimonial, sdo
0s seguintes:

Confroladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ativos Contdbil Justo Contdbil Justo Contdbil Justo Contdbil Justo
Caixa e equiv alentes de caixa 789.086 789.086 581.994 581.994 801.592 801.592 683.270 683.270
Contas a receber de clientes 1.268.370 1.268.370 648.400 648.400 1.572.443 1.572.443 1.279.698 1.279.698
FIDC - Lojas Renner - - 150.000 150.000 - - - -
Deriv ativ os 7.943 7.943 3.860 3.860 8.043 8.043 3.828 3.828
Total 2.065.399 2.065.399 1.384.254 1.384.254 2.382.078 2.382.078 1.966.796 1.966.796
Passivos
Financiamento amendamento mercantil 38.350 37.621 43.330 52.738 38.350 37.621 43.330 52.738
Financiamentos - operagdes serv icos financeiros 450.658 450.658 81.165 81.165 607.060 607.060 547.665 547.665
Financiamentos das importacdes 72.808 72.808 79.176 79.176 76.732 76.732 79.714 79.714
Fornecedores 435.376 435.376 412.577 412.577 471.384 471.384 456.484 456.484
Deriv ativ os 235 235 1.060 1.060 235 235 1.073 1.073
Debéntures, empréstimos e financiamentos 1.060.303 1.060.913 644.621 650.787 1.060.303 1.060.913 644.698 650.864
Total 2.057.730 2.057.611 1.261.929 1.277.503 2.254.064 2.253.945 1.772.964 1.788.538

Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa da Companhia no encerramento do exercicio se aproximam das taxas
de mercado para operacdes de mesma natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, os saldos contdbeis dos equivalentes
de caixa sdo similares aos de mercado.

Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias, pelas operacdes de crédito do
“Meu Cartdo"”, bem como pelos valores de empréstimo pessoal cedido cos seus clientes por instituicdes financeiras, dos quais a
Companhia é intermediadora.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, pelo transcorrer do prazo,
ajustados pela taxa de juros efetiva considerando os efeitos e reconhecimento da mensuracdo do valor presente.

Financiamento arrendamento mercantil

Os arrendamentos financeiros sdo contratados a taxas de mercado e contabilizados considerando ds variagcdes de taxas no
longo prazo.

Financiamento de operagcoes de servigcos financeiros

As operacgdes de financiamento de produtos financeiros, correspondem, na Controladora, aos valores de face de obrigacdes
assumidas pelos clientes, dos quais a Companhia é garantidora, portanto, os valores contdbeis correspondem aos valores de
mercado.

Financiamento de importagoes

Os financiamentos de importagdes sdo designados e qualificados como valor justo por meio do resultado (fair value option) no
momento inicial.

Fornecedores

Os fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, pelo franscorrer do prazo, ajustados pela
taxa de juros efetiva considerando os efeitos e reconhecimento da mensuracdo do valor presente.
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Derivativos

O critério de determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é baseado na utilizacdo das curvas de mercado
de cada derivativo na data da apuragdo, bem como, metodologias utilizadas pelo mercado e geralmente aceitas, conforme
detalhado abaixo:

- Termo de moeda (NDF) - O método utilizado para mensuracdo do valor justo das operacdes de NDFs, consistiu no cdlculo
do diferencial entre o valor contratado e a referéncia de mercado ajustados a valor presente, considerando informacoes
obftidas junto a BM&FBovespa.

- Opgoes - O método utilizado para mensuracdo do valor justo das operacdes de opcdes, consistiu no cdiculo efetuado por
meio da calculadora de Black&Scholles com base em informagdes obtidas junto a Bloomberg.

Debéntures, empréstimos e financiamentos

As operagdes de empréstimos e financiamentos em geral sdo contratadas d padrdes de mercado e portanto, os valores
contdbeis se aproximam dos valores de mercado para operagdes de prazo, origem e riscos semelhantes. Para operacdes de
empréstimos de longo prazo (debéntures), embora contratadas a taxas similares ds de mercado, considerando a relevancia dos
montantes e o impacto nas variagdes de taxas no longo prazo, foram calculadas e demonstradas as diferencas resultantes entre
o valor justo e o valor contdbil.

23.4 Hierarquia do Valor Justo

Os instrumentos financeiros contratados enquadram-se, conforme definicdo de hierarquia de valor justo, como nivel 1 e 2. Abaixo
definicdo de hierarquia de valor justo, conforme CPC 40:

- Nivel 1 - Avaliagdo com base em precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas
datas dos balangos. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a
partir de uma Bolsa de Mercadorias € Valores, um corretor, grupo de indUstrias, servico de precificacdo ou agéncia
reguladora e aqueles precos representam transagcdes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases
puramente comerciais.

- Nivel 2 - Utilizado para instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcdo), cuja avaliagdo é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras
informagdes adotadas pelo mercado para o atfivo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja,derivados dos precos).

- Nivel 3 - Avaliacdo determinada em virtude de informacdes, para os ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado (ou seja, informagdes ndo observdveis).

Em 31 de dezembro de 2013, os instrumentos financeiros avaliados a valor justo estdo classificados na hierarquia do valor justo,
conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Ativos 31/12/2013 Nivel 2 31/12/2012 Nivel 2 31/12/2013 Nivel 2 31/12/2012 Nivel 2

Deriv ativ os 7.943 7.943 3.860 3.860 8.043 8.043 3.828 3.828
Total 7.943 7.943 3.860 3.860 8.043 8.043 3.828 3.828
Passivos

Financiamentos das importacdes 72.808 72.808 79176 79176 76.732 76.732 79.714 79714

Deriv ativ os 235 235 1.060 1.060 235 235 1.073 1.073
Total 73.043 73.043 80.236 80.236 76.967 76.967 80.787 80.787

23.5 Perdas por redugdo no valor recuperavel

Demonstramos na nota explicativa n° 6 (contas a receber) a composicdo da provisdo para perdas de créditos, de acordo com a
avaliagdo de recuperabilidade da Administragdo.

23.6 Garantias
A Companhia demonstra na nota explicativa n® 29 — Onus, garantias e responsabilidades.
23.7 Instrumentos financeiros derivativos

A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de cardter especulativo em derivativos ou quaisquer
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ouftros instrumentos financeiros de risco.

A contratacdo de instrumentos financeiros derivativos & utilizada conforme definido em politica interna, aprovada pela
Administracdo, somente para protecdo de risco cambial assumido em pedidos de importacdes e financiamentos de importagoes,
conforme descrito na nota explicativa n® 3.14.

A Companhia tem utilizado como instrumento de hedge para sua exposicdo as variagdes de precos de moeda estrangeira,
contratos de compra de ddlar futuro do tipo Non-Deliverable Forward (NDF).

Conforme apresentado na tabela de exposicdo liquida e andlise de sensibilidade de operacdes sujeitas & variacdo cambial no
item de “Risco Cambial” (nota explicativa n® 23.1), as informagdes sobre as operacdes com derivativos em 31 de dezembro de
2013 estdo segregadas entre designados para hedge accounting (hedge de fluxo de caixa) e ndo designados para hedge
accounting.

23.7.1 Derivativos designados para hedge accounting
A composi¢cdo dos derivativos designados para contabilizagdo de hedge de fluxo de caixa tem como instrumento de protecdo
contfratos a termo de moeda (Non-Deliverable Forward) e o seu objeto de prote¢gdo cormresponde as variagdes cambiais

relacionadas ao fluxo de caixa de pedidos de importagdes, conforme, demonstrado abaixo:

NDF (Non-Deliverable Forward)

Confroladora e Consolidado

Instrumento de Hedge Objeto de Hedge

Vencimentos Operagdo Nocional (USS) (*) Valor justo Operagdo Vencimentos Estimados
De 01/01/2014 a 31/03/2014 NDF 47.225 4.615  pedido de Importacdes De 01/01/2014 a 31/03/2014
De 01/04/2014 a 30/06/2014 NDF 28.913 1.962  pedido de Importacdes De 01/04/2014 a 30/06/2014
De 01/07/2014 a 30/09/2014 NDF 31.290 551 Pedido de Importacdes  De 01/07/2014 a 30/09/2014
De 01/10/2014 a 31/12/2014 NDF 12.255 157 Pedido de Importacdes  De 01/10/2014 a 31/12/2014
Total Controladora 119.683 7.285

De 01/01/2014 a 31/03/2014 NDF 238 ?  Pedido de Importacdes ~ De 01/01/2014 o 31/03/2014
De 01/04/2014 a 30/06/2014 NDF 73 5 Pedido de Importacdes De 01/04/2014 a 30/06/2014
Total Consolidado 119.994 7.299

(*) A metodologia de precificacdo de Non-Deliverable Forward é pelo método de fluxo de caixa descontado utilizando projecdes
da BM&FBovespa.

Durante o exercicio, as operagdes de hedge com NDF utilizadas para protecdo do risco de fluxo de caixa de pedidos de
importagcdo (Non-Deliverable Forward) foram efetivas.

23.7.2 Derivativos ndo designados para hedge accounting
Os derivativos ndo designados para hedge accounting correspondem contratos de compra a termo de moeda do tipo NDF (Non-
Deliverable Forward), destinados a minimizar o reflexo de variagdes cambiais decorrentes do Financiamento de Importagoes

(FINIMP) e das aquisicdes de equipamentos destinados ao Centro de Distribuicdo de Santa Catarina.

NDF (Non-Deliverable Forward) — FINIMP

Controladora e Consolidado

Instrumento Objeto

Vencimentos Operagdo Nocional (USS) (*) Vdlor justo Operagdo Vencimentos Estimados
De 01/01/2014 a 31/03/2014 NDF 12.435 299 Financiamento de importacdes De 01/01/2014 a 31/03/2014
De 01/04/2014 a 30/06/2014 NDF 18.453 359 Financiamento de importacdes De 01/04/2014 a 30/06/2014
Total Controladora 30.888 658

De 01/01/2014 a 31/03/2014 NDF 449 64 Financiamento de importacdes  De 01/01/2014 a 31/03/2014
De 01/04/2014 a 30/06/2014 NDF 743 24 Financiamento de importacaes De 01/04/2014 a 30/06/2014
De 01/07/2014 a 30/09/2014 NDF 398 (5)  Financiamento de importacdes De 01/07/2014 a 30/09/2014
De 01/10/2014 a 31/12/2014 NDF 57 3 Fnanciamento de importacdes De 01/10/2014 a 31/12/2014
Total Consolidado 32.535 744
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(*) A metodologia de precificacdo de Non-Deliverable Forward é pelo método de fluxo de caixa descontado utilizando projecdes
da BM&FBovespa.

NDF (Non-Deliverable Forward)

Controladora

Instrumento de Hedge Objeto de Hedge
Vencimentos Operagao Nocional (US$) (*) Valor justo Operagdo Vencimentos Estimados
De 01/01/2014 a 31/03/2014 NDF 3.105 (207) Equip.de Importacdes De 01/01/2014 a 31/03/2014
De 01/04/2014 a 30/06/2014 NDF 2.343 (28] Equip.de Importacaes De 01/04/2014 a 30/06/2014
Total 5.448 (235)

(*) A metodologia de precificacdo de Non-Deliverable Forward é pelo método de fluxo de caixa descontado utilizando projecoes
da BM&F.

Fluxo de caixa

A tabela a seguir demonstra o fluxo de caixa previsto dos pedidos de importacdes de operacdes futuras expostas & moeda
estrangeira com derivativos de protecdo, considerando como referéncia, o ddlar esperado para a préxima divulgacdo (31 de
marco de 2014) de R$ 2,4114:

114 2114 3114 4114 Total
FOB Pedidos de importagcdo de
mercadoria de revenda (a) 114.453 69.895 75.458 29.547 289.353
FOB Pedidos de m&quinas e
equipamentos (b) 7.480 5.657 - - 13.137
Valor Nocional RS mil 121.933 75.552 75.458 29.547 302.490
Valor Nocional US$ mil 50.565 31.331 31.292 12.253 125.442

(a) Os fluxos de caixa relacionados a pedidos de importacdes de mercadorias de revenda sdo reconhecidos inicialmente
no custo dos estoques e posteriormente registrados no resultado como custo de mercadorias vendidas, & medida da
realizagdo dos estoques, conforme giro normal das operagoes.

(b) Os fluxos de caixa relacionados a pedidos de importacdo de ativo imobilizado sdo inicialmente registrados no custo do

ativo imobilizado e posteriormente, reconhecidos no resultado conforme depreciacdo do ativo, em linha com a vida Util
dos equipamentos importados, no prazo de até 10 anos.

24 Partes relacionadas

A Companhia, sociedades controladas e pessoas ligadas, realizam algumas operagdes entre si, relativas a aspectos financeiros e
operacionais da Companhia. Descrevemos abaixo as operacdes mais relevantes:

24.1 Contexto Consolidado

Remuneragdo dos membros do Conselho e da Diretoria (a “Administragcao”)

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral, fixarem o montante global da remuneragdo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administragdo
efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, a remuneragcdo dos administradores totalizou R$ 7.503 (R$ 6.931 em 31 de dezembro de 2012),
apresentados como outros resultados operacionais (nota explicativa n® 31).

A Assembleia Geral Ordindria realizada em 18 de abril de 2013 aprovou o limite de remuneracdo global dos administradores em
até R$ 10.000 para o exercicio social de 2013.

Plano de opcoes de compra de agoes
A Companhia possui plano de opcdes de compra de acdes, onde os administradores podem adquirir acdes na forma e

condicdes descritas no plano (nota explicativa n° 27). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a despesa com plano de
opgoes de compra de agdes de administradores totalizou R$ 5.324 (R$ 6.715 em 31 de dezembro de 2012).
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Participagao estatutdria

A participacdo estatutdria refere-se & participacdo nos lucros atribuida aos administradores conforme definido no artigo 34,
pardgrafo Unico do estatuto social da Companhia e depende de aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral.

24.2 Contexto Controladora

Contratos de locacgado

Em 2009, a Companhia renovou o confrato de locagdo com a controlada Dromegon do prédio da loja no centro de Porto
Alegre. O valor da locacdo desse imdvel & sempre o maior valor entre (i) o equivalente a 4,29% das vendas mensais brutas
realizadas pela loja e (ii) R$ 175 ao més. O referido contrato de locacdo tem prazo de validade de 10 anos, sujeito a renovacdo.

Em maio de 2012 a Companhia firmou contratos de locagcdes com a controlada Dromegon dos prédios das lojas de Santa Maria e
Pelotas. O valor da locacédo do imdvel de Santa Maria é sempre o maior valor entre o equivalente a 4% das vendas mensais brutas
realizadas pela loja € R$ 60 ao més, e o valor do aluguel da loja de Pelotas € sempre o maior valor entre o equivalente a 4% das
vendas mensais brutas realizados pela loja e R$ 54 ao més. Os referidos contratos tem prazo de validade de 10 anos, sujeito a
renovacdo.

Contrato de prestacdo de servico de concessdo de empréstimos e intermediagdo de venda de titulos
de capitalizagao

A Companhia oferece servicos financeiros de empréstimo pessoal, através de sua subsididria, Renner Administradora de Cartdes
de Crédito Ltda. (RACC), mediante contratos de convénio para concessdo de empréstimos realizado junto a instituicdes
financeiras, proporcionando aos clientes Renner condicdes para obtencdo de empréstimo pessoal. A RACC também opera com
cartdo co-branded denominado Meu Cartdo, oferece fitulo de capitalizacdo através de um contrato de cooperagdo comercial
realizado com a empresa Icatu Hartford Capitalizagdo S.A.. A Lojas Renner participa na operacdo com sua infraestrutura
operacional e como garantidora da operacdo.

Utilizagdo do Cartao Renner na Camicado
Um dos principais geradores de sinergia identificados pela Administracdo no processo de integracdo da Camicado estd na

possibilidade de aceitagcdo do Cartdo Renner nas lojas da Camicado. A partir de outubro de 2011 foi ofertado aos clientes do
Cartdo Renner a utilizagcdo em compras na Camicado.

24.3 Transagoes com partes relacionadas
Os principais saldos de afivos e passivos em 31 de dezembro de 2013, bem como os valores das fransagdes registrados no

resultado do exercicio relativas a operacdes com partes relacionadas decorrem de transacdes realizadas conforme condicdes
contratuais e usuais de mercado para os respectivos fipos de operagdes e estdo sumariadas a seguir:

Saldos e transacoes com empresas ligadas

Confroladas
Dromegon RACC Camicado Youcom (¥)
Operagdes financeiras 31/12/13 31/12/12 31/12/13  31/12/12  31/12/13  31/12/12 31/12/13
Conta corrente - ativo - - 2.893 1.314 311 13 57
Conta corrente - passivo - - (6.833) (2.662) (14) - -
- - (3.940) (1.348) 297 13 57
Operagoes comerciais
Outras contas a receber - - - - — 32 -
Aluguéis a pagar (4.888) (4.649) - - - - -
Valores a repassar - "Meu Cartdo" - - (19.285) (9.396) -
Valores a repassar - "CCR" - - 6.186 - (6.157) (5.065) -
Contas areceber (a pagar) (4.888) (4.649) (17.039) (10.744) (5.860) (5.020) 57

Transagodes de Aluguéis
Despesas com aluguéis, liquida de

. 6.932 6.060 - - - -
impostos

(*) A Youcom iniciou as suas operagoes em julho de 2013.
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25 Cobertura de seguros

A Companhia e suas contfroladas mantém apdlices de seguros contratados junto a algumas das principais seguradoras do pais,
que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em considera¢gdo a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31 de
dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros na modalidade de responsabilidade civil e
seguro patrimonial (cobertura bdsica: contra incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apdlice parimonial) e para os
estoques, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Responsabilidade Civile D&O 104.001 114.000
Patrimbnio e Estoque 2.205.537 1.462.940
Veiculos 23.684 33.890

26 Acordos ou outras obrigagoes relevantes entre a Companhia e seus administradores

Conforme Capitulo IV, art. 13 do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de
Administragcdo e & Diretoria. A investidura desses Administradores no cargo faz-se por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo, eleito pela Assembléia Geral, tem mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Os
membros do Conselho de Administracdo em exercicio serdo considerados automaticamente indicados para reeleicdo por
proposta conjunta dos membros do Conselho de Administragdo.

A Diretoria, cujos membros sdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, tem prazo de mandato
de 2 anos, permitida a reeleicdo e estdo vinculadas por meio de um contfrato de prestagdo de servigcos, cuja remuneracdo
compreende um componente fixo corrigido anualmente pelo INPC e uma varidvel, cujo valor reflete o desempenho financeiro da
Companhia. O vencimento dos contratos estd vinculado ao prazo de mandato dos diretores, com excecdo do contrato firmado
com o Diretor Presidente.

A Companhia firmou em marco de 2009, um novo contrato de prestacdo de servicos com o seu Diretor Presidente. O Contrato
prevé a permanéncia do executivo por no minimo 5 (cinco) anos, remuneracdo compreendendo um componente fixo corrigido
anualmente pelo INPC e um varidvel, cujo valor reflete o desempenho financeiro da Companhia.

27 Plano de opgdo de compra de agoes

O Plano de opcdo de compra de acgdes aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Companhia, realizada
no dia 25 de maio de 2005, e alterado pelas Assembleias Gerais Extraordindrias de Acionistas, realizadas nos dias 10 de abril de
2007 e 30 de marco de 2009, é supervisionado pelo Comité de Pessoas (“*Comité”), criado em conformidade com o Estatuto Social
da Companhia, e composto por membros independentes do Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho”). Os
memlbros do Comité ndo poderdo ser beneficiados das opcdes de compra objeto do Plano.

Principais caracteristicas do plano de opgao de compra de agdes

Os programas preveem que cinquenta por cento das opcdes tornar-se-do exerciveis apds o decurso de frés anos de sua
respectiva outorga, e o restante, apds o decurso de quatro anos (considerando apenas as opcdes objeto de uma mesma
outorga). Os programas preveem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez
permanente do participante. A partir da 3° outorga, no caso da obrigagdo de realizar oferta pUblica, nos termos dos Art. 39, 40, 41
e 42 do Estatuto Social, ou na hipdtese de sucesso de oferta publica para aquisicdo do controle da Companhia, se qualquer
desses casos resultarem em desligamento sem justa causa de participante do Plano por iniciativa da Companhia, tfodas as
opgdes outorgadas ao respectivo participante e que ainda ndo sejam passiveis de exercicio tfornar-se-do automaticamente
exerciveis. Apés uma opgdo ter se tornado exercivel, o beneficidrio (Administradores e Executivos selecionados) poderd exercé-la
a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, até o término do prazo de 6 (seis) anos contados da data de outorga de tal opgdo. A
outorga contratual de opgdes do Diretor Presidente, datada em 30 de marco de 2009, prevé que o exercicio das opcdes estard
sujeito a um prazo de caréncia (vesting) total de seis anos contados da data de outorga e a partir do segundo aniversério da
data de outorga, serd permitido o exercicio antecipado em parcelas de 20% ao ano, desde que atingida uma meta de
valorizac@o da Companhia através do indicador Total Shareholder Return (TSR), estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Cada opcdo corresponde ao direito de subscrever uma acdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2013, existiam 3.034 mil

opgoes (4.486 mil em 31 de dezembro de 2012), representando, no total, aproximadamente 2,41% das 125.895 mil agdes emitidas
pela Companhia.
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27.1 Resumo da movimentagao do plano de opgdo de compra de agoes

Quantfidade de agdes - Confroladora e Consolidado

Plano de Opcdes Data da Vulor’de Saldo Inicial (-) (-) (+) Saldo Final (-) (-) +) Saldo Final
Outorga Exercicio 01/01/12 Exercidas Canceladas Ovutorgadas 31/12/12 Exercidas Canceladas Outorgadas 31/12/13
2° outorga 01/06/2006 28,58 m (1)
3° outorga A 30/04/2007 29,01 161 (161)
3° outorga B 15/05/2007 29,83 250 (250) - - - -
4° outorga 31/03/2008 34,25 806 (633) - - 173 (173) -
5° outorga 19/01/2009 1515 937 (194) (12) - 731 (654) - - 77
Outorga contratual  30/03/2009 14,44 1.822 - - - 1.822 (728) - 1.094
6° outorga A 18/01/2010 38,65 562 - (39) - 523 (163) (26) - 334
6° outorga B 15/03/2010 38,97 10 - - - 10 (5) - - 5
7° outorga 16/02/2011 51,42 605 - (45) - 560 - (92) - 468
8° outorga 06/02/2012 55,15 - - (49) 716 667 - (110) - 557
9° outorga 22/02/2013 78,06 - - - - - (43) 542 499
5.264 (1.349) (145) 716 4.486 (1.723) (271) 542 3.034

O preco de fechamento da acdo da Companhia em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 61 (R$ 79,75 em 31 de dezembro de 2012).

Considerando o exercicio das 2.534 mil opg¢des in the Money (5°, 6°, 7°, 8° outorgas e outorga contratual), demonstramos a seguir
os efeitos no valor patrimonial da agdo e respectivo percentual de redugdo de participacdo societdria dos atuais acionistas em
31 de dezembro de 2013:

Controladora e Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Valor do Patfriménio Liquido 1.493.253 1.305.683
Quantidade de agdes — mil 125.895 124.170
Valor patrimonial da acdo - R$ 11,86 10,52
Valor do Patriménio Liquido, considerando o exercicio das opg¢des in the Money 1.578.086 1.435.218
Quantidade de agdes, considerando o exercicio das opgdes in the Money 128.928 128.657
Valor patrimonial da a¢do, considerando o exercicio das opc¢des in the Money 12,24 11,16
% de reducdo na participacdo societdria dos atuais acionistas, considerando o exercicio das opgdes in the Money 2,35% 3.49%

27.2 Premissas para determinagdo do valor justo das opgoes de agoes

O valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes é calculado na data da respectiva outorga com base no modelo de
Black&Scholes. Este modelo utiliza premissas como o valor de mercado da acdo na data da outorga, o preco de exercicio da
op¢do, a volatiidade do prego das acdes da Companhia, a taxa de juros livre de risco e o prazo de vigéncia do contrato
“vesting period”. A despesa é registrada em uma base “pro rata temporis”, que se inicia na data da outorga, até a data em que
o beneficidrio adquire o direito ao exercicio da opcdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a despesa com plano de
opgoes de compra de agdes totalizou R$ 13.139 (R$ 16.126 em 31 de dezembro de 2012).

Controladora e Consolidado

Valor justo na Preco de
Plano de Opgoées Data da Dividend Taxade juros Vesting NUmero de data da outorga exercicio
Outorga yield livre derisco period opgoes (RS) por agcdo (RS) por acdo

1° outorga A 29/07/2005 2,72% 14,87% - 760 6,61 8,92
1° outorga B 17/10/2005 2,31% 14,19% - 55 8,05 12,73
2° outorga 01/06/2006 1.21% 14,92% - 815 16,54 28,58
3° outorga A 30/04/2007 0,95% 10,05% - 517 15,03 29,01
3° outorga B 15/05/2007 0.89% 9,69% - 250 16,76 29,83
4° outorga 31/03/2008 2,04% 12,51% 0,16 anos 1.029 20,96 34,25
5° outorga 19/01/2009 221% 11,39% 0,98 anos 1.094 12,87 15,15
Outorga contratual  30/03/2009 2.65% 11,02% 1,18 anos 1.822 8,94 14,44
6° outorga A 18/01/2010 3.07% 12,12% 1,99 anos 601 20,55 38,65
6° outorga B 15/03/2010 2,93% 11.51% 2,15 anos 10 21,80 38,97
7° outorga 16/02/2011 3.65% 11,80% 3,09 anos 638 29,84 51,42
8° outorga 06/02/2012 3.37% 10,54% 4,07 anos 716 32,11 55,15
9° outorga 22/02/2013 2,77% 9.05% 5,13 anos 542 32,30 78,06
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28 Plano de aposentadoria e pensao

A Companhia ndo tem compromisso para patrocinio de plano de aposentadoria para assegurar beneficio complementar ao da
previdéncia social em proveito de seus empregados e administradores.

29 Onus, garantias e responsabilidades

A Companhia mantém “Financiamentos conta garantida - “Meu Cartdo” para financiamento de seus clientes, assumindo na
condicdo de avalista e responsdvel pela liquidacdo dos débitos. Os valores destas transacdes estdo registrados na conta de
financiaomentos — operagdes servigos financeiros do passivo circulante e totalizam em 31 de dezembro de 2013, R$ 5.635 na
Controladora e R$ 58.887 no Consolidado (R$ 1.964 e R$ 34.355 em 31 de dezembro de 2012, respectivamente), vide nota
explicativan® 15.

A partir de agosto de 2005, a Companhia passou a oferecer aos seus clientes a condicdo de pagamento com encargos, através
da infermediacdo junto a instituicdes financeiras (CDCI/Vendor), na qual a Companhia figura como fiadora e principal pagadora,
sendo solidariamente responsdvel por todas as obrigacdes, principais e acessdérias oriundas da operacdo. Em 31 de dezembro de
2013, o montante a vencer das operagdes de vendas financiadas garantidas pela Companhia totalizam R$ 328.345 na
Controladora e R$ 329.295 no Consolidado (R$ 65.980 e R$ 66.589 em 31 de dezembro de 2012, respectivamente), vide nota
explicativan® 15.

A partir de Dezembro de 2010, a Companhia passou a disponibilizar aos clientes, através do Convénio para Concessdo de
Financiamentos - Vendor Eletrbnico com o Itad Unibanco, linha de crédito destinada ao financiamento dos clientes
inadimplentes. A Companhia presta garantia ao Itad Unibanco de referidas operagdes, assumindo como fiadora e principal
pagadora das obrigagcdes assumidas pelos clientes. Os financiamentos concedidos aos clientes nesta modalidade de crédito
estdo registrados na conta de financiamentos — operacdes servigos financeiros do passivo circulante e totalizam, em 31 de
dezembro de 2013, R$ 116.678 na Controladora e no Consolidado (R$ 13.221 em 31 de dezembro de 2012), vide nota explicativa
n° 15.

Em abril de 2006, a Companhia e a sua controlada RACC celebraram “Contrato de Convénio Para Concessdo de Empréstimos
Pessoaqis” aos clientes Renner junto ao Banco Safra S.A. e, a partir de marco de 2010, junto ao Banco Alfa. Como parte da
operacdo, a Lojas Renner S.A. assume junto aos Bancos, na condigdo de fiador e principal pagador das obrigagdes, principais e
acessoérias, confraidas € a serem contraidas pelos clientes Renner nos empréstimos pessoais concedidos com base no contrato.
Em 31 de dezembro de 2013, o montante a vencer dos empréstimos pessoais garantidos totaliza R$ 102.200 (R$ 84.673 em 31 de
dezembro de 2012) no Consolidado, conforme nota explicativa n® 15.

30 Receitas

A receita operacional liquida possui a seguinte composicdo:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receita Operacional Bruta 5.377.720 4.744.759 5.705.530 4.999.995
Vendas de Mercadorias 4.985.730 4.394.234 5.223.008 4.584.540
Produtos e Servicos Financeiros 391.990 350.525 482.522 415.455
(-) Dedugoes (1.283.317) (1.099.345) (1.335.202) (1.137.487)
Impostos sobre Vendas de Mercadorias (1.269.353) (1.090.840) (1.309.199) (1.122.580)
Impostos sobre Produtos e Serv .Financeiros (13.964) (8.505) (26.003) (14.907)
Receita Operacional Liquida 4.094.403 3.645.414 4.370.328 3.862.508

A Companhia ndo apresenta saldo de devolugdes de vendas, pois de acordo com a sua politica de devolucdo de produto, o
cliente recebe no ato da devolucdo um bdnus vale-troca do mesmo valor da mercadoria devolvida para posterior utilizacdo em
uMma nova compral.
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31 Outros resultados operacionais

Apresentamos a composicdo dos outros resultados operacionais:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Remuneragdo dos administradores (7.503) (6.931) (7.503) (6.931)
Despesas tributdrias (26.989) (30.689) (29.373) (32.578)
Despesas com produtos/serv icos financeiros (74.425) (72.406) (123.398) (107.775)
Resultado da baixa de ativ os fixos (99) (312) (521) (285)
Depreciacdo e amortizacdo (159.542) (125.774) (167.437) (132.949)
Plano de opg¢des de compra de agoes (13.139) (16.126) (13.139) (16.126)
Participagdo dos administradores (5.599) (5.837) (5.599) (5.837)
Outras receitas (despesas) operacionais (a) 20.492 (12.600) 20.707 (13.472)
Recuperacdo de créditos fiscais (b) 10.612 24.053 10.790 24.053
Participagdo empregados (c) (33.810) (27.490) (34.034) (27.547)
Ovutros resultados operacionais (290.002) (274.112) (349.507) (319.447)

(a) Refere-se principalmente, & reversGo de provisdo de risco em processo de natureza tributdria com decisdo
administrativa favordvel & Companhia.
(b) Refere-se a créditos tributdrios apurados em trabalhos de revisdo fiscal.

(c) Refere-se & despesa com o Programa de Participacdo nos Resultados, estruturado em conformidade com a Lei
10.101/2000.

32 Resultado financeiro

As receitas financeiras reconhecidas no resultado financeiro sdo predominantemente derivadas do rendimento auferido nas
aplicagdes financeiras classificadas como “Equivalentes de Caixa”, as quais estdo sujeitas a taxas usuais de mercado (nota
explicativa n° 5) e, portanto se assemelham ao valor justo ou de mercado para os respectivos ativos. As despesas financeiras
decorrem principalmente do custo das debéntures, empréstimos e financiamentos a taxas de mercado (nota explicativa n® 13, 14
e 15) e por esta razdo se assemelham ao valor justo para instrumentos de prazo e risco semelhantes.

Apresentamos a seguir a composicdo do resultado financeiro:

Conftroladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receitas financeiras 50.057 37.129 52.345 38.985
Rendimentos de caixa e equiv alentes de caixa 31.232 24.983 32.551 26.610
Juros recebidos 160 2.936 179 2.937
Variagcdo cambial ativa 11.369 5.149 12.212 5.311
Variacdo monetdria ativa 243 163 244 177
Ganho com operagdes de hedge liquidadas 1.242 506 1.240 506
Ganho com operagdes de hedge competéncia 5.743 - 5.743 -
AVP obrigacdes de longo prazo - 3.213 - 3.213
Qutras receitas financeiras 68 179 176 231
Despesas financeiras (115.516) (84.571) (120.069) (89.415)
Juros das debéntures, empréstimos e financiamentos (78.506) (49.351) (79.994) (50.932)
Juros passiv os (5.429) (3.094) (5.527) (3.377)
Variagdo cambial passiva (9.839) (3.532) (10.014) (3.591)
Variacdo monetdria passiva (3.773) (7.118) (4.257) (8.121)
Perda com operagdes de hedge liquidadas (8.167) - (8.186) -
Perda com operacdes de hedge competéncia (2.005) (5.622) (2.005) (5.622)
AVP obrigacdes de longo prazo - (10.146) - (10.146)
Outras despesas financeiras (7.797) (5.708) (10.086) (7.626)
Resultado financeiro liquido (65.459) (47.442) (67.724) (50.430)

33 Informagdes por segmento de negdcios

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatdérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas, revisados pelo Conselho de Administragdo (nota explicativa n® 3.1).
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As informagoes por segmento da Companhia estdo segregadas em:
. Varejo: comércio de artigos de vestudrio (moda feminina, masculina e infantil), perfumaria, cosméticos, produtos de
higiene, correlatos, reldégios e outros proprios de lojas de departamentos, bem como o segmento de casa &

decoracdo;

. Produtos financeiros: servigcos financeiros, com operagdes de intermediagdes de servigos financeiros com encargos,
empréstimos pessodais, titulos de capitalizacdo e corretagem de seguros.

Apresentamos abaixo os resultados por segmento de negdcio:

Varejo Produtos Financeiros Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receita operacional liquida 3.913.809 3.461.960 456.519 400.548 4.370.328 3.862.508
Custos das vendas (1.850.807) (1.616.412) (16.777) (17.834) (1.867.584) (1.634.246)
Lucro bruto 2.063.002 1.845.548 439.742 382.714 2.502.744 2.228.262
Vendas (1.030.055) (929.554) - - (1.030.055) (929.554)
Gerais e administrativas (330.255) (293.931) - - (330.255) (293.931)
Perdas em crédito, liquidas - - (142.489) (126.080) (142.489) (126.080)
Ouftros resulfados operacionais (39.415) (56.473) (123.398) (107.775) (162.813) (164.248)
Resultado gerado pelos segmentos 663.277 565.590 173.855 148.859 837.132 714.449
Informagoes suplementares
Depreciagdo e amortizagdo (161.825) (132.580) (5.612) (369) (167.437) (132.949)

O Resultado do segmento apresentado na tabela acima, ndo deduz as despesas com depreciagdes € amortizagdes, com o
plano de opgdes de compra de agdes, com a participacdo de administradores e com a baixa de ativos fixos. A exclusdo destas
despesas no cdlculo do resultado dos segmentos estd em linha com a forma como a administragdo avalia o desempenho de
cada negécio e sua contribuicdo na geracdo de caixa da Companhia.

A Companhia ndo aloca o resultado financeiro por segmento, entendendo que a sua formagdo estd mais relacionada as
decisdes corporativas de estrutura de capital, do que propriamente a natureza do resultado de cada segmento de negdcio.

O somatério dos ativos totais dos segmentos de varejo e produtos financeiros € de R$ 4.515.524 (R$ 3.770.028 em 31 de dezembro
de 2012), e dos passivos totais € de R$ 3.022.271 (R$ 2.464.345 em 31 de dezembro de 2012).

34 Contratos de locagdo de imdveis de unidades em operagdo

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia 303 confratos de locagdo para suas unidades comerciais, de logistica e
administrativa, sendo 233 contratos referentes & operacdo da Controladora, 54 contratos referentes d operagdo da Camicado e
16 contratos referentes & operacdo da Youcom (em 31 de dezembro de 2012 possuia 222 contratos, sendo 189 & operacdo da
Controladora e 33 referentes & operacdo da Camicado). A Companhia analisou referidos contfratos e concluiu, & excegcdo do
contrato de sua sede administrativa (nota explicativa n® 14) que todos os demais se enquadram na classificacdo de
arrendamento mercantil operacional.

Os contratos de locacdo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente
sobre as vendas e/ou um valor minimo, sendo a obrigacdo mensal da Companhia pagar o maior valor entre ambos. Os valores
minimos dos contfratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo dos principais indices de inflacdo.

Os confratos de aluguel das dreas de logistica e administrativa possuem valores fixados em contrato, com reagjustes anuais,
conforme variac@o dos principais indices de inflacdo.

Os contratos de aluguel séo avaliados e reconhecidos na despesa com base na maturacdo das lojas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, no contexto da Controladora, que inclui a operacdo de aluguel com a
Dromegon descrita na nota explicativa n® 24, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 188.560
(R$ 160.500 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012). O saldo da conta de aluguéis a pagar, em 31 de dezembro de 2013,
é de R$ 31.349 (R$ 29.198 em 31 de dezembro de 2012).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, no contexto Consolidado, eliminado a operacdo de aluguel com a Dromegon
descrita na nota explicativa n° 24, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 195.893 (R$ 164.825
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012). O saldo da conta de aluguéis a pagar, em 31 de dezembro de 2013, é de R$
34.672 (R$ 31.671 em 31 de dezembro de 2012).
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Os compromissos futuros, oriundos destes contratos, a valores de 31 de dezembro de 2013 totalizam um montante minimo de R$
1.259.836, assim distribuidos:

2019 em
Total 2014 2015 20146 2017 2018 diante
Aluguéis 1.259.836 194.930 181.688 168.504 149.968 134.624 430.122

35 Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos
por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012
Custos das vendas de mercadorias, produtos e servicos financeiros (1.755.136) (1.543.390) (1.867.584) (1.634.246)
Pessoal (522.005) (490.017) (553.400) (515.678)
Ocupagdo (264.105) (226.493) (284.183) (239.986)
Depreciacdo e amortizagdo (159.542) (125.774) (167.437) (132.949)
Servigos de terceiros (120.514) (95.347) (128.464) (103.054)
Utilidades e servicos (73.797) (74.560) (78.395) (78.501)
Promocodes (128.367) (126.633) (134.626) (131.182)
Perdas em crédito, liquidas (118.634) (110.619) (142.489) (126.080)
Produtos e servigos financeiros (74.425) (72.406) (123.398) (107.775)
Outras despesas (220.883) (218.507) (239.914) (233.807)

Classificadas como:

Custos das vendas de mercadorias, produtos e servicos financeiros (1.755.136) (1.543.390) (1.867.584) (1.634.246)
Despesas com vendas (965.706) (881.256) (1.030.055) (929.554)
Despesas gerais € administratfivas (307.930) (274.369) (330.255) (293.931)
Perdas em crédito, liquidas (118.634) (110.619) (142.489) (126.080)
Outros resultados operacionais (290.002) (274.112) (349.507) (319.447)

36 Destinagoes do lucro

Foi aprovada em Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada na data de 18 de abril de 2013, a distribuicdo de dividendos no
montante de R$ 266.551 (R$ 2,15031 por agdo, sendo R$ 81.400 na forma de juros sobre capital proprio) referente ao exercicio de
2012. O pagamento foi efetuado a partir do dia 18 de abril de 2013.

Em 23 de janeiro de 2014, o Conselho de Administracdo deliberou sobre a proposicdo de distribuicdo de 40% do lucro liquido do

exercicio de 2013, a titulo de dividendo e juros sobre o capital proprio, para aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria a realizar-
se até o més de abril de 2014.

Juros sobre o capital préprio e dividendos

Os juros sobre capital préprio e dividendos foram calculados como segue:

Controladora e Consolidado

2013 2012
Lucro liguido do exercicio 407.404 355.401
Constituicdo reserva legal (20.370) (17.770)
Lucro liquido ajustado 387.034 337.631
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 96.758 84.408
Dividendo adicional proposto 8.307 100.743
Juros sobre o capital préprio 57.897 81.400
Lo;ci:‘lli::;j;:lor:s sobre o capital proprio 162.962 266.551
% distribuido sobre o lucro liquido 40% 75%
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Apresentamos a seguir, demonstrativo da distribuicdo dos juros de capital préprio e dividendos em 2013 e 2012 (Controladora e
Consolidado):

Consolidado

2013 2012
Acoes em AcoOes em
Juros sobre o capital préprio RS/ Agdo circulagdo RS RS/ Agdo circulagdo RS
1° frimestre (aprov ado em 15/03/2013) 0,1112 124.191 13.810 0,1653 122.821 20.302
2° timestre (aprov ado em 19/06/2013) 0,1143 124.969 14.284 0,1675 123.420 20.673
3° trimestre (aprov ado em 18/09/2013) 0,1181 124.979 14.760 0,1621 123.528 20.024
4° trimestre (aprovado em 18/12/2013) 0,1195 125.895 15.043 0,1643 124.170 20.401
Total 0,4631 125.895 57.897 0,6592 124.170 81.400
Dividendos
4 frimestre (i) 0,83629 125895  105.285 1,49111 124170 185.151
Total 0,83629 125.895 105.285 149111 124.170 185.151
Total dos juros sobre o capital préprio e
dividendos 1,29938 125.895 163.182 2,15031 124.170 266.551

(i) Em adi¢cdo & parcela de 40% do lucro liquido (R$ 162.962), estdo sendo destinados também R$ 220 referentes a redistribuicdo
de dividendos prescritos, ajustados & conta de lucros acumulados.

Os juros sobre o capital préprio, originalmente, sdo registrados nos livros contdbeis e fiscais como despesa financeira, por ocasido
da apropriagcdo dos valores a pagar aos acionistas. Entretanto, para fins de preparagdo dessas demonstracdes financeiras, uftiliza-
se a esséncia da fransacdo e, portanto, sdo considerados como dividendos pagos e ndo fransitaom pelo
resulfado. Consequentemente, nessas demonstragdes, os langcamentos mencionados anteriormente sdo reclassificados, ou seja,
0s juros sobre o capital pagos ou a pagar sdo registrados a débito de lucros acumulados. O valor registrado foi integralmente
deduzido na apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro e os beneficios tributdrios oriundos dessa
dedugdo foram de R$ 19.685 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 27.676 em 31 de dezembro de 2012).
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Proposta de Orgcamento de Capital

ORGAMENTO DE CAPITAL PROPOSTO PELA ADMINISTRAGAO

A Companhia estd apresentando na tabela abaixo, orcamento de capital para o exercicio de 2014, em
atendimento a Instrucdo Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de 2009.

Considerando tratar-se de projecdes e perspectivas de negdcios, envolvem riscos, incertezas e premissas,
portanto, dependem de circunsténcias que podem ou ndo ocorrer.

Condicdes econdbmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais, podem afetar os
montantes previstos de aloca¢cdo em ativos fixos e capital de giro.

Para fazer frente aos investimentos previstos no plano de expansdo da Companhia, a Administracdo estd
propondo a retencdo de 55% do lucro liquido do exercicio de 2013 no montante de R$ 224,1 milhdes,
totalizando em 31 de dezembro de 2013, R$ 449,3 milhdes na conta de Reserva de Lucros para Investimentos
e Expansdo.

Fontes de Financiamento RS milhoes

Lucros Retidos em Reservas de Lucros para Investimento e Expansao 449,3

2014
Orcamento de Capital - Aplicagoes de Recursos Projecao
Investimentos e Ativos Fixos (490,2)
Novas Lojas (184,1)
Remodelacdes e Reformas (145,4)
Sistemas e Equipamentos de Tecnologia (66,6)
Logistica (84,1)
Outros (10,0)
Investimentos em Controladas (42,6)
Total de Aplicagoes de Recursos (532,8)

A Administracdo da Companhia entende como necessdria a manutencdo das Reservas de Lucros para
Investimento e Expansdo nos niveis atuais, incorporadas as retencdes de lucros auferidos no exercicio de
2013, as quais serdo acrescidas & geracdo operacional de caixa do exercicio de 2014 para suporte do plano
de expansdo que serd implementado ao longo do exercicio.

Porto Alegre, 19 de Fevereiro de 2014.
Conselho de Administragcdo
Claudio Thomaz Lobo Sonder José Gallé

Vice Presidente do Conselheiro
Conselho de Administracdo

Osvaldo Burgos Schirmer
Presidente do
Conselho de Administracdo

Pedro Pezzi Eberle Deborah Patricia Wright José Carlos Hruby

Conselheiro Conselheira Conselheiro

Flavia Buarque de Aimeida Egon Handel
Conselheira Conselheiro

Diretoria

José Gallé
Diretor Presidente

Haroldo Luiz Rodrigues Filho
Diretor de Compras

Laurence Beltrdo Gomes
Diretor Administrativo e Financeiro e
de Relacdes com Investidores

Clarice Martins Costa
Diretora de Recursos Humanos

Paulo José Marques Soares
Diretor de Operagdes

Emerson Silveira Kuze
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Gestdo
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Lojas Renner S.A.

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2013

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Lojas Renner S.A.

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais da Lojas Renner S.A. (a "Companhia") que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis € as
demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Lojas Renner S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo
da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Lojas Renner S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Lojas Renner S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil. No caso da Lojas Renner S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagéo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez
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que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos
Informagé&o suplementar - demonstragées do valor adicionado

Examinamos também as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela
legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 19 de fevereiro de 2014
PricewaterhouseCoopers Carlos Biedermann

Auditores Independentes Contador CRC 1RS029321/0-4
CRC 2SP000160/0-5 "F" RS
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de Lojas Renner S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo
163, da Lei 6404/76 e suas posteriores alteragdes, examinou o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e a
Proposta de distribuigdo do resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Com base nos exames
efetuados, considerando, ainda, o relatdrio sem ressalvas, dos auditores independentes — PricewaterhouseCoopers — Auditores
Independentes, datado de 19 de fevereiro de 2014, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio,
opina, por unanimidade, que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas.

Porto Alegre, 19 de fevereiro de 2014.

Francisco Sérgio Quintana da Rosa

Helena Turola de Araudjo Penna

Isabel da Silva Ramos
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade como inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2013, autorizando sua conclusao

nesta data.
Porto Alegre, 10 de fevereiro de 2014.
Diretoria

José Gallo
Diretor Presidente

Laurence Beltrdo Gomes
Diretor Administrativo e Financeiro e
de Relagbes com Investidores

Haroldo Luiz Rodrigues Filho
Diretor de Compras

Clarice Martins Costa
Diretora de Recursos Humanos

Paulo José Marques Soares
Diretor de Operacoes

Emerson Silveira Kuze
Diretor de Tecnologia da Informagao e Gestao
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou e
discutiu o conteldo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia
do exercicio de 2013, emitido nesta data.

A diretoria declara que concorda com o conteudo e opinido expressos no referido parecer, exceto em relagao a énfase colocada a
respeito do tratamento contabil adotado pela Controladora na avaliagdo dos investimentos em sociedades controladas, utilizando o
método de equivaléncia patrimonial e ndo o custo ou valor justo, previsto para Demonstragdes Financeiras separadas no IFRS.

A utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial esta respaldada pelo art. 248 da Lei n°® 6.404/76, pelo Pronunciamento Técnico
CPC 18 (R2) e pela Norma Internacional IAS 28, logo, sua adogao n&o s6 € recomendada, como obrigatéria segundo as normativas
vigentes. Ressalte-se ainda que, para atender o pressuposto da IN 12 do Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1), de que o resultado e
patrimonio liquido das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas devem ser iguais, a avaliagao de investimentos em
controladas pela equivaléncia patrimonial € imprescindivel, ainda que referido pronunciamento mencione esta excegao.

A divergéncia apontada na énfase toma por base a orientagdo das normas internacionais e comunicado técnico do Ibracon 04/2010
quanto a avaliagédo de investimentos em Demonstragdes Financeiras Separadas, que entendemos, sao diferentes as Demonstragdes
Financeiras Individuais, de apresentacao obrigatdria no Brasil.

Porto Alegre, 19 de fevereiro de 2014.

Diretoria

José Gallo
Diretor Presidente

Laurence Beltrdo Gomes
Diretor Administrativo e Financeiro e
de Relagbes com Investidores

Haroldo Luiz Rodrigues Filho
Diretor de Compras

Clarice Martins Costa
Diretora de Recursos Humanos

Paulo José Marques Soares
Diretor de Operagbes

Emerson Silveira Kuze
Diretor de Tecnologia da Informagéao e Gestéao
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