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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 314.820.171
Preferenciais 31.541.101
Total 346.361.272

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2.480.827 1.897.962 1.683.538
1.01 Ativo Circulante 451.166 190.973 210.050
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 236.931 37.504 96.660
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 21.585 15.130 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 21.585 15.130 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 21.585 15.130 0
1.01.03 Contas a Receber 79.368 41.859 58.404
1.01.03.01 Clientes 79.368 41.859 58.404
1.01.04 Estoques 83.794 58.216 41.883
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.164 19.626 1.742
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.164 19.626 1.742
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.324 18.638 11.361
1.01.08.03 QOutros 11.324 18.638 11.361
1.01.08.03.01 Outros ativos 11.324 18.638 11.361
1.02 Ativo Nao Circulante 2.029.661 1.706.989 1.473.488
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.800 2.662 85.992
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 0 84.484
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 84.484
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 1.980 280
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 0 1.980 280
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 6.800 682 1.228
1.02.01.10.03 Outros ativos 701 682 1.228
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 6.099 0 0
1.02.02 Investimentos 2.841 810 2.592
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.841 810 2.592
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 2.841 810 2.592
1.02.03 Imobilizado 1.953.283 1.637.645 1.320.922
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.305.193 1.005.468 746.169
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.03.01.01 Terrenos 42.311 23.339 23.339
1.02.03.01.02 Edificagdes 250.969 221.318 100.964
1.02.03.01.03 Maquinas e equipamentos 257.769 201.552 150.950
1.02.03.01.04 Informatica 70.130 51.763 21.556
1.02.03.01.05 Moveis e utensilios 54.699 40.365 25.256
1.02.03.01.06 Veiculos e aeronaves 37.677 48.221 41.176
1.02.03.01.07 Instalagbes em imoveis de terceiros 591.638 418.910 382.928
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 633.335 530.316 499.293
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 14.755 101.861 75.460
1.02.04 Intangivel 66.737 65.872 63.982
1.02.04.01 Intangiveis 66.737 65.872 63.982
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2.480.827 1.897.962 1.683.538
2.01 Passivo Circulante 1.018.961 683.881 360.913
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.363 60.241 55.921
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 79.363 60.241 55.921
2.01.02 Fornecedores 68.806 138.744 79.930
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 68.806 138.744 79.930
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34.857 22.756 35.120
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 706.878 349.136 93.058
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 545.953 190.592 93.058
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 545.953 190.592 93.058
2.01.04.02 Debéntures 160.925 158.544 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 129.057 113.004 96.884
2.01.05.02 QOutros 129.057 113.004 96.884
2.01.05.02.04 Passivos de arrendamentos 111.115 71.209 58.593
2.01.05.02.05 Receita diferida 4.613 5.615 8.302
2.01.05.02.06 OQutras obrigagdes 13.329 36.180 29.989
2.02 Passivo N&o Circulante 1.023.397 957.148 820.955
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 315.937 355.785 258.206
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 315.937 355.785 258.206
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 315.937 355.785 258.206
2.02.02 Outras Obrigagdes 698.857 591.873 554.708
2.02.02.02 Outros 698.857 591.873 554.708
2.02.02.02.03 OQutras obrigagdes 18.336 17.871 19.629
2.02.02.02.04 Receita diferida 34.619 18.058 18.675
2.02.02.02.05 Passivos de arrendamento 591.835 503.508 456.899
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais 15.137 16.036 17.619
2.02.02.02.07 Obrigagbes tributarias 38.930 36.400 41.886
2.02.04 Provisbes 8.603 9.490 8.041
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.603 9.490 8.041
2.02.04.01.05 Provisdo para contingéncias 8.603 9.490 8.041
2.03 Patriménio Liquido 438.469 256.933 501.670
2.03.01 Capital Social Realizado 1.022.768 722.964 722.964
2.03.02 Reservas de Capital 43.786 40.689 36.436
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -628.085 -506.720 -257.730
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.146.206 795.737 672.161
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -379.255 -278.867 -261.498
3.03 Resultado Bruto 766.951 516.870 410.663
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -729.273 -604.542 -401.619
3.04.01 Despesas com Vendas -606.468 -462.874 -312.703
3.04.01.01 Despesas com restaurantes e vendas -606.468 -462.874 -312.703
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -139.288 -129.103 -61.794
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 30.247 7.613 21.649
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -13.304 -18.297 -23.445
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -460 -1.881 -25.326
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.678 -87.672 9.044
3.06 Resultado Financeiro -159.043 -76.834 -120.081
3.06.01 Receitas Financeiras 3.348 3.974 4.939
3.06.02 Despesas Financeiras -162.391 -80.808 -125.020
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -121.365 -164.506 -111.037
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 -84.484 84.456
3.08.01 Corrente 0 0 -28
3.08.02 Diferido 0 -84.484 84.484
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -121.365 -248.990 -26.581
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -121.365 -248.990 -26.581
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 3,79 -7,85 -0,92
3.99.01.02 ON 3,79 -7,85 -0,92
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -121.365 -248.990 -26.580
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -121.365 -248.990 -26.580
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.227 -56.278 -23.872
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 200.378 44.443 147.103
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social -121.365 -164.506 -111.036
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 94.605 78.787 54.046
6.01.01.03 Amortizagéo de ativos de direito de uso 73.883 52.276 41.813
6.01.01.04 Descontos de passivos de arrendamentos -12.138 -23.841 0
6.01.01.05 Provisdo (reverséo) para contingéncias -887 1.449 -499
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 460 1.881 -53.031
6.01.01.07 Ganhos (perdas) em investimentos 0 0 77.832
6.01.01.08 Ganhos de ajuste a valor justo - subscricdo de agdes 0 0 -834
6.01.01.09 Remuneragéo baseada em agdes 3.097 4.253 12.409
6.01.01.10 Baixa de ativos de direito -856 -1.280 0
6.01.01.11 Apropriagao de receitas diferidas -4.729 -4.542 0
6.01.01.13 Perda (ganho) na alienagéo de ativo imobilizado =77 14.181 9.102
6.01.01.14 Baixa de intangivel 253 1.433 11
6.01.01.15 Juros incorridos sobre empréstimos 112.393 36.708 91.853
6.01.01.16 Juros incorridos sobre parcelamentos fiscais 7.110 1.754 2.189
6.01.01.17 Encargos sobre passivos de arrendamento 48.629 45.890 23.248
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -81.758 -8.798 31.343
6.01.02.01 Contas a receber -37.509 16.566 -23.535
6.01.02.02 Estoques -25.578 -16.333 -10.978
6.01.02.03 Outros ativos -1.139 -6.768 0
6.01.02.04 Fornecedores -24.593 21.106 1.770
6.01.02.05 Obrigagoes tributarias 5.090 -15.434 53.026
6.01.02.06 Obrigagdes sociais 19.756 4.276 10.846
6.01.02.07 Receita diferida 1.315 1.239 -1.032
6.01.02.08 Outras obrigacdes -22.388 4.434 1.246
6.01.02.09 Impostos a Recuperar 3.288 -17.884 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03 Outros -137.847 -91.923 -202.318
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social 0 -1.824 -14.566
6.01.03.02 Pagamento de juros -137.847 -90.099 -187.752
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -343.092 -361.164 -416.279
6.02.01 Aquisi¢ao de imobilizado -332.580 -333.086 -390.960
6.02.02 Baixa de imobilizado 12.663 1.713 13.797
6.02.03 Aquisicdo de intangiveis -2.000 -12.879 -18.216
6.02.04 Aplicacdes financeiras -14.720 -15.130 2.500
6.02.05 Aquisicéo de investimentos -6.455 -1.782 -8.985
6.02.06 Aquisicado de Franquia, caixa liquido aplicado 0 0 -14.415
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 561.746 358.286 494.744
6.03.01 Emisséao de debentures 0 160.000 0
6.03.02 Captagdes de empréstimos 436.300 444.000 327.605
6.03.03 Liquidagao de debentures 0 0 -379.000
6.03.04 Pagamento de empréstimos -113.322 -241.795 -80.170
6.03.06 Pagamento de passivos de arrendamento -33.675 0 -25.614
6.03.07 Parcelamento de impostos 898 -3.919 0
6.03.08 Aumento de capital 299.804 0 700.000
6.03.09 Aumento / diminuigao de participagdo de nado controladores 0 0 -48.077
6.03.10 Pagamento de custo de transagéo -28.259 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 199.427 -59.156 54.593
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 37.504 96.660 42.067
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 236.931 37.504 96.660
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 722.964 40.689 0 -506.720 0 256.933
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 722.964 40.689 0 -506.720 0 256.933
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 299.804 3.097 0 0 0 302.901
5.04.01 Aumentos de Capital 299.804 0 0 0 0 299.804
5.04.08 Remuneracdo baseada em agdes 0 3.097 0 0 0 3.097
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -121.365 0 -121.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -121.365 0 -121.365
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.022.768 43.786 0 -628.085 0 438.469
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 722.964 36.436 0 -257.729 0 501.671
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 722.964 36.436 0 -257.729 0 501.671
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 4.253 0 0 0 4.253
5.04.08 Remuneragéo baseada em agoes 0 4.253 0 0 0 4.253
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -248.990 0 -248.990
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -248.990 0 -248.990
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 722.964 40.689 0 -506.719 0 256.934
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 22.964 24.861 0 -231.150 0 -183.325
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 22.964 24.861 0 -231.150 0 -183.325
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 700.000 11.575 0 0 0 711.575
5.04.01 Aumentos de Capital 700.000 -834 0 0 0 699.166
5.04.08 Remuneracdo baseada em agdes 0 12.409 0 0 0 12.409
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -26.579 0 -26.579
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -30.343 0 -30.343
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.764 0 3.764
5.05.02.06 Aquisigao de participacéo de ndo controladores 0 0 0 3.764 0 3.764
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 722.964 36.436 0 -257.729 0 501.671
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 1.326.214 882.017 767.212
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.326.214 882.017 767.212
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -522.116 -380.794 -214.725
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -167.235 -146.971 -13.882
7.02.04 Outros -354.881 -233.823 -200.843
7.02.04.01 Matérias-primas e produtos para revenda -354.881 -233.823 -200.843
7.03 Valor Adicionado Bruto 804.098 501.223 552.487
7.04 Retengbes -168.487 -131.062 -97.741
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -168.487 -131.062 -97.741
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 635.611 370.161 454.746
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.112 -6.466 -21.082
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -460 -8.762 -24.801
7.06.02 Receitas Financeiras 2572 2.296 3.719
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 637.723 363.695 433.664
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 637.723 363.695 433.664
7.08.01 Pessoal 440.520 345.409 293.730
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 417.464 327.296 279.464
7.08.01.03 F.G.T.S. 23.056 18.113 14.266
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 160.550 178.330 14.859
7.08.02.01 Federais 101.574 137.722 -26.055
7.08.02.02 Estaduais 50.313 34.269 38.203
7.08.02.03 Municipais 8.663 6.339 2.711
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 158.017 88.946 151.655
7.08.03.01 Juros 161.602 78.646 123.360
7.08.03.02 Aluguéis -3.585 10.300 28.295
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -121.364 -248.990 -26.580
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -121.364 -248.990 -26.580
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2.480.836 1.897.999 1.683.556
1.01 Ativo Circulante 451.238 191.022 210.163
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 236.934 37.520 96.718
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 21.585 15.130 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 21.585 15.130 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 21.585 15.130 0
1.01.03 Contas a Receber 79.437 41.892 58.458
1.01.03.01 Clientes 79.437 41.892 58.458
1.01.04 Estoques 83.794 58.216 41.883
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.165 19.626 1.742
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.165 19.626 1.742
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.323 18.638 11.362
1.01.08.03 QOutros 11.323 18.638 11.362
1.01.08.03.01 Outros ativos 11.323 18.638 11.362
1.02 Ativo Nao Circulante 2.029.598 1.706.977 1.473.393
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.800 682 85.711
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 0 84.484
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 84.484
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.800 682 1.227
1.02.01.10.03 Outros ativos 701 682 1.227
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 6.099 0 0
1.02.03 Imobilizado 1.956.061 1.640.423 1.323.700
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.307.971 1.008.246 748.947
1.02.03.01.01 Terrenos 42.584 23.612 23.612
1.02.03.01.02 Edificagbes 253.474 223.823 103.469
1.02.03.01.03 Maquinas e equipamentos 257.769 201.552 150.950
1.02.03.01.04 Informatica 70.130 51.763 21.556
1.02.03.01.05 Moveis e utensilios 54.699 40.365 25.256
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.03.01.06 Veiculos 37.677 48.221 41.176
1.02.03.01.07 Instalagbes em imdéveis de terceiros 591.638 418.910 382.928
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 633.335 530.316 499.293
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 14.755 101.861 75.460
1.02.04 Intangivel 66.737 65.872 63.982
1.02.04.01 Intangiveis 66.737 65.872 63.982
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2.480.836 1.897.999 1.683.556
2.01 Passivo Circulante 1.018.968 683.916 360.929
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.363 60.241 55.921
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 79.363 60.241 55.921
2.01.02 Fornecedores 68.806 138.775 79.930
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 68.806 138.775 79.930
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34.864 22.760 35.136
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 706.878 349.136 93.058
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 545.953 190.592 93.058
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 545.953 190.592 93.058
2.01.04.02 Debéntures 160.925 158.544 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 129.057 113.004 96.884
2.01.05.02 QOutros 129.057 113.004 96.884
2.01.05.02.04 Passivos de arrendamento 111.115 71.209 58.593
2.01.05.02.05 Receita diferida 4.613 5.615 8.302
2.01.05.02.06 OQutras obrigagdes 13.329 36.180 29.989
2.02 Passivo N&o Circulante 1.023.397 957.148 820.955
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 315.937 355.785 258.206
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 315.937 355.785 258.206
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 315.937 355.785 258.206
2.02.02 Outras Obrigagdes 698.857 591.873 554.708
2.02.02.02 Outros 698.857 591.873 554.708
2.02.02.02.03 OQutras obrigagdes 18.336 17.871 19.629
2.02.02.02.04 Receita diferida 34.619 18.058 18.675
2.02.02.02.05 Passivos de arrendamento 591.835 503.508 456.899
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais 15.137 16.036 17.619
2.02.02.02.07 Obrigagbes tributarias 38.930 36.400 41.886
2.02.04 Provisbes 8.603 9.490 8.041
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.603 9.490 8.041
2.02.04.01.05 Provisdo para contingéncias 8.603 9.490 8.041
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 438.471 256.935 501.672
2.03.01 Capital Social Realizado 1.022.768 722.964 722.964
2.03.02 Reservas de Capital 43.786 40.689 36.436
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -628.085 -506.720 -257.730
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 2 2 2
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.146.236 795.849 888.936
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -379.255 -278.867 -282.151
3.03 Resultado Bruto 766.981 516.982 606.785
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -729.295 -604.641 -586.655
3.04.01 Despesas com Vendas -606.468 -462.875 -411.311
3.04.01.01 Despesas com restaurantes e vendas -606.468 -462.875 -411.311
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -139.262 -131.214 -171.824
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 29.739 7.613 26.230
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -13.304 -18.165 -29.750
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.686 -87.659 20.130
3.06 Resultado Financeiro -159.046 -76.836 -121.655
3.06.01 Receitas Financeiras 3.360 3.975 4.952
3.06.02 Despesas Financeiras -162.406 -80.811 -126.607
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -121.360 -164.495 -101.525
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -5 -84.495 74.947
3.08.01 Corrente -5 -11 -9.537
3.08.02 Diferido 0 -84.484 84.484
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -121.365 -248.990 -26.578
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -121.365 -248.990 -26.578
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -121.360 -248.990 -26.578
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 3,79 -7,85 -0,92
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 3,79 -7,85 -0,92
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -121.365 -248.990 -26.578
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -121.365 -248.990 -26.578
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -121.365 -248.990 -26.580
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 2

PAGINA: 19 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.239 -58.102 -91.846
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 199.918 42.574 142.180
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social -121.361 -164.494 -101.526
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 94.605 78.787 65.175
6.01.01.03 Amortizagéo de ativos de direito de uso 73.883 52.276 41.813
6.01.01.04 Descontos de passivos de arrendamentos -12.138 -23.841 0
6.01.01.05 Proviséo (reversao) para contingéncias -887 1.449 -568
6.01.01.08 Ganhos de ajuste a valor justo - subscricédo de agbes 0 0 -834
6.01.01.09 Remuneragao baseada em agbes 3.097 4.253 12.409
6.01.01.10 Baixa de ativos de direito -856 -1.280 0
6.01.01.11 Apropriagao de receitas diferidas -4.733 -4.542 0
6.01.01.12 Dissolugéo de capital 0 0 -1.596
6.01.01.13 Perda (ganho) na alienagéo de ativo imobilizado =77 14.181 9.102
6.01.01.14 Baixa de intangivel 253 1.433 14
6.01.01.15 Juros incorridos sobre empréstimos 112.393 36.708 91.853
6.01.01.16 Juros incorridos sobre parcelamentos fiscais 7.110 1.754 3.090
6.01.01.17 Encargos sobre passivos de arrendamento 48.629 45.890 23.248
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -81.310 -8.763 -31.616
6.01.02.01 Contas a receber -37.545 16.566 -28.331
6.01.02.02 Estoques -25.578 -16.333 -5.880
6.01.02.03 Outros ativos -628 -6.733 0
6.01.02.04 Fornecedores -24.624 21.106 -5.119
6.01.02.05 Obrigagoes tributarias 5.092 -15.434 7.495
6.01.02.06 Obrigagdes sociais 19.756 4.276 8.627
6.01.02.07 Receita diferida 1.315 1.239 -1.377
6.01.02.08 Outras obrigacdes -22.386 4.434 -7.031
6.01.02.09 Impostos a recuperar 3.288 -17.884 0
6.01.03 QOutros -137.847 -91.913 -202.410
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribui¢cdo social 0 -1.814 -14.616
6.01.03.02 Pagamento de juros -137.847 -90.099 -187.794
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -343.092 -359.382 -393.641
6.02.01 Aquisi¢ao de imobilizado -332.580 -333.086 -385.506
6.02.02 Baixa de imobilizado 12.663 1.713 18.043
6.02.03 Aquisicdo de intangiveis -2.000 -12.879 -14.263
6.02.04 Aplicagdes financeiras -14.720 -15.130 2.500
6.02.05 Aquisicéo de investimentos -6.455 0 0
6.02.06 Aquisicédo de Franquia, caixa liquido aplicado 0 0 -14.415
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 561.745 358.286 533.433
6.03.01 Emisséao de debentures 0 160.000 0
6.03.02 Captacdes de empréstimos 436.300 444.000 327.605
6.03.03 Liquidagéo de debentures 0 0 -379.000
6.03.04 Pagamento de empréstimos -113.322 -241.795 -80.507
6.03.05 Pagamento de dividendos 0 0 -5.587
6.03.06 Pagamento de passivos de arrendamento -33.675 0 -25.614
6.03.07 Parcelamento de impostos 897 -3.919 0
6.03.08 Aumento de capital 299.804 0 700.000
6.03.09 Aumento / diminuigao de participagdo de nado controladores 0 0 -3.464
6.03.10 Pagamento de custos de transao -28.259 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 199.414 -59.198 47.946
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 37.520 96.718 48.772
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 236.934 37.520 96.718
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 722.964 40.689 0 -506.720 0 256.933 2 256.935
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 722.964 40.689 0 -506.720 0 256.933 2 256.935
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 299.804 3.097 0 0 0 302.901 0 302.901
5.04.01 Aumentos de Capital 299.804 0 0 0 0 299.804 0 299.804
5.04.08 Remuneracédo baseada em agdes 0 3.097 0 0 0 3.097 0 3.097
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -121.365 0 -121.365 0 -121.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -121.365 0 -121.365 0 -121.365
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.022.768 43.786 0 -628.085 0 438.469 2 438.471
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 722.964 36.436 0 -257.729 0 501.671 2 501.673
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 722.964 36.436 0 -257.729 0 501.671 2 501.673
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.253 0 0 0 4.253 0 4.253
5.04.08 Remuneragédo baseada em agoes 0 4.253 0 0 0 4.253 0 4.253
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -248.990 0 -248.990 0 -248.990
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -248.990 0 -248.990 0 -248.990
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 722.964 40.689 0 -506.719 0 256.934 2 256.936
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 22.964 24.861 0 -231.150 0 -183.325 6.645 -176.680
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 22.964 24.861 0 -231.150 0 -183.325 6.645 -176.680
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 700.000 11.575 0 0 0 711.575 -5.587 705.988
5.04.01 Aumentos de Capital 700.000 -834 0 0 0 699.166 0 699.166
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -5.587 -5.587
5.04.08 Remuneragdo baseada em agdes 0 12.409 0 0 0 12.409 0 12.409
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -26.579 0 -26.579 -1.055 -27.634
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -30.343 0 -30.343 3.764 -26.579
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.764 0 3.764 -4.819 -1.055
5.05.02.06 Aquisicdo de participagdo de ndo 0 0 0 3.764 0 3.764 -4.819 -1.055
controladores
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 722.964 36.436 0 -257.729 0 501.671 3 501.674
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 1.326.247 882.135 1.004.661
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.326.247 882.135 1.004.661
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -522.123 -380.794 -273.849
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -167.242 -146.971 -52.368
7.02.04 Outros -354.881 -233.823 -221.481
7.02.04.01 Matérias-primas e produtos para revenda -354.881 -233.823 -221.481
7.03 Valor Adicionado Bruto 804.124 501.341 730.812
7.04 Retengbes -168.487 -131.062 -106.988
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -168.487 -131.062 -106.988
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 635.637 370.279 623.824
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.064 -6.564 -75.680
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -508 -8.860 -78.869
7.06.02 Receitas Financeiras 2572 2.296 3.189
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 637.701 363.715 548.144
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 637.701 363.715 548.144
7.08.01 Pessoal 440.520 345.409 361.361
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 417.464 327.296 343.394
7.08.01.03 F.G.T.S. 23.056 18.113 17.967
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 160.558 178.348 47.071
7.08.02.01 Federais 101.582 137.739 -6.664
7.08.02.02 Estaduais 50.313 34.269 49.716
7.08.02.03 Municipais 8.663 6.340 4.019
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 157.987 88.948 166.290
7.08.03.01 Juros 161.605 78.648 124.403
7.08.03.02 Aluguéis -3.618 10.300 41.887
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -121.364 -248.990 -26.578
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -121.364 -248.990 -26.578
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MADERO

Relatorio- da Administragdo/Comentério do Desempenho

Os ultimos 2 anos foram certamente dos mais desafiadores para a histdria do Grupo Madero. A pandemia de
COVID-19 que se iniciou em margo de 2020 também afetou principalmente o primeiro semestre de 2021, em
funcdo da segunda onda no Brasil, motivando inUmeras restricdes de ocupacdo e de hordrios de
funcionamento, inclusive, por vezes, ocasionando o fechamento temporario de algumas operacdes.

Em meio aos desafios impostos pela pandemia, continuamos expandindo, investindo e contratando,
focados na geragao de valor no longo prazo. Em 2021, abrimos um total de 35 novas operacdes. Desde o
final de 2019, ultimo ano com as opera¢des normalizadas, ja sdo 80 novos restaurantes no Grupo Madero.
Tal expansdo assegurou, em 2021, a maior receita liquida anual da histéria da Companhia, de RS 1,146
bilhdo, mesmo com os efeitos adversos da pandemia. Hoje, a rede conta com 258 restaurantes, dos quais
se destacam 165 da marca Madero e 85 da marca Jeronimo.

Nos ultimos 2 anos, adicionamos 2 novas marcas ao nosso portfdlio de marcas préprias: a Ecoparada
Madero inaugurada em dezembro de 2020 e o Dundee Chicken & Burgers, inaugurado em dezembro de
2021. A Ecoparada Madero se consolidou em 2021 como um conceito inovador para as estradas no Brasil,
com 6 operagbes proprias, construida na rodovia Castello Branco no Estado de Sdo Paulo, sob uma
plataforma totalmente ESG. Ja o Dundee introduz ao Grupo mais uma operacao fast casual, focada em frango
frito, além de burgers especialmente desenvolvidos para esta marca. Estas operacdes, unidas as marcas
Madero e Jeronimo, ampliam nossa avenida de crescimento para os préximos anos.

Transformando os desafios em aprendizados, consolidamos nossa opera¢ao de delivery, que antes da
pandemia estava presente em apenas algumas unidades de restaurantes e hoje temos cobertura para toda
a rede, operando com as principais plataformas de servico de entregas, bem como com o aplicativo préprio.
Tal operacdo assegurou a continuidade das operagGes nos periodos mais criticos da pandemia e no ultimo
trimestre de 2021 representou 17,1% das vendas, patamar préximo ao que acreditamos que este canal deva
se estabilizar no longo prazo. Levando-se em consideragdo a participagdo de cerca de 19% do aplicativo
proprio nas vendas de delivery e seu potencial de crescimento, recentemente, langamos o novo App Grupo
Madero, com novas funcionalidades e alcance nacional. O novo app contempla as marcas proprias Madero,
Jeronimo e Dundee, sendo um dos primeiros marketplaces multimarcas no pais de um grande grupo de
restaurantes. Futuramente o app integrard o programa de fidelidade, viabilizando a implementagdo de um
CRM omnichanel.

Focados no desenvolvimento do negdcio e na qualidade dos produtos e servigos, fazemos investimentos
robustos em tecnologia. Além do gerenciamento da cozinha dos restaurantes que é totalmente eletrénico e
dos tablets e totens de autoatendimento para retirar os pedidos, investimos fortemente na Cozinha Central,
que é o centro da nossa plataforma verticalmente integrada, que abastece toda a nossa rede e que
atualmente tem a capacidade para atender até 500 restaurantes. Em 2021, inauguramos a camara
robotizada com a tecnologia Dematic para armazenamento de produtos congelados e resfriados, com o
objetivo de aumentar a eficiéncia e rastreabilidade do processo, utilizando sistemas tecnolégicos avangados.
Complementando esse processo, implementamos o sistema Neolog para a gestao e planejamento de cargas
e de rotas, visando a otimizacdo da nossa logistica prdopria. Ndo obstante, no inicio de 2021, no ambito
corporativo, concluimos a implantacdo do ERP Protheus da Totvs, integrando os diversos sistemas de gestao,
possibilitando a otimizacdo dos processos e melhor controle de dados para tomada de decisdes.
Adicionalmente, investimos continuamente no aprimoramento dos nossos sistemas. Ao somarmos os
investimentos corporativos e na Cozinha Central aos investimentos nos novos restaurantes, em 2021, os
investimentos do Grupo Madero totalizaram RS 332,6 milhdes.
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O compromisso ESG - ambiental, social e de governanca corporativa estd no DNA do Grupo Madero. Em 2021
o Grupo Madero recebeu o prémio U.S. Green Building Council Leadership Award, sendo responsavel por
mais da metade de Certificacdes LEED (Leadership in Energy & Environmental Design) no Brasil, concedidas
a projetos e construcdes focados em sustentabilidade, meio ambiente, individuos e comunidade ao seu
redor. Além das construcdes, os aspectos ESG estdo refletidos em diversos aspectos do nosso negdcio, como
nos nossos produtos sem conservantes e com hortifrutis organicos em sua maior parte, nos processos de
compostagem e tratamento de efluentes da Cozinha Central e da Ecoparada Madero, nas acoes e doag¢oes
para hospitais e projetos sociais, dentre muitas outras iniciativas. Procuramos retribuir a sociedade através
das oportunidades de carreira que oferecemos: contratamos jovens, muitas vezes para o primeiro emprego,
e |hes fornecemos treinamento, moradia e 3 refeicdes didrias sem custo. Acompanhamos com orgulho as
inimeras histdrias de crescimento profissional desses colaboradores dentro da nossa Companhia.

Com vistas a nossa estratégia de longo prazo, obtivemos em novembro de 2021, o registro de Companhia
Aberta da CVM, nos comprometendo com um maior disclosure de informacées e aprimorando ainda mais a
governancga corporativa no Grupo Madero. Adicionalmente, no mesmo més, a Companhia recebeu o aporte
adicional de RS 300 milhdes do Madrid Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia, controlado
pela Carlyle, demonstrando a confianca deste acionista no potencial de crescimento de longo prazo do Grupo
Madero.

Encerramos o ano de 2021 registrando uma margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 de 21,2% no 4T21. Tanto a
rentabilidade quanto as vendas nos mesmos restaurantes (SSS) estdo gradativamente alcancando os
patamares pré pandemia.

Agradecemos especialmente aos nossos clientes por nos prestigiarem no ano que passou. Agradecemos
nossos fornecedores e prestadores de servicos pela parceria e aos nossos acionistas e instituicoes
financeiras por acreditarem no nosso negdcio. Por fim, agradecemos aos nossos 6.974 colaboradores, pelo
empenho, motivagdo e comprometimento com o Grupo Madero, certos de que iniciamos 2022 ainda mais
comprometidos com a qualidade, eficiéncia e com o desenvolvimento do Grupo Madero e do nosso pais.

Luiz Renato Durski Junior

Diretor Presidente
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O Grupo Madero abriu 8 restaurantes durante o 4T21. Em 2021, foram 35 aberturas, sendo 22 Jeronimo, 8
Madero Container (CTN), 4 Madero Steak House (STH) e a primeira unidade da nova marca Dundee Chicken

& Burgers.
Madero Steak House
Inicio do periodo 74 71 3 72 71 1
Aberturas 2 2 - 4 5 (1)
Fechamentos - (1) 1 - (4) 4
Final do Periodo 76 72 4 76 72 4
Madero Container
Inicio do periodo 69 60 9 63 56 7
Aberturas 2 3 (1) 8 7
Fechamentos - - - - - -
Final do Periodo 71 63 8 71 63 8
Jeronimo
Inicio do periodo 81 49 32 62 35 27
Aberturas 3 13 (10) 22 27 (5)
Fechamentos - - - - - -
Final do Periodo 84 62 22 84 62 22
Outros
Inicio do periodo 6 - 6 6 6 -
Aberturas 1 6 (5) 1 6 (5)
Fechamentos - - - - (6) 6
Final do Periodo 7 6 1 7 6 1
Aberturas Totais 8 24 (16) 35 45 (10)
Franquias' 20 20 - 20 20 -
Numero total de restaurantes (fim do periodo) 258 223 35 258 223 35

"Franquias: 1 Durski, 12 Madero STH, 6 Madero CTN, 1 Jeronimo

Nos ultimos 2 anos, apesar dos desafios resultantes da pandemia, foram abertos um total de 80 novos
restaurantes. A estratégia do Grupo Madero é continuar seu processo de expansdao nos préoximos anos de
todas as suas marcas, com destaque para a marca Madero, que apresenta as maiores margens.

PAGINA: 29 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. GRUPO Verséo : 1

MADERO

Relatorio- da Administragdo/Comentério do Desempenho

Rede de Restaurantes - Unidades
(fim do periodo)

Com a evolugdo apresentada anteriormente, em +35 }
258
31 de dezembro de 2021, a rede contava com 258 238 250
227 [ ! 120 1
restaurantes, sendo 88 Madero Steak House, 77 Rl T 120 e
: . . 20 120 1 e
Madero Container, 85 Jeronimo, 1 Durski, 1 s | o
N 73 81
Ecoparada (com 6 operagdes), e 1 da nova marca 2 o
Dundee Chicken & Burgers. S3do 35 novas
. ; 63 64 66 69 i
operacoes, se comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. o - = o -
4120 iT21 ma1 3121 4721
" Franquias: 1 Durski, 12 Madero STH, 6 Madero CTN, 1 Jeronimo . .
M Madero STH B Madero CTN Jeronimo W Outros ' Franquias®

A receita liquida do 4T21 foi a maior receita trimestral da histéria do Grupo Madero e totalizou RS 367,2
mm, um aumento de 36,5%. Esta performance deveu-se pelos seguintes fatores: (i) maior base de
restaurantes; (ii) maior ticket médio; e (iii) melhora do trafego.

Madero Steak House 1790 | 1354  32,2% 5310 | 3820 39,0%| 48,7% | 504% -1,6] 463% | 48,0% -1,7
Madero Container 74,6 62,3 19,8%| 2557 | 2041 253% 203% | 23.2% 2,8 223% | 256% -3,3
Jeronimo 92,9 56,1 657% 2881 | 1593 80,8%| 253% | 20,8% a4 251% | 20,0% 51
Outros 20,8 15,2 36,8% 71,4 50,4 41,7%|  5,7% 5,6% 00| 62% | 63% 0,1
Receita Liquida Total 367,2 | 2689  36,5% 1.146,2 | 79538 44,0%| 100,0% | 100,0% 0,0| 100,0% | 100,0% 0,0

Em 2021, a receita liquida foi de RS 1,146 bilhdo, um aumento expressivo de 44,0% em rela¢do a 2020,
representando a maior receita liquida anual da histéria da Companhia.

Vendas nos Mesmos Restaurantes (SSS)

Quando observamos as vendas dos restaurantes comparaveis (SSS), que correspondem aqueles restaurantes
com idade a partir de 12 meses, também verificamos essa melhora significativa a partir do 3T21. Todas as
comparagdes sdo com os mesmos periodos de 2019, ultimo ano com as operacbes normalizadas, pré
pandemia.
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SSS (Ambos os Periodos de 2020 e 2021 vs. 2019)
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Como é possivel verificar na tabela abaixo, todas as marcas estdao em vias de alcangar os patamares das
vendas registradas em 2019.

Madero STH -29,1%  -28,2% -28,2% -34,7% -29,5% -65,7% -53,2% -27,8% -22,7% -17,4% -6,9% -9,5% -59% -10,4% -1,3%
Madero CTN -6,9% -11,4% -10,1% -9,7% -6,1% -30,9% -17,0% 03% 07% 7,3% 6,3% 52% -4,5% -8,0% -6,6%
Jeronimo -108% -88% -97% -3,1% 55% -27,5% -19,8% -1,9% 58% 9,8% 17,4% 7,0% -0,7% -0,3% 1,9%
Total -20,9% -21,3% -21,1% -259% -20,9% -54,4% -41,0% -183% -13,5% -9,6% -0,5% -3,9% -4,8% -84% -2,1%
Delivery

Antes da pandemia, apenas algumas unidades da rede de restaurantes do Grupo Madero possuiam o servigo
de delivery. Com o advento da pandemia e o consequente fechamento dos estabelecimentos e shopping
centers, o Grupo precisou comegcar a oferecer esses servigos e passou por uma grande curva de aprendizado
nos ultimos 21 meses. Atualmente operamos através de marketplaces e também de aplicativos préprios.

Em 2021, com as restri¢des nos estabelecimentos, o delivery representou 25,3% da receita bruta total. Ja no
4T21 isoladamente, com a liberagdo gradativa das operag¢des, este nimero foi de 17,1%. Conforme as
restricGes nos restaurantes continuem a diminuir, acreditamos que a receita de delivery continuard a
representar uma parte relevante da receita, em patamares semelhantes aos do 4T21.

Receita Bruta de Delivery (RSmm) Receita de Delivery (% Receita Bruta Total)
26,9%
24,7% ._______313%
17,1% 3244 55%
232,7
31%
L
26%  25% p49 3% 23% .
19% 189
72,8 70,0 15%
4t an 2020 2021
UG G G A R AR AR AR AR U A Vi
i35 RECaita Bruta Totsl 05& Qo“\ 42."‘\ .@‘\‘\ KD\ é@‘\ Q 6@\\ 0*\\ Q*\\ o '?}‘\ Qé\ o\ 6\
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As vendas através de aplicativos préprios representaram 18,9% da receita de delivery em 2021. Visando a
aumentar as vendas deste canal, em janeiro de 2022, langamos nacionalmente o novo App Grupo Madero,
que contempla as marcas proprias Madero, Jeronimo e Dundee, sendo um dos primeiros marketplaces

multimarcas de uma grande rede de restaurantes com abrangéncia nacional. Além de ser uma solugao mais
amigdvel e com novas funcdes e descontos exclusivos, acreditamos que o app serda uma excelente ferramenta

para aprimorar o nosso programa de fidelidade, possibilitando a criacdo de um CRM omnichanel.

A Companhia apresentou EBITDA Ajustado ex-IFRS16 de R$77,9 mm no 4T21, o que representa uma
margem de 21,2%, melhora de 10,0 p.p. Em 2021, o EBITDA Ajustado ex-IFRS16 foi de R$ 135,0 mm.

EBIT 41,3 (3,8) -1182,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 56,6 32,3 75,4%
EBITDA 97,9 28,5 244,0%

Margem EBITDA 26,7% 10,6% 16,1
(+) Perda (ganho) na venda de ativos (3,8) 2,5 -248,7%
(+) Despesas pré-operacionais 3,1 6,4 -52,3%
(+) (Receita) diferida (0,2) (0,2) 0,0%
(+) Despesas com remuneragdo baseada em agGes 1,6 1,8 -15,2%
(+) Despesas com estruturagdo de IPO 4,9 4,8 2,6%

EBITDA Ajustado 103,4 43,8 136,4%

Margem EBITDA Ajustada 28,2% 16,3% 11,9
(-) Despesas com arrendamento - IFRS16 (25,5) (13,6) 87,6%

EBITDA Ajustado ex-IFRS16 77,9 30,1 158,4%

Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 A 222% P 11,2% 10,0

e ——

37,7
168,5
206,2
18,0%
(3,7)
12,7
(1,0)
6,2
9,0
229,5
20,0%
(94,4)
135,0
11,8%

(87,7)
1311
43,4
5,5%
14,2
17,5
(1,0)
7,4
19,2
100,7
12,6%
(69,5)
31,1
3,9%

-143,0%
28,5%
375,0%
12,5
-125,9%
-27,4%
0,0%
-15,7%
-52,9%
128,0%
7,4
35,9%
333,5%
7,9

A retomada gradual das vendas para patamares normalizados bem como as eficiéncias adquiridas nos
ultimos periodos, se observa na relevante melhora observada na rentabilidade do 4T21, conforme pode ser
verificado a seguir, ja em niveis proximos aqueles apresentados pré pandemia. A Companhia tem a
expectativa de continuar observando o efeito desta melhora também na margem, nos periodos futuros.

Evolugao do EBITDA Ajustado ex-IFRS16

30% 25,7%
20% 14,2%
o . 8,2%
10% 0,3% 7,2% 11,2%
00%
-3,4%
-10%
-20%
-30%
-35,4%
-40%
4T19 1720 2720 3120 4120 1721 2121 3121

21,2%

4721
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A divida financeira liquida da Companhia totalizou R$764,3 mm em 31/12/2021, redugdo de R$216,8 mm se
comparado a 30/09/2021, principalmente devido ao aporte de R$300 mm realizado em novembro de 2021
pela Carlyle, através do veiculo Madrid Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia, cujos
recursos serao investidos primordialmente para a abertura de novos restaurantes, bem como amortizacao
de parte da divida da Companbhia.

Na comparacdo com 31/12/2020, o aumento deveu-se aos seguintes fatores: (i) a necessidade de suportar
as operagdes durante a segunda onda da pandemia, na qual as mesmas enfrentaram muitas restri¢des; e (ii)
o suporte da estratégia de expansao da Companhia que, mesmo durante a pandemia abriu operacdes, sendo
35 somente em 2021, além de investimentos na Cozinha Central.

A seguir, apresentamos a composicao da divida financeira liquida:

Divida Liquida 764,3 981,1 652,3
Caixa e AplicagGes Financeiras 258,5 36,5 52,6
Divida Bruta - por tipo 1.022,8 1.017,6 704,9
Capital de giro, CDC, CDCA 772,7 767,5 450,2
Debéntures/Nota Promissoria 242,7 240,7 238,7
Finame/BNDES 3,7 4,2 5,5
Outros 3,7 53 10,5
Divida Bruta - por prazo 1.022,8 1.017,6 704,9
Curto Prazo (até 12 meses) 706,9 667,0 349,1
Longo Prazo (acima de 12 meses) 315,9 350,6 355,8

O Grupo Madero em seu plano estratégico, possui a meta de realizar um IPO assim que o mercado de capitais
apresentar condicGes para a realizacdo de uma operacdo nos parametros que a Companhia entender
adequados, o que, combinado com a retomada da normalidade das opera¢des com consequente reflexo no
EBITDA, impactara substancialmente na reducdo da alavancagem financeira da empresa.

Enquanto isso, a forte parceria que o Grupo Madero possui com as maiores instituicdes financeiras do Brasil
tem permitido a Companhia gerenciar de forma efetiva o seu endividamento, capturando oportunidades
impares de expansao.

Evento Subsequente

No dia 26/01/2022, a Companhia publicou Fato Relevante relativo a uma emissdo do CRA que terd
debéntures do Grupo Madero como lastro. A operagao conta com regime de garantia firme de colocagao de
RS 500,0 mm dos bancos BTG, Banco do Brasil, Bradesco e Ital e pode ter um lote adicional de até 20% em
regime de melhores esforcos, podendo chegar a R$ 600,0 mm. A emiss3o, foi atribuido pela Standard &
Poors (S&P) um rating preliminar brA.

A operacdo contarda com 2 séries em vasos comunicantes, sendo a primeira indexada a NTNB+spread, com

vencimento em 6 anos e a segunda a CDl+spread, com vencimento a 5 anos. Ambos os spreads poderdo
variar de 3,0% a 3,5% ao ano, a depender do bookbuilding que esta previsto para 24/02/2022. N3o obstante,
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a Companhia tem negociado com os bancos credores o alongamento da divida atual para um prazo de 5

anos.

Segue abaixo cronograma estimativo de amortizagao das dividas da Companhia que resultara do sucesso
do CRA e do alongamento acima mencionado:

Novo Cronograma Estimativo de Amortizagdes'

Novo prazo médio =~3,9 anos

ll..lll-m

4721 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

mAtual mCom CRA e Reperfilamento

" Considera para simulagdo capta¢do do CRA de R$500 mm

No 4T21, a Companhia investiu RS 104,0 mm, principalmente direcionados para novos restaurantes. Em
2021, os investimentos totalizaram RS 332,6 mm.

Novos Restaurantes 67,0 97,9 -31,5% 233,1 173,3 34,5%
Cozinha Central 4,8 18,2 -73,5% 34,8 127,7 -72,7%
Corporativo 10,6 4,6 133,5% 27,5 19,5 41,1%
Manutengao 21,6 3,9 453,2% 37,1 12,6 194,9%
Total 104,0 124,5 -16,4% 332,6 333,1 -0,2%
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Da construcdo dos restaurantes a Cozinha Central, em Ponta Grossa - PR, ndo faltam exemplos de agbes
sustentaveis no Grupo Madero.

A Cozinha Central é o centro da plataforma verticalmente integrada de producao, distribuicdo e logistica, de
onde sdo produzidos e fornecidos mais de 95% dos alimentos consumidos nos restaurantes da Companhia.
A Cozinha Central proporciona uma oportunidade impar de colocar atitudes sustentaveis em pratica a fim de
melhorar a relagao da Companhia com o meio ambiente e com a sociedade em geral.

Algumas das praticas sustentaveis realizadas na Cozinha Central:

Estacdo de Tratamento de Efluentes, a qual trata a 4gua utilizada e devolve a natureza;

Mais de 93% dos residuos gerados na Cozinha Central sdo reciclados ou passam por um processo de
compostagem;

A frota de caminhdes da Companhia utiliza ARLA 32;

Sdo utilizadas caixas pldsticas reaproveitaveis para embalagem e transporte dos produtos acabados;

Utilizacdo de silos para armazenagem de 6leo vegetal usado na producdo, levando a ndo geracdo de
embalagens como residuo.

Algumas praticas adotadas nas construgdes dos restaurantes da Companhia:

Sistema de destinagao de refugos de obras, sendo que, em média, cerca de 90% dos residuos de obras
do Grupo Madero sdo destinados ao reuso ou reciclagem;

Nos restaurantes de containeres ha uma redugdao média de 36% do consumo de dgua, gragas ao sistema
de reuso de aguas pluviais, e 14% de energia elétrica com a utilizacdo de energias renovaveis.

Ainda nos containeres, é feito o reaproveitamento de estruturas de ago que ndo poderiam mais ser
usadas no transporte de cargas e poderiam ser descartadas incorretamente na natureza;

A Ecoparada Madero se destaca por ser um empreendimento totalmente ESG na rodovia Castello
Branco no Estado de Sdo Paulo, com composteira para lixo organico, utilizacdo de dgua de chuva para
reuso, captacdo de energia solar e carregadores para carros elétricos, dentre outras iniciativas
sustentaveis;

Construgbes com alto padrao de eficiéncia e integridade ambiental na construgao de cada restaurante,
o que levou a Companhia a receber o prémio U.S. Green Building Council Leadership Award em 2019 e
2021, sendo responsavel por mais da metade dos registros de Certificagdes LEED no Brasil neste ultimo
ano;
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e Adicionalmente, foi implementado nos restaurantes um projeto para a reciclagem de 100% do dleo
vegetal consumido, por meio do qual sdo subcontratadas empresas para coleta e destinacdo final do
Oleo.

A grande maioria dos alimentos consumidos nos restaurantes da Companhia ndo tém adicdo de conservantes
e/ou sdo organicos. Algumas das caracteristicas que tornam nossos produtos especiais:

e Nosso hamburguer, os produtos empanados, o petit gateau e a nossa maionese sdao produzidos, sem
adicdo de conservantes;

e Os tomates e alfaces que acompanham nossos burgers e os morangos das nossas sobremesas sao
organicos;

e O bacon e a linguicinha s3ao defumados em processo tradicional com a queima de pd de serra
proveniente de madeiras como Muiracatiara e Jatobd, dando sabor caracteristico e Unico.

Todos os fornecedores de produtos e servicos da Companhia passam por um Processo de Gestdo de
Fornecedores que estabelece requisitos minimos, que incluem licenciamento ambiental, qualidade e
seguranca dos alimentos e responsabilidade social:

e Nossos cortes de carnes sdo provenientes de fornecedores consolidadores no mercado com rigorosos
padrdes de garantia de qualidade atendendo as normas do Servico de Inspecdo Federal do MAPA
(Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento);

e A compra de madeira é feita com fornecedor qualificado pelo IBAMA. As madeiras brutas utilizadas sdo
rastredveis através de Documentos de Origem Florestal e notas fiscais;

e De forma gradativa, a Companhia tem adquirido carne suina de produtores que se comprometem em
fornecer produtos provenientes de fémeas reprodutoras com alojamento coletivo na fase de gestacao,
além de ovos de produtores de galinhas que se comprometem em criar os animais livres de gaiolas.

A Companhia sempre busca formas de retribuir a sociedade através de agdes solidarias e arrecadag¢des, com
o objetivo de causar um impacto positivo na sociedade em geral, através da contribuicdo recorrente e agoes
especiais para hospitais e instituicdes beneficentes. Além disso, em todas as inauguragdes dos restaurantes
Madero e Jeronimo desde 2019 (exceto no periodo de marco de 2020 a maio de 2021, em decorréncia das
restricGes governamentais para o controle da pandemia da COVID-19), a Companhia convida criangas e
adolescentes de projetos sociais, fora do horario escolar, das cidades onde as operacdes estdo localizadas
para inaugurarem as operagdes dos restaurantes do Grupo, quando sdo oferecidos nossos produtos
saudaveis e com gostinho caseiro.

O Grupo Madero, em novembro de 2021, recebeu o registro de companhia aberta da CVM (Comissdo de
Valores Mobilidrios), se comprometendo com um alto nivel de disclosure de informagdes. Adicionalmente, a
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Relatorio-da Administragdo/Comentério do Desempenho

Companhia conta com mais de 20% de membros independentes no Conselho de Administracdo e com um
Comité de Auditoria Estatutario composto por 3 membros independentes.

Pensando em seu compromisso com a integridade na conducdo dos negdcios, que o Grupo Madero
implementou seu Programa de Compliance, compreendendo o treinamento dos colaboradores em temas
como ética e anticorrupgao, o monitoramento da efetividade dos controles internos de compliance e a
operagdo do Canal de Etica.

Sustentando nosso compromisso estd o Coédigo de Conduta do Grupo Madero, que é um guia essencial sobre
0 que esperamos de nossos colaboradores e parceiros, bem como do que deve ser esperado de nds. Em
complemento, possuimos uma Politica de Conformidade Anticorrupg¢ao e uma Politica de Conformidade de
Terceiros que determinam diretrizes tais como: que o Grupo Madero ndo tolerara suborno, propina ou
corrupgdo de qualquer tipo, diretamente ou por meio de terceiros, seja ou ndo explicitamente proibido pela
Politica ou pela Lei.

Para mais informacdes sobre ESG no Grupo Madero, acesse: https://ri.grupomadero.com.br/governanca-
corporativa/responsabilidade-socioambiental/.

A gestao de pessoas no Grupo Madero esta intrinsicamente ligada aos aspectos ESG. Nossos colaboradores
exercem papel fundamental no nosso negdcio e sua motivacdo, satisfacdo e bem estar refletem diretamente
na qualidade do atendimento aos nossos clientes.

O Grupo Madero é comprometido com o desenvolvimento sustentavel da sociedade e do pais, e por isso,
adotou uma estratégia responsavel de gera¢ao de empregos, direcionada em sua grande parte, para jovens
em situagao de vulnerabilidade social, sem experiéncia anterior no ramo e residentes em cidades do interior
dos estados brasileiros.

A missdo do Grupo Madero, além de oferecer uma profissdo a estes jovens, foca no desenvolvimento da
cidadania, proporcionando melhores oportunidades de evolugao pessoal e profissional através da conquista
do primeiro emprego, sendo que contratamos muitas pessoas nessa condicdo. Adicionalmente, os
programas internos de capacitacao, proporcionam oportunidades de crescimento dentro da Companhia a
colaboradores com alto desempenho.

A Companhia também se preocupa com o acolhimento, fornecendo aos funciondrios dos restaurantes
moradias sem custo para o colaborador, equipadas com toda a infraestrutura necessdria para o seu conforto,
situadas em locais a uma distdncia a pé dos restaurantes. Em dezembro de 2021, A Companhia
disponibilizava 7.119 leitos em 652 casas e apartamentos para seus colaboradores. Adicionalmente, O
Grupo proporciona trés refei¢cdes didrias sem qualquer custo para seus funcionarios e palestras sobre temas
importantes para o seu bem estar.
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Relatorio-da Administragdo/Comentério do Desempenho

Além disso, a diversidade cultural promovida pela convivéncia de jovens vindos de todos os lugares do Brasil
nas moradias, propicia a troca de saberes, enriquecendo o conhecimento, favorecendo a constru¢do de uma
identidade cultural plural e agregadora. Estas oportunidades e empregos os fazem crescer, os potencializam,
mudam histérias de familias inteiras e muitas vezes a realidade das préximas geracgdes.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com 6.974 colaboradores, distribuidos da seguinte

forma:
Administrativo 1.071 1.071
Cozinha Central 558 558
Restaurantes 960 3.456 72 336 521 5.345
Total 2.589 3.456 72 336 521 6.974

O turnover dos funciondrios em 2021 foi de 33,1%, sendo que especificamente nos restaurantes foi de
22,1%.

Em conformidade com a Instru¢do CVM n2 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento
formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC), no
sentido de assegurar-se de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua
independéncia e objetividade necessdria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica
da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
a PWC prestou servicos de auditoria das demonstracdes financeiras, bem como, servicos extraordinarios
relacionados a auditoria para emissdo de relatérios para projetos relacionados a estruturacdo de emissao de
valores mobilidrios (IPO e CRA) e consultoria fiscal, com honorarios de RS 3.881 mil que representaram 392%
dos honorarios dos servicos de auditoria externa.

Entendemos que estes servicos ndo representam conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade de nossos auditores independentes.

Em atendimento as disposicdes constantes da Instrucdo CVM n2 480/09, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opiniées expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com
as demonstrac¢Ges financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.
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Silvia Emanoele P. de Paula — Diretora de Rl Patricia Sallum
silvia@grupomadero.com.br psallum@psallum.com.br
(11) 98111-5550 (21) 98866-2115

(21) 3323-5393

Joao Garrido
joao.garrido@grupomadero.com.br
(41) 99840-2852

ri@grupomadero.com.br
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Notas Explicativas

Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Balango patrimonial

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Outros ativos

Investimentos

Ativos de direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota
explicativa

5O Ul A W

o))

11
12
13
14

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
236.931 37.504 236.934 37.520
21.585 15.130 21.585 15.130
79.368 41.859 79.437 41.892
83.794 58.216 83.794 58.216
18.164 27.552 18.165 27.552
11.324 10.712 11.323 10.712
451.166 190.973 451.238 191.022

- 1.980 - -

6.099 - 6.099 -

701 682 701 682

2.841 810 - -
633.335 530.316 633.335 530.316
1.319.948 1.107.329 1.322.726 1.110.107
66.737 65.872 66.737 65.872
2.029.661 1.706.989 2.029.598 1.706.977
2.480.827 1.897.962 2.480.836 1.897.999

Versdo : 1
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Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Balango patrimonial
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
CIRCULANTE
Fornecedores 16 68.806 138.744 68.806 138.775
Empréstimos e financiamentos 17 706.878 349.136 706.878 349.136
Passivos de arrendamento 12 111.115 71.209 111.115 71.209
Obrigacoes sociais 18 79.363 60.241 79.363 60.241
Obrigacoes tributéarias 19 34.857 22.756 34.864 22.760
Receita diferida 20 4.613 5.615 4.613 5.615
Outras obrigacgoes 22 13.329 36.180 13.329 36.180
Total do passivo circulante 1.018.961 683.881 1.018.968 683.916
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17 315.937 355.785 315.937 355.785
Passivos de arrendamento 12 591.835 503.508 591.835 503.508
Obrigacoes sociais 18 15.137 16.036 15.137 16.036
Obrigacoes tributéarias 19 38.930 36.400 38.930 36.400
Receita diferida 20 34.619 18.058 34.619 18.058
Provisao para contingéncias 21 8.603 9.490 8.603 9.490
Outras obrigacoes 22 18.336 17.871 18.336 17.871
Total do passivo ndo circulante 1.023.397 957.148 1.023.397 957.148
Total de passivo circulante e passivo nao circulante 2.042.358 1.641.029 2.042.365 1.641.064
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 23 1.022.768 722.964 1.022.768 722.964
Reserva de capital 43.786 40.689 43.786 40.689
Prejuizos acumulados (628.085) (506.720) (628.085) (506.720)
Patriménio liquido 438.469 256.933 438.469 256.933
Participacao de nao controladores 2 2
Total do patrimonio liquido 438.469 256.933 438.471 256.935
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.480.827 1.897.962 2.480.836 1.897.999

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2 0f 70

PAGINA: 41 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Madero Industria e Comércio S.A. e controladas
Notas Explicativas

Demonstracdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 25 1.146.206 795.737 1.146.236 795.849
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 26 (379.255) (278.867) (379.255) (278.867)
Lucro bruto 766.951 516.870 766.982 516.982
Despesas com restaurantes e vendas 26 (617.097) (462.874) (617.097) (462.875)
Despesas gerais e administrativas 26 (128.659) (129.103) (128.633) (131.214)
Equivaléncia patrimonial 11 (460) (1.881) - -
Outros resultados operacionais 27 16.942 (10.684) 16.434 (10.553)
Lucro (prejuizo) operacional 37.678 (87.672) 37.686 (87.660)
Resultado financeiro 28 (159.043) (76.834) (159.046) (76.836)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (121.365) (164.506) (121.360) (164.496)
Impostos correntes - - (5) (11)
Impostos diferidos - (84.484) - (84.484)
Imposto de renda e contribuicio social - (84.484) (5) (84.495)
Prejuizo do exercicio (121.365) (248.990) (121.365) (248.990)
Prejuizo por acdo ordinaria
Prejuizo basico por acdo (R$) (0,38) (0,78)
Prejuizo diluido por acdo (R$) (0,38) (0,78)
Nt édi derado de aco dinari irculaca ilh
A ;zrir(l;gre(;)me io ponderado de ag¢des ordinarias em circulagido (em milhares 319.879 417.246
Nuamero de ac¢6es ordinarias em circulacao ajustado
de acordo com o efeito de dilui¢do (em milhares de acGes) 319.879 317.246

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Madero Industria e Comércio S.A. e controladas
Notas Explicativas

Demonstracdes de resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo do exercicio (121.365) (248.990) (121.365) (248.990)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (121.365) (248.990) (121.365) (248.990)
Atribuivel a:
Controladora (121.365) (248.990)

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ol
Notas Explicativas

Demonstracao das mutagdes do patrimoénio liquido

(Valores expressos em milhares de reais)

SALDOS EM o1 DE JANEIRO DE 2020

Acordo nao-controladores (nota 24)
Resultado do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

SALDOS EM o1 DE JANEIRO DE 2020

Acordo nao-controladores (nota 24)
Capital social integralizado (nota 23)
Resultado do exercicio

Capital social integralizado (nota 23)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Dos acionistas

controladores

Capital Reserva de Prejuizos Atribuivel a Atribuivel a
social capital acumulados controladora nao Total

controladores
722.964 36.436 (257.729) 501.670 2 501.672
- 4.253 - 4.253 - 4.253
- - (248.990) (248.990) - (248.990)
722.964 40.689 (506.720) 256.933 2 256.935
722.964 40.689 (506.720) 256.933 2 256.935
- 3.097 - 3.097 - 3.097
299.804 - - 299.804 - 209.804
- - (121.365) (121.365) - (121.365)
299.804 - - 299.804 - 299.804
102278 43786 (628.085) 438.469 v 438.471

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Madero Industria e Comércio S.A. e controladas
Notas Explicativas

Demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativ
a 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (121.365) (164.506) (121.360) (164.494)
Reconcilia¢ao do lucro liquido com o caixa obtido nas operagdes:
Depreciacao e amortizacao 13-14 94.605 78.787 94.605 78.787
Amortizacdo de ativos de direito de uso 12 73.883 52.276 73.883 52.276
Descontos de passivos de arrendamentos (12.138) (23.841) (12.138) (23.841)
Provisdo (reversao) para contingéncias 21 (887) 1.449 (887) 1.449
Equivaléncia patrimonial 11 460 1.881 - -
Apropriacao de receitas diferidas (4.729) (4.542) (4.733) (4.542)
Acordo ndo-controladores 24 3.097 4.253 3.097 4.253
Baixa de ativos de direito e passivos de arrendamento 12 (856) (1.280) (856) (1.280)
Perda (ganho) na alienacdo de ativo imobilizado (77) 14.181 77) 14.181
Baixa de intangivel 14 253 1.433 253 1.433
Juros incorridos sobre empréstimos 28 112.393 36.708 112.393 36.708
Juros incorridos sobre parcelamentos fiscais 7.110 1.754 7.110 1.754
Encargos sobre passivos de arrendamento 12 48.629 45.890 48.629 45.890
200.378 44.443 199.919 42.574
(Aumento) reducao de ativos operacionais:
Contas a receber 5 (37.509) 16.566 (37.545) 16.566
Estoques 8 (25.578) (16.333) (25.578) (16.333)
Impostos a recuperar 9 3.288 (17.884) 3.288 (17.884)
Outros ativos 10 (1.139) (6.768) (628) (6.733)
Aumento (reducao) de passivos operacionais:
Fornecedores 16 (24.593) 21.106 (24.624) 21.106
Obrigacgoes tributarias 19 5.090 (15.434) 5.092 (15.434)
Obrigacgoes sociais 18 19.756 4.276 19.756 4.276
Receita diferida 20 1.315 1.239 1.315 1.239

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Madero Industria e Comércio S.A. e controladas
Notas Explicativas

Demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Outras obrigacgodes 22 (22.389) 4.434 (22.387) 4.434
Caixa das operacgoes 118.620 35.645 118.608 33.811
Pagamentos de imposto de renda e contribuic¢ao social - (1.824) - (1.814)
Pagamento de juros (137.847) (90.099) (137.847) (90.099)
(137.847) (91.923) (137.847) (91.913)
Caixa liquido gerado (absorvido) nas atividades operacionais (19.227) (56.278) (19.239) (58.102)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de imobilizado 13 (332.580) (333.086) (332.580) (333.086)
Receita na venda de imobilizado 12.663 1.713 12.663 1.713
Aquisicao de ativos de direito (2.000) (12.879) (2.000) (12.879)
Aquisicao de intangiveis 14 (14.720) (15.130) (14.720) (15.130)
Investimentos financeiros (6.455) (1.782) (6.455) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (343.092) (361.164) (343.092) (359.382)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Emissao de debentures 17 - 160.000 - 160.000
Captacoes de empréstimos 17 436.300 444.000 436.300 444.000
Pagamento de custos de transacdo (28.259) - (28.259) -
Aumento de capital 23 299.804 - 299.804 -
Pagamento de empréstimos 17 (113.322) (241.795) (113.322) (241.795)
Pagamento de passivos de arrendamento (33.675) - (33.675) -
Parcelamento de impostos 898 (3.919) 897 (3.919)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 561.746 358.286 561.745 358.286
AUMENTO/ REDUCAO LiQUIDOS DE CAIXA E EQUIVALENTE DE
CAIXA 199.426 (59.156) 199.414 (59.198)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 3 37.504 96.660 37.520 96.718
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 3 236.931 37.504 236.934 37.520

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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M?dero Industria e Comércio S.A. e controladas
Notas Explicativas

Demonstracao do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas
Vendas de produtos e servigos e outras receitas 1.326.214 882.017 1.326.247 882.135
1.326.214 882.017 1.326.247 882.135
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e produtos para revenda (354.881) (233.823) (354.881) (233.823)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (167.235) (146.971) (167.242) (146.971)
(522.116) (380.794) (522.123) (380.974)
Valor adicionado bruto 804.098 501.223 804.124 501.341
Depreciacao e amortizacao (168.487) (131.062) (168.487) (131.062)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 635.611 370.160 635.636 370.279
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes em investimentos (460) (8.762) (508) (8.860)
Receitas financeiras 2.572 2.296 2.572 2.2906
2.112 6.466 2.063 6.564
Valor adicionado total a distribuir (A) 637.723 363.695 637.700 363.715
Distribuicao do valor adicionado
Despesas com pessoal
Remuneragao direta e beneficios (417.464) (327.296) (417.464) (327.296)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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M
Notas Explicativas

Demonstracao do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro

(Valores expressos em milhares de reais)

Versdo : 1

FGTS (23.056) (18.133) (23.056) (18.113)
Tributos

Federais (101.574) (137.722) (101.582) (137.739)
Estaduais (50.313) (34.269) (50.313) (34.269)
Municipais (8.663) (6.339) (8.663) (6.340)
Instituicoes financeiras e fornecedores

Despesas financeiras (161.602) (78.646) (161.605) (78.648)
Despesas de aluguéis e arrendamentos 3.585 (10.300) 3.618 (10.300)
Acionistas

Prejuizos retidos 121.364 248.990 121.364 248.990
Valor adicionado total distribuido (B) (637.723) (363.695) (637.700) (363.715)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2021

(Todos os valores em milhares de reais a nao ser quando indicado de outra forma)

1. Informacoes gerais

O Madero Induastria e Comércio S.A. (“Grupo Madero” ou “Companhia”) é uma
empresa de capital fechado sediada na cidade de Ponta Grossa, no estado do Parana,
que tem como atividade principal a comercializacao de produtos alimenticios por meio
de rede propria de restaurantes, a qual em 31 de dezembro de 2021, contava com 258
restaurantes multimarcas (sendo quatro franqueados independentes e 16 restaurantes
franqueados pertencentes ou controlados pelo acionista controlador), distribuidos em
18 estados brasileiros e no Distrito Federal.

Durante os primeiros anos de expansao da Companhia, a controladora mantinha
diversas subsidiarias que operacionalizavam os restaurantes em cada regiao. Em 2018
a Companhia iniciou um plano de reorganizacao interna incorporando as diversas
subsidiarias na controladora visando a maior eficiéncia operacional. Este processo de
incorporacao foi finalizado em novembro de 2019.

Determinadas subsidiarias possuiam lucros acumulados que foram distribuidos
durante o processo de incorporagao, sendo que estas distribuicoes foram realizadas de
forma desproporcional através da qual a controladora abriu mao da sua parte em favor
dos s6cios minoritarios, que também exerciam cargos executivos na Companhia, a
titulo de beneficio extraordinario pelos servicos prestados. Com a incorporacao das
subsidiarias, ndo é mais possivel ocorrer este tipo de distribuicao.

A emissao dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pela administracao da
Companhia em 31 de janeiro de 2022.

Durante marco de 2020, uma pandemia foi declarada pela Organizacao Mundial da
Saude relacionada ao surto de rapido crescimento de uma nova cepa de coronavirus
(“COVID-19”). A pandemia impactou significativamente as condicoes econémicas no
Brasil, com efeitos adversos acelerados ap6s marco e abril de 2020, conforme os
governos federal, estadual e local reagiram a crise de satde publica, criando incertezas
significativas na economia brasileira e internacional. No interesse da satide e seguranca
publicas, os governos estaduais e locais nas jurisdicoes onde os restaurantes do Grupo
Madero estao localizados, exigiram o fechamento obrigatério dos restaurantes,
limitacOes de capacidade ou outras restricoes para aqueles que continuaram a operar.
Em abril de 2020, a maioria dos restaurantes em operacao da Companhia haviam
mudado temporariamente para um modelo operacional de entrega ou retirada dos
produtos no balcdo, suspensao de jantar, horario modificado e reducao da equipe no
local. Como resultado desses movimentos, a Companhia sofreu reducao significativa
em suas receitas, resultados operacionais e fluxos de caixa em comparacao aos demais
periodos de operacao. As restricoes impostas ao setor de restaurantes estio mudando
rapidamente e, mesmo que atualmente a maioria dos estados de atuacdo da
Companhia estejam em processo de liberacao das restricoes de forma gradual ou até
total, como é o caso do Estado de Sao Paulo, principal mercado do Grupo Madero, nao
podemos garantir que novos impactos adversos adicionais para o negocio nao voltem
a surgir. O Grupo Madero nao pode prever se, quando ou de que forma as condices
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em torno do COVID-19 mudarao, incluindo quaisquer restricbes ou requisitos de
fechamento, quando seus restaurantes serao totalmente reabertos e os niveis de
pessoal para restaurantes reabertos e reengajamento do cliente com as marcas do
Grupo Madero voltarao aos niveis registrados antes da pandemia. Com o avanco da
campanha de vacinacao contra o coronavirus, as restricoes de circulagao e de requisitos
que geram impacto nas atividades de restaurantes apresentam certo nivel de
abrandamento, possibilitando melhora no fluxo de clientes, porém ainda nao é
considerado normalizado.

As receitas voltaram a aumentar desde o terceiro trimestre de 2020, devido ao retorno
da operacao de restaurantes em horéario integral durante a semana e final de semana.
Entretanto, no inicio de 2021, principalmente entre janeiro e abril, houve periodos que
foram registradas quedas no faturamento devido a nova onda da pandemia e decretos
de lockdown em alguns estados e municipios, com restricoes de horarios e dias de
funcionamento dos restaurantes. Desde abril de 2021, as restri¢oes tém sido liberadas
gradualmente, sendo que no més de setembro, as vendas nos mesmos restaurantes que
compreendem aqueles a partir de 24 meses de idade, ja atingiram 96,1% se comparavel
ao mesmo periodo de 2019, altimo ano pré pandemia, comprovando o retorno gradual
das atividades aos niveis normalizados.

Todos os reflexos contdbeis que envolveram este tema estdo refletidos nas
demonstracoes financeiras apresentadas.

1.1 Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas (consolidado)
apresentam capital circulante liquido negativo de R$ 567.728 (31 de dezembro de 2020
— R$ 492.892). Conforme demonstrado na nota 17, a Companhia obteve éxito nas
renegociacoes e alongamento de suas dividas, alterando vencimentos de julho de 2021
e janeiro de 2022 para julho de 2022, bem como obteve dos bancos credores os waivers
necessarios para os cumprimentos dos seus covenants sobre os empréstimos.
Adicionalmente, a receita operacional liquida, apresentou consideravel aumento em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o que indica uma retomada das operacoes
com o arrefecimento dos reflexos da pandemia do Covid 19.

A liquidez disponivel da Companhia, considerando a geracdo de caixa adicional
projetada para as operagoes nos proximos doze meses, combinada com a estratégia de
captacao de recursos, que se encontram em processo avancado de negociacao (nota 34)
e que substituirao as dividas de curto para longo prazo, sera suficiente para pagar o
total das obrigacOes de curto prazo até 31 de dezembro de 2022, antes ou na data de
vencimento.

A administracao considera que com as acoes ja tomadas e aquelas que estao em fase
final de desfecho, darao a Companhia as condi¢Oes necessarias para honrar todos os
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compromissos assumidos nos proximos doze meses. Base de preparagio das demonstragdes
financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como normas e requerimentos
da CVM e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como
base de valor, que, no caso de ativos financeiros ao custo amortizado, outros ativos e
passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras, estao divulgadas na Nota 2.3.3.

Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracoes financeiras e notas foram
arredondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicacao contraria.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes
financeiras estao definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1 Consolidacao e conversao de moeda estrangeira

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades que controla, ou seja, quando esta exposta

ou tem direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a
capacidade de direcionar as atividades significativas da investida.
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(a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Companhia detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos na
aquisicio de controladas em uma combinacao de negobcios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a
participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela
parcela proporcional da participacao nao controlada no valor justo de ativos liquidos
da adquirida. A mensuracao da participacao nao controladora é determinada em cada
aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisicao sao contabilizados no resultado
do exercicio conforme incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacOoes entre empresas da
Companhia sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também s3o eliminados a
menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Transacoes com participaciao de nao controladores

O Grupo trata as transacoes com participacoes de nao controladores como transacoes
com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes de nao
controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida
do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido.
Os ganhos ou perdas sobre alienacgoes para participacoes de nao controladores também
sdo registrados diretamente no patrimoénio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo
patrimonial".

(c¢) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacdo da entidade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contébil reconhecida no
resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao

reclassificados para o resultado.

Conversao de moeda estrangeira - Moeda funcional e moeda de
apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas da
Companhia sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual
a empresa atua (a "moeda funcional").
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As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companbhia e suas controladas.

2.2 Mudanca nas politicas contabeis

(i) Em vigor para periodos iniciados em ou apo6s 01 de janeiro de
2021

Nao ha novas normas ou interpretacoes contabeis que tenham impactos materiais nas
demonstracoes financeiras da Companhia em relacao a aquelas detalhadas nas tltimas
demonstragoes financeiras anuais.

2.3 Uso de julgamentos e estimativas

Na preparacao dessas demonstragoes financeiras consolidadas, a administracao fez
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contadbeis da Companhia
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. As revisoes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

2.3.1 Classificacio de custos dos produtos e mercadorias vendidos e
despesas com restaurantes e com vendas

A Companhia reconhece como custo dos produtos e mercadorias vendidas todos os
custos relacionados a elaboracdo, manuseio e transporte dos produtos até os
restaurantes e pontos de vendas, incluindo os custos com a unidade de producao
“Cozinha Central”. As despesas relacionadas ao atendimento de clientes, entrega
(delivery) e demais custos dos restaurantes sao reconhecidos em despesas com
restaurantes e com vendas.

2.3.2 Julgamentos
As informacgoes sobre os julgamentos feitos na aplicacdo das politicas contabeis que
tém os efeitos mais significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes

financeiras estao incluidas nas notas a seguir:

« Nota 2.15. - Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza de exercer
as opcoes de extensao;

2.3.3 Suposicoes e incertezas de estimativa
As informacgoes sobre premissas e incertezas das estimativas em 31 de dezembro de

2021, que apresentam um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
valores contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio financeiro estao incluidas

14 of 70

PAGINA: 53 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2021

(Todos os valores em milhares de reais a nao ser quando indicado de outra forma)

nas seguintes notas:

. Notas 13 e 14 — valor recuperavel de imobilizado e intangivel — principais premissas
sobre resultados futuros e a recuperabilidade desses ativos;

» Nota 21 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude de uma saida de recursos;

» Nota 24 - plano de pagamentos com base em acOes: principais premissas sobre o
reconhecimento e mensuracao da provisao (e despesas de compensac¢ao) com base na
obrigacao contratual de estimativa de rescisao de pagamentos aos acionistas.

« Nota 29 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual as diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
reportaveis podem ser utilizados;

2.3.4 Mensuracao de valores justos

Algumas das politicas e divulgagoes contabeis da Companhia requerem a mensuracao
do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.

A Companhia revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de
avaliacao.

Se informacoes de terceiros, como cotacoes de corretoras ou servigcos de precificacao,
sao usadas para mensurar os valores justos, a Companhia avalia as evidéncias obtidas
de terceiros para apoiar a conclusao de que essas avaliacoes atendem aos requisitos das
normas, incluindo o nivel na hierarquia de valor justo em que as avaliacoes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado na medida do possivel. Os valores justos sao categorizados em diferentes
niveis na hierarquia do valor justo com base nas informacoes utilizadas nas técnicas de
avaliacao da seguinte forma:

« Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos.

« Nivel 2: informacdées além dos precos cotados incluidos no Nivel 1 que sao observaveis
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos).

« Nivel 3: dados para o ativo ou passivo que nao sao baseados em dados de mercado
observaveis (dados nao observaveis).

Se as entradas usadas para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em

15 0of 70

PAGINA: 54 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2021

(Todos os valores em milhares de reais a nao ser quando indicado de outra forma)

niveis diferentes da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracao do valor justo é
categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo como a
entrada de nivel mais baixo que € significativo para toda a medigao.

A Companhia reconhece as transferéncias entre os niveis da hierarquia de valor justo
no final do periodo de relatério durante o qual a mudanca ocorreu.

Mais informacoes sobre as premissas feitas na mensuracao dos valores justos estao
incluidas nas notas a seguir:

 Nota 24 - Remuneracao baseada em acoes;
» Nota 30 - Gestao de riscos e instrumentos financeiros;

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outras
aplicacoes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até
trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.5 Instrumentos financeiros
2.6.1. Reconhecimento e mensuracao inicial

Os titulos a receber e titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente quando
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se torna parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (exceto contas a receber) ou passivo financeiro é mensurado
inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos de transacao (para um item que nao
esteja no FVTPL) que s3o diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um
contas a receber é mensurado inicialmente pelo preco da transacao.

2.6.2. Classificacao e mensuracao

i. Ativos financeiros - A Companhia classifica seus ativos financeiros, no
reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao valor
justo por meio do resultado, (ii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e (iii) custo amortizado. A classificacao depende da finalidade para
a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia determina a
classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ela se torna parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescidos
dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a aquisicao no caso de
investimentos que nao sejam mensurados pelo valor justo através do resultado.
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ii. Passivos financeiros - Todos os passivos financeiros sao mensurados ao
custo amortizado, exceto os passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Ap6s o reconhecimento inicial, a entidade nao pode reclassificar
qualquer passivo financeiro entre categorias.

iii. Reconhecimento e desreconhecimento

O CPC 48 - Instrumentos Financeiros determina que a Companhia deve reconhecer
um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu balanco patrimonial somente
quando uma entidade se torna parte das atividades contratuais do instrumento.

A compra ou venda de ativos financeiros deve ser reconhecida e / ou desreconhecida,
se aplicavel, na data da negociacao ou na data da liquidacao.

A entidade deve desreconhecer o ativo financeiro quando e somente quando:
e Osdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expiram; ou
e Transferir o ativo financeiro se a entidade nao tiver seu controle.

A entidade deve desreconhecer o passivo financeiro quando e somente quando:
e for extinto, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar.

Impairment - A Companhia avalia com base em projecoes futuras a perda de
crédito esperada associada a seus instrumentos de divida contabilizados ao
custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia do impairment adotada depende da ocorréncia de um aumento
significativo do risco de crédito. Para as contas a receber de clientes a
Companhia adotou a abordagem simplificada, conforme permitido pelo IFRS 9
e, portanto, reconheceu as perdas esperadas ao longo da vida util desde o
reconhecimento inicial do crédito.

iv. Compensacao de instrumentos financeiros - Ativos e passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

V. Custo amortizado de ativos financeiros apés o reconhecimento
inicial - Apdés o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sao
contabilizados pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perdas por reducao ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desconto na
aquisicao e taxas ou custos incorridos.
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A amortizacao da taxa efetiva de juros é incluida na linha de receita financeira
na demonstracao do resultado. As perdas por reducao ao valor recuperavel sao
reconhecidas como “Despesas financeiras” na demonstracao consolidada do
resultado.

Sao incluidos como ativo circulante, exceto para prazos de vencimento
superiores a 12 meses apos a data do balanco, os quais sao classificados como
ativos nao circulantes.

vii. Valor justo de ativos financeiros - Para ativos mensurados ao valor justo,
a mudanca no valor justo deve ser reconhecida no resultado ou em outro
resultado abrangente, conforme apropriado. A data de negociacao deve ser
considerada a data de reconhecimento inicial para fins de aplicacao dos
requisitos de reducao ao valor recuperavel.

2.6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. O
Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisoes para créditos de liquidacao duvidosa.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao
circulante.

2.7 Transacoes com partes relacionadas

As partes relacionadas sao o acionista controlador (Luiz Renato Durski Junior),
qualquer acionista nao controlador que detenha mais de 5% das ac6es da Companhia,
as empresas coligadas, qualquer diretor executivo da Companhia e os familiares
imediatos de quaisquer partes relacionadas identificadas.

As transacoes com partes relacionadas referem-se a compras de produtos, contratacao
de servicos, pagamento de salarios e royalties firmados com pessoas fisicas ou
juridicas. Essas transacoes sao realizadas em condi¢oes normais de mercado e nao
envolvem qualquer risco incomum de recebimento.

2.8 Estoques
Os estoques sao compostos por matérias-primas e produtos destinados a producao ou
revenda de itens comercializados em restaurantes. Os estoques sao avaliados pelo

menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O método de custo utilizado para
os estoques é o método da média ponderada. O valor realizavel liquido é o preco de
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venda estimado no curso normal dos negocios, deduzido dos custos estimados
necessarios para realizar a venda.

2.9 Investimentos

Os investimentos em controladas sao apresentados nas demonstracoes financeiras
individuais, e reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial.

2.10 Ativos intangiveis
2.10.1. Agio

O agio resulta da recompra de franquias e representa o excesso da (i) contraprestacao
transferida; (ii) do valor da participacao de nao controladores na adquirida; e (iii) do
valor justo na data da aquisicio de qualquer participacao patrimonial anterior na
adquirida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso
o total da contraprestacao transferida, a participacio dos nao controladores
reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracio do
resultado.

2.10.2.Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sao amortizados durante a vida ttil estimada dos softwares de cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pela Companhia sao reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também
incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento
do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizacio sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados
durante sua vida til estimada, nao superior a cinco anos.
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2.10.3. Intangivel em andamento

Intangivel em andamento é uma conta do ativo nao circulante na qual sao registrados
os custos de desenvolvimento dos intangiveis. O valor é apresentado no balanco
patrimonial dentro do grupo de ativos intangiveis.

Os custos para desenvolvimento do ativo sdo registrados na conta intangivel em
andamento até que o ativo esteja pronto para uso e passe a gerar beneficios econdomicos
futuros. A amortizacao tera inicio quando o ativo entrar em operacao.

2.10.4. Non-compete

Os acordos de nao concorréncia sao reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicao.
Os contratos de nao concorréncia tém vida util definida e sao contabilizados pelo custo
menos a amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada usando método linear
durante a vida esperada do contrato.

Impairment sobre ativo nao financeiro

Os ativos que tém vida 1til indefinida, por exemplo, agio, ndo estao sujeitos a
amortizacao e sao testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor
recuperavel. A reducao no valor recuperavel do agio é revisada anualmente, ou sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o agio pode nao ser
recuperavel.

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizacao sao revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o
valor contébil pode nao ser recuperavel. Uma perda por reducao ao valor recuperavel
é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel. O valor
recuperavel é o maior valor justo de um ativo, menos os custos de venda e o valor em
uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (unidades
geradoras de caixa (UGCs)). Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacao de negocios é alocado a cada uma das UGCs (ou grupos
de UGCs) que se espera que se beneficiem das sinergias da combinacao, identificadas
no nivel do segmento operacional.

2.11. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
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beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. O valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os
outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

A depreciacao é reconhecida pelo método linear ao longo da vida util estimada de cada
ativo, para amortizar integralmente o custo menos o valor residual de cada ativo ao
longo de sua vida 1util esperada. A vida ttil e as taxas anuais de depreciacao estao
demonstradas abaixo:

Depreciacio Taxa Vida 1til (anos)
Edificacoes 1,70% 59

InstalacGes em imoéveis de terceiros 6,84% 15

Maquinas e equipamentos 8,55% 12

Informaética 20,24% 5

Moveis e utensilios 9,45% 11

Veiculos e aeronaves 8,13% - 20,20% 5-12

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados na
data do balanco, e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sao contabilizados
prospectivamente. Os itens do imobilizado sdo baixados apds a alienacao ou quando
nenhum beneficio futuro for esperado do uso continuado do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na alienacao sao determinados como a diferenca entre o valor recebido na
venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no resultado.

2.12. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.13. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.
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Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha
um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, doze meses
apos a data do balanco.

2.14. Provisao para contingéncias

Uma provisao é reconhecida quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o
valor puder ser estimado com seguranca.

A Companhia reconhece a provisao com base em sua melhor estimativa para processos
tributarios, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisoes judiciais recentes e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a opinido dos assessores juridicos externos. As provisoes sao revisadas e
ajustadas para refletir alteracées nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

2.15. Passivos de arrendamento

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém, um arrendamento se o contrato transmitir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma
contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicao de arrendamento no CPC 06.

Esta politica é aplicada aos contratos firmados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

No inicio ou na modificacio de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacio no contrato para cada
componente de arrendamento com base em seus precos independentes. No entanto,
para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por nao separar os
componentes que nao sao de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e que nao sao de arrendamento como um tnico componente de
arrendamento.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
pelo custo, que compreende o valor inicial do passivo de arrendamento mercantil
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes ou antes da
data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos e uma estimativa dos
custos para desmontar e remover ativo subjacente ou para restaurar o ativo subjacente
ou o site em que esté localizado, menos quaisquer incentivos recebidos
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente para a Companhia até o final do prazo do
arrendamento ou do custo do ativo de direito de uso reflete que a Companhia exercera
uma opc¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida 1til do ativo subjacente, que é determinado na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracgoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento mercantil é mensurado inicialmente pelo valor presente
dos pagamentos que nao sao pagos na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser prontamente determinada,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa
sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental de empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e faz alguns ajustes para refletir os termos
do arrendamento e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de
arrendamento incluem o seguinte:

— Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em substancia;

— Pagamentos de arrendamento variavel que dependem de um indice ou taxa,
inicialmente medidos usando o indice ou taxa na data de inicio;

— Montantes que se espera pagar sob uma garantia de valor residual; e

— O preco de exercicio em uma opcao de compra razoavelmente certa para a
Companhia exercer, pagamentos de arrendamento em um periodo opcional de
renovacao se a Companhia tiver razoavelmente certeza de exercer uma opcao de
extensao e multas por rescisao antecipada de um arrendamento, a menos que a
Companhia esteja razoavelmente certa de que nao para terminar mais cedo.

O passivo de arrendamento mercantil € mensurado pelo custo amortizado, utilizando
o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma mudanca no fluxo de
pagamentos futuros de arrendamento mercantil decorrentes de uma mudanc¢a em um
indice ou taxa, se houver uma alteracao na estimativa da Companhia do valor que se
espera pagar sob uma garantia de valor residual, se a Companhia mudar sua avaliagao
se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se hd um pagamento
revisado de arrendamento fixo em substancia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um
ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido para zero.
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A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de
propriedade para investimento em ativo imobilizado e passivos de arrendamento
mercantil em empréstimos na demonstracao da posicao financeira.

2.15.1 Arrendamentos de curto prazo e baixo valor

A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento mercantil para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos
de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

2.16. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdao gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagoes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, siao
demonstrados como nao circulantes.

2.17.Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia e suas controladas calculavam e reconheciam previamente o imposto de
renda e a contribuicao social em diferentes regimes fiscais. Algumas controladas
aplicaram o regime de lucro presumido, reconhecendo os impostos com base na
receita, enquanto outras calculavam o imposto de renda e a contribui¢ao social com
base no regime de lucro real, reconhecendo os impostos com base no lucro tributavel.
Ambos os métodos de tributacao foram determinados de acordo com a legislacao
tributaria brasileira. Em 31 de dezembro de 2019, a maioria das subsidiarias da
Companhia foram incorporadas e atualmente estdo sujeitas ao regime tributario da
Companhia (imposto de renda com base no lucro tributavel).

A provisao para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no regime de lucro
do periodo. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras e as bases fiscais
correspondentes utilizadas para apurar o lucro tributavel, incluindo o saldo de
prejuizos fiscais, quando aplicavel.
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A recuperacao do saldo dos ativos fiscais diferidos é revisada a cada periodo de
relatério e quando nao é mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir a recuperacao de todo ou parte do ativo. A avaliacao da
administracao estd amparada em estudos técnicos de viabilidade, que evidenciam as
projecoes de lucros tributaveis futuros. Além disso, a estimativa de realizacao do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos envolve as incertezas das demais
estimativas.

O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado, exceto quando
correspondem a itens registrados em “outros resultados abrangentes” no patriménio
liquido.

2.18. Capital social

As acoes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissdo de novas acées ou opcoes sdo demonstrados no
patrimonio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

2.19 Pagamento baseado em acoes

A Companhia concede aos seus principais executivos e gerentes pagamento baseado
em acoes. A Companhia mede o custo das transacoes liquidadas com acGes para seus
funcionarios com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da
concessao.

A estimativa do valor justo dos pagamentos baseados em a¢Oes requer a determinacao
do modelo de avaliacio mais apropriado para a concessdo de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢oes da concessao. Isso também requer
a determinacao dos dados mais apropriados para o modelo de avaliacao, incluindo a
vida esperada da opc¢ao, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e
premissas correspondentes. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor
justo dos pagamentos baseados em acoes estao divulgados na Nota 24. As despesas
com essas transacoes sao reconhecidas no resultado (despesas gerais e
administrativas) durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo no periodo).
Quais as condicoes especificas para aquisicao de direitos devem ser atendidas) contra
a reserva para pagamentos baseados em acoes, no patrimonio liquido.

2.20 Reconhecimento da receita

A receita de contratos com clientes mantém uma estrutura que visa auxiliar os usuarios
das demonstracoes financeiras a entender a natureza, o valor e 0 momento por meio
de um modelo de cinco etapas. Esta norma é baseada no principio de que a receita deve
ser reconhecida quando uma entidade transfere o controle de bens ou servicos para os
clientes, pelo valor que a entidade espera ter o direito de receber. A primeira etapa da
norma estabelece que a Companhia deve identificar seus contratos com os clientes
conforme os critérios abaixo:
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Quando as partes aprovam o contrato;

Quando a empresa consegue identificar os direitos de cada parte;

Quando a empresa identifica as condi¢oes de pagamento;

Quando o contrato contém substancia comercial; e

Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacao a que tera
direito em troca dos bens ou servigos.

A segunda etapa estabelece que a Companhia deve identificar as obrigacoes de
desempenho apresentadas no contrato com o cliente. A Companhia entende os itens
mencionados abaixo como uma obrigacao de desempenho:

(a) Contrato de venda de produtos ao consumidor final

A Companhia identificou a entrega do produto ao cliente final como a tinica obrigacao
de desempenho.

(b) Venda de mercadorias a franqueados

A Companhia identificou a entrega dos produtos como a tnica obrigacao de
desempenho.

(¢) Receita de servicos

A Companhia presta servicos aos franqueados como:
e Concessao do direito de uso da marca;
e Realizacao de publicidade para os franqueados;
e Processos administrativos aos franqueados.

A terceira etapa é a determinacdo do preco da transacdo, onde a Companhia deve
analisar o processo de transferéncia do bem ou servigo, considerando alguns critérios
de mercado e seu pedido de contraprestaciao. Portanto, a Companhia estabelece os
valores dos produtos de forma independente (tanto para consumidores finais quanto
para franqueados) e concede um valor diferenciado apenas aos seus colaboradores. Em
relacdo a receita de servicos, os valores sao estabelecidos de acordo com o volume de
faturamento dos franqueados.

Em seguida, o preco da transacido deve ser alocado para cada obrigacdo de
desempenho. No entanto, a Companhia apresenta seus valores de forma independente,
por meio de carddpios em restaurantes ou percentuais conforme estabelecidos em
contrato com franqueados.

A receita é reconhecida quando a obrigacdo de desempenho é cumprida, ou seja, no
momento da aceitacao do contrato ou transferéncia dos ativos.
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2.21 Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

2.22 Receita de subvencoes governamentais

Uma subvencdo governamental é reconhecida apenas quando existe razoavel
seguranca de que (i) a Companhia ird cumprir todas as condi¢Oes associadas a
subvencao e (ii) a subvencao sera recebida.

A subvencao é reconhecida como receita ao longo do periodo necessario para fazer face
aos respectivos custos que se destina a compensar. As subvencées nao monetarias
como terrenos ou outros recursos, sao contabilizados pelo valor justo (com contra
partida na receita diferida), com a receita subsequentemente reconhecida em outras
receitas (despesas), liquidas, na demonstracao do resultado consolidada em proporc¢ao
da depreciacao do ativo nao monetario, se houver.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2021

Caixa 1.886 1.231 1.886 1.231
Saldos bancarios 7.953 1.615 7.956 1.631
Equivalentes de caixa (a) 227.092 34.658 227.092 34.658
236.931 37.504 236.934 37.520

a) O saldo de equivalentes de caixa refere-se a aplicacoes financeiras realizadas pela
Companhia que em 31 de dezembro de 2021, totalizaram no montante de R$
227.092 distribuidos em diversas modalidades de aplicacoes dentre as quais se
destacam o CDB, NTN-B, XP Corporate e BTG CORP I. Em 31 de dezembro de
2020, a Companhia possuia o montante de R$29.000 em aplicacoes
compromissadas e o montante de R$ 5.658 em aplicacoes em CDB (Certificado de
Deposito Bancario. O saldo de equivalentes de caixa é remunerado com base na
taxa CDI e possuem liquidez imediata.

4. Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Aplicacées financeiras 21.585 15.130 21.585 15.130
21.585 15.130 21.585 15.130
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O saldo das aplicacoes financeiras refere-se a aplicacoes em CDB (Certificado de
Deposito Bancario) no montante de R$ 21.585 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 10.101
em 31 de dezembro de 2020) e aplicacOoes em letras financeiras no montante de R$
5.029 em 31 de dezembro de 2020. As aplicacoes em CDB estao vinculadas a clausulas
de garantias de contratos de empréstimos que determinam que a Companhia deve
manter os valores aplicados nesta modalidade até a data do vencimento dos contratos.
As aplicacgoes financeiras sao remuneradas com base na taxa CDI.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes 77.622 37.045 77.691 37.078
Contas a receber de partes

relacionadas (nota 6) 1.746 4814 1.746 4814

79.368 41.859 79-437 41.892

O saldo de contas a receber é substancialmente relativo a valores a receber de
operadoras de cartoes de débito e crédito nas vendas nos restaurantes e plataformas
de marketplaces, cujo prazo médio de recebimento varia de 01 a 30 dias.

Ao determinar uma provisao para reducao ao valor recuperavel de contas a receber, a
administracao avalia, em uma base prospectiva, as perdas de crédito esperadas. A
metodologia de impairment adotada depende da existéncia de um aumento
significativo do risco de crédito. Em 31 de dezembro de 2021, a administra¢ao concluiu
que nao havia necessidade de constituicao de provisao, em funcdo da natureza dos
negocios da Companbhia.

6. Partes relacionadas

As transacoes entre a Companhia e suas partes relacionadas sao as seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativos com partes relacionadas
Contas a receber (a) 1.746 4.814 1.746 4.814
Valores a receber intercompany (b) - 1.980 - -
Total 1.746 6.794 1.746 4.814
Passivos com partes relacionadas
Fornecedores (¢) 352 296 352 296
Outras obrigacoes (d) ) 6.936 ) 6.936
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Total 352 7.162 352 7.162
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Demonstracao do resultado
Receita com venda de produtos e revenda
(e 26.442 18.933 26.442 18.933
Royalties e publicidade (f) 12.160 9.581 12.160 9.581
Remuneragao baseada em acées (g) (3.097) (4.235) (3.097) (4.235)
Salarios e pro labore (h) (11.046) (11.497) (11.046) (11.497)
Outros (1.244) 16 (1.244) 16
Total 23.215 12.798 23.215 12.798
(a) Refere-se a valores que a Companhia tem o direito de receber do acionista

(b)
()
(d)

(e)

®

(g
(h)

controlador relativos a royalties e venda de produtos para restaurantes
franqueados;

Refere-se a saldo de valores de contas correntes entre a controladora e as
controladas;

Refere-se a obrigacoes financeiras que a Companhia assumiu com familiar
préximo do acionista controlador;

Refere-se as obrigagOes financeiras assumidas na aquisicao de cinco franquias,
com vencimento da altima parcela em 29 de abril de 2022. Esta obrigac¢ao possui
como contraparte um ex-diretor administrativo, tratado como parte relacionada
até 31 de janeiro de 2021;

Venda de produtos e mercadorias para restaurantes franqueados de propriedade
do acionista controlador;

Refere-se a royalties, propaganda e honorarios administrativos recebidos pelos
franqueados de propriedade do acionista controlador, conforme estabelecido em
contrato;

A Companhia concede aos seus principais executivos e administradores planos
de remuneracao com base em acoes, conforme descrito na Nota 24;

Refere-se aos pagamentos de salarios e beneficios de administradores e
empregados classificados como partes relacionadas.

Houve também um acordo de nao concorréncia com um ex-diretor administrativo,
tratado como parte relacionada até 2 de fevereiro de 2018, com vigéncia de cinco anos
(de 2 de fevereiro de 2018 a 27 de fevereiro de 2023), conforme divulgado
posteriormente na Nota 22.

7. Remuneracao da administracao chave

A administragao é composta por diretores, membros do Conselho de Administracao e
Comité de auditoria. A remuneracao paga aos administradores-chave por seus servicos
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no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 15.916 (31 de dezembro de
2020 foi de R$ 14.474).

8. Estoques
Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Produtos acabados 47.632 38.232
Produtos de revenda 22.408 13.057
Matérias-primas 12.096 6.617
Produtos em processo 1.658 310
83.704 58.216

(i) A administracao constituiu provisao para perdas nos estoques no montante de R$
2.344 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 1.889 em 31 de dezembro de 2020),
referente aos produtos com baixa expectativa de realizacao.

9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

ICMS a recuperar (a) 19.919 2.980 19.918 2.980

PIS e COFINS a recuperar 2.339 4.763 2.339 4.763
Imposto de renda e Contribuicao

social a recuperar 1.696 19.626 1.696 19.626

Outros 310 183 311 183

24.263 27.552 18.165 27.552

Ativo circulante 18.164 27.552 18.165 27.552

Ativo nao circulante 6.099 - 6.099 -

Total 24.263 27.552 24.264 27.552

(a) Refere-se principalmente ao Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente
— CIAP. Em 2021, a Companhia realizou o levantamento do controle de créditos
do periodo corrente e extemporaneos e constituiu o ativo a recuperar.

10. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Adiantamento para fornecedores e
funcionérios 7.515 6.306 7.515 6.306
Prémios de seguros 1.299 1.877 1.299 1.877
Depobsitos judiciais - 1.379 - 1.379
Outros 3.211 1.831 3.210 1.831
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12.025 11.393 12.024 11.393
Circulante 11.324 10.711 11.323 10.714
Nao circulante 701 682 701 679
12.025 11.393 12.024 11.393

11. Investimentos

Movimentacao dos investimentos

31/12/2021 31/12/2020
Patrimonio Valor do Patrimoénio Valor do
Controladora P . . P . .
liquido investimento liquido investimento
Mila Adm. de Iméveis 2.844 2.841 2.790 2.790
'I:O’[E.ll da participacdo no patriménio 2.844 2.841 811 810
liquido
Saldo em Equivaléncia Saldo em
31/12/2020 patrimonial 31/12/2021
Mila Adm. de Iméveis 2.790 52 2.841
Total de investimento em controladas 2.790 52 2.841

12. Ativos de direito de uso (controladora e consolidado)

A Companhia aluga imoveis (escritérios, restaurantes e acomodacoes de funcionarios)
em sua maioria por um periodo médio de 120 meses (10 anos). Os contratos de
arrendamentos preveem reajustes anuais baseados em indices do mercado (IGPM,
IPCA, INPC e IGP-DI).

A movimentacao dos saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, esta
demonstrada a seguir:

Ativo nao circulante Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2020 530.316 530.316
(+) Adicoes (a) 49.400 49.400
(+) Remensuracao (b) 127.297 127.297
(-) Baixas (c) (1.795) (1.795)
(-) Depreciagao (73.883) (73.883)
(+) Outros 2.000 2.000
Saldo em 31/12/2021 633.335 633.335
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Passivos de arrendamentos

Passivo Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2020 574.717 574.717
(+) Adigoes (a) 49.400 49.400

(+) Remensuracao (b) 127.297 127.297

(+) Encargos financeiros 48.629 48.629

(-) Baixas (c) (2.651) (2.651)

(-) Pagamentos de arrendamentos (82.304) (82.304)

(-) Descontos obtidos (d) (12.138) (12.138)
Saldo em 31/12/2021 702.950 702.950
Passivo circulante 111.115 111.115
Passivo nao circulante 591.835 591.835
702.950 702.950

(a)  As adicoes referem-se substancialmente aos novos contratos assumidos no
periodo;

(b) Remensuracgoes referem-se principalmente aos reajustes anuais previstos nos
contratos, com base em indices de inflacao aplicadas aos contratos de locacao;

(c)  Conforme Deliberacao CVM n° 859, de 7 de julho de 2020 com as revisoes no
pronunciamento técnico n® 16/2020, alterando o NBC TG 6 (R2), a Companhia,
aplicou o expediente pratico a todos os contratos que atenderam as condicGes
do item 46B, optando por nao avaliar os beneficios recebidos nos pagamentos
dos contratos de aluguéis e relacionados diretamente a pandemia do COVID-19
como uma modificacdo dos contratos de arrendamento. Assim sendo, os
descontos obtidos de R$12.138, na Controladora e no Consolidado, nos
pagamentos dos aluguéis em 31 de dezembro de 2021 (R$ 20.402 em 31 de
dezembro de 2020) estao apresentados no resultado do exercicio como
redutores da linha de gastos de ocupacao.

Os montantes de passivos de arrendamento estao atrelados aos seguintes indices de
reajustes anuais em:

indice de reajuste 31/12/2021 31/12/2020
IGPM 458.094 373.604
IGP-DI 200.180 159.756
INPC 19.365 19.481
IPCA 24.753 16.497
Outros 558 5.379
Total 702.950 574.717
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Impactos no resultado do exercicio

Controladora e consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Amortizacao de ativos de direito de uso (73.883) (52.276)
Encargos sobre passivos de arrendamento (48.629) (45.890)
Descontos obtidos 12.138 23.841

(110.374) (74.325)

Divulgacoes adicionais requeridas pela CVM

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia
apresenta os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da
despesa financeira e da despesa de depreciacao, considerando o efeito da inflacao
futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa

nominal:

Direito de uso liquido - saldo final

Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecao de inflacao
Variacdo

Despesa de depreciacao
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecao de inflacao
Variacdo

Passivo de arrendamentos
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2
Fluxo com projecao de inflacao
Variacdo

Despesa financeira
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecao de inflacao
Variagao

330f70

2021 2022 2023 2024 Apoés 2024
631.335 554.124  480.255  408.938 343.304
961.975 858.052 757.501 659.594 567.856
52% 55% 58% 61% 65%
73.882 77.041 73.774 70.597 386.769
73.882 103.753 100.435 97.129 621.167
0% 35% 36% 38% 61%
702.950 646.420 587.123 527.748 465.547
1.060.453 1.031.194 989.100 936.653 880.359
51% 60% 68% 77% 89%
48.629 51.851 47.443 42.900 258.901
62.308 80.811 78.265 74.760 689.547
28% 56% 65% 74% 166%
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Versao : 1

Maturidade dos contratos

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestagcoes 31/12/2021 31/12/2020
Menos de 1 ano 114.990 84.040
Entre 1 ano e 2 anos 111.679 86.606
Entre 2 e 3 anos 107.479 79.806
Entre 3 e 4 anos 100.537 82.974
Acima de 4 anos 575.270 636.412
Valores nao descontados 1.009.955 969.838
Juros embutidos (307.005) (395.121)
Saldo 702.950 574.717

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido
na contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Fluxo de caixa Nominal Ajustado a valor presente

Contrapresta¢do do arrendamento 1.009.955 702.950

PIS/COFINS potencial (9,25%) 93.421 65.023
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13. Imobilizado

A Companhia realiza anualmente a revisao da vida til dos seus ativos imobilizados, cujas taxas estdo demonstradas abaixo:

Depreciacao Taxa Vida qtil (anos)
Edificacoes 1,70% 59
InstalacGes em imoéveis de terceiros 6,84% 15
M4quinas e equipamentos 8,55% 12
Informaética 20,24% 5
Moveis e utensilios 9,45% 11
Veiculos e aeronaves 8,13% - 20,20% 5-12
O imobilizado é composto da seguinte forma:
Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Depreciagao
Nome Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 42.311 - 42.311 23.339
Edificacoes 254.699 (3.730) 250.969 221.318
Magquinas e equipamentos 303.401 (45.632) 257.769 201.552
Informaética 99.856 (29.726) 70.130 51.763
Moveis e utensilios 65.247 (10.548) 54.699 40.365
Veiculos e aeronaves (a) 56.522 (18.845) 37.677 48.221
InstalacGes em imoveis de terceiros (b) 734.403 (142.765) 591.638 418.910
Imobilizado em andamento (c) 14.755 - 14.755 101.861
Total 1.571.194 (251.246) 1.319.948 1.107.329

350f70

PAGINA: 74 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021

(Todos os valores em milhares de reais a nio ser quando indicado de outra forma)

Consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Depreciagao
Nome Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 42.584 - 42.584 23.612
Edificagoes 257.204 (3.730) 253.474 223.823
Maquinas e equipamentos 303.401 (45.632) 257.769 201.552
Informética 99.856 (29.726) 70.130 51.763
Moveis e utensilios 65.247 (10.548) 54.699 40.365
Veiculos e aeronaves (a) 56.522 (18.845) 37.677 48.221
Instalagdes em imoveis de terceiros (b) 734.403 (142.765) 591.638 418.910
Imobilizado em andamento (c) 14.755 - 14.755 101.861
Total 1.573.972 (251.246) 1.322.726 1.110.107

(a) Refere-se principalmente a frota de caminhoes e veiculos leves;
(b) Refere-se as instalacoes dos restaurantes;

(c) Refere-se a compras de maquinas e equipamentos para a planta fabril e obras em andamento para novos restaurantes.

Os encargos financeiros incorridos durante a construcao de um imobilizado foram capitalizados a taxa de 9,96% ao ano no montante
de R$ 8.072 no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 (2020 — 7,49% ao ano no montante de R$9.668 no periodo findo em 31 de
dezembro de 2020).

As movimentac¢oes do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estao demonstradas a seguir:
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Controladora

Terrenos

Edificacoes

M4quinas e equipamentos
Informatica

Moveis e utensilios
Veiculos e aeronaves

Instalacoes em imoveis de terceiros

Imobilizado em andamento
Total

Consolidado

Terrenos

Edificacoes

M4agquinas e equipamentos
Informaética

Moveis e utensilios
Veiculos e aeronaves

Instalacoes em iméveis de terceiros

Imobilizado em andamento
Total
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31/12/2020 31/12/2021
(Liquido de
depreciacio) Aquisicoes Baixas Depreciacio Transferéncias (Liquido de depreciacio)
23.339 18.972 - - 42.311
221.318 25.981 - (1.595) 5.265 250.969
201.552 52.013 (418) (17.387) 22.009 257.769
51.763 25.752 (846) (12.055) 5.516 70.130
40.365 15.272 (296) (4.784) 4.142 54.699
48.221 7.880 (10.647) (7.802) 25 37.677
418.910 160.337 (380) (37.378) 50.149 591.638
101.861 - - - (87.106) 14.755
1.107.329 306.207 (12.587) (81.001) - 1.319.948
31/12/2020 31/12/2021
(Liquido de
depreciacio) Aquisicoes Baixas Depreciacao Transferéncias (Liquido de depreciagio)
23.612 18.972 - - - 42.584
223.823 25.981 - (1.595) 5.265 253.474
201.552 52.013 (418) (17.387) 22.009 257.769
51.763 25.752 (846) (12.055) 5.516 70.130
40.365 15.272 (296) (4.784) 4.142 54.699
48.221 7.880 (10.647) (7.802) 25 37.677
418.910 160.337 (380) (37.378) 50.149 591.638
101.861 - - - (87.106) 14.755
1.110.107 306.207 (12.587) (81.001) - 1.322.726
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31/12/2019 31/12/2020

(Liquido de (Liquido de

Controladora depreciacio) Aquisicoes Baixas Depreciacao Transferéncias depreciacio)
Terrenos 23.339 23.339
Edificac¢Ges 100.964 123.014 - (2.683) 23 221.318
M4quinas e equipamentos 150.950 63.867 (99) (14.189) 1.023 201.552
Informatica 21.556 32.144 (345) (4.806) 3.214 51.763
Moveis e utensilios 25.256 17.941 - (3.291) 459 40.365
Veiculos e aeronaves 41.176 17.970 (563) (10.401) 39 48.221
Instalacoes em imoéveis de terceiros 382.928 74.837 (12.367) (33.861) 7.373 418.910
Imobilizado em andamento 75.460 41.052 (2.520) - (12.131) 101.861
Total 821.629 370.825 (15.894) (69.231) - 1.107.329
31/12/2019 31/12/2020

(Liquido de (Liquido de

Consolidado depreciacao) Aquisicoes Baixas Depreciacio Transferéncias depreciacio)
Terrenos 23.612 23.612
Edifica¢bes 103.469 123.013 - (2.683) 24 223.823
M4quinas e equipamentos 150.950 63.633 (99) (14.189) 1.257 201.552
Informatica 21.556 32.144 (345) (4.8006) 3.214 51.763
Mbveis e utensilios 25.256 17.941 - (3.291) 459 40.365
Veiculos e aeronaves 41.176 17.970 (563) (10.401) 39 48.221
Instalagoes em imoveis de terceiros 382.928 74.838 (12.367) (33.861) 7.372 498.910
Imobilizado em andamento 75.458 41.288 (2.520) - (12.365) 101.861
Total 824.405 370.825 (15.894) (69.231) - 1.110.107
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14. Intangivel

O movimento dos intangiveis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado Taxa (%) 31/12/2020 Baixas Adicdes Transferéncias Amortizacao 31/12/2021
Fundo de comércio (a) 10 2.088 (180) - - (863) 1.945
Software e Sistemas (b) 20 10.015 (73) 14.720 14.239 (4.639) 34.262
Software em desenvolvimento (c) 14.239 - - (14.239) - -
Non-compete agreement (d) 20 14.259 - - - (5.901) 8.358
Valor justo contratos de franquia (e) 7.224 - - - (2.199) 5.025
Agio na aquisiciio de franquias 17.147 - - - - 17.147
Total 65.872 (253) 14.720 - (13.602) 66.737
Controladora e Consolidado Taxa (%) 31/12/2019 Adicoes Baixas Amortizacdo 31/12/2020
Fundo de comércio (a) 10 3.587 809 (311) (1.098) 2.988
Software e Sistemas (b) 20 6.790 8.778 @) (936) 14.625
Software em desenvolvimento (c) 6.337 3.292 - - 0.629
Non-compete agreement (d) 20 20.159 - - (5.900) 14.259
Valor justo contratos de franquia (e) 9.961 - (1.115) (1.622) 7.224
Agio na aquisi¢do de restaurantes 17.147 - - - 17.147
Total 63.981 12.879 (1.433) (9.556) 65.872
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(a) Direito de usar a localizacao comercial de restaurantes;

(b) Direito de uso de licencas de software;

(c) Custos de implantacao do ERP Protheus;

(d) Acordo de nao concorréncia com vigéncia de cinco anos (de fevereiro de 2018 a fevereiro de 2023) com ex-Diretor (tratado como parte
relacionada até fevereiro de 2018);

(e) Refere-se a direitos readquiridos relativos a aquisicoes de restaurantes franqueados.
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15. Impairment

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou o teste de
reducao ao valor recuperavel de seu intangivel - 4gio das unidades geradoras de caixa
(UGC), que sao identificadas no nivel do segmento operacional, ao qual o agio e os
ativos de vida longa sao alocados. No teste realizado, nao foram identificadas perdas
de recuperabilidade do agio registrado pela Companhia.

(i) Principais premissas do teste de reducdo ao valor recuperavel

A administracdo determinou a margem bruta com base em suas expectativas de
desenvolvimento do mercado, projecoes e condicoes para cada UGC. A Companhia
administra as UGCs e acompanha o desempenho com base em trés segmentos:
Madero, Jeronimo e Outros.

A taxa de crescimento da receita é baseada nas expectativas da administracao de
desenvolvimento do mercado, incluindo a consideracao do impacto do COVID-19 nas
receitas em 2021.

A taxa de crescimento de longo prazo nao excede a taxa de crescimento média de longo
prazo para o setor de alimentos no qual a UGC opera e é composta principalmente pela
inflacao esperada. O estudo contemplou o prazo de cinco anos para a projecao.

As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sdo consistentes com as
previsoes incluidas nos relatérios da induastria e no plano estratégico de negocios da
Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracao e é baseado em uma inflagao
de 4% a.a. para Madero e 5% a.a. para Jeronimo e Outros.

Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa média ponderada do
custo de capital (WACC) de 13,57% a.a., que é reconciliada com uma taxa de desconto
estimada antes de impostos de 17,7% a.a. para Madero, 18,1% a.a. para Jeronimo e
22 8% a.a. para Outros em 31 de dezembro de 2021, que reflete uma taxa de retorno do
participante do mercado.

(ii) Analise de sensibilidade
A Companhia também realizou analises de sensibilidade para outras premissas
importantes, como receita liquida. Uma reducao de 10% nas receitas previstas para

cada UGC nao teria resultado no reconhecimento de uma perda por reducao ao valor
recuperavel.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais 68.806 138.744 68.806 138.775
68.806 138.744 68.806 138.775

As contas a pagar a fornecedores referem-se a aquisicao de materiais para a fabricacao
de produtos, aquisicio de bens para revenda, compra de imobilizado para novos
restaurantes e contas a pagar a prestadores de servicos.
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Versdo : 1

17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 estd demonstrada a seguir:

Capital de giro, CDC, CDCA e
4131

Debéntures

Nota promissoria
Finame-BNDES

Outros

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Capital de giro, CDC e CDCA
4131
Debentures

Nota Promissoria
Finame-BNDES
Outros

Passivo circulante
Passivo nao circulante
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) )
Taxa média Custos de Amort'iza‘géo Amortiz'a(;éo Juros
anual % 31/12/2020 Captacdes _ transaciio de principal dejuros  apropriados 31/12/2021
6,94 450.219 436.300 (22.922) (104.511) (69.929) 83.560 772.717
7,13 158.544 (3.356) - (15.036) 20.773 160.925
7,34 80.129 - (1.981) - (2.886) 6.486 81.748
7,06 5.545 - - (1.881) (799) 861 3.726
13,49 10.484 - - (6.930) (568) 713 3.699
704.921 436.300 (28.259) (113.322) (89.218) 112.393 1.022.815
349.136 161.467 (17.967) (113.322) (89.218) 112.393 706.878
355.785 274.833 (10.292) - 315.937
Custos de ) )

Taxa média transaciio Amortizacdo ~ Amortizacdo Juros
anual % 31/12/2019 Captacoes de principal de juros  apropriados 31/12/2020
6,40 246.243 204.000 (4.039) (1.705) (19.639) 25.359 450.219

5,18 80.891 160.000 (240.000) (9.099) 8.208
5,52 - 160.000 (1.845) - (1.170) 1.559 158.544
5,52 80.000 - 129 80.129
8,30 6.550 - - - (1.609) 604 5.545
13,49 17.580 - - (90) (7.855) 849 10.484
351.264 604.000 (5.884) (241.795) (39.372) 36.708 704.921
93.058 420.000 (3.440) (139-335) (39.372) 18.225 349.136
258.206 184.000 (2.444) (102.550) - 18.483 355.785
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Os financiamentos da Companhia se destinam principalmente a investimentos em
expansao estratégica de restaurantes e da cozinha central, modernizacao de maquinas,
veiculos e equipamentos e para melhoria do fluxo de caixa, bem como amortizagoes
principalmente mensais, determinadas pelos contratos com instituicoes financeiras.

a) Capital de Giro, Crédito Direto ao Consumidor (CDC), Certificado de Direitos
Creditorios do Agronegobcio (CDCA):

Referem-se a empréstimos tomados em bancos comerciais e usados como capital de
giro e para fins de investimentos.

Em agosto de 2019 e novembro de 2019, a Companhia emitiu CDCA"s, (Cédulas de
crédito do Agronegocio), respectivamente nos valores de R$ 150.000 e R$ 90.000
através do Banco Bradesco S.A, garantidas por recebiveis de 10% da divida emitida,
com vencimento de 60 meses e 35 meses de caréncia do principal. Os juros sobre a
divida, principalmente CDI mais 1,35% ao ano, em julho de 2020 foi revisada para CDI
mais 3,00% a.a. e, em julho de 2021, foi revisada para CDI mais 8% a.a.

Essas CDCA’s previam originalmente que a Companhia mantivesse Divida Financeira
Liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5 vezes verificado semestralmente, em julho de
2020 foi repactuada nova data de medicao, ou seja, a nova medicao seria em junho de
2021 e, que corresponderia ao somatoério dos ultimos 6 (seis) meses e seria
multiplicado por 2 vezes. Em julho de 2021, foi novamente repactuada uma nova data
de medicao, dessa vez para marco de 2022 e, que a relacio Divida Financeira
Liquida/EBITDA seja inferior ou igual a 2,5 vezes onde, o Ebitda sera anualizado, e
também se definiu que a Companhia pode ter uma divida bruta na ordem de até
R$ 1.100.000 a partir de junho de 2021 (inclusive).

Em agosto de 2020, a Companhia emitiu junto ao Banco BTG Pactual S.A. uma CCB
(Cédula de Crédito Bancario) no valor de R$ 100.000, garantida por um investimento
de 10% da divida emitida. Os juros sobre a divida a taxa CDI mais 5,0% a.a. com
vencimento inicial de um ano. Em janeiro de 2021, o vencimento foi adiado para
janeiro de 2022 e, em julho de 2021 foi novamente alterado o vencimento, dessa vez
para o més de julho de 2022.

O contrato de CCB previa originalmente que a Companhia mantivesse uma relacao
Divida Financeira Liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5 vezes e, divida bruta de
R$ 715.000 para dezembro de 2020 e R$ 780.000 para junho de 2021. A verificacao
do cumprimento deste covenant teria inicio a partir de 30 de junho de 2021. Em julho
de 2021 foi novamente repactuada uma nova data de medicao, dessa vez para marco
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de 2022 e, que arelacao Divida Liquida/EBITDA seja inferior ou igual a 2,5 vezes onde,
o Ebitda sera anualizado, e também se definiu que a Companhia pode ter uma divida
bruta na ordem de até R$ 1.100.000 a partir de junho de 2021 (inclusive).

Em janeiro de 2021, a Companhia emitiu junto ao Banco BTG Pactual S.A. uma CCB
(Cédula de Crédito Bancario) no valor de R$ 100.000, garantida por um investimento
de 10% da divida emitida. Os juros sobre a divida a taxa do CDI mais 1,10% ao ano com
vencimento inicial de um ano. Em julho de 2021 foi alterado seu vencimento, dessa vez
para o més de julho de 2022.

O contrato de CCB previa originalmente que a Companhia mantivesse uma relagcao
Divida Financeira Liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5 vezes e, divida bruta de
R$ 715.000 para dezembro de 2020 e R$ 780.000 para junho de 2021. A verificacao
do cumprimento deste covenant teria inicio a partir de 30 de junho de 2021. Em julho
de 2021 foi novamente repactuada uma nova data de medicao, dessa vez para marco
de 2022 e, que arelacao Divida Liquida/EBITDA seja inferior ou igual a 2,5 vezes onde,
o Ebitda sera anualizado, e também se definiu que a Companhia pode ter uma divida
bruta na ordem de até R$ 1.100.000 a partir de junho de 2021 (inclusive).

Em abril de 2021, a Companhia emitiu junto ao Banco BTG Pactual S.A. uma CCB
(Cédula de Crédito Bancario) no valor de R$ 54.000 garantida por um investimento de
R$ 5.000, sobre a divida incidem juros mensais a taxa de 1,1574% ao més, com data de
vencimento para abril de 2022.

Em setembro de 2021, a Companhia emitiu junto ao Banco BTG Pactual S.A. uma CCB
(Cédula de Crédito Bancario) no valor de R$ 30.000, garantida por um investimento
de 10% da divida emitida, os juros incidem a taxa do CDI mais 9,5% ao ano com
vencimento em julho de 2022.

O contrato de CCB prevé que a Companhia mantenha uma relacao Divida Financeira
Liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5 vezes a ser medida em marco de 2022 bem
como a Companhia pode ter uma divida bruta na ordem de até R$ 1.100.000 a partir
de junho de 2021 (inclusive).

Em janeiro de 2021, a Companhia emitiu junto ao Banco do Brasil S.A. um contrato de
CCB (Cédula de Crédito Bancario) no valor de R$ 150.000, garantida por um
investimento na proporc¢ao de 7,5% da divida emitida, 1,5% de garantia de carteira de
recebiveis da divida emitida e, 6,0% de fluxo mensal da divida emitida, transitavel em
conta vinculada. Sobre essa divida incidem juros a taxa do CDI mais 5,5% ao ano, com
prazo de 36 meses e 11 meses de caréncia do principal.
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Essa linha de crédito previa que a Companhia mantivesse uma relacao Divida
Financeira Liquida/EBITDA inferior ou igual a 4,0x em 2021 e 3,0x nos demais
periodos. A verificacdo do cumprimento deste covenant teria inicio a partir de
dezembro de 2021. Uma parte dessa captacao foi utilizada para quitar uma divida de
R$ 50.000 contraida em abril de 2020.

Em julho de 2021, foi repactuada uma nova data de medicao, dessa vez para marco de
2022 e, que a relacdo Divida Liquida/EBITDA seja inferior ou igual a 2,5 vezes onde, o
Ebitda sera anualizado, e também se definiu que a Companhia pode ter uma divida
bruta na ordem de até R$ 1.100.000 a partir de junho de 2021 (inclusive).

Em marco de 2021, a Companhia emitiu junto ao Banco do Brasil S.A. uma CCB
(Cédula de Crédito Bancario) no valor de R$ 100.000, garantida por um investimento
na propor¢ao de 15% da divida emitida. Sobre essa divida incidem juros a taxa do CDI
mais 6,33% % ao ano, essa CCB tem prazo de 36 meses e 11 meses de caréncia do
principal.

Essa CCB previa que a Companhia mantivesse uma relacio Divida Financeira
Liquida/EBITDA inferior ou igual a 4,0 vezes em 2021 e 3,0 vezes nos demais periodos.
Averificacdo do cumprimento deste covenant teria inicio a partir de dezembro de 2021.
Em julho de 2021, foi repactuada uma nova data de medicao, dessa vez para marco de
2022 e, que a relacao Divida Liquida/EBITDA seja inferior ou igual a 2,5 vezes onde, o
Ebitda sera anualizado, e também se definiu que a Companhia pode ter uma divida
bruta na ordem de até R$ 1.100.000 a partir de junho de 2021 (inclusive).

Em junho de 2021, a Companhia solicitou e obteve Waiver do Banco Bradesco S.A., a
respeito do descumprimento do Covenant ref. a relacio Divida Financeira
Liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5 vezes para os Certificados de Direitos
Creditérios do Agronegocio) no montante total de R$ 240.000.

Em junho de 2021, a Companhia solicitou e obteve Waiver do Banco BTG Pactual S.A.
a respeito do descumprimento do nivel de endividamento da Companhia que era de
R$ 780.000 em 30 de junho de 2021, passando para R$ 1.100.000 para as duas CCB’s
(Cédulas de Crédito Bancario) ambas no montante de R$ 100.000 (cada) bem como o
descumprimento da relacao Divida Financeira Liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5
vezes.

Em junho de 2021, a Companhia solicitou e obteve Waiver do Banco do Brasil S.A., a
respeito do descumprimento do nivel de endividamento da Companhia que era de
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R$ 780.000 em 30 de junho de 2021 passando para R$ 1.100.000 para as CCB’s no
valor de R$ 100.000 e no valor de R$ 150.000 respectivamente.

b) Finame - BNDES:

Obtidos por meio de linhas de crédito operadas por bancos comerciais, e utilizados na
aquisicao de maquinas, equipamentos e veiculos.

¢) Debéntures:

Em agosto de 2020, a Companhia emitiu junto ao Banco Itatt BBA S.A. duas séries de
debéntures nao conversiveis no valor total de R$ 160.000 - R$ 80.000 para cada série
a ser emitida, garantidas por recebiveis de 8% da divida emitida pelo Banco Itat BBA
S.A, tendo o mesmo como sendo o tnico investidor nas debéntures.

A primeira série de R$ 80.000 foi emitida em setembro de 2020 e o montante foi
utilizado para liquidar uma operacao de capital de giro junto ao Itad (lei n° 4.131) com
vencimento em setembro de 2020.

A segunda série de R$ 80.000 foi emitida em novembro de 2020 e o valor também foi
utilizado para liquidar uma operacao de capital de giro com o Itau (lei n® 4.131) com
vencimento em novembro de 2020.

As debéntures incorriam em juros a taxa do CDI mais 3,6% ao ano e tinham prazo de
vencimento de um ano apos a data de emissao das respectivas séries (em setembro de
2020 e novembro de 2020). A debénture emitida em novembro teve seu vencimento
postergado para janeiro de 2022.

As debéntures previam que a Companhia mantivesse uma divida bruta inferior a
R$ 715.000 em dezembro de 2020 e R$ 780.000 em junho de 2021 e uma relacao
Divida Financeira Liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5 vezes a ser medida a partir
de 30 de junho de 2021 (inclusive). Também em junho de 2021, as duas Séries foram
repactuadas para uma nova data de medicao, dessa vez para marco de 2022 e, que a
relacao Divida Liquida/EBITDA seja inferior ou igual a 2,5 vezes onde, o EBITDA sera
anualizado, e também se definiu que a Companhia pode ter uma divida bruta na ordem
de até R$ 1.100.000 a partir de junho de 2021 (inclusive).

Em junho de 2021, a Companhia negociou e obteve a aprovagao da prorrogacao da data
de vencimento junto ao Banco Itad S.A. das Debéntures emitidas da Primeira Série no
valor de R$ 80.000, que originalmente tinha vencimento em 21 de setembro de 2021
e, da data de vencimento da Segunda Série no valor de R$ 80.000, que originalmente
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tinha vencimento em janeiro de 2022, passando a nova data de vencimento de ambas
as séries a ser em julho de 2022, também para ambas Séries a taxa de juros que era de
CDI + 3,6% ao ano, passaram a ser remuneradas a CDI + 8,0% ao ano.

d) Nota promissoria:

Em 16 de dezembro de 2020, a Companhia emitiu junto ao Banco Itaad BBA S.A. Nota
Promisséria no valor total de R$ 80.000 com vencimento em 19 meses, garantida por
recebiveis de 8% da divida emitida pelo Banco Itai BBA S.A.

A Nota Promissoria incorre em juros a taxa do CDI mais 3,6% ao ano e previa que a
Companhia mantivesse uma divida bruta inferior a R$ 715.000 em dezembro de 2020
e R$ 780.000 em junho de 2021 e que a relacdo Divida Financeira Liquida/EBITDA
fosse inferior ou igual a 2,5 vezes, medido a partir de junho de 2021.

Também em junho de 2021 as Notas Promissérias tiveram repactuadas nova data de
medicao, dessa vez para marco de 2022 e, que a relacao Divida Liquida/EBITDA seja
inferior ou igual a 2,5 vezes onde, o EBITDA sera anualizado, e também se definiu que
a Companhia pode ter uma divida bruta na ordem de até R$ 1.100.000 a partir de
junho de 2021 (inclusive).

O valor foi utilizado para antecipar a liquidacao de um empréstimo de capital de giro
com o Itat1 Unibanco S.A. (lei n° 4.131) com vencimento em fevereiro de 2021.

17.1 Garantias

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia garantiu o montante de R$ 5.584 (R$ 17.245
em 31 de dezembro de 2020) com equipamentos e R$ 89.549 com recebiveis
(R$ 61.317 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 16.105 em investimentos (R$ 10.000 em
31 de dezembro de 2020) para financiar a abertura de novos restaurantes e outras
decisOes estratégicas de expansao. Os recebiveis estao garantidos pelos emissores de
cartoes por conta das operacoes com cartdo de crédito e os bens estao sujeitos a
alienacao fiduciaria até o final do contrato ou adiantamento.

17.2 Covenants

A Companhia possui clausulas restritivas sobre empréstimos e financiamentos, que se
nao cumpridas podem exigir vencimento antecipado ou refinanciamento de dividas.

Os requisitos de covenants que definem a relacao entre divida liquida e EBITDA
ajustado podem sofrer alteracoes de acordo com o prazo do contrato.
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A Companhia obteve waiver para todos os covenants previstos e que poderiam nao ser
cumpridos nos contratos de empréstimos e financiamentos em 30 de junho de 2021 e
31 de dezembro de 2020. Para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021 nao ha
medicao de covenants, a medicao dos covenants ocorrera a partir de 30 de junho de
2021 (inclusive).

18. Obrigacoes sociais (controladora e consolidado)

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Salarios e encargos trabalhistas 32.171 26.044 32.171 26.044
Provisao para férias e 13° salario 45.337 31.901 45.337 31.901
Parcelamentos previdenciarios 16.498 18.031 16.498 18.031
Outros 494 301 494 301
94.500 76.277 94.500 76.277

Passivo circulante 79.363 60.241 79.363 60.241
Passivo nao circulante 15.137 16.036 15.137 16.036
94.500 76.277 94.500 76.277

(@@ A Companhia optou por aderir ao Programa Especial de Regularizacao
Tributaria (PERT) para quitar o débito previdenciario, no valor total de R$ 26.816, a
ser pago em 145 parcelas mensais com vencimento em dezembro de 2030, com saldo
remanescente de R$ 16.498 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 18.031 em 31 de
dezembro de 2020, com taxa de juros baseada na SELIC (taxa basica do Banco
Central do Brasil).

19. Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Impostos federais a recolher (a) 12.633 9.160 12.633 9.160
Impostos estaduais a recolher 28.619 31.440 28.619 31.440
Impostos municipais a recolher (b) 148 244 154 244
Parcelamentos fiscais (a) 32.387 18.312 32.388 18.312
73.787 59.156 73.794 59.156

Passivo circulante 34.857 22.756 34.864 22.756
Passivo nao circulante 38.930 36.400 38.930 36.400
73.787 59.156 73.794 59.156
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(a) Refere-se principalmente ao Programa de Integracao Social (PIS) e a
Contribuicao Social sobre a Receita (COFINS).

(b) Refere-se ao Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Prestacao de Servicos
(ICMS), que ¢ segregado no curto e no longo prazo devido ao beneficio fiscal
concedido pelo Poder Publico (Programa Competitivo do Parand) que amplia o
prazo de pagamento.

(c) A Companhia optou pela adesao ao PERT para quitar dividas de tributos,
Contribuicoes Federais e Tributos Municipais, no valor total de R$ 34.783, a
serem pagos em 145 parcelas mensais até dezembro de 2030, com saldo
remanescente de R$ 17.101 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 18.312 em 31 de
dezembro de 2020, com a taxa de juros baseada na SELIC (taxa basica do Banco
Central do Brasil).

20. Receita diferida (controladora e consolidado)

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita de Allowance (a) - 534 - 534
Receita de Up Front (b) 2.928 4.854 2.928 4.854
Subvencao governamental (c) 36.304 18.285 36.304 18.285
39.232 23.673 39.232 23.673

Passivo circulante 4.613 5.615 4.613 5.615
Passivo nao circulante 34.619 18.058 34.619 18.058
39.232 23.673 39.232 23.673

a) Referente bonus recebido pela Companhia pela abertura de restaurante em
determinado local ou empreendimento. Essa receita diferida e reconhecida ao
longo do tempo do contrato, geralmente 5 anos a duracao do contrato.

b) Taxa de exclusividade que alguns fornecedores pagam ao Grupo Madero para
vender preferencialmente determinados produtos nos restaurantes. Essa receita é
diferida e reconhecida ao longo do prazo do contrato, geralmente 4 anos.

¢) Sao subvencOes governamentais para aquisicio de terrenos, mediante
cumprimento de obrigacoes de investimentos exigidos. No primeiro trimestre de
2021, a Companhia recebeu do Municipio de Ponta Grossa mais um terreno a titulo
de subvencao governamental para seguir com a ampliagao da sua planta fabril. Sao
registrados como receitas ao longo da vida ttil do bem construido (planta fabril)
que é liquidado em 56 anos.

50 of 70

PAGINA: 89 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Notas explicativas da administra¢do as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2021

(Todos os valores em milhares de reais a nao ser quando indicado de outra forma)

21. Provisoes para contingéncias

Com base na avaliacdo de riscos provaveis referente a temas tributarios e trabalhistas,
a Companbhia constituiu provisao no montante de R$ 8.603 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 9.490 em 31 de dezembro de 2020), conforme segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2020 Adigoes Baixas 31/12/2021
Fiscais (a) 6.706 109 (765) 5.143
Trabalhistas 2.659 1.661 (988) 3.332
Civil 125 277 (274) 128
Total 9.490 2.047 (2.027) 8.603
Controladora e Consolidado

31/12/2019 Adicoes Baixas  31/12/2020
Fiscais (a) 7.898 - (1.192) 6.706
Trabalhistas 142 2.517 - 2.659
Civil - 125 - 125
Total 8.040 2.517 (1.192) 9.490

(a) Sao contingéncias provisionadas referente a tributos federais, substancialmente
relacionados ao Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF) em operacoes entre
companhias.

Acoes judiciais com probabilidade de perda possivel

A administracdo, com base nas informacoes de seus assessores juridicos, calcula as
contingéncias com risco de perda classificadas como possiveis da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
Fiscais (a) 64.165 62.773
Trabalhistas (b) 38.289 13.543
Civeis 1.513 7
Total 103.967 76.323

(a) Refere-se principalmente a impostos e contribuicoes sobre suas operacoes de
periodos anteriores, em relacio a forma como seu modelo societario foi
estruturado. A administracao efetuou as operacoes de acordo com a legislacao,
porém pode ocasionar a possibilidade de divergéncia de interpretacao quanto ao
tratamento tributario e previdenciario, pelo que a contingéncia foi avaliada como
possivel;

51 0f70

PAGINA: 90 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Notas explicativas da administra¢do as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2021

(Todos os valores em milhares de reais a nao ser quando indicado de outra forma)

(b) A Companhia e suas controladas sao partes em processos trabalhistas e com base
nas informacoes de seus assessores juridicos estima o montante total de R$
38.289 como contingéncia possivel.

22, Qutras obrigacoes

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Aquisicao de unidades (a) 4.435 17.672 4.435 17.672
Provisoes 15.822 26.245 15.822 26.245
Non-Compete agreement (b) 3.639 7.765 3.639 7.765
Outros 7.769 2.369 7.769 2.369
31.665 54.051 31.665 54.051

Passivo circulante 13.329 36.180 13.329 36.180
Passivo nao circulante 18.336 17.871 18.336 17.871
31.665 54.051 31.665 54.051

(a) Referente a contraprestacao diferida a pagar pela aquisicao de franquias em 2019
e por aquisicoes anteriores a 2017. Os valores serao pagos até 29 de abril de 2022.

(b) Contrato de nao concorréncia com vigéncia de cinco anos (de fevereiro de 2018
a fevereiro de 2023) com ex-Diretor (tratado como parte relacionada até
fevereiro de 2018). O pagamento da ultima parcela ocorrera em 10 de janeiro de
2022.

23. Patrimonio liquido

Capital social

O capital autorizado esta dividido em 450.000 mil a¢oes ordinarias. O capital subscrito
e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2021, era de R$ 722.964 e era

composto por 317.250 mil a¢des ordinéarias.

Nuamero de acoes

(milhares) Capital
Em 31 de dezembro de 2019 209.526 722.964
Participacao adicional — Madrid (a) 17.720 -
Em 31 de dezembro de 2020 317.246 722.964
Participacao adicional — Madrid (b) 20.115 299.804
Em 31 de dezembro de 2021 346.361 1.022.768

Todas as agOes emitidas estavam totalmente integralizadas em 31 de dezembro de
2021. A Companhia possui 314.820 acoes ordinarias e 31.541 acoes preferenciais.
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(a) A Companhia emitiu acoes adicionais em 2020 para a Madrid Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia ("Madrid") referente ao acordo
assinado em 2019 e que previa a emissao de acoes adicionais com base nos
resultados operacionais da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

(b) Em 29 de novembro de 2021, a Companhia emitiu 29.115 novas agoes para a
Madrid Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia (“Madrid”) a
qual integralizou o montante de R$ 299.804 em contrapartida as acoes
emitidas.

O investimento feito pela Madrid inclui certas garantias em caso de descumprimento
ou conflitos em relacdo ao Acordo de Acionistas, relacionado a investigacio em
andamento iniciada em 2016 pela Policia Federal Brasileira em Curitiba, do nosso
acionista controlador, como o direito de um bonus de subscri¢cao de até 10% das acoes
emitidas e em circulacdo da Madero a serem transferidas para Madrid das acoes
detidas pelo acionista controlador em caso de qualquer descumprimento ou conflito.

Acreditamos que a probabilidade de responsabilidade criminal para nosso acionista
controlador é remota.

23.1 Prejuizo por acao
a) Prejuizo basico por acao
O lucro (prejuizo) bésico por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos

acionistas da Madero pela média ponderada do niimero de acoes ordinarias emitidas e
em circulacao durante os exercicios findos em 31 de dezembro:

31/12/2021 31/12/2020
Numerador
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Empresa (121.363) (248.990)
Denominador
Nuamero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagiao (em
milhares de acoes) 319.879 317.246
Prejuizo bésico por acdo (em reais) (0,38) (0,78)

b) Prejuizo diluido por acao

O lucro (prejuizo) diluido por acao é calculado ajustando-se a quantidade média
ponderada de acoes ordinarias em circulacao para presumir a conversao de todas as
acgoOes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. As a¢oes com base nas opcoes de
compra de acoOes (vide nota 24.2), é a Unica categoria da Companhia de acées
ordinarias potenciais com efeitos diluidores, no entanto, nao foram consideradas no
calculo do lucro diluido por acao por apresentarem efeito anti-dilutivo.
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Numerador 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (121.363) (248.990)
Denominador

Nt édi derado de ag6 dinari irculaca ilh

3 gl;ngro médio ponderado de acdes ordinarias em circulagio (em milhares 319.879 417.246

¢oes)

Efeito de diluicdo - -
Numero de ac¢Ges ordinarias em circulacao ajustado 319.879 317.246

de acordo com o efeito de diluigdo (em milhares de agoes)

Lucro / prejuizo diluido por acio (em reais) (0,38 (0,78)

A tabela a seguir apresenta a média ponderada das acoes potenciais que nao foram
consideradas do calculo do lucro liquido diluido (prejuizo) por a¢ao ordinaria para os
periodos apresentados porque sua inclusao teria um efeito anti-dilutivo:

31/12/2021 31/12/2020
Denominador (em milhares de acoes)
Stock options 6.151 5.803
Nuamero médio ponderado de ac6es ordinarias para
lucro diluido por acao (milhares) 6.151 5.803

24. Pagamento baseado em acoes
24.1 Acoes restritas

(a) Prémio Executivo 2017

Em 29 de setembro de 2017, a Companhia emitiu 1.951.965 acoes (equivalente a 8,5%
de participacao) por um valor agregado em dinheiro de R$ 1.952 (R$ 1,00 por ac¢ao)
para alguns dos executivos da Companhia (o “Prémio Executivo de 2017”). Em conexao
com o Prémio Executivo de 2017, cada um dos executivos celebrou um acordo com o
acionista controlador da Companhia, que principalmente (i) prevé que as acoes
restritas sejam adquiridas parcialmente (50%) imediatamente apos a consumacao de
uma oferta publica inicial ("TPO") das acoes da Companhia e continuar a adquirir em
tranches (10%) em cada aniversario do IPO dai em diante e (ii) preveé certos direitos de
compra e venda por e entre o acionista controlador da Companhia e os executivos com
base na estimativa valor das ag¢oes utilizando um multiplo do EBITDA, que é aplicado
em tranches iguais anualmente ao longo de um periodo de 10 anos.

O valor justo estimado do Prémio Executivo 2017 na data da outorga era de
aproximadamente R$ 36,7 milhdes. A despesa est4 sendo reconhecida em uma base de
aquisicao gradual ao longo do cronograma de aquisicao de 10 anos. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a despesa de remuneracao foi de
aproximadamente R$ 3.097 e R$ 3.195, respectivamente.
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Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia despesa de remuneragao nao
reconhecida de R$ 5,2 milhoes.

24.2 Stock options

Em 17 de outubro de 2019, a Companhia concedeu op¢oes de aces para determinados
executivos com o objetivo de reter e atrair pessoal qualificado que fard uma
contribuicdo efetiva para o desempenho da Companhia. A concessao consistiu em trés
tipos de remuneracao baseada em a¢oes, com o valor justo estimado na data da outorga
(determinado usando um modelo Black Scholes). Os principais dados para cada um

dos planos estao resumidos abaixo:
Valores apresentados em reais

de aquisigdo

cada aniversario.

cada aniversario.

Plano 1 Plano 2 Plano 3
Precgo de exercicio R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 98,42
Estimativa de valor RS 8,16 RS 8,16 RS 9,84
justo da agdo
Data " inicial  de 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021
exercicio
Regras do periodo 25% no IPO (*) e 25% a 25% no IPO (*) e 25% a 20% no IPO (*) € 20% a

cada aniversario.

Liquidagdo em
caixa

Os beneficiarios tem direito
a indenizag@o por rescisio
se deixarem a Cia antes do

Nao se aplica.

Nao se aplica.

justo dos planos

IPO.(**)
Estlmatlva de~valor RS 80,87 RS 80,87 R$ 129,17
justo das opgdes
Opcdes outorgadas 3.744.200 1.168.240 2.060.350
Estimativa de valor RS 30.278.000 R$ 9.447.000 R$ 26.613.000

(*) As acoOes adquiridas s6 podem ser vendidas seis meses ap6s o IPO.

(**) As indenizacoes por rescisao sao calculadas com base em um miltiplo do EBITDA
e adquiridos em tranches nos primeiros nove aniversarios da data de outorga. O
recurso de liquidacao em dinheiro expira apés a consumacao de um IPO.

As despesas de compensacao para todos os planos serao reconhecidas em uma base

gradativa de aquisicao sobre o cronograma de aquisi¢ao dependente do IPO, incluindo
um ajuste inico na data em que o IPO for determinado como provavel.
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Para o Plano 1, a Companhia registrou uma provisao (e despesa de compensacao) com
base na obrigacao contratual para os pagamentos estimados de rescisao na data do
balanco, que é de aproximadamente R$ 8.205 em 31 de dezembro de 2021.

Durante 2020, 6 novos membros aderiram ao Plano 3, e receberam 529.350 op¢oes a
um preco de exercicio de R$ 9,84 e um preco médio ponderado das acoes de R$ 31,95
que resultou em um valor justo médio ponderado das opc¢oes concedidas em 2020 de
R$ 23,60 e valor justo total estimado das opcoes do Plano 3 concedidas e em aberto
em 31 de dezembro de 2021 de R$ 12,5 milhoes. Além disso, 1 membro deixou de
participar do Plano 2 e renunciou a 149.770 opc¢des e 2 membros deixaram de
participar do Plano 3 e renunciaram a 698.070 opcoes.

Em abril de 2021 1 novo membro aderiu ao plano 3 e recebeu 110.000 op¢des a um
preco de exercicio de R$ 9,84 e um preco médio ponderado das acoes de R$ 31,95. Em
31 de julho de 2021, a Companhia outorgou op¢oes referente ao Plano 3 a um total de
65 funcionarios que receberam 1.520.000 opcoes a um preco de exercicio de R$ 9,84
e um preco médio ponderado das acoes de R$ 15,76 que resultou em um valor justo
médio ponderado das opcoes concedidas de R$ 9,26 em aberto em 31 de dezembro de
2021 de R$ 14,1 milhoes.

A mudanca no nimero de opcoes de acoes em circulacao e seus precos de exercicio
médios ponderados relacionados sao as seguintes (nao houve mudancas para o Plano

1):

Plano 2 Plano 3

Preco médio

Preco médio - de exercicio -
de exercicio Opcoes em R$ por Opcoes
em R$ por aciio
acao

Em 31 de dezembro de 2019 0,10 1.317.990 9,84 599.070
Outorgadas 9,84 529.350
Canceladas 0,10 (131.050) - -
Em 31 de dezembro de 2020 0,10 1.186.940 9,84 1.128.420
Canceladas - (18.720) 9,84 (698.070)
Outorgadas - - 9,84 1.630.000
Em 31 de dezembro de 2021 0,10 1.168.220 9,84 2.060.350
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Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha despesa de remuneracao nao
reconhecida de R$ 57,3 milhoes. Se a realizacao de um IPO fosse considerada provavel
em 31 de dezembro de 2021, aproximadamente R$ 5,6 milhoes teriam sido
reconhecidos como despesa de compensacao imediatamente e aproximadamente
R$ 29,2 milhoes, R$ 14,3 milhoes, R$ 6,7 milhoes e R$ 1,5 milhGes seriam
reconhecidos em cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2023,
2024 e 2025.

25. Receita operacional liquida

Abaixo esta a reconciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida da Companhia.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita com venda de produtos 1.311.524 890.954 1.311.524 890.954
Receita de prestacao de servicos 14.690 10.947 14.723 11.065
Receita operacional bruta 1.326.214 901.901 1.326.247 902.019
Impostos e contribuicoes (152.142) (86.282) (152.144) (86.287)
Devolucdes e abatimentos (27.866) (19.882) (27.867) (19.883)
1.146.206 795.737 1.146.236 795.849

25.1 Receita de vendas

Refere-se a vendas de mercadorias para franqueados e consumidores finais, onde essas
vendas sao reconhecidas na medida em que a Companhia cumpre a obrigacao de
performance.

25.2 Receita de servicos

Refere-se ao recebimento de royalties, taxa administrativa e publicidade das franquias,
sendo pagos de acordo com o percentual sob o volume de faturamento, conforme
estabelecido em contrato.

(a) Royalties: 6% sobre o faturamento;

(b) Publicidade: 4% no faturamento;

(¢) Taxa administrativa: 5% sobre o faturamento.

25.3 Impostos e contribuicoes/devolucoes e descontos

Refere-se as deducoes fiscais que incidem sobre as vendas e servigos prestados, bem
como todas as devolucoes e descontos incorridos no exercicio.
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26. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Matéria prima e produtos de revenda (334.083) (216.276) (334.083) (216.276)
Maio de obra (17.035) (13.102) (17.035) (13.102)
Energia elétrica (8.092) (4.445) (8.092) (4.445)
Outros custos (9.924) (24.943) (9.924) (24.943)
Depreciacdo e amortizacao (10.121) (20.101) (10.121) (20.101
Custo dos produtos e mercadorias vendidos (379.255) (278.867) (379.255) (278.867)
Marketing (49-353) (25.243) (49-353) (25.243)
Mao de obra (231.030) (183.481) (231.030) (183.481)
Custos de delivery (57.165) (41.431) (57.165) (41.431)
Ocupagao (22.262) 1.935 (22.262) 1.935
Utilidades (53.838) (37-363) (53.838) (37-363)
Utensilios e materiais de limpeza (25.655) (16.454) (25.655) (16.454)
Outros gastos (32.315) (44.511) (32.315) (44.512)
Depreciacdo e amortizacao (132.810) (98.861) (132.810) (98.861)
Pré- Operacional (a) (12.669) (17.465) (12.669) (17.465)
Despesas com restaurantes e vendas (617.097) (462.874) (617.097) (462.875)
Gastos com pessoal (70.745) (67.732) (70.745) (67.732)
Ocupacao e utilidades 753 (4.891) 786 (4.891)
Gastos gerais e administrativos (18.656) (29.138) (18.664) (29.140)
Outros gastos (14.455) (6.480) (14.455) (8.491)
Depreciacdo e amortizacao (25.555) (12.100) (25.555) (12.100)
Ganhos ou perdas com investimentos - (8.762) - (8.860)
Despesas gerais e administrativas (128.659) (129.103) (128.633) (131.214)

(a) As despesas pré-operacionais de restaurantes s3o representadas,
principalmente, por custos com salarios e encargos dos profissionais, servicos
prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguracoes dos
restaurantes.
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27. Outros resultados operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Outras despesas operacionais
Custo na alienacao de ativo imobilizado (12.586) (3.567) (12.586) (3.567)
Perdas com ativo imobilizado - (13.213) - (13.213)
Outros (718) (1.517) (718) (1.517)
(13.304) (18.297) (13.304) (18.297)
Outras receitas operacionais
Receita na alienacgio de ativo
imobilizado 16.276 2.599 16.276 2.599
Apropriacao de receita diferida 4.729 4.541 4.729 4.541
Venda de sobras de energia elétrica 2.675 - 2.675 -
Outros 6.566 473 6.058 473
30.246 7.613 209.738 7.613
Outras receitas e despesas operacionais,
liquidas 16.942 (10.684) 16.434 (10.684)
28. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (112.393) (46.376) (112.393) (46.376)
(+) capitalizacao de encargos
financeiros 8.072 9.668 8.072 9.668
Liquido de juros sobre financiamentos (104.321) (36.708) (104.321) (36.708)
Atualizacao monetaria dos impostos (7.110) (1.754) (7.110) (1.754)
Encargos sobre debentures - - - -
Custo de antecipacao de recebiveis (789) (1.694) (789) (1.694)
Encargos sobre passivos de
arrendamento (48.629) (40.290) (48.629) (40.290)
Outras despesas (1.555) (362) (1.558) (366)
(162.404) (80.808) (162.407) (80.812)
Receitas financeiras
Descontos e bonificacoes obtidas 118 16 118 17
Receita de aplicagoes financeiras 3.243 3.958 3.243 3.958
3.361 3.974 3.361 3.975
Resultado financeiro liquido (159.043) (76.834) (159.046) (76.837)
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29. Imposto de renda e contribuicao social
29.1 Diferido

Segue abaixo a apresentacao do valor dos impostos diferidos ativos nao reconhecidos:

Controladora e consolidado 31/12/2021 31/12/2020

Descricao

Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 431.496 328.312
Provisao para perdas em estoques 6 6.614
Provisao contingéncias trabalhistas 2.848 9.490
Provisao indenizacdo - Grupo 1 SOP 8.985 5.865
Provisao efeitos ativos de direito e passivos de arrendamento 84.540 58.123
Outras provisoes 12.574 1.415

Total de créditos fiscais liquidos 540.450 409.819

Tributos diferidos ativos 183.753 139.339

29.2 Corrente

O lucro e a contribui¢ao social correntes sao calculados com base no regime de lucro
real, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social
P ¢ (121.363) (164.494)

Despesa de imposto de renda e contribuicio social a aliquota nominal

do imposto federal brasileira - 34%
41.263 55.928

Receita (despesas) nao dedutiveis para fins fiscais
3.151 (7.590)

Transferéncias de prejuizos fiscais (prejuizos fiscais nao reconhecidos)
pre) Pre) (44.414) (132.833)

(41.263) (140.423)

Beneficio de receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao
social, conforme relatado

- (84.495)
Taxa efetiva 0,0% (46,2%)
Imposto de renda e contribuicao social corrente - (11)
Imposto de renda e contribuicao social diferido - (84.484)
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Versao : 1

30. Gestao de risco e instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custo Custo Custo Custo
amortizado amortizado amortizado amortizado
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 236.931 37.504 236.934 37.520
Aplicagoes financeiras 21.585 15.130 21.585 15.130
Contas a receber de clientes 79.368 41.859 79.437 41.892
337.884 94.493 337.956 94.542

Passivo
Contas a pagar (68.806) (138.744) (68.806) (138.775)
Empréstimos e financiamentos (1.022.815) (704.921) (1.022.815) (704.921)
Arrendamentos (702.950) (574.717) (702.950) (574.717)
?;))rigag()es de seguridade social (17.006) (18.031) (17.006) (18.031)
Obrigacoes fiscais (a) (40.890) (45.064) (40.890) (45.064)
Outras obrigacoes (b) (14.413) (54.051) (14.413) (54.051)
(1.866.880) (1.535.528) (1.866.880) (1.535.559)

(a) Compreende o valor dos impostos a pagar parcelado.

(b) Compreende o valor de Aquisicao de ativos, aquisi¢ao de novas unidades e Acordo

de Nao Concorréncia.

Os instrumentos financeiros reconhecidos nessas demonstracoes financeiras ao custo
amortizado sao substancialmente semelhantes ao seu valor justo. No entanto, por nao

possuirem mercado ativo, poderiam ocorrer variacées no caso de Madero decidi
liquidar ou realiza-los antecipadamente.

30.1 Gestao de risco

r por

Com o objetivo de atender as suas necessidades operacionais, bem como de reduzir sua
exposicao a riscos financeiros, decorrentes da natureza dos seus negocios e estrutura
operacional, a Companhia realiza operacoes envolvendo instrumentos financeiros,

todos registrados em contas patrimoniais.

Os riscos envolvidos sao administrados por meio da definicao de estratégias que sao
elaboradas e aprovadas pela administracao, em conexao com sistemas de controle e
determinados limites de posi¢oes. A Companhia nao contrata instrumentos financeiros

para fins especulativos.
Os riscos aos quais a Companhia esta exposta sao descritos a seguir:
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(1) Risco de mercado

Esse risco decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos insumos
utilizados no processo produtivo, principalmente as carnes. Essas oscilacoes de precos
podem aumentar substancialmente os custos operacionais, nao sendo possivel para a
Companhia assegurar a inclusao parcial ou total desse aumento no preco de venda de
seus produtos. Para mitigar esses riscos, a Companhia administra os estoques por meio
da constituicao de estoques regulatérios dessas matérias-primas.

(ii) Risco operacional

O risco operacional é o risco de perdas diretas ou indiretas resultantes de uma ampla
variedade de causas associadas aos processos da Companhia, pessoal, tecnologia e
infraestrutura, e fatores externos, como riscos de mercado e de liquidez, como aqueles
decorrentes de requisitos legais e regulamentares e, em geral padrdes aceitos de
comportamento corporativo. Os riscos operacionais surgem de todas as operacoes da
Companbhia.

O objetivo da Companhia é gerenciar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
perdas financeiras e danos a sua reputacao, buscando eficiéncia de custos e evitando
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A alta administracdo é principalmente responsavel pelo desenvolvimento e
implementacao de controles que tratam dos riscos operacionais. Essa responsabilidade
é apoiada pelo desenvolvimento dos padroes gerais da Companhia para a gestao de
risco operacional.

(iii) Risco de liquidez

A administracao tem responsabilidade geral pela gestao do risco de liquidez, levando
em consideracao a necessidade de captacao de recursos de curto, médio e longo prazo.
A Companhia busca administrar seu risco de liquidez mantendo reservas adequadas e
contratando linhas de crédito bancario e linhas de crédito consideradas adequadas com
base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e combinando
os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.

Nao obstante, em 31 de dezembro de 2021, o capital circulante liquido negativo da
Companhia na controladora era de R$ 567.795 (R$ 492.906 em 31 de dezembro de
2020) e no consolidado de R$ 567.730 (R$ 492.892 em 31 de dezembro de 2020). Este
fato esta relacionado principalmente ao maior nivel de investimentos realizados em
novos restaurantes, bem como a reducao nas vendas devido ao COVID-19 a partir do
primeiro trimestre de 2020.

A Companhia obteve €éxito nas negociacoes de suas dividas que venciam em julho de
2021 e janeiro de 2022 para julho de 2022, conforme nota 17.
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A liquidez disponivel da Companhia, considerando a geracao de caixa adicional
projetada para as operagoes nos proximos doze meses, combinada com a estratégia de
captacao de recursos, que se encontram em processo avancado de negociacao (nota 34)
e que substituirao as dividas de curto para longo prazo, sera suficiente para pagar o
total das obrigagoes de curto prazo até 31 de dezembro de 2022, antes ou na data de
vencimento.

30.2. Tabelas de risco de liquidez

As tabelas a seguir detalham os prazos de vencimento contratuais remanescentes das
obrigacoes da Companhia, bem como os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas
foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa nao descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais proxima em que a Companhia deve liquidar as
respectivas obrigacoes, e incluem os fluxos de caixa de juros e principal.

Até um De um a De dois a De trés a Mais de
. ~ quatro quatro Total
ano dois anos tres anos anos anos
Em 31/12/2021

Fornecedores (68.806) - - - - (68.806)
Empréstimos (803.911) (252.819) (130.314) (31.980) - (1.219.024)
Obrigagoes sociais (2.583) (2.720) (2.868) (3.023) (14.898) (26.092)
ObrigagGes tributarias (13.537) (13.815) (9.308) (4.272) (20.721) (61.653)
Passivos de arrendamento (114.990) (111.679)  (107.479)  (100.537)  (575.270)  (1.009.955)
Outras obrigagoes (14.660) - - - - (14.660)
(1.018.487) (381.033) (249.969) (139.812) (610.889) (2.400.190)

Até um De um a De dois a De trés a Mais de
ano dois anos trés anos quatro quatro Total

Em 31/12/2020 anos anos
Fornecedores (138.775) - - - - (138.775)
Empréstimos (a) (394.655) (202.936)  (104.407) (88.233) - (790.231)
Obrigacoes sociais (2.025) (2.052) (2.091) (2.131) (11.446) (19.745)
Obrigacoes tributarias (16.158) (12.258) (10.381) (4.721) (11.556) (55.074)
Passivos de arrendamento (84.040) (86.606) (79.806) (82.974) (636.412) (969.838)
Outras obrigacoes (42.444) (12.718) - - - (55.162)

(678.262) (314.467) (198.285) (170.177) (516.260) (2.028.825)

(a) O montante nao descontado foi calculado com base na curva de rendimentos
forward das taxas de referéncia as quais os empréstimos estiao indexados,
ponderadas até ao vencimento de cada prestacao.
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(1) Risco de taxa de juros

Este é o risco de que mudancas nos precos de mercado, como taxas de juros, afetem a
receita ou o valor dos instrumentos financeiros da Companhia. A politica da
Companhia é minimizar sua exposicao ao risco de mercado, buscando diversificar a
aplicacao de recursos em taxas pos-fixadas.

Os empréstimos da Companhia sdo representados, principalmente, por operacoes de
CCB, CDCA, Debéntures e Nota promissoria, os quais estao sujeitos a encargos
financeiros como os usualmente praticados no mercado.

(11) Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco de perda financeira para a Companhia se um cliente ou
contraparte de um instrumento financeiro deixar de cumprir suas obrigacoes
contratuais e surgir principalmente de contas a receber de clientes da Companhia. Os
valores contabeis dos ativos financeiros e dos ativos contratuais representam a
exposicao maxima de crédito. As vendas para clientes de varejo devem ser liquidadas
em dinheiro ou usando os principais cartoes de crédito, reduzindo o risco de crédito.
Nao ha concentracao significativa de risco de crédito, seja pela exposicao a clientes
individuais, setores especificos da induastria e/ou regioes.

(1i1) Analise de Sensibilidade

Apresentamos a seguir os impactos possiveis por variacoes na taxa de juros atrelada
aos ativos e passivos financeiros da Companhia, levando em consideracao projecao de
12 meses. A Administracao entende que o cenario provavel é aumento na taxa de juros
CDI em 15% e um aumento no indice IGPM em 15%. Os demais fatores de risco foram
considerados irrelevantes para o resultado de instrumentos financeiros

Fator de
risco 31/12/2021 Taxa  Provavel Possivel Remoto
+15% +25% +50%
Aplicacoes financeiras Alta no CDI 248.677  8,25% 23.593 25.645 30.774
Empréstimos e
financiamentos Alta no CDI 1.022.815  8,25% 97.040 105.478 126.573
17,67
Passivo de arrendamento Alta no IGPM 702.950 % 142.843 155.264 186.317
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(iv) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia na gestdo de capital sdo os de salvaguardar a sua
capacidade de continuidade operacional de forma a proporcionar rentabilidade aos
acionistas e beneficios aos demais stakeholders, além de proporcionar a melhor gestao
de caixa de forma a obter os menores custos de financiamento na combinacao de
capital proprio ou de terceiros.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem. Este indice
corresponde a divida liquida dividida pelo patrimoénio liquido (déficit). A divida liquida
é calculada como o total de empréstimos mais os passivos de arrendamento, menos
caixa e equivalentes de caixa e menos aplicacoes financeiras.

Os indices em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 eram os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Empréstimos 1.022.815 704.921 1.022.815 704.921

Passivos de arrendamento 702.950 574.717 702.950 574.717

Menos - Caixa e equivalentes de caixa (236.931) (37.504) (236.934) (37.520)

Menos - AplicacGes financeiras (21.585) (15.130) (21.585) (15.130)

Divida liquida 1.467.249 1.227.004 1.467.246 1.226.988

Patrimonio liquido 438.469 256.933 438.471 256.935
Coeficiente/relagio de divida

335 4,78 335 4,78

liquida/patrimonio liquido

31. Seguros (nao revisado)

A Companhia tem por politica contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos, por montantes considerados pela administracdo como suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A Companhia realiza o
gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar potenciais riscos e sinistros,
buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e operacoes, sendo a
cobertura de seguros consistentes com as outras empresas de dimensoes semelhantes
operando no setor.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de
uma auditoria das demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.
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A composi¢ao das coberturas contratadas pela companhia segue abaixo:

31/12/2021
Patrimonial 1.669.357
Lucros cessantes 134.500
Responsabilidade civil 23.637
1.827.494

32. Transacoes nao caixa
Financiamento nio monetario e transacoes de investimento  31/12/2021  31/12/2020
Subvencao governamental de imo6vel 18.972 -
Adicgoes de imobilizado via conta de fornecedores - 13.872
Adicoes e remensuracao do IFRS 16 (Nota 12) 176.697 65.214
195.669 79.086

33. Informacoes por segmento

Os segmentos operacionais sao relatados de maneira consistente com o relatério
interno fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador
de decisOes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacao de
desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administracao, que também
toma as decisoes estratégicas da Companbhia.

O principal decisor operacional analisou o negoécio do Madero, Jeronimo, Outros
conforme acima descrito:

i) Madero: com dois conceitos, sendo o principal de casual dining com servico de mesa
completo em amplo espaco, com cardapio de carnes, hamburgueres e uma variedade
de pratos classicos brasileiros, ambiente descontraido adequado para negodcios e
familias. O segundo é um conceito de fast-casual dining com cardapio reduzido e
espaco mais enxuto focado em hamburgueres;

ii) Jeronimo: um conceito de fast-casual dining em espaco mais enxuto, com menu
focado em hamburgueres. Jeronimo é um conceito rapido e casual centrado na
tecnologia, projetado em um ambiente vibrante e conveniente.

iii) Outros: Principalmente relacionados a vendas para as franquias e a operacao da
“Ecoparada Madero”.

A informacao corporativa (divulgada na coluna “Nao alocado”) compreende os itens

que nao podem ser atribuidos aos demais segmentos, nomeadamente os relacionados
com a gestao financeira corporativa.
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Politica adotada

O desempenho do segmento é medido com base no EBITDA, uma vez que as despesas
financeiras, os impostos liquidos e de renda sdo administrados dentro do nivel
corporativo e nao sao alocados aos segmentos operacionais. O EBITDA para o
segmento é definido como o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda ajustado pela
depreciacao e amortizacao.

A apresentacao dos resultados do segmento e a reconciliacdo com o lucro liquido
(prejuizo) antes do imposto de renda na demonstragao do resultado consolidada é a
seguinte:
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Total

Nao

Em 31 de dezembro de 2021 Madero Jeronimo Outros Segmento alocado Total
Receita do segmento 786.714 288.082 71.441 1.146.236 - 1.146.236
Custos (225.260) (100.661) (36.049) (361.971) - (361.971)
Custos e despesas com pessoal (163.539) (60.460) (8.424) (232.423) (70.499) (302.922)
Ocupacio e demais despesas (128.896) (57.551) (6.818) (193.284) (81.887) (275.171)
EBITDA 268.998 69.410 20.150 358.558 (152.386) 206.172
Depreciacao e amortizacao (81.311) (35.965) (51.210) (168.486) (168.486)
Lucro (prejuizo) operacional 187.687 33.445 (31.060) 190.072 (152.386) 37.686
(-) IFRS 16 do Segmento (50.124) (22.297) (3.641) (76.061) - (76.061)
(+) Depreciagao e amortizacao 81.311 35.965 51.210 168.486 - 168.486
Ebitda 4 wall 218.874 47.113 16.509 282.497 - 282.497
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Em 31 de dezembro de 2020 Madero Jeronimo Outros Seg1n’I::1tta(: aloclz(ilg Total
Receita do segmento 586.088 159.328 50.433 795.849 - 795.849

Custos (172.731) (62.952) 1.860 (233.823) - (233.823)
Custos e despesas com pessoal (141.888) (39.241) (7.156) (188.284) (67.899) (256.182)
Ocupacio e demais despesas (95.902) (34.017) (32.380) (162.299) (100.135) (262.435)
EBITDA 175.567 23.118 12.757 211.443 (168.034) 43.409
Depreciacao e amortizacao (79.711) (17.768) (33.588) (131.067) - (131.067)
Lucro (prejuizo) operacional 95.856 5.350 (20.831) 80.376 (168.034) (87.658)
IFRS 16 do Segmento (36.753) (10.291) (564) (47.608) - (47.608)
(+) Depreciacao e amortizacao 79.711 17.768 33.588 131.067 - 131.067
Ebitda 4 wall 138.814 12.827 12.193 163.835 - 163.385
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Notas Explicativas
Madero Industria e Comércio S.A. e controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2021

(Todos os valores em milhares de reais a nao ser quando indicado de outra forma)

34. Eventos subsequentes — Fato Relevante

Conforme Fato Relevante divulgado em 26 de janeiro de 2022, foi aprovada em
Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 24 de janeiro
de 2022, arealizacdo da 52 (quinta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, em
até 2 (duas) séries, para colocac¢ao privada, da Companhia, no valor de R$ 500.000,
observada a opcao de exercicio do lote adicional de até 20%, podendo totalizar até
R$ 600.000. As Debéntures da 12 (primeira) série terao prazo de vencimento de 6
(seis) anos a contar da Data de Emissao (conforme definido na escritura de emissao
das Debéntures) e o prazo de vencimento das Debéntures da 22 (segunda) série sera
de 5 (cinco) anos a contar da Data de Emissao.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Madero Industria e Comércio S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Madero Industria e Comércio S.A. ("Companhia"), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras
consolidadas do Madero Industria e Comércio S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do Madero Industria e Comércio S.A. e do Madero Industria e Comércio S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receitas com venda de produtos (Nota 25)

A Companhia reconhece suas receitas com vendas de produtos de acordo com o faturamento dos pedidos aos clientes em seus
restaurantes. Essas transagdes sédo de alto volume transacional e geradas por sistemas operacionais préprios que registram todas as
transagdes de forma sequencial e automatizada apos o processamento e entrega do pedido.

Em relagdo ao preco, estes sdo definidos e aprovados pela alta administragdo e incluidos no sistema de informacgdes. Apds a
confirmagéo da adequacgao dos pregos em ambiente de testes, estes passam a valer para as vendas dos produtos. Apds a realizagéo
da transacgao, o sistema integra as informagdes com os sistemas financeiros para o registro contabil das transagdes.

Essa area foi considerada como umas das principais em nossa auditoria, pois o processo de reconhecimento da receita envolve alto
volume de transagdes em localidades diferentes e pela relevancia no resultado do exercicio. Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administragdo para reconhecimento da
receita com vendas de produtos.

Efetuamos testes de reconciliagéo entre a receita com vendas de produtos gerada pelo sistema operacional durante o exercicio e o
sistema financeiro, contabil e com os registros da Companhia.

Efetuamos testes em base amostral para as transag¢des de vendas de produtos, confirmando as informagées financeiras com as notas
fiscais e o recebimento subsequente da transagao.

Aplicamos procedimentos de avaliagéo de risco, entre outros procedimentos adicionais de auditoria sobre o reconhecimento de receita.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram que as informagées divulgadas estao consistentes com os dados e documentos
obtidos.
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Continuidade operacional (Nota 1.1)

A Companhia vém apurando prejuizos em suas operagdes e apresentou, no encerramento do exercicio, excesso de passivos sobre
ativos circulantes, no montante de R$ 567.728 mil no consolidado. Parte substancial do seu passivo se refere a empréstimos e
financiamentos, os quais, vem sendo captados substancialmente para investimentos na expansao dos restaurantes, bem como na
rolagem da divida.

A Administragéo avaliou a adequacéo da utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional, com base nas projecdes de fluxos de
caixa futuros, e entende que os fluxos projetados mostram-se suficientes para o cumprimento de suas obrigagbes de curto prazo.

Consideramos essa area como foco de auditoria, pois a utilizagdo de diferentes premissas e sua revisao a partir de melhores praticas
no mercado pode modificar significativamente as projegdes de fluxos de caixa futuros e, consequentemente, as conclusbes da
administragdo sobre a adogéo do pressuposto de continuidade operacional. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, a avaliagéo do fluxo caixa projetado do ponto de vista metodolégico e aritmético, a avaliagdo da razoabilidade das premissas
utilizadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas as projecbes de fluxos de caixa futuros e o processo pelo qual elas sao
elaboradas, como expectativa de entrada de caixa proveniente de vendas de produtos e de saida de caixa devido a despesas
financeiras e outras despesas relevantes.

Adicionalmente, realizamos reunides com a administragdo sobre a avaliagdo da capacidade de continuidade operacional da
Companhia e avaliamos a adequacéo das divulgagdes da Companhia, incluidas na Nota 1.1 as demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas, nos resultados dos nossos trabalhos, e nas as agdes planejadas, ja executadas e ou consideradas
de provavel realizagdo pela administragdo da Companhia, consideramos que as premissas e critérios adotados pela Administragao
s&o consistentes com as divulgagdes em notas explicativas e as informagdes obtidas em nossos trabalhos.

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em

conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
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acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de

continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a

data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Curitiba, 10 de fevereiro de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198156/0-7
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto

em regulamentagao especifica da CVM)
Introdugéo

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité”) € um 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, dotado de
autonomia operacional. A introdugdo do Comité, em 30.07.2021, é parte relevante do processo de aprimoramento das estruturas de
governanga corporativa do Grupo Madero. As prerrogativas e atribuicdes do Comité estdo detalhadas no Regimento Interno do Comité
de Auditoria Estatutéario, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho”) e disponivel on-line para consulta em
https://ri.grupomadero.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas-e-acordos.

Ao longo de 2021, o Comité se reuniu em duas ocasides diferentes, em 29.07.2021 (em data anterior ao inicio de seu funcionamento,
para alinhamento do modelo de trabalho e planejamento) e em 08.11.2021. Adicionalmente, reuniu-se em 27.01.2022, para discusséo
e aprovacgao das demonstragdes financeiras do quarto trimestre de 2021 e das demonstracgdes financeiras consolidadas de 2021.

Composic¢do do Comité
O Comité é atualmente composto pelos seguintes membros, indicados pelo Conselho em 07.2021, com mandatos de 2 anos:

« Carlos Biedermann: Membro independente do Conselho de Administragdo. Atua como membro do comité de auditoria do Grupo
Algar e da Suzano Papel e Celulose desde 2015. Além disso, € socio da Biedermann Consulting desde 2015. Foi sdcio da
PricewaterhouseCoopers de 2002 até 2015. Possui diploma de Administragéo Publica e de Empresas pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, um diploma de Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, bem como pds graduagdo em
Mercado de Capitais pela Fundagéo Getulio Vargas.

» Martin Secco Arias: Membro independente do Conselho de Administragdo. Foi CEO Global da Marfrig Global Foods entre 2014 e
2018. Antes disso, foi CEO para América do Sul da Marfrig Global Foods entre os anos de 2010 e 2014. Entre os anos de 2006 e 2010,
foi CEO da Marfrig Global Foods Uruguai. Possui diploma em Administragdo de Empresas pela Universidade Catdlica do Uruguai.

+ Karin Monchak: Membro do Comité de Auditoria. Fez carreira nas chamadas “Big 4” de auditoria por mais de 18 anos. Trabalhou em
Curitiba, Sao Paulo e Bangkok, acumulando experiéncia em auditoria e na area de mercado de capitais, especializando-se ainda em
principios contabeis americanos (US GAAP) e internacionais (IFRS). Fundou a MGI Assurance Auditores Independentes em 2012,
onde atua. Possui diploma em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Parana em 1990.

Atividades desenvolvidas

Em linha com regulamentagéo vigente, bem como com as atribui¢cdes estatutarias e estabelecidas no Regimento Interno do Comité de
Auditoria Estatutario, dentre outras atividades, em 2021 o Comité:

» Assegurou-se da independéncia dos auditores independentes.

» Supervisionou a qualidade dos servigos prestados pelo auditor independente.

» Analisou, revisou e discutiu as demonstragdes financeiras com a administragdo e com os auditores independentes, recomendando
ajustes e finalmente aprovando a emisséo.

» Acompanhou o andamento, os desafios e os principais achados da auditoria independente.

« Discutiu as fragilidades de controle com a administragdo e com os auditores, assim como seus impactos e o plano de agéo para
remediagao.

* Analisou e discutiu com a administragdo e com os auditores, o tema de continuidade operacional.

» Revisou os documentos protocolados junto a CVM e B3 no ambito do processo de registro de companhia aberta.

» Discutiu com a administrag&o o resultado do inventario geral de estoques.

» Analisou os relatos recebidos por meio do Canal de Etica.

« Discutiu a adequagéo da estrutura de Auditoria Interna.

* Analisou as fragilidades de controle identificadas pela Auditoria Interna, e desdobramentos relacionados.

O quadro abaixo apresenta as atividades detalhadas desenvolvidas em cada reuni&o:
Data

29.07.2021

Membros presentes

Carlos Biedermann

Martin Secco

Karin Monchak

Principais atividades desenvolvidas

* Acompanhamento do andamento dos trabalhos do auditor independente.

» Confirmagéao da independéncia do auditor independente.

* Nomeacgéo do Coordenador do Comité.
* Revisado e aprovagao das demonstragdes financeiras do primeiro e segundo trimestres de 2021.

PAGINA: 113 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

* Reviséo e aprovagéao da reemissdo das demonstragdes financeiras consolidadas de 2020, 2019 e 2018.

« Discussbes sobre o modelo de trabalho e agenda das proximas reunibes.

« Atualizagéo sobre os principais desenvolvimentos relacionados a compliance, auditoria interna, controles internos e gestédo de riscos,
incluindo temas relacionados a gestéo do fluxo caixa, endividamento e seguranga das informacgdes.

* Reviséo e discussbes sobre os documentos mandatdrios para o registro de companhia aberta.

» Analise dos relatos recebidos por meio do Canal de Etica.

Data
08.11.2021
Membros presentes

Carlos Biedermann
Martin Secco
Karin Monchak

Principais atividades desenvolvidas

» Acompanhamento do andamento dos trabalhos do auditor independente.

» Confirmagéo da independéncia do auditor independente.

» Revisado e aprovagéo das demonstragdes financeiras do terceiro trimestre de 2021.

« Atualizagao sobre os principais desenvolvimentos relacionados a compliance, auditoria interna, controles internos e gestéo de riscos,
incluindo temas relacionados a seguranga das informacdes, transacbes de mercados de capitais e cobrangas de chargeback.

« Atualizagao e discussdes com a administracao e auditores sobre o tema de continuidade operacional.

» Atualizagao sobre o nivel de implementacédo dos controles internos, bem como as deficiéncias significativas de controle identificadas.
+ Analise dos relatos recebidos por meio do Canal de Etica.

« Discussbes sobre a adequagéo da estrutura de Auditoria Interna.

Data

27.01.2022

Membros presentes

Carlos Biedermann

Martin Secco

Karin Monchak

Principais atividades desenvolvidas

» Acompanhamento do andamento dos trabalhos do auditor independente.

» Confirmagao da independéncia do auditor independente.

» Revisado e aprovagao das demonstragées financeiras do quarto trimestre de 2021.

» Revisdo e aprovagéo da emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas de 2021.

» Discussbes sobre as fragilidades de controles internos identificadas pelos auditores externos.

« Atualizagdo sobre os principais desenvolvimentos relacionados a compliance, auditoria interna, controles internos e gestao de riscos,
incluindo a apresentagéo dos resultados do pentest (teste de penetragdo) realizado em dezembro de 2021 no ambiente de TI.

* Analise dos relatos recebidos por meio do Canal de Etica.
* Apresentacgéo e discussao sobre o resultado do inventario geral de estoques da Cozinha Central.

Resultados, conclusdes e recomendagdes

Como decorréncia das atividades desenvolvidas pelo Comité, os seguintes principais resultados, conclusées e recomendagdes foram
atingidos:

Data

29.07.2021
Membros presentes
Carlos Biedermann
Martin Secco

Karin Monchak

Principais resultados, conclusbes e recomendagdes
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» O andamento dos trabalhos do auditor independente foi determinado satisfatoério.

* Foi confirmada a independéncia do auditor.

« Carlos Biedermann foi nomeado Coordenador do Comité, e Karin Monchak nomeada Secretaria.

» As demonstragdes financeiras do primeiro e segundo trimestre de 2021 foram revisadas e aprovadas, mediante discussdes com a
administragao e auditores. Esta concluséo foi comunicada ao Conselho de Administragao.

» A reemissao das demonstragdes financeiras consolidadas de 2020, 2019 e 2018 foi aprovada, mediante discussdes com a
administragéo e auditores. Esta conclusao foi comunicada ao Conselho de Administracéo.

* Foi estabelecido um modelo preliminar de atuagéo para cumprimento das atividades relacionadas a compliance, auditoria interna e
controles internos.

» O Comité foi atualizado sobre a estratégia da Companhia para a gestédo de seu fluxo de caixa, bem como o plano para gestdo do
endividamento. Mediante discussdes com os membros da administragdo responsaveis pelo planejamento financeiro e tesouraria, o
Comité analisou a estratégia e fez suas consideragoes.

» O Comité discutiu o Programa de Seguranga das Informagdes com os membros da administragdo responsaveis por seu
planejamento e execugéo, apresentando suas preocupacdes e solicitando atualizagdes tempestivas sobre eventuais incidentes.

» O Comité revisou o Formulario de Referéncia da Companhia previamente a seu protocolo junto a CVM e B3. As recomendacgdes
foram discutidas com a administracéo, auditores e advogados envolvidos no processo, sendo posteriormente implementadas no
documento.

+ O Comité analisou as dendncias recebidas por meio do Canal de Etica, e concluiu que néo recebeu dentncia de fraudes ou
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia.

Data
08.11.2021
Membros presentes

Carlos Biedermann
Martin Secco
Karin Monchak

Principais resultados, conclusdes e recomendacbes

» O andamento dos trabalhos do auditor independente foi determinado satisfatoério.

« Foi confirmada a independéncia do auditor.

» As demonstragdes financeiras do terceiro trimestre de 2021 foram revisadas e aprovadas, mediante discussées com a administragdo
e auditores. Esta conclusao foi comunicada ao Conselho de Administracio.

» O Comité foi atualizado sobre a evolugéo do nivel de chargeback relacionado as vendas com cartdo de crédito.

» O Comité questionou a administragcao e os auditores a respeito dos critérios e procedimentos para a conclusdo sobre o tema de
continuidade operacional, incluindo os principais riscos e premissas assumidas. Apos extensa analise e discussao, o Comité concluiu
estar confortavel com a tratativa dada ao tema.

* O Comité foi atualizado sobre o andamento das iniciativas da Companhia em transages de mercado de capitais.

» O Comité analisou as denuncias recebidas por meio do Canal de Etica, e concluiu que ndo recebeu denuncia de fraudes ou
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia.

Data
27.01.2022
Membros presentes

Carlos Biedermann
Martin Secco
Karin Monchak

Principais resultados, conclusdes e recomendacbes

» O andamento dos trabalhos do auditor independente foi determinado satisfatério.

« Foi confirmada a independéncia do auditor.

» As demonstragdes financeiras do quarto trimestre de 2021 foram revisadas e aprovadas, mediante discussées com a administracéo e
auditores. Esta conclusao foi comunicada ao Conselho de Administracéo.

» As demonstragdes financeiras consolidadas de 2021 foram revisadas e aprovadas, mediante discussées com a administragdo e
auditores. Esta conclusao foi comunicada ao Conselho de Administragao.

* Os auditores independentes apresentaram as deficiéncias de controles internos identificadas no decorrer da realizagéo de seus
trabalhos. O Comité discutiu a possibilidade de implementacdo de um sistema para automatizar a gestdo dos controles relacionados
ao atendimento ao IFRS16, bem como a estratégia de teste dos controles gerais de tecnologia da informacéo para 2022.

* Os resultados do pentest apresentados ao Comité indicam a existéncia de trés vulnerabilidades, todas ja corrigidas pela
administracéo. ]

» O Comité analisou as denuncias recebidas por meio do Canal de Etica, e concluiu que ndo recebeu denuncia de fraudes ou
descumprimento de dispositivos legais € normativos aplicaveis a Companhia.
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Os principais temas discutidos no ambito do Comité de Auditoria sdo sumarizados e apresentados ao Conselho de Administragéo
trimestralmente.

Curitiba, 4 de fevereiro de 2022.

Carlos Biedermann (Coordenador)
Martin Secco Arias
Karin Monchak (Secretaria)
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo da Diretoria

Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracéo da Diretoria
Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as

opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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