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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 26.009.820
Preferenciais 0
Total 26.009.820

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 243.302 264.366
1.01 Ativo Circulante 55.753 51.579
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.678 26.987
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 369 70
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 369 70

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 369 70
1.01.03 Contas a Receber 19.857 19.192
1.01.03.01 Clientes 19.601 18.477
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 256 715
1.01.04 Estoques 5.933 3.672
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.375 1.506
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.375 1.506
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 575 1.108
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 800 398
1.01.07 Despesas Antecipadas 541 152
1.02 Ativo Nao Circulante 187.549 212.787
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 28.557 22.838
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 0 359
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 13.986 8.961
1.02.01.04.01 Clientes 13.986 8.961
1.02.01.07 Tributos Diferidos 14.441 13.388
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 14.441 13.388
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 130 130
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 26 26
1.02.01.10.04 Outras Contas a Receber 104 104
1.02.03 Imobilizado 151.865 182.707
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 151.865 182.707
1.02.04 Intangivel 7.127 7.242
1.02.04.01 Intangiveis 7.127 7.242
1.02.04.01.02 Intangivel 6.450 6.451
1.02.04.01.03 Direito de Uso 677 791
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 243.302 264.366
2.01 Passivo Circulante 165.995 92.732
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.092 917
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.092 917
2.01.02 Fornecedores 570 3.464
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 570 3.464
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 816 720
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 816 720
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 189 324
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Fedeais 627 396
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 155.651 80.796
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.693 14.127
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.693 14.127
2.01.04.02 Debéntures 134.485 66.022
2.01.04.02.01 Titulos de Dividas 134.485 66.022
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 473 647
2.01.04.03.01 Passivo de Arrendamento 473 647
2.01.05 Outras Obrigagdes 7.866 6.835
2.01.05.02 Outros 7.866 6.835
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 1.162 1.780
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 6.704 5.055
2.02 Passivo Nao Circulante 19.877 106.586
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 15.119 101.340
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 14.934 22.698
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 14.934 22.698
2.02.01.02 Debéntures 0 78.551
2.02.01.02.01 Titulos de Dividas 0 78.551
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 185 91
2.02.01.03.01 Passivo de Arrendamento 185 91
2.02.02 QOutras Obrigagées 4572 5.012
2.02.02.02 Outros 4.572 5.012
2.02.02.02.03 Adiantamento de clientes 4572 4.904
2.02.02.02.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 108
2.02.04 Provisdes 186 234
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 186 234
2.02.04.01.05 Provisdes para perdas com causas judiciais 186 234
2.03 Patriménio Liquido 57.430 65.048
2.03.01 Capital Social Realizado 55.501 55.501
2.03.02 Reservas de Capital 9.547 9.547
2.03.02.07 Reservas de lucros 9.547 9.547
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.618 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 29.319 85.997 28.581 99.071
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -21.455 -57.357 -20.310 -69.849
3.03 Resultado Bruto 7.864 28.640 8.271 29.222
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.457 -13.623 -7.020 -18.162
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.457 -13.623 -7.020 -18.162
3.04.02.01 Despesas Administrativas -3.861 -11.019 -4.054 -12.430
3.04.02.02 Provisdo para redugéo ao valor recuperavel e baixa de contas a receber - incobraveis -1.596 -2.604 -2.966 -5.732
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.407 15.017 1.251 11.060
3.06 Resultado Financeiro -8.773 -23.688 -7.119 -21.874
3.06.01 Receitas Financeiras 817 3.110 1.219 4.422
3.06.02 Despesas Financeiras -9.590 -26.798 -8.338 -26.296
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.366 -8.671 -5.868 -10.814
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 261 1.053 1.920 4.439
3.08.02 Diferido 261 1.053 1.920 4.439
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6.105 -7.618 -3.948 -6.375
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -6.105 -7.618 -3.948 -6.375
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,2347 -0,2929 -0,1518 -0,2451
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -6.105 -7.618 -3.948 -6.375

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.105 -7.618 -3.948 -6.375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 37.819 23.224
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 71.287 84.579
6.01.01.01 Prejuizo do Periodo -7.618 -6.375
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -1.053 -4.439
6.01.01.03 Depreciagao e Amortizagédo 21.159 24.297
6.01.01.05 Custos dos veiculos vendidos 30.714 40.402
6.01.01.07 Juros apropriados ao resultado 23.903 23.260
6.01.01.08 Amortizagao de custos de captacgéo 1.553 1.799
6.01.01.09 Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.747 4,598
6.01.01.10 (Reverséao)/proviséo para contingéncias liquida -25 -149
6.01.01.13 Baixa de contas a receber - incobraveis 857 1.134
6.01.01.14 Juros sobre passivos de arrendamento 50 52
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -33.468 -61.355
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -8.753 -9.820
6.01.02.02 Aquisicoes de Veiculos -25.712 -51.422
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 533 -1.192
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -389 -515
6.01.02.05 Depoésitos Judiciais 0 2
6.01.02.06 Outras Contas a Receber 459 -195
6.01.02.07 Fornecedores (exceto montadora) -63 -333
6.01.02.08 Salarios, Encargos e Contribui¢cdes Sociais 175 408
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias 231 -342
6.01.02.11 Adiantamento de Clientes 636 2.861
6.01.02.12 Pagamento de impostos de renda e contribuigdo social -562 -807
6.01.02.13 Contingéncias pagas -23 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 43 157
6.02.01 Aplicacbes Financeiras de Uso Restrito 60 307
6.02.02 Aquisicéo de Outros Ativos Imobilizados e Intangivel -17 -150
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -37.171 -8.974
6.03.01 Captacgdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e 55.520 80.000
CRA
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e -66.970 -59.304
CRA
6.03.03 Juros Pagos -23.713 -25.102
6.03.04 Novos custos de captagéo de empréstimos, debéntures e -1.579 -1.257
CRA
6.03.05 Pagamento de Passivo de Arrendamento -429 -465
6.03.06 Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios 0 -2.846
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 691 14.407
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 26.987 17.377
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.678 31.784
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 55.501 0 9.547 0 0 65.048
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 55.501 0 9.547 0 0 65.048
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.618 0 -7.618
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.618 0 -7.618
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 55.501 0 9.547 -7.618 0 57.430
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 55.501 0 18.355 0 0 73.856
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 55.501 0 18.355 0 0 73.856
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -427 0 0 -427
5.04.06 Dividendos 0 0 -427 0 0 -427
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.375 0 -6.375
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.375 0 -6.375
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 55.501 0 17.928 -6.375 0 67.054
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 91.755 101.598
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 91.258 104.555
7.01.02 Outras Receitas 497 -2.957
7.01.02.01 Outras Receitas 3.101 2.775
7.01.02.03 Provisao para redugéo ao valor recuperavel de contas a -2.604 -5.732
receber e incobraveis
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -40.713 -50.036
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -37.106 -46.051
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.515 -3.896
7.02.04 Outros -92 -89
7.02.04.02 Comercias e publicidade -92 -89
7.03 Valor Adicionado Bruto 51.042 51.562
7.04 Retengdes -21.159 -24.297
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -21.159 -24.297
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 29.883 27.265
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.110 4.422
7.06.02 Receitas Financeiras 3.110 4.422
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 32.993 31.687
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 32.993 31.687
7.08.01 Pessoal 7.564 8.654
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 5.846 6.856
7.08.01.02 Beneficios 1.245 1.399
7.08.01.03 F.G.T.S. 473 399
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.843 2.691
7.08.02.01 Federais 5.759 2.633
7.08.02.03 Municipais 84 58
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 27.204 26.717
7.08.03.01 Juros 26.051 25.827
7.08.03.02 Aluguéis 319 338
7.08.03.03 Outras 834 552
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -7.618 -6.375
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -7.618 -6.375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. Verséo : 1
Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 3° TRIMESTRE DE 2025

A Maestro encerrou o terceiro trimestre de 2025 em linha com a diretriz de disciplina operacional apresentada
no 2T25, em um cendrio ainda marcado pela restricdo de funding no mercado de crédito. A partir da nao
colocacao da segunda série da 72 emissao de debéntures e da limitacdao de novas captacdes de linhas bilaterais
com instituicdes financeiras, a Companhia concentrou seus esforcos na preservacdo da liquidez imediata,
priorizando o cumprimento pontual e integral de todas as obrigacdes financeiras e operacionais.

Mesmo sob essas restricdes, a receita de locagdao manteve-se estavel em relacdo ao trimestre anterior, enquanto
a venda de seminovos continuou contribuindo de forma relevante para o resultado operacional, com
crescimento de 17% sobre o0 2T25 e margem bruta de 10% acima do valor do ativo. Essa combinacdao demonstra
a capacidade, no curto prazo, da Companhia de ajustar-se rapidamente ao cenario de menor disponibilidade de
crédito, utilizando o desinvestimento seletivo de ativos como instrumento de liquidez.

Entretanto, sem comprar novos ativos, devido a restricdo de funding, e vendendo frota para fazer frente as
necessidades de liquidez no curto prazo, a frota decaiu e superou o covenants de divida liquida/frota liquida,
atingindo o patamar de 0,90x frente a restricdo de 0,85x, presentes tanto nas debéntures em vigor como no
certificado de recebiveis do agronegdcio (CRA).

Em decorréncia dessa quebra, e na auséncia de aprovac¢do do waiver com os credores até 30 de setembro de
2025, a Companbhia reclassificou o saldo total das debéntures e CRA que compde os titulos de divida, e parte do
saldo de empréstimos para o passivo circulante, conforme requerido pelo CPC 26 (R1)/IAS 1 — Apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis.

Em outubro e novembro, os pleitos apresentados em Assembleias de Credores do CRA e dos Debenturistas,
foram aprovados, consolidando o waiver até o vencimento das respectivas operagdes e readequando o
covenants de divida liquida/frota liquida de 0,85x para 0,95x. Também foi autorizado o waiver preventivo sobre
perda na venda de veiculos, de 7% para 15%, medida que amplia a flexibilidade para recomposi¢ao de caixa.
Adicionalmente, foram liberados do CRA RS 8,9 milhdes de valores retidos, assegurando o cumprimento do plano
de pagamentos até o final de 2025, e aprovado pré-pagamento de RS 15 milhdes, reduzindo amortizagdes futuras
e custo financeiro.

A Administracdo destaca que, embora a divida tenha sido reclassificada para o curto prazo na data da divulgacdo
das informacgdes financeiras intermedidrias em funcdo do descumprimento de covenants, o waiver obtido
posteriormente manteve as condi¢des originais de vencimento, reforcando a relacdo de longo prazo com seus
credores, conforme demonstrado o saldo a seguir:

Saldo antes Reclassificagao Saldo apés
do waiver apos waiver

Circulante 165.995 (76.591) 89.404
Empréstimos e financiamentos 20.693 (3.333) 17.360
Titulos de divida 134.485 (73.258) 61.227
Nao circulante 19.877 76.591 96.468
Empréstimos e financiamentos 14.934 3.333 18.267
Titulos de divida - 73.258 73.258
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

No acumulado dos nove meses, a receita liquida de locagdo totalizou R$49,6 milhdes, representando uma queda
de 7,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2024 (RS53,6 milhdes). No 3T25, a receita de R$15,9 milhdes
permaneceu praticamente estdvel em relacdo ao 2T25, mas 8,9% abaixo do 3T24. Essa reducdo reflete o
encerramento de contratos em ritmo momentaneamente superior a implantagdo de novos clientes que ndo
foram substituidos pela restricdao de financiamento.

A frota total contabilizada ao final do terceiro trimestre foi de R$157,6 milhdes, queda de 19,1% em relac3o a
3724 (R$194,8 milhdes). A composicdo da frota esta apresentada por R$68,5 milhdes em veiculos leves, R$52,1
milhdes em pesados e R$36,9 milhdes em maquinas agricolas.

As despesas administrativas apresentaram reducao de 25,7% em relacdo aos nove meses de 2024, devido
principalmente a reducdo da provisdo para perdas esperadas sobre contas a receber (PECLD), que em 9M25 foi
de R$2,6 milhdes e em 9M24 foi de R$5,7 milhdes, refletindo os avangos nas negociacdes com clientes.

O EBITDA atingiu R$36,1 milhdes e o EBIT R$15,0 milhdes em nove meses, incrementos de R$819 mil (+2,3%) e
RS$3,9 milhdes (+35,8%), respectivamente, em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

No fechamento do 3725, a Companhia ainda tinha um estoque disponivel para Locacdo de R$19 milhdes em
Ativos, com valor contébil atualizado de R$14,4 milhdes. No acumulado dos nove meses de 2025, a Companhia
conseguiu alugar/vender R$37,3 milhdes em Ativos recuperados de clientes inadimplentes, sendo esta a
prioridade da area comercial no ano.

Com esses avangos, a Companhia estabelece passos importantes para gerir seu ciclo financeiro preservando a
integridade operacional. A redugao de 4,5% no endividamento liquido em relagdo ao trimestre anterior refor¢a
essa tendéncia de gradual fortalecimento de caixa.

A prioridade da Administracdo, apds a aprovagao dos waivers, é a recomposicao da disponibilidade de funding,
condicdo necessaria para estabilizacdo da liquidez que sera base para retomada do crescimento e a melhora dos
resultados operacionais. As iniciativas de negociagao de novas linhas estruturadas permanecem em curso, com
o objetivo de normalizar o fluxo de captagdes e garantir o equilibrio de longo prazo entre frota, endividamento
e geragdo de caixa.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO - EVOLUGAO

A 3T25x 2125 A3T25x 37124 A 9M25 x 9M24
R$ '000 3125 2125 3124 oM25 om24 RS '000 % R$ '000 % RS '000 %

Receita Bruta de Aluguel 17.535 17.769 19.296 54.839 59.180 (234) 1,3% (1.761) 9,1% (4.341) 7,3%
(-) Impostos sobre Receita (1.622) (1.832) (1.831) (5.261) (5.484) 210 -11,5% 209 -11,4% 223 -4,1%
Receita Liquida de Aluguel (a) 15.914 15.937 17.465 49.579 53.696 (23) 0% (1.551) -8,9% (4.117) 7,7%
Receita Seminovos (b) 13.405 11.442 11.116 36.418 45.375 1.963 17,2% 2.289 20,6% (8.957) -19,7%
Custo Seminovos (c) (12.806) (8.856) (10.795) (32.287) (41.815) (3.950) 24,6% (2.011) 18,6% 9.528 22,8%
Resultado (Seminovos) (b-c) 599 2.586 321 4131 3.560 (1.987) -76,8% 278 86,6% 571 16,0%
Receita Liquida Total (a)+(b) 29.319 27.379 28.581 85.997 99.071 1.940 7,1% 738 2,6% (13.074) -13,2%
Custos Operacionais (d) (1.792) (1.481) (1.692) (4.497) (4.346) (311) 21,0% (100) 5,9% (151) 3,5%
Depreciagio (Frota) (e) (6.857) (6.672) (7.823) (20.573) (23.688) (185) 2,8% 966 -12,4% 3.115 -13,2%
Margem bruta (a)+(b)-(c) -(d)-(e) 7.864 10.370 8.271 28.640 29.222 (2.506) -24,2% (407) -4,9% (582) 2,0%
Despesas Administrativas (5.289) (4.196) (6.788) (13.037) (17.553) (1.093) 26,0% 1.499 22,1% 4.516 -25,7%
Depreciagio (Outros Ativos) (168) (202) (232) (586) (609) 34 -16,7% 64 27,5% 23 3,7%
EBIT 2.407 5.972 1.251 15.017 11.060 (3.565) -59,7% 1.156 92,4% 3.957 35,8%
Despesas Financeiras (9.590) (9.542) (8.338) (26.798) (26.296) (48) 0,5% (1.252) 15,0% (502) 1,9%
Receitas Financeiras 817 1.421 1.219 3.110 4.422 (604) -82,5% (402) -33,0% (1.312) -29,7%
Resultado Financeiro (8.773) (8.121) (7.119) (23.688) (21.874) (652) 8,0% (1.654) 23,2% (1.814) 8,3%
EBT (6.366) (2.149) (5.868) (8.671) (10.814) (4.217) 196,2% (498) 8,5% 2.143 -19,8%
IR/CSLL 261 684 1.629 1.053 4.439 (423) -61,8% (1.368) -84,0% (3.386) -76,3%
Prejuizo Liquido (6.105) (1.465) (4.239) (7.618) (6.375) (4.640) 316,7% (1.866) 44,0% (1.243) 19,5%
EBITDA' 9.432 12.846 9.306 36.176 35.357 (3.414) -26,6% 126 1,4% 819 2,3%
NOPLAT? 2.668 6.656 2.880 16.070 15.499 (3.988) -59,9% (212) -7,4% 571 3,7%

Célculo efetuado segundo resolugdo CVM 156/22. 2NOPLAT refere-se ao Lucro Operacional Liquido menos impostos.
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MARGENS - RECEITA LIQUIDA DE LOCACAO

Margens (%) 3125 2125 3124 9m25 Im24 A 3T25 x 2T25
Margem Bruta (R$'000) 7.864 10.370 8.271 28.640 29.222 -24,2%
Margem Bruta* 26,8% 37,9% 28,9% 33,3%, 29,5% -29,2%
Margem Bruta** 49,4%! 65,1% 47,4% 57,8% 54,4% -24,1%
Margem EBITDA (R$'000) 9.432 12.846 9.306 36.176 35.357 -26,6%
Margem EBITDA* 32,2% 46,9% 32,6% 42,1% 35,7% -31,4%
Margem EBITDA** 59,3% 80,6% 53,3% 73,0% 65,8% -26,5%
NOPLAT (R$'000) 2.668 6.656 2.880 16.070 15.499 -59,9%
NOPLAT* 9,1% 24,3% 10,1% 18,7% 15,6% -62,6%
NOPLAT** 16,8% 41,8% 16,5% 32,4% 28,9% -59,9%
EBIT (R$'000) 2.407 5.972 1.251 15.017 11.060 -59,7%
EBIT* 8,2%, 21,8% 4,4% 17,5% 11,2% -62,4%
EBIT** 15,1% 37,5% 7,2% 30,3% 20,6% -59,6%
EBT(R$'000) (6.366) (2.149) (5.868) (8.671) (10.814) 196,2%
EBT* -21,7%, -7,8% -20,5% -10,1% -10,9% 176,6%
EBT** -40,0% -13,5% -33,6% -17,5% -20,1% 196,7%
Prejuizo Liquido (R$'000) (6.105) (1.465) (4.239) (7.618) (6.375) 316,7%
Prejuizo Liquido * -20,8% -5,4% -14,8% -8,9% -6,4% 289,1%
Prejuizo Liquido ** -38,4% -9,2% -24,3% -15,4% -11,9% 317,3%

*Sobre receita liquida total
**Sobre receita liquida de locagdo

A 3725 x 3724

-4,9%
-7,3%
43%
1,4%
-1,2%
11,2%
-7,4%
-9,7%
1,7%
92,4%
87,6%
111,2%
8,5%
5,8%
19,1%
44,0%
40,4%
58,0%

A 9M25 x IM24

CALCULO EBITDA

RS '000 3125 2125 3124 9M25 Im24 A 3T25 x 2125
Prejuizo Liquido (6.105) (1.465) (4.239) (7.618) (6.375) 316,7%
(+) IR/CSLL (261) (684) (1.629) (1.053) (4.439) -61,8%
(+) Resultado Financeiro 8.773 8.121 7.119 23.688 21.874 8,0%
( +) Depreciacdo e Amortizagdo 7.025 6.874 8.055 21.159 24.297 2,2%
EBITDA 9.432 12.846 9.306 36.176 35.357 -26,6%

A 3725 x 37124

44,0%
-84,0%
23,2%

-12,8%

1,4%

A 9M25 x 9M24
19,5%

RESULTADO SEMINOVOS - RECEITA/CUSTO

RS '000 3125 2125 3124 9M25 om24 A3T25x 2125
Receita 13.405 11.442 11.116 36.418 45375 17,2%
Custo (12.806) (8.856) (10.795) (32.287) (41.815) 44,6%
Receita/Custo 104,7% 129,2% 103,0%, 112,8% 108,5% -19,0%

A 3725 x 3124
20,6%

18,6%
1,7%

A 9M25 x IM24
-19,7%

-22,8%

3,9%

As informagdes trimestrais (ITR) da Maestro Locadora de Veiculos S.A., aqui apresentadas, estdo de acordo com
os critérios de legislagao societdria brasileira, a partir de informagdes financeiras revisadas. As informag¢des ndo
financeiras, assim como outras informag¢des operacionais, ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores

independentes.

S3do Paulo, 14 de novembro de 2025.
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1. Contexto operacional

A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima,
brasileira, de capital aberto, sem ag¢des negociadas em mercado. Conforme Fato Relevante
divulgado em 25 de setembro de 2024, foi aprovado em AGE, a retirada de negociacdo, na B3 S.A.
Brasil, Bolsa, Balcao, das acbes de emissao da Companhia, e a consequente saida do segmento
de listagem Bovespa Mais, dispensando-se a realizacao de oferta publica de aquisicao de agdes
da Companhia (OPA). A Companhia permanecera registrada perante a CVM como companhia
categoria “A”, e seguira com as debéntures de sua emissado admitidas no mercado de balcéo
organizado na B3, cumprindo com suas obriga¢des eventuais e periddicas, nos termos das leis e
regulamentacdes aplicaveis.

A Companhia foi constituida em 5 de abril de 2007, com escritério administrativo localizado na
Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila Hamburguesa, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e sede na Rua
Paulo do Vale, 356 - Salao 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embu das Artes, no Estado de Sao
Paulo. Atua em todo territério nacional no segmento de locagdo de veiculos leves, pesados e
maquinas agricolas de longa duragao, sem motorista, provendo servicos de terceirizacao de frotas.
Os veiculos sdo comprados junto as principais montadoras do pais, permanecem em utilizagao por
um prazo total de 36 a 60 meses e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados
e leildes especializados. Para as maquinas agricolas, os contratos de utilizagdo s&o pelo prazo de
36 a 84 meses. Em 30 de setembro de 2025 o valor contabil liquido da frota disponivel para locacao
é de R$151.697 (R$182.484 em 31 de dezembro de 2024).

2. Descrigao das politicas contabeis materiais

2.1. Base de preparagao

a) Declaracéo de conformidade e base de preparacao

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) (Demonstracao intermediaria) e de acordo com a norma internacional
IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board
— IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragédo das Informagdes Trimestrais — ITR e devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 (“ultimas demonstragdes financeiras anuais”). Este relatério n&o inclui
todas as informacgdes necessarias para um conjunto completo de demonstragdes financeiras.
No entanto, s&o incluidas notas explicativas selecionadas para explicar eventos e transagoes
que séao significativas para a compreensdo das alteragbes na posigdo financeira e no
desempenho da Companhia desde as ultimas demonstragdes financeiras anuais.
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b)

As informacbes contabeis intermediarias dos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e
2024 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas com base no
pressuposto de continuidade operacional e compreendem as informacbes contabeis
intermediarias da Companhia. A moeda de apresentacido das informagdes contabeis
intermediarias € o Real, que € a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes
financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. As politicas contabeis adotadas na preparacdao dessas
informacdes contabeis intermediarias sdo consistentes com aquelas seguidas na preparagao
das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2024.

Todas as informacbes relevantes préprias destas demonstracbes financeiras anuais, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Diretoria na sua
gestao.

A emissdao das informacgbes financeiras intermediarias foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 14 de novembro de 2025.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nessas informagdes financeiras intermediarias.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas informacdes financeiras
intermediarias sdo as mesmas que as aplicadas na preparagao da ultima demonstracao
financeira anual. Portanto, a Administragéo optou por nao divulgar novamente em detalhes as
politicas contabeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se necessario a leitura dessas
informacdes financeiras intermediarias em conjunto com as demonstragées financeiras anuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgada em 21 de marco de 2025.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas informagbes financeiras intermediarias, a Companhia utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Os julgamentos significativos realizados pela Companhia durante a aplicacdo das politicas
contabeis e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que
possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas
na ultima demonstragao financeira anual.

Versao : 1
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d) Segmento de negdcio

A receita da Companhia é, basicamente, composta pela receita de aluguel de frotas e receita
acessoria de revenda apdés o término da locagao, portanto a Companhia concluiu que possui
apenas um segmento de negoécio passivel de reporte, e, dessa forma, ndo apresenta
informacdes por segmento conforme definido no CPC 22/IFRS 8.

A Companhia ndo possui um cliente que representa individualmente mais de 10% da receita
liquida.

3. Gerenciamento do risco financeiro

Visao geral

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de mercado

¢ Risco de taxas de juros

¢ Risco operacional

¢ Risco de crédito

¢ Risco de liquidez

¢ Gestao de capital

As praticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar
potenciais perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o seu gerenciamento.

A Diretoria tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo do gerenciamento dos riscos
reportando-os de forma sistematica ao Conselho de Administragao.

a) Risco de mercado

Definido como alteragdes nos pregos de mercado, cujo componente de maior relevancia sao
o risco de taxa de juros e de valor residual dos veiculos.

A Companhia busca também um adequado balango entre suas captagdes de divida pos e pré-
fixadas.
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b)

d)

O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicagao direta na precificagao
do aluguel, permite a Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuacdes de juros nos
prazos do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo de sua duragéo.

Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da frota apds
encerramento do ciclo do contrato de terceirizacdo sdo constantemente monitorados pela
Diretoria e levam em consideracao principalmente fatores como valores atuais de mercado
dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas do governo
com relagdo aos impostos incidentes nas operagdes de vendas de veiculos.

Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros é aquele no qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econémicas
decorrentes de alteragdes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por
fatores relacionados a crises econdmicas e/ou alteragdes na politica monetaria no mercado
interno e externo. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando
avaliar a eventual necessidade de contratagido de opera¢des com o objetivo de protegéo contra
a volatilidade dessas taxas.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de infraestrutura que
surgem de todas as atividades intrinsecas a locacdo de automéveis. A responsabilidade pela
gestdo dos riscos e otimizagdo de seu monitoramento é da Diretoria. Dentre os principais
riscos operacionais estao:

e Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel
cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos
projetados.

¢ Risco de integridade do ativo: definidos como perdas ndo previstas como multas, avarias e
sinistros sejam cobertos por mecanismos perfeitamente definidos de reembolso e
autosseguro.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do
nao pagamento de obriga¢des contratuais pelos seus clientes.

Os principais elementos mitigadores do risco de crédito adotados pela Companhia séo:

Versao : 1
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¢ Uso de metodologia e ferramentas padrédo de mercado na analise e concessao de crédito;

¢ Padronizacdo de contratos, dentro de certos parametros que nao reduzam flexibilidade e
atratividade comercial,

e Canal de comunicacido rapido e transparente com o cliente no sentido de dirimir com
agilidade possiveis questionamentos de cobrancgas adicionais ao aluguel basico, tais como
multas e avarias.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢é definido como aquele em que a Companhia pode encontrar dificuldades
no cumprimento de suas obrigacdes financeiras.

As principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas sao:
Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado na analise e concessao de:

¢ Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, ou seja, nas
compras e vendas de veiculos.

¢ Adocgao de caixa minimo, que permita cumprir obrigagdes contratadas mesmo num evento
de hipotético stress de mercado ou de enxugamento sistémico de liquidez.

Gestdo de capital

A Gestao de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a
sustentabilidade financeira da Companhia por meios préprios. Contribuem de forma decisiva nesta
gestdo a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de longa
duragao, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negdcio.

Neste sentido, busca-se garantir a todo momento, que o fluxo de caixa operacional da Companhia,
somado aos recursos provenientes da venda de carros, sejam iguais ou superiores ao servigo do
endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal.

Ressaltamos que o fluxo anual decorrente da venda de carros é aproximadamente 1/3 do ativo
imobilizado total, dado que o prazo médio dos contratos de locagao € de 3 anos. Desta forma,
embora classificada como ativo imobilizado no ativo n&o circulante, parte importante da frota total
provém, sistematicamente, importante origem de liquidez no curto prazo. Consequentemente, o
capital circulante liquido que no final do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 foi negativo em
R$110.242 (negativo em R$41.153 em 31 de dezembro de 2024), passa a habitualmente positivo
considerando o efeito descrito no paragrafo anterior. O aumento ocorrido no trimestre foi pelo fato
da quebra de covenants, e na auséncia de aprovagao do waiver com os credores até 30 de
setembro de 2025, a Companhia reclassificou o saldo total das debéntures e CRA para o passivo
circulante, conforme informado nas notas 14 - Titulos de divida e 29 - Eventos subsequentes.
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Dessa forma, o financiamento para crescimento de frota € dimensionado pela soma do fluxo de
caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de
financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de divida.

A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo a
suportar seu plano de crescimento.

Abaixo esta divulgada a divida liquida ao final do periodo/exercicio:

30/09/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos, debéntures e CRA - divida bruta (notas 13 e14) 170.112 181.398
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras (notas 4 e 5) (28.047) (27.416)
142.065 153.982

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 1.203 202
Aplicagdes financeiras 26.475 26.785
27.678 26.987

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, resgataveis com o proprio emissor, sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estédo sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor. A Companhia possui opg¢do de resgate antecipado das referidas
aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros
referem-se a aplicagées em Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) com remuneragdo média
de 85% dos Certificados de Depésito Interbancarios (CDlIs) em 30 de setembro de 2025 (83% em
31 de dezembro de 2024).

Nao ha restricbes materiais sobre a capacidade de recuperar ou usar os ativos supramencionados.

A exposi¢cao da Companhia aos riscos de taxa de juros e a analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgadas na nota 25 (d).

5. Aplicagoes financeiras

Classificacao 30/09/2025 31/12/2024

Aplicacdes financeiras de uso restrito  Circulante 369 70
Aplicagdes financeiras de uso restrito  N&o circulante - 359
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Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), ndo possuem risco de variagdes
significativas por estarem indexadas ao CDI e sdo mensuradas ao valor justo. Essas aplicacdes
tém remuneragéo média de 85% do CDI em 30 de setembro de 2025 (83% em 31 de dezembro de
2024), e estao vinculadas aos empréstimos (garantidoras), conforme nota 13.

6. Contas a receber de clientes

30/09/2025 31/12/2024

Locacgao de veiculos 47.544 39.305

Venda de veiculos 1.012 1.355

(-) Proviséo para redugao do valor recuperavel

de contas a receber (14.969) (13.222)
Contas a receber liquido 33.587 27.438

Circulante 19.601 18.477

N&o circulante 13.986 8.961

33.587 27.438

Contas a receber por idade de vencimento

Provisao para] Contas areceber| Contas a receber

redugao do valor liquido liquido
Contas a receber recuperavel 30/09/2025 31/12/2024
A vencer 15.971 (479) 15.492 10.082
Vencidos de 01 a 30 dias 1.649 (49) 1.600 1.794
Vencidos de 31 a 60 dias 891 (27) 864 777
Vencidos de 61 a 90 dias 537 (16) 521 451
Vencidos de 91 a 180 dias 758 (23) 735 2.295
Vencidos de 181 a 360 dias 4.940 (2.470) 2.470 3.938
Vencidos acima de 361 dias 23.810 (11.905) 11.905 8.101
48.556 (14.969) 33.587 27.438

A provisao para redugéo ao valor recuperavel de contas a receber foi constituida em montante
considerado suficiente pela Diretoria para suprir as eventuais perdas de realizagao de créditos. A
Companhia adota o critério de estimativa da proviséo, provisionando 3% para a totalidade dos
titulos a vencer e vencidos entre 01 e 180 dias, 50% de provisao para itens vencidos entre 181
dias e 5 anos, bem como complementando a provisao para 100% de titulos vencidos superior a 5
anos, exceto para os titulos que tem deciséao judicial favoravel. A movimentagao € apresentada a
seguir:

Movimentagao da provisao para redugao do valor recuperavel

Saldo em 01 de janeiro 2025 e 2024 (13.222) (6.847)
Constituicdo da provisdo (4.009) (806)
Reversao da provisao 2.262 630
Movimentagédo no periodo (nota 22) (1.747) (176)
Saldo em 30 de setembro 2025 e 2024 (14.969) (7.023)
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7. Veiculos em desativagao para renovagao da frota

30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial 3.672 8.446
Baixas por venda (nota 21) (30.714) (47.384)
Transferéncias de veiculos' 32.975 42.610
Saldo final 5.933 3.672

"Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operagéo (nota 10),
destinado para venda.

A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contabil dos
veiculos em desativagao para renovagao da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando ha
incertezas quanto a realizacdo do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para perda
(impairment) é constituida. Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, ndo houve
indicativos de impairment.

8. Despesas antecipadas

As despesas de IPVA / Licenciamento sdo pagas no inicio do ano e apropriadas ao resultado no
decorrer do exercicio. As demais despesas antecipadas sao apropriadas de acordo com 0 seu
prazo de vigéncia.

30/09/2025 31/12/2024

IPVA / Licenciamento 406 -
IPTU 9 -
Taxas 5 14
Despesas de Prémio de Seguros 28 54
Beneficios (colaboradores) 87 76
Outros 6 8
541 152

9. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre as diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das informagdes financeiras intermediarias e sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa de
contribuigéo social. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos
tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social.

Os ativos de tributos diferidos séo reconhecidos na medida em que seja provavel a geragao dos
lucros tributaveis futuros que poderao ser usados na compensagao de prejuizo fiscal acumulado e
base negativa de contribuicdo social, baseado em proje¢des de receita futura e preparadas com
premissas internas e cenarios econémicos futuros que podem ser alterados.
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a)

b)

Reconciliacdo de despesa com imposto de renda e contribuicdo social

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
( ) )

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (6.366) 8.671) (5.868 (10.814
Imposto de renda e contribui¢cdo social a aliquota nominal - 34% 2.164 2.948 1.995 3.677
Ajustes para demonstragdo da aliquota efetiva:
Bonus a diretoria (52) (42) (70) (186)
Despesas indedutiveis, brindes, incentivos e patrocinios (1) 3) (5) (20)
Juros sobre capital proprio - - - 968
Ativo diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa - ndo contabilizados (1.850) (1.850) - -
Total de imposto de renda e contribui¢ao social 261 1.053 1.920 4.439
Imposto de renda e contribuig&o social correntes - - - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 261 1.053 1.920 4.439
Aliquota efetiva 4,1% 12,1% 32,7% 41,0%

Balanco patrimonial

A seguir apresentamos as naturezas que representam os saldos de ativo e passivo fiscal
diferido da Companhia nos periodos comparativos:

31/12/2024 30/09/2025
Classificagdo Resultado

Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL  Ativo 12.133 (147) 11.986

Ajuste de arrendamento financeiro Passivo (1.059) 579 (480)

Amortizagéo do agio Passivo (1.740) - (1.740)

Provisao para redugéo do valor recuperavel de

contas a receber Ativo 4.036 593 4.629

Outras diferengas temporarias Ativo 18 28 46
13.388 1.053 14.441

O passivo é composto do imposto a pagar diferido sobre as operagdes de arrendamento e o
ajuste de depreciacao entre a vida util-econdmica e as taxas fiscais.

O agio compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisi¢gdo da Locarcity.

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos estado
apresentados pelos valores liquidos nos termos do CPC 32/IAS 12.
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10.

c) Prejuizo fiscal e base negativa

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro ftributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas
temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

A partir do terceiro trimestre de 2025, a Companhia deixou de constituir ativos fiscais diferidos
sobre 0s aumentos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social.

Imobilizado
Movimentacao do custo de aquisicao
I [ P [l .
31/12/2024] Adigoes Baixas Seminovos'’ 30/09/2025
Veiculos operacionais e maquinas agricolas 233.684 22.881 (6.476) (47.038) 203.051
Equipamentos de informatica e telefonia 159 6 (76) - 89
Maquinas e equipamentos 69 - - 69
Moveis e utensilios 174 11 1) - 184
Benfeitorias 126 - - - 126
Custo de aquisigao 234.212 22.898 (6.553) (47.038) 203.519
I [P P il .
31/12/2024] Adicoes Baixas Seminovos'’ 30/09/2025
Veiculos operacionais e maquinas agricolas (51.200) (20.573) 6.356 14.063 (51.354)
Equipamentos de informatica e telefonia (127) (11) 76 - (62)
Maquinas e equipamentos (50) (7) - (57)
Méveis e utensilios (82) (14) 1 - (95)
Benfeitorias (46) (40) - - (86)
Depreciagdao acumulada (51.505) (20.645) 6.433 14.063 (51.654)
Imobilizado liquido 182.707 2.253 (120) (32.975) 151.865

"Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de "veiculos em desativagao" para renovagéo da frota (nota 7).

Movimentacao do custo de aquisicao

Transf. para
01/01/2024] Adigoes EEDEE Seminovos'’ 30/09/2024

Veiculos operacionais e maquinas agricolas 239.815 48.548 (2.065) (47.250) 239.048
Equipamentos de informatica e telefonia 159 - - - 159
Maquinas e equipamentos 78 - 9) - 69
Mbveis e utensilios 119 49 - - 168
Benfeitorias 19 101 - - 120
Custo de aquisigao 240.190 48.698 (2.074) (47.250) 239.564
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11.

Movimentacao da depreciagao

Transf. para
01/01/2024] Adigoes Baixas Seminovos' 30/09/2024

Veiculos operacionais e maquinas agricolas (38.068) (23.688) 2.271 11.522 (47.963)
Equipamentos de informatica e telefonia (110) (12) - - (122)
Magquinas e equipamentos (49) (5) 5 - (49)
Méveis e utensilios (67) (10) - - (77)
Benfeitorias (19) (13) - - (32)
Depreciagao acumulada (38.313) (23.728) 2.276 11.522 (48.243)
Imobilizado liquido 201.877 24.970 202 (35.728) 191.321

"Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de "veiculos em desativagado" para renovagéo da frota (nota 7).

Em 30 de setembro de 2025, o equivalente a 92% da frota total da Companhia, correspondente a
1.150 veiculos e maquinas agricolas, (76% da frota total e 1.447 veiculos em 31 de dezembro de
2024) é garantidor de empréstimos bancarios, financiamentos, debéntures e CRA, cujo valor
liquido de depreciacdo é de R$149.522 (R$157.761 em 31 de dezembro de 2024).

Intangivel

a) Composicao

O agio gerado compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisicao da Locarcity.

30/09/2025 31/12/2024

Agio 5.783 5.783
Direito de uso de marca 650 650
Outros 17 18

6.450 6.451

b) Teste de recuperacao de ativos intangiveis com vida util indefinida

O 4agio esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do negdcio, baseado em
estudos de viabilidade e laudos de avaliagdo. A analise de recuperabilidade (teste de
impairment) dos agios € realizada, no minimo, anualmente ou quando ha alguma indicacao de
perda por impairment. Para fins do teste de impairment, o agio é alocado a sua Unidade
Geradora de Caixa - UGC.

A Companbhia realizou o ultimo teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 e nédo
apurou perdas sobre os valores contabilizados de seus intangiveis de vida util indefinida. Em
30 de setembro de 2025 nao foi identificado indicios de perdas para fins de impairment.
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As informacdes completas sobre o teste de impairment estao apresentadas na nota explicativa
11 (b) das demonstracdes financeiras anuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, divulgada em 21 de margo de 2025.

12. Fornecedores

30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores de veiculos e maquinas - 2.831
Fornecedores diversos 570 633
570 3.464

13. Empréstimos e financiamentos

Taxa més (%) Ano de
Modalidade Moeda m vencimento Circulante Clrculante Total
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 03/2026 e 12/2027 9.684 5.761 15.445 43 4%
Giro (Pés) R$ 0,34 a.m. + CDI 0,47 a.m. + CDI 12/2027 11.243 9.564 20.807 58,4%
Finame R$ 0,72 a.m + Selic - 12/2025 115 - 115 0,3%
(-) Custo de transagao’ (349) (391) (740) -2,1%
20.693 14.934 35.627

"Gastos com empréstimos os quais séo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.

Taxa més (%) Ano de
Modalidade Moeda] Minimo | Maximo | vencimento Circulante Clrculante Total
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 41 a.m. 03/2026 e 12/2027 9.692 13.392 23.084 62 7%
Giro (P6s) R$ 0,34 a.m. + CDI 0,47 a.m. + CDI 12/2027 4.194 9.550 13.744  37,3%
Finame R$ 0,72 a.m + Selic - 12/2025 544 - 544 1,5%
(-) Custo de transagao’ (303) (244) (547) -1,5%
14.127 22.698 36.825

"Gastos com empréstimos os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.

Garantias: Os empréstimos e financiamentos s&o garantidos pela composi¢cao de veiculos,
conforme informado na nota 10 e aplicagdes financeiras (uso restrito) informado na nota 5.

14. Titulos de divida

(-) Custo de Total Nao| (-) Custo de Total nao
52 Emissdo de debéntures 26.949 (740) 26.209
6°. Emisséo de debéntures 21.774 (488) 21 .286 - - - 21.286
72. Emissao de debéntures 40.320 (960) 39.360 - - - 39.360
C.RA 48.348 (718) 47.630 - - - 47.630
137.391 (2.906) 134.485 - - - 134.485

'Gastos com a emissdo das debéntures e CRA, os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.
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31/12/2024

(-) Custo de Total Nao|] (-) Custo de Total nao
Circulante transacao’ circulante circulante] transacao’ circulante Total

5° Emisséo de debéntures 20.165 (592) 19.573 21.878 (592) 21.286 40.859
6°. Emisséo de debéntures 32.602 (732) 31.870 13.607 (305) 13.302 45172
C.RA 14.792 (213) 14.579 44.602 (639) 43.963 58.542

67.559 (1.537) 66.022 80.087 (1.536) 78.551 144.573

'Gastos com a emissao das debéntures e CRA, os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.

52 Emissao de debéntures

A Companhia captou em 10 de janeiro de 2022 o montante de R$80.000, através de emisséo de
80 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo todas com
valor unitario de R$1, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de escritura da
52 emissdo de debéntures entre a Companhia, como emissora, e a Pentagono S.A. DTVM, como
agente fiduciario, sendo liberado R$50.000 em 28 de janeiro de 2022 e R$30.000 liberado em 18
de maio de 2022. Os recursos se destinaram a: (i) liquidacdo de contrato de empréstimo; e (ii)
refor¢o de fluxo de caixa da Companhia.

O prazo total da emissdo é 5 anos com caréncia de 12 meses do principal, com vencimento final
em 10 de janeiro de 2027 e esta sujeito a atualizagdo com base na CDI, expressos na forma
percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido
de juros de 3,9% ao ano.

Em 30 de setembro de 2025 o saldo a pagar da 52 emissdo é de R$26.949 (R$42.043 em 31 de
dezembro de 2024).

62 Emissdo de debéntures

Em 17 de maio de 2023 foi assinada a Escritura particular de emissao publica de Debéntures
simples ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real em 2 séries, para distribuicdo
publica com esforgos restritos da 62 Emissao de Debéntures, entre a Companhia, como emissora,
e a Pentagono S.A. DTVM, como agente fiduciario, sendo liberado R$40.000 em 31 de maio de
2023 referente a primeira série, R$10.000 em 15 de junho de 2023 e R$15.000 em 20 de outubro
de 2023 recebidos da segunda série.

O prazo total da 62 emissao é de 3 anos com caréncia de 12 meses do principal, com vencimento
final em 22 de maio de 2026 e esta sujeito a atualizagdo com base na CDI, expressos na forma
percentual ao ano, base 252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido
de juros de 3,9% ao ano. Os recursos se destinaram a: (i) reforgo de fluxo de caixa da Companhia;
e (ii) aquisicao de novos veiculos e/ou maquinas.

Em 30 de setembro de 2025 o saldo a pagar da 62 emissdo é de R$21.774 (R$46.210 em 31 de
dezembro de 2024).
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72 Emissao de debéntures

Em 12 de fevereiro de 2025 foi assinada a Escritura particular de emissao publica de Debéntures
simples nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real em 2 séries, para distribuicao
publica com esforgos restritos da 72 Emissao de Debéntures, entre a Companhia, como emissora,
e a Pentagono S.A. DTVM, como agente fiduciario, no montante de R$80.000, sendo liberado
R$40.000 em 31 de margo de 2025 referente a primeira série. Entretanto, a captagdo da segunda
série ndo ocorreu, em razao das condi¢des gerais desfavoraveis do mercado de crédito.

O prazo total é de 5 anos com caréncia de 12 meses do principal, com vencimento final em 15 de
fevereiro de 2030 e esta sujeito a atualizagdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao
ano, base 252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de
4,5% ao ano. Os recursos se destinaram a: (i) objeto de garantia firme (referente a primeira série);
e (ii) objeto de melhores esforgos (referente a segunda série).

Em 30 de setembro de 2025 o saldo a pagar da 72 emissdo é de R$40.320.

A 52 62 e 7% emissbOes de debéntures sao garantidas pela composicdo de veiculos, conforme
informacgdes na nota 10.

Certificado de recebiveis do agronegécio (CRA)

Os certificados de recebiveis do agronegdcio sdo emitidos para a captagao de recursos destinados
a financiar a cadeia do setor do agronegdcio. Essas captag¢des tém como objetivo levantar recursos
para aquisicdo de caminhdes, maquinas e equipamentos relacionadas a contratos de locagao
celebrados com clientes do agronegadcio.

Em 19 de dezembro de 2023, foi aprovado a 1? emissao de notas comerciais em série Unica pela
Companhia no montante de R$70.000, recebido em 17 de janeiro de 2024, as quais foram
integralmente subscritas de forma privada pela True Securitizadora S.A. (Securitizadora). As Notas
Comerciais séo vinculadas a emissao de 70.000 certificados de recebiveis do agronegdcio (“CRA”),
no valor unitario de R$1. Os CRA sao objeto da série Unica da 762 emissdo da Securitizadora,
distribuidos por meio de oferta publica, sob o regime de garantia firme de colocagao, nos termos
da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta”).

O prazo de vencimento é de 5 anos com caréncia de 3 meses do principal, com vencimento final
em 13 de dezembro de 2028 e esta sujeito a atualizacdo com base na CDI acrescido de juros de
4,5% ao ano.

Em 30 de setembro de 2025 o saldo a pagar do CRA é de R$48.348 (R$59.394 em 31 de dezembro
de 2024).
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O CRA possui garantia de recebiveis de clientes (lastro), de investimentos dos contratos com
clientes e de maquinas agricolas juntamente com veiculos (pesados) direcionados ao agro.

Covenants

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia nao atendeu aos limites estabelecidos para o indice
divida liquida/frota liquida inferior a 0,85x, caracterizando o descumprimento (quebra) dos
covenants financeiros previstos nos instrumentos de divida.

Em decorréncia dessa quebra, e na auséncia de aprovacao do waiver com os credores até 30 de
setembro de 2025, a Companhia reclassificou o saldo total das debéntures e CRA, e parte do saldo
de empréstimos para o passivo circulante, conforme requerido pelo CPC 26 (R1)/IAS 1 —
Apresentacido das Demonstragdes Contabeis.

Em 08 de outubro de 2025, a Companhia obteve a aprovacdo em Assembleia do CRA, e em 12 de
novembro de 2025 a aprovacdo em Assembleia dos Debenturistas, onde o waiver foi concedido,
conforme informado na nota 29 - Eventos Subsequentes.

15. IRPJ e CSLL a pagar e obrigagodes tributarias

IRPJ e CSLL a pagar

Parcelamento (IR/CS 2020) 189 324
Total circulante 189 324
Parcelamento (IR/CS 2020) - 108
Total nao circulante - 108
Obrigagoes tributarias
PIS a pagar 86 43
COFINS a Pagar 399 201
ISS a pagar 3 1
IRRF (Funcionarios, Terceiros e Aluguel) 116 127
PIS/COFINS/CSLL retidos na fonte 11 8
Outros impostos 5 5
Outros parcelamentos a pagar 7 11
Total circulante 627 396

16. Adiantamentos de clientes

Garantias liquidas para liberagédo dos créditos concedidos aos clientes nos contratos de locagdes
e compra programada (pesados e agro).
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30/09/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes Circulante 6.704 5.055
Adiantamento de compra programada Nao circulante 4,572 4.904
11.276 9.959

17. Provisao para contingéncias

A Companhia esta sujeita a agdes civeis, decorrentes do curso normal das operacdes, e com base
em informagbes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as
acoes em curso de natureza provavel no valor de R$186 (R$234 em 31 de dezembro de 2024).

Além disso e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia nao
provisiona valores sobre contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel.

Em 30 de setembro de 2025, a estimativa dos valores relacionados a contingéncias civeis
possiveis, com base em informacbes dos assessores juridicos é de R$611 (R$234 em 31 de
dezembro de 2024). Nao ha processos relacionados a questdes tributarias ou trabalhistas com
classificacao de risco possiveis.

Depositos judiciais

A Companhia possui depdsitos judiciais na esfera civel, cujas movimentag¢des da provisao e dos
depdsitos judiciais estdo demonstradas abaixo:

Contigéncias Depésitos
Civeis Judiciais Total
Saldo em 01 de janeiro de 2025 234 (26) 208
Provisdo/adigédo 11 - 11
Reversao (36) - (36)
Baixa (pagamento) (23) - (23)
Saldo em 30 de setembro de 2025 186 (26) 160
Contigéncias Depésitos
Civeis Judiciais Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 704 (28) 676
Provisédo/adi¢cdo 78 - 78
Reversao (129) 2 (127)
Baixa (pagamento) (98) - (98)
Saldo em 30 de setembro de 2024 555 (26) 529

Versao : 1
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18. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é
constituido de 26.009.820 agdes ordinarias, no valor de R$55.501. As agbdes ndo possuem
valor nominal, e os titulares tém direito a um voto e possuem preferéncia na liquidacdo da sua
parcela no capital social. A composig¢ao acionaria da Companhia é a seguinte:

Quantidade | R$(000) - Capital
% de agoes integralizado

Stratus SCP FLEET FIP-M 45% 11.710.305 24.987
Stratus SCP Brasil FIP 31% 8.116.785 17.322
Lewco Participagbes e Administragéo Ltda. 2% 444.435 949
Stratus Investimentos Ltda. 1% 183.735 394
Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 5.554.560 11.849

100% 26.009.820 55.501

Reserva de lucros

30/09/2025 31/12/2024

Reserva Legal 1.821 1.821
Dividendos nao distribuidos 1.887 1.887
Reserva de retencao de lucros 5.839 5.839

9.547 9.547

Reserva legal: A Lei das Sociedades por A¢des, bem como o Estatuto Social da Companhia,
estabelece que 5% do lucro liquido sera destinado para a constituicdo de reserva legal, desde
que nao exceda 20% do capital social. Sua finalidade € assegurar a integridade do capital
social e podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando
a Companhia apresentar prejuizo do exercicio, ndo havera constituicdo da reserva legal.

Dividendos nao distribuidos: A Companhia possui emissdes de Debéntures em curso cujas
obrigagdes determinam a ndo distribuicdo de dividendos, inclusive o minimo obrigatorio, caso
tal distribuicdo impacte no descumprimento dos limites estabelecidos pelos covenants
financeiros. Dessa forma, antes de aprovar qualquer pagamento de dividendos, a
administracao realiza essa avaliacéo.

Reserva para retenc¢ao de lucros: Conforme art. 27, paragrafo 2°. do Estatuto Social, o saldo
remanescente do lucro liquido tera a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral
de Acionistas observada a legislagao aplicavel. Em 2024 parte do saldo da reserva foi utilizada
para absorver o prejuizo do exercicio.

Versao : 1
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c) Distribuicao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendo anual minimo obrigatério
de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, ressalvada as hipoteses previstas
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. O Estatuto permite, ainda,
distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser descontados do
dividendo obrigatdrio anual.

Adicionalmente a Companhia possui emissdes de Debéntures em curso, cujas obrigacdes
determinam a n&o distribuicdo de dividendos, inclusive o minimo obrigatério, caso tal
distribuicdo impacte no descumprimento dos limites estabelecidos pelos covenants
financeiros. Dessa forma, antes de aprovar qualquer pagamento de dividendos, a
Administracdo realiza essa avaliagéo.

19. Prejuizo por agao

A tabela a seguir estabelece o célculo do resultado por acdo para os periodos findos em 30 de
setembro de 2025 e de 2024 (em milhares de valores por acao e quantidade de acdes). O lucro
basico e diluido por agdo s&o iguais, pois ndo ha titulos conversiveis ou opgdes de agdes diluidoras

em circulagao.
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Numerador
Prejuizo do periodo (6.105) (7.618) (3.948) (6.375)

Denominador
Média ponderada do numero de agdes ordinarias
em circulagdo (em milhares) 26.010 26.010 26.010 26.010

Prejuizo basico e diluido por agédo ordinaria (R$) (0,2347) (0,2929) (0,1518) (0,2451)

20. Receita liquida

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Locacgao de veiculos 17.535 54.839 19.296 59.180

Venda de veiculos 13.405 36.418 11.116 45.375
30.940 91.257 30.412 104.555

Impostos sobre servigos e vendas (1.621) (5.260) (1.831) (5.484)
29.319 85.997 28.581 99.071
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21. Custo de locagao e venda de veiculos

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Custos de manutencao (1.805) (4.829) (1.973) (5.162)
Custos com depreciagao (nota 10) (6.857) (20.573) (7.823) (23.688)
Custos dos veiculos vendidos (12.140) (30.714) (10.749) (40.402)
Outros custos com veiculos vendidos (666) (1.573) (46) (1.413)
Custos com pessoal (770) (2.121) (812) (2.451)
Custos diarias de patios (208) (583) (44) (282)
Recuperagao de créditos de PIS e COFINS' 973 2.968 1.114 3.474
Recuperagéao de taxa de administragdo sobre multas 18 68 23 75
(21.455) (57.357) (20.310) (69.849)

'Créditos de PIS e COFINS sobre aquisigéo de insumos e encargos de depreciagéo, como créditos redutores dos custos dos produtos e
servigos vendidos.

22. Despesas operacionais liquidas

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Despesas com pessoal (2.458) (6.769) (2.591) (7.823)
Servigos de terceiros (572) (1.755) (639) (1.766)
Despesas com ocupagéo (127) (393) (147) (415)
Despesas gerais (499) (1.424) (415) (1.728)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (168) (586) (232) (609)
Despesa com comunicagéo (37) (92) (30) (89)
(3.861) (11.019) (4.054) (12.430)
Provisao para redugéo ao valor recuperavel de
contas a receber (nota 6) (1.524) (1.747) (2.725) (4.598)
Baixa de contas a receber - incobraveis’ (72) (857) (241) (1.134)
(1.596) (2.604) (2.966) (5.732)
(5.457) (13.623) (7.020) (18.162)

Do montante baixado do contas a receber, 50% ja estava provisionado como provisdo para perdas esperadas em periodos anteriores, 0os
outros 50% remanescentes foram baixados e estdo classificada na rdbrica acima.
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23. Resultado financeiro
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Despesas de juros com empréstimos,
financiamentos, debéntures e CRA (8.586) (23.903) (7.336) (23.260)
Despesas de custo de transagéo e captagdo com
empréstimos, debéntures e CRA (742) (2.098) (795) (2.515)
Despesas bancarias e IOF (262) (797) (207) (521)
Despesas financeiras (9.590) (26.798) (8.338) (26.296)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 451 2.196 1.043 3.815
Outras receitas financeiras 366 914 176 607
Receitas financeiras 817 3.110 1.219 4.422
Resultado financeiro liquido (8.773) (23.688) (7.119) (21.874)
24. Partes relacionadas
Para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a remuneragdo com 0s encargos para 0s
membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo da Companhia foi de R$2.931
(R$2.982 em 30 de setembro 2024). Os membros do Conselho de Administragédo, sem fungdes de
diretoria, recebem somente remuneracao fixa.
Conforme deliberado em AGO de 25 de abril de 2025, a remuneragao global estabelecida para os
membros da diretoria executiva e Conselho de Administragdo da Companhia para o exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2025 é de R$5.200 (R$4.680 em 31 de dezembro de 2024).
A Administragdo nao possui beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de rescisao de contrato de trabalho e remuneracido baseada em acgoes.
30/09/2025 30/06/2024
Remuneracéo fixa 2.252 1.905
Remuneragéao variavel 393 892
Beneficios 285 186
2.931 2.982
25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Riscos de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais,
levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia esta
basicamente nos créditos a receber de clientes, no caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras depositados/aplicados em bancos e instituigdes financeiras.
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b)

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia dos respectivos ativos financeiros, é

COmo segue:
Até 1 ano| De 2 a5 anos 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras 28.047 - 28.047 27.416
Contas a receber de clientes 19.601 13.986 33.587 27.438
47.648 13.986 61.634 54.854

Riscos de liquidez

A seguir estdo as exposi¢gdes contratuais de passivos financeiros nao derivativos, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas
pela posicéo liquida.

30/09/2025 31/12/2024

Circulante | Nao circulante Fluxo de caixa Fluxo de caixa
Até 1ano| De 2a5anos| Saldo contabil contratual| Saldo contabil contratual

21.042 36.456 36.825 44.976

137.391 - 147.824 144.573 179.031
570 - 3.464 -

473 185 738 747

159.476 15.510 185.600 224.754

36.367
137.391
570 -

Empréstimos e financiamentos (nota 13)
Debéntures e CRA (nota 14)
Fornecedores (nota 12)

Passivo de arrendamento 658

174.986

717
184.997

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis e valores justos estimados para empréstimos, financiamentos,
debéntures, CRA e aplicagbes financeiras sao calculados a partir de modelos que utilizam
dados observaveis e suposig¢des futuras relacionadas as taxas de juros pré e pos-fixadas, entre
outras variaveis aplicaveis. As taxas usadas s&o obtidas junto as instituicdes financeiras para
operagdes com condigdes similares ou com base em informagdes geradas pelo mercado,
quando disponiveis. A andlise da razoabilidade dos calculos apresentados por essas
instituicdes financeiras é efetuada pela Companhia por meio da comparagdo com calculos
similares efetuados por outras partes para 0 mesmo periodo aplicavel. Os valores justos séo
calculados projetando-se os fluxos futuros das operagdes com base na projegao das curvas
de taxa de juros, trazidos a valor presente utilizando os dados indicativos de precos e taxas
de referéncia disponiveis no mercado ou taxa com base nas condigbes do pagamento de
prémio na ocorréncia de resgate antecipado facultativo estabelecido na escritura de
debéntures de cada emissao e do CRA.

Além disso, para fins de preparacao de relatérios financeiros, as mensuragdes do valor justo
séao classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que
as informagdes para as mensuragbes do valor justo sdo observaveis e na importancia das
informacdes para a mensuragao do valor justo em sua totalidade:
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e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

¢ Nivel 2: informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (por
exemplo, precos) ou indiretamente (por exemplo, dados baseados nos pregos), exceto
precos cotados incluidos no Nivel 1; e

¢ Nivel 3: informag¢des para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs n&o observaveis)

A Companhia reconhece que nao ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo nos
Niveis 1 e 3 de hierarquia.

A Administracdo considera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez que para
estas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagao naquela data, em virtude do curto
prazo de vencimento dessas operagoes. Desta forma, os valores contabeis registrados no
balango patrimonial ndo divergem dos respectivos valores justos em 30 de setembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024.

A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como
0s respectivos valores justos:

30/09/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo| Valor contabil Valor justo
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (nota 6) 33.587 33.587 27.438 27.438

Ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 27.678 27.678 26.987 26.987
Aplicagdes financeiras (nota 5) 369 369 429 429
30/09/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo| Valor contabil Valor justo
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 36.367 36.367 36.825 36.825
Debéntures e CRA 137.391 137.391 144.573 144.573
Fornecedores 570 570 3.464 3.464
Passivo de arrendamento 658 658 738 738
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d) Riscos de taxa de juros

A Companhia nao tem em seu endividamento de 30 de setembro de 2025 operacbes de swap
ou qualquer outro derivativo contratado.

Aumentos de taxas de juros sdo atenuados pelos reajustes anuais pela inflagcdo (na maioria
dos casos pelo IGPM) que incidem sobre os contratos de aluguel a cada 12 meses bem como
pela valorizagcao dos valores residuais de carros, face ao estimado por conta de aumentos nao
previstos de inflagao.

Analise de sensibilidade

Para 30 de setembro de 2025, a analise de sensibilidade contempla dois cenarios de stress, |
(aumento de 25%) e Il (aumento de 50%), sendo 18,63% e 22,35%, respectivamente, em
relagdo ao patamar-base do CDI de 14,90%.

Considerando que as aplicagdes também sao indexadas ao CDI, o efeito liquido patrimonial e
sobre o resultado, nos cenarios de stress, esta demonstrado na tabela abaixo:

| Cenaio |

L
Taxa de juros 14,90% 18,63% 22,35%
Variagdo em relacdo ao cendrio base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 158.198 164.091 169.984
Aplicagdes indexadas ao CDI 26.844 27.844 28.844
Efeito liquido patrimonial 131.354 136.247 141.140
Efeito liquido no resultado - 3.229 6.459

26. Informacdes suplementares das demonstragées dos fluxos de caixa

a) Aaquisicéo de veiculos

30/09/2025 30/09/2024

Demonstracao do caixa pago pela aquisi¢ao de veiculos:
Aquisicdes de veiculos no exercicio (nota 10) (22.881) (48.548)

Fornecedores - montadoras de veiculos: (2.831) (2.874)
Saldo no inicial (nota 12) 2.831 4.645
Saldo final (nota 12) - 1.771

Caixa pago pela aquisi¢ao de veiculos (25.712) (51.422)
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b) Transacdes que ndo afetam o caixa

Atividades que nao afetam o caixa:
Transferéncia de imobilizado para veiculos em
desativagdo de frota (nota 7 e nota 10)

Adigdo do direito de uso

30/09/2025 30/09/2024

(32.975)

Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL -

Compensacéo PERT (nota 9)

27. Mudancgas nos passivos de atividades de financiamento

(35.728)
(1.140)

12.432

Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento nas Demonstra¢des dos
Fluxos de Caixa, pois representam custos de obtencao de recursos financeiros.

Empréstimos e
financiamentos Debéntures Total

Saldos em 01 de janeiro de 2025 36.825 86.031 58.542 181.398
Amortizagao do principal (16.542) (39.375) (11.053) (66.970)
Juros pagos (4.554) (12.141) (7.018) (23.713)
Juros apropriados ao resultado 4,571 12.307 7.025 23.903
Novas captagdes 15.520 40.000 - 55.520
Novos custos de captagdes (489) (1.060) (30) (1.579)
Amortizagdo de custos de captagio 296 1.093 164 1.553
Saldos em 30 de setembro de 2025 35.627 86.855 47.630 170.112

Empréstimos e
financiamentos Debéntures Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 36.376 137.263 (117) 173.522
Amortizagéo do principal (14.851) (37.083) (7.370) (59.304)
Juros pagos (4.989) (13.463) (6.650) (25.102)
Juros apropriados ao resultado 2.987 13.191 7.082 23.260
Novas captagbes 10.000 - 70.000 80.000
Novos custos de captagdes (285) - (972) (1.257)
Amortizagéo de custos de captagéo 204 1.410 185 1.799
Saldos em 30 de setembro de 2024 29.442 101.318 62.158 192.918
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28.

29.

Cobertura de seguros

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros para cobrir 0s possiveis riscos e
eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.

Ativos segurados Cobertura contratada 30/09/2025

Veiculos administrativos  Coliséo, incéndio, roubo e furto 2.800
Veiculos administrativos Danos materiais 2.800
Veiculos administrativos  Danos corporais 4.800
Predial Danos materiais 4.104

Em 8 de abril de 2025, a Companhia renovou o seguro de responsabilidade civil em beneficio de
seus administradores (seguro D&O), com validade de um ano.

Este seguro D&O garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamacgdes feitas
contra os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam responsabilizados nos
periodos de suas atribuicbes na administracdo e gestdo da Companhia. A apdlice prevé como
limite maximo, garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$15.

Eventos subsequentes
i) Obtencao de waiver

Em 08 de outubro de 2025, a Companhia obteve aprovacdo em Assembleia do CRA para
concessdo de waiver, assim como em 12 de novembro de 2025 na Assembleia Geral de
Debenturistas referente a 52, 62 e 72 emissoes de debéntures, sendo repactuados os indices de
divida liquida/frota liquida passando de 0,85x para 0,95x e o indice de prejuizo auferido de
desmobilizagéo da frota (PADF) de 7% para 15%, aplicaveis as posi¢goes de 31 de margo, 30 de
junho, 30 de setembro e as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro dos exercicios de 2025,
2026 e 2027, com o objetivo de ampliar a flexibilidade financeira diante de eventuais necessidades
de geracéo de liquidez por meio da venda de veiculos.

A Administragao destaca que, embora a divida tenha sido reclassificada para o curto prazo na data
da divulgacdo das informacgdes financeiras intermediarias em fungdo do descumprimento de
covenants, o waiver obtido posteriormente manteve as condigbes originais de vencimento,
reforcando a relagao de longo prazo com seus credores, conforme demonstrado o saldo a seguir:

Saldo antes Reclassificagédo Saldo apoés

Passivo do waiver apos waiver waiver
Circulante 165.995 (76.591) 89.404
Empréstimos e financiamentos 20693 (3.333) 17.360
Titulos de divida 134 485 (73.258) 61.227
Néo circulante 19.877 76.591 96.468
Empréstimos e financiamentos 14 934 3.333 18.267
Titulos de divida - 73.258 73.258

Versao : 1
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Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes financeiras intermediarias
Em 30 de setembro de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

ii) Antecipacado de pagamento CRA
Ainda na Assembleia do CRA foi aprovado o pagamento de R$15.000 (pago em 15 de outubro de

2025) que se encontravam retidos como garantia adicional e foram liberados R$8.900 que estavam
retidos, garantindo as necessidades de caixa até o final de 2025.

Fabio Lewkowicz Carlos Alves Luciana Mendoncga Duarte
Diretor Presidente Diretor Adm. Financeiro Contadora CRC-SP293205/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, para o periodo de trés e nove meses
findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermedidrias de acordo com o CPC
21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
(IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagées Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragao do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins da IAS 34. Essa demonstracado foi submetida a procedimentos de revisao executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essa demonstragao do valor adicionado ndo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias.

Sao Paulo 14 de novembro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracao
Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”) declaram que:
Reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor Administrativo Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Rafael Augusto de Oliveira
Diretor Superintendente

Luis Eduardo Andrade Gutierrez
Diretor Sem Designacéo Especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao
Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda., relativamente
as informagdes financeiras intermediarias da Companhia referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor Administrativo Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Rafael Augusto de Oliveira
Diretor Superintendente

Luis Eduardo Andrade Gutierrez
Diretor Sem Designagdo Especifica
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