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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.624.731.712
Preferenciais 0
Total 1.624.731.712

Em Tesouraria

Ordinarias 5.355.068
Preferenciais 0
Total 5.355.068

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 16.457.333 18.611.817
1.01 Ativo Circulante 9.750.715 12.157.015
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 319.208 180.799
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.229.488 4.446.143
1.01.03 Contas a Receber 1.859.297 2.769.649
1.01.04 Estoques 3.725.404 3.509.334
1.01.06 Tributos a Recuperar 782.876 777.929
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 834.442 473.161
1.01.08.03 Outros 834.442 473.161
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 729.891 373.995
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 104.551 99.166
1.02 Ativo Nao Circulante 6.706.618 6.454.802
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.612.360 1.491.070
1.02.01.04 Contas a Receber 14.167 14.314
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.415 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.594.778 1.476.756
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 1.134.272 1.039.684
1.02.01.10.04 OQutros ativos 7.987 9.030
1.02.01.10.05 Depositos judiciais 452.519 428.042
1.02.02 Investimentos 1.320.235 1.240.664
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.320.235 1.240.664
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.032.261 935.573
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 287.974 305.091
1.02.03 Imobilizado 3.239.541 3.196.199
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.018.344 992.372
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.221.197 2.203.827
1.02.04 Intangivel 534.482 526.869
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 16.457.333 18.611.817
2.01 Passivo Circulante 5.041.530 7.203.042
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 211.364 309.007
2.01.02 Fornecedores 3.705.088 5.413.546
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 149.493 307.695
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.168 8.192
2.01.05 Outras Obrigagdes 969.417 1.164.602
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 66.855 152.094
2.01.05.02 Outros 902.562 1.012.508
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 123.566 123.566
2.01.05.02.04 Receitas a Apropriar 39.157 39.157
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 427.004 537.825
2.01.05.02.06 Arrendamento Mercantil 312.835 311.960
2.02 Passivo Nao Circulante 3.887.747 3.843.838
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 845.985 838.862
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.921.932 1.893.790
2.02.02.02 Outros 1.921.932 1.893.790
2.02.02.02.04 Arrendamento Mercantil 1.921.932 1.893.790
2.02.03 Tributos Diferidos 0 3.725
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 0 3.725
2.02.04 Provisées 793.471 767.938
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 793.471 767.938
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 326.359 339.523
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 326.359 339.523
2.03 Patrimonio Liquido 7.528.056 7.564.937
2.03.01 Capital Social Realizado 5.952.282 5.952.282
2.03.02 Reservas de Capital 128.575 198.730
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -175.885 -124.533
2.03.02.07 Reserva de Capital 304.460 323.263
2.03.04 Reservas de Lucros 1.410.757 1.410.757
2.03.04.01 Reserva Legal 109.001 109.001
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.301.756 1.301.756
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.803 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.639 3.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.723.796 4.269.246
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.483.552 -3.078.612
3.03 Resultado Bruto 1.240.244 1.190.634
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.099.945 -901.180
3.04.01 Despesas com Vendas -801.140 -684.994
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -294.214 -226.787
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -148.393 -123.443
3.04.02.02 Depreciacao -145.821 -103.344
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -26.944 -12.422
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 82.168 25.598
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -59.815 -2.575
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 140.299 289.454
3.06 Resultado Financeiro -72.485 -95.519
3.06.01 Receitas Financeiras 57.536 40.530
3.06.02 Despesas Financeiras -130.021 -136.049
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 67.814 193.935
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -37.011 -61.831
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 30.803 132.104
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 30.803 132.104
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,019 0,087
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,019 0,087
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 30.803 132.104
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2471 -7.474
4.02.01 Ativos Financeiros DisponA-veis para Venda 3.476 377
4.02.02 Efeito Fiscal -1.005 -151
4.02.03 Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo - VJORA 0 -11.667
4.02.04 Efeito Fiscal 0 3.967
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 33.274 124.630

PAGINA: 5 de 97



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 597.850 -115.156
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 284.071 350.722
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 30.803 132.104
6.01.01.02 Despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social 37.011 61.831
6.01.01.03 Depreciacao e Amortizacao 145.821 103.344
6.01.01.04 Juros sobre Emprestimos e Financiamentos Provisionados 51.366 29.245
6.01.01.06 EquivalA®ncia Patrimonial 59.815 2.575
6.01.01.07 Movimento da Provisao para Perdas em Ativos -59.162 40.939
6.01.01.08 Provisao para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 29.762 -4.710
6.01.01.09 Ganho (perda) na Alienacao, Liquido de Baixa no Ativo 62 -2.846
Imobilizado
6.01.01.10 Apropriacao da Receita Diferida -13.164 -12.864
6.01.01.12 Rendimento de Fundo de Investimento Exclusivo -18.414 -3.422
6.01.01.13 Despesa com Plano de Opcoes de Acoes 20.171 4.526
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 289.028 -456.305
6.01.02.01 Contas a Receber 874.897 249.911
6.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios 2.235.069 195.783
6.01.02.03 Estoques -121.306 303.985
6.01.02.04 Partes Relacionadas -362.855 -74.706
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -99.535 -14.072
6.01.02.06 Outros Ativos -28.598 -73.431
6.01.02.07 Fornecedores -1.708.458 -1.116.691
6.01.02.10 Salarios, Ferias e Encargos Sociais -97.643 12.122
6.01.02.11 Impostos a Recolher -202.353 43.021
6.01.02.12 Partes Relacionadas -85.239 -19.404
6.01.02.14 Outras Contas a Pagar -114.951 37.177
6.01.03 Outros 24.751 -9.573
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos 0 -28.718
6.01.03.02 Recebimento de Dividendos de Controladas 24.751 19.145
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -240.965 -101.995
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -60.723 -58.324
6.02.02 Aquisicao de Ativo Intangivel -27.642 -21.778
6.02.10 Investimento em Controlada 0 -15.193
6.02.13 "AFAC" e/ou Aporte de Capital em Controlada ou -152.600 -6.700
Controlada em Conjunto
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -218.476 -89.298
6.03.02 Pagamento de Emprestimos e Financiamentos -4.039 -2.199
6.03.03 Pagamento de Juros sobre Emprestimos e Financiamentos -226 -11.209
6.03.06 Acoes em Tesouraria, Adquiridas -92.433 1.015
6.03.09 Pagamento de Arrendamento Mercantil -76.369 -55.646
6.03.10 Pagamento de Juros sobre Arrendamento Mercantil -45.409 -21.259
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 138.409 -306.449
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 180.799 548.553
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 319.208 242.104
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 5.952.282 307.731 1.301.756 0 3.168 7.564.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.952.282 307.731 1.301.756 0 3.168 7.564.937
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -70.155 0 0 0 -70.155
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 22.277 0 0 0 22.277
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -92.432 0 0 0 -92.432
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.803 2471 33.274
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.803 0 30.803
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.471 2.471
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.471 2.471
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.952.282 237.576 1.301.756 30.803 5.639 7.528.056
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.719.886 30.804 546.851 0 5.331 2.302.872
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.719.886 30.804 546.851 0 5.331 2.302.872
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.541 0 0 0 5.541
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.526 0 0 0 4.526
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 1.015 0 0 0 1.015
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 132.104 -7.474 124.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 132.104 0 132.104
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.474 -7.474
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7.474 -7.474
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.719.886 36.345 546.851 132.104 -2.143 2.433.043
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 5.622.210 5.031.985
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.582.419 5.012.576
7.01.02 Outras Receitas 66.735 31.831
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 66.735 31.831
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -26.944 -12.422
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.361.668 -3.769.989
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.970.016 -3.335.855
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -486.416 -416.599
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 94.764 -17.535
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.260.542 1.261.996
7.04 Retengdes -145.821 -103.344
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -145.821 -103.344
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.114.721 1.158.652
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -2.279 37.955
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -59.815 -2.575
7.06.02 Receitas Financeiras 57.536 40.530
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.112.442 1.196.607
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.112.442 1.196.607
7.08.01 Pessoal 394.300 346.935
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 275.935 262.860
7.08.01.02 Beneficios 93.084 60.113
7.08.01.03 F.G.T.S. 25.281 23.962
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 545.113 558.852
7.08.02.01 Federais 129.979 158.291
7.08.02.02 Estaduais 396.764 386.000
7.08.02.03 Municipais 18.370 14.561
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 142.226 158.716
7.08.03.01 Juros 111.620 121.069
7.08.03.02 Aluguéis 14.052 24.715
7.08.03.03 Outras 16.554 12.932
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 30.803 132.104
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.803 132.104
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 17.710.082 19.791.073
1.01 Ativo Circulante 10.589.868 12.841.161
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 388.904 305.746
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.231.269 4.448.158
1.01.03 Contas a Receber 2.147.035 2.915.034
1.01.04 Estoques 4.075.499 3.801.763
1.01.06 Tributos a Recuperar 877.448 864.144
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 869.713 506.316
1.01.08.03 Outros 869.713 506.316
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 726.243 370.036
1.01.08.03.02 Qutros ativos 143.470 136.280
1.02 Ativo Nao Circulante 7.120.214 6.949.912
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.861.255 1.748.703
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 214

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 14.167 16.842
1.02.01.07 Tributos Diferidos 18.901 12.712
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.828.187 1.718.935
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 1.217.492 1.137.790
1.02.01.10.04 OQutros ativos 11.341 11.003
1.02.01.10.05 Depositos judiciais 599.354 570.142
1.02.02 Investimentos 287.974 305.091
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 287.974 305.091
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 287.974 305.091
1.02.03 Imobilizado 3.395.531 3.350.490
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.103.156 1.076.704
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.292.375 2.273.786
1.02.04 Intangivel 1.575.454 1.545.628
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 17.710.082 19.791.073
2.01 Passivo Circulante 5.912.218 8.002.587
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 263.282 354.717
2.01.02 Fornecedores 4.132.662 5.934.877
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 176.931 352.008
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.477 9.967
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.332.866 1.351.018
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 52.822 152.126
2.01.05.02 Outros 1.280.044 1.198.892
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 123.566 123.566
2.01.05.02.04 Receitas a Apropriar 42.992 43.036
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 782.936 701.719
2.01.05.02.06 Arrendamento Mercantil 330.550 330.571
2.02 Passivo Nao Circulante 4.269.808 4.223.549
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 847.372 838.862
2.02.02 Qutras Obrigagdes 1.981.249 1.951.724
2.02.02.02 Outros 1.981.249 1.951.724
2.02.02.02.04 Arrendamento Mercantil 1.981.249 1.949.751
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 0 1.973
2.02.03 Tributos Diferidos 32.632 39.043
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 32.632 39.043
2.02.04 Provisdes 1.065.653 1.037.119
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.065.653 1.037.119
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 342.902 356.801
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 342.902 356.801
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.528.056 7.564.937
2.03.01 Capital Social Realizado 5.952.282 5.952.282
2.03.02 Reservas de Capital 128.575 198.730
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -175.885 -124.533
2.03.02.07 Reserva de Capital 304.460 323.263
2.03.04 Reservas de Lucros 1.410.757 1.410.757
2.03.04.01 Reserva Legal 109.001 109.001
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.301.756 1.301.756
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.803 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.639 3.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.234.749 4.328.984
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.814.276 -3.117.565
3.03 Resultado Bruto 1.420.473 1.211.419
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.262.693 -919.986
3.04.01 Despesas com Vendas -938.263 -692.977
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -369.466 -240.214
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -194.625 -136.275
3.04.02.02 Depreciacao -174.841 -103.939
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -30.008 -12.422
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 72.599 25.537
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.445 90
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 157.780 291.433
3.06 Resultado Financeiro -94.411 -98.934
3.06.01 Receitas Financeiras 42.890 38.022
3.06.02 Despesas Financeiras -137.301 -136.956
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 63.369 192.499
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -32.566 -60.395
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 30.803 132.104
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 30.803 132.104
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 30.803 132.104
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,019 0,087
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,019 0,087
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 30.803 132.104
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2471 -7.474
4.02.01 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 3.476 377
4.02.02 Efeito Fiscal -1.005 -151
4.02.03 Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo - VJORA 0 -11.667
4.02.04 Efeito Fiscal 0 3.967
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 33.274 124.630
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 33.274 124.630
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 443.464 -121.012
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 233.714 347.537
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 30.803 132.104
6.01.01.02 Despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social 32.566 60.395
6.01.01.03 Depreciacao e Amortizacao 174.841 103.939
6.01.01.04 Juros sobre Emprestimos e Financiamentos Provisionados 53.438 29.245
6.01.01.06 Equivalencia Patrimonial -2.445 -90
6.01.01.07 Movimento da Provisao para Perdas em Ativos -79.086 41.242
6.01.01.08 ProvisA£o para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 33.564 -4.692
6.01.01.09 Ganho (perda) na Alienacao, Liquido de Baixa no Ativo 62 -2.846
Imobilizado
6.01.01.10 Apropriacao da Receita Diferida -13.892 -12.864
6.01.01.12 Rendimento de Fundo de Investimento Exclusivo -18.414 -3.422
6.01.01.13 Despesa com Plano de Opcoes de Acoes 22.277 4.526
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 186.750 -458.597
6.01.02.01 Contas a Receber 734.716 264.252
6.01.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 2.235.517 195.248
6.01.02.03 Estoques -158.438 305.780
6.01.02.04 Partes Relacionadas -363.166 -74.741
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -92.711 -14.465
6.01.02.06 Outros Ativos -34.698 -76.216
6.01.02.07 Fornecedores -1.802.646 -1.131.630
6.01.02.10 Salarios, Ferias e Encargos Sociais -92.592 10.969
6.01.02.11 Impostos a Recolher -218.833 43.130
6.01.02.12 Partes Relacionadas -99.304 -19.402
6.01.02.14 Outras Contas a Pagar 78.905 38.478
6.01.03 Outros 23.000 -9.952
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos -1.751 -29.097
6.01.03.02 Recebimento de Dividendos de Controladas 24.751 19.145
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -135.298 -95.559
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -68.490 -58.537
6.02.02 Aquisicao de Ativo Intangivel -36.906 -21.829
6.02.10 Investimento em Controlada -29.902 -15.193
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -225.008 -89.327
6.03.02 Pagamento de Emprestimos e Financiamentos -4.087 -2.228
6.03.03 Pagamento de Juros sobre Emprestimos e Financiamentos -257 -11.209
6.03.06 Acoes em Tesouraria, Adquiridas -92.433 1.015
6.03.09 Pagamento de Arrendamento Mercantil -80.750 -55.646
6.03.10 Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil -47.481 -21.259
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 83.158 -305.898
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 305.746 599.087
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 388.904 293.189
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.952.282 307.731 1.301.756 0 3.168 7.564.937 0 7.564.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.952.282 307.731 1.301.756 0 3.168 7.564.937 0 7.564.937
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -70.155 0 0 0 -70.155 0 -70.155
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 22.277 0 0 0 22.277 0 22.277
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -92.432 0 0 0 -92.432 0 -92.432
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.803 2471 33.274 0 33.274
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.803 0 30.803 0 30.803
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.471 2.471 0 2.471
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.471 2.471 0 2.471
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.952.282 237.576 1.301.756 30.803 5.639 7.528.056 0 7.528.056
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.719.886 30.804 546.851 0 5.331 2.302.872 0 2.302.872
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.719.886 30.804 546.851 0 5.331 2.302.872 0 2.302.872
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.541 0 0 0 5.541 0 5.541
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.526 0 0 0 4.526 0 4.526
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 1.015 0 0 0 1.015 0 1.015
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 132.104 -7.474 124.630 0 124.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 132.104 0 132.104 0 132.104
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.474 -7.474 0 -7.474
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7.474 -7.474 0 -7.474
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.719.886 36.345 546.851 132.104 -2.143 2.433.043 0 2.433.043
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 6.238.995 5.102.643
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.201.147 5.083.234
7.01.02 Outras Receitas 67.856 31.831
7.01.02.02 Outras Receitas Operacionais 67.856 31.831
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -30.008 -12.422
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.784.592 -3.816.600
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.267.990 -3.368.838
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -611.145 -429.924
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 94.543 -17.838
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.454.403 1.286.043
7.04 Retengdes -174.841 -103.939
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -174.841 -103.939
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.279.562 1.182.104
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 45.335 38.112
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.445 90
7.06.02 Receitas Financeiras 42.890 38.022
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.324.897 1.220.216
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.324.897 1.220.216
7.08.01 Pessoal 447.557 358.846
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 322.067 272.103
7.08.01.02 Beneficios 96.328 61.885
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.162 24.858
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 681.790 569.296
7.08.02.01 Federais 177.469 159.993
7.08.02.02 Estaduais 483.660 394.014
7.08.02.03 Municipais 20.661 15.289
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 164.747 159.970
7.08.03.01 Juros 115.358 121.856
7.08.03.02 Aluguéis 21.112 25.064
7.08.03.03 Outras 28.277 13.050
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 30.803 132.104
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.803 132.104
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Destaques do 1T20

Vendas totais aumentaram 34%, alcangando R$7,7 bilhdes
E-commerce cresceu 73%, atingindo R$4,1 bilhdes e 53% das vendas totais
Marketplace cresceu 185%, representando 30% do e-commerce total
Vendas nas lojas fisicas evoluiram 7% no total
EBITDA ajustado de R$274 milhdes, margem de 5,2%

Lucro liquido de R$30,8 milhdes, margem de 0,6%

Posi¢do de caixa total de R$4,6 bilhées em mar/20

e Ganho consistente de participacao de mercado. No 1T20, as vendas totais, incluindo lojas fisicas, e-commerce tradicional
(1P) e marketplace (3P) cresceram 34,0% para R$7,7 bilhdes, reflexo do aumento de 72,6% no e-commerce total (sobre um
crescimento de 50,1% no 1T19) e 6,7% nas lojas fisicas (-4,5% no conceito mesmas lojas). Vale destacar a performance das
198 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses, com vendas acima das expectativas. O forte crescimento nas vendas totais do
1720 foi alcangado mesmo com o fechamento temporario das lojas fisicas no final de mar¢o, em fun¢do da evolugdo da
pandemia do covid-19 no Brasil. Estimamos que as lojas fisicas deixaram de vender cerca de R$500 milh&es nos ultimos dias
de margo, o que elevaria o crescimento mesmas lojas de -4,5% para aproximadamente +8% no 1T20.

e Crescimento acelerado no e-commerce. As vendas do e-commerce cresceram 72,6% no 1T20, comparado ao crescimento
do mercado de 23,8% (E-bit), e representaram 53,3% das vendas totais. No e-commerce tradicional, as vendas evoluiram
47,5% e o marketplace contribuiu com vendas adicionais de RS$1,2 bilh3o, crescendo 184,8% e representando 30,1% do e-
commerce total. O ganho de marketshare novamente foi impulsionado pela excelente performance do app, que ja
alcangou a marca de 21 milhdes de usudrios ativos mensais (incluindo, além do Superapp do Magalu, os aplicativos
Netshoes, Zattini e Epoca Cosméticos), aumento do nimero de sellers e do sortimento do marketplace, além da entrega
mais rapida e a melhor experiéncia do varejo.

e Margem bruta, investimentos em nivel de servigo e aquisicdo de novos clientes. No 1720, a margem bruta passou de
28,0% no 1T19 para 27,1% no 1T20, uma redugdo de 0,8 p.p. em fungdo, principalmente, da maior participagdo do e-
commerce tradicional (1P) nas vendas totais. No mesmo periodo, o percentual das despesas operacionais ajustadas em
relagdo a receita liquida aumentou de 19,1% para 22,0%, reflexo da consolidagdo da Netshoes, investimentos em melhoria
no nivel de servico e aquisicdo de novos clientes, e do fechamento temporario das lojas fisicas.

e Luizacred. A base de Cartdes Luiza cresceu 20,5% comparado ao 1T19, atingindo 5,3 milhdes de cartdes. No mesmo
periodo, o faturamento total do Cart3do Luiza foi de R$7,0 bilhdes, crescendo 22,1%. A carteira de crédito total cresceu
31,0% nos ultimos 12 meses, alcangando R$11,6 bilhdes. No 1T20, mesmo considerando um aumento nas provisdes em
IFRS, o lucro da Luizacred atingiu R$9,6 milhdes.

e EBITDA e lucro liquido. O crescimento das vendas e o resultado positivo do e-commerce contribuiram novamente para o
EBITDA. Entretanto, a perda de vendas decorrente do fechamento temporario das lojas fisicas e 0 aumento das despesas
em relagdo a receita liquida influenciaram a margem EBITDA ajustada, que passou de 8,9% no 1T19 para 5,2% no 1T20. No
mesmo periodo, o resultado liquido ajustado passou de um lucro de R$125,6 milhdes para um prejuizo de R$8,0 milhdes.
Considerando os resultados ndo recorrentes, o lucro liquido foi de R$30,8 milhdes.

e Capital de giro e fluxo de caixa. A variagdo do capital de giro foi negativa em fungdo da sazonalidade do varejo, acentuada
pelos efeitos do covid-19. Com o risco de ruptura na cadeia de abastecimento e a tendéncia de alta do délar, a Companhia
estrategicamente aumentou o nivel de estoques no inicio do ano. Além disso, o fechamento temporario das lojas no final
de margo contribuiu para o aumento do giro dos estoques. Entretanto, desde o inicio do 2T20, a excelente performance de
vendas do e-commerce e da reabertura gradual das lojas fisicas tém contribuido para a rapida melhoria do capital de giro e
para o fluxo de caixa das operagées.

e Posicdo de caixa liquido e estrutura de capital. Nos ultimos 12 meses, a posi¢cdo de caixa liquido ajustado aumentou de
R$1,4 bilhdo em mar/19 para RS$3,8 bilhées em mar/20, em funcdo da geracdo de caixa da Companhia, dos investimentos e
aquisicbes realizados, bem como da oferta subsequente de a¢ées concluida em nov/19. A Companhia encerrou o 1T20 com
uma posicdo total de caixa de R$4,6 bilhdes, considerando caixa e aplica¢des financeiras de R$2,6 bilhdes e recebiveis de
cartdo de crédito disponiveis de R$2,0 bilhdes. Além disso, a Companhia concluiu no inicio de abr/20 uma emissio de
debéntures de R$800,0 milhdes, elevando a sua posicdo de caixa total para R$5,4 bilhdes.

MGLU3: R$ 60,40 por acédo Videoconferéncia: 26 de maio de 2020 (Terga-feira) Relacdes com Investidores: Tel. +55 11 3504-2727
Total de A¢les: 1.624.731.712 11:00 no horério de Brasilia: +55 (11) 3181-8565 www.magazineluiza.com.br/ri
Valor de Mercado: R$ 98,1 bilhdes 10:00 no horéario dos EUA (EST): +1 412 717 9627 ri@magazineluiza.com.br
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Versao : 1

RS milhdes (exceto quando indicado)

Vendas Totais! (incluindo marketplace) 7.662,5
Receita Bruta 6.486,3
Receita Liquida 5.234,7
Lucro Bruto 1.420,5
Margem Bruta 27,1%
EBITDA 332,6
Margem EBITDA 6,4%
Lucro Liquido 30,8
Margem Liquida 0,6%
EBITDA - Ajustado 273,9
Margem EBITDA Ajustado 5,2%
Lucro Liquido - Ajustado (8,0)
Margem Liquida - Ajustado -0,2%
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas -4,5%
Crescimento nas Vendas Totais Lojas Fisicas 6,7%
Crescimento nas Vendas E-commerce (1P) 47,5%
Crescimento nas Vendas E-commerce Total 72,6%
Participacéo E-commerce Total nas Vendas Totais 53,3%
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 1.157
Area de Vendas - Final do Periodo (M?) 647.171

Wyendas Totais incluem vendas nas lojas fisicas, e-commerce tradicional (1P) e marketplace (3P).
@vendas do e-commerce incluem as vendas da Netshoes.

5.718,0

5.313,2
4.329,0

1.211,4
28,0%

395,4
9,1%

132,1
3,1%

385,5
8,9%

125,6
2,9%

8,1%
16,0%
33,3%
50,1%
41,4%

959
574.797

34,0%

22,1%
20,9%

17,3%
-0,8pp

-15,9%
-2,7pp

-76,7%
-2,5pp

-29,0%
-3,7pp

-106,4%
-3,1pp

11,9 pp

198 lojas
12,6%
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Divulgacdo de Resultados do 12 Trimestre de 2020
Comentério do Desempenho

Eventos ndo recorrentes

Para melhor entendimento e comparabilidade com o 1T19, os resultados do 1T20 estdo sendo também apresentados em uma

visdo ajustada, desconsiderando provisdes e outras despesas nao recorrentes.

CONCILIACAO DRE PRO-FORMA ey Allistes Nelo

Ajustado Recorrentes
Receita Bruta 6.486,3 123,9% - 6.486,3 123,9%
Impostos e Cancelamentos (1.251,5) -23,9% - (1.251,5) -23,9%
Receita Liquida 5.234,7 100,0% - 5.234,7 100,0%
Custo Total (3.814,3) -72,9% - (3.814,3) -72,9%
Lucro Bruto 1.420,5 27,1% - 1.420,5 27,1%
Despesas com Vendas (938,3) -17,9% - (938,3) -17,9%
Despesas Gerais e Administrativas (194,6) -3,7% - (194,6) -3,7%
Perda em Liquidagao Duvidosa (30,0) -0,6% - (30,0) -0,6%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 13,8 0,3% 58,8 72,6 1,4%
Equivaléncia Patrimonial 2,4 0,0% - 2,4 0,0%
Total de Despesas Operacionais (1.146,6) -21,9% 58,8 (1.087,9) -20,8%
EBITDA 273,9 5,2% 58,8 332,6 6,4%
Depreciacao e Amortizagédo (174,8) -3,3% - (174,8) -3,3%
EBIT 99,0 1,9% 58,8 157,8 3,0%
Resultado Financeiro (94,4) -1,8% - (94,4) -1,8%
Lucro Operacional 4.6 0,1% 58,8 63,4 1,2%
IR/CS (12,6) -0,2% (20,0) (32,6) -0,6%
Lucro Liguido (8,0 -0,2% 38,8 30,8 0,6%
3
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Divulgacdo de Resultados do 12 Trimestre de 2020
Comentério do Desempenho

Ajustes eventos ndo recorrentes

Ajustes 1T20

Créditos tributarios 44,3
Provis&o para riscos tributarios 30,9
Honorarios especialistas (7.8)
Despesas pré-operacionais de lojas (1,9
Outras despesas ndo recorrentes 6,7)
Ajustes - EBITDA 58,8
IR/CS (20,0)
Ajustes - Lucro Liquido 38,8
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Divulgacdo de Resultados do 12 Trimestre de 2020
Comentério do Desempenho

MENSAGEM DA DIRETORIA

59%, 65%, 50% e 73%. Estas foram -- nessa sequéncia -- as taxas de crescimento do nosso e-commerce nos primeiros trés meses
dos ultimos quatro anos. Por 13 trimestres consecutivos crescemos acima de 50% na operagdo online. Nenhum outro player de
mercado cresceu de maneira tdo consistente nesses ultimos anos. De 2016 até aqui, multiplicamos por mais de seis o e-
commerce, que agora representa 53% das vendas totais do Magalu. A plataforma de marketplace teve um papel fundamental
nessa exponencialidade. No primeiro trimestre deste ano, chegou a 30% das vendas online -- crescimento de 185% na comparagao
anual, superando as vendas do quarto trimestre de 2019, quando ocorrem a Black Friday e o Natal. Com isso, as vendas totais do
Magalu -- considerados todos os canais -- avangaram 34% nesses primeiros trés meses de 2020.

Chegamos até aqui fazendo o que muitas empresas s6 agora comegaram a fazer: digitalizando, de forma radical, nossas
operacdes. E o que este momento -- marcado pelo fechamento das portas da maioria das lojas fisicas -- exige. No Magalu, o
movimento de transformagdo digital foi concluido. Somos, de fato, uma plataforma digital com pontos fisicos e calor humano.

Hoje, estamos alguns passos adiante. O Magalu esta pronto para digitalizar o varejo brasileiro por meio do desenvolvimento de
um ecossistema. No universo das vendas digitais, seremos o que ha de mais completo -- um plano. O processo estda em marcha
acelerada. Fazem parte de nossa plataforma de marketplace 26.000 sellers ativos, que oferecem cerca de 16 milhdes de itens aos
nossos mais de 26 milhdes de clientes.

No ambito do Magalu ao seu Servigo (Maa$), mais de 20.000 pequenos varejistas ja se cadastraram na plataforma Parceiro Magalu
langada recentemente, no final de margo. Esses novos parceiros -- até entdao empresas 100% analdgicas -- estdo comegando a
experimentar o poder da tecnologia de uma forma simples, intuitiva e totalmente adaptada a sua realidade. Ja passamos por isso.
Conhecemos as dificuldades do caminho e as inumeras oportunidades que a transigdo digital pode proporcionar.

O Magalu Entregas continua crescendo e levando a entrega mais rapida também para pedidos do marketplace. Quase 80% dos
nossos sellers ja aderiram a essa modalidade de servico e cerca de 450 deles sdo atendidos pela Malha Luiza por meio do modelo
de cross-docking, com menores prazos e custos de entrega. Hoje, 20% das vendas do marketplace sdo entregues pela Malha Luiza
e pela Logbee -- um nimero que cresce dia apds dia.

Adicionalmente, no primeiro trimestre, finalizamos o rollout do Magalu Pagamentos. Agora, nossos mais de 26.000 parceiros
podem antecipar seus recebiveis com taxas inferiores as do mercado. Em poucas semanas, atingimos a marca de R$500 milhdes
em TPV (Total Payment Volume ou volume total de pagamentos) e protocolamos o pedido no Banco Central para nos tornarmos
uma instituicdo de pagamento regulada. Com isso, serd possivel acessar diretamente o sistema de pagamentos brasileiro e ampliar
ainda mais as possibilidades de novos produtos e servigos financeiros em nossa plataforma. Além disso, estamos trabalhando na
estruturacdo de um FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios) para oferecer empréstimos aos nossos sellers, para que
eles possam investir e crescer ainda mais.

Em 2020, vivemos o ano do #TemNoMagalu. Em 12 meses, triplicamos a quantidade de produtos oferecidos em nossa plataforma,
tanto com estoque proprio como por meio de milhares de novos sellers. Os resultados apareceram na mesma velocidade da nossa
operagao.

A categoria de mercado -- produtos de higiene e limpeza, entre outros itens -- teve um desempenho excepcional nas ultimas
semanas. Estabelecemos novas parcerias com grandes marcas e fornecedores, oferecemos frete gratis e garantimos a entrega
mais rapida do varejo. Tudo isso para que, em meio a crise da covid-19, nossos clientes pudessem receber, em casa e em
seguranga, os itens necessarios ao dia-a-dia. Hoje, mercado é a nossa maior categoria em nimero de pedidos. E o Magalu é o
maior vendedor online do Brasil de produtos como fraldas e sabdo para lavar roupas.
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Para Netshoes e Zattini, os primeiros meses de 2020 foram marcados por parcerias decisivas. Marcas como Adidas, Asics e
Mizuno passaram a oferecer seus produtos premium na plataforma da Netshoes. Ao mesmo tempo, grandes sellers se juntaram
ao marketplace. Sdo nomes como Polishop, Pernambucanas, Lojas Marisa, Hering, Anacapri, e TNG, que contribuiram para que o
sortimento nas categorias de artigos esportivos e vestuario fosse substancialmente ampliado.

A Epoca Cosméticos tem hoje o maior portfélio de cosméticos e beleza do mercado, com mais de 500 marcas nacionais e
importadas, e, juntamente com a Zattini, € a maior empresa online dessa categoria, com ganho de participagdo de mercado ao
longo dos ultimos anos. No decorrer do primeiro trimestre, a Epoca reforgou as categorias de dermocosméticos, perfumes e
cuidados pessoais que, durante o periodo de quarentena, apresentaram um expressivo aumento de demanda. Em abril, o
crescimento de vendas da Epoca Cosméticos foi de 150% comparado ao mesmo periodo de 2019.

Por meio dos mundos e minimundos, melhoramos de forma significativa a experiéncia de compra no nosso Superapp, com a
introdugdo de filtros e funcionalidades que variam de acordo com a categoria e possibilitam maior visibilidade ao sortimento e
facilitam a busca do cliente por tudo aquilo que ele ou ela precisa. Com mais de 21 milhGes de usuarios ativos em abril (+112%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior), o Superapp Magalu atrai novos clientes, tem maior frequéncia de compra,
concentra o maior trafego da companhia e, juntamente com o site mobile, representa praticamente 70% das vendas realizadas
em nossa plataforma.

Somos obcecados em ter a entrega mais rapida do varejo brasileiro. O ship-from-store, que até o final do ano passado funcionava
em 200 lojas, opera hoje em mais de 600 unidades e estd em 90% das cidades em que o Magalu tem operagao fisica. Gragas ao
ship-from-store, a Logbee cresceu. E cresceu rapido. Na época de sua aquisicdo, em maio de 2018, operava apenas na cidade de
S3o Paulo. Hoje ja esta em mais de 500 municipios do pais.

Evolugdo do niimero de cidades atendidas pela Loghee

Brasil Brasil

2018 2019

Atualmente, cerca de 64% de nossas entregas sdo feitas em até 48 horas. Nosso foco, agora, é expandir as entregas em até 24
horas. Em junho, cerca de 25% das vendas do 1P chegardo as casas dos clientes em até um dia Util, gracas a evolugdo da nossa
Malha Logistica, ao projeto ship-from-store e ao uso das lojas como mini-CDs. Com a integracdo de tudo isso, os clientes Magalu
terdo acesso a melhor experiéncia do varejo, com um numero cada vez maior de produtos e categorias, acessiveis até nas mais
remotas regides do pais.
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Encerramos o primeiro trimestre com 1.157 lojas fisicas, sendo 51 quiosques em parceria com as Lojas Marisa. Até o inicio da
segunda quinzena de margo, quando a pandemia de covid-19 comegou a evoluir no Brasil, as vendas nas lojas fisicas
apresentavam crescimento expressivo. Com o inicio do processo de isolamento social, que culminou no fechamento temporario
de todas as unidades a partir de 20 de margo, estimamos que as lojas fisicas tenham deixado de vender o equivalente a 500
milhGes de reais -- o0 que teve impacto tanto no crescimento de vendas do trimestre (que seria de aproximadamente 8% no
conceito mesmas lojas), como no resultado final.

O segundo trimestre comecgou surpreendentemente acelerado no top line®. Nossa plataforma vem crescendo exponencialmente,
mesmo com uma forte base de comparacdo. Em abril, o e-commerce total do Magalu mais que dobrou: cresceu 138% (109% no e-
commerce tradicional (1P) e 235% no marketplace). Com isso, mesmo com uma queda de 84% no faturamento das lojas fisicas
(parcialmente reabertas a partir de 22 de abril), as vendas totais cresceram 7% no periodo. Em maio, os nimeros aceleraram ainda
mais. O e-commerce mais que triplicou: o crescimento atingiu expressivos 203% até 20 de maio, sendo 194% na operagdo
tradicional e 229% no marketplace. Incluindo a contribui¢do das lojas fisicas que reabriram, mesmo que parcialmente, as vendas
totais do Magalu avangaram 46% no periodo.

Crescimento vendas nas Crescimento vendas do e-commerce Crescimento vendas total
lojas fisicas [% yoy] [% yoy; "Maio ate 20/05] [% yoy; "Maio até 20/05]
Impacto do fechamento Crescimento exponencial do canal online no Apesar da Covid-19, resultado
das lojas pos Covid-19 Magalu nos meses de abril e maio positivo em abril e maio
235% 229%
1949 ~ 203%
138% 6%
109%
> .
Abril Maio™ 7%
Abril Maio Abril Maio
-53%
-84% E-commerce fradicional (1P)

Marketplace (3P)

E-commerce total (1P+3P)

Nosso modelo totalmente multicanal nos permitiu combinar forte crescimento de vendas com rentabilidade. Esse sempre foi
nosso diferencial em relagdo aos pure players. Porém, com as lojas temporariamente fechadas, a dindmica do nosso modelo sera
diferente neste segundo trimestre. Mesmo com o forte crescimento de vendas no online, que mais do que compensou o
fechamento das lojas, temos um significativo desafio de rentabilizagdo deste modelo mais monocanal. Isso porque as lojas fisicas,
que costumam gerar elevada contribuicdo positiva, estdo fechadas e boa parte das despesas fixas das mesmas continuam
existindo. Fizemos esforgos relevantes de renegociacdo de contratos e reducdo de custos (vide fato relevante publicado em abril)
mas ndo a ponto de compensar a queda de vendas dessas unidades reportado no chart acima. Além disso, o custo de entrega do
e-commerce aumentou pelo fato de ndo conseguimos oferecer a eficiente opc¢do logistica de Retira Loja aos nossos clientes (que
representava 40% das vendas). Lojas fechadas também dificultaram pagamentos de prestacdes para milhdes de nossos
consumidores e geraram atrasos que impactam a taxa de inadimpléncia da Luizacred. Os efeitos dessa nova realidade ja se
mostraram no resultado final do primeiro tri. E devem ter impacto ainda maior no segundo.

' 0 valor de vendas do marketplace (GMV) de 01 de janeiro a 20 de maio de 2020 no montante de R$2.238,7 milhdes, que estdo somados as vendas totais
apresentadas nesse relatério, foi objeto de Asseguragdo Limitada Independente por nossos auditores externos e esta disponivel em nosso site. Os demais
componentes das vendas totais do trimestre estdo no escopo da revisdo das informagdes trimestrais por nossos auditores independentes.
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A boa noticia é que esses efeitos sdo tempordrios. Primeiramente porque, mesmo com as lojas fechadas, estamos ampliando
significativamente a modalidade de custo menor que é o ship-from-store e estamos conseguimos autorizacdo para fazer
recebimentos na maior parte delas. Também temos expectativa que em breve boa parte de nossas lojas estardo reabertas. Vale
ressaltar que temos um hedge natural geografico: mais de 70% das nossas lojas estdo em cidades pequenas -- com menos de 400
mil habitantes -- que devem ter as liberagdes de isolamento social antes das grandes cidades.

A evolucgdo da pandemia de covid-19 gerou uma situagdo sem precedentes. Ainda temos pouca clareza sobre os impactos que
estdo por vir. Mas, desde o inicio da crise, estabelecemos trés missdes: 1- Cuidar da saude e da seguranca de todos; 2- Preservar o
caixa e os empregos e 3- Garantir a continuidade operacional. Com uma posi¢do de caixa sélida e um e-commerce forte, nos
dedicamos a algumas iniciativas de curto prazo, voltadas principalmente a preservagdo de caixa, e desenvolvemos projetos que
deram velocidade a nossos drivers estratégicos de longo prazo. Investimos em novas categorias, langamos o Parceiro Magalu,
expandimos o ship-from-store, levamos a Logbee para mais de 500 cidades, langamos funcionalidades no Superapp. Tudo isso em
tempo recorde. Em cinco semanas, fizemos o que haviamos planejado fazer num tempo dez vezes maior. 50 em 5. Temos
convicgdo de que, juntamente com 0s n0ssos parceiros, sairemos desta crise maiores e mais fortes do que quando entramos nela.

Gostar de gente é um dos nossos valores e, diante da emergéncia sanitaria, a prioridade do Magalu tem sido a salude e seguranga
de todos, especialmente dos colaboradores. Adotamos medidas hospitalares de higienizagcdo, implantamos o home office,
disseminamos o uso de mascaras e o controle de temperatura nas nossas opera¢Ges. Cuidamos também da saude financeira das
nossas equipes, com a antecipa¢do de vale-alimentagdo, pagamento em dobro do “cheque-mae”, pagamento da premiagdo extra
para os times dos centros de distribui¢do e redu¢do da meta de vendas de margo para pagamento da premiacao das lojas.

Em um periodo tdo critico como o que estamos vivendo, o Magalu oferece sua contribuicdo a sociedade -- sobretudo, aos mais
vulneraveis -- ao dar suporte aos colaboradores, lutar pela manutengdo dos empregos e ao investir em itens essenciais do nosso
sortimento, com o oferecimento de frete gratis para esses produtos. Paralelamente, as familias controladoras da companhia
doaram 10 milhdes de reais em respiradores, colchGes, travesseiros e alimentos para as populagdes de regiGes mais necessitadas.

Por fim, e ndo menos importante, a marca Magalu esta sendo uma das mais positivamente lembradas pelos brasileiros durante a
crise da covid-19. Esse nunca foi nosso objetivo final. Mas o reconhecimento nos enche de orgulho por demonstrar a proximidade
gue temos com nossos clientes e colaboradores e por tangibilizar o calor humano, um dos pilares da cultura Magalu. Esse é o jeito
Luiza de ser, do qual jamais abriremos mao.

Mais uma vez, agradecemos a companhia de nossos clientes, sellers, colaboradores, acionistas, e fornecedores nesta desafiante
jornada.

A DIRETORIA
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

O Magalu encerrou o0 1T20 com 1.157 lojas, sendo 910 convencionais, 195 virtuais, 51 quiosques (parceria com as Lojas Marisa) e o
e-commerce. No 1T20, a Companhia inaugurou 46 quiosques e fechou as 2 lojas do projeto piloto com o Carrefour. Nos ultimos 12
meses, a Companhia abriu 198 novas lojas (32 na Regido Sul, 71 no Sudeste, 29 no Centro Oeste, 17 no Nordeste e 49 no Norte).

Da base total, 35% das lojas estdo em processo maturagao.

Evolucéo do Nimero de Lojas (em quantidade) Idade Média das Lojas (em quantidade de lojas)

27

1.113 1157

1.039

959 987 65 195
163 e 183
1
1
810 855
1719 2719 3719 4T19 1720
. . . . . . . . “Até 1 ano H até 2 anos ¥ até 3 anos
H| ojas Convencionais ®Site ™ Quisques Lojas Virtuais . . .
H até 4 anos H até 5 anos ¥ acima de 5 anos

As vendas totais do varejo aumentaram 34,0% no 1T20, reflexo do crescimento de 72,6% no e-commerce e 6,7% das lojas fisicas.

Crescimento das Vendas Totais (em %) Mix de Vendas Financiadas (% das Vendas Totais)

Crescimento das Vendas Mesmas Lojas Fisicas

I crescimento das Vendas Totais Lojas Fisicas ECartjo Luiza BMCDC  HCartdo de Terceiros Venda a Vista/ Entrada
I Crescimento do E-commerce Tradicional (1P)
I Crescimento do E-commerce Total (1P+3P)
I Crescimento das Vendas Totais do Varejo
22% 22%

72,6%

50,1%

28,0%

1719 -4,5% 17120 1T19 1720

O faturamento do Cartdo Luiza dentro do Magalu cresceu 7,9%, contribuindo para a estratégia da Companhia de aumentar a
fidelizagdo dos clientes. Por outro lado, sua participagdo nas vendas diminuiu de 26% para 21% em fun¢do do fechamento

temporario das lojas e do aumento da participacdo no e-commerce nas vendas totais.
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Receita Bruta

R$ milhdes 1720 1T19 Var (%)
Receita Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 6.134,0 5.060,0 21,2%
Receita Bruta - Varejo - Prestagdo de Servigos 315,3 228,9 37,8%

Receita Bruta - Varejo 6.449,3 5.288,9 21,9%
Receita Bruta - Outros Servigos 65,7 30,0 118,9%
Elimina¢bes Inter-companhias (28,7) (5,6) 409,6%
Receita Bruta - Total 6.486,3 5.313,2 22,1%

No 1T20, a receita bruta total cresceu 22,1% para R$6,5 bilhdes. O acelerado crescimento do e-commerce, incluindo a Netshoes, e
a excelente performance das lojas novas contribuiram para o crescimento da receita bruta no trimestre. O crescimento receita
bruta foi alcangado mesmo com o fechamento temporario das lojas fisicas no final de margo, em fungao da evolugdo da pandemia
do covid-19 no Brasil. Estimamos que as lojas fisicas deixaram de vender cerca de R$500 milhdes no periodo de fechamento, o que
impactou o crescimento da receita bruta. Vale destacar o aumento de 37,8% na receita de prestagdo de servicos no 1T20,
especialmente devido ao crescimento de 184,8% nas vendas do Marketplace.

Receita Liquida

R$ milhdes 1720 1719 Var (%)
Receita Liquida - Varejo - Revenda de Mercadorias 4.916,8 4.103,0 19,8%
Receita Liquida - Varejo - Prestacéo de Servicos 288,1 204,2 41,1%

Receita Liquida - Varejo 5.204,9 4.307,2 20,8%
Receita Liquida - Outros Servigos 58,5 27,4 113,3%
Elimina¢bes Inter-companhias (28,7) (5,6) 409,6%
Receita Liquida - Total 5.234,7 4.329,0 20,9%

No 1T20, a receita liquida total evoluiu 20,9% para RS$5,2 bilhdes, em linha com a variacdo da receita bruta total.

Lucro Bruto

R$ milhdes 1720 1T19 Var(%)
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias 1.143,5 999,0 14,5%
Lucro Bruto - Varejo - Prestacéo de Servigos 288,1 204,2 41,1%

Lucro Bruto - Varejo 1.431,6 1.203,2 19,0%
Lucro Bruto - Outros Servigos 14,5 10,2 41,3%
Eliminacdes Inter-companhias (25,6) (2,0) 1179,8%
Lucro Bruto - Total 1.420,5 1.211,4 17,3%
Margem Bruta - Total 27,1% 28,0% -0,8 pp

No 1T20, o lucro bruto ajustado cresceu 17,3% para RS1,4 bilhdo, equivalente a uma margem bruta de 27,1%. A variagdo da
margem bruta foi reflexo, principalmente, da maior participa¢do do e-commerce tradicional (1P) nas vendas.

Despesas Operacionais

R$ milhdes 1120 1T19
Ajustado % RL Ajustado % RL Var(%)
Despesas com Vendas (938,3) -17,9% (693,0) -16,0% 35,4%
Despesas Gerais e Administrativas (194,6) -3,7% (136,3) -3,1% 42,8%
Subtotal (1.132,9) -21,6% (829,3) -19,2% 36,6%
Perdas em Liquidag&o Duvidosa (30,0) -0,6% (12,4) -0,3% 141,6%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 13,8 0,3% 15,7 0,4% -12,0%
Total de Despesas Operacionais (1.149,1) -22,0% (826,0) -19,1% 39,1%
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Despesas com Vendas

No 1T20, as despesas com vendas totalizaram R$938,3 milhdes, equivalentes a 17,9% da receita liquida. O percentual das
despesas com vendas em relagdo a receita liquida aumentou 0,9 p.p. em relacdo ao 1T19, reflexo da consolidagdo da Netshoes,
investimentos em melhoria no nivel de servico e aquisi¢do de novos clientes, e do fechamento temporario das lojas fisicas.

Despesas Gerais e Administrativas

No 1T20, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$194,6 milhdes, equivalentes a 3,7% da receita liquida, 0,6 p.p. maior
que o 1T19 devido, principalmente, a consolidagdo da Netshoes e ao fechamento temporario das lojas no final de margo.

Perdas em Créditos de Liquidacdao Duvidosa

As provisdes para perdas em crédito de liquidacdo duvidosa totalizaram R$30,0 milhdes no 1T20.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas

R$ milhGes 1T20 % RL 1T19 % RL Var(%)
Ganho (Perda) na Venda de Ativo Imobilizado 0,1) 0,0% 2,8 0,1% -
Apropriacéo de Receita Diferida 13,9 0,3% 12,9 0,3% 8,0%
Subtotal - Ajustado 13,8 0,3% 15,7 0,4% -12,0%
Créditos tributarios 44,3 0,8% - 0,0% -
Provisédo para riscos tributarios 30,9 0,6% 16,0 0,4% 92,9%
Honorarios especialistas (7,8) -0,1% (4,6) -0,1% 68,2%
Despesas pré-operacionais de lojas 1,9 0,0% (1,6) 0,0% 19,3%
Outras despesas nao recorrentes (6,7) -0,1% 0,0 0,0% -
Subtotal - Ndo Recorrente 58,8 1,1% 9,8 0,2% 498%
Total 72,6 1,4% 25,5 0,6% 184%

No 1T20, as outras receitas operacionais liquidas ajustadas totalizaram RS$13,8 milhdes, influenciadas principalmente pela
apropriagdo de receitas diferidas no montante de R$13,9 milhdes.

Equivaléncia Patrimonial

No 1T20, o resultado da equivaléncia patrimonial foi R$2,4 milhdes, composto da seguinte forma: (i) o desempenho da Luizacred,
responsdvel pela equivaléncia de R$4,8 milhdes e (ii) a Luizaseg, responsavel pela equivaléncia negativa de R$2,3 milhdes.
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EBITDA

No 1720, o EBITDA ajustado atingiu R$273,9 milh&es. O elevado crescimento das vendas do e-commerce, incluindo o marketplace,
contribuiu novamente para o EBITDA. Entretanto, a perda de vendas decorrente do fechamento temporario das lojas fisicas e o
aumento das despesas em relagdo a receita liquida influenciaram a margem EBITDA ajustada, que passou de 8,9% no 1T19 para
5,2% no 1T20.

Evolucédo do EBITDA (% da receita liquida)

I
0,
0,8% . 1,1%
______ 0,0% R
1,9% ' e T =—--- S T
8,9% g 0,3% 0,1%

6,4%

5,2% 0

1T19 Margem Despesas Despesas Equivaléncia PDD Outras 1T20 N&o 1T20

Ajustado Bruta  com Vendas Adm. Patrimonial Ajustado recorrentes
Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO (em R$ milhdes) 1720 % RL 1T19 % RL Var (%)
Despesas Financeiras (94,1) -1,8% (115,7) -2, 7% -18,7%
Juros de Empréstimos e Financiamentos (20,7) -0,2% (7,0) -0,2% 54,4%
Juros de AntecipagOes de Cartdo de Terceiros (22,4) -0,4% (37,2) -0,9% -39,9%
Juros de AntecipagGes de Cartdo Luiza (38,0) -0,7% (56,4) -1,3% -32,7%
Outras Despesas e Impostos (23,0) -0,4% (15,1) -0,3% 52,3%
Receitas Financeiras 42,9 0,8% 38,0 0,9% 12,8%
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 1,9 0,0% 1,4 0,0% 30,4%
Outras Receitas Financeiras 41,0 0,8% 36,6 0,8% 12,1%
Subtotal: Resultado Financeiro Liquido (51,2) -1,0% (77,7) -1,8% -34,1%
Juros Arrendamento Mercantil (43,2) -0,8% (21,3) -0,5% 103,2%
Resultado Financeiro Ligquido Total (94,4) -1,8% (98,9) -2,3% -4,6%

No 1T20, a despesa financeira liquida totalizou R$94,4 milhdes, equivalente a 1,8% da receita liquida. Em rela¢do a receita liquida,
a despesa financeira melhorou 0,5 p.p. devido, principalmente, a reducdo da taxa de juros e a melhor estrutura de capital.
Desconsiderando os efeitos dos juros de arrendamento mercantil, o resultado financeiro liquido foi de R$51,2 milhdes,
equivalente a 1,0% da receita liquida (-0,8 p.p. versus 1T19).

Lucro liquido

Com o fechamento temporario das lojas fisicas, a consolidacdo da Netshoes e os investimentos adicionais em melhoria no nivel de
servico, o resultado liquido ajustado foi negativo R$8,0 milhdes no 1T20. Considerando as receitas ndo recorrentes, o lucro liquido
do 1T20 foi de R$30,8 milhdes.
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Capital de Giro — Ajustado

set-19

Versao : 1

R$ milhdes Di

(+) Contas a Receber (sem Cartbes de Crédito)
(+) Estoques

(+) Partes Relacionadas (sem Cartdo Luiza)
(+) Impostos a Recuperar

(+) Outros Ativos

(+) Ativos Circulantes Operacionais

(-) Fornecedores

(-) Salérios, Férias e Encargos Sociais
(-) Impostos a Recolher

(-) Partes Relacionadas

(-) Receita Diferida

(-) Outras Contas a Pagar

(-) Passivos Circulantes Operacionais

(=) Capital de Giro Ajustado
% da Receita Bruta dos Ultimos 12 Meses

(+) Saldo de Recebiveis Descontados
(=) Capital de Giro Ampliado
% da Receita Bruta dos Ultimos 12 Meses

f 12UM

166,7
1.590,9
(7,0
655,5
48,7
2.454,8

1.159,0
(6,7)
(26,3)
(53,2)
38
336,3
1.413,1

1.041,8
4,1%

838,7
1.880,5
7,4%

781,3
4.075,5
77,1
877,4
143,5
5.954,8

41327
263,3
176,9
52,8
43,0
782,9

5.451,6

503,2
2,0%

2.616,4
3.119,5
12,2%

dez-19

794,0
3.801,8
100,6
864,1
136,3
5.696,8

5.934,9
354,7
352,0
152,1

43,0
701,7
7.538,5

(1.841,7)
-7,6%

1.679,8
(161,9)
-0,7%

733,0
2.885,7
81,8
745,7
145,1
4.591,3

3.802,8
349,8
208,8
125,6

43,0
688,2
5.218,3

(627,0)
-2,8%

1.992,9
1.365,9
6,2%

643,6
2.556,3
58,1
712,7
112,7
4.083,4

3.395,9
302,3
174,2
113,1

43,0
688,4
4.716,7

(633,3)
-3,1%

2.322,9
1.689,5
8,2%

614,6
2.484,6
84,1
221,9
94,8
3.500,0

2.973,6
270,0
203,3
106,0

39,2
446,6
4.038,6

(538,6)
2,7%

1.777,7
1.239,1
6,2%

Em mar/20, a necessidade de capital de giro ajustada ficou em R$503,2 milhdes, influenciada pelo aumento dos estoques e
reducdo do saldo de fornecedores. A variagdo do capital de giro foi negativa em fung¢do da sazonalidade do varejo, acentuada
pelos efeitos do covid-19. Com o risco de ruptura na cadeia de abastecimento e tendéncia de alta do dodlar, a Companhia
estrategicamente aumentou o nivel de estoques em aproximadamente R$500 milhdes no inicio do ano.

Além disso, com o fechamento temporario das lojas no final de marco, a Companhia deixou de vender cerca de R$500 milhdes, o
que também contribuiu para o aumento do giro dos estoques, que passou de 72 dias no 1T19 para 96 dias no 1T20. Desde o inicio
do 2T20, a Companhia tem melhorado rapidamente o giro dos estoques em fungdo da excelente performance de vendas do e-
commerce e da reabertura gradual das lojas fisicas, o que tem contribuido para a melhoria do capital de giro e para o fluxo de
caixa das operagdes.

Investimentos

R$ milh6es 1720 % 1T19 % Var (%)
Lojas Novas 35,9 34% 9,1 11% 293%
Reformas 53 5% 8,2 10% -35%
Tecnologia 35,8 34% 21,0 26% 71%
Logistica 16,1 15% 35,5 44% -55%
Outros 12,2 12% 6,6 8% 87%
Total 105,4 100% 80,4 100% 31%

No 1T20, os investimentos somaram R$105,4 milhdes, incluindo a abertura de lojas, reformas, investimentos em tecnologia e
logistica. No periodo, a Companhia inaugurou 46 quiosques da parceria com as Lojas Marisa.
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Comentério do Desempenho

Estrutura de Capital

Divulgacdo de Resultados do 12 Trimestre de 2020

Versao : 1

R$ milhdes

(-) Empréstimos e Financiamentos Circulante

(-) Empréstimos e Financiamentos nao Circulante

(=) Endividamento Bruto

(+) Caixa e Equivalentes de Caixa
(+) Titulos e Valores Mobiliarios Circulante

(+) Titulos e Valores Mobiliarios ndo Circulante

(+) Caixa e Aplicac@es Financeiras

(=) Caixa Liquido

(+) Cartdes de Crédito - Terceiros

(+) Cartao de Crédito - Luizacred

(+) Contas a Receber - Cartdes de Crédito
(=) Caixa Liquido Ajustado

Endividamento de Curto Prazo / Total
Endividamento de Longo Prazo / Total
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 Meses)

Caixa Liquido Ajustado / EBITDA Ajustado

Caixa, Aplicacdes e Cartdes de Crédito

Dif 12UM dez-19
122,4 (6,5) (10,0)
(525,8) (847,4) (838,9)
(403,3) (853,8) (848,8)
95,7 388,9 305,7
2.014,0 2.231,3 4.448,2
0,2) - 0,2
2.109,5 2.620,2 4.754,1
1.706,2 1.766,3 3.905,3
219,0 1.365,7 2.121,0
473,3 649,2 269,5
692,2 2.014,9 2.390,5
2.398,4 3.781,2 6.295,8
-28% 1% 1%
28% 99% 99%
219,1 1.548,0 1.659,7
1,4 x 2,4 x 3,8 x
2.801,7 4.635,1 7.144.,6

(313,4)
(832,7)
(1.146,1)

221,8
238,7

03
460,8

(685,3)
1.142,0
157,4
1.299,4
614,1
27%
73%
1.511,8
0,4 x

1.760,2

(43,3)
(1.120,4)
(1.163,7)

625,7
4411
0,3
1.067,1

(96.6)
817,2
68,2
885,4
788,8
4%
96%
1.395,2
0,6 x

1.952,5

(128,9)
(321,6)
(450,5)

293,2
217,3

0,2
510,7

60,2
1.146,8
175,9
1.322,7
1.382,9
29%
71%
1.328,9
1,0 x

1.833,4

Nos Ultimos 12 meses, a Companhia aumentou sua posi¢do de caixa liquido ajustado em R$2.398,4 milhdes, passando de uma

posicdo de caixa liquido ajustado de R$1.382,9 milhdes em mar/19 para R$3.781,2 milhdes em mar/20, em funcdo da geracdo de

caixa da Companhia, dos investimentos e aquisi¢cdes realizados, bem como da oferta subsequente de a¢des concluida em nov/19.

A Companhia encerrou o trimestre com uma posi¢do total de caixa de R$4,6 bilhdes, considerando caixa e aplicacdes financeiras

de RS2,6 bilhdes mais R$2,0, bilhdes em recebiveis de cartdo de crédito. A Companhia concluiu no inicio de abr/20 uma emissdo

de debéntures de R$800,0 milhdes, elevando sua posi¢do de caixa total para RS5,4 bilhdes.
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Divulgacdo de Resultados do 12 Trimestre de 2020
Comentério do Desempenho

ANEXO |
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — RESULTADO CONSOLIDADO

DRE CONSOLIDADO (em R$ milhdes) 1T20 \Y 1T19 A\ Var (%)
Receita Bruta 6.486,3 123,9% 5.313,2 122,7% 22,1%
Impostos e Cancelamentos (1.251,5) -23,9% (984,2) -22,7% 27,2%
Receita Liquida 5.234,7 100,0% 4.329,0 100,0% 20,9%
Custo Total (3.814,3) -72,9% (3.117,6) -72,0% 22,3%
Lucro Bruto 1.420,5 27,1% 1.211,4 28,0% 17,3%
Despesas com Vendas (938,3) -17,9% (693,0) -16,0% 35,4%
Despesas Gerais e Administrativas (194,6) -3,7% (136,3) -3,1% 42,8%
Perda em Liquidagdo Duvidosa (30,0) -0,6% (12,4) -0,3% 141,6%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 72,6 1,4% 25,5 0,6% 184,3%
Equivaléncia Patrimonial 2,4 0,0% 0,1 0,0% 2616,7%
Total de Despesas Operacionais (1.087,9) -20,8% (816,0) -18,9% 33,3%
EBITDA 332,6 6,4% 395,4 9,1% -15,9%
Depreciacdo e Amortizagéo (174,8) -3,3% (103,9) -2,4% 68,2%
EBIT 157,8 3,0% 291,4 6,7% -45,9%
Resultado Financeiro (94,4) -1,8% (98,9) -2,3% -4,6%
Lucro Operacional 63,4 1,2% 192,5 4,4% -67,1%
IR/CS (32,6) -0,6% (60,4) -1,4% -46,1%
Lucro Liquido 30,8 0,6% 132,1 3,1% -76,7%

Calculo do EBITDA

Lucro Liquido 30,8 0,6% 132,1 3,1% -76,7%
(+/-)IR/CS 32,6 0,6% 60,4 1,4% -46,1%
(+/-) Resultado Financeiro 94,4 1,8% 98,9 2,3% -4,6%
(+) Depreciag&o e amortizacdo 174,8 3,3% 103,9 2,4% 68,2%
EBITDA 332,6 6,4% 395,4 9,1% -15,9%

Reconciliacdo do EBITDA pelas despesas néo recorrentes

EBITDA 332,6 6,4% 395,4 9,1% -15,9%
Resultado N&o Recorrente (58.8) -1,1% (9,8) -0,2%
EBITDA Ajustado 273,9 5,2% 385,5 8,9% -29,0%
Lucro Liguido 30,8 0,6% 132,1 3,1% -76,7%
Resultado Ndo Recorrente (38,8) 0,0% (6,5) -0,1%
Lucro Liquido Ajustado (8,0 -0,2% 125,6 2,9% -

* O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) é
uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em consondncia com a Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012. O EBITDA consiste no lucro liquido da
Companbhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicdo social, e dos custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo.

O EBITDA Ajustado consiste no valor de EBITDA ajustado pelo resultado ndo recorrente e efeito dos lancamentos do IFRS 16. No caso do ajuste acima identificado este refere-
se a créditos tributdrios, aquisicdo da Netshoes, além de outras provisdes e despesas ndo recorrentes. A Companhia entende que a divulgacdo do EBITDA Ajustado é
necessdria para que se entenda o real impacto na geragdo de caixa, excluindo-se eventos extraordindrios. O EBITDA ajustado ndo é uma métrica de performance adotada pelo
IFRS. A definigdo de EBITDA ajustado da Companhia pode ndo ser comparavel a medidas semelhantes fornecidas por outras companhias.
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Divulgacdo de Resultados do 12 Trimestre de 2020
Comentério do Desempenho

ANEXO Il - AJUSTADO
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — RESULTADO CONSOLIDADO

S~ 1T20 1T19 Q

DRE CONSOLIDADO (em R$ milhdes) Ajustado Ajustado Var (%)
Receita Bruta 6.486,3 123,9% 5.313,2 122, 7% 22,1%
Impostos e Cancelamentos (1.251,5) -23,9% (984,2) -22,7% 27,2%
Receita Liquida 5.234,7 100,0% 4.329,0 100,0% 20,9%
Custo Total (3.814,3) -72,9% (3.117,6) -72,0% 22,3%
Lucro Bruto 1.420,5 27,1% 1.211,4 28,0% 17,3%
Despesas com Vendas (938,3) -17,9% (693,0) -16,0% 35,4%
Despesas Gerais e Administrativas (194,6) -3,7% (136,3) -3,1% 42,8%
Perda em Liquidagdo Duvidosa (30,0) -0,6% (12,4) -0,3% 141,6%
Outras Receitas Operacionais, Liq. 13,8 0,3% 15,7 0,4% -12,0%
Equivaléncia Patrimonial 2,4 0,0% 0,1 0,0% 2616,7%
Total de Despesas Operacionais (1.146,6) -21,9% (825,9) -19,1% 38,8%
EBITDA 273,9 5,2% 385,5 8,9% -29,0%
Depreciacao e Amortizagdo (174,8) -3,3% (103,9) -2,4% 68,2%
EBIT 99,0 1,9% 281,6 6,5% -64,8%
Resultado Financeiro (94,4) -1,8% (98,9) -2,3% -4,6%
Lucro Operacional 4,6 0,1% 182,7 4,2% -97,5%
IR/CS (12,6) -0,2% (57,1) -1,3% -77,9%
Lucro Liguido (8,0) -0,2% 125,6 2,9% -
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ANEXO Il
DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS — BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

e mar/20 dez/19 set/19 jun/19
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 388,9 305,7 221,8 625,7
Titulos e Valores Mobiliarios 2.231,3 4.448,2 238,7 4411
Contas a Receber - Cartéo de Crédito 1.365,7 2.121,0 1.142,0 817,2
Contas a Receber - Outros 781,3 794,0 733,0 643,6
Estoques 4.075,5 3.801,8 2.885,7 2.556,3
Partes Relacionadas - Cartao Luiza 649,2 269,5 157,4 68,2
Partes Relacionadas - Outros 77,1 100,6 81,8 58,1
Tributos a Recuperar 877,4 864,1 745,7 712,7
Outros Ativos 143,5 136,3 145,1 112,7
Total do Ativo Circulante 10.589,9 12.841,2 6.351,2 6.035,6
ATIVO NAO CIRCULANTE

Titulos e Valores Mobiliarios - 0,2 0,3 0,3
Contas a Receber 14,2 16,8 11,7 11,3
Tributos a Recuperar 1.2175 1.137,8 1.275,5 944.,6
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 18,9 12,7 14,2 27,0
Depésitos Judiciais 599,4 570,1 518,2 480,1
Outros Ativos 11,3 11,0 36,4 34,7
Investimentos em Controladas 288,0 305,1 305,0 293,6
Direito de Uso 2.292,4 2.273,8 2.168,2 1.804,9
Imobilizado 1.103,2 1.076,7 1.016,1 941,2
Intangivel 1.575,5 1.545,6 1.556,0 1.509,5
Total do Ativo nao Circulante 7.120,2 6.949,9 6.901,6 6.047,0
TOTAL DO ATIVO 17.710,1 19.791,1 13.252,8 12.082,7
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO mar/20 dez/19 set/19 jun/19
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 4.132,7 5.934,9 3.802,8 3.395,9
Empréstimos e Financiamentos 6,5 10,0 3134 43,3
Salérios, Férias e Encargos Sociais 263,3 354,7 349,8 302,3
Tributos a Recolher 176,9 352,0 208,8 174,2
Partes Relacionadas 52,8 152,1 125,6 113,1
Arrendamento Mercantil 330,6 330,6 2131 212,6
Receita Diferida 43,0 43,0 43,0 43,0
Dividendos a Pagar 123,6 123,6 112,0 -
Outras Contas a Pagar 782,9 701,7 688,2 688,4
Total do Passivo Circulante 5.912,2 8.002,6 5.856,8 4.972,6
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 847,4 838,9 832,7 1.120,4
Arrendamento Mercantil 1.981,2 1.949,8 1.991,2 1.621,3
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 32,6 39,0 65,3 58,1
Provis&o para Riscos Tributéarios, Civeis e Trabalhistas 1.065,7 1.037,1 941,0 813,0
Receita Diferida 342,9 356,8 370,5 384,3
Outras Contas a Pagar - 2,0 1,8 1,9
Total do Passivo néo Circulante 4.269,8 4.223,5 4.202,4 3.999,1
TOTAL DO PASSIVO 10.182,0 12.226,1 10.059,2 8.971,7
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 5.952,3 5.952,3 1.719,9 1.719,9
Reserva de Capital 304,5 323,3 296,3 268,1
Acdes em Tesouraria (175,9) (124,5) (80,4) (9,5)
Reserva Legal 109,0 109,0 65,6 65,6
Reserva de Retencao de Lucros 1.301,8 1.301,8 434,9 546,9
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial 5,6 3,2 3,4 1,2
Lucros Acumulados 30,8 - 753,8 518,7
Total do Patrimdnio Liquido 7.528,1 7.564,9 3.193,6 3.110,9
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 17.710,1 19.791,1 13.252,8 12.082,7

Versao : 1

mar/19

293,2
217,3
1.146,8
614,6
2.484,6
175,9
84,1
2219
94,8
5.333,1

0,2
4,4
246,8
168,9
383,9
32,7
294,6
1.882,0
789,4
605,1
4.408,1

9.741,2
mar/19

2.973,6
128,9
270,0
203,3
106,0
2246

39,2
166,4
446,6

4.558,6

321,6
1.667,2
380,9
378,1
1,8
2.749,6

7.308,2

1.719,9
54,9
(84,2)
65,6
546,9
(21)
132,1
2.433,0

9.741,2
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ANEXO IV
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO GERENCIAL

FLUXOS DE CAIXA GERENCIAL (em R$ milhdes) T;G’I\ZAO T;Lrj’hlﬁg
Lucro Liguido 30,8 132,1 820,5 582,1
Efeito de IR/CS Liquido de Pagamento 30,8 31,3 243,7 68,0
Depreciacéo e Amortizagdo 174,8 103,9 557,9 230,4
Juros sobre Empréstimos Provisionados 53,4 29,2 227,9 62,8
Equivaléncia Patrimonial (2,4) 0,1) (29,0) (34,5)
Dividendos Recebidos 24,8 19,1 26,8 34,8
Proviséo para Perdas de Estoques e Contas a Receber (79,1) 41,2 211,6 146,2
Proviséo para Riscos Tributéarios, Civeis e Trabalhistas 33,6 4,7) 490,4 45,5
Resultado na Venda de Ativos 0,1 (2,8) 2,1) (2,9)
Apropriacdo da Receita Diferida (13,9) (12,9) (54,3) (79,1)
Despesas com Plano de AgGes e Opgdes 22,3 4,5 102,1 20,1
Lucro Liquido Ajustado 275,1 341,0 2.595,6 1.073,5
Contas a Receber Ajustado (sem Cartdes de Terceiros) (20,5) (81,3) (196,1) (292,5)
Estoques (158,4) 305,8 (1.490,9) (601,2)
Tributos a Recuperar (92,7) (14,5) (1.545,4) (85,4)
Outros Ativos Ajustado (sem Cartdo Luiza) (18,2) (81,7) (69,1) (97,2)
Variagdo nos Ativos Operacionais (289,9) 128,3 (3.301,4) (1.076,4)
Fornecedores (1.802,6) (1.131,6) 738,9 516,2
Outras Contas a Pagar (331,8) 73,2 (92,2) 296,3
Variagdo nos Passivos Operacionais (2.134,5) (1.058,5) 646,7 812,4
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (2.149,2) (589,2) (59,1) 809,5
Aquisicado de Imobilizado e Intangivel (105,4) (80,4) (546,5) (408,4)
Investimento em Controlada (29,9) (15,2) (421,8) (14,9)
Aumento de Capital em Controlada - - - (30,0)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (135,3) (95,6) (968,3) (453,3)
Captacdo de Empréstimos e Financiamentos - - 798,9 -
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos 4,1) (2,2) (608,9) (360,5)
Pagamento de Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (0,3) (11,2) (41,4) (51,2)
Pagamento de arrendamento mercantil (80,8) (55,6) (239,4) (55,6)
Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil (47,5) (21,3) (178,6) (21,3)
Pagamento de Dividendos - - (182,0) (114,3)
AcgOes em Tesouraria (92,4) 1,0 48,0 (23,0)
Recursos provenientes da emisséo de acdes - - 4.300,0 -
Pagamento de gastos com emissédo de acdes - - (67,6) -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (225,0) (89,3) 3.829,1 (625,9)
Saldo Inicial de Caixa, Equiv. e TVM e Outros Ativos Financeiros 7.144.6 2.607,4 1.833,4 2.103,0
Saldo Final de Caixa, Equiv. e TVM e Outros Ativos Financeiros 4.635,1 1.833,4 4.635,1 1.833,4
Variagdo no Caixa, Equiv. e Titulos e Valores Mobiliarios (2.509,5) (774,0) 2.801,7 (269,6)

Nota: A diferenca entre a Demonstragdo de Fluxo de Caixa e a Demonstragdo de Fluxo de Caixa Gerencial Ajustado refere-se basicamente a:
(i) tratamento dos Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) como Equivalentes de Caixa.
(i) tratamento do Recebiveis de Cartdo de Crédito como Caixa.
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ANEXO V

RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO (ROIC) E INVESTIMENTO (ROE)

Versao : 1

CAPITAL INVESTIDO (R$MM)

(=) Capital de Giro

(+) Contas a receber

(+) IR e CS diferidos

(+) Impostos a recuperar

(+) Depésitos judiciais

(+) Outros ativos

(+) Invest. contr. em conjunto

(+) Direito de Uso

(+) Imobilizado

(+) Intangivel

(+) Ativos néo circulantes operacionais

(-) Proviséo para contingéncias

(-) Arrendamento Mercantil

(-) Receita diferida

(+) IR e CS diferidos

(-) Outras contas a pagar

(-) Passivos néo circulantes operacionais

(=) Capital Fixo
(=) Capital Investido Total

(+) Divida Liquida

(+) Dividendos a Pagar
(+) Patriménio Liquido
(=) Financiamento Total

2.187,5

14,2
18,9
1.217,5
599,4
11,3
288,0
2.292,4
1.103,2
1.575,5
7.120,2

1.065,7
1.981,2
342,9
32,6

3.422,4
3.697,8
5.885,3

(1.766,3)
1236
7.528,1
5.885,3

218,2

16,8
12,7
1.137,8
570,1
11,0
305,1
2.273,8
1.076,7
1.545,6
6.949,7

1.037,1
1.949,8
356,8
39,0
2,0
3.384,7

3.565,0

3.783,2

(3.905,3)
123,6
7.564,9
3.783,2

459,3

11,7
14,2
1.275,5
518,2
36,4
305,0
2.168,2
1.016,1
1.556,0
6.901,3

941,0
1.991,2
370,5
65,3
1,8
3.369,7

3.531,6

3.990,9

685,3
112,0
3.193,6
3.990,9

39,4

11,3
27,0
944.,6
480,1
34,7
293,6
1.804,9
941,2
1.509,5
6.046,8

813,0
1.621,3
384,3
58,1
1,9
2.878,7

3.168,1

3.207,5

96,6

3.110,9
3.207,5

559,4

4,4
168,9
246,8
383,9

32,7
294,6

1.882,0
789,4
605,1

4.407,9

380,9
1.667,2
378,1
1,8
2.428,0

1.979,9
2.539,3

(60,2)
166,4
2.433,0
2.539,3

RECONCILIACAO DAS DESPESAS FINANCEIRAS (R$MM)

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Despesas Financeiras Liquidas

Juros de Antecipacdo: Cartdo Luiza e Cartéo de Terceiros
Despesas Financeiras Ajustadas

Economia de IR/CS sobre Despesas Financeiras Ajustadas
Despesas Financeiras Ajustadas Liquidas de Impostos

RECONCILIAGAO DO NOPLAT E ROIC/ROE (R$MM)

42,9
(137,3)
(94,4)

60,4
(34.1)

11,6
(22,5)

22,9
(210,9)
(188,0)

93,0
(95,0)

32,3
(62,7)

96,2
(135,7)
(39.9)

93,6
54,1

(18,4)
35,7

479,7
(223,7)
256,0

122,1
378,1

(128,5)
2495

38,0
(137,0)
(98,9)

93,6
(5.3)

1,8
(3.5

EBITDA

Juros de Antecipagé&o: Cartdo Luiza e Cartdo de Terceiros
Depreciacao

IR/CS correntes e diferidos

Economia de IR/CS sobre Despesas Financeiras Ajustadas
Lucro Liguido Operacional (NOPLAT)

Capital Investido

ROIC Anualizado
Lucro Liquido
Patriménio Liquido
ROE Anualizado

332,6
(60,4)
(174,8)
(32,6)
(11,6)
53,3

5.885,3

4%

30,8
7.528,1
2%

499,1
(93,0)

(122,3)

(20,8)
(32,3)
230,7

3.783,2

24%

168,0
7.564,9
9%

501,2
(93,6)
(163,9)
(62,7)
18,4
199,4

3.990,9

20%

2351
3.193,6
29%

379,9
(122,1)
(96,8)
(152,4)
128,5
137,1

3.207,5

17%

386,6
3.110,9
50%

395,4
(93,6)
(103,9)
(60,4)
(1,8)
135,6

2.539,3

21%

132,1
2.433,0
22%
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ANEXO VI
ABERTURA DAS VENDAS TOTAIS E NUMERO DE LOJAS POR CANAL

Abertura Vendas Totais

Versao : 1

Crescimento

Lojas Virtuais 269,9 3,5% 242,3 4,2%
Lojas Convencionais 3.306,1 43,1% 3.108,2 54,4%
Subtotal - Lojas Fisicas 3.576,0 46,7% 3.350,5 58,6%
E-commerce Tradicional (1P) 2.855,0 37,3% 1.935,1 33,8%
Marketplace (3P) 1.231,5 16,1% 432,4 7,6%
Subtotal - E-commerce 4.086,5 53,3% 2.367,6 41,4%
Vendas Totais? 7.662,5 100,0% 5.718,0 100,0%

1 . . . .. .
@ Vendas Totais incluem a receita bruta das lojas fisicas e do e-commerce mais as vendas do marketplace.

Nimero de Lojas por Canal - Final do Periodo

11,4%
6,4%
6,7%

47,5%

184,8%

72,6%

34,0%

Crescimento

Part(%) Part(%)

Lojas Virtuais 195 16,9% 163 17,0%
Lojas Convencionais 910 78,7% 795 82,9%
Quisques 51 4,4% - 0,0%
Subtotal - Lojas Fisicas 1.156 99,9% 958 99,9%
Ecommerce 1 0,1% 1 0,1%
Total 1.157 100,0% 959 100,0%
Area total de vendas (m2) 647.171 100% 574.797 100%

32
115
51
198

198

12,6%
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ANEXO VI
LUIZACRED

Indicadores Operacionais

A Luizacred é uma joint-venture entre o Magazine Luiza e o Itad Unibanco, responsavel pelo financiamento de parte
representativa das vendas da Companhia. Na Financeira, os principais papeis do Magalu sdo vendas, gestdo dos colaboradores e o
atendimento aos clientes, ao passo que o Itau Unibanco é responsavel pelo funding da Luizacred, elaboragdo das politicas de
crédito e cobranga e atividades de suporte como contabilidade e tesouraria.

No 1T20, a base total de cartdes da Luizacred atingiu 5,3 milhdes de cartdes emitidos (+20,5% versus mar/19). As vendas dentro
das lojas para clientes do Cartdo Luiza, reconhecidos pela fidelidade e maior frequéncia de compra, cresceram 7,9% no 1T20
mesmo com o fechamento temporario das lojas fisicas no final de margo em fun¢do da evolugdo da pandemia do novo coronavirus
no Brasil.

A carteira de crédito da Luizacred, incluindo cartdo de crédito, CDC e empréstimo pessoal, alcancou R$11,6 bilhdes ao final do
1T20, um aumento de 31,0% em relacdo ao 1T19. A carteira do Cartdo Luiza cresceu 33,6% para R$S11,5 bilhdes, enquanto a
carteira de CDC foi de R$79 milhdes, seguindo a estratégia da Luizacred de foco no Cartdo Luiza.

R$ milh6es 1720 1T19 Var (%)
Base Total de Cart6es (mil) 5.318 4.413 20,5%
Faturamento Cartdo no Magazine Luiza 1.544 1.431 7,9%
Faturamento Cartdo Fora do Magazine Luiza 5.469 4.260 28,4%

Subtotal - Cartdo Luiza 7.013 5.691 23,2%
Faturamento CDC 3 45 -94,2%
Faturamento Empréstimo Pessoal 6 13 -53,7%
Faturamento Total Luizacred 7.021 5.749 22,1%
Carteira Cartéo 11.456 8.573 33,6%
Carteira CDC 79 217 -63,6%
Carteira Empréstimo Pessoal 15 30 -49,7%
Carteira de Crédito 11.551 8.820 31,0%

A concessdo de crédito da Luizacred é feita seguindo politicas e critérios estabelecidos pela darea de Modelagem e Politicas de
Crédito do Itau Unibanco. As politicas sdo definidas com base em modelos estatisticos, proprietarios, usando como critério de
decisdo o modelo de Risk Adjusted Return on Capital (RAROC).
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Demonstragao de Resultados em IFRS

R$ milh6es 1T20 AV
Receitas da Intermediac&o Financeira 397,6 100,0%
Cartéo 383,6 96,5%
CDC 9,5 2,4%
EP 4,5 1,1%
Despesas da Intermediacao Financeira (356,0) -89,5%
Operacdes de Captagdo no Mercado (52,0) -13,1%
Proviséo para Créditos de Liquidag&do Duvidosa (304,0) -76,5%
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 41,6 10,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (25,2) -6,3%
Receitas de Prestacéo de Servigos 230,2 57,9%
Despesas de Pessoal (5,4) -1,4%
Outras Despesas Administrativas (198,9) -50,0%
Depreciagdo e Amortizacéo (3,0) -0,8%
Despesas Tributarias (35,3) -8,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (12,6) -3,2%
Resultado Antes da Tributag&o sobre o Lucro 16,5 4,1%
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social (6,9) -1,7%

Lucro Liquido 9,6 2,4%

Demonstragao de Resultados pelas normas contabeis estabelecidas pelo Banco Central

R$ milhdes 1720 AV
Receitas da Intermediag&o Financeira 397,6 100,0%
Cartéo 383,6 96,5%
CDC 9,5 2,4%
EP 4,5 1,1%
Despesas da Intermediagdo Financeira (326,9) -82,2%
Operacdes de Captagdo no Mercado (52,0) -13,1%
Provis&o para Créditos de Liquidag&do Duvidosa (274,9) -69,1%
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 70,7 17,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (25,2) -6,3%
Receitas de Prestacéo de Servigos 230,2 57,9%
Despesas de Pessoal (5,4) -1,4%
Outras Despesas Administrativas (198,9) -50,0%
Depreciagdo e Amortizacédo (3,0) -0,8%
Despesas Tributarias (35,3) -8,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (12,6) -3,2%
Resultado Antes da Tributagdo sobre o Lucro 45,6 11,5%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social (18,5) -4,7%
Lucro Liquido 27,0 6,8%

Comparativo: Resultado em IFRS x Banco Central

R$ milh6es 1T20 AV
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 29,1 7,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (11,6) -3,1%
Lucro Liquido 17,4 4,7%

1T19 AV
365,7 100,0%
3257 89,1%
31,6 8,6%
8,4 2,3%
(332,7) -91,0%
(59,8) -16,4%
(272,9) -74,6%
33,0 9,0%
(34,1) -9,3%
190,7 52,2%
(6,9) -1,9%
(168,5) -46,1%
(3,0) -0,8%
(30,3) -8,3%
(16,2) -4,4%
1,2) -0,3%
0,3 0,1%
(0,9) -0,2%
1T19 AV
365,7 100,0%
325,7 89,1%
316 8,6%
8,4 2,3%
(271,8) 74,3%
(59,8) -16,4%
(212,0) -58,0%
93,8 25,7%
(34,1) -9,3%
190,7 52,2%
(6,9) -1,9%
(168,5) -46,1%
(3,0) -0,8%
(30,3) -8,3%
(16,2) -4,4%
59,7 16,3%
(24,1) -6,6%
35,6 9,7%
1T19 AV
60,9 16,6%
(24,3) -6,7%
36,5 10,0%

Versao : 1

Var (%)

8,7%
17,8%
-70,0%
-45,9%

7,0%
-13,1%
11,4%

26,4%

-26,3%
20,7%
-21,3%
18,1%
1,5%
16,6%
-22%

Var(%)

8,7%
17,8%
-70,0%
-45,9%

20,2%
-13,1%
29,7%

-24,6%

-26,3%
20,7%
-21,3%
18,1%
1,5%
16,6%
-22%

-23,7%
-22,9%

-24,2%

Var(%)
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Receitas da Intermediac¢ao Financeira

As receitas da intermediag¢do financeira aumentaram 8,7% no 1T20 e atingiram R$397,6 milhdes, influenciadas principalmente
pelo crescimento do faturamento do Cartdo Luiza dentro e fora do Magalu.

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PDD)
Considerando que o fechamento tempordrio das lojas fisicas aconteceu nos ultimos dias de margo, os indicadores de atraso ainda
foram pouco impactados no final do 1T20. A carteira vencida de 15 dias a 90 dias (NPL 15) representou 3,3% da carteira total em

mar/20, melhorando 0,2 p.p. em relacdo a mar/19, mantendo uma politica de crédito conservadora.

A carteira vencida acima de 90 dias (NPL 90) foi de 8,2% em mar/20, um aumento de 0,5 p.p. em relagdo a mar/19 devido,
principalmente, ao aumento da participa¢do de clientes novos na base total.

A despesa de PDD liquida de recuperagdo representou 2,6% da carteira total no 1T20, uma redugdo em relagdo ao patamar de
3,1% no 1T19. Vale destacar novamente um aumento nas provisGes em IFRS, maiores que as provisdes de acordo com normas

contabeis estabelecidas pelo Banco Central no montante de R$29,1 milhdes, contribuindo para o indice de cobertura da carteira
de 170% em dez/19 para 175% em mar/20.

CARTEIRA - VISAO ATRASO mar/20 set/19 mar/19

000 a 014 dias 10.229 88,6% 10.322 89,4% 9.151 88,5% 8.428 88,3% 7.836 88,8%
015 a 030 dias 112 1,0% 67 0,6% 65 0,6% 70 0,7% 81 0,9%
031 a 060 dias 115 1,0% 81 0,7% 88 0,9% 91 1,0% 102 1,2%
061 a 090 dias 151 1,3% 128 1,1% 122 1,2% 141 1,5% 123 1,4%
091 a 120 dias 122 1,1% 123 1,1% 133 1,3% 124 1,3% 95 1,1%
121 a 150 dias 117 1,0% 116 1,0% 118 1,1% 140 1,5% 96 1,1%
151 a 180 dias 113 1,0% 110 1,0% 122 1,2% 107 1,1% 88 1,0%
180 a 360 dias 592 5,1% 602 5,2% 536 5,2% 440 4,6% 399 4,5%
Carteira de Crédito (R$ milhdes) 11.551 100,09 11.549 100,0% 10.336 100,0% 9.542 100,0% 8.820 100,0%
Expeptatlva} de Recet_)lmento de Carteira 147 133 126 120 114

Vencida acima 360 dias

Carteira Total em IFRS 9 (R$ milhdes) 11.697 11.682 10.462 9.661 8.935

Atraso de 15 a 90 Dias 378 3,3% 275 2,4% 275 2,7% 302 3,2% 306 3,5%
Atraso Maior 90 Dias 944 8,2% 951 8,2% 910 8,8% 811 8,5% 678 7,7%
Atraso Total 1.322 11,4% 1.227 10,6% 1.185 11,5% 1.113 11,7% 984 11,2%
PDD sobre Carteira de Crédito 1.362 1.335 1.260 1.097 985

PDD sobre Limite Disponivel 293 280 279 265 225

PDD Total em IFRS 9 1.655 1.614 1.539 1.363 1.210

indice de Cobertura da Carteira 144% 140% 138% 135% 145%

indice de Cobertura Total 175% 170% 169% 168% 179%

Nota: para melhor comparabilidade e anélise de desempenho dos créditos (NPL), a Companhia passou a divulgar a abertura da carteira pelo critério
de atraso, enquanto que no Banco Central a Companhia continua divulgando a abertura da carteira na visao por faixa de risco.

Resultado Bruto da Intermediag¢ao Financeira

A margem bruta da intermediagdo financeira no 1T20 foi de 10,5%, representando um aumento de 1,5 p.p. em relagdo ao 1T19,
influenciada pelo aumento da receita do Cartdo Luiza.

23

PAGINA: 40 de 97



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA I§l§g’alu Verséo : 1

Divulgacdo de Resultados do 12 Trimestre de 2020
Comentério do Desempenho

Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram RS$25,2 milhdo no 1720, uma melhoria de 9,3% em relacdo ao 1T19, devido
principalmente ao crescimento da receita de prestagdo de servicos em 20,7%.

O indice de eficiéncia operacional da Luizacred passou de 43% no 1T19 para 41% no 1T20 (-2 p.p.), um dos melhores patamares
dos ultimos anos.

Resultado Operacional e Lucro Liquido

No 1T20, o resultado operacional totalizou R$16,5 milhdes, representando 4,1% da receita da intermediagdo financeira, um
aumento de 4,4 p.p. em rela¢do ao 1T19. No 1T20, a Luizacred apresentou um lucro de R$9,6 milhdes.

De acordo com as praticas contdbeis estabelecidas pelo Banco Central, considerando as provisGes minimas pela Lei n2 2682, o
lucro liquido da Luizacred totalizou R$27,0 milhdes no 1T20, com ROE de 11,8%.

Patrimonio Liquido
De acordo com as mesmas praticas, o patriménio liquido era de R$919,1 milhées em mar/20. Em func¢do de ajustes requeridos

pelo IFRS, especificamente provisdes complementares de acordo com a expectativa de perda, liquida de seus efeitos tributarios, o
patriménio liquido da Luizacred para efeito das demonstrac¢des financeiras do Magazine Luiza era de R$600,5 milhdes.
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VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
Videoconferéncia em Portugués/Inglés (com tradugdo simultinea)

26 de maio de 2020 (terca-feira)
11h00 - Horario de Brasilia
10h00 - Horario Estados Unidos (EST)

Acesso Videoconferéncia

HD Web Phone:
Acesso HD Magalu

Para participantes no Brasil:
Telefone para conexdo: +55 (11) 3181-8565
Cdodigo de conexdo: Magazine Luiza

Replay (disponivel por 7 dias):
Telefone para conexdo no Brasil: +55 (11) 3193-1012
Senha: 2416929#

Relagdes com Investidores

Roberto Bellissimo Simon Olson Vanessa Rossini Kenny Damazio Lucas Ozorio

Diretor Financeiro e Rl Diretor Adjunto RI Gerente Rl Coordenadora Rl Analista RI
e Novos Negdcios

Tel.: +55 11 3504-2727

ri@magazineluiza.com.br

Sobre o Magazine Luiza

Magazine Luiza, ou Magalu, é uma empresa de tecnologia e logistica voltada para o varejo. A partir de um varejista tradicional do interior de Séo Paulo com foco
em bens durdveis para a classe média brasileira, a Companhia transformou-se em uma empresa de tecnologia, fornecendo uma ampla gama de produtos e servigos
para brasileiros de todas as classes. O Magalu possui uma forte presenca geogrdfica, com dezessete centros de distribuicdo estrategicamente localizados que
atendem uma rede de mais de 1.150 lojas distribuidas em 18 estados. No centro do sucesso do Magalu estd uma plataforma de varejo multicanal, capaz de
alcangar clientes através de aplicativos, site e lojas fisicas. Uma grande parte do sucesso da empresa também se deve a sua equipe interna de desenvolvimento, o
Luizalabs, que é composto por mais de 1.200 desenvolvedores e especialistas. Entre outras coisas, o Luizalabs utiliza tecnologias como big data e machine learning
para criar aplicativos para as diversas dreas da Companhia, como atendimento, logistica, financeiro e gestdo de estoque, com o objetivo de eliminar qualquer
fricgéio no processo do varejo, melhorando a rentabilidade, os prazos de entrega e a experiéncia do cliente. A empresa tem estado na vanguarda da adogéo do e-
commerce na América Latina e a operagdo online, incluindo o marketplace, representa mais de 53% das vendas totais. O Magalu também possui um modelo
logistico unico e inovador. As operagdes logisticas online e offline sGo 100% integradas, e permitem que a Companhia aproveite sua presenga fisica para reduzir
radicalmente os custos e os prazos de entrega no Brasil.

EBITDA, EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado

O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribui¢do social, receitas e despesas financeiras, depreciagdo e amortizagdo) ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Por néo considerar despesas intrinsecas ao negdcio, o EBITDA apresenta limitagbes que
afetam seu uso como indicador de rentabilidade ou liquidez. O EBITDA ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido ou fluxo de caixa operacional.
Além disso, o EBITDA ndo possui significado padrédo, e nossa definigéo pode ndo ser compardvel com a defini¢do adotada por outras Companhias. Os resultados
extraordindrios considerados para efeito de cdlculo do EBITDA Ajustado e do Lucro Liquido Ajustado também néo devem ser considerados como alternativa ao
EBITDA e ao lucro liquido, conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Aviso Legal

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sGo meramente projecées e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria
sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessdrias para homologagdo dos projetos, condigbes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. O presente relatério
de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projecées com base na expectativa da Administracdo da
Companhia. Os dados néo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.
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KPMG

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 62 andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatério dos auditores independente sobre as
informacoes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaborag¢éo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma
internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacodes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na realizagcao de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagé@o de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
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Notas Explicativas

KPMG

Conclusao sobre as informac¢oes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacgéao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracoes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informacoes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de maio de 2020
KPMG Auditores Independentes

CRC SP014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai
Contadora CRC 1SP249703/0-5
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Magazine Luiza S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 319.208 180.799 388.904 305.746
Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 6 2.229.488 4.446.143 2.231.269 4.448.158
Contas a receber 7 1.859.297 2.769.649 2.147.035 2.915.034
Estoques 8 3.725.404 3.509.334 4.075.499 3.801.763
Contas a receber de partes relacionadas 9 729.891 373.995 726.243 370.036
Tributos a recuperar 10 782.876 777.929 877.448 864.144
Outros ativos 104.551 99.166 143.470 136.280
Total do ativo circulante 9.750.715 12.157.015 10.589.868 12.841.161
Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 6 - - - 214
Contas a receber 7 14.167 14.314 14.167 16.842
Tributos a recuperar 10 1.134.272 1.039.684 1.217.492 1.137.790
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11 3.415 - 18.901 12.712
Depositos judiciais 21 452.519 428.042 599.354 570.142
Outros ativos 7.987 9.030 11.341 11.003
Investimentos em controladas 12 1.032.261 935.573 - -
Investimentos em controladas em conjunto 13 287.974 305.091 287.974 305.091
Direito de uso de arrendamento 14 2.221.197 2.203.827 2.292.375 2.273.786
Imobilizado 15 1.018.344 992.372 1.103.156 1.076.704
Intangivel 16 534.482 526.869 1.575.454 1.545.628
Total do ativo nao circulante 6.706.618 6.454.802 7.120.214 6.949.912
Total do ativo 16.457.333 18.611.817 17.710.082 19.791.073

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.
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Magazine Luiza S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Passivo

Circulante

Fornecedores 17 3.705.088 5.413.546 4.132.662 5.934.877
Empréstimos e financiamentos 18 6.168 8.192 6.477 9.967
Salérios, férias e encargos sociais 211.364 309.007 263.282 354.717
Tributos a recolher 149.493 307.695 176.931 352.008
Contas a pagar a partes relacionadas 9 66.855 152.094 52.822 152.126
Arrendamento mercantil 14 312.835 311.960 330.550 330.571
Receita diferida 19 39.157 39.157 42.992 43.036
Dividendos a pagar 22 123.566 123.566 123.566 123.566
Outras contas a pagar 20 427.004 537.825 782.936 701.719
Total do passivo circulante 5.041.530 7.203.042 5.912.218 8.002.587
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 18 845.985 838.862 847.372 838.862
Arrendamento mercantil 14 1.921.932 1.893.790 1.981.249 1.949.751
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11 - 3.725 32.632 39.043
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 21 793.471 767.938 1.065.653 1.037.119
Receita diferida 19 326.359 339.523 342.902 356.801
Outras contas a pagar 20 - - - 1.973
Total do passivo nao circulante 3.887.747 3.843.838 4.269.808 4.223.549
Total do passivo 8.929.277 11.046.880 10.182.026 12.226.136
Patriménio liquido 22

Capital social 5.952.282 5.952.282 5.952.282 5.952.282
Reserva de capital 304.460 323.263 304.460 323.263
Acdes em tesouraria (175.885) (124.533) (175.885) (124.533)
Reserva legal 109.001 109.001 109.001 109.001
Reserva de lucros 1.301.756 1.301.756 1.301.756 1.301.756
Ajuste de avaliagéo patrimonial 5.639 3.168 5.639 3.168
Lucro do periodo 30.803 - 30.803 -
Total do patrimoénio liquido 7.528.056 7.564.937 7.528.056 7.564.937
Total do Passivo e Patrimonio liquido 16.457.333 18.611.817 17.710.082 19.791.073

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.
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Magazine Luiza S.A.

Demonstracoes dos resultados
Trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Receita liquida de vendas 23 4.723.796  4.269.246 5.234.749  4.328.984
Custo das mercadorias revendidas e das prestagdes de

servigos 24 (3.483.552) (3.078.612) (3.814.276) (3.117.565)
Lucro bruto 1.240.244 1.190.634 1.420.473 1.211.419

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas 25 (801.140) (684.994) (938.263) (692.977)
Gerais e administrativas 25 (148.393) (123.443) (194.625) (136.275)
Perdas com créditos de liquidagao duvidosa (26.944) (12.422) (30.008) (12.422)
Depreciacdo e amortizacao 15|16 (145.821) (103.344) (174.841) (103.939)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12113 (59.815) (2.575) 2.445 20
Outras receitas operacionais, liquidas 25|26 82.168 25.598 72.599 25.537
(1.099.945) (901.180) (1.262.693) (919.986)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 140.299 289.454 157.780 291.433
Receitas financeiras 57.536 40.530 42.890 38.022
Despesas financeiras (130.021) (136.049) (137.301) (136.956)
Resultado financeiro 27 (72.485) (95.519) (94.411) (98.934)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da
contribuicéao social 67.814 193.935 63.369 192.499
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e
diferidos 11 (37.011) (61.831) (32.566) (60.395)
Lucro liquido do periodo 30.803 132.104 30.803 132.104

Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores 30.803 132.104 30.803 132.104

Lucro por acao
Basico (reais por acao) 22 0,019 0,087 0,019 0,087
Diluido (reais por acao) 22 0,019 0,087 0,019 0,087

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediérias.
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Magazine Luiza S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora e Consolidado
31/03/2020 31/03/2019

Lucro liquido do periodo 30.803 132.104

Items que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:

Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial - participagdo nos

Outros Resultados Abrangentes — ORA 3.476 377
Efeito dos impostos (1.005) (151)
Total 2.471 226
Ativos financeiros mensurados ao valor justo — VJORA - (11.667)
Efeito dos impostos - 3.967
Total - (7.700)
Total de itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 2.471 (7.474)
Total dos resultados abrangentes do periodo, liquidos de impostos 33.274 124.630
Atribuivel a:
Acionistas controladores 33.274 124.630

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediérias.
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Magazine Luiza S.A.
Demonstracées das mutacoes do patrimonio liquido
Trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Reserva de lucros
Reserva de Dividendos Lucro Ajuste de
reforco de adicionais Gl liquido do avaliacao

capital de propostos m?izgta'ivsos periodo patrimonial

Capital Reservade Acoes em Reserva

social capital tesouraria legal

Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.719.886 52.175 (87.015) 65.644 395.561 - 151.290 - 5.331 2.302.872
Plano de agdes - 4.526 - - - - - - - 4.526
Acbes em tesouraria - (1.850) 2.865 - - - - - - 1.015
Lucro do periodo - - - - - - - 132.104 - 132.104
- 2.676 2.865 - - - - 132.104 - 137.645
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - (7.474) (7.474)
Saldos em 31 de margo de 2019 1.719.886 54.851 (84.150) 65.644 395.561 - 151.290 132.104 (2.143) 2.433.043
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.952.282 323.263 (124.533) 109.001 758.421 337.348 205.987 - 3.168 7.564.937
Plano de agdes 22 - 22.277 - - - - - - - 22.277
Acbes em tesouraria 22 - (41.080) (51.352) - - - - - - (92.432)
Dividendos adicionais 22 - - - - 290.914 (290.914) - - - -
Lucro do periodo 22 - - - - - - - 30.803 - 30.803
- (18.803) (51.352) - 290.914 (290.914) - 30.803 - (39.352)
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagio patrimonial - - - - - - - - 2.47 2.471
Saldos em 31 de margo de 2020 5.952.282 304.460 (175.885) 109.001 1.049.335 46.434 205.987 30.803 5.639 7.528.056

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Magazine Luiza S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 30.803 132.104 30.803 132.104
Ajustes para conciliar o lucro liquido do periodo ao caixa gerado pelas

(aplicado nas) atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuigao social reconhecidos no resultado 11 37.011 61.831 32.566 60.395
Depreciagao e amortizagao 1415 |16 145.821 103.344 174.841 103.939
Juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos

provisionados 14/18 51.366 29.245 53.438 29.245
Rendimento de titulos e valores mobiliarios (18.414) (3.422) (18.414) (3.422)
Equivaléncia patrimonial 1213 59.815 2.575 (2.445) (90)
Movimentagao da provisdo para perdas em ativos (59.162) 40.939 (79.086) 41.242
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 21 29.762 (4.710) 33.564 (4.692)
Resultado na venda de ativo imobilizado 26 62 (2.846) 62 (2.846)
Apropriacéo da receita diferida 26 (13.164) (12.864) (13.892) (12.864)
Despesas com plano de opgéo de agdes 20.171 4.526 22.277 4.526
Lucro liquido do periodo ajustado 284.071 350.722 233.714 347.537
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber 874.897 249.911 734.716 264.252
Titulos e valores mobiliarios 2.235.069 195.783 2.235.517 195.248
Estoques (121.306) 303.985 (158.438) 305.780
Contas a receber de partes relacionadas (362.855) (74.706) (363.166) (74.741)
Tributos a recuperar (99.535) (14.072) (92.711) (14.465)
Outros ativos (28.598) (73.431) (34.698) (76.216)
Variagéo nos ativos operacionais 2.497.672 587.470 2.321.220 599.858
Aumento (reducé@o) nos passivos operacionais:
Fornecedores (1.708.458) (1.116.691) (1.802.646) (1.131.630)
Salérios, férias e encargos sociais (97.643) 12.122 (92.592) 10.969
Tributos a recolher (202.353) 43.021 (218.833) 43.130
Contas a pagar a partes relacionadas (85.239) (19.404) (99.304) (19.402)
Outras contas a pagar (114.951) 37.177 78.905 38.478
Variagao nos passivos operacionais (2.208.644) (1.043.775) (2.134.470) (1.058.455)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - (28.718) (1.751) (29.097)
Recebimento de dividendos 24.751 19.145 24.751 19.145
Fluxo de caixa gerado pelas(aplicado nas) atividades operacionais 597.850 (115.156) 443.464 (121.012)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado 15 (60.723) (58.324) (68.490) (58.537)
Aquisigao de ativo intangivel 16 (27.642) (21.778) (36.906) (21.829)
Aumento de capital em controlada 12 (152.600) (6.700) - -
Pagamento por aquisi¢éo de controlada - (15.193) (29.902) (15.193)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (240.965) (101.995) (135.298) (95.559)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos 18 (4.039) (2.199) (4.087) (2.228)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 18 (226) (11.209) (257) (11.209)
Pagamento de arrendamento mercantil 14 (76.369) (55.646) (80.750) (55.646)
Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil 14 (45.409) (21.259) (47.481) (21.259)
Alienag3o (aquisi¢ao) de acées em tesouraria (92.433) 1.015 (92.433) 1.015
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (218.476) (89.298) (225.008) (89.327)
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 138.409 (306.449) 83.158 (305.898)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 180.799 548.553 305.746 599.087
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 319.208 242.104 388.904 293.189
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 138.409 (306.449) 83.158 (305.898)

As notas explicativas séao parte integrante das informagdes contabeis intermediérias.
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Magazine Luiza S.A.

Demonstracoes dos valores adicionados
Trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servigos 5.582.419 5.012.576 6.201.147 5.083.234
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversoes (26.944) (12.422) (30.008) (12.422)
Outras receitas operacionais 66.735 31.831 67.856 31.831

5.622.210 5.031.985 6.238.995 5.102.643
Insumos adquiridos de terceiros

Custos das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos (3.970.016)  (3.335.855)  (4.267.990) (3.368.838)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (486.416) (416.599) (611.145) (429.924)
Perda e recuperagdo de valores ativos 94.764 (17.535) 94.543 (17.838)
(4.361.668) (3.769.989) (4.784.592) (3.816.600)
Valor adicionado bruto 1.260.542 1.261.996 1.454.403 1.286.043
Depreciagio e amortizagio (145.821) (103.344) (174.841) (103.939)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.114.721 1.158.652 1.279.562 1.182.104
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (59.815) (2.575) 2.445 90
Receitas financeiras 57.536 40.530 42.890 38.022
Valor adicionado total a distribuir 1.112.442 1.196.607 1.324.897 1.220.216

Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos:

Remuneragao direta 275.935 262.860 322.067 272.103
Beneficios 93.084 60.113 96.328 61.885
FGTS 25.281 23.962 29.162 24.858
394.300 346.935 447.557 358.846
Impostos, taxas e contribui¢ées:
Federais 129.979 158.291 177.469 159.993
Estaduais 396.764 386.000 483.660 394.014
Municipais 18.370 14.561 20.661 15.289
545.113 558.852 681.790 569.296
Remuneracéo de capital de terceiros:
Juros 111.620 121.069 115.358 121.856
Aluguéis 14.052 24.715 21.112 25.064
Outras 16.554 12.932 28.277 13.050
142.226 158.716 164.747 159.970

Remuneragao de capital préprio:
Lucro retidos 30.803 132.104 30.803 132.104
1.112.442 1.196.607 1.324.897 1.220.216

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediérias.
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Notas explicativas as informacoes trimestrais

1. Informacoes gerais

O Magazine Luiza S.A. (“Controladora”) € uma sociedade andnima de capital aberto listada no
segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cédigo
“MGLUS3” e atua, preponderantemente, no comércio varejista de bens de consumo, por meio de lojas
fisicas e virtuais ou por comércio eletrbnico. Através de suas controladas em conjunto (nota
explicativa 13), oferece servigos de operagdes de empréstimos, financiamentos e seguros aos seus
clientes. Sua sede social estéd localizada na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, Brasil. Sua
Controladora e “holding” é a LTD Administracao e Participagdo S.A.

O Magazine Luiza S.A. e suas controladas doravante serédo referidos como “Companhia” para fins
deste relatdrio, exceto se de outra forma indicado em informagao especifica.

Em 31 de margo de 2020 a Companhia possuia 1.157 lojas e 18 centros de distribuicdo (1.113 lojas e
17 centros de distribuicdo em 31 de dezembro de 2019) localizados em todas as regides do Pais e
atuava nos sites de comércio eletrdbnico www.magazineluiza.com.br , www.epocacosmeticos.com.br ,
www.netshoes.com.br, www.zattini.com.br e www.shoestock.com.br.

Em 25 de maio de 2020, o Conselho de Administracdo autorizou a emissdo dessas informacgdes
contabeis intermediarias.

2. Apresentacao e elaboracao das informacoes trimestrais
2.1. Politicas contabeis

As informagdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), que é a moeda funcional e
de apresentacdo da Companhia.

As informagbes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (demonstracdo intermediaria) e de acordo com a norma
internacional IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios.

As praticas, politicas e os principais julgamentos contébeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboracao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas, estdo consistentes
com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas das demonstragcées contabeis referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as quais foram divulgadas em 17 de fevereiro de
2020 e devem ser lidas em conjunto.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e suas Controladas e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada

conforme requerido pelas normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, pois nao é
uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS.
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A Administragdo adota a politica contdbil de apresentar os juros pagos como atividades de
financiamento e os dividendos recebidos como atividade operacional nas Demonstra¢des dos fluxos
de caixa.

2.2. Impactos relacionados a pandemia Covid-19

A propagagéao da Covid-19, no inicio de 2020, tem afetado os negécios e atividades econémicas em
escala global. Neste cenario de bastante incerteza, a Companhia instituiu um Comité de Contingéncia
interno, que vem tomando algumas decisdes importantes e elegeu trés prioridades: a salude e
seguranga de seus colaboradores, a continuidade da operagdo e a manutencdo dos empregos.
Dentro desses trés pilares de enfrentamento da crise, a Companhia tomou as seguintes medidas de
curto prazo:

a) Fechamento temporario de todas as lojas fisicas a partir de 20 de margo de 2020, sem data definida de
retorno das atividades. Até a emissdo dessas informagdes trimestrais, algumas lojas foram reabertas
seguindo uma rigida analise de mapa de risco da pandemia nas localidades onde opera, como descrito na
nota explicativa 32 (eventos subsequentes).

b) Reforco de caixa: apesar de finalizar o exercicio de 2019 com forte posi¢cao de caixa, a Companhia fez em
06 de abril de 2020 a captacdo de R$ 800 milhdes via distribuicdo publica, com esforcos restritos da 82.
Emissao de Debéntures, com remuneragao de CDI + 1,5% a.a. e vencimento Unico em 13 de margo de
2021, conforme descrito na nota explicativa 32 (eventos subsequentes).

c) Negociagao com fornecedores e prestadores de servigos: a Companhia abriu uma frente de negociagao de
prazos de pagamentos com seus principais fornecedores e de redugédo de despesas com seus prestadores
de servigos, bem como renegociacdo de aluguéis de iméveis, que até 31 de margo de 2020 ainda nao
haviam sido capturadas. No més de abril foram renegociados 976 contratos de aluguel, trabalho que
permanece em andamento, como descrito com mais detalhe na nota explicativa 32 (evento subsequente).

d) Contengdo de despesas com pessoal: no més de margo, assim que as lojas fisicas foram fechadas, a
Companhia antecipou e pagou as férias de aproximadamente 23 mil colaboradores, anteriormente
provisionadas. No fim do més de abril, apds realizar um capacity planning para os prdéximos meses, a
Companhia aderiu a Medida Proviséria (MP) 936/2020, reduzindo jornada de trabalho e salario de alguns
colaboradores e suspendendo o contrato de outros, conforme os instrumentos previstos pela propria MP.
Adicionalmente, foram reduzidas a remuneragao do presidente e vice-presidente executivos em 80%, a
remuneragcao diretores executivos e membros do conselho de administracdo em 50% e dos demais
diretores em 25%.

Além dessas medidas de curto prazo, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC
02 e 03/2020, analisou os principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as suas
demonstracoes financeiras. Abaixo elencamos as principais analises realizadas:

a) Risco de continuidade operacional: ndo obstante a grande incerteza de cenario econdémico ainda
vigente, a Companhia atualizou seu plano de negécio para os préximos anos, considerando as
premissas observaveis até entdo, como por exemplo o fechamento temporario de suas lojas fisicas e a
posterior reabertura gradual de acordo com o mapa de riscos citado acima, bem como a inicial
migragéo de vendas para os canais de comércio eletrdnico. Ainda que tenha realizado um teste de
estresse de cenario, a Companhia nao identificou elementos que configurem em risco de continuidade
operacional. Ressalta-se, no entanto, que uma mudanga significativa nos cenarios utilizados podem
ocorrer e, no caso de ocorrem, a Companhia devera rever suas projegées.

b) Contas a receber de clientes e provisdo para perda esperada de créditos: a Companhia observou uma
diminuicdo no fluxo de pagamentos do CDC (Crédito Direto ao Consumidor), cujo saldo em 31 de
margo de 2020 montava R$ 376,7 milhdes (nota explicativa 7). Porém, de acordo com andlises internas,
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esta diminuicdo esta significativamente vinculada ao fechamento de suas lojas fisicas e a cultura de

seus clientes de pagarem suas prestagdes diretamente nos caixas das lojas, configurando assim em

uma restricao temporaria de liquidez e ndo um aumento significativo no risco de crédito. Assim, a

Companhia nao registrou provisdes adicionais em 31 de margco de 2020, vinculadas a este evento

extraordinario, por considerar que os efeitos sdo imateriais. O montante registrado de provisdo para

perda esperada de créditos em 31 de margo de 2020 é de R$ 99,5 milhdes na controladora e R$ 115,9
milhdes no consolidado e sua movimentacgao esta divulgada na nota explicativa 7.

c) Risco de perda por realizagdo dos estoques: a Companhia tem por politica contabil o registro e
apresentagao de seu estoque pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao e o valor liquido de
realizagcao. Esta analise foi realizada na data base e o saldo apresentado na nota explicativa 8.

d) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — “impairment”: conforme descrito no “item a)”
acima, a Companbhia realizou a revisao e atualizagdo de seu plano de negdcio para os préximos anos
e, com base nele, ndo identificou a necessidade de “impairment” de seus ativos. Para a unidade
geradora de caixa Netshoes, ndo foram identificados indicativos de desvalorizagdo e, portanto, as
projecoes nao foram revistas para fins de calculo de “impairment”. Ver nota explicativa 16.

3. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

As normas alteradas e interpretagbes efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2020 nao
impactaram essas informagdes contdbeis intermedidrias da Companhia: Uma série de outras revisdes
de normas e interpretacbes estdo em andamento pelo IASB e a Companhia as avaliara
oportunamente.

4, Notas explicativas incluidas nas demonstracoes contabeis de 31 de
dezembro de 2019 nao apresentadas nestas informacoes trimestrais

As informagobes trimestrais estdo apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 21
(R1) e IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board
(IASB) observando as disposi¢des contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP 003/2011 de 28 de abril
de 2011. A preparacao destas informagdes trimestrais envolve julgamento pela Administragdo da
Companhia acerca da relevancia e de alteragdes que devem ser divulgadas em notas explicativas.
Desse modo, estas informagdes intermediarias incluem notas explicativas selecionadas e nao
contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstragbes contdbeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Conforme facultado pelo Oficio Circular n® 03/2011, da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as seguintes notas explicativas e suas referéncias as
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2019 deixaram de ser apresentadas:

- Principais politicas e praticas contabeis (Nota explicativa n? 3); e
- Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas (Nota explicativa n° 4).
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Taxas 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Caixa 5.999 84.112 6.161 84.215
Bancos 8.734 83.506 29.688 156.403
Certificados de dep6sitos bancarios De 70% a 101% CDI 304.475 13.181 316.601 24.247
Fundos de investimentos ndo exclusivos De 92,5% a 100% CDI - - 36.454 40.881
Total 319.208 180.799 388.904 305.746

A andlise de risco de crédito e de sensibilidade estd descrita na nota explicativa n° 29.

6.

Ativos financeiros

Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros

(a)

Fundo de investimento nao exclusivo

Fundo de investimento exclusivo:
Titulos publicos federais e operagdes compromissadas

Total

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Controladora Consolidado
Taxas 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
97% CDI 12.205 12.094 13.986 14.323

(a)

Nota 9 2.217.283 4.434.049 2.217.283 4.434.049
2.229.488 4.446.143 2.231.269 4.448.372
2.229.488 4.446.143 2.231.269 4.448.158
- - - 214

Refere-se aos fundos de investimentos exclusivos de renda fixa. Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
a carteira estava distribuida nas modalidades de investimentos descritas na tabela acima, que estao atreladas a titulos
e operacdes financeiras e referenciadas a variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI), com o objetivo de
retornar a rentabilidade média de 103% do CDI a Companhia.

A andlise de risco de crédito e de sensibilidade estd descrita na nota explicativa n° 29.

7. Contas a receber

Contas a receber de clientes:
Cartbes de crédito (a)

Cartdes de débito (a)

Crediario proprio (b)

Servigos a clientes (c)

Demais contas a receber

Total de contas a receber de clientes
Provenientes de acordos comerciais (d)
Provisdo para perda esperada de créditos
Ajuste a valor presente

Total

Ativo circulante
Ativo nao circulante

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
1.115.720 2.036.665 1.365.742 2.121.008
10 5.634 10 5.634
376.785 345.655 376.785 341513
174.068 185.716 174.808 185.716
32.541 14.718 82.487 72.559
1.699.124 2.588.388 1.999.832 2.726.430
294.317 301.207 315.505 327.104
(99.510) (93.248) (115.944) (109.274)
(20.467) (12.384) (38.191) (12.384)
1.873.464 2.783.963 2.161.202 2.931.876
1.859.297 2.769.649 2.147.035 2.915.034
14.167 14.314 14.167 16.842

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes € de 33 dias (37 dias em 31 de
dezembro de 2019), na controladora e consolidado.
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(a) Contas a receber decorrentes das vendas realizadas por meio dos cartdes de crédito e débito, os quais a
Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidos no momento da venda dos
produtos. Em 31 de margo de 2020, a Controladora possuia créditos cedidos a operadoras e instituiges financeiras que
montavam R$ 2.284.492 (R$ 1.405.428 em 31 de dezembro de 2019) e Consolidado R$ 2.616.367 (R$ 1.679.790 em 31
de dezembro de 2019), sobre os quais é aplicado um desconto que varia de 104,5% a 115,5% do CDI. A Companhia, por
meio das operagdes de cessdo de recebiveis em cartdes, transfere para as operadoras e instituiges financeiras todos os
riscos de recebimento dos clientes e, deste modo, liquida as contas a receber relativas a esses créditos. A diferenga entre
o valor de face e o valor justo dos recebiveis é registrado em outros resultados abrangentes e apos a efetiva liquidagdo do
contas a receber sdo registrados no resultado do exercicio.

(b) Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela Companhia e por outras instituices
financeiras.
(c) Refere-se principalmente a vendas intermediadas pela Controladora para a Luizaseg e Cardif do Brasil Seguros e

Garantias S.A.. A Controladora destina as suas parceiras o valor da garantia estendida e outros seguros, em sua
totalidade, no més subsequente a venda e recebe dos clientes de acordo com o prazo firmado na transagéo.
Adicionalmente, nessa rubrica estdo alocados os recebiveis por servigcos de marketplace e outros servigos.

(d) Refere-se a bonificagbes a serem recebidas de fornecedores devido ao atendimento do volume de compras, bem

como de acordos que definem participagdo do fornecedor nos dispéndios relacionados a veiculagdo de propaganda e
publicidade (propaganda cooperada).

A movimentacao da provisao para perda esperada de créditos € como segue:

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial (93.248) (73.510) (109.274) (73.510)
(+) Adicdes (34.894) (99.385) (36.212) (105.672)
(+) Adigbes por aquisi¢cao de controlada - - - (16.786)
(-) Baixas 28.632 79.647 29.542 86.694
Saldo final (99.510) (93.248) (115.944) (109.274)

A analise de impactos em fungao da pandemia causada pelo coronavirus (Covid-19) esta descrita na nota 2.2. A andlise de
risco de crédito estd apresentada na nota 29.

A composi¢cado das contas a receber de clientes e provenientes de acordos comerciais por idade de
vencimento € como segue:

Valores a vencer:

Até 30 dias 293.172 526.828 576.326 581.871 39.172 23.716 58.950 45.039
Entre 31 e 60 dias 191.926 295.077 194.875 317.626 2.437 27.079 2.437 27.079
Entre 61 e 90 dias 166.181 313.013 167.180 328.798 184.546 97.994 184.546 97.994
Entre 91 e 180 dias 381.861 685.185 381.974 700.311 15.755 122.262 15.755 122.262
Entre 181 e 360 dias 563.084 683.473 563.084 695.840 14.888 18.899 14.901 18.899
Acima de 361 dias 23.117 21.195 21.967 21.198

1.619.341 2.524.771 1.905.406 2.645.644 256.798 289.950 276.589 311.273
Valores vencidos:

Até 30 dias 25.386 18.015 26.738 18.491 15.457 1.648 15.444 3.846

Entre 31 e 60 dias 15.943 10.005 16.094 10.005 9.999 6.488 10.319 7.662

Entre 61 e 90 dias 10.833 9.283 10.972 9.283 4.276 593 4.666 976

Entre 91 e 180 dias 27.621 26.314 40.622 43.007 7.787 2.528 8.487 3.347

79.783 63.617 94.426 80.786 37.519 11.257 38.916 15.831

Total 1.699.124  2.588.388  1.999.832  2.726.430 294.317 301.207 315.505 327.104
16
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8. Estoques
Mercadorias para revenda 3.782.262  3.668.831 4.134.523 3.972.334
Material para consumo 17.942 17.018 24.753 25.277
Provisdes para perdas nos estoques (74.800) (176.515) (83.777) (195.848)
Total 3.725.404 3.509.334 4.075.499 3.801.763

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possui estoques de mercadorias para revendas dadas em garantias de processos

judiciais, em fase de execugdo, no montante aproximado de R$ 22.391 (R$ 30.810 em 31 de dezembro de 2019).

A movimentacao da provisdo para perdas nos estoques é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial (176.515) (68.939) (195.848) (69.793)
Constituigdo da provisao (22.383) (266.558) (23.177) (266.861)
Adicéo por aquisi¢do de controlada - - - (60.129)
Estoques baixados ou vendidos 124.098 158.982 135.248 200.935
Saldo final (74.800) (176.515) (83.777) (195.848)

A andlise de impactos em fungao da pandemia causada pelo coronavirus (Covid-19) esta descrita na nota 2.2.
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9. Partes relacionadas

Empresa

Luizacred (i)

Comissoes por servigos prestados
CDC

Cartao de crédito

Repasses de recebimentos
Dividendos a receber

Reembolso de despesa compartilhadas

Luizaseg (ii)

Comissoes por servigos prestados
Dividendos a receber

Repasses de recebimentos

Total de Controladas em conjunto
Netshoes (iii)

Comissdes por servigos prestados
Epoca Cosméticos (iv)

Comissdes por servigos prestados
Consorcio Luiza (v)

Comissdes por servigos prestados
Dividendos a receber

Grupo de Consorcios

Magalog (vi)
Repasses de recebimentos
Despesas com fretes

Magalu Pagamentos (vii)
Comissao de subadquiréncia

Total de Controladas

MTG Participacoes (viii)

Alugueis e outros repasses

PJD Agropastoril (ix)

Alugueis, fretes e outros repasses
LH Participacoes (x)

Alugueis

ETCO - SCP (xi)

Comissao de agenciamento - "Fee"
Despesa com veiculagdo de midia

Total de outras partes relacionadas

Total de partes relacionadas

Reconciliacao

Contas a receber de partes relacionadas
Contas a pagar a partes relacionadas

Controladora
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Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 | 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
16.430 15.635 16.430 15.635 57.086 46.899 57.086 46.899
66 373 66 373 - - - -
649.158 269.485 649.158 269.485 (37.952) (56.390) (37.952) (56.390)
(682) (75.668) (682) (75.668) - - - -
12.952 14.274 12.952 14.274 - - - -
8.074 7.830 8.074 7.830 24.846 23.460 24.846 23.460
685.998 231.929 685.998 231.929 43.980 13.969 43.980 13.969
35.658 49.712 35.658 49.712 91.568 87.584 91.568 87.584
- 5.638 - 5.638 - - - -
(46.749) (66.420) (46.749) (66.420) - - - -
(11.091) (11.070) (11.091) (11.070) 91.568 87.584 91.568 87.584
674.907 220.859 674.907 220.859 135.548 101.553 135.548 101.553
(4.573) - - - 236 - - -
81 222 - - 184 50 - -
957 1.078 - - 3.068 3.624 - -
2.610 2.610 - - - - - -
- (1.060) - (1.060) - - - -
3.567 2.628 - (1.060) 3.068 3.624 - -
(2.029) 49 - - - - - -
- - - - (17.441) (1.999) - -
(2.029) 49 - - (17.441) (1.999) - -
(7.497) - - - (7.497) - - -
(7.497) - - - (7.497) - - -
(10.451) 2.899 - (1.060) (21.450) 1.675 - -
(1.206) (1.262) (1.271) (1.269) (6.597) (6.277) (6.641) (6.354)
(32) (32) (33) (57) (436) (601) (442) (613)
(127) (127) (127) (127) (380) (506) (380) (506)
- - - - (1.546) (1.458) (1.546) (1.458)
(55) (436) (55) (436) (48.231) (47.833) (48.231) (47.833)
(55) (436) (55) (436) (49.777) (49.291) (49.777) (49.291)
(1.420) (1.857) (1.486) (1.889) (57.190) (56.675) (57.240) (56.764)
663.036 221.901 673.421 217.910 56.908 46.553 78.308 44.789
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
729.891 373.995 726.243 370.036
(66.855) (152.094) (52.822) (152.126)
663.036 221.901 673.421 217.910
18
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i i Resultado
Demais partes relacionadas Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 | 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Fundo de investimento (xii) 2.217.283 4.434.049 2.217.283 4.434.049 18.330 3.253 18.330 3.253
Luiza Factoring (xiii) (63.433) - (65.658) (1.871) - - - -
InLoco Tecnologia (xiv) (127) - (127) - (293) - (293) -
2.153.723  4.434.049 2.151.498 4.432.178 18.037 3.253 18.037 3.253

As transagdes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco ltatcard S.A., referem-se as seguintes atividades:

(a) Recebiveis em cartdes de crédito privatelabel e despesas financeiras com antecipagéo de tais recebiveis;
(b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos financiadas aos clientes pela Luizacred, recebidas pela Controladora;

(¢) Comissdes dos servigos prestados mensalmente pela Companhia, que incluem a captagéo de clientes, gestdo e administracdo das operacdes
de crédito ao consumidor, controle e cobranga dos financiamentos concedidos, indicagcdo de seguros vinculados aos produtos e servigos
financeiros. Acesso aos sistemas e rede de telecomunicacdes, além de arquivamento e disponibilidade de espago fisico nos pontos de venda.
Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de prestagdes de clientes nos caixas das lojas da Companhia, que séo
transferidos para a Luizacred;

Il Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada em conjunto com a NCVP Participa¢des Societéarias
S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., sdo decorrentes de comissfes dos servigos prestados
mensalmente pela Companhia referentes as vendas de garantias estendidas e dividendos propostos. Os valores a pagar (passivo
circulante) referem-se aos repasses de garantias estendidas vendidas, realizados a Luizaseg, em sua totalidade, no més
subsequente as vendas. Em 2018 foi registrado um saldo a pagar decorrente a “clawback” do contrato de exclusividade firmado
em 2015 (notai18).

M. Os valores a pagar (passivo circulante) da Netshoes, controlada integral, referem-se as comissdes pelas vendas efetuadas via
plataforma de Marketplace da controladora.

V. As transagdes com a Epoca Cosméticos, controlada integral, referem-se ao custo de aquisicdo de mercadorias para revenda e
também comissdes com vendas via plataforma de Marketplace da controladora.

V. Os valores a receber (ativo circulante) do Consoércio Luiza, controlada integral, referem-se a dividendos propostos, as comissdes
pelas vendas efetuadas pela Controladora como representante das operagdes de consércio. Os valores a pagar (passivo
circulante) referem-se aos repasses a realizar a “LACS” referentes as prestagdes de consércios recebidas pela Controladora nos
caixas dos seus pontos de venda.

VL. As transagdes com a Magalog, controlada integral, referem-se a despesas com frete.
VII. As transagdes com a Magalu Pagamentos, controlada integral, referem-se as comissdes de subadquiréncia.
VIII. As transagbes com a MTG Administracdo, Assessoria e Participagdes S.A., controlada pelos mesmos controladores da

Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de prédios comerciais para o estabelecimento de suas lojas, assim como
centros de distribuigao e escritério central e reembolso de despesas.

IX. As transagbes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por controladores indiretos da Companhia, referem-se a
despesas com aluguéis de imdveis comerciais para estabelecimento de suas lojas, aluguéis de caminhdes para fretes de
mercadorias e despesas com copa e cozinha.

X. As transagdes com a LH Agropastoril, Administracédo Participagdes Ltda., controlada pelos mesmos controladores da Companhia,
referem-se a despesas com aluguéis de prédios comerciais.

XI. As transacdes com a ETCO Sociedade em Conta de Participacdo, que tem como sécia participante empresa controlada pela
presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, referem-se a contratos de prestagéo de servigos de publicidade e
propaganda, incluindo também repasses relacionados a servigos de veiculagdo, produgdo de midias e criagao gréfica.

XIl. Refere-se as operagdes de aplicagao, resgate e rendimentos com os fundos de investimentos exclusivos (ML Renda Fixa Crédito
Privado Fl e FI Caixa ML RF Longo Prazo, vide Nota 6 - Titulos e valores mobiliarios).

XII. A Luiza Factoring Fomento Mercantil Ltda, controlada por controladores indiretos da Companhia, opera antecipando recebiveis de
determinados fornecedores. Com essa operagado a Companhia liquida o titulo inicialmente negociado com seus fornecedores com
a Luiza Factoring, que por sua vez, antecipa o pagamento a tais fornecedores.

XIV. As transagbes com a In Loco Tecnologia da Informagdo S.A, investida por controladores indiretos da Companhia, prestando
servicos de geolocalizagéo dos usuarios que utilizam o aplicativo do Magazine Luiza.
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b) Remuneracdo da Administracdo

31/03/2020 31/03/2019
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria
Remuneragéo fixa e variavel 1.217 2.180 965 2.043
Plano de acoes - 11.162 23 1.337

A Companhia nao possui beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto prazo para a diretoria estatutaria sao os
mesmos dos demais funcionarios da Companhia, sendo que determinados colaboradores elegiveis
sao beneficiarios de plano de incentivos atrelados a agdes, mencionado na nota explicativa 22. E
politica interna da Companhia o pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados aos seus
colaboradores. Tais valores sdo provisionados em bases mensais pela Companhia, de acordo com a
estimativa de atendimento de metas. A remuneracdo global dos administradores é aprovada
anualmente por Assembleia Geral Ordinéaria, que no exercicio atual sera realizada no més de julho e

cuja proposta sera de R$ 77.031.

10. Tributos a recuperar

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
ICMS a recuperar (a) 798.039 706.857 841.538 750.068
IRPJ e CSLL a recuperar 24.958 5.017 26.512 8.764
IRRF a recuperar 1.213 5.956 4.670 6.140
PIS e COFINS a recuperar (b) 1.089.324 1.097.269 1.213.056 1.227.982
Outros 3.614 2.514 9.164 8.980
Total 1.917.148 1.817.613 2.094.940 2.001.934
Ativo circulante 782.876 777.929 877.448 864.144
Ativo nao circulante 1.134.272 1.039.684 1.217.492 1.137.790
(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio e por substituigao tributaria, oriundos de aplicagéo de aliquotas diversificadas

em operagdes de entrada e de saida de mercadoria interestaduais. Os referidos créditos estdo sendo realizados por meio de solicitacdo de
ressarcimento e compensagdes de débitos de mesma natureza junto aos estados de origem do crédito.

(b) No exercicio de 2019 a Companhia obteve decisdo definitiva favoravel transitada em julgado em processos nos quais discutia o
direito a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, sendo processos relacionados a discussdo do Magazine Luiza S.A. e
sua incorporada FS Vasconcelos Ltda. Dois dos processos foram ajuizados no ano 2007, garantindo o direito do reconhecimento do crédito
tributario desde o periodo prescricional em 2002 até o periodo de 2014, outro processo foi protocolado em 2017 que garante o direito ao
crédito para o periodo pés Lei 12.973/14. Também em 2019 transitou em julgado processo da controlada Netshoes sobre o mesmo tema,
processo este ajuizado em 2014 e que garante o crédito tributario desde o periodo de 2009 até 2014.

A compensagéo dos créditos estdo ocorrendo na medida que as homologagdes via procedimento administrativo perante a Receita Federal
do Brasil sdo efetuadas.

20

PAGINA: 62 de 97



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

M
@MGLU3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

11. Imposto de renda e contribuicao social

a) Reconciliacao do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 67.814 193.935 63.369 192.499
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%

Expectativa de débito de imposto de renda e contribuicao

sotial s aliquotas vigentes (23.057) (65.938) (21.545) (65.450)

Reconciliacao para a taxa efetiva (efeitos da aplicagao das
taxas fiscais):

Exclusao - equivaléncia patrimonial (20.337) (876) 831 31
Efeito de subvencao governamental 6.156 4.121 7.987 4.121
IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos sobre prejuizo fiscal - - (18.683) -
Outras exclusdes permanentes, liquidas 227 862 (1.156) 903
Débito de imposto de renda e contribuigcao social (37.011) (61.831) (32.566) (60.395)
Corrente (44.151) (47.361) (45.166) (48.246)
Diferido 7.140 (14.470) 12.600 (12.149)
Total (37.011) (61.831) (32.566) (60.395)
Taxa efetiva 54,6% 31,9% 51,4% 31,4%
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Composicao e movimentacao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 26.782 (11.370) 15.412 37.439 (8.596) 28.843
Provis&o para perda esperada de créditos 31.704 2.129 33.833 31.704 2.129 33.833
Provis&o para perda nos estoques 60.015 (34.583) 25.432 60.318 (34.583) 25.735
Provis&o para ajustes a valor presente 4.958 1.042 6.000 4.958 1.042 6.000
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 199.786 (9.065) 190.721 271.521 (9.065) 262.456
Diferenga temporaria intangivel (41.679) - (41.679) (148.732) 2.686 (146.046)
Depositos judiciais (13.355) (426) (13.781) (13.355) (426) (13.781)
Créditos tributarios diferidos (Nota 12) (343.673) 50.634 (293.039) (343.673) 50.634 (293.039)
Outras provisdes 71.737 8.779 80.516 73.489 8.779 82.268
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos ativos (passivos) (3.725) 7.140 3.415 (26.331) 12.600 (13.731)

Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 56.140 (21.282) 34.858 62.004 (20.127) 41.877
Proviséo para perda esperada de créditos 24.993 2.041 27.034 24.993 2.041 27.034
Provisdo para perda nos estoques 23.439 3.256 26.695 23.729 3.359 27.088
Proviséo para ajustes a valor presente 8.906 (1.570) 7.336 8.906 (1.570) 7.336
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 113.426 (2.427) 110.999 116.796 (2.423) 114.373
Diferenga temporaria intangivel (41.679) - (41.679) (41.679) - (41.679)
Depositos judiciais (31.134) (707) (31.841) (31.134) (707) (31.841)
Outras provisdes 17.397 6.219 23.616 17.397 7.278 | 24.675
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (passivos) 171.488 (14.470) 157.018 181.012 (12.149) 168.863
Composi¢édo do imposto de renda e contribuigio social diferidos

31/12/2019 Ativo Passivo 31/03/2020

Magazine Luiza (3.725) 3.415 - 3.415
Netshoes (35.318) - (32.632) (32.632)
Consorcio Luiza 585 679 - 679
Epoca Cosméticos 8.651 8.991 - 8.991
Magalog 378 2.170 - 2.170
Softbox 3.098 3.646 - 3.646
Total (26.331) 18.901 (32.632) (13.731)
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12. Investimentos em controladas
a. Combinacao de Negdcios — “Estante Virtual”

Em 17 de fevereiro de 2020, a Companhia através de sua controlada Epoca Cosmésticos, adquiriu a
totalidade de controle da empresa Estante Virtual, um dos maiores marketplaces de livros do Brasil. A
Estante Virtual conta com mais de 6 mil sellers e um sortimento de 20 milhdes de livros. Fundada em
2005, comecou como uma plataforma para vendas de livros usados e, nos Ultimos anos, evoluiu
também para a comercializacdo de livros novos. A aquisicao reforga a estratégia da Companhia de
crescimento em novas categorias e aumento da frequéncia de compra.

A aquisigao foi efetivada pelo montante de R$ 30.544, cujo desembolso foi completamente realizado
na data de fechamento da operacgéo.

A Companhia contratou uma avaliagdo independente dos valores justos dos ativos liquidos
adquiridos, trabalho este que nado foi finalizado até a divulgagdo dessas informagbes contabeis
intermediarias.
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b. Movimentacao dos investimentos em controladas

A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstracoes financeiras individuais, € como segue:

Posicao em 31/03/2020

Participacao Ativo Passivo . P . Lucro

= = Capital Patriménio | Receita v
Controladas Quotas o . \ET) . Nao . P D (prejuizo)
- Acées Circulante circulante Circulante Circulante social liquido liquida liquido

Netshoes 31.056.244 100% 471.785 510.513 576.742 337.787 351.745 67.769 406.785 (60.164)
Epoca cosméticos 12.855 100% 64.056 43.774 47.093 95 80.405 60.642 56.433 (1.829)
Integra Commerce 100 100% 388 301 18 - 4.156 671 - (150)
Consorcio Luiza 6.500 100% 56.784 3.146 14.725 1.038 6.500 44.167 22.509 (205)
Magalog 16.726 100% 13.591 2.988 8.118 11 13.651 8.450 16.458 (3.479)
Softbox 5.431 100% 7.584 6.951 5.272 1.387 9.166 7.876 10.354 1.550
Kelex 100 100% 216 58 4 - 100 270 52 46
Certa 100 100% 119 - 35 - 100 84 - (1)
Magalu Pagamentos 2.000.000 100% 251.475 - 237.511 - 12.000 13.964 9.108 1.972
Movimentacao Saldo inicial AFAC e(s)ultl::isos AR el Combmagao T e Saldo final
¢ el aLraigentes acao de negodcios | patrimonial aido fina

Netshoes 768.904 91.000 4.241 (5.214) (54.950) 806.088

Epoca cosméticos 58.025 46.000 - - - (1.829) 102.196

Integra Commerce 2.841 - - - - (150) 2.691

Consorcio Luiza 44.372 - - - - (205) 44.167

Magalog 14.039 5.600 - - - (3.479) 16.160

Softbox 43.921 - - - 1.130 420 45.471

Kelex 1.009 - - - - 46 1.055

Certa 470 - - - - (1) 469

Magalu Pagamentos 1.992 10.000 - - - 1.972 13.964

Total 935.573 152.600 4.241 2.107 (4.084) (58.176) 1.032.261
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Posicao em 31/12/2019

Parhmpagao | Passivo | Lucro
Controladas Quotas Nao Nao Capltal Patrlmomo Recena (prejuizo)

Netshoes 31.056.244 100% 530.943 520.277 693.202 121.656 260.745 236.362 1.080.034 46.758
Epoca cosméticos 12.855 100% 68.735 11.791 64.055 - 34.405 16.471 198.138 (4.852)
Integra Commerce 100 100% 389 451 19 - 4.156 821 111 (320)
Consércio Luiza 6.500 100% 56.474 4.874 14.336 2.640 6.500 44372 84.756 10.440
Magalog 16.726 100% 28.936 869 23.476 - 8.051 6.329 23.250 (734)
Softbox 5.431 100% 8.076 5.849 7.599 - 8.500 6.326 34.477 (2.226)
Kelex 100 100% 227 - 3 - 100 224 162 35
Certa 100 100% 117 - 32 - 100 85 - (7)
Magalu Pagamentos 2.000.000 100% 2.800 - 808 - 2.000 1.992
Aquisicao Outros
acao de negocios | patrimonial
controladas | abrangentes
Netshoes - 260.500 453.247 902 7.497 46.758 768.904
Epoca cosméticos 57.077 5.800 - - - (4.852) 58.025
Integra Commerce 2.861 300 - - - - (320) 2.841
Consorcio Luiza 36.542 - - - - (2.610) - 10.440 44.372
Magalog 8.373 6.400 - - - - - (734) 14.039
Softbox 42.110 - - - - - 4.037 (2.226) 43.921
Kelex 974 - - - - - - 35 1.009
Certa 477 - - - - - - (7) 470
Magalu Pagamentos - 2.000 - - - - - (8) 1.992
Total 148.414 275.000 453.247 902 7.497 (2.610) 4.037 49.086 935.573
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c. Conciliacao do valor contabil

Posicao em 31/03/2020

Patriménio Agio gerado

. . | m
Mais valia? Saldo e

Controladas liquido na aquisicdo 31/03/2020

Netshoes 67.769 486.719 251.600 806.088
Epoca Cosméticos 60.642 36.826 4.728 102.196
Integra Commerce 671 - 2.020 2.691
Consércio Luiza 44.167 - - 44.167
Magalog 8.450 3.756 3.954 16.160
Softbox 7.876 23.078 14.517 45.471
Kelex 270 785 - 1.055
Certa 84 385 - 469
Magalu Pagamentos 13.964 - - 13.964
Total 203.893 551.549 276.819 1.032.261

1 Refere-se a diferenca de valor justo de ativos e passivos alocados no prego de aquisigao.

Posicao em 31/12/2019

Patriménio Agio gerado Saldo em
R liquido na aquisicao 31/12/2019
Netshoes 30.586 486.718 251.600 768.904
Epoca Cosméticos 16.471 36.827 4,727 58.025
Integra Commerce 821 - 2.020 2.841
Consorcio Luiza 44.372 - - 44372
Magalog 6.329 3.756 3.954 14.039
Softbox 6.326 23.078 14.517 43.921
Kelex 224 785 - 1.009
Certa 85 385 - 470
Magalu Pagamentos 1.992 - - 1.992
Total 107.206 551.549 276.818 935.573

1 Refere-se a diferenca de valor justo de ativos e passivos alocados no prego de aquisigao.
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13. Investimentos em controladas em conjunto

Posicao em 31/03/2020

szgglpagao Nao Passwo Capltal Patriménio | Receita (plr_:jﬁricz)o)
Luizacred 1.054 50% 9.618.236 1.468.966  10.398.953 87.736 400.000 600.513 629.782 9.571
Luizaseg 133.883 50% 242.854 389.046 269.461 147.859 133.883 214.580 150.648 12.700

Outros
Movimentacao Saldo inicial | Dividendos | resultados Lucros nao | Equivaléncia Saldo final
realizados patrlmomal
abrangentes

Luizacred 300.257
Luizaseg 9.620 (17. 792) (1 .770) (8.691) 6.350 (12.283)
Total 305.091 (17.792) (1.770) (8.691) 11.136 287.974

Posicao em 31/12/2019

Controladas em | Participagdo | | Passivo | Capital Patrimonio | Receita Lu_cr’o
conjunto Sl Circulante Nao Circulante Nao social liquido liquida (preu_uzo)
AcoOes circulante Circulante liquido

Luizacred 1.054 50% 9.686.106 1.499.986  10.445.936 149.214 400.000 590.942 2.568.222 40.326
Luizaseg 133.883 50% 231.400 450.102 305.904 134.598 133.884 241.000 564.582 47.476
Outros
Lucros nao Equwalencna

Movimentacao Saldo inicial | Dividendos | resultados Saldo final
_-- abrangentes -

Luizacred 288.260 (12.952 20.163 295.471

Luizaseg 20.202 19 807 2.781 (17. 294 23.738 9.620

Total 308.462 (32 759) 2.781 (1 7.294) 43.901 305.091
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Total de investimentos em controladas em conjunto

31/03/2020 31/12/2019

Luizacred (a) 300.257 295.471
Luizaseg (b) 107.290 120.500
Luizaseg - Lucros no realizados (c) (119.573) (110.880)
Total 287.974 305.091

(a) Participagéo de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle do negoécio, exigido o consentimento unanime das partes sobre decistes e atividades financeiras e
operacionais relevantes. A Luizacred é controlada em conjunto com o Banco ltaticard S.A. e tem por objeto, a oferta,
a distribuicdo e a comercializagao de produtos e servigos financeiros aos clientes na rede de lojas da Contraladora.

(b) Participagdo de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle do negdcio, exigido o consentimento unanime das partes sobre decisdes e atividades de garantias e
operacionais relevantes. A Luizaseg é controlada em conjunto com a NCVP Participagbes Societarias S.A.,
subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A. e tem por objeto o desenvolvimento, a venda e a
administragédo de garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil por meio da rede de lojas da
Controladora.

(c) Lucros néo realizados decorrente de transagdes de intermediagdo de vendas de seguros de garantia estendida para
a controlada em conjunto Luizaseg.

14. Arrendamentos

A Companhia atua como arrendatéaria em contratos principalmente relacionados a iméveis (lojas
fisicas, centros de distribuicdo e unidades administrativas). Desde o ano de 2019 a Companhia
reconhece esses contratos de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balango patrimonial como
direito de uso e passivo de arrendamento.

A movimentagdo do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de marco de 2020, foi a

seguinte:
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Saldo Inicial 2.203.827 - 2.273.786 -
Adogéo incial - IFRS 16 - 1.947.468 - 1.947.468
Adicdo/remensuragéo 132.395 - 138.411 -
Baixas (18.765) - (18.765) -
Depreciacédo (96.260) (65.434) (101.057) (65.434)
Saldo final 2.221.197 1.882.034 2.292.375 1.882.034

Composicao

Valor do custo 2.355.987 1.947.468 2.452.768 1.947.468

Depreciacdo acumulada (134.790) (65.434) (160.393) (65.434)

Direito de uso de arrendamento 2.221.197 1.882.034 2.292.375 1.882.034
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A movimentacdo do passivo de arrendamento, durante o periodo findo em 31 de margo de 2020
foi a seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Saldo inicial 2.205.750 1.947.468 2.280.322 1.947.468
Adicao/Remensuragao 127.460 - 134.301 -
Pagamento de principal (76.369) (55.646) (80.750) (55.646)
Pagamento de juros (45.409) (21.259) (47.481) (21.259)
Juros provisionados 42.002 21.259 44.074 21.259
Baixa (18.667) - (18.667) -
Saldo final 2.234.767 1.891.822 2.311.799 1.891.822
Circulante 312.835 224.642 330.550 224.642
Nao circulante 1.921.932 1.667.180 1.981.249 1.667.180

15. Imobilizado

A movimentag&o do imobilizado, durante os trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019, foi

a seqguinte:

Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2019: 992.372 1.076.704
Adigoes 55.788 63.555
Adigao por combinacao de negdcio - 244
Baixas (230) (1.430)
Depreciacéao (29.586) (35.917)
Imobilizado liquido em 31 de margo de 2020 1.018.344 1.103.156
Composigao:

Valor de custo 1.855.803 2.020.280
Depreciacdo acumulada (837.459) (917.124)
Imobilizado liquido em 31 de margo de 2020 1.018.344 1.103.156
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2018: 749.463 754.253
Adicoes 58.324 58.537
Baixas (454) (454)
Depreciacéao (22.715) (22.925)
Imobilizado liquido em 31 de marco de 2019 784.618 789.411
Composicgao:

Valor de custo 1.541.665 1.549.984
Depreciacdo acumulada (757.047) (760.573)
Imobilizado liquido em 31 de marco de 2019 784.618 789.411

Como descrito na nota explicativa 2.2, considerando o fechamento temporario das lojas fisicas, relacionadas
ao cenario da pandemia do coronavirus, a Companhia revisou e atualizou seu plano de negécios para a
unidade geradora de caixa (UGC) Magazine Luiza e nao identificou necessidade de provisdao para
desvalorizagéo de seus ativos. As principais premissas utilizadas estao resumidas abaixo:

Taxa (a.a)
Fluxo de caixa descontado - taxa de desconto, antes dos 10,8% (1)
impostos
Taxa de crescimento médio ponderado nos 5 primeiros anos 15,8%
Perpetuidade 7,0%
(1) Taxa CAPM (Custo Médio de Capital Proprio).
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As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para a UGC baseiam-se no
orgamento anual da Companhia e nos planos de negécios dos proximos 5 exercicios aprovados pelo
Conselho de Administracdo, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a melhor
estimativa da Administracdo quanto as condicdes econémicas vigentes durante a vida econémica util do
grupo de ativos geradores de fluxos de caixa.

Para a UGC Netshoes nao foram identificados indicativos de desvalorizagao de ativos, assim as premissas
do plano de negdcio ndo foram revisadas.

16. Intangivel

A movimentacao do intangivel, durante os trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019, foi a

seguinte:

Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2019: 526.869 1.545.628
Adicdes 27.642 36.906
Adicao por combinagéo de negocio — Nota 12a - 30.841
Baixas (54) (54)
Amortizagédo (19.975) (37.867)
Intangivel liquido em 31 de marco de 2020 534.482 1.575.454
Composigao:

Valor de custo 798.185 2.010.274
Amortizagdo acumulada (263.703) (434.820)
Intangivel liquido em 31 de marco de 2020 534.482 1.575.454

Controladora | Consolidado

Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2018: 501.539 598.822
Adigoes 21.778 21.829
Amortizagéo (15.195) (15.580)
Intangivel liquido em 31 de marco de 2019 508.122 605.071
Composigao:

Valor de custo 900.994 1.002.132
Amortizagdo acumulada (392.872) (397.061)
Intangivel liquido em 31 de marco de 2019 508.122 605.071

A avaliacdo de desvalorizagdo de ativos, mencionada na nota 2.2 estd descrita em detalhes na nota 15
acima.
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17. Fornecedores

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Mercadorias para revenda 3.676.887 5.372.599 4.102.103 5.867.239
Outros fornecedores 45.717 67.258 56.372 99.698
Ajuste a valor presente (17.516) (26.311) (25.813) (32.060)
Total 3.705.088 5.413.546 4.132.662 5.934.877

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com 0s seus
principais fornecedores a operagdo de antecipagdo de seus recebiveis. Nessa operagédo, 0s
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser credor da operagao, sendo
que a Companhia efetua a liquidagao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu
fornecedor e recebe, subsequentemente, uma comissdo do Banco por essa intermediacdo e
confirmacao dos titulos a pagar. Essa comissao é registrada como receita financeira.

A operagdao acima realizada pela Companhia ndo altera os prazos, pregos e condigoes
anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a classifica na rubrica
de Fornecedores.

Em 31 de margco de 2020, o saldo a pagar negociado pelos fornecedores, e com aceite do
Magazine Luiza, somava R$ 1.597.728 (R$ 1.389.804 em 31 de dezembro de 2019).

As contas a pagar aos fornecedores sao registradas inicialmente ao seu valor presente com
contrapartida na conta de “Estoques”. A reversao do ajuste a valor presente é registrada na
rubrica “Custo das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos” pela fruicdo de prazo.
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18. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Encargo R Y el 31/03‘/:2%220%1?1?/2019 31/03/(;?;2‘30"::/‘:(2)/2019
Notas promissorias - 42 emissao (a) 104,0% do CDI Clean jun/21 831.682 822.542 831.682 822.542
Financiamento de Inovagéo — FINEP
(b) 4% a.a. Financa bancéaria  dez/22 20.364 22.215 20.364 22.215
Financiamento de Expans&o — BNB (c) 7% a.a. Finanga bancaria  dez/22 - 2.203 - 2.203
Outros 113,5% do CDI Clean mar/20 107 94 1.803 1.869
Total 852.153 847.054 853.849 848.829
Passivo circulante 6.168 8.192 6.477 9.967
Passivo nio circulante 845.985 838.862 847.372 838.862

a) A Companhia realizou em 16 de junho de 2019 a 4% emissdo de notas promissorias
comerciais, em série Unica, sendo emitidas 160 notas com valor nominal unitario de R$
5.000, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao
nos termos da Instrucdo CVM 476/2009. Os valores captados serdo utilizados para
otimizacao do fluxo de caixa no curso e gestao ordinaria dos negécios da Companhia.

b) Refere-se a contrato de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovacgoes
tecnolégicas.

c) A Companhia celebrou contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil -
BNB, com o objetivo de modernizar, reformar as lojas da regiao nordestina e construir um
novo Centro de Distribuicdo no municipio de Candeias (BA).

Conciliacao dos fluxos de caixa das atividades operacionais e de financiamento

Saldo inicial 847.054 454.087 848.829 455.967
Pagamento de principal (4.039) (2.199) (4.087) (2.228)
Pagamento de juros (226) (11.209) (257) (11.209)
Juros provisionados 9.364 7.986 9.364 7.986
Saldo final 852.153 448.665 853.849 450.516

Cronograma dos vencimentos

O cronograma de pagamento da parcela dos empréstimos e financiamentos esta
demonstrado abaixo:

Controladora | Consolidado

2020 6.168 6.477

2021 803.913 805.300

2022 24.624 24.624

2023 17.448 17.448

Total 852.153 853.849
Covenants

A 4% emissdao de Notas Promissérias possui clausula restritiva (“covenants”) equivalente a
manutengao da relagdo “Divida liquida ajustada/EBITDA Ajustado” ndo superior a 3,0 vezes. Por
divida liquida ajustada, deve-se entender o somatorio de todos os empréstimos e financiamentos,
incluidas as debéntures, excluindo-se disponibilidade de caixa, aplicagdes financeiras, titulos e
valores mobiliarios, recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipados. O EBITDA ajustado é
calculado de acordo com a instrucdo da CVM n? 527, de 4 de outubro de 2012, excluido de
eventos operacionais (receita/despesas) de carater extraordinario.
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19. Receita diferida

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Receita diferida com terceiros:

Contrato de exclusividade com Cardif (a) 100.447 104.814 100.447 104.814
Contrato de exclusividade com Banco ltalicard S.A. (b) 93.375 96.500 93.375 96.500
Outros contratos - - 20.378 21.157
193.822 201.314 214.200 222.471

Receita diferida com partes relacionadas:
Contrato de exclusividade com a Luizacred (b) 107.994 110.766 107.994 110.766
Contrato de exclusividade com a Luizaseg(a) 63.700 66.600 63.700 66.600
171.694 177.366 171.694 177.366
Total de receitas diferidas 365.516 378.680 385.894 399.837
Passivo circulante 39.157 39.157 42.992 43.036
Passivo ndo circulante 326.359 339.523 342.902 356.801

(a) Em 14 de dezembro de 2015, foi estabelecido novo Acordo de Alianga Estratégica com
empresas do grupo Cardif e com Luizaseg, visando a extensdo dos direitos e obrigagdes previstos
nos acordos entre as partes vencidos em 31 de dezembro de 2015, pelo periodo adicional de 10
anos e com prazo de vigéncia de 12 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2025. Esse acordo
proporcionou o ingresso de R$ 330.000 no caixa da Companhia. Desse montante, R$ 42.000
foram destinados a controlada em conjunto Luizacred, tendo em vista que os seguros atrelados ao
cartdo de crédito sdo de exclusividade da Luizacred. O reconhecimento da receita da Companhia
decorrente deste acordo € apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato,
sendo parte condicionado ao atingimento de determinadas metas.

(b) Em 27 de setembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagao” junto ao ltad
Unibanco Holding S.A. (“ltau”) e ao Banco ltaucard S.A., por meio do qual a Companhia cedeu a
Luizacred a exclusividade do direito de oferta, distribuicdo e comercializagcdo de produtos e
servigos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos. Pela referida associagéo, as
instituigdes Ital pagaram a vista o montante de R$ 250.000, sendo: (i) R$ 230.000 relacionados a
consecucdo da negociacdo em si, sem direito de regresso, e; (i) R$ 20.000 vinculados ao
cumprimento de metas de rentabilidade na Luizacred, metas estas cumpridas, em sua totalidade,
ao fim do exercicio de 2014.

Em 29 de dezembro de 2010, as partes assinaram o primeiro aditivo ao acordo de associacao
com a Luizacred, por meio do qual estendeu a exclusividade do direito de oferta, distribuicéo e
comercializacdo de produtos e servigos financeiros na rede de lojas entdo adquiridas na regiao
nordeste do Brasil (Lojas Maia), pelo prazo de 19 anos. Em contraprestagao, a Luizacred pagou o
montante de R$ 160.000 a Companhia, que sdo apropriados ao resultado durante o periodo de
vigéncia do contrato. Como parte desse acordo de associagdo, o montante de R$ 20.000,
mencionado no paragrafo acima, foi aumentado para R$ 55.000.

Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia celebrou o segundo aditamento ao acordo de
associagdo com a Luizacred, em virtude da aquisicdo da New-Utd (“Lojas do Baud”). Em
contraprestacdo, a Luizacred pagou o montante de R$ 48.000 a Companhia, os quais sao
apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia remanescente do acordo de associagao.
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20. Outras contas a pagar

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Vendas pendentes de entrega 235.346 242.085 238.575 252.638
Repasses a seller — Marketplace (a) - - 235.939 -
Valores a repassar a parceiros 81.405 123.419 81.600 123.419
Servigos especializados - 31.679 21.626 47.496
Despesas a pagar 90.133 110.320 168.504 234.851
Valores a pagar ex-cotistas 10.581 10.581 10.581 10.581
Outros 9.539 19.741 26.111 34.707
Total 427.004 537.825 782.936 703.692
Passivo circulante 427.004 537.825 782.936 701.719
Passivo nao circulante - - - 1.973

a) Refere-se a valores a repassar para parceiros do marketplace da Companhia, relacionados a
compras realizadas por clientes na plataforma digital do Magazine Luiza, de produtos vendidos por
lojistas parceiros (sellers) e transacionado financeiramente pela Magalu Pagamentos.

21. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Para os processos em andamento, de natureza trabalhista, civel e tributaria, em que a opiniao dos
assessores legais é desfavoravel, a Companhia constituiu provisdo, sendo esta a melhor
estimativa de desembolso futuro da Administracdo. A movimentagdo da provisdo para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas é como segue:

Controladora

Tributarios Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 713.547 16.272 38.119 767.938
Adicdes 55.817 2.101 1.499 59.417
Reversao (35.002) - - (35.002)
Pagamentos (2.387) (494) (1.348) (4.229)
Atualizacdes 5.347 - - 5.347
Saldos em 31 de marco de 2020 737.322 17.879 38.270 793.471

Consolidado

Tributarios Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 977.900 19.130 40.089 1.037.119
Adigoes 58.576 2.849 1.893 63.318
Adigao advinda de comb. neg6cio - 29 66 95
Reversao (35.487) - - (35.487)
Pagamentos (2.387) (1.250) (1.393) (5.030)
Atualizacdes 5.638 - - 5.638
Saldos em 31 de margo de 2020 1.004.240 20.758 40.655 1.065.653

Em 31 de margco de 2020, a natureza das principais causas da Companhia, classificadas pela
Administragdo com base na opiniao de seus assessores juridicos como de risco provavel de
perda, bem como obrigacdes legais que possuem valores depositados judicialmente, que tiveram
seus valores incluidos nas provisées acima, € como segue:
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a) Processos tributarios

A Companhia discute administrativa e judicialmente véarios processos de natureza
tributaria, classificados como perda provavel, portanto estdo provisionados. Esses
processos envolvem tributos federais, cujo montante em 31 de margo de 2020 perfaz R$
226.436 (R$ 225.360 em 31 de dezembro de 2019), tributos estaduais, cujo montante em
31 de margo de 2020 perfaz R$ 145.498 (R$ 179.870 em 31 de dezembro de 2019) e
tributos municipais no montante de R$ 26 (R$ 26 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia possui ainda provisdo para outras discussdes judiciais as quais tem
realizado depositos judiciais, bem como provisées relacionadas com combinagdo de
negécio de suas adquiridas, as quais envolvem tributos federais, cujo montante em 31 de
margo de 2020 perfaz R$ 482.173 (R$ 457.618 em 31 de dezembro de 2019), tributos
estaduais, cujo montante em 31 de margo de 2020 perfaz R$ 149.745 (R$ 114.664 em 31
de dezembro de 2019) e os tributos municipais, cujo montante em 31 de marco de 2020
perfaz R$ 362 (R$ 362 em 31 de dezembro de 2019).

b) Processos civeis

A provisao para riscos civeis consolidada no montante de R$ 20.758 em 31 de margo de
2020 (R$ 19.130 em 31 de dezembro de 2019), esta relacionada a reclamacdes oriundas
principalmente de clientes sobre possiveis defeitos de produtos.

c) Processos trabalhistas

Na esfera trabalhista, a Companhia é parte em diversos processos envolvendo
principalmente questionamentos acerca de horas extras incorridas.

O valor provisionado de R$ 40.655 em 31 de margco de 2020 (R$ 40.089 em 31 de
dezembro de 2019) no consolidado reflete o risco de perda provavel avaliado pela
Administragao da Companhia juntamente com seus assessores juridicos.

Para fazer frente as contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas, a Companhia possui em
depositos judiciais no montante de R$ 599.354 em 31 de margo de 2020 (R$ 570.142 em 31 de
dezembro de 2019).

d) Passivos contingentes - possiveis de perda

A Companhia é parte em outros processos que foram classificados pela Administracao
como de risco de perda possivel, com base na opinidao de seus assessores juridicos;
portanto, nenhuma provisao foi constituida para tais processos. Os valores atribuidos as
discussdes envolvendo tributos federais perfaz, em 31 de margo de 2020, o montante de
R$ 1.787.595 (R$ 1.791.196 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e R$ 1.960.091
(R$ 1.887.776 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado, ja em relagdo aos tributos
estaduais os riscos possiveis perfazem em 31 de marco de 2020 o montante de R$
608.493 (R$ 425.727 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e R$ 609.553 (R$
485.723 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado e quanto aos tributos municipais
perfazem em 31 de margo de 2020 o montante de R$ 2.520 (R$ 2.446 em 31 de dezembro
de 2019) na controladora e R$ 2.520 (R$ 2.458 em 31 de dezembro de 2019) no
consolidado.

Dentre as principais acdes de natureza tributaria, classificadas como perda possivel,
destacamos: (i) Processo Administrativo em que a Companhia discute com o fisco a

natureza/conceito das bonificacées/reembolsos de seus fornecedores para fins de
tributacdo do PIS/COFINS, além da caracterizacdo de algumas despesas ligadas a sua
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atividade fim como insumos para fins de créditos de PIS/COFINS; (ii) Processo judicial e
autuacao em que a Companhia discute a violacdo de diversos principios juridicos da Lei n®
13.241/2015, a qual extinguiu a isencao das Contribuicées ao PIS e a COFINS sobre as
receitas oriundas de vendas de produtos elegiveis ao Processo Basico de Produgéo, que
segundo analise de seus assessores juridicos internos e externos as chances de perda
sao possiveis com viés de remotas; (iii) Processos em que a Companhia discute com os
fiscos estaduais supostos créditos ou divergéncias de ICMS; (iv) Processo Administrativo
em que a Companhia discute com o fisco estadual autuacdes de cobranca de créditos de
ICMS apropriados nas aquisicbes de mercadorias de fornecedores posteriormente
declarados iniddéneos; (v) Diversas autuacdoes em que a Companhia discute a cobranca de
créditos de ICMS apropriados nas aquisicbes de mercadorias de alguns de seus
fornecedores, em razdo destes terem se aproveitado de beneficio fiscal concedido por
outro Estado da Federagéao. Além disso, a Companhia acompanha a evolu¢ao de todas as
discussoes a cada trimestre de forma que, havendo alteragdo no cenario, as avaliagbes de
riscos e eventuais perdas também serao reavaliadas.

Os riscos dos processos sdo constantemente avaliados e revisados pela Administracao.
Adicionalmente, a Companhia contesta também processos administrativos civeis e
trabalhistas, com risco estimado de perda possivel, cujos valores envolvidos sao
irrelevantes para divulgacao.

e) Processos de natureza ativa

A Companhia situa-se como autora (no polo ativo das agdes) em outros processos
tributarios de diversas naturezas, ou seja, ingressou com agbes contra os varios entes
tributantes a fim de recuperar tributos pagos e/ou cobrados indevidamente por tais entes.
As agoes ativas da Companhia evolvendo o tema da excluséo do ICMS na base de célculo
do PIS/COFINS foram transitadas em julgado com decisdo definitiva favoravel a
Companhia em 2019, como demonstrado na nota explicativa 12.
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22. Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 31 de marco de 2020 a composi¢ao acionaria da Companhia esta assim apresentada, sendo
todas as acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade de acées

Acionistas controladores 953.272.059 58,67
Agbes em circulagédo 666.104.585 41,00
Ac¢des em tesouraria 5.355.068 0,33
Total 1.624.731.712 100,00

As agles detidas por acionistas controladores que sdo membros do Conselho de Administragao
e/ou da diretoria executiva estdo inseridas na linha de acionistas controladores.

De acordo com o artigo n° 7 do Estatuto Social, a Companhia pode aumentar o seu capital social,
nos termos do artigo 168 da Lei n° 6.404/76, mediante emiss&o de 400.000.000 de novas agoes
ordinarias.

b) Reserva de capital

Em 31 de margo de 2020, a Companhia tem registrado na rubrica de Reserva de capital o valor de
R$ 304.460 (R$ 323.263 em 31 de dezembro de 2019).

Plano de opcao de compra de acoes

12 Outorga do Plano de Opgéo de Compra de Acbes

Para este Plano de Opc¢éao de Compra de Agoes (“Plano”) tornaram-se elegiveis a receber opgdes
de compra de agdes, os administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia.
Na primeira outorga do Plano, em 5 de janeiro de 2012, foram concedidas 10.197.856 opcdes pelo
preco de exercicio a R$ 1,70 (ja considerando o efeito de desdobramento de agdes). O Plano
vigorou pelo prazo de oito anos a contar da data de outorga do mesmo, encerrando em 05 de
janeiro de 2020.

22 Qutorga do Plano de Opgdo de Compra de A¢des

A segunda outorga do Plano de Opcgéao de Ac¢des foi aprovada em 25 de outubro de 2013. Nesta
oportunidade, foram outorgadas 9.707.808 opgdes e foi fixado o pregco de exercicio em R$ 1,18.
Tal plano tera prazo maximo de exercicio de 12 anos, a contar da data da assinatura do mesmo,
desde que o beneficiario permaneca vinculado a Companhia e tenha cumprido as caréncias do
plano.

O valor justo de cada opgao concedida foi estimado na data de concessao aplicando o modelo de
precificacdo de opgdes Black & Scholes, considerando as seguintes premissas:

__ _________Premissa_______________| 12Outorga_ | _2:Outorga |

Expectativa de vida média das opgdes (a) 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média anualizada 43,5% 37,9%
Taxa de juros livre de risco 10% 6%
Média ponderada do valor justo das opg¢des concedidas (b) R$0,83 R$0,76

(a) Representa o periodo em que se acredita que as opgdes sejam exercidas e leva em consideragao o turn over médio dos beneficiarios do plano.
(b) Valores consideram o efeito de desdobramento de agdes

A tabela a seguir demonstra a movimentagao da quantidade de opcoes de acdes e a média
ponderada do precgo de exercicio das mesmas (MPPE):
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|_Quantidade | MPPE'

Em circulagéo em 1°de janeiro de 2019 3.031.808 R$1,33
exercidas durante o periodo? (1.423.088) R$1,50
Em circulagédo em 31 de dezembro de 2019 1.608.720 R$1,18
exercidas durante o periodo? (1.274.016) R$1,18
Em circulacdo em 31 de margo de 2020 334.704 R$1,18

TMédia Ponderada do Preco de Exercicio das Opgdes de Agdes: calculada com base nos termos contratuais, sem considerar a corregdo monetdria do
precgo de exercicio.

20 prego médio ponderado das agdes na data de exercicio das opgdes foi de R$ 38,68 em 2020 (R$ 25,39 em 2019).

Plano de incentivo baseado em acoes

A Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo atrelado a agdes, que foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria no dia 20 de abril de 2017. O plano tem como objetivo regular a
concessao de incentivos atrelados as agdes ordinarias de emissdao da Companhia por meio de
programas a serem implementados pelo nosso Conselho de Administragcdo, sendo elegiveis a
participar os administradores, empregados ou prestadores de servigcos da Companhia ou de suas
sociedades controladas e controladas em conjunto.

Os objetivos principais do plano sdo: (a) aumentar a capacidade de atragao e retengao de talentos
pela Companhia; (b) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo
desenvolvimento dos nossos administradores, empregados e prestadores de servigos, alinhando
os interesses dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis; e (c) estimular a expansao da
Companhia e o alcance e superagao de nossas metas empresariais e a consecugao dos nossos
objetivos sociais, alinhado aos interesses de nossos acionistas, através do comprometimento de
longo prazo dos beneficiarios.

A tabela a seguir demonstra o total de agdes outorgadas em cada programa instituido pelo
Conselho de Administragdo da Companhia:

q Numero de acées . o A .
Tipo de programa Data outorga Valor justo ' Prazo maximo caréncia
J outorgadas !

1° Matching share 28 de junho de 2017 4.411.584 R$3,88 4 anos e 10 meses
2° Matching share 05 de abril de 2018 2.338.344 R$12,30 5 anos
3° Matching share 04 de abril de 2019 555.336 R$20,20 5 anos
1° Restricted share 05 de abril de 2018 535.744 R$12,30 3 anos
2° Restricted share 04 de abril de 2019 513.552 R$20,20 3 anos
3° Restricted share? 05 de junho de 2019 798.895 R$23,90 3 anos
1° Performance share 20 de fevereiro de 2019 10.755.152 R$20,31 5 anos
19.908.607 R$15,65

TRefere-se a média ponderada do valor justo calculado em cada programa.
2 Plano outorgado para colaboradores da controlada Netshoes.

Adicionalmente aos planos acima demonstrados, a Companhia outorgou 2.229.047 agdes no
processo de aquisicdo do grupo Softbox, parte vinculada ao preco de aquisicdo aos ex-
proprietarios da adquirida que continuam atuando como colaboradores e parte aos demais
colaboradores. O valor justo mensurado na data de outorga foi de R$ 22,73 e o prazo de caréncia
maximo do plano é de 5 anos.
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C) Acdes em tesouraria

Em 1°de janeiro de 2019 13.018.184 87.015
Adquiridas no exercicio 4.265.444 142.773
Alienadas no exercicio (13.154.472) (105.255)

Em 31 de dezembro de 2019 4.129.156 124.533
Adquiridas no periodo 2.500.000 92.405
Alienadas no periodo (1.274.088) (41.053)

Em 31 de marco de 2020 5.355.068 175.885

A reducao do saldo de agcbes em tesouraria € igual a média ponderada do custo incorrido para
adquirir as agdes. Qualquer excesso de dinheiro recebido pela alienagdo sobre a reducdo das
acoes em tesouraria é registrado como reserva de capital.

As opcoes de agbes exercidas no periodo foram pagas utilizando as agbes em tesouraria da
Companhia.

d) Reservas de lucros

Em 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a distribuicdo de Juros sobre Capital
Proprio (JCP) no montante de R$ 170.000, adicionais a proposta de distribuicdo de dividendos no
valor de R$ 290.914, totalizando a proposta de distribuicdo de R$ 460.914, o que equivale a 50%
dos lucros liquidos, dos quais R$ 123.566 referem-se a dividendos minimos obrigatérios.

Em funcdo do agravamento da crise relacionada a pandemia causada pelo coronavirus (Covid-
19), em 22 de marco de 2020, o Conselho de Administracao decidiu cancelar a proposta adicional
de dividendos no valor de R$ 290.914, destinando tal valor para a reserva de reforgo de capital de
giro, mantendo a distribuigdo de dividendos no montante de R$ 170.000, dos quais, R$ 123.566
referem-se a dividendos minimos obrigatérios. Na mesma reunido o Conselho de Administracao
deciciu postergar, nos termos da Deliberagdo CVM 489/2020, a Assembleia Geral Ordinaria, que
seria realizada no dia 09 de abril de 2020 para o dia 27 de julho de 2020.

e) Ajustes de avaliacido patrimonial

No periodo findo em 31 de margco de 2020, a Companhia registrou na rubrica de ajustes de
avaliagdo patrimonial o montante de R$ 5.639 (R$ 3.168 em 2019), relacionado aos ajustes a
valor justo de ativos financeiros.

f) Lucro por acéo

Os caélculos dos lucros por agdes basico e diluido estao divulgados a seguir:

Em milhares

Total de acdes ordinarias 1.624.731.712 1.524.731.712 1.624.731.712 1.524.731.712
Efeito de agdes em tesouraria (5.355.068) (12.589.640) (5.355.068) (12.589.640)
Efeito dos planos de agdes ao serem exercidas (a) - - 23.604.149 11.900.288

Média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo 1.619.376.644 1.512.142.072 1.642.980.793 1.524.042.360

Lucro liquido do exercicio 30.803 132.104 30.803 132.104
Lucro por acao: (em Reais) 0,019 0,087 0,019 0,087

(a) Considera o efeito de agdes exerciveis de acordo com os planos de incentivo atrelado a agdes, divulgados
acima.
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23. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Receita bruta:

Varejo - revenda de mercadorias 5.535.059 5.016.464 6.132.865 5.059.974
Varejo - prestagdes de servigos 296.988 225.619 316.420 228.876
Outros servigos - - 37.000 24.363
5.832.047 5.242.083 6.486.285 5.313.213

Impostos e devolugoes:

Varejo - revenda de mercadorias (1.080.987) (948.151)  (1.216.900) (956.957)
Varejo - prestagbes de servigos (27.264) (24.686) (27.465) (24.699)
Outros servigos - - (7.171) (2.573)

(1.108.251) (972.837)  (1.251.536) (984.229)

Receita liquida de vendas 4.723.796 4.269.246 5.234.749 4.328.984

24. Custo das mercadorias revendidas e das prestacoes de servicos

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Custos:

Das mercadorias revendidas (3.483.552) (3.078.612)  (3.773.337) (3.104.016)
Das prestagdes de servigos - - (40.939) (13.549)
Total (3.483.552) (3.078.612)  (3.814.276) (3.117.565)

25. Informacbées sobre a natureza das despesas e outras receitas
operacionais

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificagao das despesas
baseadas na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragéo do resultado sdo apresentadas a seguir:

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
Despesas com pessoal (469.303) (405.371) (523.726) (413.529)
Despesas com prestadores de servigos (333.620) (247.602) (397.984) (255.694)
Outras (64.442) (129.866) (138.579) (134.492)
Total (867.365) (782.839)  (1.060.289) (803.715)

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Classificados por funcédo como:

Despesas com vendas (801.140) (684.994) (938.263) (692.977)
Despesas gerais e administrativas (148.393) (123.443) (194.625) (136.275)
Outras receitas operacionais, liquidas 82.168 25.598 72.599 25.537
Total (867.365) (782.839)  (1.060.289) (803.715)

As despesas com fretes relacionadas ao transporte das mercadorias dos CDs até as lojas fisicas
e entrega dos produtos revendidos aos consumidores sdo classificadas como despesas com
vendas.
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26. Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
Apropriagéo da receita diferida 13.164 12.864 13.892 12.864
Reversao da provisao para riscos tributarios 28.979 16.000 30.866 16.000
Créditos tributarios extemporéaneos 53.308 - 44.322 -
Outras receitas 95.451 28.864 89.080 28.864
(Perda) ganho na venda de ativo imobilizado (62) 2.846 (62) 2.846
Honorarios especialistas (4.186) (4.619) (7.771) (4.619)
Despesas pré-operacionais (1.900) (1.593) (1.900) (1.593)
Aspectos relacionados ao Covid-19 e outros (a) (7.135) 100 (6.748) 39
Outras despesas (13.283) (3.266) (16.481) (3.327)
Total 82.168 25.598 72.599 25.537
(a) Refere-se a gastos nao recorrentes incorridos em fungdo da Covid-19, como suprimentos para higienizagdo dos Centros de

Distribuicdo e unidades administrativas, entre outros.

27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receitas financeiras:

Juros de vendas de garantia estendida 10.883 14.850 10.883 14.850
Rendimento de aplicacdes financeiras e titulos mobilidrios 19.924 4.002 1.882 1.443
Juros de vendas de mercadorias - juros por atrasos nos 2.297 1.611 2.332 1.661
recebimentos

Atualizac6es monetérias 17.088 19.896 19.819 19.896
Outros 7.344 171 7.974 172
57.536 40.530 42.890 38.022

Despesas financeiras:
Juros de empréstimos e financiamentos (10.740) (6.921) (10.748) (6.962)
Juros arrendamento mercantil (41.127) (21.259) (43.200) (21.259)
Encargos sobre antecipagao de cartdo de crédito (59.753) (92.889) (60.354) (93.634)
Provisao para perda com juros de garantia estendida (7.950) (8.982) (7.950) (8.982)
Impostos sobre resultado financeiro (3.000) (2.072) (3.114) (2.083)
Outros (7.451) (3.926) (11.935) (4.036)
(130.021) (136.049) (137.301) (136.956)
Resultado financeiro liquido (72.485) (95.519) (94.411) (98.934)

28. Informacao por segmento de negocios

Como forma de gerenciar seus negocios, tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia classificou seus negécios em Varejo, Operagdes Financeiras, Operacdes de Seguros
e Administragcdo de Consércios. Essas divisdes sdo consideradas os segmentos primarios para
divulgagao de informacgdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisées sao:

Varejo - substancialmente revenda de mercadorias e prestacdes de servicos nas lojas da
Companhia e comércio eletrénico (e-commerce tradicional e marketplace);

Operacgdes financeiras - por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem como objeto
principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicao de produtos;

Operagdes de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem como objeto
principal a oferta de garantias estendidas aos produtos adquiridos pelos clientes da Companhia;

Outros Servigos - soma da prestagao de servigos de administracdo de consoércios por meio da
controlada LAC, que tem como objeto principal a administracdo de consércios aos clientes da
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Companhia, para aquisicao de produtos; servigos de gerenciamento de entregas de produtos - por
meio da controlada Magalog e servicos de desenvolvimento de softwares por meio das
controladas do Grupo Softbox.

As vendas da Companhia sao integralmente realizadas em territério nacional e, considerando as
operacdes no varejo, ndo existe concentracdo de clientes, assim como de produtos e servigcos
oferecidos.

Demonstracées do resultado em 31/03/2020.

Operagoes Consolidado

de seguros

Outros Eliminacao
Servicos (b)

Varejo Operagoes

(a) financeiras

Receita bruta 6.449.285 326.816 75.324 65.652 (430.792) 6.486.285
Dedugoes da receita (1.244.365) - - (7.171) - (1.251.536)
Receita liquida do segmento 5.204.920 326.816 75.324 58.481 (430.792) 5.234.749
Custos (3.773.337) (25.981) (7.680) (44.007) 36.729 (3.814.276)
Lucro bruto 1.431.583 300.835 67.644 14.474 (394.063) 1.420.473
Despesas com vendas (961.319) (117.132) (61.115) (2.528) 203.831 (938.263)
Despesas gerais e administrativas (182.434) (2.723) (7.620) (12.191) 10.343 (194.625)
Resultado da provisao de créditos de

liqguidagéo duvidosa (29.339) (164.920) - (669) 164.920 (30.008)
Depreciagao e amortizagao (173.921) (1.499) (1.319) (920) 2.818 (174.841)
Equivaléncia patrimonial 2.328 - - - 117 2.445
Outras receitas operacionais 71.609 (6.320) (26) (140) 7.476 72.599
Receitas financeiras 42.682 - 4.226 208 (4.226) 42.890
Despesas financeiras (136.966) - (11) (335) 11 (137.301)
Imposto de renda e contribui¢do social (33.420) (3.455) (4.120) 1.984 6.445 (32.566)
Lucro liquido do periodo 30.803 4.786 (2.341) (117) (2.328) 30.803
Conciliacao da equivaléncia patrimonial

Equivaléncia patrimonial — Outros servigos (Nota 12) 117)

Equivaléncia patrimonial — Luizacred (Nota 13) 4.786

Equivaléncia patrimonial — Luizaseg (Nota 13) (2.341)

(=) Equivaléncia patrimonial do segmento de varejo 2.328

(-) Efeito de eliminagao — Outros servigos 117

(=) Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado 2.445

Demonstracées do resultado em 31/03/2019

Varejo Operacoes  Operacoes Adm Eliminacao Consolidado
(a) financeiras de seguros Consorcio ()]

Receita bruta 5.288.850 291.857 60.092 29.986 (357.572) 5.313.213
Deducgdes da receita (981.656) - - (2.573) - (984.229)
Receita liquida do segmento 4.307.194 291.857 60.092 27.413 (357.572) 4.328.984
Custos (3.104.016) (29.903) (6.188) (17.178) 39.715 (3.117.565)
Lucro bruto 1.203.178 261.954 53.904 10.240 (317.857) 1.211.419
Despesas com vendas (693.768) (99.411) (47.224) (1.210) 148.636 (692.977)
Despesas gerais e administrativas (126.856) (3.460) (4.810) (9.419) 8.270 (136.275)
Resultado da proviséo de créditos de
liquidagdo duvidosa (12.422) (150.111) - - 150.111 (12.422)
Depreciagao e amortizagao (103.726) (1.477) (1.256) (213) 2.733 (103.939)
Equivaléncia patrimonial 103 - - - (13) 90
Outras receitas operacionais 25.600 (8.082) (1.323) (61) 9.403 25.537
Receitas financeiras 37.277 - 4.364 745 (4.364) 38.022
Despesas financeiras (136.838) - (11) (118) 11 (136.956)
Imposto de renda e contribuigéao social (60.444) 143 (3.110) 49 2.967 (60.395)
Lucro liquido do periodo 132.104 (444) 534 13 (103) 132.104
Conciliacao da equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial — Outros servigos 13
Equivaléncia patrimonial — Luizacred (444)
Equivaléncia patrimonial — Luizaseg 534
(=) Equivaléncia patrimonial do segmento de varejo 103
(-) Efeito de eliminagéao — Outros servigos (13)
(=) Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado 90

a) O segmento de varejo é representado pelos montantes consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A., Epoca Cosméticos, Integra
Commerce e Netshoes. No segmento de varejo, a linha de equivaléncia patrimonial contempla os resultados liquidos das operagdes financeiras, de
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seguros e outros servigos, uma vez que esse montante esta contido nos valores de lucro ou prejuizo do segmento utilizado pelo principal gestor das
operagoes.

b) As eliminagbes séo representadas principalmente pelos efeitos dos segmentos operagdes financeiras e operagdes de seguro, que sdo apresentados
de forma proporcional acima, porém séo incluidas apenas em uma linha de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes contabeis consolidadas da
Companhia.

C) As transferéncias de receita liquida entre os segmentos operacionais sdo menores que 10% da receita liquida combinada de todos os segmentos e
nao séo regularmente revisadas pelo principal gestor de operagdes da Companhia.

Balanco patrimonial em 31/03/2020

Varejo Operacoes Operacoes Outros
(@) financeiras de seguros Servicos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 323.544 19.265 566 65.360
Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 2.229.488 9.861 256.878 1.781
Contas a receber 1.920.677 5.169.480 - 240.525
Estoques 4.075.499 - - -
Investimentos 409.260 - - -
Imobilizado, intangivel e direito de uso 4.912.768 57.224 31.830 5.729
Outros 3.575.204 287.771 26.676 29.517
17.446.440 5.543.601 315.950 342.912
Passivos
Fornecedores 4.127.074 - 1.340 5.588
Empréstimos e financiamentos e outros passivos financeiros 852.153 - - 1.696
Arrendamento mercantil 2.311.799 - - -
Depésitos interfinanceiros - 2.584.110 - -
Operagdes com cartdes de crédito - 2.216.841 - -
Provisdes técnicas de seguros - - 302.143 -
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. 1.055.493 31.518 1.750 1.049
Receita diferida 385.894 12.350 - -
Outras 1.185.971 398.525 23.000 259.768
9.918.384 5.243.344 328.233  268.101
Patriménio liquido 7.528.056 300.257 (12.283) 74.811

Conciliacdo do investimento
Controladas (Nota 12)

Consorcio Luiza 44.167
Magalog 16.160
Grupo Softbox 46.995
Magalu Pagamentos 13.964
121.286

Controladas em conjunto (Nota 13)
Luizacred 300.257
Luizaseg (12.283)
287.974
Total dos investimentos 409.260
(-) Efeito de eliminagao (121.286)
(=) Resultado de investimento consolidado 287.974
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Balanco patrimonial em 31/12/2019

Varejo Operacoes Operacoes Outros
(@) financeiras de seguros Servicos

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 248.988 15.327 103 56.758
Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 4.446.143 37.975 270.552 2.229
Contas a receber 2.906.243 5.174.703 - 25.633
Estoques 3.801.763 - - -
Investimentos 410.894 - - -
Imobilizado, intangivel e direito de uso 4.838.386 58.718 33.148 5.244
QOutros 3.084.414 306.323 36.948 18.358

19.736.831 5.593.046 340.751 108.222
Passivos
Fornecedores 5.911.232 - 1.185 23.645
Empréstimos e financiamentos e outros passivos financeiros 847.054 - - 1.775
Arrendamento mercantil 2.280.322 - - -
Depésitos interfinanceiros - 2.677.682 - -
Operagdes com cartdes de crédito - 2.341.973 - -
ProvisOes técnicas de seguros - - 285.283 -
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. 1.027.341 61.621 1.312 667
Receita diferida 399.837 12.986 - -
Outras 1.706.108 203.313 43.351 22.807

12.171.894 5.297.575 331.131 48.894
Patriménio liquido 7.564.937 295.471 9.620 59.328

Conciliacdo do investimento
Controladas (Nota 12)

Consorcio Luiza 44372
Magalog 14.039
Grupo Softbox 45.400
Magalu Pagamentos 1.992
105.803
Controladas em conjunto (Nota 13)
Luizacred 295.471
Luizaseg 9.620
305.091
Total dos investimentos 410.894
(-) Efeito de eliminagao (105.803)
(=) Resultado de investimento consolidado 305.091

(*) Saldos consolidados contemplando Magazine Luiza S.A, Netshoes, Epoca Cosméticos e Integra Commerce.
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29. Instrumentos financeiros

Politica Contabil

(i) Classificacao inicial e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) ao Valor Justo (VJR). Um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicées a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas
a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo que seja inicialmente mensurado
pelo preco da transagao) é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
a VJR, dos custos de transagéo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisigao.

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuracao subsequente dos ativos financeiros:

e Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo por meio do resultado (VJR). O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método do juros efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, possiveis ganhos e perdas cambiais e impairment sédo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros mensurados ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA). No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sédo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.
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(ii) Desreconhecimento e compensacao

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada
ou expira. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

(iii) Impairment de ativos financeiros

A Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e suportaveis que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando
informagdes “forward looking”. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - é
pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigagdes de crédito, sem recorrer a a¢gdes como a
realizagdo da garantia (se houver alguma); ou - o ativo financeiro esta vencido ha mais de 180 dias.

Mensuracao de perdas de crédito esperadas

Perdas de crédito esperadas sédo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito

Em cada data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os mensurados a VJORA estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui
"problemas de recuperacao de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Apresentacao do impairment

Provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor
contébil bruto dos ativos. Para os ativos financeiros mensurados a VJORA, a provisédo para perdas €
reconhecida em ORA.

As perdas por impairment relacionadas ao contas a receber de clientes e outros recebiveis, sao
apresentadas separadamente na demonstragao do resultado e ORA.
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Categoria de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Categoria de instrumentos financeiros Classificacao Contabil X:L‘t’; Contabil X:L‘t’; Contabil X:L‘t’; Contabil X:L‘t’;
Caixa e bancos Custo amortizado 14.733 14.733 167.618 167.618 35.849 35.849 240.618 240.618
Contas a receber - Cartéao de crédito e débito VJORA 1.115.730 1.115.730 2.042.299 2.042.299 1.365.752 1.365.752 2.126.642 2.126.642
Contas a receber - Demais contas a receber de Custo amortizado
clientes e de acordos comerciais 757.734 757.734 741.664 741.664 795.450 795.450 805.234 805.234
Contas a receber de partes relacionadas Custo amortizado 80.733 80.733 104.510 104.510 77.085 77.085 100.551 100.551
Contas a receber de partes relacionadas - Cartao VJR
de Crédito - - - - - - - -
Contas a receber de partes relacionadas - Cartao VJORA
de Crédito 649.158 649.158  269.485 269.485 649.158 649.158 269.485 269.485
Equivalentes de caixa VJR 2.166 2.166 7.914 7.914 2.166 2.166 7.914 7.914
Equivalentes de caixa Custo amortizado 302.309 302.309 5.267 5.267 314.435 314.435 16.333 16.333
Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado 12.205 12.205 12.094 12.094 13.986 13.986 14.323 14.323
Titulos e valores mobiliarios VJR 2.217.283 2.217.283 4.434.049 4.434.049  2.217.283  2.217.283 4.434.049 4.434.049
Total de Ativos financeiros 5.152.051 5.152.051 7.784.900 7.784.900 5.471.164 5.471.164 8.015.149 8.015.149
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Categoria de instrumentos financeiros Classificacao Contabil ‘Y:L?; Contabil ‘Y:L?; Contabil ‘Y:L?; Contabil ‘Y:L?;
Fornecedores Custo amortizado 3.705.088 3.705.088 5.413.546 5.413.546 4.132.662 4.132.662 5.934.877 5.934.877
Empréstimos e financiamentos (i) Custo amortizado 852.153  852.153  847.054 847.054 853.849 853.849 848.829 848.829
Arrendamento mercantil (i) Custo amortizado 2.234.767 2.234.767 2.205.750 2.205.750 2.311.799 2.311.799 2.280.322 2.280.322
Contas a pagar a partes relacionadas Custo amortizado 66.855 66.855 152.094 152.094 52.822 52.822 152126 152.126
Outras contas a pagar — ex-cotistas Custo amortizado 10.581 10.581 10.581 10.581 10.581 10.581 10.581 10.581
Total de Passivos financeiros 6.869.444 6.869.444 8.629.025 8.629.025 7.361.713 7.361.713 9.226.735 9.226.735
(i) Mensurados com base no nivel 2 de valor justo.
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Mensuracoes de valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes contabeis sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com
base na informacédo de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragao do valor justo como um
todo:

Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. A Companhia utiliza a técnica de
fluxo de caixa descontado para suas mensuragoes;

Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

A mensuragao dos ativos da Companhia, ao valor justo, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Categoria de instrumentos

financeiros - Ativos Classificacac 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Nivel

Contas a receber - Cartao de

crédito e débito VJORA 1115730  2.042209 1.365.752 2.126.642 Nivel 2
Contas a receber de partes VJR

relacionadas - Cartao de Crédito - - - - Nivel 2
Contas a receber de partes VJORA

relacionadas — Cartao de Crédito 649.158 269.485 649.158 269.485
Equivalentes de caixa VJR 2.166 7.914 2.166 7.914  Nivel 2
Titulos e valores mobiliarios VJR 2.217.283 4.434.049 2.217.283 4.434.049  Nivel 2
Total de Ativos financeiros 3.984.337 6.753.747 4.234.359 6.838.090

Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis:

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as
regras do Nivel 2, incluem:

¢ Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares.

¢ O valor justo de recebiveis de cartao de crédito é determinado com base em premissas usualmente
utilizadas para vendas de ativos similares, considerando os fluxos de caixa descontados por uma taxa
de empresas adquirentes.

e Qutras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sédo utilizadas para determinar o
valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Gestao de risco de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de

continuidade das operagbes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo € maximizar os
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recursos para aplicacdo em abertura e modernizacdo de lojas, novas tecnologias, melhorias de
processos e métodos avangados de gestao.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios. Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua
habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
fornecedores em relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as acdes necessarias
quando a relacao entre esses saldos apresentar desequilibrios relevantes.

Gestao de risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da
Companhia, que elabora um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento
das necessidades de captagado e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia
gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencéo
de relacionamento préximo com instituicdes financeiras, com frequente divulgacdo de informacdes
para suportar decisoes de crédito quando da necessidade de recursos externos.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as

respectivas obrigacoes:
Saldo Inferior a Uma trés Superior a
Contabil um ano anos Trés anos Total

Fornecedores 4.132.662 4.132.662 - 4.132.662
Arrendamento mercantil 2.311.799 325.478 1.1 86.606 1.686.827 3.198.911
Empréstimos e financiamentos 853.849 6.477  877.426 17.448 901.351
Partes relacionadas 52.822 52.822 - - 52.822
Outras contas a pagar ex-cotistas/sécios 10.581 4.438 5.850 999 11.287

Consideracoes sobre outros riscos financeiros

Os negdcios da Companhia compreendem especialmente o comércio varejista de bens de consumo e
servicos de seguros, financeiros e outros como descrito na nota explicativa 29, de informagédo por
segmentos. Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus negécios sdo, sumariamente,
0s seguintes:

Risco de crédito: o risco de crédito surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas
resultantes do ndo recebimento de valores faturados a seus clientes, cujo saldo consolidado em 31
de margo de 2020 era de R$ 2.013.055 (R$ 2.726.430 em 31 de dezembro de 2019). Grande parte
das vendas da Companhia sdo realizadas utilizando como modalidade de pagamento o cartdo de
crédito, que sdo substancialmente securitizadas com as administradoras de cartées de crédito. Para
0s demais contas a receber a Companhia avalia também o risco como sendo baixo, tendo em vista a
pulverizagdo natural das vendas em funcao do grande niumero de clientes, porém nao ha garantias
reais de recebimento do saldo total de contas a receber, em virtude da natureza dos negocios.
Mesmo assim, o risco é gerenciado por meio de andlises periédicas do nivel de inadimpléncia (com
critérios consistentes para suportar os requerimentos da IFRS 9), bem como pela adogcao de formas
mais eficazes de cobranca. Em 31 de margo de 2020, a Companhia mantinha em contas a receber
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saldos que estariam vencidos ou perdidos, cujos termos foram renegociados, no montante de R$
13.895 (R$ 14.841 em 31 de dezembro de 2019), os quais estdo adicionados a analise sobre a
necessidade de constituicao de provisdo para perda esperada de créditos. Na nota explicativa 7 séo
divulgadas maiores informacdes sobre o contas a receber.

A politica da Companhia para investimentos em titulos de divida (aplicagbes financeiras) é de se
investir em titulos que possuem rating atribuido pelas principais agéncias de risco de crédito e que
tenham uma classificacdo igual ou superior ao rating soberano (em escala global). Em 31 de marcgo
de 2020, a quase totalidade dos investimentos mantidos pela Companhia possuem tal nivel de rating
atingindo o montante de R$ 2.533.963 (R$ 4.459.324 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e
R$ 2.584.324 (R$ 4.513.500 em 31 de dezembro 2019) no Consolidado.

Risco de mercado: decorre do possivel desaquecimento do varejo no cenario econdmico do Pais. O
gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operagdes € realizado por meio do estabelecimento de
politicas operacionais € comerciais, determinacao de limites para transacdes com derivativos e do
monitoramento constante das posi¢cdes assumidas. Os principais riscos relacionados sao as
variagoes na taxa de juros e nas taxas de cambio.

Risco cambial: na data dessas informacdes trimestrais a Companhia ndo possuia operacoes cambiais
significativas negociadas diretamente. Porém, muitos produtos que a Companhia comercializa,
especialmente itens de tecnologia, sao fabricados localmente, mas possuem diversos componentes
importados, de forma que seus custos podem variar com a variagdo cambial. Assim, a gestao do risco
cambial “indireto” esta bastante ligada a gestdo comercial, de prego e margem de produtos e é
realizada juntamente com seus fornecedores, que procura ndo repassar grandes oscilagdes aos
clientes finais.

Risco de taxas de juros: a Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes vinculadas ao
“Certificado de Deposito Interbancario (CDI)”, relativas a aplicagdes financeiras, empréstimos e
financiamentos em reais, para os quais realizou analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.

Em 31 de margo de 2020, a Administragéo efetuou andlise de sensibilidade considerando um cenario
provavel e cenarios com redugbes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cenario provavel e
de redugdo nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pela
BM&F BOVESPA e/ou BACEN, considerando uma taxa base de CDI em 3,65%. Os efeitos
esperados das receitas com aplicacoes financeiras liquidas de despesas financeiras de empréstimos
e financiamentos para os préximos trés meses sd0 como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2020

Certificados de depositos bancarios (nota 5) 304.475 316.601
Fundos de investimentos néao exclusivos (nota 5) - 36.454
Equivalentes de caixa 304.475 353.055
Titulos e valores mobilidrios (nota 6) 2.229.488 2.231.269
Total equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 2.533.963 2.584.324
Empréstimos e financiamentos (nota 18) (852.153) (853.849)
Exposicao liquida 1.681.810 1.730.475
Receita financeira de juros - exposigdo a CDI 3,65% 3,65%
Impacto no resultado financeiro, liquido de impostos:

Cenario | Provavel 14.144 14.342
Cenario Il Reducao 25% 10.608 10.757
Cenario lll Redug¢ao 50% 7.072 7171
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30. Demonstracoes dos fluxos de caixa

As movimentacoes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como segue:

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Variagao de valor justos de ativos financeiros (2.811) 7.927 (2.811) 7.927
Plano de agdes — Netshoes (2.107) - - -
Compensacao de tributos a recuperar (111.654) - (111.654) -
Adocéo inicial do IFRS 16 - 1.947.468 - 1.947.468
Arrendamentos — Adi¢cdes e remensuragdes 108.695 - 115.634 -

31. Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de
especialistas levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes
para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As coberturas de seguros, em valores, sdo assim demonstradas:

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Responsabilidade civil e D&O 100.000 100.000 341.305 230.425
Riscos diversos - estoques e imobilizado 3.948.401 3.674.701 4.471.501 4.139.459
Veiculos 22.872 22.872 22.872 35.706
Total 4.071.273 3.797.573 4.835.678 4.405.590

32. Eventos subsequentes relacionados ao Covid-19

Como divulgado na nota 2.2 a pandemia do Covid-19 continuou evoluindo desde a data base dessas
informacoes intermediarias (31 de margo de 2020) até a data de sua aprovacao. Assim, a Companhia
divulga abaixo os principais eventos operacionais e financeiros subsequentes a data base:

a) Reabertura gradual de lojas fisicas:

Com a reabertura parcial das lojas fisicas apenas a partir de 22 de abril, observou-se nesse
canal uma queda de 84,4% no més de abril em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Por outro
lado houve uma expressiva aceleracdo de faturamento do e-commerce tradicional (produtos
vendidos pelo Magazine Luiza com estoque préprio € 2020 considerando as operagdes da
Netshoes) cresceu 109,0% em relacdo a 2019, além do desempenho de vendas pelo
marketplace (produtos vendidos por parceiros).

Em maio, com continua reabertura gradual, a queda no faturamento das lojas fisicas foi de
52,8% (até dia 20) e no e-commerce tradicional os nimeros aceleraram ainda mais, com
crescimento de 194,3% (até dia 20), se comparados com os mesmos periodos de 2019 .

Assim, é possivel observar um crescimento do faturamento (lojas fisicas somadas ao e-
commerce tradicional, sem inclusdo de vendas do marketplace), no periodo de 01 de abril a
20 de maio de 2020, de 1,3% frente ao mesmo periodo de 2019.
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b) Debéntures emitidas: como descrito na nota 2.2, a Companhia realizou em 06 de abril de
2020 a captacdo de R$ 800 milhdes via distribuicdo publica, com esforgos restritos da 82.
Emissao de Debéntures, com remuneragédo de CDI + 1,5% a.a. e vencimento Unico em 13 de
margo de 2021.

¢) Renegociacao de contratos de aluguéis: como descrito na nota 2.2, a Companhia iniciou no
més de abril uma frente de renegociagcédo de contratos de aluguel de suas lojas fisicas. Até a
data de aprovacao dessas informagdes trimestrais 976 de um total de 1.306 contratos haviam
sido renegociados. Os efeitos de reducdo de despesas estavam em apuracao na data de
aprovacgao dessas informagdes trimestrais.

d) Contencao de despesas com pessoal: No fim do més de abril, apds realizar um capacity
planning para os préximos meses, a Companhia aderiu a Medida Proviséria (MP) 936/2020,

reduzindo jornada de trabalho e salario de alguns colaboradores e suspendendo o contrato de
outros, conforme os instrumentos previstos pela prépria MP.
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Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacédo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 25 de maio de 2020
KPMG Auditores Independentes

CRC SP014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai
Contadora CRC 1SP249703/0-5
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM n° 480/09

Os Diretores do Magazine Luiza S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios
da Franca, n° 1.465, Centro, inscrita no Cadastro de Pessoas Juridicas sob o n® 47.960.950/0001-21, declaram para os fins do
disposto no artigo 25, §1°, V e VI, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020; e

i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020.
Sao Paulo, 25 de maio de 2020.
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Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM n° 480/09
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i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020; e

i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020.
Sao Paulo, 25 de maio de 2020.
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