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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 6.201.730
Preferenciais 11.147.908
Total 17.349.638

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 429.657 657.434 793.998
1.01 Ativo Circulante 161.494 291.100 387.483
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.690 126.174 114.221
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.690 126.174 114.221
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.104 24.142 59.649
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.104 24.142 59.649
1.01.03 Contas a Receber 33.044 51.085 92.972
1.01.03.01 Clientes 33.044 51.085 92.972
1.01.04 Estoques 73.520 48.281 73.862
1.01.06 Tributos a Recuperar 28.155 27.257 33.186
1.01.07 Despesas Antecipadas 336 526 1.626
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.645 13.635 11.967
1.01.08.03 QOutros 9.645 13.635 11.967
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 3.438 7.658 3.056
1.01.08.03.02 Outros ativos 6.207 5.977 8.911
1.02 Ativo Nao Circulante 268.163 366.334 406.515
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 88.528 125.200 32.599
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 30.267 16.104
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 88.528 94.933 16.495
1.02.01.09.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 76.893 81.884 0
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 8.776 7.567 7.330
1.02.01.09.04 Tributos a recuperar 2.110 5.380 7.034
1.02.01.09.05 Outros ativos 749 102 2.131
1.02.02 Investimentos 24.100 58.440 47.782
1.02.02.01 Participagdes Societarias 24.100 58.440 47.782
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 24.100 58.440 47.782
1.02.03 Imobilizado 146.468 165.928 309.121
1.02.04 Intangivel 9.047 16.685 16.838
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.04.01 Intangiveis 9.047 16.685 16.838
1.02.05 Diferido 20 81 175
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 429.657 657.434 793.998
2.01 Passivo Circulante 522.137 292.456 280.198
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.709 15.345 17.382
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 12.709 15.345 17.382
2.01.02 Fornecedores 74.505 73.900 85.411
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 71.574 73.431 84.151
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.931 469 1.260
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 2.943 2.236 2.156
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 377.196 129.187 152.808
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 377.196 129.187 136.726
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 192.069 64.392 24.849
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 185.127 64.795 111.877
2.01.04.02 Debéntures 0 0 16.082
2.01.05 Outras Obrigagdes 54.784 71.788 22.441
2.01.05.02 QOutros 54.784 71.788 22.441
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 26 26 49
2.01.05.02.04 Outros 13.830 15.195 17.681
2.01.05.02.06 Tributos Parcelados 1.060 3.372 4.711
2.01.05.02.07 Contas a pagar - descontinuidade de negécios 22.175 53.195 0
2.01.05.02.08 Empresas relacionadas 17.693 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 17.579 337.777 319.881
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 325.025 313.952
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 325.025 275.713
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 156.369 75.158
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 168.656 200.555
2.02.01.02 Debéntures 0 0 38.239
2.02.02 Outras Obrigacdes 17.579 12.752 5.929
2.02.02.02 QOutros 17.579 12.752 5.929
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.02.02.02.03 Provisao para riscos e discussoes judiciais 13.477 10.291 3.818
2.02.02.02.04 Tributos Parcelados 3.977 1.461 2111
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 125 1.000 0
2.03 Patriménio Liquido -110.059 27.201 193.919
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 11.703 12.253 31.250
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -293.035 -156.325 -8.604
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 403.831 421.910 51.191
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -378.927 -363.975 -44.187
3.03 Resultado Bruto 24.904 57.935 7.004
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -66.414 -30.014 -7.361
3.04.01 Despesas com Vendas -12.072 -12.595 -1.432
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.291 -29.121 -4.543
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 3.008 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -26.042 0 -11.481
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 991 8.694 10.095
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -41.510 27.921 -357
3.06 Resultado Financeiro -52.077 -54.331 -36.059
3.06.01 Receitas Financeiras 14.031 111.009 45.296
3.06.01.01 Receita Financeira 5.979 12.177 11.703
3.06.01.02 Variagdo Cambial - Fundo Exclusivo 6.047 9.699 8.571
3.06.01.03 Variagdo Cambial 2.005 89.133 25.022
3.06.02 Despesas Financeiras -66.108 -165.340 -81.355
3.06.02.01 Despesas Financeira -41.842 -47.820 -18.465
3.06.02.02 Variagdo Cambial - Fundo Exclusivo 0 -8.941 -2.327
3.06.02.03 Variagdo Cambial -24.266 -108.579 -60.563
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -93.587 -26.410 -36.416
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -30.267 4.778 20.844
3.08.01 Corrente 0 0 -1
3.08.02 Diferido -30.267 4.778 20.845
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -123.854 -21.632 -15.572
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -13.406 -127.265 -17.029
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -13.406 -127.265 -17.029
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -137.260 -148.897 -32.601
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,02213 -0,02401 -0,00526
3.99.01.02 PN -0,01231 -0,01336 -0,00292
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2013 a 31/12/2013

Penultimo Exercicio
01/01/2012 a 31/12/2012

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo -137.260 -148.897 -32.601
4.02 Outros Resultados Abrangentes 550 1.153 1.033
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -136.710 -147.744 -31.568
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -6.139 78.369 36.382
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -8.615 -67.530 -581
6.01.01.01 Resultado liquido da operagéo continuada -123.854 -21.632 -15.572
6.01.01.02 IR e CS Diferido 30.267 -15.027 -14.507
6.01.01.03 Proviséo para Contingéncias 2.558 6.236 0
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -991 -8.694 -10.095
6.01.01.06 Juros Provisionados sobre empréstimos e financiamentos 28.135 31.908 13.203
6.01.01.07 Depreciacédo e Amortizagéo 20.513 25.402 5.976
6.01.01.08 Efeito de Variagdo Cambial 23.414 18.914 37.443
6.01.01.09 Resultado na venda de ativo permanente 5.165 9.615 0
6.01.01.10 Provisédo para impairment de ativos destinados a venda 5.986 13.013 0
6.01.01.11 Resultado liquido da operagéo descontinuada -13.406 -127.265 -17.029
6.01.01.12 Baixa agio gerado na aquisi¢cdo de empresas 13.598 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 2.476 145.899 36.963
6.01.02.01 Fornecedores 605 -11.511 59.890
6.01.02.02 Impostos a recuperar 2.372 5.929 8.350
6.01.02.03 Titulos e Valores mobiliarios 21.038 35.507 67.513
6.01.02.04 Outros 12.459 -943 -31.367
6.01.02.05 Duplicatas a receber 18.041 41.887 -78.041
6.01.02.06 Estoques -25.239 22.380 10.618
6.01.02.07 Contas a pagar da descontinuidade dos negocios -31.020 55.287 0
6.01.02.08 Adiantamento a fornecedores 4.220 -2.637 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 22.778 -1.082 79.306
6.02.02 Diferido e intangivel -809 0 256
6.02.03 Reducéo de capital na investida Mangels International Corporation 20.690 0 0
6.02.04 Recebimento da venda da Unidade Galvanizagao 0 13.831 0
6.02.05 Redugéo de investimentos 0 0 50.103
6.02.06 Compras de imobilizado -12.303 -14.913 -10.645
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.02.08 Baixa de reavaliagao reversa de ativo fixo 0 0 -29.993
6.02.09 Incorporagéo do Patriménio Liquido da Mangels Ind. Com. Ltda e Superficie Ltda. 0 0 69.585
6.02.11 Dividendos Recebidos da controlada Mangels Componentes da Amazonia 15.200 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -129.123 -65.334 -54.572
6.03.02 Pagamento de dividendos 0 0 -5.094
6.03.04 Empréstimos e Financiamentos tomados 1.797 145.991 0
6.03.05 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -155.899 -193.002 -37.743
6.03.06 Juros pagos por Empréstimos e Financiamentos -25.618 -18.323 -12.078
6.03.07 Dividendo adicional proposto 0 0 343
6.03.09 Transferéncia de fornecedores para financiamentos 50.597 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -112.484 11.953 61.116
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 126.174 114.221 53.105
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.690 126.174 114.221

PAGINA: 10 de 106



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 0 -156.325 12.253 27.201
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 0 -156.325 12.253 27.201
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -137.260 0 -137.260
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -137.260 0 -137.260
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 550 -550 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 550 -550 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -293.035 11.703 -110.059
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 23 0 23
5.04.08 Dividendos Prescritos 0 0 0 23 0 23
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -148.897 0 -148.897
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -148.897 0 -148.897
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.153 -18.997 -17.844
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.153 -1.153 0
5.06.04 Estorno de Reserva de Reavaliagdo de Ativos Destinados a 0 0 0 0 -17.844 -17.844
Venda
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -156.325 12.253 27.201
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -343 0 0 -343
5.04.08 Aprovagéao de Dividendo Adicional 0 0 -343 0 0 -343
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.601 0 -32.601
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.601 0 -32.601
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -22.964 23.997 -1.033 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.033 -1.033 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 -6.462 6.462 0 0
5.06.05 Outras Reservas 0 0 -16.502 16.502 0 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 543.182 701.550 185.763
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 552.926 780.685 199.527
7.01.02 Outras Receitas -4.256 -72.098 -13.794
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -5.488 -7.037 30
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -362.856 -434.623 -118.063
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -232.832 -307.017 -97.690
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -123.694 -127.606 -20.373
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -6.330 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 180.326 266.927 67.700
7.04 Retengbes -20.513 -25.402 -5.974
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -20.513 -25.402 -5.974
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 159.813 241.525 61.726
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.137 21.629 -13.649
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 991 8.694 10.095
7.06.02 Receitas Financeiras 14.146 12.935 -23.744
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 174.950 263.154 48.077
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 174.950 263.154 48.077
7.08.01 Pessoal 97.933 167.248 39.251
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 97.933 167.248 39.251
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 147.469 176.259 28.960
7.08.02.01 Federais 147.469 176.259 28.960
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 66.808 68.544 12.467
7.08.03.01 Juros 66.808 68.544 12.467
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -137.260 -148.897 -32.601
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 448.615 674.913 818.232
1.01 Ativo Circulante 192.593 353.532 443.786
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.090 171.375 148.808
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.090 171.375 148.808
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.170 24.142 60.990
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.170 24.142 60.990
1.01.03 Contas a Receber 37.751 54.041 99.114
1.01.03.01 Clientes 37.751 54.041 99.114
1.01.04 Estoques 85.243 58.834 85.342
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.779 29.013 34.688
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.560 16.127 14.844
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 339 529 1.630
1.01.08.01.01 Despesa do exercicio seguinte 339 529 1.630
1.01.08.03 QOutros 10.221 15.598 13.214
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 3.884 7.792 5.166
1.01.08.03.02 Outros ativos 6.337 7.806 8.048
1.02 Ativo Nao Circulante 256.022 321.381 374.446
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 88.869 125.519 33.635
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 30.267 16.104
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 88.869 95.252 17.531
1.02.01.09.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 76.893 81.884 0
1.02.01.09.03 Dep6sito Judiciais 8.976 7.765 7.369
1.02.01.09.04 Tribustos a Recuperar 2.111 5.380 7.034
1.02.01.09.05 Outros Ativos 889 223 3.128
1.02.03 Imobilizado 158.080 178.737 323.058
1.02.04 Intangivel 9.073 17.125 17.753
1.02.04.01 Intangiveis 9.047 16.688 16.844
1.02.04.01.02 Intangivel 9.047 16.688 16.844
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.04.02 Goodwill 26 437 909
1.02.04.02.01 Diferido 26 437 909
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 448.615 674.913 818.232
2.01 Passivo Circulante 540.903 301.131 293.306
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.185 15.630 17.756
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.185 15.630 17.756
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais 13.185 15.630 17.756
2.01.02 Fornecedores 78.857 78.753 91.706
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 75.926 78.284 90.437
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.931 469 1.269
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 4.090 4.087 3.068
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 4.090 4.087 3.068
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 403.520 130.760 158.654
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 403.520 130.760 142.572
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 218.393 65.675 17.691
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 185.127 65.085 124.881
2.01.04.02 Debéntures 0 0 16.082
2.01.05 Qutras Obrigagdes 41.251 71.901 22.122
2.01.05.02 Outros 41.251 71.901 22.122
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 27 27 50
2.01.05.02.05 Tributos Parcelados 1.769 4.080 5.379
2.01.05.02.06 Outros Passivos 17.280 14.599 16.693
2.01.05.02.07 Contas a pagar - descontinuidade de negécios 22.175 53.195 0
2.02 Passivo N&o Circulante 17.771 346.581 331.007
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 334.638 325.078
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 334.638 286.839
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 165.982 96.445
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 168.656 190.394
2.02.01.02 Debéntures 0 0 38.239
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.102 1.461 2.111
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.02.02.02 Outros 4.102 1.461 2111
2.02.02.02.04 Tributos Parcelados 3.977 1.461 2111
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 125 0 0
2.02.04 Provisdes 13.669 10.482 3.818
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.669 10.482 3.818
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 13.669 10.482 3.818
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -110.059 27.201 193.919
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 11.703 12.253 31.250
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -293.035 -156.325 -8.604
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 460.995 474.319 476.085
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -430.103 -401.351 -392.488
3.03 Resultado Bruto 30.892 72.968 83.597
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -70.308 -39.344 -48.688
3.04.01 Despesas com Vendas -12.727 -13.265 -15.101
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.743 -30.950 -27.094
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 4.871 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -25.838 0 -6.493
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -39.416 33.624 34.909
3.06 Resultado Financeiro -53.285 -55.611 -49.251
3.06.01 Receitas Financeiras 15.252 113.360 188.108
3.06.01.01 Receitas Financeiras 7.200 13.762 21.416
3.06.01.02 Variagdo cambial 2.005 89.899 147.178
3.06.01.03 Variagdo cambial - fundo exclusivo 6.047 9.699 19.514
3.06.02 Despesas Financeiras -68.537 -168.971 -237.359
3.06.02.01 Despesas Financeiras -44.273 -53.213 -44.967
3.06.02.02 Variagdo Cambial - fundo exclusivo 0 -8.941 -16.675
3.06.02.03 Variagdo Cambial -24.264 -106.817 -175.717
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -92.701 -21.987 -14.342
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -31.153 355 14.458
3.08.01 Corrente -885 -4.423 -5.238
3.08.02 Diferido -30.268 4.778 19.696
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -123.854 -21.632 116
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -13.406 -127.265 -32.717
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -13.406 -127.265 -32.717
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -137.260 -148.897 -32.601
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -49.064 -53.224 -11.645
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -88.196 -95.673 -20.956
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,02213 -0,02401 -0,00526
3.99.01.02 PN -0,01231 -0,01336 -0,00292
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -137.260 -148.897 -32.601
4.02 Outros Resultados Abrangentes 550 1.153 1.033
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -136.710 -147.744 -31.568
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -48.868 -52.812 -10.620
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -87.842 -94.932 -20.948
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -16.338 96.376 167.761
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -3.666 -53.721 42.369
6.01.01.01 Resultado liquido de operagéo continuada -123.854 -21.632 -3.537
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 30.267 -15.027 -19.561
6.01.01.04 Depreciagéo e Amortizagéo 22.049 26.948 25.360
6.01.01.05 Valor residual do permanente baixado 5.705 9.615 7.009
6.01.01.06 Proviséo para riscos e discussodes judiciais 2.559 6.268 -1.923
6.01.01.07 Provisao para impairment de ativos destinados a venda 5.986 13.013 0
6.01.01.08 Juros provisionados sobre emprétimos e financiamentos 29.457 33.122 33.781
6.01.01.09 Efeito de Variacao Cambial 23.973 21.237 33.957
6.01.01.10 Resultado liquido de operagéo descontinuada -13.406 -127.265 -32.717
6.01.01.11 Baixa do agio gerado na aquisicao de empresas 13.598 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -12.672 150.097 125.392
6.01.02.01 Duplicatas a receber 16.290 45.073 -1.422
6.01.02.02 Estoques -26.409 23.307 22.356
6.01.02.03 Fornecedores 104 -12.953 60.455
6.01.02.04 Impostos a Recuperar 2.503 5.675 12.514
6.01.02.05 Titulos e valores mobiliarios 20.972 36.848 35.559
6.01.02.06 Outros 980 -3.140 -4.070
6.01.02.07 Contas a pagar da descontinuidade dos negocios -31.020 55.287 0
6.01.02.08 Adiantamento a fornecedores 3.908 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.638 -1.118 -37.919
6.02.01 Compras de Imobilizado -12.829 0 0
6.02.02 Diferido e Intangivel -809 -14.949 -37.919
6.02.04 Recebimento da venda da unidade Galvanizagao 0 13.831 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -115.309 -72.691 -104.971
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos tomados 69.608 145.991 69.572
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -156.952 -189.862 -142.987

PAGINA: 22 de 106



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.03.03 Juros pagos por empréstimos e financiamentos -27.965 -28.820 -26.463
6.03.04 Pagamento de Dividendos 0 0 -5.093
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -145.285 22.567 24.871
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 171.375 148.808 123.937
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.090 171.375 148.808
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 0 -156.325 12.253 27.201 0 27.201
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 0 -156.325 12.253 27.201 0 27.201
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -137.260 0 -137.260 0 -137.260
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -137.260 0 -137.260 0 -137.260
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 550 -550 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 550 -550 0 0 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -293.035 11.703 -110.059 0 -110.059
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919 0 193.919
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919 0 193.919
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 23 0 23 0 23
5.04.08 Dividendos Prescritos 0 0 0 23 0 23 0 23
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -148.897 0 -148.897 0 -148.897
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -148.897 0 -148.897 0 -148.897
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 1.153 -18.997 -17.844 0 -17.844
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.153 -1.153 0 0 0
5.06.04 Estorno de Reserva de Reavaliagdo de 0 0 0 0 -17.844 -17.844 0 -17.844
Ativos Destinados a Venda
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -156.325 12.253 27.201 0 27.201
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863 0 226.863
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863 0 226.863
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -343 0 0 -343 0 -343
5.04.08 Aprovagao de Dividendo Adicional 0 0 -343 0 0 -343 0 -343
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.601 0 -32.601 0 -32.601
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.601 0 -32.601 0 -32.601
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -22.964 23.997 -1.033 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.033 -1.033 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 -6.462 6.462 0 0 0 0
5.06.05 Outras Reservas 0 0 -16.502 16.502 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919 0 193.919
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 602.271 758.617 932.661
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 612.324 835.912 940.418
7.01.02 Outras Receitas -4.553 -70.235 -7.893
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -5.500 -7.060 136
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -411.491 -469.470 -537.596
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -282.756 -350.716 -407.123
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -122.373 -118.754 -130.473
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -6.362 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 190.780 289.147 395.065
7.04 Retengbes -22.049 -26.948 -25.360
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -22.049 -26.948 -25.360
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 168.731 262.199 369.705
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.367 14.520 -6.782
7.06.02 Receitas Financeiras 15.367 14.520 -6.782
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 184.098 276.719 362.923
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 184.098 276.719 362.923
7.08.01 Pessoal 101.543 170.730 149.466
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 101.543 170.730 149.466
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 150.577 183.477 203.056
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 69.238 71.409 43.002
7.08.03.02 Aluguéis 69.238 71.409 43.002
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -137.260 -148.897 -32.601
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
MANGELS INDUSTRIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

SENHORES ACIONISTAS:

Submetemos a apreciacdo e deliberacdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras Consolidadas
da Mangels Industrial S.A., acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012. As demonstragcdes sao apresentadas conforme as disposicbes da
legislagdo societéria brasileira, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) e de acordo com os Padrbes
Internacionais de Demonstragdes Financeiras — International Financial
Reporting Standards (IFRS) e pelas normas e instru¢des emitidas pela CVM -
Comisséo de Valores Mobiliérios.

CENARIO ECONOMICO

O cenério econdmico mundial pouco se alterou desde o 3° trimestre de 2013,
mesmo com a mudanca na conducdo da politica monetaria dos Estados
Unidos, com a posse da nova presidente do Federal Reserve (FED), e ndo ha
sinais de bruscas mudangas com relagéo a politica anterior. Na Zona do Euro
h& ainda um forte cenario de recessao, nao se vislumbrando alteracdes no
curto prazo.

No Brasil, o ano foi marcado pelo aumento de taxas de juros, pressoOes
inflacionarias, elevado grau de volatilidade cambial e nivel de endividamento
dos consumidores. Ainda ha uma forte desconfianca por parte dos investidores
em relagdo a conducgdo da politica fiscal brasileira e resisténcia por parte do
governo em reduzir seus gastos.

O crescimento do PIB brasileiro em 2013 foi de 2,3%, sendo este o 4° ano
seguido de crescimento menor do que os da América Latina e Caribe que
apresentaram um crescimento médio de 3,2%. Com efeito, segundo o FMI, o
Brasil devera perder posi¢bes entre as maiores economias do mundo, caindo
para o 9° lugar, perdendo posi¢cfes para Italia e Russia, que ocuparédo o 8° e 7°
lugares, respectivamente.

O ano de 2014 inicia com perspectiva de racionamento de agua e energia
elétrica, continuidade de aperto na politica monetaria e de volatilidade no
cambio, que levam a incertezas sobre o impacto dos mesmos na economia
como um todo e na Companhia em particular.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme divulgado nas Informagdes Trimestrais (ITR) do 3° trimestre de 2013,
a Companhia protocolou pedido de Recuperagédo Judicial (RJ) em 1° de
novembro de 2013, cujo deferimento foi publicado no Diario da Justica
Eletronico em 27 de novembro de 2013, como parte de um processo de
reestruturagao financeira.

Em 24 de janeiro de 2014, foi apresentado o Plano de Recuperacédo Judicial,
cujo objetivo é viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeiro da
Companhia.

O plano apresentado contempla uma série de medidas que visam a melhoria
de seus resultados operacionais, do equacionamento das dividas dentro dos
prazos e condigbes compativeis com a sua disponibilidade e de acordo com a
lei. Dentre elas, podemos destacar: (a) governanga: considerando que o
Conselho de Administragdo se encontra com a sua composi¢do minima, a
Companhia incorporard conselheiros independentes; o atual presidente do
Conselho de Administragdo, que acumula o cargo na funcédo de Presidente,
devera deixar esta Ultima posi¢cdo e contratar um novo Diretor Presidente. A
Companhia contratou Diretor Comercial em dezembro de 2013 e para
complementar a sua diretoria devera contratar Diretor Financeiro e Industrial.
(b) reestruturagcédo organizacional: foi formado um Comité Executivo para
Recuperacdo da Companhia. Este comité tem a coordenacdo do CRO (Chief
Restructuring Officer), executivo anteriormente responsavel pela Auditoria
Interna, sendo que ambos o0s cargos respondem para o Conselho de
Administracdo. Este comité ja iniciou um programa de reducdo de custos e
despesas operacionais e administrativas, por meio de integracdes e
reestruturagdes. A Sede da Empresa foi transferida para um escritério de
menor dimensdo em S&o Paulo e a equipe administrativa foi reduzida e
transferida para a instalagéo fabril de S&o Bernardo do Campo. Nos negdécios
de Rodas, Cilindros e Agos estdo sendo feitas analises aprofundadas dos
processos de producgdo e racionalizagéo da forca de trabalho.

Como parte do processo de RJ, a Empresa esta aguardando a publicacdo dos
editais contendo o aviso de entrega do Plano de Recuperacéo e a relagéo de
credores elaborada pela Administradora Judicial, nomeada pelo Juiz
responsavel pela RJ, KPMG Corporate Finance Ltda.

Em seguida, os credores poderdo apresentar impugnacdo quanto ao crédito,
no prazo de 10 dias e/ou objecdo ao plano de recuperagéao, no prazo de 30
dias, ambos contados da publicagdo do edital. Apés este periodo, o Plano sera
submetido a Assembleia Geral dos Credores.

A aprovagdo e o sucesso desse plano de recuperacdo econdmica é condi¢ao
necessaria para permitir a Companhia a realizacdo de seus ativos pelos
valores apresentados nas suas demonstracdes contabeis e o cumprimento das
suas obrigagdes no curso normal de suas atividades.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO (*)

R$ Milhbes 2013 2012
Receita Bruta 620,7 835,9
Receita Ligquida 487.,4 648,3
Mercado Interno 465,2 611,4
Mercado Externo 22,2 36,9
CpPV (468,8) (579,3)
Lucro Bruto 18,6 69,0
Margem Bruta 3,8% 10,6%
Despesas Operacionais
Vendas, adm. e gerais (53.4) (77.4)
Outras receitas (despesas) a7.4) (84,0)
Lucro (Prejuizo) Operacional (52,2) (92,4)
Resultado Financeiro (53,9) (56,9)
Despesa Financeira (45,0) (54,8)
Receita Financeira 7,2 13,8
Variacdo cambial liquida (16,1) (15,9)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social (106,1) (149,3)
Imposto de renda e contribuicdo social (31,2 0,4
Lucro (Prejuizo) Liquido (137,3) (148,9)

(*) 2013: inclui operac¢des de Agos.
2012: inclui operagdes de Agos, Estamparia Automotiva e Galvanizagéo.

Em decorréncia da descontinuidade do negécio de Galvanizagdo em Setembro
de 2012, da Estamparia Automotiva a partir de Janeiro de 2013 e paralisagcéo
em Julho de 2013, das operagdes de agos desenvolvidas na planta de S&o
Bernardo do Campo, as vendas brutas consolidadas da Companhia em 2013
apresentaram reducéo de 25,7% quando comparadas a 2012.

O fraco desempenho operacional e financeiro da Companhia em 2013 foi
diretamente influenciado pelos altos custos de fechamento da fabrica de S&o
Bernardo do Campo, bem como pela fraca demanda por produtos e servigos
relacionados ao setor de GLP. Além disso, a desvalorizacdo do Real de 14,6%
em 2013 trouxe impacto imediato nos custos diretos e margens operacionais
da Companhia, atingindo principalmente, o custo do aluminio, matéria prima
usada para rodas de liga leve. Outros produtos utilizados na producéo, como
solventes e tintas, também tiveram seus precos aumentados em decorréncia
da desvalorizagdo do Real.
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Seguem abaixo demonstrados o0s resultados das operacgdes
descontinuadas:

R$ Milhdes 2013 2012
Receita liquida 26,4 170,7
CPV (38,7) (178,0)
Lucro (Prejuizo) Bruto (12,3) (7.3)
Despesas operacionais/ financeiras (9,5) (44,9)
Outras (despesas) receitas operacionais 8,4 (75,1)
Lucro (Prejuizo) Operacional (13,4) (127,3)

As operagcbes de Agos foram totalmente descontinuadas em Julho de 2013.
Este negdcio contabilizou prejuizo de R$21,6 milhdes, desconsiderando o valor
de R$8,2milhdes referentes a reversdo de provisdes trabalhistas e ambientais
associadas a descontinuidade do negdcio.

Versédo : 2
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O resultado das operacdes continuadas da Companhia esta abaixo
demonstrado:

R$ Milhdes 2013 2012

Receita Bruta 582.,8 596.,5
Receita Liquida 461,0 4743
Mercado Interno 440,1 445,6
Mercado Externo 20,9 28,7
CPV (430,1) (401,4)
Lucro Bruto 30,9 73,0
Margem Bruta 6,7% 15,4%
Despesas Operacionais

Vendas, adm. e gerais (44.5) (44.2)
Outras receitas (despesas) (25,8) 4,9
Lucro (Prejuizo) Operacional (39,4) 33,6
Resultado Financeiro (53,3) (55,6)
Despesa Financeira (44,3) (53,2)
Receita Financeira 7,2 13,8
Variacdo cambial liquida (16,2) (16,2)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicéo social (92,7) (22,0)
Imposto de renda e contribui¢do social (31,2) 0,4
Lucro (Prejuizo) Liquido (123,9) (21,6)

As vendas liquidas consolidadas de 2013 atingiram o montante de R$ 461,0
milhdes, 2,8% abaixo do faturamento apresentado em 2012, sendo que a
diminuic&o € reflexo da desvalorizagdo cambial e a fraca demanda do setor de
GLP, ambos mencionados anteriormente.

O lucro bruto consolidado foi de R$30,9 milhdes, valor inferior em 57,7% ao
apresentado em 2013. Este resultado é decorrente principalmente dos
aumentos da matéria prima aluminio que € cotado em dolar norte americano,
dos aumentos dos materiais auxiliares ndo repassados aos pregos, e do
empobrecimento do mix de produtos produzidos pela Unidade Fabril de
Manaus.

As despesas com vendas, gerais e administrativas somaram R$44,5
milhdes em 2013, versus R$44,2 milhdes apresentados no mesmo periodo do
ano anterior. O valor de R$25,8 milh&es registrado na rubrica outras receitas
(despesas) em 2013 é decorrente da amortizacdo do agio baseado em
rentabilidade futura (R$13,6 milhdes), de despesas de impostos
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extemporaneos (R$3,6 milhdes), de provisdes para contingencias e despesas
com o ERP SAP (R$5,4 milhdes) e de despesas com recuperacédo judicial
(R$1,2 milhdes), além de outras despesas, conforme demonstrados nas notas
explicativas n° 22.1 e 22.2.

Desta forma, o resultado operacional de 2013 foi de R$39,4 milhdes de
prejuizo versus lucro de R$ 33,6 milhdes registrados em 2012.

As despesas financeiras liquidas totais foram de R$ 53,3 milhdes,
significando uma reducédo de 4,2% quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior.

Neste ano foi revertido o valor de R$30,5 milhdes de impostos diferidos ativos
registrados na rubrica imposto de renda e contribuicdo social, tendo em
vista que as atuais previsOes de lucratividade futura ndo demonstram lucro
tributavel em prazo adequado para suportar tal ativo.

O resultado final consolidado das operagbes continuadas de 2013 foi
prejuizo de R$123,9 milhdes, frente aos R$21,6 milhdes registrados em 2012.

Comentarios dos negocios

Acos

R$ MilhGes

31/12/2013

31/12/2012

Receita Bruta 84,9 74,3
Receita Liquida 75,0 715
Mercado Interno 75,0 715
CPV (64,4) (52,1)
Lucro Bruto 10,6 194
Margem Bruta 14.2% 27,2%

Conforme comentario anterior, 0 negécio de Relaminacdo em S&o Bernardo do
Campo foi descontinuado em Julho de 2013. A producdo do Eixo V para o
segmento de automoveis, também em S&o Bernardo do Campo, foi
interrompida no mesmo més, e 0s respectivos equipamentos foram transferidos
para a fabrica da Mangels em Trés Cora¢fes, onde reiniciaram a producao
deste produto alguns meses depois. Ja os produtos de aco para a industria de
motocicletas sdo produzidos na planta industrial da Mangels, em Manaus.

A receita liguida de 2013 foi de R$75 milhdes, valor superior em 5% ao
faturamento apresentado em 2012 que fora de R$ 71,5 milhdes.

A margem bruta foi afetada negativamente, principalmente em decorréncia da
mudanca do ago produzido pela planta de Manaus. Em 2012 o ag¢o tinha um
custo inferior em média de 14%, quando comparado com o produto vendido em
2013. O aco era de espessura maior, porém de menor resisténcia. Atualmente,

Versédo : 2

PAGINA: 33 de 106



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

0 aco produzido é de resisténcia maior e espessura menor. Essa mudancga no
“mix” do produto vendido impactou negativamente a margem em R$4,0
milhdes.

Outro impacto negativo foi o custo do frete para Manaus referente ao transporte
da matéria prima, no valor de R$ 2,1 milhdes, para atender a demanda do
cliente ja contratada e ndo possivel de repasse ao preco.

Os custos fixos incorridos na planta de S&o Bernardo do Campo nédo foram
diluidos devido a menor producdo, o que influenciou a baixa rentabilidade
verificada no resultado deste negécio. O impacto foi uma perda de R$0,9
milhdes no lucro bruto.

Rodas

31/12/2013 31/12/2012

R$ MilhGes

Receita Bruta 334,8 3444
Receita Liquida 2597 266,8
Mercado Interno 241.,6 2425
Mercado Externo 18,1 24,3
CPV (254,4) (2344)
Lucro Bruto 5,3 324
Margem Bruta 2,1% 12,1%

O mercado automotivo, segmento em que o0 negécio de Rodas esta inserido,
apresentou producdo de automoéveis e veiculos comerciais leves de 3,5
milhdes de unidades em 2013 versus 3,34 milhdes em 2012. Apesar do bom
resultado da producdo de veiculos, as vendas dos mesmos decepcionaram,
registrando queda de 1,5% em comparagcdo com o mesmo periodo do ano
anterior, segundo dados divulgados pela Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores (Anfavea).

O faturamento liquido do negd6cio de Rodas foi de R$ 259,7 milhdes, valor
inferior em 2,7% ao faturamento apresentado em 2012.

A estrutura de producdo, tanto dos custos e despesas fixas quanto das
variaveis, embora adequada, teve perda de competitividade neste ano. Os
principais fatores para este aumento de custo tem sido a demanda por rodas
de didmetro maior do que no passado, bem como de rodas “bright face”, nova
tendéncia do mercado. Devido ao maior peso e complexidade, estes novos
produtos provocam maior desgaste nos equipamentos, bem como maior refugo
e retrabalho, o que afetam negativamente a rentabilidade.

Outro fator que impactou o custo foi o aumento do pre¢o do aluminio,
consequéncia da desvalorizagdo do Real em relagdo ao dolar, bem como o
aumento de prémio no preco, cobrado pelos produtores deste metal.
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Como consequéncia do citado acima, a lucratividade obtida em 2013 foi menor
do que em 2012.

Cilindros

31/12/2013 31/12/2012

R$ MilhGes

Receita Bruta 163,2 177.,8
Receita Liquida 126,3 136,0
Mercado Interno 123,5 131,7
Mercado Externo 2,8 4,3
CPV (111,4) (114,8)
Lucro Bruto 14,9 21,2
Margem Bruta 11,8% 15,6%

O negécio de Cilindros atua no setor de recipientes de GLP, reservatérios de ar
para caminhdes e Onibus, prestacdo de servicos de requalificacdo de
recipientes para GLP, separacéo e classificacdo de vasilhames vazios de GLP
e centro de servicos de agos.

Em 2013, a venda de reservatérios de ar foi influenciada positivamente pela
melhora no segmento de caminhdes. Foram produzidas 190.304 unidades em
2013, o que representa 43,1% de crescimento ante 2012, segundo dados da
Associacdo Nacional dos Fabricantes dos Veiculos Automotores - Anfavea.

Ja as empresas que atuam no setor de GLP reduziram a sua demanda por
botijdes novos e também de servicos de requalificagcdo, quando comparado
com o desempenho de 2012.

Desta forma, a receita liquida de 2013 foi de R$126,3 milhdes 7,1% inferior ao
apresentado em 2012.

A queda de margem bruta em 2013 pode ser explicada pela queda de vendas
de botijdes de GLP bem como na venda de servigcos de requalificagcdo dos
mesmos, estes sendo os principais produtos do negécio de Cilindros.
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

R$ Milhdes 31/12/2013 31/12/2012
FINANCIAMENTOS
Curto Prazo 403,5 130,7
Longo Prazo - 334,6
403,5 465,3

DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa 26,1 171,4
Titulos e valores mobiliarios 3,2 24,1

29,3 195,5
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 374,2 269,9

Em decorréncia do pedido de Recuperacdo Judicial em 1° de novembro de
2013, os pagamentos de juros e principal dos financiamentos estdo suspensos,
no entanto o valor da divida bruta esta devidamente corrigido em conformidade
com os contratos firmados com as instituigcdes financeiras.

A Companhia tem contratos com os Bancos DEG e FMO e deveria atender
trimestralmente determinados indicadores financeiros (covenants), medidos
com base nas informag6es intermediarias e demonstracdes financeiras anuais,
respectivamente, preparadas de acordo com as normas e praticas contabeis
adotadas no Brasil. No 4° trimestre de 2013 a Companhia ndo atendeu a essas
obrigacdes, e em razdo das clausulas de “cross default” todos os contratos da
Companhia foram reclassificados para o curto prazo, conforme determina o
Pronunciamento Técnico de Contabilidade — CPC n°26, item 74.

Foi apresentado Plano de Recuperacao Judicial em 24 de janeiro, e em linhas
gerais com a proposta de pagamento da divida no prazo total de 10 anos,
incluindo uma caréncia de 18 meses contados a partir da homologagdo do
plano, com desagio de 30%, acrescidos de encargos (juros e correcao
monetéria). Para os credores dispostos a renovar a confianca na Companhia e
efetivamente participar do esforco de recuperagdo, disponibilizando novas
linhas de crédito, a Companhia prop6e desagio de 20% e amortizacdo da
divida no prazo de 5 anos. Maiores detalhes estdo nas notas explicativas n°s 1
e 14 das Demonstrac¢des Financeiras.
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AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM N° 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao Oficio
- Circular CVM/SNC/SEP n° 002/2006, de 28 de dezembro de 2006, a Mangels
e suas controladas informam que, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, n&o contrataram outros servigos da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., empresa responséavel pela auditoria externa da Empresa,
gue nao sejam relacionados a auditoria.

A politica de atuacdo da Empresa na contratagdo de servigos néo relacionados
a auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta
nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia
desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, (b) ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor
ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os dados ndo financeiros, tais como volumes, quantidade, precos médios,
cotacdes meédias, em Reais e em Ddlares, ndo foram objeto de reviséo pelos
nossos auditores independentes.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Instrucdo Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e
concordou com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes e
com as Demonstragfes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2013.

PERSPECTIVAS

O ano de 2014 inicia com o desafio da recuperacéo e fortalecimento de suas
operacdes, com foco em melhorias de margens em todos 0s seus negocios.

Conforme comentado no topico da recuperagdo judicial, diversas medidas
foram implementadas para enfrentar o desafio de recomposicédo da
lucratividade.

A Companhia € a principal fabricante de rodas de aluminio no Brasil, com mais
de 50 anos de atuacéo e acredita na forga deste mercado e da condigéo de se
diferenciar da sua concorréncia, principalmente pela qualidade reconhecida de
seus produtos.

Também atuante no segmento de botijdes para géas liquefeito de petréleo, a
Empresa apresenta longa trajetéria e uma historia de sucesso no mercado,
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tendo iniciado a sua operagcdo em 1938. Atualmente ocupa a lideranga neste
mercado, com participacdo no mercado de aproximadamente 46%.

Com relacdo ao segmento de ago na qual a Empresa esta inserida através de
sua fabrica em Manaus, as perspectivas para 0s proximos anos sdo boas. Este
negocio atende principalmente a planta local do maior fabricante de motos no
Brasil.

Ao longo de 85 anos a Companhia atuou de forma transparente, ética e
responsavel, sempre procurando honrar 0s seus compromissos com 0S Sseus
acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores e comunidade financeira.

A Companhia esta confiante na viabilidade econémica de seus negdcios, e nao
mediré esforcos para atingir o seu principal objetivo, que é de sua recuperacao.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos clientes, ao apoio recebido dos acionistas, fornecedores,
comunidade financeira em geral e especialmente aos colaboradores pelo
comprometimento demonstrado.

A Administracéo.

Sao Paulo, 14 de abril de 2014.
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Mangels Industrial S.A. — Em Recuperacéo Judicial

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais)

1. Informacgdes sobre a Companhia

As informagdes contébeis individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A - Em
Recuperacao Judicial. (a seguir designada “Controladora”, “Companhia”, ou
“Mangels”), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram autorizadas
para emissédo de acordo com a resolucdo dos membros do Conselho de
Administracdo em 14 de abril de 2014.

A Mangels Industrial S.A. € uma sociedade por a¢6es domiciliada no Brasil, sendo
suas acdes negociadas na BM&FBovespa. A sede social da Companhia esta
localizada a Rua Laplace, 74 — 1° andar — conjuntos 11 e 12 - S&o Paulo — SP.

A Companhia tem por objetivo a producéo e venda de: rodas automotivas de
aluminio, de recipientes de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) e tanques de ar
combustivel para énibus e caminhdes, prestacéo de requalificacdo de recipientes
para GLP, separacédo e classificacéo de vasilhames vazios de GLP e centro de
servigco de aco.

Conforme divulgado nas Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2012 e publicado em 20 de marco de 2013, a Mangels alienou 0 negdcio de
Galvanizacéo e decidiu descontinuar as atividades de témpera, relaminacao,
decapagem e centro de servigos de ago, realizada na fabrica localizada em S&o
Bernardo do Campo — SP. Também, o negdcio de estamparia destinado ao mercado
de montadoras, desenvolvido na Unidade de Cilindros em Trés Coracdes — MG foi
descontinuado.

Maiores detalhes sobre essas operacdes estao divulgados na Nota Explicativa n° 25.
1.1 Recuperacao Judicial

A Companhia protocolou pedido de Recuperacao Judicial em 1° de novembro de
2013, cujo deferimento foi publicado no Diério da Justica Eletrénico em 27 de
novembro de 2013, como parte de um processo de reestruturacdo financeira.

A Mangels sempre foi uma Companhia operacionalmente saudavel, no entanto, no
final de 2012, antecipando a crise financeira que se encontra, a Companhia tomou a
decisd@o de descontinuar o negdcio de a¢os que vinha apresentando resultado
negativo e implantar o processo de desmobilizacdo com a venda dos ativos desse
negocio.
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Nos primeiro nove meses de 2013, a Companhia estava conduzindo o processo de
reestruturacdo da sua divida, buscando prazos e taxa de juros em condi¢cdes mais
favoraveis. E, conforme divulgado no relatério do 2713, a Companhia assinou “Term
Sheet ndo vinculante” com os principais bancos credores nacionais e em Setembro
de 2013 um “Term Sheet ndo vinculante” com o banco alemé&o DEG e o holandés
FMO.

No entanto, ap0Os avaliacao criteriosa das condi¢cdes acordadas, quer seja pelas
garantias exigidas, quer seja pelas taxas de juros fixadas, as negociacdes nédo
resultaram em bom termo para a Companhia, e, portanto ndo foram aprovadas pelos
acionistas controladores.

Atualmente, a Companhia possui uma estrutura de capital inadequada, sendo que
varios foram os fatores que levaram a tal situacéo, entre elas: a retracéo global do
crédito no mercado desde a crise internacional de 2008; o pagamento de R$ 54
milh&es de débitos tributarios em 2009; os investimentos que ndo tiveram sucesso em
sua implantacédo, notadamente no negdcio de acos, que acumulou prejuizos
operacionais de R$ 86,1 milhdes de 2011 a 2013.

Em 2013 os resultados apresentados pela Companhia ndo foram satisfatorios,
principalmente no negdcio de Rodas. A superacao da crise que atravessa nao se
dard somente com medidas de gestdo, necessitando claramente de alongamento e
ou suspenséo de pagamento da divida bancaria por um periodo, de compras de
matéria prima e de insumos a precos e condi¢ées mais favoraveis que os atuais e de
investimentos, para alavancar ganhos de produtividade. Desta forma, diante deste
cenario, ndo restou a Companhia outra alternativa sendo recorrer ao expediente legal
da Recuperacédo Judicial.

A Companhia contratou o escritério “Renato Mange Advogados Associados,” para o
processo de Recuperacdo Judicial e o escritério “Mac Nicol, Rocha & Zanella
Negociacdes Ltda.”, para a elaboragéo do Plano de Recuperacédo e negociagdo com
credores.

Em 24 de janeiro de 2014, foi apresentado o Plano de Recuperacao, cujo objetivo é
viabilizar a superacao da crise econdémico-financeiro da Companhia, com a finalidade
de manter a fonte produtora, do emprego e os interesses dos credores, de forma a
equacionar as dividas dentro dos prazos e condi¢des previstas na lei e compativeis
com as disponibilidades financeiras da Companhia.

No momento, o processo de Recuperacdo Judicial est4 aguardando a publicagédo dos
editais contendo o aviso de entrega do Plano de Recuperacéo e a relacéo elaborada
pela Administradora Judicial, nomeada pelo Juizo, KPMG Corporate Finance Ltda.

Em seguida, os credores poderdo apresentar impugnacao quanto ao crédito, no
prazo de 10 dias e/ou obje¢ao ao plano de recuperagao, no prazo de 30 dias, ambos
contados da publicacédo do edital. Apos isso, o Plano sera submetido & Assembleia
Geral dos Credores.

A aprovacao e o sucesso desse plano de recuperacao econémica é condicao
necessaria para permitir a Companhia a realizagéo de seus ativos pelos valores
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apresentados nas suas demonstracdes contdbeis e o cumprimento das suas
obriga¢Bes no curso normal de suas atividades.

As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as préaticas contabeis aplicaveis a uma
Companhia em regime normal de operacgdes e nao incluem quaisquer ajustes
relativos a realizag&o e classificagcdo de valores de ativos ou quanto aos valores e
classificacdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade da Companhia
continuar operando.

O plano de recuperacdao judicial apresentado prevé uma Reestruturacao
Organizacional com a contratacdo de um CEO, diretor financeiro e industrial, uma
Reestruturagdo Operacional, e uma proposta de pagamento aos credores.

1.1.1. Plano de Recuperac¢éo Judicial

Para elaboracdo do plano de pagamento, foram consideradas as dividas até
a data do pedido de recuperacéo judicial, as quais foram agrupadas em trés
classes de credores. Abaixo segue demonstrados os valores em 31 de
dezembro de 2013:

A — Credores sujeitos a Recuperacdo Judicial 31/12/2013
Fornecedores | Empréstimos Total

| — Titulares de créditos derivados da 1.191
legislacéo trabalhista
Il — Credores trabalhistas com reserva de 13.407
valores
Il — Titulares de créditos com garantia 2.141 94.293 96.434
real
IV — Titulares de créditos quirografarios 31.701 291.549 323.250
TOTAL Sujeito a Recuperagéao Judicial 33.842 385.842 434.282
B — Divida Fiscal Tributéria 8.067
C — Credores Fiduciérios (N&o sujeitos 17.678 17.678
arecuperacdo judicial)
Total ndo sujeito a Recuperacao 17.678 25.745
Judicial
Total da Divida das Recuperandas 33.842 403.520 460.027
i) Credores derivados da legislacéo trabalhista

Estes credores serdo pagos dentro do prazo de um ano a contar da
data de homologacédo do Plano de Recuperacédo, ou no mesmo prazo
a contar da sentenca que julgar a habilitacdo do crédito.
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1.

Informacgdes sobre a Companhia--Continuacao

i)

i)

Credores com garantia real

E composto basicamente por empréstimos firmados com Instituicoes
financeiras e alguns fornecedores que possuem garantia de imoveis,
instalagcbes e/ou os equipamentos da planta de S&o Bernardo do
Campo, cujo montante estd registrado na rubrica de “Ativo de
operacOes descontinuadas”, e as instalagbes e os equipamentos da
planta de Manaus.

Para pagamento o total sera amortizado em 120 meses, incluindo
uma caréncia de 18 meses. Os valores serdo o0s constantes na lista
de credores, com 30% de desagio e acrescidos de encargos (juros e
corregdo monetaria) a uma taxa de 2% a.a a partir da data da
Homologagcdo do Plano de Recuperacdo. Apds a caréncia de 18
meses se farA o pagamento do valor devido em 17 parcelas
semestrais iguais e sucessivas, acrescidas de encargos (juros e
correcdo monetéria) a taxa total de 2% a.a.

Os credores com garantia real que concordarem com a liberagédo ou a
substituicdo das garantias pela oneragdo de outros ativos, serdo
classificados em um sub-grupo e serdo amortizados em 5 anos, com
desagio de 20%.

Credores quirografarios
E composto por credores que ndo possuem preferéncia ou garantia
em relacdo a seus créditos.

A Companhia propds a amortizacdo da divida em 120 meses,
incluindo uma caréncia de 18 meses. Os valores serdo 0s constantes
na lista de credores, com 30% de desagio e acrescidos de encargos
(juros e correcao monetaria) a uma taxa de 2% a.a a partir da data da
Homologacdo do Plano de Recuperacdo. Apds a caréncia de 18
meses se farA o pagamento do valor devido em 17 parcelas
semestrais iguais e sucessivas, acrescidas de encargos (juros e
correcd0o moneraria) a taxa total de 2% a.a.

Os credores desta categoria que disponibilizarem novas linhas de
crédito pelo prazo de 5 anos, pelo menos, no montante de 50% do
saldo total de sua divida apdés a aplicacdo do desagio serdo
agrupados em um subgrupo, para o qual a Companhia propbs a
amortizacdo da divida, com um deségio sobre o valor nominal de 20%
e a amortizacdo do saldo da divida no prazo de 5 (anos) a partir da
homologacéo do Plano de recuperagéo, com caréncia de 18 meses e
incorporacdo de encargos equivalentes a variagdo do valor percentual
do CBI. ApGs a caréncia de 18 meses se fara o pagamento do valor
devido em 7 parcelas semestrais iguais e sucessivas, acrescidas de
encargos (juros e corregcdo monetaria) equivalentes a variacao
percentual do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) calculado
sobre 0 montante apurado apds a incorporagéo dos encargos.

Versédo : 2
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O saldo remanescente da divida para com os credores quirograférios
que aderirem a este subgrupo, tera a garantia de ativos disponiveis
das Recuperandas.

Para os fornecedores estratégicos, quer por sua fundamental relevancia
social, e por serem indispensaveis e/ ou ndo existirem maneira de substitui-
lo com brevidade e cuja interrupcdo podera prejudicar as atividades da
Empresa, para estes credores, desde que n&o interrompam o fornecimento
a Companhia, os valores devidos serdo amortizados em 10 parcelas
semestrais, iguais e sucessivas, a partir da homologacédo do Plano de
Recuperacdo, com incidéncia de encargos (juros e corre¢cdo monetaria)
equivalentes a variacdo percentual do CDI.

2. Politicas contabeis
2.1 Base de elaboracéo

As demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 compreendem:

o As demonstracdes financeiras individuais que foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacfes e Orientagfes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(“CPC"); e

o As demonstracdes financeiras consolidadas que foram preparadas de acordo com
as préticas contibeis adotadas no Brasil que compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo CPC, e com a normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS).

Nas demonstragfes contéabeis individuais, os investimentos em controladas estao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, mas para fins das normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB, deveriam ser avaliados pelo custo
ou valor justo. Desta forma, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
nado sdo consideradas como estando em conformidade com o IFRS, emitido pelo
International Accouting Standard Boarding (IASB).

Como néo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes
contébeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, bem como entre o patrimdnio liquido e o resultado da
controladora, constante nas demonstracdes contébeis individuais preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por
apresentar essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em um Gnico
conjunto, lado a lado.
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2.2 Base de consolidacéo
As informagfes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Mangels Industrial S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012, apresentadas abaixo:

Participacdo no Capital

Social - %
31/12/2013 e 31/12/2012
Principal atividade Pais-sede Direta Indireta
Mangels Componentes da Comercializacdo de tiras e
Amazdnia Ltda. bobinas de aco Brasil 99,99 -
Mangels International Comercializacdo produtos Ilhas Virgens
Corporation da Companhia Britanicas 100,00 -
Comercializagdo produtos
Mangels USA Corporation da Companhia EUA - 100,00
Classificacdo de vasilhames
E. Koga & Cia Ltda. - EPP  vazios de GLP Brasil 100,00 -

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢cdo, sendo
esta data na qual a Mangels Industrial S.A. detém o controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.

As demonstracdes financeiras das controladas sé&o elaboradas para 0 mesmo periodo
de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes.
Todos os saldos intergrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados,
oriundos de transacdes intergrupo, séo eliminados por completo.

Uma transacdo na participacdo sobre uma controlada que né&o resulta em perda de
controle é contabilizada como uma transacao entre acionistas, no patriménio liquido.

2.3 Classificagédo corrente versus néo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na
classificagdo circulante / ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional
normal;

o for mantido principalmente para negociacao;

e se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacao, ou

e caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a sua troca
ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apos o
periodo de divulgacéo.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

e se espera liquida-lo no ciclo operacional normal,
o for mantido principalmente para negociacao;
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e se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacao, ou
¢ ndo ha direito incondicional para deferir a liqguidacdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apds o periodo de divulgacao.

A Companbhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo
circulante.

2.4 Mudancas nas politicas contabeis e divulgag8es / pronunciamentos
contabeis

Reclassificacdo das demonstracdes financeiras

Algumas rubricas do balango patrimonial de 31 de dezembro de 2012 com valores
relativos a operacoes descontinuadas foram reclassificadas para permitir uma melhor
comparabilidade. As reclassificacfes foram efetuadas como segue:

Controladora

Balanco Patrimonial Saldo Saldo
31/12/2012 31/12/2012

apresentado Reclassificacdo reclassificado

Ativo Nao circulante

Ativos de Operacfes descontinuadas 83.984 (2.100) 81.884
Outros Ativos N&o Circulantes 88 14 102
Total de Ativos Nao Circulantes 368.420 (2.086) 366.334

Passivo Circulante

Outros 70.476 (55.281) 15.195
Contas a Pagar - Descontinuidade de

Negdcios - 53.195 53.195
Total de Passivos Circulantes 294.542 (2.086) 292.456

Fluxo de caixa
Saldo Saldo
31/12/2012 31/12/2012
apresentado Reclassificacdo reclassificado

Variacdes nas contas do capital

circulante
Adiantamentos a fornecedores - (2.637) (2.637)
Outros (5.903) 2.637 (3.266)
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Consolidado

Balanco patrimonial Saldo Saldo
31/12/2012 31/12/2012

apresentado Reclassificagdo reclassificado

Ativo Nao circulante

Ativos de Operacfes descontinuadas 83.984 (2.100) 81.884
Outros Ativos N&o Circulantes 209 14 223
Total de Ativos N&o Circulantes 323.467 (2.086) 321.381

Passivo Circulante

Outros 70.476 (55.281) 15.195
Contas a Pagar - Descontinuidade de

Negdcios - 53.195 53.195
Total de Passivos Circulantes 303.217 (2.086) 301.131

Fluxo de caixa
Saldo Saldo
31/12/2012 31/12/2012
apresentado Reclassificacdo reclassificado

Variacdes nas contas do capital circulante
Adiantamentos a fornecedores - (2.924) (2.924)
Outros (5.339) 2.924 (2.415)

2.5 Ativos néo circulantes mantidos para venda e operag¢fes descontinuadas

Os grupos do ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda séo
mensurados com base no menor valor entre o contabil e o valor justo, deduzidos dos
custos de venda. Os grupos de ativo nédo circulante sdo classificados como mantidos
para venda se seus valores contdbeis forem recuperados por meio de uma transacao
de venda, em vez de por meio de uso continuo. Essa condicdo € considerada
cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou de
alienacdo estiver disponivel para venda imediata na sua condicdo atual. A
administracdo deve comprometer-se com a venda dentro de um ano a partir da data
de sua classificacéo.

Na demonstragdo consolidada do resultado do exercicio corrente e do exercicio
anterior, as receitas e despesas de operacdes descontinuadas sdo divulgadas em
separado, das demais receitas e despesas, depois da rubrica de lucro apds impostos.
O lucro ou prejuizo resultante (apdés os impostos) é divulgado separadamente na
demonstragéo do resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos n&do séo depreciados ou
amortizados.

2.6 Conversado de moeda estrangeira
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As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da controladora..

Os saldos incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas referentes as
controladas diretas e indiretas localizadas no exterior sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico, no qual a entidade atua ("a moeda
funcional”). A convers@o dessas controladas é efetuada conforme o CPC 02 (R2) -
Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdao de Demonstracfes
Financeiras.

Todas as demonstracdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas
para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

i. TransacgoOes e saldos

As transacfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de variacdo
cambial resultantes das liquidactes dessas transacdes e da conversdo de ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no
resultado do exercicio, nas rubricas “receitas financeiras” e “despesas financeiras”.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor na data das transacdes iniciais.
Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira s&o
convertidos utilizando as taxas de cambio na data em que o0 valor justo foi
determinado.

Antes de 1° de janeiro de 2009, a Companhia tratou 0 &gio e quaisquer ajustes ao
valor justo efetuados nos valores contibeis de ativos e passivos oriundos da
aquisicdo como ativos e passivos da controladora. Portanto, esses ativos e passivos
jA estdo expressos na moeda adotada para apresentacdo das demonstracdes
financeiras ou representam itens ndo monetéarios, ndo havendo, consequentemente,
diferencas de conversao.

ii. Empresas do Grupo

Para as controladas localizadas no exterior, 0s seus ativos e passivos monetérios sao
convertidos de sua moeda funcional para Reais, utilizando a taxa de cambio das
datas de fechamento dos balangcos, bem como as correspondentes demonstragdes
do resultado. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo séo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido, e divulgado na demonstracao de
lucros abrangentes

2.7 Reconhecimento de receita

O resultado das operacfes € apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia de exercicio.
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A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel.
A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transacfes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final concluiu que
esta atuando como principal em todos 0s seus contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de
receita:

Venda de produtos: A receita de venda de produtos € reconhecida quando os riscos e
beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao
comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Prestacdo de servicos: As receitas de prestacbes de requalificacdo de recipientes
para Gas Liquefeito de Petroleo — GLP, separacdo e classificacdo de vasilhames
vazios de G&s Liquefeito de Petréleo — GLP sdo reconhecidas contra a prestacdo dos
mesmos e pela devolugdo do produto ao requisitante do servico, ou a medida que o
servico é prestado.

Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um
periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstragéo do resultado.

2.8 Impostos
Impostos sobre as vendas:

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas
exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo
forem recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipéteses em que o impostos
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item
da despesas, conforme o caso; e

e quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas,

e quando o valor liqguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitos aos seguintes impostos e
contribuicbes, pelas seguintes aliquotas basicas: (i) Imposto sobre Produtos
Industrializado (IP1): depende da classificacéo fiscal de cada produto industrializado,

prevalecendo a aliquota de 5% a 10%; (ii) Programa de Integracdo Social (PIS):
sistematica de célculo ndo cumulativo a aliquota de 1,65%; (iii) Contribuicdo para
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Financiamento de Seguridade Social (COFINS): sistemética de calculo néo
cumulativo a aliquota de 7,60%; (iv) Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria e
Servico (ICMS): sistematica de calculo ndo cumulativo aliquota: 18% ou 17% (quando
operacdo for interna), e 7% ou 12% (quando operacdo for interestadual); e (v)
Imposto sobre Servigos (ISS): depende das normas de cada Municipio e do tipo de
servicos, prevalecendo a aliquota de 2% a 5%.

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes:

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliqguotas de imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o montante s&o
aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos
paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

A tributacéo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no exercicio de 12
meses, e a contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel
reconhecido pelo regime de competéncia.

As antecipacfes ou valores passiveis de compensag¢do sdo demonstrados no ativo
circulante ou néo circulante, de acordo com a previséo de sua realizacéo.

Impostos diferidos:

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos, e seus valores contdbeis. Impostos diferidos
passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporérias, exceto:

e quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacdo de negocios
e, ha data da transacédo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o exercicio da reversdo das diferengas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no
futuro proximo.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporérias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel
€ gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao
€ uma combinacao de negdcios e, na data da transac¢éo, ndo afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
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e sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na extensdo em
que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo
e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam
ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado.

Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balanco e sédo
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicAvel no ano em que o ativo serd realizado ou o0 passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na
data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente do patriménio liquido é
reconhecido no patrimonio liquido, e ndo na demonstracdo do resultado. Itens de
imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transag&o que originou o imposto
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos
diferidos sé&o relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade
tributaria. Vide maiores detalhamentos nas notas explicativas n°s 3 e 24 (a).

2.9 Subvencdes governamentais

Subvengbes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de
que o beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condigbes serdo
satisfeitas.

A Companhia através de sua subsidiaria Mangels Componentes da Amazoénia Ltda.,
goza de reducdo do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo restituiveis de 75%,
concedida pelo governo federal, para o desenvolvimento regional nas areas da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM, para o exercicio de
2009 a 2018, desde que obedecidas as seguintes obrigagdes:

o Cumprimento da legislagéo trabalhista e social das normas de protecdo e controle
do meio ambiente (Art. 14, inciso Il, da Lei n°® 6.938/81 do Decreto n® 94.075/94);

o Apresentacdo anual da declaracdo de rendimentos, indicando o valor da Reducéo
correspondente a cada exercicio, observando as normas em vigor sobre a matéria
(Art. 34 do Decreto 67.527, de 11/11/1970);

e Proibicdo de distribuicdo aos s6cios ou acionistas do valor do imposto que deixar
de ser pago em virtude da reducdo, sob pena de perda do incentivo e da
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BN

obrigacdo de recolher, com relacdo a importancia distribuida, o imposto que a
Companhia tiver deixado de pagar, sem prejuizo de incidéncia do imposto sobre o
lucro distribuido como rendimento e das penalidades cabiveis;

e Obrigagéo de aplicar o valor da reducéo do IRPJ em atividade ligada a producéao,
na area de atuacdo da SUDAM.

O efeito da subvencéo esta demonstrado na Nota Explicativa n® 22.1.

2.10 Beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,
em adicdo a remuneracdo fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social,
férias, 13° salario), remuneracfes varidveis como: participagdo nos lucros, bbénus e
plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) administrada por seguradora.

Beneficios da Aposentaria

Em 28 de Abril de 2005 a Companhia firmou um Plano de Aposentadoria, sendo este
administrado pelo Multipensions Bradesco — Fundo Multipatrocinado de Previdéncia
Privada cuja modalidade é contribuicdo definida. Dessa forma, a Companhia néo
possui obrigagfes atuariais.

O plano de previdéncia complementar é concedido aos funcionérios ativos, e que séo
elegiveis ao referido plano de acordo com o atendimento de determinadas condi¢cdes.
Esses beneficios sdo registrados no resultado quando a Companhia tem uma
obrigacdo com base em regime de competéncia, & medida que sao incorridos.

Em 19 de junho 2013 a Companhia suspendeu o plano de previdéncia complementar
pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses.

As contribuicbes da controladora no periodo findo em 31 de dezembro de 2013

totalizaram R$ 40,1 mil e as contribuicées dos colaboradores totalizaram R$ 505,4 mil
na controladora.
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2.11 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragéo
subsequente

(a) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ou
ativos financeiros disponiveis para venda, conforme a situacdo. A Companhia
determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso
de investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de
um cronograma estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (compras
regulares) sdo reconhecidas na data da operacdo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o bem.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, titulos e valores mobiliarios, e outros recebiveis..

Mensuracao subsequente

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagédo, que
pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos designados em seu
reconhecimento inicial pelos valores justos, no resultado. S&o classificados como
mantidos para negociagdo se originados com o propdsito de venda ou recompra no
curto prazo. A cada data de balanco sdo mensurados pelos seus valores justos.
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balanco
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

A Companhia avalia seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois
pretende negocia-los em um curto espaco de tempo. Quando a Companhia néo
estiver em condi¢cdes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de
mercados inativos, e a intengdo da administracdo em vendé-los no futuro préoximo
sofrer mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos
financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificacdo para empréstimos e
contas a receber, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da
natureza do ativo. Essa avaliagdo n&o afeta quaisquer ativos financeiros designados
a valor justo por meio do resultado utilizando a opcéo de valor justo no momento da
apresentacao.
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Empréstimos (concedidos) e recebiveis

S&o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis nao
cotados em mercado ativo. Apés seu reconhecimento inicial sdo mensurados pelo
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros menos perdas por redugéo ao
valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer
desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do
método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstracédo de
resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira no resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo aqueles ativos financeiros néo
derivativos que ndo sado classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b)
investimentos mantidos até o vencimento ou (c) ativos financeiros pelo valor justo por
meio do resultado. A Companhia ndo possui ativos financeiros disponiveis para
venda.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo, expirarem, ou quando a Companhia transferir os
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigac&o de pagar
integralmente recebidos a um terceiro por forgca de um acordo de “repasse”.

Quando o investimento € desreconhecido ou quando for determinada perda por
reducdo ao valor recuperavel, os ganhos ou as perdas cumulativos anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes devem ser reconhecidos no
resultado.

Dividendos sobre instrumentos patrimoniais disponiveis para a venda sé&o
reconhecidos no resultado quando o direito de recebimento da Companhia for
estabelecido.

O valor justo de ativos monetarios disponiveis para a venda denominados em moeda
estrangeira € mensurado nessa moeda estrangeira e convertido utilizando-se a taxa
de cambio a vista vigente na data de reporte das demonstra¢ges financeiras. As
variacdes do valor justo atribuiveis a diferencas de conversédo que resultam de uma
mudanca do custo amortizado do ativo sdo reconhecidas no resultado, e as demais
variacdes sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido.

(b) Reducéo do valor recuperéavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se h& alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros néo é recuperavel. Se,
e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento
inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto
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no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros
que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducdo ao valor
recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo
estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade
de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagéo financeira,
default ou atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha indicadores de uma
gueda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento
ou condi¢&o econdmica relacionados com defaults.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugdo do valor recuperavel, o
valor da perda é mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras
esperadas ainda ndo incorridas). O valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados € descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro.

O valor contébil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo, e o valor da perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o
valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir devido a um
evento ocorrido apés o reconhecimento da perda por reducao ao valor recuperavel, a
perda anteriormente reconhecida € aumentada ou reduzida ajustando-se a proviséo.
Em caso de eventual recuperacdo futura de um valor baixado, essa recuperacao €
reconhecida na demonstracéo do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relacédo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia
inicialmente avalia individualmente se existe evidéncia clara de perda por redugéo ao
valor recuperavel de cada ativo financeiro que seja individualmente significativa, ou
em conjunto para ativos financeiros que ndo sejam individualmente significativos.

Se a Companhia concluir que ndo existe evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou
ndo, o ativo € incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco
de crédito semelhantes e é avaliado em conjunto em relagédo a perda por redugéo ao
valor recuperavel.

Ativos que s&o avaliados individualmente para fins de perda por reducdo ao valor
recuperavel e para os quais uma perda por reducdo ao valor recuperavel seja ou
continue a ser reconhecida ndo séo incluidos em uma avaliagdo conjunta de perda
por reducdo ao valor recuperavel. Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de
reducédo do valor recuperavel, o valor da perda é mensurado como a diferenca entre o
valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda nao incorridas).

O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados é descontado pela taxa de
juros efetiva original para o ativo financeiro. Quando o empréstimo apresentar taxa de
juros variavel, a taxa de desconto para a mensuragéo de qualquer perda por redugéo
ao valor recuperavel seré a taxa de juros efetiva corrente.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo, e o valor da perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado. Receita de juros continua a ser
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computada sobre o valor contébil reduzido com base na taxa de juros efetiva original
para o ativo.

Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel
aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido ap6s o reconhecimento da perda
por reducdo ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida € aumentada
ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperagéo futura de um
valor baixado, essa recuperacgéo é reconhecida na demonstracédo do resultado.

Investimentos financeiros disponiveis para venda

Para instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda, a
Companhia avalia se h& alguma evidéncia objetiva de que o investimento é
recuperavel a cada data do balanco.

Para investimento em instrumentos patrimoniais classificados como disponiveis para
venda, evidéncia objetiva inclui uma perda significante e prolongada no valor justo
dos investimentos, abaixo de seu custo contabil. Quando ha evidéncia de perda por
reducédo ao valor recuperavel, a perda acumulada — mensurada pela diferenga entre o
custo de aquisicdo e o valor justo corrente, menos a perda por reducdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidos diretamente no resultado abrangente.

No caso de instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda, a
perda por reducdo ao valor recuperavel é avaliada com base nos mesmos critérios
utilizados para ativos financeiros contabilizados ao custo amortizado. Contudo, o valor
registrado por perda por reducdo ao valor recuperdvel é a perda cumulativa
mensurada pela diferenca entre o custo amortizado e o valor justo corrente, menos
qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel no investimento previamente
reconhecido na demonstracéo de resultado.

Juros continuam a ser computados pela taxa de juros efetiva utilizada para descontar
o fluxo de caixa futuro para a perda por reducéo ao valor recuperavel sobre o valor
contabil reduzido do ativo. A receita de juros € registrada como receita financeira.
Quando, em um exercicio subsequente, o valor justo de um instrumento de divida
aumentar e este aumento puder objetivamente ser relacionado a um evento ocorrido
apos o reconhecimento da perda por reducdo ao valor recuperavel na demonstracéo
do resultado, a perda por reducéo ao valor recuperavel € mantida na demonstracéo
do resultado.

(c) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Passivos financeiros sdo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos
financeiros a valor justo por meio de resultado, empréstimos e financiamentos, contas
a pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme o
caso.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de

empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da
transacao diretamente relacionado.
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Os passivos financeiros da Companhia incluem o contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, contratos de garantia
financeira e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracao subsequente

A mensuracdo subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificacéo,
gue pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Passivos a valor justo por meio do resultado, incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio de resultado.

Passivos financeiros classificados como mantidos para negociacdo quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
derivativos contratados pela Companhia que n&o satisfazem os critérios de
contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo os derivativos
embutidos que ndo sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem
ser separados, também sao classificados como mantidos para negociacdo, a menos
gue sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragéo
do resultado.

A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do
resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s&o
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo
pelo método da taxa de juros efetivos.

Os pagamentos de juros e principal dos passivos financeiros, sujeitos a recuperagao
judicial, estdo suspensos desde 1° de novembro de 2013, no entanto, a Companhia
contabilizou os juros e reconheceu as variagdes cambiais e monetarias de seus
empréstimos de acordo com o contrato original. Possiveis ajustes poderdo ser
efetuados em decorréncia de a decisdo da Assembleia Geral dos Credores, quando o
Plano de Recuperagédo Judicial estiver devidamente aprovado.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: fornecedores,
empreéstimos e financiamentos e débitos com empresas ligadas.

Desreconhecimento (baixa)
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Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou
expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

(d) Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar 0s
montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(e) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados € determinado com base nos precos de compra cotados no
mercado no fechamento dos negécios na data do balango, sem deducéo dos custos
de transacéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacdes recentes de mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor
justo corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou
outros modelos de avaliagéo.

Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como
eles séo calculados estéo na Nota Explicativa 6.

2.12 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia utilizou em 31 de dezembro de 2012 instrumentos financeiros
derivativos, como contratos a termo de moeda, e swaps de taxa de juros para
fornecer protecdo contra o risco de variagdo das taxas de cambio, e o risco de
variagdo das taxas de juros, respectivamente.

Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo
na data em, que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do Instrumento for positivo, e como passivos
financeiros quando o valor justo for negativo.

2.13 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sdo lan¢ados diretamente na demonstracao de resultado.

2.14 Ajuste a valor presente de ativos e passivos
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Os ativos e passivos monetérios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base
nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administracdo, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios circulantes é
irrelevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa
forma, néo registrou nenhum ajuste.

2.15 Imobilizado

Os ativos imobilizados da Companhia s@o apresentados ao custo liquido de
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel se
forem o caso. O referido custo inclui o custo de reposicdo de parte do imobilizado e
custos de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando os critérios
de reconhecimento forem satisfeitos.

Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciacéo especifica.

Da mesma forma, quando uma manutencdo relevante for feita, o seu custo €&
reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos.

Todos o0s demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na
demonstragédo do resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado
da desativacdo do ativo apds a sua utilizacdo é incluido no custo do correspondente
ativo se os critérios de reconhecimento para uma proviséo forem satisfeitos.

Depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas que
levam em consideracao a vida util estimada dos bens.

As taxas praticadas pela Companhia e os valores estdo representados na Nota
Explicativa 12.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contébil do ativo) sé@o incluidos na demonstracdo do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagédo sao revistos no

encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso.
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2.16 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apdos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo
capitalizados, e os gastos sao refletidos na demonstragdo do resultado no exercicio
em que forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida atil econémica
e avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacéo de perda de valor econdmico do ativo.

O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida (util
econdmica estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémico futuros
desses ativos, sdo contabilizadas por meio de mudancas no exercicio ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contébeis.

A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria consistente com a utilizacdo do ativo
intangivel, e sua amortizacdo € reconhecida de forma linear.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relagéo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é
revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis
da Companhia e os valores estéo representados na Nota Explicativa 13:

Software Desenvolvimento de Agio com expectativa de
Sistemas rentabilidade futura
Vida Util Definida Definida Indefinida
Método de Amortizagdo Utilizado Linear Linear N/A
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2.17 Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o0 menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagéo e condi¢cao séo
contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas: custo de aquisi¢cdo apurado de acordo com o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracdo: custo dos materiais diretos e mao de obra e
uma parcela proporcional dos gastos gerais indiretas de fabricagdo com base na
capacidade operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negécios, menos 0s custos estimados de conclusdo e o0s custos estimados
necessarios para a realizacdo da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas
quando estes ndo apresentarem previsibilidade de uso ou venda nos proximos 180
dias.

2.18 Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, € constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo h& contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com
ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor
recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura: Teste de perda por reducdo ao

valor recuperavel de agio é feito ao final de cada exercicio ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.
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A Companhia realizou durante o exercicio de 2013 a baixa integral do &gio em
decorréncia da auséncia de lucratividade futura.

Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida util indefinida sé&o testados em relagdo
a perda por reducdo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou
qguando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.

2.19 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratagdo.

2.20 Provisdes

Geral: Provisbes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e
uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

Obrigacdo por desativacdo de ativos: A provisdo para custos de desativacdo de
ativos surgiu quando a Companhia decidiu descontinuar os negécios de Acos e de
Estamparia para montadoras (Nota Explicativa 25). Os custos de desativagcédo de
ativos sdo provisionados com base no valor presente dos custos esperados para
liquidar a obrigagéo utilizando fluxos de caixa estimados, sendo reconhecidos como
parte do custo do correspondente ativo. Os fluxos de caixa sdo descontados a uma
taxa antes de imposto corrente que reflete os riscos respectivos inerentes & obrigacao
por desativacdo dos ativos. O efeito financeiro do desconto sera contabilizado em
despesa conforme incorrido e reconhecido na demonstracdo do resultado como um
custo financeiro. Os custos futuros estimados de desativacdo de ativos serdo
revisados anualmente e ajustados, conforme o caso. Mudangas nos custos futuros
estimados ou na taxa de desconto aplicada s&o adicionadas ou reduzidas ao custo do
ativo.

ProvisGes para riscos e discussfes judiciais: A Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisbes s&o constituidas para todas as
demandas judiciais referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquida-la e uma estimativa razoavel possa ser feita.
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A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos.

As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢bes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

2.21 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2013

A avaliacdo, por parte da Companhia, sobre as novas normas, alteracbes e
interpretacdes de normas emitidas pelo IASB, e que estdo em vigor desde 1° de
janeiro de 2013, foram devidamente realizadas, e a administragdo da Companhia ndo
identificou efeitos significativos nas demonstra¢des contdbeis da mesma.

As normas que foram modificadas foram:

CPC 19 - Neg6cio em Conjunto e

CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto;

CPC 33 - Beneficios a Empregados;

CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas e CPC 35 - Demonstragdes Separadas;
CPC 45 - Divulgacao de Participagbes em Outras Entidades;

CPC 46 - Mensuracao a Valor Justo.

A Companhia mantem as mesmas praticas e procedimentos contabeis realizados nas
demonstragfes contabeis anteriores, com relagdo as normas vigentes.

2.22. Pronunciamentos emitidos, mas que n&o estdo em vigor em 31 de
dezembro de 2013

Os pronunciamentos e interpretacdes que foram emitidos pelo IASB, mas que n&o
estavam em vigor até a data de emissdo das demonstragBes financeiras da
Companhia, estdo divulgados abaixo. A Companhia pretende adotar esses
pronunciamentos quando se tornarem aplicaveis.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB para substituicio
da IAS 39 e se aplica a classificacdo e avaliacdo de ativos e passivos financeiros
conforme defini¢cao da IAS 39.

O pronunciamento seria inicialmente aplicado a partir dos exercicios iniciados em ou
apés 1° de janeiro de 2013, mas o pronunciamento Amendments to IFRS 9
Mandatory Effective Date of IFRS 9 and Transition Disclosures, emitido em dezembro
de 2011, postergou a sua vigéncia para 1° de janeiro de 2015.
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Nas fases subsequentes, o IASB abordara questdes como contabilizagdo de hedges
e provisdo para perdas de ativos financeiros. A adoc¢do da primeira fase da IFRS 9
ter4 impactos na classificacdo e avaliacdo dos ativos financeiros da Companhia, mas
ndo impactard na classificacdo e avaliacdo dos seus passivos financeiros. A
Companhia quantificara os efeitos conjuntamente com os efeitos das demais fases do
projeto do IASB, assim que a norma consolidada final for emitida.

Entidades de Investimentos (Revisdes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27)

As revisfes serdo efetivas para exercicios que se iniciam em ou ap0s 1° de janeiro de
2014 e fornecem uma excec¢ao aos requisitos de consolidagéo para as entidades que
cumprem com a definicdo de entidade de investimento de acordo com a IFRS 10.
Essa excec¢do requer que as entidades de investimento registrem os investimentos
em controladas pelos seus valores justos no resultado.

A Companhia ndo espera que essas revisbes sejam relevantes para suas
demonstragdes financeiras, uma vez que nenhuma de suas entidades se qualifica
como entidade de investimento.

IAS 32 Compensacdao de Ativos e Passivos Financeiros — Reviséo da IAS 32

Essas revis@es clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente
exequivel de compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os
mecanismos de liquidagdo n&o simultdneos das camaras de compensacao se
qualificassem para compensac¢éo. Essas revisfes passardo a vigorar para exercicios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que essas
revisdes sejam relevantes em suas demonstracdes financeiras.

IFRIC 21 Tributos

O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um
tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer
que seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a
interpretacdo indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja
atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em ou apos 1° de janeiro
de 2014.

A Companhia ndo espera que o IFRIC 21 tenha impactos materiais em suas
demonstragdes financeiras.

IAS 39 Renovacgéao de Derivativos e Continuagdo de Contabilidade de Hedge —
Reviséo da IAS 39

Essa revisdo ameniza a descontinuagdo da contabilidade de hedge quando a
renovacdo de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas
revisbes passam a vigorar para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2014. A Companhia n&o renovou seus derivativos durante o exercicio corrente.
Contudo, essa revisdo sera aplicada nas futuras renovacdes de derivativos.
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A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando
e reconhecendo os impactos nas demonstracoes financeiras que possam ocorrer
guando da aplicacéo de tais adocgdes.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstracbes financeiras consolidadas requer que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgacdes, bem como as divulgagfes de passivos contingentes.

Na aplicacdo das préaticas contdbeis, a Administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas dos valores contdbeis dos ativos e passivos, 0s quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo
em gue as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou
também, em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros.

No processo de aplicacdo de politicas contabeis da Companhia, a administragéo fez
0s seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas:

OperacgOes descontinuadas

Em 2012, a Companhia decidiu descontinuar diversos negdcios com 0 objetivo de
otimizar os seus resultados e fortalecer a sua posicéo financeira.

Em 3 de setembro de 2012, a Companhia concluiu a alienacdo da Unidade de
Galvanizagéo a Armco Staco S/A. Industria Metalurgica.

O referido negdcio prestava servicos de galvanizacdo a fogo de pecas estruturadas
de aco, para empresas de telefonia celular, construcéo civil, tubulagéo industrial entre
outros. Fabricava também defensas metélicas para rodovias e pisos industriais

Em 11 de dezembro de 2012, a Companhia publicou a decisdo de seu Conselho de
Administracdo de descontinuar as atividades de témpera, relaminacdo e centro de
servigcos de aco, atividades essas desenvolvidas na Unidade de S&o Bernardo do
Campo — Séo Paulo.
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O negoécio vinha operando em ambiente competitivo acirrado e em segmentos
altamente dependente do bom andamento da economia mundial e brasileira, o qual
se manteve bastante imprevisivel nos ultimos anos. Assim, as perdas acumuladas
decorrentes deste negdcio inviabilizaram a sua continuidade bem como o crescimento
e a lucratividade em outros negécios da Companhia.

Também foi desativado o negoécio de estamparia para montadora que era
desenvolvida na Unidade de Cilindros em Trés Coragfes - MG. A exemplo do negdcio
de acos, as perdas acumuladas nos anos de 2012 e 2011 ndo permitiram a
continuidade do negdcio.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia entendeu que as descontinuidades dos
negécios satisfaziam os critérios para classificagdo dos ativos no grupo de ativos
mantido para venda e como operacdo descontinuada, pelos seguintes motivos:

- Os ativos estdo disponiveis para venda imediata, podendo ser vendidos a um
potencial comprador no seu estado atual,

- A Companhia tinha plano para venda destes ativos e iniciou negociacdes
preliminares com potenciais compradores, tendo inclusive recebido propostas
vinculantes para parte dos equipamentos;

- A Companhia espera que as negociacoes sejam finalizadas, e a venda de todos os
ativos seja concluida em 2014.

A producédo dos segmentos descontinuados encerraram as atividades em Julho de
2013 e os ativos desses negdcios estao colocados a venda. Esses recursos séo parte
integrante do Plano de Recuperac¢éo Judicial e tém como objetivo a reducéo da divida
da Companhia e melhora da rentabilidade dos demais negécios.

Para maiores detalhes sobre a operagéo descontinuada estéo divulgados na Nota 25.
Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo resumidas a seguir:

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros;

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo
menos custos de venda é baseado em informacgdes disponiveis de transacfes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor € baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s préximos cinco anos e nao incluem
atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda n&o tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste.
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O valor recuperavel € sensivel & taxa de crescimento utilizado para fins de
extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel
das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo andlise de sensibilidade, séo
detalhadas na Nota 6.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributdveis futuros. Dado o amplo
aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de
longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada.

A Companhia constitui provisées, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condigfes vigentes no respectivo domicilio da companhia.

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a
utilizacdo dos referidos prejuizos.

Julgamento significativo da administracdo € requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras.

A Companhia apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de R$ 205.599
(2012: R$ 121.055). Esses prejuizos se referem a controladora e suas controladas,
que apresentam historico de prejuizos, estes ndo prescrevem e nao podem ser
utilizados para fins de compensacao com lucro tributavel em outra parte do grupo. A
compensacado dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributdvel gerado em determinado exercicio fiscal.

A controladora apresenta diferencas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais
gue poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de imposto diferido ativo,
entretanto em decorréncia da expectativa de realizagdo futura, a Companhia deixou
de reconhecer impostos diferidos ativos acumulado no montante de R$ 103.355
(R$49.612 referente ao exercicio de 2012) e aplicou os conceitos de ajuste a valor
presente das projecdes da Companhia. vide Nota 24.
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Valor Justo de Instrumentos Financeiros;

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel;
contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados
utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo

apresentado dos instrumentos financeiros
Provisédo para Desativacédo de Ativos

A Companhia descontinuou as atividades de témpera, relaminacdo, decapagem e
centro de servicos de aco, realizada na fébrica localizada em S&o Bernardo do
Campo — SP, conforme divulgado nas Demonstracdes Financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2012 e, do negécio de estamparia destinado ao mercado de
montadoras, desenvolvida na Unidade de Cilindros em Trés Coracdes — MG.

Ao determinar o valor da provisdo, premissas e estimativas sao feitas em relagédo as
taxas de desconto, ao custo esperado para a desativacdo e a época esperadas dos
referidos custos. O valor contabil da proviséo em 31 de dezembro era de R$ 22.175
(2012: R$ 53.195).

Todo o ativo imobilizado da fabrica de S&o Bernardo do Campo, bem como o da
estamparia para montadoras, foi classificado como disponivel para venda e foi
efetuada a devida provisdo de impaiment para realizagdo deste ativo. O valor contabil
em 31 de dezembro era de R$ 19.714 (2012: R$ 13.728), vide nota 25

Provisdes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicivel, conclusdes de inspec¢bes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Nao houve alteracdo na politica adotada pela Companhia sobre reconhecimento de
provisdo para causas civeis e trabalhistas em relagdo aquela adotada no
encerramento do exercicio social de 2012.

4. Investimento em controladas
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A Companhia detém participacdo aciondria em empresas que se dedicam a
producéo, comercializac&o e prestacao de servicos nos segmentos em que atua.

A seguir é apresentado um resumo das informacdes financeiras dos investimentos

nas empresas mencionadas:

Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante
Ativo

Passivo Circulante
Passivo Néo Circulante
Passivo

Patriménio Liquido

Resultado Liquido do exercicio findo em 31/12/2013

Ativo Circulante
Ativo N&o Circulante
Ativo

Passivo Circulante
Passivo Néo Circulante
Passivo

Patriménio Liquido

Resultado Liquido do periodo findo em 31/12/2012

Saldos patrimoniais e transacdes

dezembro de 2013.

31/12/2013
Comarc])?]zlr?tes Mangels E. Koga &
ponente International Cia Ltda. - Total
da Amazénia .
Corporation EPP
Ltda.
45.606 5.668 890 52.164
11.584 235 11.819
57.190 5.668 1.125 63.983
26.914 3.378 1.052 31.344
8.540 - - 8.540
35.454 3.378 1.052 39.884
21.736 2.290 73 24.099
1.104 (94) (19) 991
31/12/2012
Comarc])?](élr?tes Mangels E. Koga &
ponente International Cia Ltda. - Total
da Amazébnia .
Corporation EPP
Ltda.
39.218 22.498 1.601 63.317
13.105 121 1.261 14.487
52.323 22.619 2.862 77.804
8.485 104 970 9.559
9.805 - - 9.805
18.290 104 970 19.364
34.033 22.515 1.892 58.440
5.776 (13) 104 5.867

no periodo de doze meses findo em 31 de

31/12/2013
Acdes ou
quotas Participacdo da empresa Lucro
possuidas no capital - % Patriménio liquido
lote de mil Direta Indireta liquido (prejuizo)
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Mangels Componentes da Amaz6nia Ltda. 8.274 99,99 - 21.736 1.104
Mangels International Corporation 20 100,00 - 2.290 (94)
E.Koga e Cia Ltda. - EPP 12 100,00 - 73 (19)

Saldos patrimoniais no exercicio findo em 31/12/2012 e transagfes no periodo de
doze meses findo em 31/12/2013.

31/12/2012
Acdes ou
quotas Participacdo da empresa Lucro

possuidas no capital - % Patriménio liquido

lote de mil Direta Indireta liquido (prejuizo)
Mangels Componentes da Amaz6nia Ltda. 8.274 99,99 - 34.033 5.776
Mangels International Corporation 20 100,00 - 22.515 (23)
E.Koga e Cia Ltda. - EPP 12 100,00 - 1.892 104

a) Movimentacdo dos investimentos

Controladora

Mangels Mangels
Componentes da International

Amazénia Ltda. E.Koga Ltda. Corporation Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 34.033 1.892 22.515 58.440

Equivaléncia patrimonial 1.104 (29) (94) 991

Variagdo cambial sobre investimentos - - 559 559
Distribuigéo de dividendos (13.400) (1.800) - (15.200)
Reducéao de capital investido - - (20.690) (20.690)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 21.737 73 2.290 24.100

5. Informacgdes por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com
base nos produtos e servi¢os, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacéo
de informagdes:

e Centro de Servicos de Acos: Instalado em Manaus (AM), o seguimento é
responsavel pelo fornecimento de tiras e bobinas laminadas a quente e frio,
revestidas a zinco;
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e Rodas: Situada em Trés Corag¢Bes (MG), a fabrica de rodas produz rodas de
aluminio originais para montadoras de veiculos;

¢ Cilindros: também situada em Trés Coragbes, é responsavel pela produgdo de
cilindros para gés liquefeito de petréleo (GLP) e tanques de ar comprimido. A
divisdo possui o0 servico de requalificacdo de cilindros para GLP, na propria planta
de Trés Corac¢des mais cinco requalificadoras localizadas em Canoas (RS), Cabo
de Santo Agostinho (PE), Goiania (GO), Feira de Santana (BA), Araucaria (PR) e
Paulinia (SP), além do centro de servico de classificacdo de vasilhames vazios de
GLP em Araucéria (PR) e de fabricagdo de produtos estampados para 0s
segmentos de infraestrutura.

A administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades
de negécio, para poder tomar decisbes sobre alocacdo de recursos e avaliar o
desempenho.

O total de ativo por segmento reportdvel em 31 de dezembro de 2013 esti
apresentado a seguir:

31/12/2013
Agos Cilindros Rodas Outros (*) Opera}gao Total
Manaus Descontinuada
Ativos por segmento 57.190 56.268 191.771 59.251 84.135 448.615
(*) refere-se a caixa, equipamentos de informatica, impostos a recuperar, entre outros ativos
31/12/2012
Agos Cilindros Rodas Outros Opera}gao Total
Manaus Descontinuada
Ativos por segmento 52.322 67.770 163.040 256.858 134.923 674.913

Unidade de ACOS — MANAUS (*)

31/12/2013 31/12/2012 Variacéo

Receita Bruta 84.866 74.274 14,3%
Receita Liquida 75.023 71.470 5,0%
Mercado Interno 75.023 71.470 5,0%
CPV (64.395) (52.132) 23,5%
Lucro Bruto 10.628 19.338 -45,0%
Margem Bruta 14,2% 27,1% -12.9p.p.

Despesas Operacionais

. (1.147) (1.475) -22,2%
Comerciais
0,
Administrativas (8.972) (5.389) 66,5%
(772) 2.790 -127,7%

Outras (despesas)
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Versédo : 2

receitas
(10.891) (4.074) 167,3%
Resultado Operacional (263) 15.264 -101,7%
*) os valores apresentados neste quadro referem-se ao resultado do eixo V
da unidade de Acos somado ao resultado da unidade de Manaus.
Unidade de RODAS
31/12/2013 31/12/2012 Variacédo
Receita Bruta 334.775 344.436 -2,8%
Receita Liquida 259.681 266.827 -2,7%
Mercado Interno 241.561 242.494 -0,4%
Mercado Externo 18.120 24.333 -25,5%
CPV (254.355) (234.377) 8,5%
Lucro Bruto 5.326 32.450 -83,6%
Margem Bruta 2,1% 12,2% -10.1p.p.
Despesas Operacionais
. (5.640) (5.001) 12,8%
Comerciais
0
Administrativas (13.260) (12.954) 2.4%
Outras (despesas) (7.113) 3.720 -291,2%
receitas
(26.013) (14.235) 82,7%
Resultado Operacional (20.687) 18.215 -213,6%
Unidade de CILINDROS
31/12/2013 31/12/2012 Variacado
Receita Bruta 163.183 177.804 -8,2%
Receita Liquida 126.291 136.022 -7,2%
Mercado Interno 123.510 131.674 -6,2%
Mercado Externo 2.781 4.348 -36,0%
CPV (111.353) (114.842) -3,0%
Lucro Bruto 14.939 21.180 -29,5%
Margem Bruta 11,8% 15,6% -3.8p.p.
Despesas Operacionais
- (5.939) (6.789) -12,5%
Comerciais
- 0,
Administrativas (9.510) (12.607) 24,6%
Outras (despesas) (4.356) (1.639) 165,9%
receitas
(19.805) (21.035) -5,8%
Resultado Operacional (4.866) 145 -3.455,9%
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Informacdes Geogréaficas:

Receitas de clientes no exterior

Versédo : 2

Consolidado

31/12/2013

ACOS - MANAUS RODAS CILINDROS TOTAL

Receita Liquida 75.023 259.681 126.291 460.995
Mercado Interno 75.023 241.561 123.510 440.094
Mercado Externo - 18.120 2.781 20.901
América do Sul e Central - 18.120 2.781 20.901

Consolidado

31/12/2012

ACOS - MANAUS RODAS CILINDROS TOTAL

Receita Liquida 71.470 266.827 136.022 474.319
Mercado Interno 71.470 242.494 131.674 445.638
Mercado Externo - 24.333 4.348 28.681
América do Sul e Central - 24.333 4.348 28.681

6. Instrumentos financeiros
a) Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos
financeiros em relacéo aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis
e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de
mercado e a sele¢cdo de métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento
profissional e adocdo de estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O
uso de diferentes hip6teses de mercado e/ou metodologias, pode ter um efeito
relevante nos valores de realizacéo estimados.

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo apresentados
em atendimento a Deliberacdo CVM n°. 604, de 19 de novembro de 2009, que
aprovou os Pronunciamentos Técnicos CPCs 38 (IAS 39), 39 (IAS 32) e 40 (IFRS 7),
e a Instrugcdo CVM n° 475 de 17 de dezembro de 2008.

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes,
contas a pagar a fornecedores, transacdes com partes relacionadas, debéntures e
empréstimos e financiamentos, incluindo empréstimo para aquisicdo de ativo
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imobilizado. Adicionalmente a Companhia e suas controladas realizaram operacoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos para proteger os seus ativos e
passivos ou exposicao liquida em dolares norte-americanos dos efeitos de variagcdes
cambiais e dos riscos de flutuacdo nas taxas de juros para durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos financeiros
derivativos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicacdo do método do
fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante
tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores ha trés
meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos.

b) Mensuracéo avalor justo
A Companhia apresenta a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do

valor justo dos instrumentos financeiros apresentados nas demonstracbes
financeiras:

Consolidado

Valor contabil Valor justo

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 26.090 171.375 26.090 171.375
Titulos e valores mobiliarios 3.170 24.142 3.170 24.142
Contas a receber de clientes 37.751 54.041 37.751 54.041
Tributos a recuperar 29.779 29.013 29.779 29.013
Total: 96.790 278.571 96.790 278.571
Passivos financeiros
Fornecedores 78.857 78.753 78.857 78.753
Empréstimos e financiamentos * 403.520 465.398 409.342 474.427
Tributos a recolher 9.836 9.628 9.836 9.628
Total: 492.213 553.779 498.035 562.808

* As diferengas entre o valor contabil e o valor justo incluem os custos incorridos na
captacdo que serdo amortizados pelo periodo da contratagdo destes empréstimos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a
negociar, e ndo em uma venda ou liquidacdo forcada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

o Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, tributos a recuperar, outros ativos
financeiros, fornecedores e outras obrigacdes: aproximam-se de seus valores de
realizacdo em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.
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e Titulos e valores mobiliarios: tem o valor de mercado mensurado através de
cotacbes de preco na data das informacgbes trimestrais e demonstracdes
financeiras.

e Empréstimos e Financiamentos: tem o valor de mercado mensurado com base no
fluxo de caixa esperado, descontado a valor presente.

e Derivativos: sao avaliados utilizando técnicas de avaliagdo com dados observaveis
no mercado. Referem-se, principalmente, a swaps de taxas de juros e contratos
cambiais. As técnicas de avaliacdo aplicadas com maior frequéncia incluem
modelos de precificacdo de contratos de swaps, com calculos a valor presente. Os
modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das
contrapartes, as taxas de cambio e curvas de taxas de juros.

A tabela a seguir apresenta o nivel de apuragdo do valor justo dos instrumentos
financeiros. Estes instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de 1 a 3 com
base no grau em que seu valor justo € estimado, sendo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que néo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Consolidado

31/12/2013 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos avaliados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 26.090 - X -
Titulos e valores mobiliarios 3.170 - X -
Passivos avaliados a valor justo
Empréstimos e financiamentos 403.520 - X -

c) Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relacdo a transacOes e requer a diversificacdo de transacgdes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros é
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos, periodicamente, os limites de
crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo e prevé a existéncia de um Comité de Gerenciamento de Risco. Nos
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termos dessa politica, os riscos de mercado sédo protegidos quando é considerado
necessario suportar a estratégia corporativa ou quando € necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

O Comité de Gerenciamento de Risco auxilia a Diretoria Financeira a examinar e
revisar informacgdes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas
significativas, procedimentos e préaticas aplicadas no gerenciamento de risco. Este
Comité é formado por membros da prépria administracao.

Nas condi¢cdes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra
alguns dos riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos, e proibem
negociacdes especulativas e vendas a descoberto.

)

Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de
risco de crédito a que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A
diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negdcios e limites individuais de posicdo sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia de suas
contas a receber.

No que diz respeito as aplicagbes financeiras e aos demais investimentos, a
Companhia tem como politica trabalhar com instituicbes de primeira linha e
ndo ter mais que 20% desses investimentos concentrados em um Unico grupo
econdmico.

Risco de liquidez: E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Apés a solicitacdo do pedido de Recuperagdo Judicial, foi enfatizado o
conceito de administracdo da liquidez do caixa em moeda nacional e
estrangeira, e estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. O processo
de recuperacéo judicial ndo altera o risco em questéo.

iii) Riscos de mercado:

e Risco com taxa de juros: O risco associado € oriundo da possibilidade da
Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros
gue aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de novas operacdes para proteger-
se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Com a recuperacao judicial
as linhas de créditos foram reduzidas e, portanto, sdo utilizadas
exclusivamente as linhas para atendimento as necessidades de capital de
giro.

Versédo : 2
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¢ Risco com taxa de cambio: A flutuacéo da taxa de cambio do real frente ao
dolar exerce influéncia sobre o resultado econdmico da Companhia devido
ao descasamento entre vendas realizadas, predominantemente, em reais
e a variacdo cambial decorrente das obrigacdes em moeda estrangeira
decorrentes da aquisicdo de insumos e equipamentos e também de
empreéstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

As operagbes com instrumentos financeiros foram suspensas em razéo do pedido da
Recuperacao Judicial.

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia
direitos e obrigacfes em moeda estrangeira, conforme tabela a seguir:

Controladora/ Consolidado

Regime de Competéncia

Milhares de ddlares ) )
) Milhares de reais
norte-americanos

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Direitos
Caixa e equivalentes de caixa 1.526 23.170 3.575 47.348
Clientes 1.049 1.834 2.457 3.747
Hedge Cambial - Délar Futuro (i) - 12.000 - 24.522
2.575 37.004 6.032 75.617
Obrigacdes
Empréstimos e financiamentos (ii) 79.026 114.383 185.127 233.741
Fornecedores 1.251 230 2.931 469
Exposic¢éo liquida (77.702) (77.608) (182.026) (158.593)

() Refere-se ao valor nominal da compra de délar futuro, operagéo esta contemplada
no Fundo de Investimento Exclusivo conforme demonstrado nas Notas Explicativas 7
e 8.

(il) Estédo incluidas nos empréstimos e financiamentos, operacfes de pré-pagamento
de exportacdo, e nota de crédito de exportacdo (NCE) no valor total de R$ 94.405
(R$137.780 em 31 de Dezembro de 2012).

a) Derivativos

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas
instituicdes financeiras com classificacdo de crédito de grau de investimento e com a
Bolsa de Mercadorias e Futuros — BM&F BOVESPA. As operacdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos visam proteger os ativos e passivos ou exposi¢ao
liquida em délares norte-americanos dos efeitos de variacdes cambiais e dos riscos
de flutuacéo nas taxas de juros.
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As perdas e os ganhos com as operacdes de derivativos sdo reconhecidos
mensalmente no resultado, considerando-se o0 valor justo (mercado) desses
instrumentos. A provisdo para as perdas nado realizadas é reconhecida na conta
"Financiamentos" no passivo circulante (balangco patrimonial), e a contrapartida no
resultado € na rubrica "Despesa financeira".

e Contratos de swap: S&o contratados com o objetivo principal de trocar o indexador
de dividas em moeda délar para o real ou de real para délar, dependendo da
operacéo.

e Dolar futuro: Instrumento utilizado para protecdo hedge das obrigacdes expostas
em délar norte-americano, incluindo as dividas dos préximos 12 meses.

A Companhia divulga a seguir a sua posi¢cdo em 31 de dezembro de 2013 e 31 de
Dezembro de 2012:

31/12/2013 31/12/2012
Valor Justo Passivos

Swaps 1) - 8.590

(1) Os contratos de swaps sdo completamente atrelados aos contratos de Capital de
Giro, com direito legal corrente e executavel de compensar 0os montantes
reconhecidos e com a intencdo de compensacao, e de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. Com isso, eles sdo apresentados nas informacodes
intermediarias liquidos do saldo de Capital de Giro.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2013, a Companhia reconheceu na rubrica
de "Receitas financeiras" um ganho de R$ 4.911, relacionados aos contratos de
hedge cambial (R$ 1.128 em 31 de dezembro de 2012).

b) Andlise de sensibilidade

A Deliberagdo CVM n°. 550 de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias
abertas devem divulgar em nota explicativa especifica, informac¢fes qualitativas e
guantitativas sobre todos os seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou néo
como ativos ou passivos em seu balanco patrimonial.

Os principais riscos atrelados as operac¢fes da Companhia estéo ligados a variacéo
do CDI (para caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilirios e
empréstimos captados em moeda nacional); libor (para empréstimos captados no
exterior) e délar (clientes no mercado externo, fornecedores estrangeiros e
empréstimos em moeda estrangeira).

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, que descreve 0s riscos que podem
gerar prejuizos significativos para a Companhia, com cenario mais provavel (cenério
I) segundo avaliacdo efetuada pela administracdo. Os cenérios sdo demonstrados,
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nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n® 475/08, a fim de
apresentar 25% e 50% de deterioracdo na varidvel de risco considerada,
respectivamente (cenarios Il e Ill).

A Companhia utilizou taxas de juros e dolar futuros projetados, obtidos junto ao
Banco Central do Brasil na data do vencimento dos contratos. Dessa forma, as taxas
praticadas para desenvolvimento do cenario |, foram as seguintes: Libor Semestral
0,34850% a.a., Dolar R$ 2,3426 e CDI 9,77% a.a.

Consolidado

Variacdo
PASSIVOS Riscos Cenario | Cenario Il Cenatrio lll
aumento da
Divida em US$ Libor 185.127 232.417 279.142
Divida em US$ aumento do US$ 185.127 231.409 277.691
Divida em moeda nacional aumento do CDI 218.393 223.252 228.118
ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa queda do CDI 22.515 22.014 21.513
Titulos e valores mobiliarios queda do CDI 3.170 3.099 3.029
Caixa e equivalentes de caixa  queda do US$ 3.575 2.681 1.788
Clientes queda do US$ 2.457 1.843 1.229
7. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Rem””eraf/oao média- 311192013 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
Em moeda nacional
Certificado de Deposito Bancario -
CDB 101,22% CDI 1.230 13.012 8.687 28.897
Letra de Arrendamento Mercantil -
LAM 101,00% CDI - - - 3.067
Operagdes compromissadas 100,05% CDI 1.913 23.820 1.913 26.112
Fundo exclusivo de investimento
Multi-mercado crédito privado
(composicao da carteira)
CDB 100,40% CDI - 19.403 - 19.403
Fundo Investimento Renda Fixa CDI - 16.011 - 16.011
Operagbes compromissadas 100,05% CDI - 19.205 - 19.205
Disponibilidade em conta-corrente 8.386 9.003 11.915 11.332
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Em moeda estrangeira
Time Deposit 0,35%
Disponibilidade em conta corrente

Total

8. Aplicagdes financeiras

Libor

Remuneracgdo média -

%

Em moeda nacional
Certificado de Deposito

Bancario — CDB 100,60%
Compromissadas 100,00%
Total

CDI
CDI

Versao : 2
11.529 100.454 22.515 124.027
- 22.894 937 44.071
2.161 2.826 2.638 3.277
2.161 25.720 3.575 47.348
13.690 126.174 26.090 171.375
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
3.104 17.898 3.170 17.898
- 6.244 - 6.244
3.104 24.142 3.170 24.142

As aplicacdes financeiras estdo vinculadas como garantia para os empréstimos e
financiamentos tomados junto com instituicbes financeiras nacionais e estrangeiras,
conforme mencionado na Nota 14. Conforme divulgado nas informacdes trimestrais de 30
de setembro de 2013, as aplicagbes vinculadas foram retidas para liquidacdo parcial

antecipada dos empréstimos.

Em 31 de dezembro as aplicagbes financeiras vinculadas totalizam R$ 511 mil

bloqueadas.

9. Contas areceber de clientes

Controladora

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
No Brasil 39.815 54.375 44,533 57.354
No Exterior 2.457 3.747 2.457 3.747
42.272 58.122 46.990 61.101
Provisé&o para créditos de liquidagéo duvidosa (9.228) (7.037) (9.239) (7.060)
33.044 51.085 37.751 54.041

Parte dos recebiveis estdo vinculados como garantia para os empréstimos e
financiamentos tomados junto a instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras,
conforme mencionado na Nota 14.
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A seguir apresentamos 0s montantes a receber por idade de vencimento em 31 de
dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012.

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

A vencer 29.534 43.491 31.647 45.644
Titulos vencidos
de 1 a 30 dias 2.436 4.082 3.354 4.628
de 31 a 60 dias 870 856 1.452 1.036
de 61 a 90 dias 1.242 775 2.203 784
de 91 a 180 dias 2.753 2.096 2.843 2.134
de 181 a 360 dias 2.017 1.480 2.051 1.522
mais de 360 3.420 5.342 3.440 5.353

12.738 14.631 15.343 15.457
Total: 42.272 58.122 46.990 61.101

As movimentacdes da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa estdo a seguir

demonstradas:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 (7.037) (7.060)
Complemento de Proviséo (11.868) (11.877)
Provis@es estornadas 9.677 9.698
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 (9.228) (9.239)
10. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Produtos acabados 10.106 11.905 12.772 14.195
Adiantamento Estoques 34.521 - 38.547 -
Produtos em processo 5.274 9.539 5.489 9.621
Matérias-primas 8.776 14.957 13.564 21.919
Materiais auxiliares 20.394 20.017 20.614 21.236
Provisé&o para perdas no estoque (5.551) (8.137) (5.743) (8.137)
73.520 48.281 85.243 58.834

As movimentacgdes da proviséo para perdas nos estoques estdo a seguir
demonstradas:
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Saldo em 31 de Dezembro de 2012

Complemento de proviséo
Valores utilizados
Valores néo utilizados e estornados

Saldo em 31 de Dezembro de 2013

11. Tributos arecuperar

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS (i)
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ

Imposto sobre Produtos Industrializados - 1P|

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF

Contribuigéo Social sobre Lucro Liquido - CSLL

Contribuig&o para Financiamento da Seguridade Social - COFINS (ii)
Programa de Integracéo Social - PIS (ii)

PIS e COFINS sobre imobilizado (ii)

PIS e COFINS sobre insumos - CPV (iii)

Créditos Previdenciarios

Outros

Circulante

N&o circulante

Controladora

Versédo : 2

Consolidado

(8.137) (8.137)
(14.767) (15.520)
16.534 17.015
819 899
(5.551) (5.743)

Controladora

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
5.046 10.607 5.693 11.646
3.884 4.540 4.145 4.540
7.980 6.850 7.980 6.850
5.613 3.107 5.624 3.118
1.219 869 1.219 869
3.691 3.233 3.776 3.318
2.226 1.689 2.245 1.707

507 485 1.100 1.077

- 1.098 - 1.098

95 - 95 -

4 159 13 170
30.265 32.637 31.890 34.393
28.155 27.257 29.779 29.013
2.110 5.380 2111 5.380

(i) O saldo a recuperar de ICMS é decorrente, basicamente, dos créditos sobre
compra de insumos, utilizados na fabricacdo de produtos que tem regime de
diferimento na venda e de aquisicdo de imobilizado, calculados conforme Decisao
Normativa CAT N° 1° de 25 de abril de 2001, os quais estdo sendo aproveitados
em 48 parcelas. Em 2013, foi estornado o valor de R$2.378 considerado nao
passivel de compensacdo, a contrapartida foi registrada no resultado da
Companhia na rubrica outras receitas / despesas operacionais.

(il) O saldo a recuperar de PIS e COFINS é decorrente dos créditos sobre compra de
insumos, utilizados na fabricacdo de produtos que tem como regime de tributag&o
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o célculo ndo cumulativo e de aquisicado de ativo imobilizado, calculados conforme
Lei 10.637/2002 os quais estdo sendo aproveitados em 12 parcelas.
(i) Refere-se ao saldo a recuperar de créditos de PIS e COFINS sobre insumos
contabilizados extemporaneamente em 2011, no valor de R$10.787.
12. Imobilizado
Edificagdes Equipament
e os Moéveis e Obras em
e utensilio andament
Controladora Terrenos benfeitorias instalagbes Veiculos S Outros 0 Total
Saldos em 31 de dezembro de
2012 4.481 22.825 113.504 1.272 2.227 118 21.501 165.928
Aquisicéo - - 2.716 644 72 - 5.446 8.878
Baixas - (316) (234) (795) (104) - (1.286) (2.735)
Transferéncia de obras em andamento
para imobilizado 11 13.376 214 79 - (13.680) -
Transferéncia de obras em
andamento
para intangivel - - - - - (11.451) (11.451)
Depreciacéo - (747) (12.421) (465) (519) - - (14.152)
Saldos em 31 de dezembro de
2013 4.481 21.773 116.941 870 1.755 118 530 146.468
Custo total 4.481 39.164 247.438 2.928 15.061 118 530 309.720
Depreciagdo acumulada - (17.391) (130.497) (2.058) (13.306) - - (163.252)
Valor residual 4.481 21.773 116.941 870 1.755 118 530 146.468
Taxa anual média de depreciagéo
% 2 6,3 20 11
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Edificacdes e Equipamentos Moéveis e Obras em
Consolidado Terrenos benfeitorias e instalagcdes Veiculos utensilios Qutros andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de
2012 4.496 29.360 119.483 1.325 2.333 118 21.622 178.737
Aquisi¢ao - - 3.232 644 74 - 5.454 9.404
Baixas - (316) (727) (828) (83) - (1.320) (3.274)
Transferéncia de obras em
andamento para imobilizado 11 13.388 248 58 - (13.705)
Transferéncia de obras em
andamento
para intangivel - - - - - (11.451) (11.451)
Depreciagdo - (988) (13.324) (483) (541) - (15.336)
Saldos em 31 de dezembro de
2013 4.496 28.067 122.052 906 1.841 118 600 158.080
Custo total 4.496 46.704 257.393 3.018 15.245 118 600 327.574
Depreciagdo acumulada - (18.637) (135.341) (2.112) (13.404) - - (169.494)
Valor residual 4.496 28.067 122.052 906 1.841 118 600 158.080
Taxa anual média de
depreciacao % 2 6,3 20 11

(@) O saldo do ativo imobilizado inclui avaliagdes por custo atribuido de terrenos, edificios
e equipamentos e instalacdes, sendo a ultima efetuada em 30 de setembro de 2007.
Em 31 de dezembro de 2013, o saldo liquido dos bens avaliados é de R$ 19.305 (R$
19.940 em 31 de Dezembro de 2012), sendo nessa data o valor das depreciacdes
acumuladas de R$ 16.921 (R$ 16.287 em 31 de Dezembro de 2012).

Conforme disposicdo da Deliberacdo CVM n®183/95, a parcela realizada da
avaliacao por custo atribuido liquida de imposto de renda e de contribuicdo social, foi
transferida para "Prejuizos acumulados" e totalizou, no periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2013, R$ 550 (R$ 1.153 em 31 de dezembro de 2012).

(b) Para o grupo do ativo imobilizado, foi identificado apos revisdo o valor de R$ 77.741
(R$ 83.726 em 31 de dezembro de 2012) reclassificado para ativos de operacdes
descontinuadas (disponiveis para venda) e baixa no exercicio de 2012 no valor de R$
1.937 diante da auséncia de plano de uso dos referidos ativos.

(c) Parte dos iméveis e equipamentos esté vinculada como garantia para os empréstimos

e financiamentos tomados junto a instituicbes financeiras nacionais e estrangeiras,
conforme mencionado na Nota 14.

13. Intangivel

Agio com
expectativade
Desenvolvimento rentabilidade
Controladora Software de Sistemas Outras futura (Goodwill) Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1.024 1.974 89 13.598 16.685

PAGINA: 83 de 106



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

Notas Explicativas

Versédo : 2

Aquisicéo 809 809
Transferéncia de imobilizado em andamento 11.451 - - - 11.451
Baixa - - - (13.598) (13.598)
Amortizagao (4.866) (1.402) 32) - (6.300)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 8.418 572 57 - 9.047
Custo Total 13.581 9.720 158 - 23.459
Amortizacdo (5.163) (9.148) (101) - (14.412)
Valor residual 8.417 572 57 - 9.047
Agio com
expectativade
Desenvolvimento rentabilidade futura
Consolidado Software de Sistemas Outras (Goodwill) Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1.026 1.975 89 13.598 16.688
Aquisicéo 809 - - - 809
Transferéncia do imobilizado em andamento  11.451 - - - 11.451
Baixa - - - (13.598) (13.598)
Amortizagao (4.868) (1.403) 32) - (6.303)
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 8.418 572 57 - 9.047
Custo Total 13.582 9.735 158 - 23.475
Amortizacdo (5.164) (9.163) (101) - (14.428)
Valor residual 8.418 572 57 - 9.047

A Companbhia revisou seus ativos classificados como intangivel e imobilizado em 31
de dezembro de 2013 e concluiu pela baixa integral do agio proveniente de
expectativa de rentabilidade futura, no valor de R$13.598.

14. Empreéstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Taxa
média
anual de
juros - % Garantias 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
a.a.
Moeda Nacional
Maquinas e
BNDES / Maquinas 4,50% a.a. equipamentos 5.210 55.385 5.210 55.385
Recebiveis,
aplicacgdes financeiras,
Capital de Giro (CEF/ 119% do magquinas,
NCE BB / ITAU // SAFRA) CDI exportagdes futuras 186.859 165.048 203.014 165.047
Imoveis méaquinas e
Capital de Giro (BASA) 10% a.a. equipamentos - - 10.169 10.896
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CDI +
Arrendamento Mercantil 0,28% a.m. - - 329 - 329
192.069 220.762 218.393 231.657
Moeda Estrangeira
Pré-pagamento
exportacéo/ NCE Libor + Nota promisséria e
(Votorantim e Bradesco) 3,84% a.a. carta fiangca 94.405 137.780 94.405 137.781
Capital de giro / Finimp) 3,70% a.a. - - 17.303 - 17.593
Nota promisséria,
Libor + imoveis, instalactes e
DEG/FMO 4,84% a.a. maquinas 90.722 78.367 90.722 78.367
185.127 233.450 185.127 233.741
377.196 454.212 403.520 465.398
Circulante 377.196 129.187 403.520 130.760
N&o Circulante - 325.025 - 334.638

Os valores apresentados estdo liquidos das despesas financeiras incorridas quando
da contratagdo dos empréstimos.

Os financiamentos obtidos ao BNDES, para aquisicdo de ativo imobilizado, estéo
garantidos por itens do ativo imobilizado, cujo valor total em 31 de dezembro de 2013.
Os pré-pagamentos de exportagfes estdo garantidos pelas exportagfes futuras. Os
contratos de capital de firo representam linhas de crédito rotativo.

Os empréstimos do DEG/FMO tém como garantia o imovel, as instalagbes e os
equipamentos da planta de Sao Bernardo do Campo, cujo montante esta registrado
na rubrica “Ativo de operagfes descontinuadas”. E o empréstimo junto ao BASA tem
como garantia o imével, as instalagbes e os equipamentos da planta de Manaus, cujo
valor contéabil em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 11,4 milhdes..

As clausulas de garantia dos empréstimos do Banco do Brasil S.A., Caixa Econbémica
Federal e do BTG Pactual, preveem vinculos a recebiveis e aplicagbes financeiras
atreladas a esses empréstimos.

Como obrigagbes contratuais dos empréstimos contratados junto ao DEG/FMO e
BTG Pactual, a Companhia deveria atender trimestralmente determinados
indicadores financeiros covenants), medidos com base nas informacdes
intermediarias e demonstracdes financeiras anuais, respectivamente, preparadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, em atendimento as clausulas
contratuais firmadas junto ao DEG/FMO.

No 4° trimestre de 2013 a Companhia ndo atendeu a essas obrigagdes, e em razdo
das clausulas de “cross default”, todos os contratos, foram reclassificados para o
Curto Prazo, conforme determina o Pronunciamento Técnico de Contabilidade — CPC
n° 26, item 74.
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Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia R$ 59.615 de empréstimos
vencidos.

Os empréstimos firmados estéo sujeitos a recuperacao judicial, vide detalhes na nota
1.

15. Fornecedores

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Fornecedores Nacionais 71.574 73.431 75.926 78.284
Fornecedores Estrangeiros 2.931 469 2.931 469
74.505 73.900 78.857 78.753

Alguns fornecedores estao sujeitos a recuperacéo judicial, vide detalhes na nota 1.

16. Proviséo parariscos e discussodes judiciais

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas e tributarios e outros em
andamento e esta discutindo essas questfes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais. A provisdo
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais.

Abaixo demonstramos os saldos das provisdes para riscos e discussdes judiciais e
dos respectivos depdsitos em garantia de recursos:

Controladora

Controladora
Proviséo para riscos e discussdes

Depésitos judiciais judiciais
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Tributarias 3.023 2.543 1.070 443
Trabalhistas e previdenciarias 4.321 3.592 8.531 7.282
Outras 1.432 1.432 3.876 2.566
8.776 7.567 13.477 10.291
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A movimentagdo da provisao esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de Dezembro de 2012
Adigcbes
Baixas

Atualizagcdo monetaria

Saldo em 31 de Dezembro de 2013

Consolidado

Tributérias
Trabalhistas e previdenciarias
Outras

Controladora

A movimentagdo da provisao esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de Dezembro de 2012
Adicbes
Baixas

Atualizagcdo monetaria

Saldo em 31 de Dezembro de 2013

Trabalhistas e Tributérias Outras Total
previdenciarias
7.282 443 2.566 10.291
1.291 627 1.918
(42) (42)
1.310 1.310
8.531 1.070 3.876 13.477
Proviséo parariscos e
Depésitos judiciais discussées judiciais
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
3.023 2.543 1.070 443
4.350 3.601 8.723 7.473
1.603 1.621 3.876 2.566
8.976 7.765 13.669 10.482
Consolidado
Trabalhistas e Tributarias
previdenciarias Outras Total
7.473 443 2.566 10.482
1.292 627 1.919
(42) (42)
1.310 1.310
8.723 1.070 3.876 13.669

Riscos classificados como provaveis — estdo devidamente provisionadas na rubrica

Proviséo para riscos e discussdes judiciais e representadas conforme abaixo descrito:

e Trabalhistas e previdenciarias: sao representados por acdes trabalhistas que
buscam a recuperagéo de pretensos direitos trabalhistas, tais como: horas-extras,
equiparacgao salarial e outros;

e Tributérias: sdo representadas por agfes de compensacéo de PIS/ COFINS sobre
crédito presumido de IPI, sobre exportacdes e créditos extemporaneos de ICMS.

¢ Qutras: representados por Empréstimo Compulsoério Eletrobrés.

Versédo : 2
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Riscos classificados como possiveis- ndo tém provisdes reconhecidas contabilmente

e estdo representadas por processos administrativos ou demandas judiciais conforme
descrito abaixo:
a) Tributérias

b)

)

ii)

PIS E COFINS - compensagdes do crédito presumido de IPI referente aol° e
ao 3° trimestre de 2000 com débitos de PIS e COFINS ndo homologados
pela fiscalizacdo federal, efetuadas no exercicio de 2003, no valor de R$
3,27 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2013.

CPMF — compensacdes de créditos acumulados de IPI no periodo de 2002 a
2005 com débitos de CPMF. Referem-se a créditos reconhecidos
parcialmente pelo Fisco, o qual entendeu que 0S mesmos seriam
insuficientes uma vez que também incluiu aos débitos da CPMF multa de
mora. O montante corresponde a R$ 3,68 milhdes, atualizado até 31 de
dezembro de 2013.

CSLL/IRPJ e outros — Compensacgdes de crédito de PIS/COFINS sobre
exportacao referente o 1° e 2° trimestres de 2004 com débitos da CSLL/IRPJ
e outros, ndo homologadas pela fiscalizacdo federal por contemplar vendas
para a Zona Franca de Manaus. O montante € de R$ 4,4 milhdes, atualizado
até 31 de dezembro de 2013.

Divergéncia de cddigos de Contribuicbes Retidas; Al/05 de IP/II
Drawback/MG; AI/00 de IRPJ Lucro Inflacionario e compensacéo de IRRF e
outros com saldo credor de IPI/06, ndo homologadas. A Companhia
apresentou as respectivas defesas. O montante envolvido € R$ 1,02 milhdes,
atualizado até 31 de dezembro de 2013.

Previdenciarias

INSS e SAT sobre folha de pagamento e multas - Em Novembro de 2007 foi
lavrada notificacéo fiscal de lancamento de débito - NFLD pelo INSS, em
razdo de recolhimentos a menor de contribui¢cdes previdenciérias (INSS, SAT
e terceiros) no periodo de 2002 a 2006. O montante envolvido € de R$ 3,89
milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2013.

INSS e Saléario Educagéo - Compensacdes de Salario Educacdo com débitos
de INSS e Salario Educagéo no periodo de Janeiro de 1999 a Fevereiro de
2002, mediante acérddo favoravel transitado em julgado, o qual foi
rescindido por decisdo proferida em Ac¢do Resciso6ria. A companhia
apresentou recurso. O montante envolvido é de R$ 4,61 milhdes, atualizado
até 31 de dezembro de 2013.

Versédo : 2
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c) Civeis

A Companhia é parte em quatro acdes civeis, entre as quais trés no ambito da
justica civel e uma na justica federal, movidas por prestadores de servi¢os e
INSS, referente a pedidos de indenizacdo, perfazendo o montante de R$ 2,97
milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2013.

d) Legislagéo vigente
De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e
municipais € 0s encargos sociais estdo sujeitos a exame pelas respectivas
autoridades por periodos que variam de 5 a 30 anos. As legisla¢cdes nos demais

paises em que as controladas da Companhia operam possuem prazos
prescricionais diferenciados.

17. Informagbes sobre partes relacionadas

a) Transacdes e saldos

Saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 e
transacdes nos trimestres findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de

2012:
31/12/2013
Passivo .
. Receitas
Com empresas consolidadas Circulante
Mangels Componentes da Amaz6nia Ltda. (16.690) 6.026 1)
Mangels International Corporation (174) -
E.Koga Ltda. (829) -
CONTROLADORA (17.693) (2) 6.026
31/12/2012
Passivo .
. Receitas
Com empresas consolidadas Circulante
Mangels Componentes da Amaz6nia Ltda. - 8.025 1)
N&o Circulante
E.Koga Ltda. 1.000 -
CONTROLADORA 1.000 8.025
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(1)O saldo do ativo circulante (contabilizado na rubrica outros) e das receitas referem-
se a operacdo comercial de venda de aco da Mangels Industrial S/A. para Mangels
Componentes da Amazénia.

(2)O saldo do passivo circulante sdo contratos de muatuo entre as empresas
controladas pela Mangels Industrial S/A.

31/12/2013
Empréstimos e Financiamentos Passivo Passivo
Com acionistas minoritarios Circulante N&o Circulante
Caixa Econdmica Federal 4.164 -
31/12/2012
Empréstimos e Financiamentos Passivo Passivo
Com acionistas minoritarios Circulante N&o Circulante
Caixa Econdmica Federal 7.072 4,794

Todas as transacdes acima estdo em condi¢Oes pactuadas entre as partes.

b) Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo - Consolidado

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros, diretores e os membros do
Comité Executivo. A remuneracdo anual global dos administradores, incluindo os
honorarios dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos
Diretores, foi fixada em até R$ 5.478 conforme aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2013.

A remuneracao paga durante os trimestres findos em 31 de dezembro de 2013 e 31
de dezembro de 2012 esta demonstrada a seguir:

31/12/2013 31/12/2012
Honorérios e encargos da diretoria e conselheiros 4.130 6.520
Planos de aposentadoria e penséo (i) 16 83
Outros beneficios 123 231
4.269 6.834

(i) Refere-se ao plano de contribuicdo definida mencionada na Nota Explicativa 2.8
das Demonstragfes Anuais, sendo o valor aqui apresentado relativo apenas aos
administradores, ndo incluindo os demais funcionérios. O referido plano foi suspenso
em Julho de 2013, pelo prazo de 24 meses.

Os referidos gastos foram contabilizados na rubrica de despesas gerais e
administrativas na demonstragéo de resultado.
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18. Patrimbnio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, o capital social da
Companhia estd dividido em 17.349.638 ac¢bes nominativas, sem valor nominal,
sendo 6.201.730 ordinérias e 11.147.908 preferenciais.

As acbes preferenciais ndo gozam de direito a voto e ndo sdo conversiveis em acdes
ordindrias, todavia tém: prioridade no reembolso do capital no caso de liquidacdo da
Companhia; direito ao recebimento de dividendo 10% maior do que o atribuido a cada
acdo ordinéaria e participagdo em igualdade de condigbes com as a¢fes ordinarias na
distribuicdo de acbes bonificadas resultantes da capitalizagcdo de reservas, lucros,
fundos ou correcdo monetaria de qualquer natureza.

A posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012 esta
demonstrada a seguir:

31/12/2013
Acdes
Acionista Ordinarias Preferencias Total

Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
MANGELS S.A. 6.197.018 99,92% 166 0,00% 6.197.184 35,72%
YUKON FUNDO DE INVEST ACOES - - 1.491.100 13,38% 1.491.100 8,59%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - - 1.438.268 12,90% 1.438.268 8,29%
JOSE ANTONIO BORTOLUZZO NETO - - 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92%
Outros 4712 0,08% 7.018.374 62,96% 7.023.086 40,48%
Total 6.201.730 | 100,00% 11.147.908 100,00% 17.349.638 100,00%

31/12/2012
Acbes
Acionista Ordinarias Preferencias Total

Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
MANGELS S.A. 6.197.018 99,92% 166 0,001% 6.197.184 35,72%
YUKON FUNDO DE INVEST ACOES - - 3.129.000 28,07% 3.129.000 18,03%
FUNDO FATOR SINERGIA IV FIA - - 1.928.800 17,30% 1.928.800 11,12%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - - 1.453.568 13,04% 1.453.568 8,38%
JOSE ANTONIO BORTOLUZZO NETO - - 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92%
Outros 4712 0,08% 3.436.374 30,83% 3.441.086 19,83%
Total 6.201.730 | 100,00% 11.147.908 100,00% 17.349.638 100,00%

18. Patrimdnio liquido

b) Avaliacdo por custo atribuido

A realizacdo da avaliacdo por custo atribuido da Companhia é realizada com base
nas depreciacdes, baixas ou alienacdes dos respectivos bens avaliados e transferidos
para prejuizos acumulados, considerando-se ainda os efeitos tributarios das
provisdes constituidas.
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c) Mercado de capitais

Os papéis da Mangels sdo negociados substancialmente nos pregdes realizados na
BM&F/BOVESPA. Em 31 de dezembro de 2013, havia em circulagdo no mercado,
4.706 acgOes ordinarias e 11.141.291 acles preferenciais representando 64,24% do
total de agbes de emissdo da Companhia, correspondendo a 0,08% das acdes

ordindrias e 99,94% das ac0es preferenciais.

19. Resultado por acéo

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agfes utilizados no céalculo dos

resultados bésico e diluido por agéo:

31/12/2013
Ordinérias Preferenciais Total
Proveniente das operagdes continuadas (44.272) (79.582) (123.854)
Proveniente das operacdes descontinuadas (4.792) (8.614) (13.406)
Resultado atribuivel aos acionistas (49.063) (88.197) (137.260)
Resultado bésico e diluido por lote de mil agcdes de operagcdes
continuadas - R$ (7,13871) (7,13871) (7,13871)
Resultado bésico e diluido por lote de mil agdes de operagcdes
descontinuadas - R$ (0,77270) (0,77270) (0,77270)
Quantidade média das a¢cBes ponderadas no periodo 6.201.730 11.147.908 17.349.638
31/12/2012
Ordinérias Preferenciais Total
Proveniente das operagdes continuadas (7.732) (13.900) (21.632)
Proveniente das operacdes descontinuadas (45.492) (81.773) (127.265)
Resultado atribuivel aos acionistas (53.224) (95.673) (148.897)
Resultado bésico e diluido por lote de mil agcdes de operagcdes
continuadas - R$ (1,24685) (1,24681) (1,24683)
Resultado bésico e diluido por lote de mil agcdes de operagcdes
descontinuadas - R$ (7,33535) (7,33529) (7,33531)
Quantidade média das a¢cBes ponderadas no periodo 6.201.730 11.147.908 17.349.638

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
quantidade de acdes preferenciais e ordinarias em circulagcdo supondo a conversao
de todas as acdes preferéncias e ordinérias potenciais que provocariam diluicdo. A
Companhia ndo apresenta ac¢des potenciais que provocariam diluicao.
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20. Resultado financeiro
20.1. Receitas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Juros sobre aplicagdes financeiras 3.956 10.217 4.876 11.529
Descontos Obtidos 811 158 871 158
Outras Receitas 1.212 1.802 1.453 2.075
5.979 12.177 7.200 13.762
20.2. Despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Tarifas Bancérias (400) (963) (473) (985)
Juros sobre empréstimos (29.687) (33.859) (30.953) (38.015)
Juros Passivos (3.560) (7.088) (3.074) (7.295)
Outras Despesas (8.195) (5.910) (9.773) (6.918)
(41.842) (47.820) (44.273) (53.213)
21. Despesas por Natureza
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Matérias-primas consumidas (232.832) (307.017) (282.756) (350.716)
Outros custos, despesas e receitas (134.280) (199.704) (133.288) (188.989)
Despesas com pessoal (97.933) (167.248) (101.543) (170.730)
Depreciagdo e Amortizagao (20.513) (25.402) (22.050) (26.948)
Despesa por natureza (485.558) (699.371) (539.637) (737.383)
Custo das mercadorias vendidas (378.927) (363.975) (430.103) (401.351)
Com vendas (12.072) (12.595) (12.727) (13.265)
Gerais e administrativas (29.291) (29.121) (31.743) (30.950)
Outras despesas/ receitas operacionais (26.042) 3.008 (25.838) 4.871
Despesas por funcédo - Operacbes Continuadas (446.332) (402.683) (500.411) (440.695)
Custo das mercadorias vendidas (38.667) (177.972) (38.667) (177.972)
Com vendas (2.339) (12.405) (2.339) (12.405)
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Gerais e administrativas
Outras despesas/ receitas operacionais

Despesas por funcéo - Operacdes Descontinuadas

Despesas por funcéo - Total

Versédo : 2

(6.609) (31.205) (6.609) (31.205)
8.389 (75.106) 8.389 (75.106)
(39.226) (296.688) (39.226) (296.688)
(485.558) (699.371) (539.637) (737.383)

22. Outras receitas/ despesas e ajustes

22.1 Outras receitas operacionais

Controladora

Consolidado

Receita de impostos (extemporaneos)
Receita de venda de ativos

Beneficio IRPJ - SUDAM

Outras receitas

2013 2012 2013 2012
788 - 788 -
- 4.737 - 4.737
- - 297 2.034
10 478 10 515
797 5.215 1.095 7.286

22.2 OQutras despesas operacionais

Baixa do &gio baseado em rentabilidade futura
Parcelamento de impostos

Proviséo para despesas com implantagdo do ERP SAP
Provis&o para processos contingenciais

Resultado na venda de ativos

Despesas com recuperacao judicial

Multas diversas

Honorérios advocaticios
Outras despesas

23. Receitaliqguida de vendas de bens e ou servi¢os

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(13.598) - (13.598) -
(3.625) - (3.625) -
(2.400) - (2.400) -
(3.021) (1.474) (3.019)  (1.668)
(1.400) (39) (1.400) (39)
(1.163) - (1.163) -
(442) - (447) -
(334) - (334) -
(856) (694) (946) (708)
(26.839)  (2.207) (26.933)  (2.415)

A seguir demonstramos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida
apresentada na demonstracéo do resultado:
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Operacdes Continuadas Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receita Bruta 523.240 541.286 582.804 596.513
Impostos e taxas sobre vendas, cancelamentos e
devolugdes (119.409) (119.376) (121.809) (122.194)
Receita Liquida de vendas de bens ou servigcos
403.831 421.910 460.995 474.319
Operacdes Descontinuadas Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receita Bruta (i) 37.931 239.399 37.931 239.399
Impostos e taxas sobre vendas,cancelamentos e
devolugdes (11.526) (68.698) (11.526) (68.698)
Receita Liquida de vendas de bens ou servigcos
26.405 170.701 26.405 170.701
0] As receitas liquidas relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2013,

referem-se exclusivamente a realizacdo de esforcos existentes e atendimento de
compromissos até 31 de julho de 2013.

24. Impostos sobre o resultado

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro
contébil pela aliquota fiscal brasileira nos trimestres findos em 31 de dezembro de
2013 e 2012 esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo
social operagdes continuadas (93.587) (26.410) (92.701) (21.987)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigcéo
social operagdes descontinuadas (13.406) (127.265) (13.406) (127.265)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo
social (106.993) (153.675) (106.107) (149.252)
Excluséo do resultado da equivaléncia patrimonial (991) (8.694) - -
Lancamentos de RTT que nédo geram constituigéo de diferido 6.848 (600) 6.848 (600)
Prejuizo ap6s a exclusé&o do resultado da equivaléncia
patrimonial (101.136) (162.969) (99.259) (149.852)
Imposto de renda e contribui¢do social pela aliquota fiscal
nominal de 34% 34.386 55.409 33.748 50.950
Ajustes para apuracéo da aliguota efetiva:
Despesas ndo dedutiveis (8.424) (1.466) (8.424) (1.466)
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Ativo Diferido ndo Constituido no periodo (53.743) (49.612) (53.743) (49.612)

Outros (2.487) 447 (2.734) 483
Imposto de renda e contribuigéo social — correntes - - (885) (4.423)
Imposto de renda e contribui¢éo social — diferidos (30.267) 4.778 (30.268) 4.778

Despesa de imposto de renda e contribui¢cao social no
resultado de exercicio (30.267) 4.778 (31.153) 355

Aliquota efetiva 29,93% -2,93% 31,39% -0,24%

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados conforme legislagéo e
aliquota vigentes a data do balango - aliquota de 25% para o imposto de renda e de
9% para contribui¢do social sobre o lucro. De acordo com as disposi¢cdes da instrucéao
CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, séo registrados contabilmente os créditos
tributarios diferidos sobre as diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases
negativas.

a) Créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

() Em decorréncia da expectativa de realizacdo futura, a Companhia deixou de
reconhecer impostos diferidos ativos acumulados no montante de R$ 103.355
(R$49.612 em 31 de dezembro de 2012) e aplicou os conceitos de ajuste a valor
presente das projecdes da Companhia.

(ii) Tributos diferidos ativos: os saldos dos tributos diferidos ativos sdo compostos de
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias
referentes a provisdes, cujo imposto serd realizado quando do desfecho das
correspondentes provisbes. As atuais previsbes de lucratividade futura da
Companhia, descontadas a valor presente, ndo demonstraram lucro tributavel no
montante suficiente para suportar o imposto de renda e contribuicdo social diferido,
assim foi revertido para o resultado de impostos diferidos o valor de R$ 30.483 mil.

Abaixo demonstrado os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos,

reconhecidos:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal 49.721 30.723 49.721 30.723
Contribuicao diferida sobre base negativa 18.504 11.362 18.504 11.362
Diferengas temporarias
Provis@es para créditos de liquidagédo duvidosa 2.053 2.216 2.053 2.216
Provis6es para contingéncias 4.566 2.640 4.566 2.640
Provisdes de comiss@es sobre vendas 17 196 17 196
Provis6es para PLR 615 853 615 853
Provis&o para perdas em inventério 1.887 2.465 1.887 2.465
Provisé&o para perdas de imobilizado destinado a venda 6.263 6.770 6.263 6.770
Variagdo Cambial - Regime Competéncia 15.888 7.110 15.888 7.028
Proviséo Indedutivel 4.220 6.210 4.220 6.210
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Provisdes Phase Out 5.074 14.584 5.074 14.584

Outros 1.090 2.309 1.090 2.309
Diferido n&o constituido em exercicios anteriores (49.612) (49.612) (49.612) (49.612)
Diferido n&o constituido no exercicio (53.743) - (53.743) -
Total de imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos 6.543 37.826 6.543 37.744
Impostos diferidos sobre reavaliagéo de ativos (6.543) (6.827) (6.543) (6.912)
Outros - (732) - (565)
Total de imposto de renda e contribui¢cé@o social diferidos passivos (6.543) (7.559) (6.543) (7.477)
Total de imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos liquidos - 30.267 - 30.267

As projecOes de geracao de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas
referentes ao desempenho da economia brasileira e mundial, selecdo de taxas de
cambio, volume de vendas, precos de vendas, aliquotas de impostos e outros que
podem apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da estrutura
tributaria e societaria da Companhia, da existéncia de receitas ndo tributaveis,
despesas ndo dedutiveis, isenc¢des e incentivos fiscais, e, diversas outras variaveis,
ndo existe uma correlacdo imediata entre o resultado liquido da Companhia e o
resultado de imposto de renda e contribuicdo social.

Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como
indicativo unico de lucros futuros da Companhia e suas controladas.

(iii) Tributos diferidos passivos: A Companhia calcula tributos diferidos passivos
sobre as reavaliagbes efetuadas e esta transferindo este valor para o resultado a
medida de sua realizacdo por depreciagéo ou baixa dos bens.

b) Subvencbes governamentais

A Companhia através da sua controlada Mangels Componentes da Amazénia Ltda.,
localizada no Distrito Industrial, da cidade Manaus - AM, na &rea de atuagdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazobnia - SUDAM, goza do direito de
reducdo do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo restituiveis de 75%, calculados
com base no lucro da exploracéo.

Tal incentivo tem como fundamento legal o artigo 23 do Decreto-lei n® 756/ 69,
Decreto n® 94.075, de 5/5/1987, Art. 3° da Lei n®° 9.532, de 10/12/2007, com
alteracdes introduzidas pelo Artigo 1° da Medida Proviséria n° 2.199-14, de
24/8/2001, com redacdo dada pelo Art. 32 da Lei n°® 11.196, de 21/11/2005, e
conforme o Art. 5° e Art.13 da Portaria n® 2.091-A, de 28/12/2007.

A reducédo do Imposto sobre a Renda, decorrente desse beneficio, € contabilizada no
resultado do exercicio. Entretanto, ao final de cada exercicio social, apds a apuracéo
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do lucro liquido, o valor do incentivo fiscal é alocado & conta reserva para incentivos
fiscais, no patriménio liquido da controlada, como destinacéo parcial do lucro liquido
apurado, cumprindo assim a disposicdo legal de néo distribuir esse valor.

25. Operacao descontinuada

A Companhia em 2012 descontinuou algumas unidades de negdcios com o objetivo
de otimizar os seus resultados, fortalecer a sua posi¢édo financeira e capitalizar a
Empresa.

Os ativos estéo disponiveis para venda imediata, podendo ser vendida a um potencial
comprador no seu estado atual. Entretanto, diante do pedido de recuperacéo judicial,
a venda desses ativos esta suspensa e sujeita a aprovacgéo do plano de recuperacao
econdmica pelos credores da Companhia.

Abaixo segue demonstrados os resultados financeiros das operacdes
descontinuadas:

a) Unidade Acos — S4o Bernardo do Campo

O encerramento total das atividades desenvolvidas na planta de S&o Bernardo do
Campo ocorreu em Julho de 2013, inclusive com as venda de certos ativos. A
alienacdo total dos ativos esta prevista para ser concluida em 2014.

Assim, segue apresentado o resultado deste negécio nos doze meses de 2013 e

2012:
31/12/2013 31/12/2012
Receita liquida de vendas e servigos 26.405 170.701
Custo dos produtos e servi¢os vendidos (38.667) (177.972)
Lucro Bruto (12.262) (7.271)
Despesas operacionais/ financeiras (1.144) (119.994)
Resultado da operacédo descontinuada (13.406) (127.265)

As principais classes de ativos e passivos do negocio de Agos, classificados como
mantidos para venda em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, séo:
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Ativo

Circulante
Contas a Receber
Estoques
(-) Deségio na realizagao de estoques
Demais ativos

Nao Circulante
Imobilizado destinado a venda
(-) Ajuste ao valor justo de venda e despesas a incorrer na alienagéo
Ativo imobilizado
Ativo intangivel
Demais ativos

Totais dos ativos

Passivo

Circulante
Fornecedores
Outros passivos
Obrigacdes diretamente associadas a descontinuidade do negécio

Né&o Circulante
Outros passivos
Obrigacdes diretamente associadas a descontinuidade do negécio

Totais dos passivos

Ativos liquidos diretamente associados a descontinuidade do neg6cio

Versédo : 2

31/12/2013 31/12/2012
244 14.778
5.203 31.163
(1.998) (6.515)
898 4.503
4.347 43.929
93.353 91.575
(19.714) (13.728)
848 1.842
620 743
3.257 2.870
78.365 83.302
82.712 127.231
(705) 31.867
3.396 6.013
22.032 52.861
24.723 90.741
3.340 2.683
3.800 3.800
7.140 6.483
31.864 97.224
50.848 30.007

Os fluxos de caixa incorridos pelo negdcio de Agcos seguem demonstrados abaixo:

Fluxo de caixa da operacéo descontinuada
Atividades operacionais

Relacionada a atividades de descontinuidade do negdcio
Atividades de investimentos

Caixa liquido gerado (utilizado)

31/12/2013 31/12/2012
(8.745) (28.878)
(26.622) 37.661
1.118 (3.184)
(34.249) 5.599
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b) Unidade Galvanizacdo

Em 3 de setembro de 2012, a Companhia concluiu a alienacdo da Unidade de
Galvanizagéo a Armco Staco S/A. Industria Metalurgica.

O referido negdcio prestava servicos de galvanizacdo a fogo de pecas estruturadas

de aco, para empresas de telefonia celular, construcéo civil, tubulagéo industrial entre
outros. Fabricava também defensas metélicas para rodovias e pisos industriais

Abaixo segue apresentado o resultado deste negdcio nos doze meses de 2012:

31/12/2012
Receita liquida de vendas e servigos 24.413
Custo dos produtos e servi¢os vendidos (20.062)
Lucro Bruto 4.351
Despesas operacionais/ financeiras (4.946)
Resultado do semestre da operagéo descontinuada (595)

Os impactos da venda do negécio foram divulgados nas demonstragées financeiras
daquele exercicio.

c) Estamparia para montadoras — Trés Coracdes - MG

Essa atividade era desenvolvida na Unidade de Cilindros e todas as atividades foram
encerradas em 2012.

Segue o resultado deste negdcio nos doze meses de 2012:

Estamparia

31/12/2012
Receita liquida de vendas e servigos 15.374
Custo dos produtos e servigos vendidos (15.891)
Lucro Bruto (517)
Despesas operacionais/ financeiras (6.299)
Resultado do semestre da operagéo descontinuada (6.816)
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d) Ativos e obrigacdes diretamente associadas a descontinuidade dos negécios

A Companhia segrega os ativos imobilizados destinados a venda e as provisdes de
despesas com indenizagfes trabalhistas, ambientais e comercializacdo de ativos das
atividades descontinuadas.

No 2T13 foram finalizados estudos realizados por especialistas nas areas trabalhista
e ambiental e conclui-se pela reversdo de R$8.200, referentes a provisdes efetuadas
em 31 de dezembro de 2012. Estes valores foram contabilizados em outras receitas
(despesas) operacionais com contrapartida na conta obrigacbes diretamente
associados a descontinuidade dos negdcios.

Abaixo seguem demonstrados os saldos dessas contas por negocio:

31/12/2013 31/12/2012
Ativo
Né&o Circulante
Ativos imobilizados de operacdes descontinuadas
Acos 73.639 77.847
Estamparia 2.294 2.332
Outros 960 1.705
Totais dos ativos 76.893 81.884
Passivo
Circulante
Obrigagdes diretamente associadas a descontinuidade do negécio
Acos 22.032 52.861
Estamparia 143 334
22.175 53.195
Né&o Circulante
Obrigagdes diretamente associadas a descontinuidade do negécio
Acos 3.800 3.800
Totais dos passivos 25.975 56.995

26. Eventos Subsequentes

A Companhia apresentou o Plano de Recuperacédo Judicial em 24 de janeiro de 2014.
No momento aguarda a publicacdo do Edital para aprovacdo em Assembleia dos
Credores, conforme mencionado nas notas explicativas n°s 1, 14.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Negativa de Opiniao
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras, emitido com abstengao de opiniao

Administradores e Acionistas da
Mangels Industrial S.A.
Sao Paulo - SP

1. Fomos contratados para examinar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A —em
recuperacao judicial (“Companhia”), que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

2. A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Em decorréncia dos assuntos descritos nos paragrafos
incluidos na se¢ao “Base para abstengao de opiniao”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria e desta forma, este relatério é emitido com abstencao de opinido.

Base para abstencéo de opiniao

4. Conforme divulgado na nota explicativa no. 1, em 1° de novembro de 2013, a Companhia ajuizou na Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, pedido de recuperagéo judicial, em conjunto com suas controladas , Mangels Componentes da Amazoénia Ltda. e E.
Koga & Cia. Ltda., nos termos da Lei no. 11.105/05. Em 27 de novembro de 2013, foi publicado o deferimento do processo da
recuperacéo judicial.

Em 24 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou seu plano de recuperagao judicial com a discriminagdo dos meios de recuperagéo
a serem empregados, demonstragédo de sua viabilidade econémica e laudo econdmico-financeiro. A assembleia geral de credores, nos
termos da referida Lei, votara pela aprovagéo ou n&o do referido plano em prazo que n&o excedera a 180 dias contados do
deferimento do processamento da recuperacéo judicial. A Companhia apresentou ainda, a lista de credores que serdo pagos nos
termos deste plano, ndo tendo mensurado até a presente data os possiveis efeitos sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2013, tendo em vista a dependéncia dos eventos futuros acima mencionados, que poderéo ou
nao ocorrer tais como: a aprovagao ou nao do plano de recuperagao por parte dos credores, bem como o resultado de sua execugéo.

5. Além do comentado no paragrafo 4) acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia incorreu em prejuizos
individual e consolidado de R$137.260 mil e em 31 de dezembro de 2013 possui prejuizos acumulados individual e consolidado de
R$293.035 mil e, o passivo circulante consolidado da Companhia excedeu o ativo circulante consolidado em R$348.310 mil. Essa
situagao indica a existéncia de incerteza significativa que levanta duvida significativa quanto a capacidade de continuidade normal dos
negdcios da Companhia e suas controladas e a base para a preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Em 31 de dezembro de 2013, os ativos e passivos individuais e consolidados da Companhia foram classificados e avaliados no
pressuposto de continuidade normal dos negdcios.

6. Devido ao fato da Companhia e suas controladas, dependerem da aprovagao ou ndo do plano de recuperacao judicial por parte dos
credores e o0 sucesso da implantagdo do mesmo, conforme mencionado no paragrafo 4) acima, ndo nos foi possivel concluir se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia deveriam ser preparadas com base na continuidade normal dos
negoécios ou se deveriam ser preparadas numa base de liquidagdo. A base de preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas; a realizagéo do ativo imobilizado relacionado a atividade produtiva; e dos ativos de operacdes descontinuadas (vide
nota explicativa No. 25); a realizagdo dos demais ativos, bem como o pagamento de fornecedores, dos empréstimos e financiamentos,
das provisdes adicionais de passivos, e de todos os demais passivos, estdo diretamente vinculados com a aprovagéo do plano de
recuperagao por parte dos credores e sucesso na implantagédo do plano e sao fatores essenciais para definir a continuidade normal
dos negdcios da Companhia por um periodo superior a um ano. Esses eventos aqui descritos estéo fora do controle da Companhia.

7. As incertezas significativas comentadas nos paragrafos 4) a 6) acima, ndo nos possibilitam concluir como, quando e por quais
valores, os ativos serdo realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, que ndo podemos prever seu desfecho,
gerardo impacto importante nas operagdes da Companhia. Esses impactos podem afetar de maneira significativa a forma e os valores
que esses ativos serdo realizados e esses passivos serdo pagos. Também ndo podemos concluir como os ativos seréo realizados e
0s passivos serdo pagos, se por meio das operagdes da Companhia ou se por meio de venda de parte ou de todos os ativos.

Abstencéo de opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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8. Devido a relevancia dos assuntos descritos nos paragrafos 4) a 7), incluidos na segdo “Base para abstencao de opinido”, ndo nos foi
possivel obter evidéncias de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas.

Enfase

9. Conforme descrito na nota explicativa 2 e sujeito aos efeitos das condigdes decorrentes da abstengéo de opinido descrita no
paragrafo 8)acima, informamos que as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstrac¢des financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

10. Fomos contratados para examinar, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentacao nas demonstragdes financeiras é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, de acordo
com as normas expedidas pela CVM - Comiss&o de Valores Mobiliarios e como informagao suplementar pelas IFRS , que ndo
requerem a apresentacao das demonstragdes do valor adicionado. Devido a relevancia dos assuntos descritos nos paragrafos 4) a 7)
incluidos na segao “Base para abstengao de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos opinido sobre as demonstragdes do valor adicionado
individuais e consolidadas acima referidas.

Sao Paulo, 14 de abril de 2014.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Sergio Citeroni
Contador CRC-1SP170652/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

“Os membros do Conselho Fiscal da Mangels Industrial S.A, no ambito de suas atribuigdes e responsabilidades legais, procederam
a analise das demonstragées financeiras, do relatério anual da Administracéo, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2013 e com base nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragédo e considerando, ainda, o Relatério
dos Auditores Independentes, com abstengéo de opinido por conta do processo de recuperagao judicial e incertezas quanto a
capacidade de continuidade dos negodcios da companhia, emitido em 14 de abril de 2014 pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., concluiram, por unanimidade, que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes estao adequadamente
apresentados e opinam pelo seu encaminhamento para deliberagdo da Assembléia Geral de Acionistas.

Sao Paulo, 25 de abril de 2014.
Luiz Orlando Caiuby Novaes
Julio Flavio Pipolo

Roberto Alves da Silva”
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragbes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2013.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que

revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013.
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