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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 803.598.000
Preferenciais 0
Total 803.598.000

Em Tesouraria

Ordinarias 2.279.062
Preferenciais 0
Total 2.279.062
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 848.646 374.804 37.812
1.01 Ativo Circulante 601.929 352.876 21.970
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 489.256 329.428 9.981
1.01.03 Contas a Receber 102.825 17.890 10.856
1.01.03.01 Clientes 53.452 17.890 10.856
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 49.373 0 0
1.01.03.02.01 Empréstimos e Contratos a Receber 18.588 0 0
1.01.03.02.02 Valores a Receber de Partes Relacionadas 3.785 0 0
1.01.03.02.03 Outros Valores a Receber 27.000 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.867 1.126 377
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.867 1.126 377
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.981 4.432 756
1.01.08.03 QOutros 2.981 4.432 756
1.02 Ativo Nao Circulante 246.717 21.928 15.842
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 48.126 15.882 10.004
1.02.01.04 Contas a Receber 5.227 1.222 1.122
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.122 1.222 1.122
1.02.01.04.03 Adiantamentos 4.105 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 39.282 12.537 8.760
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 39.282 12.537 8.760
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.617 2.123 122
1.02.01.10.03 Muatuo com partes relacionadas 591 63 122
1.02.01.10.05 Outros Ativos 3.026 2.060 0
1.02.02 Investimentos 185.892 2.449 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 185.892 2.449 0
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 185.892 2.449 0
1.02.03 Imobilizado 7.621 3.138 5.145
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 6.067 2.888 2.347
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.554 250 2.798
1.02.04 Intangivel 5.078 459 693
1.02.04.01 Intangiveis 5.078 459 693
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 5.078 459 693
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 848.646 374.804 37.812
2.01 Passivo Circulante 63.115 19.134 12.236
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.062 3.806 2.204
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 11.062 3.806 2.204
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais 11.062 3.806 2.204
2.01.02 Fornecedores 4.569 672 300
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.569 672 300
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 4.806 1.742 3.191
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 3.715 1.370 2.976
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 0 4 906
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 2.228 586 1.625
2.01.03.01.03 Outros 1.487 780 445
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1.091 372 215
2.01.03.03.01 ISSQN 1.091 372 215
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 660 209 1.449
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 660 209 1.449
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 660 209 1.449
2.01.05 Outras Obrigagdes 42.018 12.705 5.092
2.01.05.02 Qutros 42.018 12.705 5.092
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 21 4.686 0
2.01.05.02.04 Cashback a pagar 34.818 7.983 4.990
2.01.05.02.05 Outros passivos 3.804 36 102
2.01.05.02.06 Receita Diferida 3.375 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 106.623 538 2.682
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 841 1.275
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 841 1.275
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 841 1.275
2.02.02 Outras Obrigacdes 82.157 538 1.407
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02.02 Outros 82.157 538 1.407
2.02.02.02.03 Cashback a pagar 2.093 538 1.407
2.02.02.02.04 Earn Out a pagar 38.194 0 0
2.02.02.02.05 Opgao de compra 41.314 0 0
2.02.02.02.06 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 556 0 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 23.625 0 0
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 23.625 0 0
2.03 Patriménio Liquido 678.908 355.132 22.894
2.03.01 Capital Social Realizado 772.178 344.678 10.000
2.03.02 Reservas de Capital -46.637 7.049 24.532
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes -9.752 7.049 24.532
2.03.02.04 Opcbdes Outorgadas 3.955 0 0
2.03.02.07 Opcéo de Compra -40.840 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros -10.989 3.405 0
2.03.04.01 Reserva Legal 0 986 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 2.419 0
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -10.989 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -34.403 0 -11.638
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.241 0 0
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 222.652 125.390 81.504
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -298.393 -96.702 -72.894
3.02.01 Cashback -140.159 -59.104 -39.701
3.02.02 Gerais e Administrativas -3.264 -1.478 -1.469
3.02.03 Pessoal -53.718 -18.295 -18.070
3.02.04 Comerciais e de marketing -42.933 -8.101 -2.469
3.02.05 Softwares -15.994 -5.754 -4.430
3.02.06 Servigos de terceiros -20.320 -2.420 -3.434
3.02.07 Depreciagao e amortizagédo -3.266 -1.769 -1.972
3.02.08 Outras despesas/receitas operacionais -18.739 219 -1.349
3.03 Resultado Bruto -75.741 28.688 8.610
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.335 -103 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.335 -103 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -74.406 28.585 8.610
3.06 Resultado Financeiro 16.484 -261 -300
3.06.01 Receitas Financeiras 18.141 1.336 789
3.06.02 Despesas Financeiras -1.657 -1.597 -1.089
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -57.922 28.324 8.310
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 20.114 -8.595 6.724
3.08.01 Corrente 0 -3.365 -2.036
3.08.02 Diferido 20.114 -5.230 8.760
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -37.808 19.729 15.034
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -37.808 19.729 15.034
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,05 0,04 0,16
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,05 0,04 0,16
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -37.808 19.729 15.034
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.241 0 0
4.02.01 Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior -1.241 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -39.049 19.729 15.034
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -34.563 20.008 1.962
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -40.644 32.055 11.628
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e da contribuigdo social -57.922 28.324 8.310
6.01.01.02 Depreciagéo e amotizagao 3.266 1.769 1.972
6.01.01.03 Ganho/perda com alienagéo de imobilizado 3 7 1.107
6.01.01.04 Rendimentos e juros liquidos -390 1.066 224
6.01.01.05 Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa 0 252 15
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -1.335 103 0
6.01.01.07 Variagdo cambial e outros 205 534 0
6.01.01.08 Beneficios a empregados com opgdes de agbes 3.955 0 0
6.01.01.09 Ganho de compra vantajosa -1.353 0 0
6.01.01.10 Ajuste a valor justo 12.927 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 6.081 -12.047 -9.666
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -35.562 -7.366 -6.299
6.01.02.02 Tributos a recuperar -5.741 -749 407
6.01.02.03 Outros ativos circulantes 585 -1.835 -632
6.01.02.04 Fornecedores 3.897 372 20
6.01.02.05 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 10.880 988 1.084
6.01.02.06 Cashback a pagar 28.390 2.124 -3.487
6.01.02.07 IRPJ e CSLL pagos -4 -4.514 -434
6.01.02.08 Outros passivos 3.761 -102 -197
6.01.02.09 Pagamento de juros de empréstimos e arrendamentos -125 -965 -128
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -189.216 -7.657 -1.701
6.02.01 Adigbes do imobilizado -4.199 -1.024 -1.565
6.02.02 Recebimento pela Venda de Imobilizado 5 39 0
6.02.03 Adigbes do intangivel -5.445 -121 -136
6.02.04 Investimentos temporarios 0 -4.000 0
6.02.05 Aquisicdo de negécios -149.777 -2.551 0
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.06 Aumento de capital em controlada -7.695 0 0
6.02.07 Empréstimos e contratos a receber -18.000 0 0
6.02.08 Adiantamentos para aquisi¢cdo de instrumentos patrimoniais -4.105 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 383.607 307.096 -1.407
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e arrendamento -572 -13.967 -1.364
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 0 13.000 0
6.03.03 Integralizacdo de capital 427.500 334.678 0
6.03.04 Valores a receber de parte relacionada 0 -125 -43
6.03.05 Custo com captagéo de recursos proprios -23.432 -26.490 0
6.03.06 Acgdes em tesouraria -10.989 0 0
6.03.07 Mutuos com partes relacionadas -4.235 0 0
6.03.08 Dividendos obrigatérios pagos -4.665 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 159.828 319.447 -1.146
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 329.428 9.981 11.127
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 489.256 329.428 9.981
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 344.678 7.049 3.405 0 0 355.132
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 344.678 7.049 3.405 0 0 355.132
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 427.500 -64.675 0 0 0 362.825
5.04.01 Aumentos de Capital 427.500 0 0 0 0 427.500
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.955 0 0 0 3.955
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.989 0 0 0 -10.989
5.04.08 Opcéo de Compra 0 -40.840 0 0 0 -40.840
5.04.09 Reserva de Capital 0 -16.801 0 0 0 -16.801
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.405 -34.403 -1.241 -39.049
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -3.405 -34.403 0 -37.808
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.241 -1.241
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -1.241 -1.241
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 772.178 -57.626 0 -34.403 -1.241 678.908
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.000 24.532 0 -11.638 0 22.894
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.000 24.532 0 -11.638 0 22.894
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 334.678 -17.483 0 -4.686 0 312.509
5.04.01 Aumentos de Capital 334.678 0 0 0 0 334.678
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -17.483 0 0 0 -17.483
5.04.08 Dividendos Mininos obrigatorios 0 0 0 -4.686 0 -4.686
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.729 0 19.729
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.729 0 19.729
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.405 -3.405 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.405 -3.405 0 0
5.07 Saldos Finais 344.678 7.049 3.405 0 0 355.132
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.000 24,532 0 -26.672 0 7.860
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.000 24.532 0 -26.672 0 7.860
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.034 0 15.034
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.034 0 15.034
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.000 24.532 0 -11.638 0 22.894
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 251.034 139.519 90.749
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 249.666 139.320 90.496
7.01.02 Outras Receitas 1.368 451 268
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 0 -252 -15
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -260.003 -84.000 -57.064
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -151.553 -64.931 -43.549
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -67.623 -11.100 -4.708
7.02.04 QOutros -40.827 -7.969 -8.807
7.02.04.01 Despesas com infraestrutura -17.599 -6.100 -4.700
7.02.04.02 QOutros -23.228 -1.869 -4.107
7.03 Valor Adicionado Bruto -8.969 55.519 33.685
7.04 Retengbes -3.266 -1.769 -1.972
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -3.266 -1.769 -1.972
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -12.235 53.750 31.713
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 19.478 1.234 820
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.335 -103 0
7.06.02 Receitas Financeiras 18.143 1.337 820
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 7.243 54.984 32.533
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 7.243 54.984 32.533
7.08.01 Pessoal 45.529 15.572 15.765
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 29.636 11.171 9.135
7.08.01.02 Beneficios 13.683 3.577 5.877
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.210 824 753
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -2.282 18.059 248
7.08.02.01 Federais -7.433 15.918 -1.198
7.08.02.02 Estaduais 111 3 1
7.08.02.03 Municipais 5.040 2.138 1.445
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.804 1.624 1.486
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.01 Juros 1.508 1.598 1.163
7.08.03.02 Aluguéis 42 26 323
7.08.03.03 Outras 254 0 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -37.808 19.729 15.034
7.08.04.02 Dividendos 0 4.686 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -37.808 15.043 15.034
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 902.829 377.202 0
1.01 Ativo Circulante 667.116 354.679 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 514.749 331.207 0
1.01.038 Contas a Receber 112.470 17.890 0
1.01.03.01 Clientes 66.882 17.890 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 45.588 0 0
1.01.03.02.01 Empréstimos e Contratos a Receber 18.588 0 0
1.01.03.02.02 Outros valores a receber 27.000 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.732 1.127 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.732 1.127 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.165 4.455 0
1.01.08.03 QOutros 32.165 4.455 0
1.01.08.03.01 Custodia de Bitcoin 28.303 0 0
1.01.08.03.02 Carteira de Criptoativos 106 0 0
1.01.08.03.03 Outros ativos 3.756 4.455 0
1.02 Ativo Nao Circulante 235.713 22.523 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 43.890 15.819 0
1.02.01.04 Contas a Receber 1.122 1.122 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.122 1.122 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 39.282 12.537 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 39.282 12.537 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.486 2.160 0
1.02.01.10.03 Outros ativos 3.486 2.160 0
1.02.02 Investimentos 1 0 0
1.02.03 Imobilizado 7.812 3.138 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 6.258 2.888 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.554 250 0
1.02.04 Intangivel 184.010 3.566 0
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.04.01 Intangiveis 184.010 3.566 0
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 184.010 3.566 0
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 902.829 377.202 0
2.01 Passivo Circulante 97.855 19.180 0
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.176 3.846 0
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.176 3.846 0
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais 13.176 3.846 0
2.01.02 Fornecedores 6.953 673 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.544 673 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.409 0 0
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 6.260 1.747 0
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 5.110 1.375 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 724 6 0
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 2.298 586 0
2.01.03.01.03 Outros 2.088 783 0
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.150 372 0
2.01.03.03.01 ISSQN 1.150 372 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 965 209 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 305 0 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 660 209 0
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 660 209 0
2.01.05 Qutras Obrigagdes 70.501 12.705 0
2.01.05.02 Outros 70.501 12.705 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 21 4.686 0
2.01.05.02.04 Cashback a Pagar 34.818 7.983 0
2.01.05.02.05 Outros 3.984 36 0
2.01.05.02.06 Custddia de Bitcoin 28.303 0 0
2.01.05.02.07 Receita Diferida 3.375 0 0
2.02 Passivo Nao Circulante 109.491 538 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 993 0 0
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 152 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 841 0 0
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 841 0 0
2.02.02 Qutras Obrigagdes 82.691 538 0
2.02.02.02 Outros 82.691 538 0
2.02.02.02.03 Cashback a Pagar 2.093 538 0
2.02.02.02.04 Earn Out a Pagar 38.194 0 0
2.02.02.02.05 Opcéo de Compra 41.314 0 0
2.02.02.02.06 Obrigagbes Trabalhistas e Tributarias 602 0 0
2.02.02.02.07 Outros Passivos 488 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 2.182 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 2.182 0 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 23.625 0 0
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 23.625 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 695.483 357.484 0
2.03.01 Capital Social Realizado 772.178 344.678 0
2.03.02 Reservas de Capital -46.637 7.049 0
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agbes -9.752 7.049 0
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 3.955 0 0
2.03.02.07 Opgao de Compra -40.840 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros -10.989 3.405 0
2.03.04.01 Reserva Legal 0 986 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 2.419 0
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -10.989 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -34.403 0 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.241 0 0
2.03.09 Participacao dos Acionistas Ndo Controladores 16.575 2.352 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 263.486 125.390 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -331.332 -96.908 0
3.02.01 Cashback -140.477 -59.104 0
3.02.02 Gerais e Administrativas -10.786 -1.480 0
3.02.03 Pessoal -67.000 -18.416 0
3.02.04 Comerciais e de marketing -47.150 -8.116 0
3.02.05 Softwares -17.543 -5.772 0
3.02.06 Servigos de terceiros -24.911 -2.470 0
3.02.07 Depreciagao e amortizagédo -4.567 -1.769 0
3.02.08 Outras despesas/receitas operacionais -18.898 219 0
3.03 Resultado Bruto -67.846 28.482 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -67.846 28.482 0
3.06 Resultado Financeiro 16.521 -255 0
3.06.01 Receitas Financeiras 18.520 1.344 0
3.06.02 Despesas Financeiras -1.999 -1.599 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -51.325 28.227 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 16.991 -8.597 0
3.08.01 Corrente -3.123 -3.367 0
3.08.02 Diferido 20.114 -5.230 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.334 19.630 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -34.334 19.630 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -37.808 19.729 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 3.474 -99 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -34.334 19.630 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.427 0 0
4.02.01 Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior -2.427 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -36.761 19.630 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -38.994 -99 0
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 2.233 19.729 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -32.787 19.828 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -31.022 31.855 0
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e da contribuigdo social -51.325 28.227 0
6.01.01.02 Depreciagéo e amotizagao 4.567 1.769 0
6.01.01.03 Ganho/perda com alienagéo de imobilizado 3 7 0
6.01.01.04 Rendimentos e juros liquidos -313 1.066 0
6.01.01.05 Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa -1.028 252 0
6.01.01.06 Variagdo cambial e outros 1.545 534 0
6.01.01.07 Beneficios a empregados com opgdes de agbes 3.955 0 0
6.01.01.08 Ganho de compra vantajosa -1.353 0 0
6.01.01.09 Ajuste a valor justo 12.927 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.765 -12.027 0
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -35.642 -7.366 0
6.01.02.02 Tributos a recuperar -6.442 -750 0
6.01.02.03 Outros ativos circulantes -497 -1.858 0
6.01.02.04 Fornecedores 4.993 373 0
6.01.02.05 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 11.333 1.031 0
6.01.02.06 Cashback a pagar 28.390 2.124 0
6.01.02.07 IRPJ e CSLL pagos -2.412 -4.514 0
6.01.02.08 Outras passivos -1.363 -102 0
6.01.02.09 Pagamento de juros de empréstimos e arrendamentos -125 -965 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -168.332 -5.761 0
6.02.01 Adigbes do imobilizado -4.347 -1.024 0
6.02.02 Recebimento pela venda de imobilizado 5 39 0
6.02.03 Adigbes do intangivel -7.469 -776 0
6.02.04 Investimentos temporarios 0 -4.000 0
6.02.06 Aquisicdo de negdcios -149.777 0 0
6.02.07 Empréstimos e contratos a receber -18.000 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.08 Caixa oriundo de combinagéo de negdcios 11.341 0 0
6.02.09 Aquisicao de criptomoedas -85 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 387.088 307.159 0
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e arrendamento -1.326 -13.967 0
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 0 13.000 0
6.03.03 Integralizacao de capital 427.500 334.678 0
6.03.04 Valores a receber de parte relacionada 0 -62 0
6.03.05 Custo com captagéo de recursos proprios -23.432 -26.490 0
6.03.06 Acgdes em tesouraria -10.989 0 0
6.03.07 Dividendos obrigatérios pagos -4.665 0 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -2.427 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 183.542 321.226 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 331.207 9.981 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 514.749 331.207 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 344.678 7.049 3.405 0 0 355.132 2.352 357.484
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 344.678 7.049 3.405 0 0 355.132 2.352 357.484
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 427.500 -64.675 0 0 0 362.825 11.935 374.760
5.04.01 Aumentos de Capital 427.500 0 0 0 0 427.500 14.287 441.787
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.955 0 0 0 3.955 0 3.955
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -10.989 0 0 0 -10.989 0 -10.989
5.04.08 Opgéo de Compra 0 -40.840 0 0 0 -40.840 0 -40.840
5.04.09 Reserva de Capital 0 -16.801 0 0 0 -16.801 0 -16.801
5.04.10 Venda de Quotas 0 0 0 0 0 0 -2.352 -2.352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.405 -34.403 -1.241 -39.049 2.288 -36.761
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -3.405 -34.403 0 -37.808 3.474 -34.334
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.241 -1.241 -1.186 -2.427
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.241 -1.241 -1.186 -2.427
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 772.178 -57.626 0 -34.403 -1.241 678.908 16.575 695.483
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.000 24.532 0 -11.638 0 22.894 0 22.894
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.000 24.532 0 -11.638 0 22.894 0 22.894
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 334.678 -17.483 0 -4.686 0 312.509 2.451 314.960
5.04.01 Aumentos de Capital 334.678 0 0 0 0 334.678 2.451 337.129
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -17.483 0 0 0 -17.483 0 -17.483
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -4.686 0 -4.686 0 -4.686
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.729 0 19.729 -99 19.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.729 0 19.729 -99 19.630
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.405 -3.405 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.405 -3.405 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 344.678 7.049 3.405 0 0 355.132 2.352 357.484
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Justificativa: Em 2019 o Méliuz ndo possuia informagdes consolidadas, somente individual

Versdo: 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 292.318 139.519 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 291.288 139.320 0
7.01.02 Outras Receitas 2.067 451 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.037 -252 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -277.323 -84.083 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -151.870 -64.931 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -76.432 -11.165 0
7.02.04 QOutros -49.021 -7.987 0
7.02.04.01 Despesas com infraestrutura -20.822 -6.118 0
7.02.04.02 QOutros -28.199 -1.869 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 14.995 55.436 0
7.04 Retengbes -4.567 -1.769 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -4.567 -1.769 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 10.428 53.667 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.522 1.345 0
7.06.02 Receitas Financeiras 18.522 1.345 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 28.950 55.012 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 28.950 55.012 0
7.08.01 Pessoal 56.594 15.673 0
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 39.092 11.249 0
7.08.01.02 Beneficios 14.904 3.594 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.598 830 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 3.941 18.081 0
7.08.02.01 Federais -1.572 15.940 0
7.08.02.02 Estaduais 114 3 0
7.08.02.03 Municipais 5.399 2.138 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 2.749 1.628 0
7.08.03.01 Juros 1.840 1.600 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.02 Aluguéis 634 28 0
7.08.03.03 Outras 275 0 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -34.334 19.630 0
7.08.04.02 Dividendos 0 4.686 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -37.808 15.043 0
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 3.474 -99 0

PAGINA: 27 de 124



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A. Versdo: 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Somos uma empresa de tecnologia que oferece uma experiéncia de compra integrada @
vida financeira dos usudrios criando oportunidades para que clientes e varejistas ganhem
sempre. H4 mais de 10 anos no mercado, atualmente possuimos mais de 22 milhdes de
contas cadastradas e mais de 1.200 parceiros ativos.

No inicio, a empresa era focada em cupons de desconto e cashback - devolugdo de parte do
valor da compra feita em lojas online parceiras, iniciadas pelo Méliuz. Com o objetivo de
sempre criar novas formas de recompensar seus usudrios e parceiros, aos poucos, langamos
novos servigos para ampliar a experiéncia de compra, como cashback via Nota Fiscal e na
compra de créditos de celular (recarga) e de app de delivery e transporte (gift card).

Hoje, o Méliuz possui um ecossistema ainda mais completo, desde janeiro de 2022 inclui a
oferta de uma conta digital gratuita, cartéo de crédito Platinum sem anuidade, cartdo de
débito, cartdo da conta, compra e venda de bitcoin, além da possibilidade de transferéncia
de valores (inclusive o cashback) via Pix. Tudo em um unico aplicativo que integra a jornada
de compra, recebimento e uso do cashback e o controle de toda a vida financeira do usudrio.

Em 2020, a Companhia foi a primeira startup a abrir capital na Bolsa de Valores Brasileira
(B3), dando inicio ao Grupo CASH3. Depois deste importante passo, o Méliuz tracou metas
focadas no crescimento da Companhia e na diversificacdo de servicos e, de maneira
estratégica, investiu em aquisicbes como meio para alcancar seus objetivos. Até o més de
dezembro de 2021, a Companhia anunciou 6 aquisicbes' que passaram a contribuir e a
integrar e complementar os servicos oferecidos pelo ecossistema CASH3.

Hoje nosso ecossistema conta com o site Picodi, marca global presente em 44 paises;
Promobit, plataforma de social-commerce; Melhor Plano, site que oferece ferramentas de
comparacdo de precos de servigos de telecomunicacdes e de servigos financeiros; Alter,
empresa especializada na negociacdo de criptoativos; o iDinheiro, marketplace de servigos
financeiros com mais de 3 milhdes de visitas por més; Muambator, aplicativo que consolida
rastreamento online de pacotes e encomendas nacionais e internacionais; e Bankly, fintech
especializada em solugdes de pagamento, através dela expandiremos o ecossistema de
servicos financeiros do Méliuz.

! Picodi, Melhor Plano, Promobit, Bankly (pendente aprovacdo do Banco Central), Alter e ativos do Muambator.
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Relatdorio da Administracdo/Comentério do Desempenho

Somos Méliuz. Uma empresa de tecnologia, com um time fora da curva e com uma cultura
unica! Temos sete diretrizes que sustentam os nossos trés valores: tecnologia, nosso time e
nossa cultura:

Clientes Para Vida Toda: Somos apaixonados pelos nossos clientes (parceiros e usudrios) e,
por isso, queremos oferecer produtos e servicos que os fagcam amar o Méliuz. Acreditamos
que para construir uma relagdo de longo prazo, ter um atendimento perfeito é fundamental.
Todos que trabalham no Méliuz sdo responsdveis por cuidar dos nossos clientes da maneira
como gostariomos de ser tratados. Vamos sempre trabalhar para superar suas
expectativas, entregando cada vez mais valor e prazer na experiéncia com o Méliuz.

Ganha-Ganha-Ganha: Acreditamos que € possivel construir produtos, servigos e parcerias
onde todos saem ganhando. Também queremos construir o Méliuz dessa maneira, fazendo
com que clientes e parceiros, além de funciondrios, sécios e investidores ganhem com o
crescimento da empresa. Ganha-Ganha-Ganha € o Unico caminho para construirmos
relacoes fortes e de longo prazo, garantindo também a sustentabilidade financeira do
Méliuz.

Equipe Fora Da Curva: Nosso time é formado por pessoas com sangue no olho, que ddo
raca e tém senso de urgéncia. Nada de corpo mole: gostamos de trabalhar! Nosso time é
inteligente e autodidata, e estd sempre estudando, aprendendo novas coisas . Pessoas fora
da curva sempre compartilham conhecimento com outras pessoas do Méliuz. A gente ama
trabalhar com pessoas excelentes e, por isso, sempre queremos contratar e desenvolver
pessoas melhores que nds. Ficamos nervosos, mas ndo "nervosinhos”.

Espirito Empreendedor: Nos comportamos como donos em todas as situagdes e nunca
terceirizamos o problema para o "Méliuz" ou outras dreas. Iniciativa é a virtude primdria de
um empreendedor. Se o Méliuz tem um problema, do invés de apenas apontar o dedo e se
distanciar, seja parte da solugdo. Assumimos riscos para fazer coisas grandes, e algumas
vezes falhamos, mas nunca desistimos. Reconhecemos pessoalmente nossos erros e
acertos. Todos devem ter autonomia para trabalhar.

Grande Familia: Ndo contratamos gente chata e gostamos de gente bem humorada. Nos
sentimos tdo bem como se estivéssemos em casa. O Respeito vem antes da liberdade.
Familia também tem discussdo, mas ndo tem fofoca. Resolvemos nossos problemas uns
com os outros de maneira transparente. Apoiamos a diversidade e buscamos garantir que
todas as pessoas se sintam respeitadas e representadas com equidade aqui dentro.

Priorize e Simplifique: Simples é sempre melhor. Entregar rdpido. Errar rdpido. Ndo tentar
solucionar tudo ao mesmo tempo. Foco! Um teste bem feito vale mais que mil opinides.
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Nada E Impossivel: Podemos ser a melhor empresa do mundo. Temos conviccdo que tudo
pode ser mudado, melhorado e conquistado. Frases como "Sempre foi assim", "isso é
impossivel", ndo fazem parte do nosso vocabuldrio. Gostamos de pessoas otimistas,
persistentes e que deixam legado por onde passam.

Tudo o que construimos nesses primeiros 10 anos foi fundamental e necessdrio para os
préoximos que estdo por vir. Até hoje, estivemos focados no comércio eletrénico, mas nosso
objetivo para o futuro é sermos, também, uma empresa que ofereca mais solu¢gdes como um
meio para a realizagdo dos sonhos dos nossos usudrios. Nesse sentido, além de um novo
app totalmente remodelado, langamos, no inicio de 2022, uma nova gama de produtos e
servigos financeiros — com destaque para uma conta digital gratuita, servigos de
investimentos, compra e venda de criptoativos e um servico préprio de cartdes de crédito,
débito e pré-pago — de maneira que as aspiracdes de consumo dos nossos clientes possam
ser atendidas de uma forma ainda mais completa.

Estamos criando um ecossistema completo, onde o usudrio terd a melhor experiéncia
possivel por todo o processo de compras. Queremos dar a mdo para esses usudrios e
caminharmos juntos por toda a jornada de compras, levando-os sempre a melhor escolha.

Prémios e reconhecimentos

Somos uma empresa reconhecida pelo ranking Great Place to Work (GPTW) - consultoria
global que apoia organizagdes a obterem melhores resultados.

Em 2021 fomos classificados no porte de médias empresas em: 8° lugar no ranking das 50
Melhores Empresas para se Trabalhar em Minas Gerais; 55° lugar no ranking das Melhores
Empresas para se Trabalhar no Setor de Tecnologia; e fomos reconhecidos no ranking
Melhores Empresas para Mulheres Trabalharem. Ainda conforme divulgado pelo GPTW,
96% dos funciondrios dizem que este € um 6timo lugar para trabalhar.

Para consultar todos os prémios e reconhecimentos do Méliuz acesse nosso site de RI.
Programadores do Amanha

O Méliuz anunciou em 2021 a parceria com o Programadores do Amanhd. Fundado em
2019, o projeto tem como objetivo principal qualificar, fortalecer e dar protagonismo a
jovens negros e negras estudantes de escolas publicas para que construam carreira na drea

de tecnologia.

O programa oferece formagdo técnica que vai do ensino de Idgica a desenvolvimento web e
app, além de formagdo completa em inglés, suporte psicolégico, mentorias e participagdo
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em atividades focadas no desenvolvimento de habilidades comportamentais demandadas
pelo mercado de trabalho.

Usudrios do Méliuz podem colaborar doando parte do cashback para o programa. A doagéio
¢ feita quando, tendo acumulado mais de R$ 20 na conta Méliuz, o usudrio pode solicitar o
recebimento do valor. Neste momento, ele verd a mensagem com a opg¢do de doar 1% do
valor disponivel para o Programadores do Amanhd. Basta seleciond-la e a doagdo é feita
automaticamente. A cada doacgdo, a companhia contribui com o mesmo valor. Como parte
do compromisso em ser o principal mantenedor do projeto, mensalmente, o Méliuz garante
ainda uma doacdo fixa para o programa.

Conheca mais sobre o Programadores do amanha clicando aqui.

Iniciamos o ano com um grande desafio: cumprir os planos de crescimento definidos do
nosso IPO em novembro de 2020, e no decorrer do ano conseguimos nos estruturar e
avangar em duas vertentes de crescimento definidas na nossa abertura de capital: o
crescimento orgd@nico e o inorgdnico para nos tornarmos a melhor solugdo de shopping,
desde o aspiracional dos nossos clientes até a conclusGo da compra em um dos nossos
parceiros, um ecossistema completo.

A vertente do crescimento orgdnico representa trazer pessoas fora da curva para podermos
destravar nossas oportunidades de crescimento. No IPO contdvamos com um time de 142
pessoas e fechamos 2021 com 929 pessoas no grupo CASH3, nas quais 470 representam
apenas Méliuz, sem considerar as aquisicoes. Para nds, as pessoas, nossos verdadeiros
ativos, e o pilar cultura € o que nos permitiu chegar aonde estamos, por isso trazer pessoas
alinhadas com a nossa cultura é fator decisdrio no processo seletivo, todas as contratacoes,
sem excegdo, passam pela ultima etapa do processo seletivo no qual o candidato é
entrevistado por trés pessoas de times aleatdrios para garantir o alinhamento cultural,
desta forma, garantimos que as pessoas mais brilhantes facam parte do Méliuz e fiquem
alinhadas com a cultura da Companhia.

Jd a vertente do crescimento inorg@nico se baseia na aquisicdo de empresas que agreguem
a0 Nosso ecossistema, seja no shopping ou em servicos financeiros. Hoje estamos presente
durante toda a jornada de compra do usudrio, desde o momento aspiracional até a
conclusdo da compra em um dos Nossos parceiros, isso se tornou possivel em decorréncia
de seis aquisicbes? anunciadas durante o ano de 2021, viabilizados a partir do valor
captado no IPO e no follow-on de agdes.

2 Transagdo do Bankly: pendente de aprovagdo do Banco Central
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A primeira aquisi¢cdo foi a Picodi em fevereiro de 2021, marca global presente em 44 paises
que oferece cupons de descontos e cddigos promocionais. O objetivo é utilizar todo o
conhecimento e experiéncia do Méliuz em reter e engajar usudrios para implementar o
cashback na Picodi, nos posicionando internacionalmente. Em setembro de 2021
comecamos em fases de teste a implementacdo do cashback em 9 desses 44 paises. Ao
longo do percurso seremos capazes de entender a dindmica do mercado nesses paises e o
perfil dos clientes da Picodi para entdo entrar de forma mais ativa em um determinado pais
ou nicho de mercado e posteriormente escalar o business.

Em maio realizamos mais trés aquisicoes: Promobit, plataforma de social-commerce; Melhor
Plano, site que oferece ferramentas de comparagdo de precos de servigos de
telecomunicacoes e de servicos financeiros; e Bankly, plataforma de embedded finance e
banking as a service, no qual permite a viabilidade da prépria solugdo financeira, desde
uma conta digital completa, emissdo de cartdo, boleto, TEDs e muitos outros recursos de
forma modular. Essa ultima aquisigdo estd pendente de aprovacgdo do Banco Central, porém
ndo interfere nas entregas de produtos do Méliuz em servicos financeiros jd que, até a
aprovagdo, continuaremos atuando sendo parceiro-cliente do Bankly.

Jd no segundo semestre ocorreram as aquisicdes do: Alter, empresa especializada na
negociacdo de criptoativos, o que nos permite entrar para a linha de investimentos; e dos
ativos do Muambator, empresa que consolida rastreamento online de pacotes e
encomendas nacionais e internacionais.

Todas essas aquisicoes possuem sinergia com o que estamos nos tornando: um
ecossistema completo que promove uma experiéncia Unica ao nosso usudrio, que em
conjunto com o nosso time fora da curva nos permitird entregar cada vez mais valor ao
nosso cliente e parceiro.

Em julho realizamos nossa primeira oferta subsequente de agdes (follow-on) e anunciamos
nossos proximos passos para consolidacdo da nossa estratégia, ampliar nossos produtos
na linha de servicos financeiros e um novo aplicativo totalmente redesenhado jd integrado
com servicos financeiros. Ainda em julho, anunciamos a nossa proposta de desdobramento
de acgdes (1 para 6), finalizado em setembro de 2021, apds aprovacdo em Assembleia Geral
Extraordindria.

No decorrer do 3T21 tomamos uma decisdo importante: priorizar o lancamento do nosso
novo cartdo Méliuz, desta forma deixamos de realizar qualquer investimento pago na
divulgacdo do nosso cartdo co-branded.

Em novembro tivemos um dos periodos mais importantes do ano, a Black Friday, quando

ocorre o maior volume de vendas (GMV). Para o Méliuz, o periodo é ainda mais importante,
pois historicamente é quando atraimos um elevado ndmero de novos compradores que irdo
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representar a nova safra de GMV gerado para o préximo ano. Desta vez com uma proposta
diferente, lancamos o Festival das Blacks, evento que ocorreu durante todo o més de
novembro com objetivo de maximizar valor para os usudrios, para os parceiros e pard o
Méliuz. No fim, colhemos os resultados esperados: recorde de GMV gerado e recorde de
novos compradores e total de compradores, o que era fundamental na estratégia do
langamento dos novos produtos financeiros.

Fechamos o ano de 2021 colhendo étimos resultados, e estamos ainda mais animados pelo
que estd por vir. Em janeiro de 2022 langamos o nosso novo aplicativo totalmente
redesenhado e integrado com servicos financeiros. Nesta primeira fase de lancamentos os
usudrios jd conseguem usufruir de uma conta digital totalmente gratuita, realizar operagoes
via Pix, comprar e vender bitcoin, além de conseguir solicitar um cartdo de crédito/débito e
pré-pago. O ano de 2022 serd um ano importante para a entrega dos produtos planejados,
consolidando nossa estratégia e podemos afirmar: muito mais estar por vir!
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Criando novas frentes de geracao de valor

Ao longo do segundo semestre de 2021, mais da metade do time se dedicou a construcdo
do novo aplicativo do Méliuz, que chegou ao mercado j& com a nova identidade visual e
novo posicionamento da empresa.

Com o objetivo de facilitar o processo de compra dos usudrios por meio da oferta de
servicos financeiros integrados de maneira fluida a jornada de shopping jd existente, a nova
experiéncia oferece conta digital gratuita, compra e venda de bitcoin, cartdo de crédito
Platinum, cartdo de débito e cartdo pré-pago, que permite que o usudrio use o saldo da sua
conta para fazer compras na fungdo crédito em qualquer estabelecimento online ou fisico
que aceite a bandeira Mastercard.

Com a integracdo dos novos servicos financeiros, o Méliuz se torna uma completa e valiosa
plataforma, onde usudrios conseguem descobrir, decidir, comprar, pagar, investir, guardar
e ganhar usando um unico aplicativo - o do Méliuz. Com mais contatos com nossos
usudrios, haverd mais oportunidades de engajar com nossas lojas parceiras, para quem
poderemos agregar ainda mais valor.

méliuz ATEN Cartdes [OIRNY @

saldo de cashback ® Saldo da conta

RS 234,00 + RS 56,00 pendente Usar saldo RS 245,90

Shopping

Busque por lojas ou produtos

0i, Diego

Acessar minha conta

Criar conta
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Toda a infraestrutura tecnoldgica, licencas bancdrias e expertise regulatéria sGo providos
pelo Bankly. Além de ter acelerado o langamento dos servigos para a base de usudrios
Méliuz, essa estratégia contribui também para o crescimento do Bankly. Todos os produtos
que foram desenvolvidos para a nova experiéncia Méliuz passam a fazer parte do portfdlio
da empresa, tornando a solugdo ainda mais completa e atrativa para outras empresas
interessadas no modelo de embedded finance.

Novo Cartdo Méliuz

O Novo Cartdo Méliuz € um cartdo multiplo (crédito, débito e pré-pago) com bandeira
Mastercard Platinum, sem anuidade e que oferece cashback e criptoback nas compras.
Aceito no mundo inteiro em compras presenciais e online, o cartdo estd disponivel nas
versoes fisica e virtual que, além de mais seguranga, garante mais agilidade jé que permite
ao usudrio fazer compras antes mesmo do cartdo fisico chegar.

Além da diferengca na categoria da bandeira, o novo cartdo possui outras vantagens
importantes em relacdo a versdo co-branded e outras opcdes do mercado: total controle do
cartdo pelo aplicativo do Méliuz, com experiéncia fluida e intuitiva; retorno de até 2% em
cashback nas compras; e atendimento 24 horas por um time 100% integrado ao Méliuz.

Fatura atual

R$ 20,00

Saldo da conta

RS oeee

Cartdo

2355 8745 2365 0993

de crédito Platinum

Crédito

1/22 123

Isabela Steffens.

.........

Bloquear Cartao
crtio  viral 1

wfer e Crédito a vista

Isabela Steffens

(&) (@) (=)

A seguranca é outro diferencial do novo Cartéo Méliuz, que é o primeiro do Brasil a ser
emitido sem tarja magnética. A inovacdo dificulta a clonagem do cartdo, incentiva o uso da
funcdo de pagamento por aproximacdo (contactless) e ainda diminui o custo de producdo
do pldstico.
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Estamos animados. Mesmo sem ir para mar aberto e com pouco esforco de marketing
chegamos a mais de 900 mil inscri¢cdes na lista de espera.

Criptomoedas

A compra e venda de bitcoins dentro do novo app do Méliuz foi desenvolvida para ser o jeito
mais fdcil de investir em criptomoedas. Além de permitir que o usudrio comece a investir
com apenas R$ 1, a experiéncia completa de transacdo se dd com poucos toques e em
poucos segundos.

9:41

Bitcoin

Investir em bitcoins
nunca foi téo facil!

1BTC = RS 29893789

Compra de BTC
confirmada
01/11/21 - 10h33
X
Quanto vocé quer comprar?

Saldo disponivel: RS 1.490,43

3
2

BTC0,00256485
RS 670,00

Aprenda do zero

A possibilidade de receber o cashback de shopping em cripto, dentro do préprio aplicativo
do Méliuz, também é um importante diferencial do novo produto que vai contribuir para
aumentar o engajamento e atrair novos usudrios para a plataforma.
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Conta digital

A conta digital do Méliuz, disponivel no novo App, € 100% gratuita e garante acesso a todos
os servigos Méliuz, como cashback via Nota Fiscal, recarga de celular, compra de gift card,
envio e recebimento de Pix, investimento em criptomoedas, além do novo Cartdo Méliuz.

A experiéncia de transferir valores via Pix pela conta do Méliuz é outro diferencial do novo
produto. Seguindo a mesma légica aplicada a toda nova experiéncia, o usudrio consegue
completar a transag¢do com poucos cliques, de maneira simples e sem atrito.

9:41

Extrato JARIRNNY @

Setdo e cttack® vsarsaido Para quem vocé quer
RS 5,00 + RS 8,40 pendente - il F enviar R$ 50,00?

Utilize um CPF/CNPJ, celular, e-mail ou

Ultimos cashbacks uma chave aleatéria para realizar o envio.

R$100,00 Digite uma chave Pix
hback confirm:

R$40,00
hback pend
Saldo disponivel: R$ 1.509,09
R$100,00
hback ex
16/11

R$40,00

R$40,00

Transparéncia, facilidade e integracgdo

A nova experiéncia Méliuz foi desenvolvida a partir do propdsito da empresa de estar
sempre em busca de solugdes para que usudrios e parceiros ganhem sempre. Para isso, €
essencial criar uma experiéncia totalmente fluida entre shopping e novos produtos
financeiros, de modo que consigamos ajudar nossos usudrios a alcangarem aquilo que
desejem comprar. Ao mesmo tempo, nos tornamos mais eficientes em alavancar os nossos
parceiros, trazendo novas solugoes e ferramentas que facilitem a jornada de consumo.

Apesar do novo App jd trazer muitas novidades, o roadmap de lancamento de novos
servicos é extenso. Jd estamos trabalhando em dezenas de novas features que serdo
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lancadas gradativamente ao publico, como rendimento em conta, portabilidade de saldrio,
transacoes de outras criptomoedas e mais possibilidades de uso do cashback.

Nova marca e novo posicionamento

Sentimos a necessidade de transpor as premissas do nosso produto também para a
identidade visual da marca e reforcar o nosso propdsito de ser a melhor opgdio de shopping
para clientes e parceiros.

O lancamento da nova marca estd em linha com o propdsito do Méliuz de proporcionar uma
experiéncia de consumo cada vez mais fluida, criando um ecossistema que integra shopping
e servicos financeiros. Com tracos mais bem definidos e de fdcil leitura, o desenho da nova
logo prioriza formas orgdnicas, sem quinas, ressaltando o lado humano da Companhia e
tornando-a mais préxima, acessivel e agregadora, assim como os produtos e servicos
ofertados pelo Méliuz.

A cor rosa, jd caracteristica da empresa, passou por uma atualizagdo e busca aliar
acolhimento e inovacgdo, reforcando o propdsito da Companhia de criar conexdes - entre
consumidores e marcas, consumo e servigos financeiros, facilidade e tecnologia.

O novo posicionamento - o prazer de ganhar sempre - reforca a missdo do Méliuz. Desde
sua fundacdo, em 2011, atuamos com o propdsito de oferecer beneficios a consumidores e
parceiros por meio das melhores solugoes digitais. A nova experiéncia amplia esse leque e
passa a ser melhor representada pela nova identidade visual e novo tagline.

li ievej vi lancamen nova marca Méliuz.
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Nosso time

Finalizamos o ano com 929 pessoas no grupo CASH3. Sem as aquisigoes, fechamos o ano
com 470 colaboradores no Méliuz, dentre os quais aproximadamente 56% estdo
diretamente ligados ao time de tecnologia e produto.

EVOLUCAO GRUPO CASH3

(#)

929

769
616

289
166

4T20 121 2T 3121 4721

O ano de 2021 foi importante para montarmos um time excepcional, principalmente de
engenheiros de software, gerentes de produto e diretores de unidades de negdcio que serdo
fundamentais para a entrega do que planejamos para 2022.

Reforcamos que o pilar mais importante da Companhia € a nossa cultura, e ela permanece
intocdvel, todos esses novos membros passaram pela Ultima etapa do processo seletivo que
€ a entrevista de cultura, na qual o candidato conversa com trés membros do Méliuz de
dreas diferentes para garantir o alinhamento cultural. Além disso, nosso time de Folks,
departamento interno de recursos humanos, atua ao lado da lideranca e de todos os
funciondrios para garantir a perpetuacdo da nossa cultura. Afinal, garantir que ela se
mantenha intocdvel depende de todos os funciondrios e ndo apenas da lideranga ou de um
time especifico. Isso é ratificado semanalmente, onde as experiéncias, os desafios e os
objetivos de cada time s@o compartilhados entre todos os funciondrios.

Estamos confiantes que estamos no caminho certo e nosso relatério interno de Avaliagdo
Geral da Integragdo dos novos funciondrios € uma prova disso, mesmo com a aceleragdo de
contratacdes neste ano, conseguimos manter o nosso resultado na pesquisa excepcional, no
ultimo trimestre do ano (4T21) nossa nota foi 9,6, sendo 10 a nota mdxima.
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Base de usudrios

Finalizamos 2021 com um total de 22,4 milhoes de contas, um crescimento de 8,4 milhdes
em relagdo a 2020, quando alcangcamos 14,0 milhdes. Em 2021, tivemos um ritmo médio de
33 mil novas contas abertas por dia util, representando um aumento de 69% em relacdo a
2020.

Contas totais
(#MM)

2019 2020 2021

Nos ultimos 12 meses, findos em 31 de dezembro de 2021, atingimos um total de 9,4
milhGes de usudrios ativos, um crescimento de 76% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse crescimento é fruto dos esforcos da Companhia de ndo apenas em trazer
novos usudrios, mas também em reté-los e engajd-los a continuarem ativos na plataforma,
oferecendo, inclusive, a oportunidade de experimentarem outros produtos e servigos.

Usudrios ativos
(#MM)

9,4

2,1

2019 2020 2021
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Ter uma base de usudrios robusta e engajada é fundamental para promover a evolugdo dos
novos produtos financeiros. Esse € o nosso foco principal do ano: engajar cada vez mais a
atual base de usudrios, aumentar a venda cruzada entre os produtos, principalmente os
NoVos servicos, e com isso aumentar a receita média por usudrio.

Shopping
Novos compradores

Alcancamos em 2021 um crescimento de novos compradores® de 165% em relacdo ao ano
anterior. Assim como em 2020, em média, um usudrio realizou sete compras em 2021
utilizando alguma plataforma do Méliuz.

Durante o segundo e terceiro trimestre de 2021 atingimos recorde histérico de novos
compradores em um més diferente de novembro, quando ocorre a Black Friday. No quarto
trimestre, superamos ainda mais esse numero, fruto do Festival das Blacks, evento que
ocorreu durante todo o més de novembro, em que realizamos campanhas com cashbacks
histdricos e iniUmeras agdes que visavam atrair novos compradores. Também registramos
recorde de total de compradores, atingindo um crescimento de 155% em rela¢do a 2020.

Novos compradores Total de compradores
Shopping Brasil Shopping Brasil

2019 2020 2021 2019 2020 2021

A métrica de novos compradores € uma das mais importantes para consolidarmos a
estratégia de longo prazo da Companhia. O resultado da adi¢do consistente de novas

\

safras?, atrelado & retencdo efetiva desses usudrios na base, viabiliza o crescimento

3 Os numeros de novos compradores e de total de compradores contemplam apenas o shopping do Méliuz (sem aquisigdes).
4 Os dados de GMV por safra contemplam apenas o Méliuz (sem aquisi¢des).
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sustentdvel da Companhia no longo prazo. Esse efeito pode ser observado nos grdficos
abaixo, visto que, ao longo dos ultimos anos, temos adicionado safras cada vez maiores e,
ao mesmo tempo, melhorado a retengdo das mais antigas.

GMYV por safra

Sho
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Volume de Vendas (GMV)

Atingimos o melhor resultado da histéria em GMV. Finalizamos 2021 com um GMV
consolidado® de R$ 5,5 bilhdes, sendo R$ 4,5 bilhdes referentes ao Méliuz, R$ 852,3 milhdes
referentes ao shopping internacional (contemplado a partir de margo de 2021) e R$ 161,3
milhdes & Promobit (contemplado a partir de maio de 2021).

O GMV do Méliuz de R$ 4,5 bilhées em 2021 foi 77% superior ao valor de 2020, quando
registramos R$ 2,5 bilhdes. Esse crescimento é resultado de alguns fatores: i) execucdo
bem-sucedida da estratégia de atracdo e retengdo de usudrios ao longo de 2021 e ii)
campanhas extraordindrias ao longo do periodo da Black Friday

GMV Meéliuz GMYV consolidado5
(R$ B) (R$ B)

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importante explicar e destacar que o GMV reportado neste relatdrio considera o total das
transacodes originadas pelo Méliuz para os parceiros na data em que os usudrios realizaram
as compras, ou seja, trata-se do GMV originado no ato da compra. Uma transagdo, apds ser
identificada e atribuida ao Méliuz pelos parceiros, leva em média 35 dias até ter seu status
alterado para “confirmado”. Apds a 1? confirmagdo do GMV, o Méliuz fatura cada parceiro
de acordo com as comissdes negociadas e, neste momento, hd o reconhecimento da receita.
Historicamente, cerca de 80% do GMV originado se confirma e, consequentemente, se torna
receita.

Ainda sobre a dindmica do GMV, todo esse processo que envolve a confirmagdo do GMV e a
emissdo da fatura para os parceiros faz com que haja um descasamento de tempo entre o
GMYV e a receita reportada, onde parte da receita é reconhecida no trimestre da originagdo
do GMV e outra parte é reconhecida nos trimestres seguintes. Esse descasamento de tempo

5 GMV consolidado: considera shopping Brasil e internacional
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entre o GMV originado e a receita reportada pode variar entre os trimestres por conta de
negociagoes envolvendo os parceiros.

Take rate

Em 2021, registramos take rate médio recorde de 6,4%, contra 6,1% em 2020. Esse
crescimento é fruto de melhores negociagoes e da realizagdo de campanhas incrementais,
quando conseguimos melhores taxas de comissionamento junto aos parceiros, com o
objetivo de oferecer maiores cashbacks aos nossos usudrios.

Nossa métrica de take rate representa o percentual de comissdo da empresa em cada
transacdo realizada em shopping. Chegamos em seu valor através de um cdlculo gerencial,
onde a comissdo acordada com cada parceiro € dividida pelo GMV originado, conceito
explicado no tdpico anterior.

Méliuz Ads

Com uma base qualificada de 22 milhdes de contas, mais de 169 milhdes de visitas anuais
no App e aproximadamente 97 milhdes de sessdes anuais no site, consolidamos um
ambiente diversificado e multicanal capaz de evidenciar nossos parceiros, seus produtos,
ofertas e agbes comerciais em diferentes momentos da jornada de compra do usudrio.

Nossos parceiros tém a sua disposicdo, através do Méliuz Ads, uma gama de posi¢des de
destaque em todo o nosso site, aplicativo e extensdo, assim como uma variedade de
comunicagoes dedicadas via canais de CRM. As estratégias s@o adaptadas a depender do
parceiro e de seus objetivos.

Em 2021, finalizamos com uma receita referente ao Méliuz Ads de 56% e 78% superior ao
realizado de 2020 e 2019, respectivamente. A tendéncia positiva estd se confirmando neste
inicio de 2022, onde até o comego de marco a receita jé superou em 114% na comparagdo
com o mesmo periodo do ano passado.

Em paralelo, continuamos investindo em melhorias do nosso produto e na construgdo de
algoritmos que consumam informagoes de milhdes de data points dos usudrios que temos
acesso. Com isso, vamos conseguir entregar resultados ainda mais assertivos para nossos
usudrios e melhores performances para nossos parceiros.
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Receita Méliuz Ads

S S

iT19 1T20 1T21 1T22 4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

Méliuz nota fiscal

No final de setembro de 2021, realizamos o lancamento da feature de cashback para os
usudrios de 9 paises dentre os 44 que a Picodi estd presente. Apds quase seis meses do
lancamento da feature, jd é possivel analisar que o comportamento dos usudrios confirma a
tese de que a ativagdo de trédfego é transformada em cadastro, os cadastros em
compradores g, finalmente, compradores em usudrios retidos.

Até o comeco de margo, atingimos mais de 200 mil contas abertas nesses 9 paises, o que
nos deixa muito animados e confiantes que estamos no caminho certo. Neste primeiro
trimestre de 2022, comecamos o processo de rollout do primeiro aplicativo da Picodi, que
certamente vai gerar mais engajamento e atracdo de usudrios.

E importante ressaltar que o impacto no GMV vird com o tempo, o qual é necessdrio para
que a adigdo e retencdo das safras produzam o crescimento significativo no GMV em
relacdo ao resultado orgdanico legado. Quando a base de usudrios jd estiver criada e retida,
torna-se natural a adicdo de outros produtos e servicos, a exemplo do que fizemos no Brasil
a partir do Méliuz.

Méliuz nota fiscal

Em 2021, atingimos 680 mil usudrios ativando as ofertas. As ofertas ativadas pelo Méliuz
Nota Fiscal sairam de 200 mil em 2020 para aproximadamente 11 milhdes em 2021. Os
indicadores do Méliuz Nota Fiscal vém impressionando positivamente, desde seu
langamento no 1T20, jd recebemos notas fiscais de 3.868 diferentes cidades do Brasil, o que
representa uma abrangéncia de 69% de todas as cidades do Brasil.
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Nota Fiscal

Ganhe muuuito cashback na sua bebida favorital
Ative ja.

Ganhe toda semana!

Qualquer compra em mercados e
farmacias.
R$0,50 por nota fiscal

- Até 2 notas por pessoa

( Ativar oferta

Servicos financeiros (cartdo co-branded)

Finalizamos 2021 com um total de 7,2 milhdes de solicitagbes para o nosso cartdo
co-branded na visdo acumulado, o que representa um acréscimo de 4,1 milhdes de novos
pedidos no comparativo a 2020. Esse aumento é explicado pela estratégia de promogdo do
cartdo e disciplina na alocagdo dos recursos nos nossos diferentes canais de aquisigdo,
estratégias que duraram até metade do 3T21, apds esse periodo a Companhia adotou a
estratégia de priorizar o langamento do novo cartdo Méliuz e reduziu as campanhas pagas
de marketing relacionada ao cartéo co-branded além de rescindir o contrato com referente
ao cartdo de crédito de co-branded.

Em relagdo ao TPV de 2021 atingimos um total de R$ 3,2 bilhdes, um crescimento de
aproximadamente 3 vezes se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, quando
alcancamos R$ 0,9 bilhdo.
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Cartoes solicitados TPV
acumulado (RS B)
(#MM)

7,2 3,2

3,1
""""""""""" 09

0,2 0,1
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Por conta do término do contrato referente ao cart@o de crédito co-branded em priorizacdo
ao lancamento do novo App e dos novos produtos financeiros do Méliuz, os indicadores
operacionais e financeiros relacionados a este cartdo tendem a reduzir a cada trimestre. Em
contrapartida, em janeiro de 2022 jd iniciamos o rollout do novo App que jd traz os quatro
primeiros produtos financeiros aos nossos usudrios: conta digital, PIX, cartdo de crédito e
cartdo pré-pago e a compra e venda de bitcoin. Conforme mencionado neste relatério,
outros produtos e servicos financeiros serdo lancados gradativamente ao mercado, abrindo
um leque de novas frentes de geracgdo de valor para a Companhia.
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Receita operacional liquida

Em 2021, atingimos uma receita liquida total de R$ 263,5 milhdes, mais que o dobro do
registrado em 2020, quando alcancamos R$ 125,4 milhdes.

Da receita total do ano de 2021, R$ 235,6 milhdes sdo derivados das nossas operacdes no

Brasil (shopping, servicos financeiros, Melhor Plano, Promobit, iDinheiro e Alter) e R$ 27,9
milhdes da operacdo internacional.

Receita liquida
(RS MM)

2019 2020 2021

Esse forte crescimento da receita ano contra ano é explicado principalmente:

i) pelo maior GMV gerado e aumento do take rate no shopping Brasil, fazendo com que sua
receita liquida saisse de R$ 110,8 milhdes em 2020 para R$ 191,0 milhées em 2021, um
aumento de 72%;

ii) pelo aumento da receita de servicos financeiros advindos do cartdo co-branded, que saiu
de R$ 14,5 milhées em 2020 para 31,6 milhdes em 2021; e

iii) pela receita das empresas adquiridas ao longo de 2021, que em conjunto atingiram R$
39,3 milhdes, sendo R$ 27,8 milhdes do shopping internacional (contemplado ao resultado a
partir de fevereiro de 2021) e R$ 11,5 milhées de Melhor Plano, Promobit, Alter e iDinheiro.
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Despesas operacionais

Em 2021, nossas despesas operacionais totalizaram R$ 331,3 milhdes, um crescimento de
242% em relacdo ao ano anterior, quando fechamos em R$ 96,9 milhdes.

DESPESAS OPERACIONAIS

Em milhdes de reais 2021 2020
Cashback 140,5 59,1
Shopping 124,0 53,4
Outros® 16,5 57
Pessoal 67,0 18,4
Comercial e Marketing 47,2 8,1
Softwares 17,5 5,8
Servicos de Terceiros 24,9 2,5
Outras despesas operacionais’ 34,3 3,0
Despesas Operacionais (Total) 331,3 96,9

Cashback

Como sempre falamos, fazemos questdo de gerir o Méliuz com a “mdo no volante”. Foi
assim que chegamos até o IPO com tdo pouco dinheiro, construindo um negécio eficiente e
sustentdvel. Também é verdade que ndo buscamos otimizar os resultados trimestrais, e sim
a geracdo de valor de longo prazo para clientes, parceiros e acionistas (incluindo nés
mesmos).

Com a iminéncia da entrada dos diversos novos servicos no 1T22, nos pareceu importante
investir mais nas datas festivas de 2021 para engajar nossos usudrios e atrair novas safras
de compradores. Assim, nossas comunicacdes sobre o Novo Cartdo de Crédito Méliuz,
nossa nova identidade visual e nosso novo App estdo atingindo uma base maior e ainda
mais qualificada.

Essa estratégia entrou em vigor no inicio de setembro, o que explica o net take rate menor
no 3T21 consolidado, e se estendeu pelo 4T21. E importante citar que foi uma estratégia
deliberada, com diversos testes de incrementalidade, novos modelos de interacdo com

5 Qutros (cashback): despesas com cashback para aquisicéo de usudrios (indique e ganhe e etc) e demais produtos;
7 Outras Despesas Operacionais: Despesas gerais e administrativas, depreciagdo e amortizac@o e a rubrica de outras despesas da DRE.
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usudrios, novas campanhas de ativagdo com os parceiros, e que ja tem trazido muitos frutos
positivos para nosso modelo de negdcios no 1T22.

O net take rate médio (comissionamento recebido dos parceiros, abatido do repasse aos
usudrios) foi de 0.4% no 4T21, ante 1.3% no 3T21 e cerca de 2.0% no primeiro semestre de
2022.

GMV Méliuz e net take rate
(R$ B; %)

2,3%

1,7

11 K aprox.
0,8 0,9 +60%

1T21 2721 3T21 4721 1T22*

* Este crescimento considera o periodo de janeiro a 15 de margo de 2021 contra o mesmo periodo de 2020.

No 1T22, conforme planejado desde o inicio, jd voltamos aos patamares que hoje julgamos
sauddveis para o shopping. Além disso, o GMV do Méliuz estd crescendo cerca de 60%
versus mesmo periodo de 2021, apesar da forte base de comparacgdo. Acreditamos que é
mais uma prova de que nossa estratégia foi bem sucedida e coerente.

Pessoal

Na linha de despesas com pessoal finalizamos o ano em R$ 67,0 milhdes, um aumento de
264% contra 2020, quando fechamos em R$ 18,4 milhdes. Desde julho de 2021,
comecamos as contratagdes de desenvolvedores, engenheiros de softwares, heads de
business units e outras func¢des importantes com objetivo de construir o nosso novo App
tendo toda a parte de servicos financeiros integrada a ele.

Desde o segundo semestre de 2021, 60% do time do Méliuz estd trabalhando no projeto do
novo App e nos novos produtos financeiros. Ou seja, apesar de definirmos como “despesa”,
consideramos essa linha o maior e mais eficiente de nossos investimentos, cuja dilui¢do so6
aparecerd com a evolucdo das novas frentes de receitas criadas, além do maior uso do
shopping.
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Estamos convictos que conseguimos trazer as pessods que eram necessdrias para entregar
o projeto do novo App e os novos produtos financeiros e, portanto, novas contratacdes
serdo pontuais.

Comercial e Marketing

As despesas com comercial e marketing foram de R$ 47,2 milhdes, um aumento de 264%
contra 2020. Este aumento é explicado pelas diferentes acbes focadas no crescimento e na
retencdo da nossa base de usudrios.

Aumentamos pontual e deliberadamente as despesas com marketing durante o0 4T21 com
o mesmo objetivo citado acima: aumentar substancialmente o ndmero de novos usudrios e
melhorar ainda mais o engajamento dos usudrios retidos, aproveitando o periodo de alta
sazonalidade e a proximidade do lancamento do novo App e dos novos produtos
financeiros.

Assim como no net take rate, de janeiro até meados de marco de 2022, as despesas com
marketing estdo em linha com as registradas no 1T21.

Demais Despesas

Em 2021, tivemos uma despesa de R$ 24,9 milhdes com servicos de terceiros, um aumento
de 909% em relacdo a 2020, quando fechamos com R$ 2,5 milhdes. Este aumento é
principalmente reflexo das despesas extraordindrias do Méliuz no valor de R$ 9,8 milhdes,
referentes as despesas com as seis aquisicdes® realizadas ao longo de 2021.

Excluindo os itens extraordindrios, a variac@o na linha de servicos de terceiros seria de R$
12,6 milhdes no comparativo anual, sendo explicado principalmente pelas despesas com
servigos de terceiros destas empresas adquiridas (R$ 4,4MM) e pelo crescimento orgdnico
do Méliuz.

Na linha de outras despesas operacionais, finalizamos o ano com uma despesa de R$ 34,3
milhdes, um crescimento de R$31.3 milhdes comparado a 2020, quando fechamos com R$
3,0 milhoes. Esse crescimento € explicado principalmente por itens extraordindrios no valor
de R$ 18,5 milhdes, sendo eles: atualizacGo do valor justo do earn-out a pagar para as
empresas adquiridas em 2021 (Promobit, Melhor Plano e Alter) e atualizagdo da opgdo de
compra da Picodi (R$ 12,9 milhdes); pela compra de parte dos minoritdrios do Alter (R$ 7,0

8 Picodi, Melhor Plano, Promobit, Bankly (pendente aprovagdo do Banco Central), Alter e ativos do Muambator.
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milhdes); e pelo reconhecimento do ganho pela contabilizagdo da operagdo de compra do
iDinheiro (Gana), onde passamos a deter os 49% restantes da Companhia (-R$ 1,4 milhdo).

Excluindo os itens extraordindrios de R$ 18,5 milhdes, a variacdo na linha outras despesas
operacionais seria de R$ 15,8 milhdes, explicado principalmente pelas despesas
administrativas das empresas adquiridas no ano (R$ 7,5 milhdes).

EBITDA

Excluindo os itens extraordindrios, no valor de R$ 28,3 milhdes, fechamos 2021 com o
EBITDA ajustado de R$ 34,9 milhdes negativos, contra R$ 30,3 milhdes positivos em 2020.

Este resultado é consequéncia do aumento das despesas, conforme explicado no capitulo
de Despesas Operacionais deste relatério. O aumento dessas despesas ao longo de 2021
foi imprescindivel para colocar o Méliuz em uma posicdo favordvel frente aos concorrentes.
Abrimos novas frentes de geracdo de valor que, gradativamente, vdo impactar
positivamente o resultado da Companhia.

Evolucdo EBITDA em 2021

(R$ MM)
263.5
-187.6
-67.00
283
-34.9
-72.1 -63.2
Receita Despesas Despesas Outras EBITDA Itens EBITDA
Liquida cashback e pessoal despesas?® extraord.l® ajustado
marketing

9 Outras Despesas: Despesas gerais e administrativas, despesas de software, servicos de terceiros e outras receitas/despesas DRE;

Ytens extraordindrios: gastos com M&A (R$ 9,8 milhdes), ganho da operacdo de compra da iDinheiro (-R$ 1,4 milhdo), atualizacdo do valor justo
do earn-out a pagar para as empresas adquiridas em 2021 (Promobit, Melhor Plano e Alter) e atualiza¢éo da opcéo de compra da Picodi
(R$12,9 milhdes); compra de parte dos minoritdrios do Alter (R$ 7,0 milhdes).
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A auditoria das demonstragdes contdbeis da Companhia relativas aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, foi realizada pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. (EY).

A nossa politica de atuacdo na contratagdo de servicos ndo relacionados & auditoria
externa dos nossos auditores independentes, se fundamenta na regulamentacdo aplicdvel e
nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses
principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor
ndo deve exercer fungoes gerenciais no seu cliente, (c) o auditor ndo deve promover os
interesses de seu cliente

Ndo foram prestados pelo auditor independente ou por partes a ele relacionadas, no ultimo
exercicio social, qualquer servigo que ndo fosse de auditoria externa.
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EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Lucros antes de
Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo.

EBITDA Ajustado: Considera por meio do EBITDA receitas ou despesas que a Companhia
identifica como itens extraordindrios ou ndo recorrentes, tais como os gastos com
aquisigoes de empresas;.

GMV (Gross Merchandise Value): valor Bruto de Mercadorias, na tradugdo para portugués.
Indica o valor total das vendas originadas para nossos parceiros do e-commerce na data
em que os usudrios realizaram as compras, ou seja, trata-se do GMV originado no ato da
compra;

GMV Confirmado: GMV reportado apds os periodo em que as lojas precisam para garantir
que a compra foi efetivamente paga, o produto foi devidamente entregue, ndo houve troca
e/ou devolucdo pelo comprador, dentre outros fatores que podem resultar no cancelamento
da transacao;

GMV por Safra: Cada safra é definida pelo ano em que o usudrio fez sua primeira compra
no shopping do Méliuz. Por isso, o GMV gerado por usudrios ndo logados através de
pdginas de cupons ndo é presente nesses dados;

Grupo CASH3: Inclui os numeros das seguintes empresas: Méliuz, Picodi, Melhor Plano,
Promobit, Acesso Bank (pendente aprovacdo do banco central), iDinheiro e Alter.

Take Rate: Percentual de comissdo da empresa em cada transac¢do originada para os
parceiros no shopping. Cdlculo gerencial Méliuz: divisdo da comissdo acordada com cada
parceiro pelo GMV originado;

TPV (Total Payment Volume): ou Volume Total de Pagamentos, na traducdo para
portugués. Considera o valor total que nossos usudrios transacionaram com seu Cartdo
Méliuz;

Usudrios Ativos: Usudrios Ativos sdo usudrios unicos, novos ou recorrentes, que realizaram
ao menos uma das seguintes acdes durante o periodo reportado: (i) compra em algum
parceiro Méliuz iniciada a partir do aplicativo (app), site ou plugin da Méliuz; (ii) alguma
compra utilizando o Cartdo de Crédito Méliuz; (iii) ativagdo de alguma oferta divulgada pela
Méliuz em seu site, aplicativo (app) ou plugin; (iv) instalagcdo ou manutengdo de plugin ativo
em seu navegador de internet; (v) instalagcdo ou utilizagdo do aplicativo do Méliuz; (vi)
submissdo de proposta solicitando o Cartdo de Crédito Méliuz; (vii) solicitacdo de resgate do
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saldo de cashback para sua conta bancdria ou poupanga e/ou (viii) indicagdo de novo
usudrio para a Méliuz por meio do Programa “Indique e Ganhe”.

Contatos RI
ri@meliuz.com.br
ri.meliuz.com.br
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

a) A Companhia

Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz”), com sede a Rua Andaluzita, 131, Carmo, Belo
Horizonte - MG, foi constituida em 11 de agosto de 2011, tem como objeto social a
exploragao de portal virtual destinado a veiculagao e divulgagao de marcas, produtos,
servigos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagao de espaco
publicitario virtual para insercdo de textos, desenhos e outros materiais. Constitui, também,
objeto da Companhia explorar, em carater secundario e eventual, atividades de
intermediagao de negdcios e de participagdo em outras Companhias.

Em 3 de novembro de 2020, a Companhia teve o seu pedido de registro de companhia
aberta concedido pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, e, em 4 de novembro de
2020, comunicou ao mercado o inicio da oferta publica de distribui¢gdo primaria e secundaria
de agoes.

Com o registro de companhia aberta concedido pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
a Companhia deixou de ser controlada pela CASH3 LLC, uma empresa com sede nos
Estados Unidos da América, que, por sua vez, é controlada pela empresa Meliuz Holdings,
Ltd., situada nas Ilhas Cayman.

Em 29 de outubro de 2021, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracédo da
Companhia, a renuncia do Sr. Ofli Campos Guimaraes como Diretor Financeiro, elegendo
em substituicdo o Sr. Luciano Cardoso Valle. O diretor eleito completara o mandato da
diretoria em curso, portanto, até 1 de setembro de 2022. O Sr. Ofli Campos Guimaraes, além
do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, continuara com sua atuagao
estratégica dentro da Companhia.

b) Oferta publica de acées da Companhia

A Companbhia realizou na data de 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“Agbes”), compreendendo:

(i) A distribuicdo primaria de 33.467.751 novas Ag¢des (incluindo as Agbes Suplementares)
(“Oferta Primaria”); e

(i) A distribuicdo secundaria de 29.471.812 Agdes de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao
preco de R$10,00 (dez reais) por agdo (“Preco por Agao”), perfazendo o montante total
de R$629.396 (considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes Suplementares).
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

b) Oferta publica de acdes da Companhia--Continuagao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorreu em R$27.170
em gastos com a Oferta das agdes. Esses gastos estdo sendo apresentados na
demonstracao financeira da seguinte maneira: R$17.483 de custos com emisséo de agoes,
no Patrimonio liquido reduzindo a reserva de capital, liquidos dos efeitos fiscais.

c) Oferta Restrita de agdes (“Follow on”) da Companhia

Em 15 de julho de 2021, o Conselho de Administragcao aprovou o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado. A Companhia realizou uma oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria, de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“Agbes”), com esforgos restritos de colocagdo (“Oferta Restrita”). A
Oferta Restrita consiste na distribuigdo publica (i) primaria de 7.500.000 novas Agdes
(“Oferta Primaria”) e (ii) secundaria de 12.765.967 Ac¢des de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”). No ambito da Oferta Primaria,
foram emitidas 7.500.000 novas ag¢des ordinarias, cada uma no valor de R$ 57,00 (“Prego
por Agao”), todas nominativas, escriturais € sem valor nominal. Desta forma, o montante total
do aumento de capital € de R$ 427.500 (“Aumento de Capital”). Assim, o capital social da
Companhia passou de R$ 344.678, dividido em 126.433.000 ag¢des ordinarias, para
R$772.178, sem considerar os custos de distribuigdo, dividido em 133.933.000 ac¢des
ordinarias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia incorreu em R$23.431
em gastos com a Oferta Restrita de agdes. Esses gastos estdo sendo apresentados na
demonstragao financeira da seguinte maneira: R$16.801 de custos com emisséo de agdes,
no Patriménio liquido reduzindo a reserva de capital, liquidos dos efeitos fiscais.

d) Desdobramento de acdes

Em 03 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovado o desdobramento da totalidade de suas agdes, na proporgao de 1 (uma) agao
ordinaria para 6 (seis) agbes ordinarias, sem modificagdo do valor do capital social da
Companhia.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

e) Combinacdo de negdcios

i) Alter Pagamentos Ltda (“Alter”)

Em 29 de julho de 2021, foi celebrado entre a Companhia e os sdcios da Alter, o
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas que prevé, entre outras
avencgas, a aquisi¢cao pelo Méliuz de quotas que representam 100% do capital social da
Alter. Em 01 de outubro de 2021, foi aprovada, em Assembléia Geral Extraordinaria, a
ratificacdo da aquisicdo, pela Companhia, do controle da Alter, conforme disposicdes
contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/CPC 36 - Demonstracdes consolidadas.

i)  Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit”)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma transagdo de combinagao de negdcios,
onde passou a ser detentora das quotas representativas de 100% do capital social total e
votante do Promobit, que resultou na obtencéo do controle da investida pela Companhia,
conforme disposi¢des contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/CPC 36 -
Demonstracdes consolidadas.

iii)  Melhor Plano Internet Ltda. (“Melhor Plano”)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma transagdo de combinagao de negdcios,
onde passou a ser detentora das quotas representativas de 100% do capital social total e
votante da Melhor Plano, que resultou na obtencdo do controle da investida pela
Companhia, conforme disposicoes contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/

CPC 36 - Demonstragdes consolidadas.

iv) Picodi.com S.A. (“Picodi’)
Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou uma combinagao de negdcios e passou a
ser detentora de 51,1% das agdes representativas do capital social da Picodi, empresa
sediada na Polbnia, se tornando controladora desta investida, conforme disposicoes
contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/CPC 36 - Demonstragdes consolidadas.

Os efeitos das combinagdes de negocios nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia estdo apresentados na Nota Explicativa n° 3.
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Notas Explicativas

Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

f) Covid-19

A Companhia continua acompanhando de perto os possiveis impactos da Covid-19 em seus
negocios e mercado de atuagdo. Do ponto de vista dos clientes de marketplace as
categorias de Viagem e Turismo demonstra recuperagao apresentando um crescimento nos
volumes de comissionamento confirmado no 4721 de mais de 280% em comparagdo com o
mesmo periodo de 2020 e de mais de 30% em comparagdo com o 3T21. Com o avango da
vacinagao, observou-se nova retomada de reservas na categoria ao longo do 2T21, e parte
dessas reservas se transformaram em comissdes confirmadas ao longo do terceiro e quarto
trimestre de 2021. Vale ressaltar que apesar do crescimento expressivo quando comparado
com 0 4T20 (280%), o volume de comissbes confirmadas no 4T21 ainda n&o atingiu os
patamares pré pandemia e sédo ainda 40% inferiores aos valores observados no 4T19.

Por outro lado, com os novos habitos de consumo online impulsionados pela quarentena foi
observada a aceleragéo da migragdo do consumo offline para o online, contribuindo para o
crescimento da base de usuarios e incremento dos gastos destes em diversos segmentos do
marketplace. Esta conjuntura de forma combinada culminou na Companhia apresentando
um crescimento no faturamento liquido de 127% no trimestre findo em 31 de dezembro de
2021 em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, observamos o
crescimento de novas contas abertas em nossa plataforma, somando 1,7 milhdes de novas
contas no quarto trimestre de 2021, chegando a uma base de 22,4 milhdes de contas
abertas no final de dezembro de 2021, um crescimento de mais de 60% em comparagao ao
mesmo periodo de 2020 (informagao nao auditada).

Nos diferentes cenarios testados, continuamos sem nenhum indicio de dificuldades
financeiras para continuar atravessando a situagao imposta pela pandemia. Poucos
parceiros pediram prolongamento de prazo nos pagamentos até o momento, sendo estes se
concentrando em parceiros com operagao exclusivamente em lojas fisicas, os quais
representam menos de 0,36% do faturamento do quarto trimestre de 2021. Nao houve até o
momento nenhuma alteracdo ou incremento anormal na taxa de inadimpléncia ou atrasos de
pagamentos que impactassem de forma material o fluxo de caixa e a posi¢ao de caixa da
Companhia.

E importante reforcar que parte significativa do modelo de negécio do Méliuz se concentra na
remuneragao por performance para lojas que vendem online. Neste momento, nos tornamos
ainda mais importantes para os parceiros atuais e novas lojas que precisem migrar e
impulsionar suas vendas nos canais digitais. Neste contexto, as lojas tém procurado o Méliuz
para realizacdo de campanhas, o que contempla divulgacdo em nossos canais, aumento de
comissdes e cashback para os usuarios.

Do ponto de vista dos custos, com 100% do time trabalhando no modelo de teletrabalho, foi
possivel a redugdo de algumas linhas de custo como: aluguel, transporte e viagens que
deixaram de ser realizadas.
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2. Politicas contabeis
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2.1.

2.2,

Base de preparacao e apresentagao das demonstragcdes

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos contabeis, orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), que estdo em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional das operagdes da
Companhia. Todas as informagodes relevantes proprias das demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela administragao em sua gestao das atividades da Companhia, conforme
Orientagéo Técnica OCPCO07.

A administracdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negocios no
futuro. Adicionalmente, a administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A moeda funcional da Companhia é o real, todos os valores apresentados nestas
demonstragdes contabeis estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.

Principais praticas contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou para outras finalidades. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de
conversibilidade imediata, sendo resgatavel com a prépria entidade emissora, em um
montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de
valor. Por conseguinte, normalmente, um investimento se qualifica como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, resgataveis em até 90
(noventa) dias, a contar da data da contratacao.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

b) Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros, no reconhecimento inicial,
sob as seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e,
Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos.

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias, (i) ativos financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e
perdas acumulados; (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados
no momento de seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado.

Custo amortizado

Sao classificados como custo amortizado, os instrumentos mantidos para receber os
fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de
negoécios da Companhia. Encontram-se nesta categoria caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e valores a receber de partes relacionadas, empréstimos, valores a
pagar a partes relacionadas, fornecedores, operagdes com arrendamento mercantil e
cashback.

Valor justo por meio do resultado

Os instrumentos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado séo
0s que nao possuem definicdo especifica quanto a manutencao para receber os fluxos
de caixa contratuais nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no
modelo de negdécios da Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes s&o todos os outros ativos nao classificados nas categorias acima.

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intengdo de compensagéao, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.
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2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

b) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Mensuracédo subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagdo. No caso de
fornecedores, empréstimos e contas a pagar com partes relacionadas e arrendamento
mercantil a pagar, classificados pela Companhia como passivos financeiros ao custo
amortizado, apés reconhecimento inicial, inclusive os sujeitos a juros, sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos.

c) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢ao ou construgéo, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada.

A depreciagao € calculada sobre o saldo dos imobilizados em operagao pelo método
linear, mediante aplicacdo das taxas que refletem a vida util estimada dos bens. As
principais taxas estdo demonstradas na Nota Explicativa n® 12 das demonstracdes
contabeis.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo imobilizado sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

d) Intangivel

Sao representados pelos montantes pagos na aquisi¢ao do intangivel, mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da
amortizagao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa no periodo em
que sao incorridos. O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com

desenvolvimento € reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as condigbes
previstas no CPC 04 (IAS 38) sobre ativo intangivel.

19

PAGINA: 62 de 124



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagcao
2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao
d) Intangivel--Continuagéo

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente
corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a
atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum
ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com
desenvolvimento serao reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

A amortizagédo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida
util, seja integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos
de amortizagao sao revisados no final da data do balancgo patrimonial e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é reconhecido prospectivamente.

e) Reducédo ao valor recuperavel

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos nao financeiros
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolédgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.

A administracao verificou os indicadores para identificar a necessidade de aplicagao do
teste de impairment que e o reconhecimento contabil da redugdo do valor recuperavel
de um ativo fixo, tais como: diminuigao significativa do prego de mercado, mudanga
significativa relativa ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal,
alteracdes nas taxas de mercado com reflexo na taxa de desconto utilizada para
definigdo do valor justo, baixa rentabilidade, evidéncia de obsolescéncia, planos para
descontinuar ou reestruturar unidade operacional, gastos com manutencao acima do
esperado, dentre outros. Nao foram identificados indicios de perda do valor
recuperavel de seus ativos imobilizados e intangivel.
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2. Politicas contabeis--Continuagcao
2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao
f)  Investimentos
Nas demonstracdes contabeis individuais, as informagdes financeiras das investidas
sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstracdes contabeis levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-

bases e critérios contabeis dos balangos da Companhia.

g) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisées sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Nos casos em que a provisdo possui um depdsito judicial correspondente e a
Companhia tem a intencao de liquidar o passivo e realizar o ativo simultaneamente, os
valores sdo compensados.

h) Provisdo para cashback

E reconhecida de acordo com o método de mensuracéo que a Companhia elaborou
através de estatistica descritiva sobre o perfil de resgate médio do usuario,
considerando dados histéricos, e a evolugéo da participagdo da Companhia em
diferentes frentes de negdécio. O modelo considera todo o histérico de cashback
confirmado para os usuarios agrupando-os em cohorts mensais e avaliando-se o
percentual resgatado nos meses subsequentes. Dessa forma, a companhia entende
que a melhor mensuragéao foi atendida, e o valor compreende os valores a pagar de
acordo os Termos e Condigdes de uso do programa.
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2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.2. Principais praticas contabeis--Continuagao

i) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com segurancga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagédo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econémico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

i) Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores s&o
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.

A provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$60, trimestralmente, para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio, ndo havendo prazo de prescrigao
para sua compensagao.

O imposto de renda e a contribuicdo social relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido sao também reconhecidos no patrimdnio liquido. A administragao
periodicamente avalia a posigao fiscal das situa¢gdes nas quais a regulamentacgao fiscal
requer interpretagéo e estabelece provisées quando apropriado.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensagao sdo demonstrados no ativo
circulante ounao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo até o

encerramento do exercicio, quando entdo o imposto é devidamente apurado e
compensado com as antecipagdes realizadas.
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2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

j) Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

Diferido

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias. Tributos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis na extensdo que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis para que as diferengas temporarias possam ser realizadas. Esses
tributos sdo mensurados a aliquota que é esperada ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base na legislagao tributaria vigente na data
do balanco.

Ativos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos séo revisados a cada data
de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo n&o seja mais
provavel.

Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes sao reconhecidos no
patriménio liquido.

Em conformidade ao ICPC 22/IFRIC 23, a Companhia avalia periodicamente a posi¢ao
fiscal das situagdes nas quais a regulagao fiscal requer interpretagdo e estabelece
provisoes e/ou divulgagdes quando apropriado.

k) Reconhecimento da receita de servicos

De forma geral, para os negocios da Companhia, as receitas sao reconhecidas quando
uma obrigagao de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em
troca dos servigos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigagao de
desempenho. A Companhia reconhece a receita somente quando é provavel que
recebera a contraprestagdo em troca dos servigos transferidos, considerando a
capacidade e a intengdo do cliente de cumprir a obrigagao de pagamento. Os contratos
com clientes sao por tempo indeterminado, em sua maioria ndo possuem multa
rescisoria, entretanto contém aviso prévio em média de trinta dias para resciséo.
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2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

k) Reconhecimento da receita de servicos--Continuagéo

A receita é oriunda de veiculagdes de espacos publicitarios do portal e remuneragao,
entendida por comissdes, que sao mensuradas através de cliques em links dos
parceiros constantes no site da companhia na internet e em seu aplicativo para
smartphones, convertidos em vendas pelos parceiros. As comissdes acordadas, em
sua quase totalidade, tém carater variavel de acordos com campanhas. A Companhia
entende que a obrigagao de performance € satisfeita no momento que o cliente
confirmar que os servigos prestados sdo convertidos em vendas.

Apos a quantificagao criteriosa do passivo da Companhia, relativo ao trabalho de
retificagdo e das limitagées acordadas a respeito da possibilidade de os clientes
solicitarem trabalhos adicionais, a Companhia identificou seus contratos e os
respectivos servigos transferidos, separou suas obrigagbes a cumprir, determinou e
alocou os precos das transagdes, reconhecendo a receita apenas quando todos os
critérios acima sao atendidos.

A receita liquida da companhia é apurada pelo total de comissionamento e espaco de
veiculacao de materiais publicitarios recebidos, diminuido dos impostos sobre vendas
de servigos ISSQN, PIS e COFINS.

I) Tributos sobre vendas

As despesas e ativos ndo circulantes adquiridos sao reconhecidos liquidos dos tributos
sobre venda quando estes forem recuperaveis junto as autoridades fiscais.

m) Patrimdnio liguido

O capital social esta representado por agées ordinarias. Os gastos incrementais
diretamente atribuiveis a emissado de ag¢des sédo apresentados como dedugao do
patriménio liquido, como transagbes de capital, liquido de efeitos tributarios.

n) Lucro (prejuizo) por acao

O lucro (prejuizo) basico por agao é calculado dividindo-se o lucro (prejuizo) atribuivel
aos detentores de agdes ordinarias da Companhia (0 numerador) pelo numero médio
ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas (o denominador) durante o
exercicio.
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2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

n) Lucro (prejuizo) por agdo--Continuagao

O lucro (prejuizo) por agao diluido € calculado por meio da divisdo do lucro (prejuizo)
liquido atribuido aos detentores de acgbes ordinarias da Companhia pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que seriam emitidas na conversao
de todas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas em acdes ordinarias.

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com agbes da
Companhia somente s&o incluidos no calculo quando sua liquidagéo tiver impacto
dilutivo sobre o lucro por acao.

o) Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

A demonstragao do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo
apresentada de forma suplementar em atendimento a legislacao societéaria brasileira.
Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem
como demonstrar sua distribuigdo entre os diversos agentes.

p) Segmento operacional

A Companhia possui um unico segmento operacional, que é utilizado pelo presidente e
administragao para fins de analise e tomada de decisao.

q) Combinagdes de negdcios e agio

Combinagbdes de negodcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢ao. O
custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisigéo, e o valor de qualquer
participacao de n&o controladores na adquirida. Para cada combinacao de negdcio, a
adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor
justo ou com base na sua participagédo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisigdo sao contabilizados como despesa quando
incorridos.

25

PAGINA: 68 de 124



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

gq) Combinacdes de negdcios e agio--Continuacao

A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclui, no minimo, um input (entrada de recursos) e um processo
substantivo que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar
output (saida de recursos). O processo adquirido € considerado substantivo se for
essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input (entrada de recursos)
adquirido em outputs (saidas de recursos), e os inputs (entradas de recursos)
adquiridos incluirem tanto a forga de trabalho organizada com as habilidades,
conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for
fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e € considerado Unico
ou escasso ou nao pode ser substituido sem custo, esforgo ou atrasos significativos na
capacidade de continuar produzindo outputs (saida de recursos).

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condicdes pertinentes na data de
aquisicao.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisicédo. Alteracdes subsequentes no valor
justo da contraprestagcéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstragéo do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo
dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Apobs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o
agio adquirido em uma combinagdo de negdcios €, a partir da data de aquisigéo,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera que
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros
ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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gq) Combinacdes de negdcios e agio--Continuacao

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operagao ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragbes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou apos essa data. A Companhia nao
adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecgbes temporarias que
enderecam os efeitos das demonstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de
depdsito interbancario € substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de
risco. As alteragdes incluem os seguintes expedientes praticos:

e Um expediente pratico que requer mudancas contratuais, ou mudancas nos fluxos de
caixa que sao diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancgas na
taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

e Permite mudangas requeridas pela reforma a serem feitas nas designagdes e
documentagdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

¢ Fornece excegao temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado
como hedge de um componente de risco.

Essas alteragbes nao impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros
se eles se tornarem aplicaveis.
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2. Politicas contabeis--Continuagcao

2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021--
Continuacgéao

Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vdo além de 30 de junho de 2021

As alteragdes preveem concessao aos arrendatarios na aplicagdo das orientagdes do CPC
06 (R2) sobre a modificagao do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente
pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador € uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario
que fizer essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da
mesma forma que contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao
fosse uma modificagao do contrato de arrendamento.

A alteracdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da
pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu o
periodo da aplicagdo deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteragao
entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021.

Em junho de 2020 o contrato de um dos ativos, o imdvel da sede da matriz em Belo
Horizonte/MG, foi cancelado pela colocagéo de todo o time no regime de teletrabalho,
fazendo com que todos os seus efeitos, incluindo as baixas dos ativos e passivos relativos
a este contrato, fossem refletidos a partir de junho de 2020. Outro contrato, do imovel da
filial de Manaus/AM, sofreu um impacto em seus ativos e passivos, pelo ndo reajuste que
estava previsto para junho de 2020, o que também refletiu a partir do referido més. Os
ajustes em ambos os contratos sdo devidos a crise sanitaria causada pela COVID-19, e
estdo demonstrados na Nota Explicativa n® 11.

2.4. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A

Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.
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IFRS 17 - Contratos de Seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao
emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragdo, apresentacéo e divulgagao.
Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro
(CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo
de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros
com caracteristicas de participagcdo discricionaria. Aplicam-se algumas excegdes de
escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de
seguro que seja mais util e consistente para as seguradoras. Em contraste com os
requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais
vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos
de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o
modelo geral, complementado por:

e Uma adaptagao especifica para contratos com caracteristicas de participagao direta
(abordagem de taxa variavel).

¢ Uma abordagem simplificada (abordagem de alocagédo de prémio) principalmente para
contratos de curta duracéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo
necessaria a apresentagao de valores comparativos. A adogao antecipada é permitida se a
entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adogao inicial
da IFRS 17. Essa norma néo se aplica a Companhia.

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragbes nos paragrafos 69 a 76 do |IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteragdes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidagao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificagdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacéo
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Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante--
Continuagéao

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagéo.

As alteragdes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as
alteragbes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociagao.

Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragbes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteragbes esclarecem a distingao
entre mudancas nas estimativas contabeis e mudancgas nas politicas contabeis e correcéo
de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigao e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteragdes serao vigentes para periodos iniciados em, ou apoés, 1° de janeiro de 2023 e
aplicarao para mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos,
o inicio desse periodo. Adogao antecipada é permitida se divulgada.

Nao se espera que as alteragbes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiros da Companhia.

Alteracoes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragbes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgagao
de politicas contabeis. As alteragbes s&o para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais uteis ao substituir o requerimento para divulgagéo de politicas
contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como
as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a
divulgacao das politicas contabeis.

As alteragbes ao IAS 1 sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 com adogao antecipada permitida. Ja que as alteragdes ao Practice Statement 2
fornece guias nao obrigatorios na aplicagdo da definicdo de material para a informagao das
politicas contabeis, uma data para adogao desta alteragao ndo € necessaria.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragbes nas politicas
contabeis divulgadas.
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3. Combinagao de negécios

i)

31

Alter Pagamentos Ltda (“Alter”)

Em outubro de 2021, foi aprovada a aquisicao da Alter que resultou em uma combinacgéo de
negocios na qual a Companhia passou a ser detentora de 100% das quotas representativas
do capital social da Alter, se tornando controladora desta investida, cuja composi¢ao
acionaria em 31 de dezembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas quotas Participagao
Meliuz S.A. (Controladora) 300.000 100%
Total 300.000 100%

A Alter € uma empresa especializada na negociagao de criptoativos, que desde 2018 vem
atuando na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de criptomoedas em transagdes
financeiras do dia a dia. Entre outros servicos, a Alter consolida em um unico aplicativo uma
carteira de criptomoedas com integragdo a uma conta digital e um cartdo pré-pago.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$12.829, sendo R$10.200 de parcela inicial dos
quais R$9.132 pago em dinheiro e R$1.068 retidos para futuras contingéncias, R$12 como
estimativa de Valor de Ajuste de capital de giro recebido em 2021, pago pelo Alter ao Méliuz
e R$2.641 de estimativa de parcela earn-out a ser paga em 2025. O preco de compra foi
preliminarmente alocado de acordo com o quadro a seguir:

Valor justo reconhecido na

aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 733
Ativos de clientes 27.923
Custos a apropriar 1
Outros ativos néo circulantes 1.692
Imobilizado 37
Intangivel 7.562
37.948
Passivo
Fornecedores (31)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (243)
Depésito clientes (27.923)
Outros passivos circulantes (1.692)
Empréstimos e financiamentos - LP (7.863)
(37.752)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 196
Agio na aquisigéo 12.633
Total da contraprestacao 12.829
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3. Combinagao de negoécios--Continuagao

i) Alter Pagamentos Ltda (“Alter”)--Continuagéo

O balanco patrimonial e a demonstragéo de resultado na data de aquisicdo sao
representados por:

Setembro/2021
Ativo
Ativo circulante 28.657
Ativo nao circulante 1.729
Total do ativo 30386
Passivo
Passivo circulante 29.889
Passivo ndo circulante 7.863
Patrimonio liquido (7.366)
Total do passivo e patriménio liquido 30.386
Setembro/2021
Receitas liquidas 2.356
Despesas operacionais (8.474)
Imposto de renda (263)
Lucro liquido (6.381)

Em 31 de dezembro de 2021 a estimativa para parcela de earn-out a ser paga em 2025 é de
R$1.741.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstragbes contabeis da Alter foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de outubro de 2021.

i) Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma combinagao de negdécios e passou a ser
detentora de 100% das agdes representativas do capital social da Promobit, se tornando
controladora desta investida, cuja composi¢céo acionaria em 31 de dezembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas quotas Participagao
Meliuz S.A. (Controladora) 1.000 100%
Total 1.000 100%

A Promobit € uma plataforma que promove a troca de informacgdes e opinides sobre produtos
e promogdes, entre seus usuarios. A aquisi¢cdo € estratégica para os negocios da
Companhia, na medida em que permitira um ganho de escala e volume para a operagao do
seu proprio marketplace.
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3. Combinagao de negoécios--Continuagao

i) Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")--Continuagao

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$20.498, sendo R$ 13.000 de parcela inicial
dos quais R$10.000 pago em dinheiro e R$2.849 retidos para futuras contingéncias, R$216
como estimativa de Valor de Ajuste de capital de giro pago em 2021 e R$7.433 de estimativa
de parcela de earn-out a ser pago, sendo R$2.700 em 2023 e R$4.733 em 2024,
correspondente a 100% de participagao no patriménio liquido da Promobit. A parcela de
earn-out e de ajuste séo atualizadas a valor presente. O pregco de compra foi preliminarmente
alocado de acordo com o quadro a seguir:

Valor justo
reconhecido na

aquisicao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 201
Contas a receber 895
Tributos a recuperar 6
Outros ativos 22
Intangivel 12.142
13.266
Passivo
Fornecedores (26)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (182)
Outros passivos (11)
(219)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 13.047
Agio na aquisigéo 7.451
Total da contraprestagdo 20.498

O balanco patrimonial e a demonstragéo de resultado na data de aquisigéo sao
representados por:

Maio/2021

Ativo

Ativo circulante 1.124

Ativo nao circulante -
Total do ativo 1.124
Passivo 219

Passivo circulante 219

Passivo nao circulante -
Patriménio liquido 905
Total do passivo e patriménio liquido 1.124
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3. Combinagao de negoécios--Continuagao

i) Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")--Continuagao

Maio/2021
Receitas liquidas 2.882
Despesas operacionais (1.535)
Imposto de renda (266)
Lucro liquido 1.081

Em 31 de dezembro de 2021 a estimativa para parcela de earn-out a ser pago € de
R$12.546, sendo R$5.195 em 2023 e R$7.351 em 2024.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstragdes contabeis da Promobit foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de maio de 2021.

iii) Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma combinagao de negdécios e passou a ser
detentora de 100% das agdes representativas do capital social da Melhor Plano, se tornando
controladora desta investida, cuja composig¢ado acionaria em 31 de dezembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas quotas Participagao
Meliuz S.A. (Controladora) 200.000 100%
Total 200.000 100%

A Melhor Plano é um marketplace que oferece aos consumidores finais ferramentas de
comparacao de pregos e servigos ofertados por terceiros, de modo a auxilia-los na tomada
de decisbes para a contratacdo de servigos financeiros e de telecomunicagdes. A aquisicao
€ estratégica para os negdécios da Companhia, na medida em que permitira um ganho de
escala e volume para a operacéo do seu préprio marketplace.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$22.444, sendo R$10.845 de parcela inicial,
dos quais R$ 10.317 pago em dinheiro e R$528 como estimativa de Valor de Ajuste de
capital de giro pago em 2021, R$481 retidos para futuras contingéncias e R$11.118 de
estimativa de parcela earn-out a ser pago em 2024, correspondente a 100% de participacao
no patrimonio liquido da Melhor Plano. A parcela de earn-out e de ajuste sédo atualizadas a
valor presente. O prego de compra foi alocado prelirminamente de acordo com o quadro a
seguir:
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3. Combinagao de negoécios--Continuagao

iii) Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")--Continuagao

Valor justo
reconhecido na

aquisicao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 254
Contas a receber 742
Tributos a recuperar 4
Outros créditos 41
Imobilizado 6
Intangivel 11.417
12.464
Passivo
Fornecedores (63)
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias (343)
Outros passivos (4.452)
(4.858)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 7.606
Agio na aquisigao 14.838
Total da contraprestagcao 22.444

O balanco patrimonial e a demonstragéo de resultado na data de aquisicdo sao
representados por:

Maio/2021
Ativo
Ativo circulante 1.041
Ativo nao circulante 4.297
Total do ativo 5.338
Passivo 4.858
Passivo circulante 4.608
Passivo né&o circulante 250
Patrimonio liquido 480
Total do passivo e patriménio liquido 5.338
Maio/2021
Receitas liquidas 2.460
Despesas operacionais (1.868)
Imposto de renda (187)
Lucro liquido 405

Em 31 de dezembro de 2021 a estimativa para parcela de earn-out a ser pago em 2024 é de
R$19.358.
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3. Combinagao de negoécios--Continuagao

iii) Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")--Continuagao

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstragdes da Melhor Plano foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de maio de 2021.

iv) Picodi.com S.A. (“Picodi”)

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou uma combinag¢édo de negocios e passou a ser
detentora de 51,2% das agdes representativas do capital social da Picodi.com S.A., empresa
sediada na Polbnia, se tornando controladora desta investida, cuja composigdo acionaria em
31 de dezembro de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de agées Participagdo
Meliuz S.A. (Controladora) (a) 80.454 51,1497%
Outros 76.635 48.8503%
Total 157.089 100%

(a) Em julho de 2021, foi aprovada a emissao de 202 agdes da Picodi para fins de cumprimento do programa de incentivo a
longo prazo, ja previsto na aquisicao.

A Picodi.com é uma plataforma que relne cupons de descontos, cédigos promocionais e
demais promogdes de diversas lojas e marcas, presente em mais de 40 paises. Fundada em
2010, a Picodi.com conecta, mensalmente, mais de 12 mil lojas online a 4 milhées de
usuarios.

Adicionalmente, a Companhia celebrou com os Vendedores - que permanecem detentores dos
48,8% restantes do capital social da Picodi.com - um acordo de acionistas, em que obteve uma
opgao de compra para a participacao de 48,8% restante, a depender da verificagao de
determinados critérios de desempenho, estabelecidos nos proximos 3 ou 4 anos.

A aquisicio é estratégica para os negocios da Companhia, na medida em que permitira um
ganho de escala e volume para a operagao do seu proprio marketplace e ampliara a
exposicao do Méliuz a mercados internacionais.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$118.596, correspondente a 51,2% de

participacao no patrimonio liquido da Picodi. O prego de compra foi alocado preliminarmente
de acordo com o quadro a seguir:

36

PAGINA: 79 de 124



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A.

Notas Explicativas

Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Combinagao de negoécios--Continuagao

37

iv) Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuagao

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Adiantamentos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Passivos
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Outros passivos
Tributos diferidos

Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo
Participagao de nao controladores mensurada ao valor justo

Agio na aquisigéo
Total da contraprestagao

O balango patrimonial e a demonstragéo de resultado na data de aquisicéo sao

representados por:

Ativo
Ativo circulante
Ativo nao circulante
Total do ativo
Passivo
Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Receitas liquidas
Despesas operacionais
Imposto de renda
Lucro liquido

Valor justo
reconhecido na

aquisicao

16.792
4.727
11.864
223
121

1

51
50.787
84.566

(1.296)
(1.253)
(1.953)

(17)
(2.337)
(6.856)

77.710
(37.911)

78.797
118.596

Fevereiro/2021

33.544
2.596
36.140
6.856

6.343

513

29.284

36140

Fevereiro/2021

5.141

(2.968)

(427)
1.746
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3. Combinagao de negoécios--Continuagao

iv) Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuagao

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstragdes da Picodi.com S.A. foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de 26 de fevereiro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, foi registrado um passivo financeiro no valor de R$ 41.314
com contrapartida em outras reservas referente a opgao de compra do restante do capital
social da Picodi.com. De acordo com o CPC 39, o contrato que contém a obrigagéo da
entidade de comprar seus proprios instrumentos patrimoniais em caixa ou outro ativo
financeiro da origem a um passivo financeiro no valor presente do montante de resgate. O
passivo financeiro deve ser reconhecido inicialmente pelo valor presente do montante de
resgate e deve ser reclassificado do patriménio liquido.

De acordo com CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragbes contabeis foram aplicados todos os ajustes provenientes de transagbes em
moeda estrageria e conversdo de moeda para apresentagao.

v) Gana Internet S.A. (“Gana”)

Em julho de 2020, a Companhia realizou uma combinagao de negdcios e passou a ser
detentora de 51% das agbes ordinarias da empresa Gana Internet S.A., empresa sediada no
Brasil, se tornando controladora desta investida, cuja composi¢céo acionaria em 30 de junho
de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de agées  Participagao
Meliuz S.A. (Controladora) 2.551.824 51%
Mobills Labs Solugdes em Tecnologia Ltda. 2.451.752 49%
Total 5.003.576 100%

O Gana Internet S.A. tem como objeto social a exploragéo de portal virtual destinado a
veiculagao e insergao de textos e conteudos relacionados a finangas, atualizados
periodicamente, além da divulgagao de marcas, produtos, servigos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locacao de espago publicitario virtual. Constitui
também objeto de o Gana explorar, em carater secundario, atividades de intermediagao de
negocios, inclusive financeiros, como intermediagdo na obtengado de empréstimos.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstragdes do Gana foram consolidadas e apresentadas
pela Companhia a partir de agosto de 2020.
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3. Combinagao de negoécios--Continuagao

v) Gana Internet S.A. (“Gana”)--Continuagao

Em 10 de setembro de 2021, foi celebrado um instrumento particular de compra e venda de
acgdes entre o Méliuz e a Mobills Labs Solugbes em Tecnologia LTDA (“Mobills”) para
aquisigao das 2.451.752 acgdes que representam 49% do capital social do Gana, pelo valor
total de R$ 1.000 com um ganho de R$1.353. O ganho da compra vantajosa foi contabilizado

em resultado conforme o CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Aplicagbes financeiras

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

11.081 3.077 33.131 3.078
478.175 326.351 481.618 328.129
489.256 329.428 514.749 331.207

A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicagdes financeiras de renda fixa
indexadas a variagao de 105% a 110% dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDIs”),
podendo ser resgatadas a qualquer momento com o proprio emissor do instrumento sem

perda da remuneragao contratada.

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n° 25.

5. Contas a receber de clientes

a) Composicdo do contas a receber

Contas a receber
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Total

39

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

53.705 18.143 68.205 18.143
(253) (253) (1.323) (253)
53.452 17.890 66.882 17.890
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5. Contas a receber de clientes--Continuagao

b) Composicdo dos saldos de clientes por vencimento

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Valores a vencer 40.733 17.847 54.437 17.847
Valores vencidos
De 01 a 60 dias 12.601 45 13.207 45
De 61 a 90 dias 118 - 160 -
De 91 a 120 dias - - 3 -
De 121 a 180 dias - - 61 -
Acima de 180 dias 253 251 337 251
Total 53.705 18.143 68.205 18.143

c) Movimentacdo da provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 32 -
Constituicdes 252 -
Baixas (31) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 253 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 253 253
Aquisigcao de controlada - 42
Constituicdes - 1.028
Baixas - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 253 1.323

6. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Imposto de renda e contribuigéo social negativos (a) 2171 114 2.212 114
Imposto de renda retido na fonte e saldos credores de

imposto de renda (b) 4.649 991 4.660 991
Outros tributos a recuperar 47 21 860 22
Total 6.867 1.126 7.732 1.127

(a) Referem-se a valores pagos a maior de imposto de renda e contribuicdo social. A Companhia é sujeita ao lucro real, optante pelo
regime de apuragdo trimestral no ano de 2020, o saldo de imposto de renda e contribuigéo social a recuperar pode ser
compensado com qualquer tributo administrado pela secretaria da Receita Federal. Em 2021, a Companhia optou pelo regime do
lucro real anual.

(b) Compreende valores de IRRF a recuperar sobre faturamento e aplicagdes financeiras incorridos no exercicio social e exercicios
anteriores.
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7. Empréstimos e contratos a receber

No dia 02 de julho de 2021 foi disponibilizado o valor de R$8.000 para a Acesso Solugbes de
Pagamento S.A. (“Acess0”), conforme Contrato de Mutuo firmado em 30 de junho de 2021.

Condigdes do contrato de Mutuo:

¢ Juros: sobre o valor do Mutuo incidirdo juros referentes a taxa do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI acrescido de 4% (quatro por cento) ao ano.

¢ Vencimento: o vencimento do Mutuo ocorrera em 30 de margo de 2022, sendo necessario uma
notificacdo pelo Mutuante. Caso ndo acontega a notificagdo de vencimento, a primeira parcela
vencera em 30 de setembro de 2022 (contanto que o BACEN néao tenha aprovado a mudanga
de controle da Mutuaria nos termos do Acordo de Associagdo ou na hipétese de
descumprimento de qualquer outra Condigdo Precedente).

e Forma de pagamento: o Mutuo, acrescido dos juros, devera ser pago pela Mutuaria, em
amortizagdes fixas, em 6 (seis) parcelas, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da Notificagao de
Vencimento, e as demais nas mesmas datas dos meses subsequentes.

O Contrato foi celebrado em atendimento ao disposto no Acordo de Associacdo e Outras
Avencas celebrado entre a Companhia, a Acesso e a Acessopar Investimentos e Participagdes
S.A. (“Acessopar”), em 02 de maio de 2021 (“Acordo de Associacao”), com a finalidade de
disponibilizar recursos a Acesso para o desenvolvimento de suas atividades.

Esclarece-se, no entanto, que a Transagao esta sujeita ao cumprimento de determinadas
condigdes suspensivas, incluindo a aprovagao pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) da
transferéncia do controle societario da Acesso Solugdes de Pagamento S.A. Esclarece-se ainda,
que, na data da celebragdo do Contrato de Mutuo, bem como em 31 de dezembro de 2021, a
Acesso nao € uma sociedade controlada pela Méliuz, bem como nao € parte relacionada a
Companhia, nos termos do pronunciamento técnico que especifica o conceito de parte
relacionada.

Nao obstante, as informagdes referentes ao Contrato sdo divulgadas para fins informativos, uma
vez que, apos a efetivagdo da Transagdo (o que ainda nao ocorreu), a Acesso podera vir a ser
considerada como parte relacionada e o referido Contrato, caso vigente a época, podera passar
ser contabilizado como operagdo com parte relacionada nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

No dia 29 de outubro de 2021, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo, o
aditamento do Contrato para a tomada de novos recursos, no valor adicional de até R$10.000,
nos mesmos termos e condi¢cdes anteriormente contratados entre as Partes. Portanto, o contrato
passa a ser de 18.000, sendo uma parcela logo apds a aprovacgéo e o restante sera disponilizado
em parcelas conforme solicitagdo da Mutuaria. No dia 08 de outubro de 2021 foi disponibilizado
R$4.882 e no dia 01 de dezembro de 2021 um montante de R$4.896 para a Acesso Solugdes de
Pagamento S.A. (“Acesso”), liquidos de IOF.
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7. Empréstimos e contratos a receber--Continuagao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o valor a receber é de R$ 18.588, atualizado
conforme o contrato, sendo R$18.000 de principal e R$588 de juros.

8. Outros ativos
8.1. Criptoativos
8.1.1. Custddia
A controlada Alter € uma empresa especializada na negociagao de criptoativos, que
desde 2018 vem atuando na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de

criptomoedas em transagdes financeiras do dia a dia.

Esses valores tém contrapartida no ativo e passivo por representar saldo custodiado
pela Alter com reflexo em saldo a devolver para os clientes.

Em 31 de dezembro de 2021 a custddia de criptomoeda é de R$28.303, sendo
100% de Bitcoin.

8.1.2. Carteira propria

A companhia também possui um saldo de ativos para realizar a operagao de
compra e venda de criptomoedas e campanhas de criptoback (ato de ganhar
criptomoedas de volta em algumas operagdes) a seus usuarios.

A carteira da companhia € composta por Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH) e Binance
Coin (BNB).

Em 31 de dezembro de 2021, a carteira propria de ativos soma R$106, sendo R$6
de variacao positiva de cotacdo no resultado.

A companhia registra os saldos de criptoativos convertidos a moeda funcional na
data de fechamento.

Adicionalmente, a companhia mantém criptoativos apenas para suas operacdes
citadas acima. Nao ha saldo de criptomoedas, destinado a investimento e/ou
especulagao.
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8. Outros ativos--Continuacao

8.2. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Titulos de capitalizagao (a) - 4.000 - 4.000
Despesas antecipadas (b) 2.737 958 3.611 958
Ativo processual (c) 1.122 1.122 1.122 1.122
Caucgao contratual (d) 3.003 1.003 3.003 1.003
Outros (d) 267 631 628 654

7.129 7.714 8.364 7.737
Circulante 2.981 4.432 3.756 4.455
N&o circulante 4.148 3.282 4.608 3.282

(a) Em 30 de junho de 2020, a Companhia investiu R$4.000 em titulos de capitalizagdo que permaneceram até o fim de seu
vencimento de 12 meses. Estes titulos eram garantia de um empréstimo tomado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A.
no valor de R$8.000. O empréstimo foi liquidado em novembro de 2020 e resgatado no terceiro trimestre de 2021.

(b) Despesas antecipadas como licengas de softwares e outros pagamentos contratuais antecipados.

(c) A Companhia possui créditos a receber relativos a restituicdo de valores pagos de contratos ndo cumpridos. A Companhia
possui probabilidade alta de recebimento, com vitdrias na esfera judicial.

(d) Caugao realizado de acordo com contrato de prestagéo de servico para manter operacéo de recarga de celulares.

9. Transagdes com partes relacionadas
9.1. Transagdes

As operacgdes com partes relacionadas referem-se ao rateio de despesa e contratos de
mutuos.

As operacoes de compartiihamento de despesa foram estabelecidas com base em
condicdes definidas entre as partes, em um contrato de conta corrente, com liquidagao
mensal. Os contratos de mutuos sao atualizados mensalmente com juros e corregao
monetaria até a data de liquidagao (vide nota 9.3).
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9. Transagdes com partes relacionadas--Continuagao
9.2. Contratos de mutuo

No dia 06 de agosto de 2021, foi firmado um Contrato de Mutuo com a Alter no valor
principal de R$ 3.600, dos quais R$3.401 foram disponilizados até 31 de dezembro de
2021.

Condigdes do contrato de Mutuo:

e Juros: sobre o valor do Mutuo incidirao juros referentes a 100% da taxa do Certificado de
Depésito Interbancario — CDI.

¢ Vencimento: o vencimento do Mutuo ocorrera em 30 de abril de 2022, apés alteracao via
termo aditivo.

e Forma de pagamento: o Mutuo, acrescido dos juros, devera ser pago pela Mutuaria, de
forma antecipada ou na data de vencimento, em Unica parcela.

O Contrato foi celebrado em atendimento ao disposto no Contrato de Compra e Venda de
Quotas celebrado entre a Companhia e o Alter, em 29 de julho de 2021, com a finalidade
de disponibilizar recursos ao Alter para o pagamento de dividas que a Mutuaria possui.

Esclarece-se ainda, que, em outubro de 2021 ocorreu a aprovagao da aquisi¢do de 100%
das quotas da Alter passando, portanto, a ser considerada parte relacionada conforme
termos do pronunciamento técnico CPC 05 (R1).

Em 23 de dezembro de 2021, foi firmado novo contrato com a mutuaria no valor principal
de R$ 897, disponilizado em parcela Unica no mesmo dia.

Condigdes do contrato de Mutuo:

¢ Juros: Sobre o valor do Mutuo incidirao juros referentes a taxa do Certificado de Depdsito
Interbancério — CDI acrescido de 4% (quatro por cento) ao ano.

¢ Vencimento: vencimento do Mutuo ocorrera no prazo de até 36 (trinta e seis) meses a
contar da data da efetiva disponibilizacdo do valor do Mutuo.

e Forma de pagamento: o Mutuo, acrescido dos Juros, devera ser pago pela Mutuaria, de
forma antecipada ou na data de vencimento, em Unica parcela.

Os valores ja disponibilizados ao Alter até 31 de dezembro de 2021 somam R$4.376,
atualizado conforme o contrato, sendo R$4.298 de principal e R$ 78 de juros.

9.3. Remuneragao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragao inclui os diretores estatutarios, cuja remuneragao paga
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.819 (R$1.616 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020).
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A remuneracgdo do pessoal chave da administragao é paga integralmente pela Méliuz S.A.
Os diretores também participam no programa de opg¢édo de compra de agdes da
Companhia.
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10. Adiantamentos

No processo de aquisicao da empresa Alter, o Méliuz adquiriu contratos conversiveis em
participacdo de posse da controlada para que ocorresse a compra de 100% das quotas desta.

Esses contratos eram de pequenos investidores que aportaram dinheiro na Alter e poderiam, em
caso de venda da companhia, converter em participacdo. Em 31 de dezembro de 2021, estes
mutdos conversiveis representam R$4.105, sendo R$2.297 de principal e R$1.808 de juros,
atualizados conforme contrato.

A divida destes contratos esta registrada como adiantamento no Méliuz e no passivo da Alter,
pelo valor de custo, atualizado conforme descrito acima. Esse montante podera ser convertido
em aporte na controlada ou devolvido atualizado ao Méliuz.

11. Investimentos

A Companhia tem investimentos permanentes em quatro sociedades, Gana Internet S.A.

(“Gana”) adquirida em julho de 2020, Picodi.com S.A. (“Picodi”) adquirida em fevereiro de 2021,

Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit”) adquirida em maio de 2021 e Melhor

Plano Internet Ltda. (“Melhor Plano”) também adquirida em maio de 2021.

a) Porcentagem e participacdo na data da aquisicdo

31/12/2021
Investida Controle Participagao Controladora

Gana Internet S.A.(a) Controlada 100% 4.802
Picodi.com S.A.(b) Controlada 51,2% 118.596
Melhor Plano Internet Ltda. Controlada 100% 27.239
Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. Controlada 100% 27.660
Alter Pagamentos Ltda. Controlada 100% 12.829
(@) Em 10 de setembro de 2021 o Méliuz passou a ter 100% da Gana Internet S.A., vide nota 3.
(b) Houve diluigao da participagéo no periodo findo em 30 de setembro de 2021, vide nota 3.

b) Equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2021

Resultado do Equivaléncia
Investida periodo/exercicio patrimonial
Gana Internet S.A. (762) (762)
Picodi.com S.A. 7.110 3.638
Melhor Plano Internet Ltda. 5562 5562
Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. (1.784) (1.784)
Alter Pagamentos Ltda. (309) (309)
Total em 31 de dezembro de 2021 1.335
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11. Investimentos--Continuacao
c) Movimentacdo do investimento
Investimento Investimento
permanente permanente
Diferenca de
Aquisicdo de Equivaléncia Amortizagdo Aporte de Ajuste de Parcela de
Investida 31/12/2020 participagdo patrimonial da Mais Valia capital conversao Ajuste 31/12/2021
Gana Internet S.A. 2.449 2.353 (762) - - - - 4.040
Picodi.com S.A. (a) - 118.596 3.638 - - (1.241) - 120.993
Melhor Plano Internet Ltda. - 22.445 552 (298) 5.695 - (258) 28.136
Promobit Servigos de
Tecnologia Digital Ltda. - 20.498 (1.784) (431) 2.000 - 265 20.548
Alter Pagamentos Ltda. - 12.829 (309) (345) - - - 12.175
Total 2.449 176.721 1.335 (1.074) 7.695 (1.241) 7 185.892
(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de conversdo de moeda oriundos da conversao dos balangos conforme o CPC 02
(R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis no montante de R$1.241 em 31 de dezembro de 2021.
d) Composicao do balanco patrimonial e resultado das investidas em 31 de dezembro de 2021
Gana Picodi Promobit Melhor Plano Alter
Balango patrimonial 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Total do ativo 4.517 39.051 2.985 7.859 29.859
Total do passivo 478 5.082 1.864 1.131 37.534
Total do patrimoénio liquido 4.039 33.969 1.121 6.728 (7.675)
Resultado do exercicio 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Receita liquida 1.499 27.851 4.685 5.680 1.120
Despesas operacionais (2.281) (19.181) (5.857) (4.470) (1.152)
Resultado financeiro 20 31 (20) 105 (99)
Resultado antes dos impostos (762) 8.701 (1.192) 1.315 (131)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes
e diferidos - (1.591) (592) (763) (178)
Lucro ou (prejuizo) do exercicio (762) 7.110 (1.784) 552 (309)

Caso todas as combinagdes de negocios fossem realizadas na data de inicio do exercicio, a
Companhia apresentaria uma receita liquida consolidada no valor de R$276.153 e um
resultado liquido consolidado no valor de R$(36.620).

O agio gerado nas aquisigbes, que compreende o valor da diferenga paga pela Companhia
em relagdo ao valor justo do patrimonio liquido das empresas adquiridas, € atribuido
principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho, bem como as
sinergias esperadas na integragdo da entidade aos negdcios existentes da Companhia. O
agio no balango da controladora, classificado como “investimentos” € o mesmo classificado
como ativo “intangivel” no balanco consolidado. As divulgagdes e analise de
recuperabilidade estdo apresentadas na nota explicativa n°13.
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12. Imobilizado

a)

48

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios (a)
Equipamentos eletronicos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Instalagdes

Total do custo

Computadores e periféricos

Méveis e utensilios

Equipamentos eletrénicos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Instalagdes

Depreciagdao acumulada

Total do imobilizado liquido

com taxa de 20%.

Movimentacoes do ativo imobilizado da Companhia

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Equipamentos eletronicos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalagdes

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Equipamentos eletronicos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalagdes

Versdo : 1
Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a seguir:
Controladora Consolidado
Taxas de
depreciagao a.a. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
20% 5.784 1.983 5.977 1.983
10%/20% 359 383 399 383
20% 428 461 428 461
4% 980 980 980 980
10% 147 148 147 148
7.698 3.955 7.931 3.955
20% (1.186) (679) (1.205) (679)
10% (142) (111) (165) (111)
20% (161) (190) (161) (190)
4% (95) (56) (95) (56)
10% (47) (31) (47) (31)
(1.631) (1.067) (1.673) (1.067)
6.067 2.888 6.258 2.888
(a) Todas as empresas brasileiras do grupo depreciam 10% ao ano. Apenas a controlada Picodi, com sede na Pol6nia, tem uma depreciacdo
Controladora
31/12/2020 Adicoes Depreciacao Baixa 31/12/2021
1.304 4.000 (626) (80) 4.598
271 - (37) 17) 217
271 199 (88) (115) 267
924 - (39) - 885
118 - (16) (2) 100
2.888 4.199 (806) (214) 6.067
Consolidado
Aquisicao de Diferengas
31/12/2020 Adicoes controlada Depreciacdo cambiais Baixa 31/12/2021
1.304 4.148 42 (640) - (82) 4.772
271 - 50 (60) (3) (24) 234
271 199 - (88) - (115) 267
924 - - (39) - - 885
118 - - (16) - (2) 100
2.888 4.347 92 (843) (3) (223) 6.258
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12. Imobilizado--Continuacao

b) Movimentagdes do ativo imobilizado da Companhia--Continuagéo

Controladora e Consolidado

31/12/2019 Adicoes Depreciacédo Baixa 31/12/2020
Computadores e periféricos 671 254 (177) 7) 741
Moveis e utensilios 333 9 (31) (30) 281
Equipamentos eletronicos 339 28 (68) (5) 294
Benfeitorias em iméveis de terceiros 876 87 (29) - 934
Instalagdes 128 4 (11) - 121
2.347 382 (316) (42) 2.371

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao identificou indicios de perda do valor
recuperavel de seus ativos imobilizados.

13. Operagoes de arrendamento mercantil

A Companhia avaliou os seus contratos e reconheceu um direito de uso e um passivo de
arrendamento para os seguintes contratos que contém arrendamento:

¢ Arrendamento do edificio utilizado como centro de engenharia e desenvolvimento e sede
administrativa de Manaus.

Devido a pandemia da COVID-19 mantivemos apenas este centro em operacao.

A Companhia opta por utilizar as isengdes previstas na norma para arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opgao de compra e
para itens de baixo valor. Assim, quando ocorrem, esses arrendamentos sao reconhecidos como
uma despesa no resultado, em outras despesas operacionais, pelo método linear, ao longo do
prazo do arrendamento.

As taxas de desconto foram obtidas com referéncia por meio de cotagbes de financiamentos, de
bens com caracteristicas similares, pela Companhia junto a instituigcdes financeiras.

Ativo
a) Direito de uso

O ativo de direito de uso foi mensurado pelo custo, composto pelo valor da mensuragéo
inicial do passivo de arrendamento e depreciado em bases lineares até o término do prazo
do arrendamento que € 36 meses.

Em junho de 2020 o contrato do imovel da sede da matriz, foi cancelado pela colocagao de
todo o time no regime de teletrabalho, devido a crise sanitaria causada pela Covid-19.
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13. Operagoes de arrendamento mercantil--Continuacao

50

Ativo--Continuacao

a) Direito de uso--Continuagéo
Em 25 de julho de 2021, foi assinado um novo contrato do imével da filial de mesma duragéo
que o anterior.
Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Arrendamento mercantil - direito de uso 5.952 4.088
Depreciagdo de arrendamento mercantil (2.824) (2.264)
Baixa por cancelamento de contrato da matriz (1.567) (1.567)
Baixa por acordo de nao reajuste do contrato (7) (7)
Total 1.554 250
b) Movimentagdo do arrendamento mercantil - direito de uso
Controladorae
Consolidado
Imdveis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.798
Adicdes -
Depreciagao de arrendamento mercantil (974)
Baixa por cancelamento de contrato na Matriz (1.567)
Baixa por acordo de ndo reajuste do contrato (7)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250
Adigbes 1.864
Depreciagao de arrendamento mercantil (560)
Saldo em 31 de dezembro de de 2021 1.554
Passivo
a) Arrendamento mercantil a pagar

O passivo de arrendamento reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
minimos exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia.

A taxa de empréstimo incremental da Companhia aplicada ao passivo de arrendamento
reconhecido no balango patrimonial na data da aplicagao inicial € de 13,20% a.a., conforme
0 prazo de arrendamento.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base
na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Versao : 1
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13. Operagoes de arrendamento mercantil--Continuacao

Passivo--Continuacao

a) Arrendamento mercantil a pagar--Continuagao

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Encargos financeiros

Pagamentos de principal efetuados
Pagamentos de encargos financeiros efetuados
Baixa por cancelamento de contrato da Matriz
Baixa por acordo de n&o reajuste do contrato
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Adigcdes

Encargos financeiros

Pagamentos de principal efetuados
Pagamentos de encargos financeiros efetuados
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Curto Prazo
Longo Prazo

Controladora e
Consolidado
Imoéveis

2.724
271
(967)
(271)
(1.531)
(17)
_ 209

209

1.864

125
(572)
(125)
1.501

660
841

A Companhia nado fornece imoéveis em garantia para nenhuma de suas operagoes.

A Companhia, em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), na mensuragao e
remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, conforme vedagao imposta pelo IFRS 16/CPC 06 (R2). Essa vedacao
pode gerar distorgdes relevantes na informacgéo a ser prestada, dada a realidade atual das
taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses
efeitos, concluindo que sao imateriais para suas informagdes contabeis.
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14. Intangivel
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a)

Plataforma de desenvolvimento
Software adquirido

Licengas de uso

Plataforma Gana (a)

Dominio de site (a)

Projeto Quatro

Goodwill (b)

Marca — Picodi (a)

Marca — Melhor Plano

Marca — Promobit
Relacionamento com clientes
Software

Tecnologia

Projetos em desenvolvimento (“P&D")
Total do custo

Plataforma de desenvolvimento
Software adquirido

Licengas de uso

Marca — Promobit
Relacionamento com clientes
Software

Tecnologia

Amortizacdo acumulada

Versao : 1
Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a sequir:
Controladora Consolidado
Taxas de
amortizagdo a.a.  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
20%/25%/50% 1.282 1.282 7.834 1.282
20% 3.295 479 3.295 479
100% 1.855 121 1.855 121
- - - 3.107 3.107
- 184 - 4.835 -
- 711 - 711 -
- - - 114.107 -
- - - 24.802 -
- - - 4.380 -
5,10% - - 5.483 -
6,02%/9,26% - - 7.169 -
20% - - 2.366 -
18,87% - - 7.053 -
- - - 337 -
7.327 1.882 187.334 4.989
20% (1.273) (1.219) (1.273) (1.219)
20% (310) (181) (311) (181)
100% (666) (23) (666) (23)
5,10% - - (177) -
6,02%/9,26% - - (266) -
20% - - (298) -
18,87% - - (333) -
(2.249) (1.423) (3.324) (1.423)
5.078 459 184.010 3.566

Total do intangivel liquido

(a) A Plataforma Gana, Dominio de site e Marca - Picodi sdo ativos intangiveis de vida util indefinida e, portanto, ndo passivel de amortizacao.

(b) Goodwill gerado nas aquisigdes das controladas, sendo R$78.797 da Picodi, R$7.716 da Promobit, R$14.961 da Melhor Plano e R$12.633 da

Alter.

Movimentacdes do ativo intangivel da Companhia

Plataforma de desenvolvimento
Software adquirido

Licengas de uso

Projeto Quatro

Dominio de site

Controladora

31/12/2020 Adicées Amortizagao Baixa 31/12/2021
64 - (55) - 9
297 2.816 (128) - 2.985
98 1.734 (643) - 1.189
- 711 - - 711
- 184 - - 184
459 5.445 (826) - 5.078
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14. Intangivel--Continuacao

b)

53

Movimentacbes do ativo intangivel da Companhia--Continuagao

Plataforma de desenvolvimento

Software adquirido

Plataforma Gana - em desenvolvimento (a)

Plataforma de
desenvolvimento

Software adquirido

Licengas de uso

Plataforma Gana (a)

Projeto Quatro

Dominio de site (b)

Goodwill

Marca — Picodi

Marca — Melhor Plano

Marca — Promobit
Relacionamento com clientes
Software

Tecnologia

Projetos em desenvolvimento
(“P&D")

Plataforma de
desenvolvimento

Software adquirido

Plataforma Gana - em
desenvolvimento (a)

Controladora

Versao : 1

31/12/2019 Adicoes Amortizagao Transferéncia  31/12/2020
300 - 177) - 123
393 - (72) - 321
- 181 - (181) -
693 181 (249) (181) 444
Consolidado
Aquisicao Ajustes de
31/12/2020 Adicoes Controladora Amortizacdo conversao 31/12/2021
64 1.328 7.063 (1.319) (575) 6.561
297 2.815 - (128) - 2.984
98 1.734 - (643) - 1.189
3.107 - - - - 3.107
- 711 - - - 71
- 544 4.291 - - 4.835
- - 114.107 - - 114.107
- - 24.802 - - 24.802
- - 4.380 - - 4.380
- - 5.483 177) - 5.306
- - 7.169 (266) - 6.903
- - 2.366 (298) - 2.068
- - 7.053 (333) - 6.720
- 337 - - - 337
3.566 7.469 176.714 (3.164) (575) 184.010
Consolidado
Ajustes de
31/12/2019 Adigoes Amortizagao baixas conversao 31/12/2020
300 - (177) - - 123
393 - (72) - - 321
- 2.929 - (181) - 2.748
693 2.929 (249) (181) - 3.192

(a) A Plataforma Gana é um site informativo a respeito de produtos financeiros que o Meliuz S.A. comegou a constituir em margo de 2020, e é
um produto voltado a veiculagdo de materiais publicitarios. Em 28 de julho de 2020, o intangivel foi transferido para a controlada Gana por
meio de integralizag&o do capital. Do total de adicdes em intangivel, durante o exercicio de 2020, R$370 foi a aquisicéo de ativos intangiveis
de terceiros aportados pelo Méliuz, em Gana e R$2.452 se trata do intangivel da Mobills, antigo acionista, aportado em Gana. Para maiores
detalhes, vide Nota Explicativa n° 3.

(b) O Dominio de site refere-se a um dominio comprado pela controlada Gana para uso em suas operagdes. A vida util do dominio esta atrelada
a continuidade do negdcio, portanto, detém vida util indefinida.

Os ativos intangiveis de vida util definida, sdo amortizaveis pelo método linear considerando
o padrao de consumo destes direitos. A Companhia nao identificou indicios de perda do
valor recuperavel de seus ativos intangiveis.
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14. Intangivel--Continuacao

c) Teste de recuperabilidade do agio e outros intangiveis de vida util indefinida

O agio e os outros ativos intangiveis de vida util indefinida foram submetidos ao teste de
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2021. A Administracdo elaborou uma estimativa dos
valores recuperaveis ou valores em uso de todos os ativos.

O teste de recuperabilidade para o agio na aquisicdo de empresas compreende a apuragao
dos valores recuperaveis das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) identificadas em cada
negocio. Uma UGC relevante identificada é a Picodi, cujo agio totaliza R$ 78.797 e a marca
R$ 24.802.

O valor em uso das UGCs ¢é apurado segundo o método do fluxo de caixa descontado, antes
dos impostos, adotando-se as seguintes taxas:

Picodi
Taxa de desconto antes dos impostos * 14,70%
Taxa de crescimento anual composta 16%
Perpetuidade 3%

' Taxa CAPM (Custo Médio de Capital Préprio)

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para as UGCs
baseiam-se no orgamento anual da Companhia e nos planos de negdcios dos préximos
exercicios, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a melhor
estimativa da Administracao quanto as condigbes econémicas vigentes durante a vida
econdmica util do grupo de ativos geradores de fluxos de caixa. A partir dos testes
realizados, a Companhia nao identificou perdas por nao recuperabilidade dos agios
registrados e ativos intangiveis de vida util indefinida.

15. Receita diferida

Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Valores a receber 27.000 -
Passivo
Circulante
Receita diferida 3.375 -
Nao Circulante
Receita diferida 23.625 -
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15. Receita diferida--Continuacéao

O Méliuz firmou contrato com a Acesso Solugdes De Pagamento S.A. (“Acesso”) para

Versao : 1

implantacao de programa de incentivos para carteiras de cartdes nas modalidades crédito pre-
pago, que serdo emitidos e administrados pela Acesso, para uso exclusivo da Méliuz (“Cartdes
Méliuz”). Para execugao desse escopo, a Acesso negociou com a Mastercard Brasil Solugdes de
Pagamento Ltda. (“Mastercard”) uma parceria para implementagédo do programa de beneficios

para cartdes com a bandeira Mastercard.

Em 31 de dezembro de 2021, os valores a receber da Acesso referente a esse contrato sdo de

R$27.000 com vencimento em margo de 2022.

A receita sera reconhecida por competéncia conforme o prazo de contrato a partir de janeiro de

2022.
16. Fornecedores
Composicado de fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedor 4.569 672 6.953 673
Total 4.569 672 6.953 673
Mercado interno 4.569 672 5.544 673
Mercado externo - - 1.409 -
17. Obrigacgoes trabalhistas e tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Obrigagdes trabalhistas
Salarios 2.530 1.574 3.355 1.595
Provisdes trabalhistas (a) 2.919 1.109 3.439 1.115
Obrigagdes e encargos 2.539 863 3.014 876
Outras obrigagdes trabalhistas (b) 3.074 260 3.368 260
Total das obrigagoes trabalhistas 11.062 3.806 13.176 3.846
Obrigagdes tributarias
PIS/COFINS 2.228 586 2.298 586
Impostos retidos 1.458 757 1.711 760
ISSQN 1.091 372 1.150 372
Outros impostos 29 23 377 23
Total das obrigagdes tributarias 4.806 1.738 5.536 1.741
Total obrigagdes trabalhistas e tributarias 15.868 5.544 18.712 5.587
(a) Valor composto por provisdo de férias.
(b) Valor composto por rescisdes trabalhistas, contribuigdes sindicais e empréstimos consignados a funcionarios.
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18. Provisao para cashback

Cashback representa o montante que a companhia entende que ira ser pago em algum momento
aos clientes que efetivaram e tiveram suas compras concluidas nos servigos oferecidos pelo
Méliuz, de acordo com os termos e condigbes do programa de cashback.

O modelo de mensuragao deste valor considera o que sera pago aos usuarios de acordo com
estatisticas descritivas e dados historicos. A alta correlagado dos dados é demonstrada por um
modelo de regressao, sendo este utilizado para predizer os custos futuros com cashback
resgatado a partir do momento em que ele é confirmado para um usuario. Desta forma,
provisiona-se o valor de cashback baseado na melhor probabilidade deste ser resgatado no
futuro ao longo da vida do usuario no Méliuz.

Do valor provisionado, o montante solicitado de resgate por parte dos usuarios, depois de
cumpridos os termos e condi¢des do programa de cashback, é quitado através de transferéncia

bancaria. A Companhia revé semestralmente o modelo estatistico para ajustar o comportamento
historico de resgates de cashback por parte dos usuarios.

19. Imposto de renda e contribuigao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social

Os saldos de imposto de renda e contribui¢do social registrados no passivo circulante
referem-se aos tributos devidos pela Companhia sujeita ao lucro real, optante pelo regime

anual.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda - - 516 -
Contribui¢ao social - 4 208 6
Total - 4 724 6

b) Impostos diferidos

A Companhia possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social,
constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢gdo social e
diferencas temporarias, as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme segue:
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19. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagao

b) Impostos diferidos--Continuagao

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Diferencas temporarias de IRPJ/CSLL
Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 20.646 10.602
Ajuste a valor presente de arrendamentos mercantis 5 74
Depreciagdes de arrendamentos mercantis 106 342
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 86 85
Contingéncia processual 34 12
Diferenga temporaria relativa ao cashback 11.188 1.547
Provisbes trabalhistas 1.003 -
Outras provisdes 6.343 305
Passivos fiscais diferidos
Contraprestagdes de arrendamentos mercantis (129) (430)
Total do ativo liquido apresentado no balango patrimonial 39.282 12.537
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.537
Efeitos alocados no patriménio liquido (a) 6.631
Efeitos alocados no resultado 20.114
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39.282

(a) Efeito fiscal dos custos de oferta primaria.

A Companhia espera a manutengao do ritmo do crescimento da receita na linha de negécio
em que ja atua, além da exploragao de novos produtos e servigos. Isso atrelado a
escalabilidade e as novas linhas de negdcios, sendo possivel este crescimento de receita
sem a necessidade de crescer na mesma proporgao os principais gastos da companhia.E
possivel a manutengao da geragéo de lucro tributavel assim como observado no exercicio
social de 2020 e em 2019. Conforme as estimativas da Companhia, a realizagao do ativo
fiscal diferido, mediante a projegdo de geragao de lucro tributavel futuro, elaborada pela
administracdo da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, é conforme tabela abaixo:

31/12/2021 - valor

31/12/2021 presente
2022 12.750 11.670
2023 917 768
2024 12.359 9.478
2025 12.560 8.750
2026 ou mais 696 448
39.282 31.114

Para calculo da projecao a valor presente usou-se a taxa basica Selic de 9,25%, conforme
informacdes do Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2021.
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19. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagao

c) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuigdo social

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Resultado antes do IRPJ e CSLL (57.922) 28.324
Aliquota nominal 34% 34%
Crédito (despesa) IRPJ e CSLL pela aliquota nominal 19.693 (9.630)

Ajustes na base de calculo para determinagao da aliquota efetiva
Valor liquido de adi¢des e exclusdes permanentes 421 (293)
Incentivos fiscais - 1.328
Imposto de renda e contribuigao social corrente - (3.365)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 20.114 (5.230)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (34,7%) 30,35%

20. Earn-out a pagar

Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Promobit, Melhor Plano e Alter, conforme
divulgado na nota explicativa n® 3, contemplam parcelas de earn-out a serem pagas conforme o
desempenho das investidas e valores retidos para futuros pagamentos.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor estimado pela Companhia a ser pago é conforme abaixo:

e Promobit:

- Earn-out estimado em R$12.546, sendo R$5.195 em 2023 e R$7.351 em 2024;
- Parcela retida de R$2.849 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, conforme contrato, em R$2.951;

e Melhor Plano:
- Earn-out estimado em R$19.358 a ser pago em 2024;

- Parcela retida de R$481 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, conforme contrato, em R$498;
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20. Earn-out a pagar--Continuagao

o Alter:
- Earn-out estimado em R$1.741 a ser pago em 2024;

- Parcela retida de R$1.068 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, conforme contrato, em R$1.100.

A contraprestacéo contingente, resultante de combinag¢des de negdcios, é avaliada pelo valor justo
na data da aquisigdo como parte da combinagéo de negécios. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companbhia reavaliou o valor justo do earn-out e reconheceu como despesa no resultado a
atualizagdo de R$12.453.

21. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou em Assembléia Geral Extraordinaria, o
desdobramento de agdes, na proporgao de 1:1,35361664898736 € em 5 de outubro de 2020,
aprovou o desdobramento de agdes, na proporgdo de 1:13, sem qualquer alteragdo do
capital da Companhia. Assim, a quantidade de acgdes passou de 5.283.012 para 7.151.173, e
respectivamente para 92.965.249, todas acdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem
valor nominal.

Em 1° de setembro de 2020, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi estipulado em até
R$2.000.000 o capital social autorizado da Companhia.

Em 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres € desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Agbes”), compreendeu a
distribuigdo primaria de 28.873.351 novas Agdes (incluindo as A¢des Suplementares). Diante
disso, a Companhia passou a ter 121.838.600 Acoes.

Em 04 de dezembro de 2020, houve a emissao de mais 4.594.400 A¢des, passando o
capital social da Companhia, até entao representado por 121.838.600 Acgbes para
126.433.000 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Em 15 de julho de 2021, o Conselho de Administragao aprovou o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado.

A Companbhia realizou uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria, de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas
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21. Patrimonio liquido--Continuagao
a) Capital social--Continuagao

livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), com esforgos restritos
de colocacgdo (“Oferta Restrita”). A Oferta Restrita consiste na distribuicao publica (i) primaria
de 7.500.000 novas Agoes (“Oferta Primaria”) e (ii) secundaria de 12.765.967 Agbes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”).

No ambito da Oferta Primaria, foram emitidas 7.500.000 novas ag¢bes ordinarias, cada uma
no valor de R$ 57,00 (“Prego por Agao”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Desta forma, o montante total do aumento de capital é de R$ 427.500 (“Aumento de
Capital”). Assim, o capital social da Companhia passou de R$ 344.678, dividido em
126.433.000 agles ordinarias, para R$772.178, sem considerar os custos de distribuicao,
dividido em 133.933.000 acbes ordinarias.

Em 03 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovado o desdobramento da totalidade de suas agdes, na proporgao de 1 (uma) agao
ordinaria para 6 (seis) agbes ordinarias, totalizando 803.598.000 ag¢des ordinarias, sem
modificagado do valor do capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$ 772.178, sem
considerar os custos de distribui¢ado, dividido em 803.598.000 ac¢des ordinarias.

b) Acdes em tesouraria

O Conselho de Administracdo aprovou, em 3 de maio de 2021, a aquisicao de agbes da
Companhia (“Programa de Recompra”) com o objetivo de: (i) buscar promover a criagdo de
valor para os acionistas através de uma estrutura de capital adequada combinada com o
crescimento dos resultados e proventos por agéo; e (ii) permitir a entrega de agbes aos
administradores e demais beneficiarios elegiveis ao Plano de Remuneragéo Baseado em
Acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 05 outubro de 2020, conforme
alterado nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 5 de outubro de 2020 e 30 de abril de
2021 (“Plano de Opgbes”). A quantidade maxima de agbes a serem adquiridas € de até
7.442.125 agdes ordinarias, representativas de até 10% das a¢des em circulagéo da
Companhia. As ag¢des adquiridas no ambito do Programa de Recompra serdo mantidas em
tesouraria, canceladas ou utilizadas para a execucgédo do Plano de Opgdes ou de outros
planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia. O prazo maximo para a aquisi¢cao
de agdes da Companhia no ambito do novo Programa de Recompra sera de 18 meses, com
data de inicio em 04 de maio de 2021 e término em 03 de novembro de 2022, cabendo a
Administragcao definir as datas em que a recompra sera efetivamente executada. Em 16 de
agosto de 2021 foi adquirido o total de 591.000 ag¢des, com desembolso de R$ 4.985, ao
preco médio de R$ 8,43 por acdo, em 21 de setembro de 2021 foi adquirido 77 agdes ao
preco médio R$2,82 e em 01 de novembro de 2021 houve nova recompra no total de
1.687.985 acdes no montante de R$6.004, ao prego médio de R$3,55.

60

PAGINA: 103 de 124



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Patriménio liquido--Continuacao

b) Acdes em tesouraria--Continuagao

Os principais acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2021 s&o: Israel Fernandes
Salmen (13,5% das agodes), Ofli Campos Guimaraes (10,4% das ag¢des) e Lucas Marques
Peloso Figueiredo (2,1% das agdes). Os acionistas remanescentes somam 74,0% das
Acoes.

c) Reservas de capital

A reserva de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$(46.637), sendo:
i) Agio na emisséo de agbes

R$24.532 destinados a aplicagdo em investimentos futuros deduzidos dos custos de
transacdo da emissdo primaria de agbes da companhia de R$17.483 liquido dos tributos,
ocorridos na oferta publica de 04 de novembro de 2020 e dos custos de transagéo da
Oferta Restrita de R$16.801 ocorrida em 15 de julho de 2021.

ii)  Plano de opgao de compra de ag¢ées

Em 25 de fevereiro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragao, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 23 de margo de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 1.834.368
opgdes de compra de agoes, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP.

Em 25 de fevereiro de 2021, foram outorgadas 1.784.730, das 1.834.368 opcdes de
acdes aprovadas ("Plano SOP 2021").

Em 03 de maio de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragao, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 25 de maio de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 381.066
opgdes de compra de agoes, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP.

Em 07 de junho de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragao, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 21 de julho de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 195.882
opgdes de compra de agdes, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP. Adicionalmente, foi aprovada a
rerratificagdo da outorga de opgdes de compra de agdes realizada na RCA do dia 25 de
fevereiro de 2021 para constar a outorga de 1.784.730 opgdes de compra de agdes
distribuidas a 34 (trinta e quatro) beneficiarios, conforme lista arquivada, neste ato, na
sede da Companhia, em substituicdo a outorga de 1.834.368 opgbes de compra de
agoes, distribuidas a 36 (trinta e seis) beneficiarios mencionados na ata da RCA de 25
de fevereiro de 2021.
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c) Reservas de capital--Continuagéo

i)

62

Plano de opg¢do de compra de a¢bes--Continuagao

Em 30 de julho de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragao, a outorga de 179.364 opgbes de compra de agdes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

Em 29 de outubro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragao, a outorga de 1.054.760 opgbes de compra de agdes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

Em 29 de novembro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragao, a outorga de 401.408 opgdes de compra de agdes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

Em 14 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragéo, a outorga de 963.431 opgdes de compra de agbes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

As opgdes de agdes podem ser exercidas em até 6 anos contados da data da outorga,
com periodo de caréncia (vesting) de 5 anos, com liberacdo de 30% a partir do terceiro
aniversario, 60% a partir do quarto aniversario e 100% a partir do quinto aniversario. Ou

em até 3 anos contados da data da outorga, com periodo de caréncia (vesting) de 1 ano.

Cada opgao conferira ao Beneficiario o direito de adquirir 1 (uma) agao ordinaria de
emissdo da Companhia, ao preco de exercicio de R$0,002 (dois centésimos de Real)
por agéo.

No ambito do Plano, os beneficiarios terdo o direito, observadas determinadas
condicdes, de adquirir agdes da Companhia, que sejam equivalentes a até 2,5% do
numero total de agdes ordinarias de sua emissao.
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c) Reservas de capital--Continuagéo

i) Plano de opgao de compra de agbes--Continuagao

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracdo de agcbes

As agdes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa é
reconhecida no resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do periodo em
que o direito ao exercicio de opc¢ao é adquirido, em contrapartida com o
correspondente aumento no patriménio liquido (em reservas de capital). O valor
justo das opgdes outorgadas foi estimado usando-se 0 modelo de precificagdo de
opgdes “Binomial”. No quadro a seguir apresentamos o detalhamento dessas

informacdes:

Premissas 25/02/2021  03/05/2021  03/05/2021 17/05/2021 07/06/2021 19/07/2021 30/07/2021 02/08/2021  08/09/2021
Data da outorga
Total de opgdes de compra concedido 1.784.730 372.000 9.066 179.430 16.452 19.710 185.178 29.070 384.616
Prego de exercicio R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002
Volatilidade anual estimada 81,45% 93,22% 93,22% 93,78% 94,90% 72,07% 83,25% 74,15% 76,93%
Dividendo esperado sobre as agdes 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 7,13% 6,07% 7,97% 8,27% 7,96% 10,36% 8,79% 12,20% 10,60%
Maturidade maxima 6 anos 3 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Valor justo na data da concessao R$4,48 R$6,06 R$6,03 R$5,53 R$6,03 R$10,06 R$11,22 R$ 19,68 R$ 3,21

Premissas 20/09/2021  11/10/2021  18/10/2021 01/11/2021 08/11/2021 06/12/2021 20/12/2021 22/12/2021  23/12/2021
Data da outorga
Total de opgdes de compra concedido 44.844 22.348 437.249 299.357 55.710 976.167 21.450 37.617 25.327
Prego de exercicio R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002
Volatilidade anual estimada 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93%
Dividendo esperado sobre as agdes 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60%
Maturidade maxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Valor justo na data da concesséo R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21
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21. Patriménio liquido--Continuacao

c) Reservas de capital--Continuagéo

i) Plano de opgao de compra de agbes--Continuagao

Versao : 1

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneragdo de acdes--

Continuacgéao

Movimentagcao das opcdes de compra de agdes

Opgoes em 31/12/2020
Outorgadas
Exercidas
Canceladas

Opgoes em 31/12/2021
Opcodes exerciveis em 2021
Opcodes exerciveis em 2022
Opcodes exerciveis em 2023
Opcdes exerciveis em 2024
Opcodes exerciveis em 2025
Opcodes exerciveis em 2026

Despesa com pessoal, incluindo encargos em 31/12/2020
Despesa com pessoal, remuneragao em 31/12/2021
Despesa com pessoal, encargos em 31/12/2021

Plano SOP 2021

5.063.623
72.000
133.386
4.858.237

264.000

1.378.220
1.378.220
1.837.797

4.097
556

Em outubro de 2021, houve o exercicio de um contrato de outorga de opgdo em que
parte foi liquidado via instrumento patrimonial e parte em caixa, por meio de
recompra de agdes no total de R$ 142. Portanto, a reserva de capital reflete o total
das outorgas reconhecidas no periodo R$4.097, menos a recompra de agoes,

totalizando R$3.955.

i) Outras reservas

Corresponde a opgao de compra do restante da participacédo no capital social da
Picodi.com. no valor de R$ 40.840, conforme divulgado na nota explicativa 3 (iii).

c) Reserva de lucro

i) Proposta de absorgdo do prejuizo de 2021

O Conselho de Administracao encaminhara a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”), a
realizar-se no dia 29 de abril de 2022, a proposta de absorgéo do prejuizo de 2021, no

montante de R$3.405, pela conta de reserva de retencdo de lucros.
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21. Patrimonio liquido--Continuagao

d) Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversdo cambial da moeda funcional para a moeda
original das demonstrac¢des financeiras da controlada do exterior, apurados sobre os
investimentos societarios mantidos no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho
ou perda, quando da alienacdo ou baixa do investimento. O efeito total no patriménio liquido
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é R$1.241 (R$0 em 31 de dezembro de
2020).

e) Resultado por acéo

i) Basico e diluido

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em
circulacado durante o exercicio.

31/12/2021 31/12/2020
Numero de agoes 803.598.000 557.791.494
Resultado do exercicio (37.808) 19.729
Resultado basico por agdo ordinaria (em R$) (0,05) 0,04

Em 31 de dezembro de 2021 o célculo do resultado por acéo basico e diluido mantém-
se 0 mesmo, devido ao prejuizo apurado do exercicio.

22. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

a) Provisao para processos judiciais

A Companhia esta se defendendo de demandas judiciais de carater trabalhista, civel e
tributaria. Assim, foram efetuados levantamentos, avaliagdes e quantificagbes das acdes
com seus assessores juridicos. A Companhia € polo passivo em alguns processos de
natureza civel e trabalhista com expectativa de perda provavel, que foi provisionado, no total
de R$101 em 31 de dezembro de 2021 (R$36 em 31 de dezembro de 2020).

b) Passivos contingentes judiciais

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante
aproximado de R$66 em 31 de dezembro de 2021 (R$189 em 31 de dezembro de 2020) de
natureza civel e trabalhista.
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23. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas

Prestacao de servigcos 249.666 139.320 291.288 139.320

ISSQN sobre servigos (5.034) (2.132) (5.393) (2.132)

Pis sobre servigos (3.921) (2.104) (3.997) (2.104)

Cofins sobre servigos (18.059) (9.694) (18.412) (9.694)
Receita liquida total 222.652 125.390 263.486 125.390

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui trés clientes cujas receitas liquidas
representavam, individualmente, mais de 10% da sua receita liquida total, sendo estas R$72.309,
R$31.011 e R$24.684. Em 31 de dezembro de 2020, trés clientes representavam R$31.565,
R$15.479 e R$13.794.

24. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas financeiras

Variagdo cambial ativa 1 20 1 20
Rendimentos de aplicagdes financeiras 17.333 1.255 17.450 1.263
Juros recebidos 698 30 838 30
Atualizagdo monetaria 108 22 108 9
Outras receitas financeiras 1 9 123 22
18.141 1.336 18.520 1.344

Despesas financeiras
Encargos de mora pagos (198) (167) (241) (168)
Encargos de empréstimos e financiamentos (125) (965) (309) (965)
Despesas bancarias (598) (336) (663) (337)
Outras despesas financeiras (736) (129) (786) (129)
(1.657) (1.597) (1.999) (1.599)
Resultado financeiro (a) 16.484 (261) 16.521 (255)

(a) Apresentamos, nas demonstragdes do resultado, o valor liquido do resultado financeiro.

25. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

66

a) Consideracdes gerais e politicas

A Companhia contrata operagbes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras.

Versao : 1
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a)

67

Consideracdes gerais e politicas--Continuacao

A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela administragcao
da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecao e avaliagdo da exposigdo cambial da Companhia sobre as quais se baseiam as
decisdes tomadas pela administragao.

Aplicacbes financeiras

De acordo com a politica de aplicacdes financeiras estabelecida, a administracédo da
Companhia elege as instituigdes financeiras com as quais os contratos podem ser
celebrados, segundo avaliagédo do rating de crédito da contraparte em questao, percentual
maximo de exposig¢ao por instituicdo de acordo com o rating e percentual maximo do
patrimonio liquido do banco.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aplicagées financeiras e investimentos
temporarios 489.256 329.428 514.749 331.207

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, nio existe diferenga entre os
valores de custo e os valores justos, os instrumentos financeiros estavam assim resumidos e
classificados:

Controladora
Custo Valor justo por
Em 31 de dezembro de 2021 amortizado meio do resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 489.256 - 489.256
Contas a receber de clientes 53.452 - 53.452
Empréstimos e contratos a receber 18.588 - 18.588
Mutuo com partes relacionadas 4.376 - 4.376
565.672 - 565.672
Passivos financeiros
Fornecedores 4.569 - 4.569
Operacoes de arrendamento mercantil 1.501 - 1.501
Cashback 36.911 - 36.911
Opgao de compra - 41.314 41.314
42,981 41.314 84,295
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a)

Consideracdes gerais e politicas--Continuacao

Classificacdo dos instrumentos financeiros--Continuagao

Controladora--Continuagao

Valor justo por

Versao : 1

Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 329.428 - 329.428
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos temporarios 4.000 - 4.000
Mutuo com partes relacionadas 63 - 63
351.381 - 351.381
Passivos financeiros
Fornecedores 672 - 672
Operacodes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.402 - 9.402
Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2021 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 514.749 - 514.749
Contas a receber de clientes 66.882 - 66.882
Empréstimos e contratos a receber 18.588 - 18.588
Custddia de bitcoin - 28.303 28.303
Carteira de criptoativos - 106 106
600.219 28.409 628.628
Passivos financeiros
Fornecedores 6.953 - 6.953
Empréstimos e financiamentos 457 457
Operacgdes de arrendamento mercantil 1.501 - 1.501
Cashback 36.911 - 36.911
Custddia de bitcoin - 28.303 28.303
Opcéo de compra - 41.314 41.314
45.822 69.617 115.439
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a)

Consideracdes gerais e politicas--Continuacao

Classificacdo dos instrumentos financeiros--Continuagao
Consolidado--Continuagao

Valor justo por

Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 331.207 - 331.207
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos Temporarios 4.000 - 4.000
353.097 - 353.097

Passivos financeiros -
Fornecedores 673 - 673
Operacodes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.403 - 9.403

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A
gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e
contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais
riscos financeiros, principalmente decorrentes de cambio e taxas de juros.

a.1) Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
mudancas de cambio e taxas de juros.
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25. Gestao de riscos e instrumentos financeiros--Continuagcao

b) Gestéo de risco financeiro--Continuagéo

Fatores de risco financeiro--Continuacao

b.1) Risco de mercado--Continuagao

i) Risco de cambio

O risco de taxa cambial refere-se as alteragdes das taxas de cambio do dolar
americano, euro e zloty polonés que possam fazer com que a Companhia incorra
em perdas nao esperadas, levando a uma reducao dos ativos.

A Companhia detém um baixo volume de operagdes em doélar americano e euro,
representando essencialmente 3,66% da receita do ano. Além disso, considerando
a aquisicéo da Picodi em fevereiro de 2021, variagdes do zloty polonés podem
afetar o aferimento de receita da Companhia.

i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, se houver. A administragao
da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as
taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pés-fixadas. As aplicagdes
financeiras e os empréstimos e financiamentos, séo corrigidos pelo CDI pés-
-fixado, conforme contratos firmados com as institui¢gdes financeiras.

b.2) Risco de crédito

O risco de crédito se baseia na concentracao de receita que a Companhia tem de
57,49% em trés clientes, o restante é pulverizado em centenas de clientes finais, com
os quais a Companhia tem relacionamento direto. O resultado dessa gestao crédito
esta refletido na rubrica Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, conforme
demonstrado na nota explicativa n°® 5.

A Companhia esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestao de seus negocios. Consideram baixo o risco de néo liquidagao
das operagdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais operam, que sao
consideradas pelo mercado como de primeira linha.

b.3) Risco de liquidez

A administragdo monitora continuamente as previsdes das exigéncias de liquidez da
Companhia e sua controlada para assegurar que se tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, os planos de investimentos e as obrigagdes
financeiras.
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b)

c)

Gestao de risco financeiro--Continuacao

Fatores de risco financeiro--Continuacao

b.3) Risco de liquidez--Continuagao

Versao : 1

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
pos-fixados e com liquidez diaria (CDBs de instituigdes financeiras que se enquadram

na politica de investimento aprovada pela administragao).

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento dos passivos financeiros

consolidados da Companhia:

Controladora
Menos de De1a3
Em 31 de dezembro de 2021 1 ano anos Total
Fornecedores 4.569 - 4.569
Cashback 34.818 2.093 36.911
Arrendamento mercantil 660 841 1.501
Opgao de compra - 41.314 41.314
Total 40.047 44.248 84.295
Consolidado
Menos de De1a3
Em 31 de dezembro de 2021 1 ano anos Total
Fornecedores 6.953 - 6.953
Empréstimos e financiamentos 305 152 457
Cashback 34.818 2.093 36.911
Arrendamento mercantil 660 841 1.501
Opgéao de compra - 41.314 41.314
Total 42.736 44.400 87.136

Gestao de capital

Os negécios da Companhia sugerem a manutengédo de um alto motante de caixas e
equivalentes com a finalidade de fomentar as saidas de fluxo financeiro para cumprir as
obrigagdes de curto prazo, principalmente cashback.

Os principais objetivos da gestdo do capital sdo: (i) garantir a continuidade operacional da
Companhia; (ii) assegurar a maximizagédo de rendimentos das aplicagées financeiras;

(iii) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da Companhia
na captacao de recursos.
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c)

72

Gestao de capital--Continuacao

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econémicas. O monitoramento do capital é feito com base no indice de
endividamento da Companhia, que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio
liquido, sendo a divida liquida composta pelo montante de cashback, adicionado de
empréstimos e financiamentos, quando houver, diminuidos dos caixas e equivalentes de

caixa, e dos investimentos temporarios

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da companhia em 31 de dezembro de

2021 e 31 de dezembro de 2020:

Controladora

(-) Empréstimos e financiamentos
(-) Caixa e equivalentes de caixa
(-) Investimentos temporarios

Divida (caixa) liquida (exc. passivo de arrendamento)

(+) Passivo de arrendamento
Divida (caixa) liquida

Patrimonio liquido
indice de endividamento

Consolidado

(-) Caixa e equivalentes de caixa
(-) Investimentos temporarios

Divida (caixa) liquida (exc. passivo de arrendamento)

(+) Empréstimos e financiamentos
(+) Passivo de arrendamento

Divida (caixa) liquida

Patrimonio liquido
indice de endividamento

31/12/2021 _ 31/12/2020
(489.256) (329.428)
- (4.000)
(489.256) (333.428)
1.501 209
(487.755) (333.219)
678.908 359.791
(71,8%) (92,6%)
31/12/2021 ___ 31/12/2020
(514.749) (331.207)
- (4.000)
(514.749) (335.207)
305
1.501 209
(512.943) (334.998)
695.483 357.484
(73,8%) (93,7%)
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Notas Explicativas

Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Gestao de riscos e instrumentos financeiros--Continuagcao

d) Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada nos termos da Instrugcéo
CVM n° 475/08, com o objetivo de estimar o impacto no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia, considerando trés cenarios na variavel de risco
considerada: cenario mais provavel, na avaliagdo da Companhia; deterioragcdo de 25%
(cenario adverso possivel) na variavel de risco; deterioracao de 50% (cenario adverso remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacbes estatisticas, ndo
refletem necessariamente os montantes apuraveis nas proximas demonstragdes financeiras.
O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as estimativas
apresentadas.

Adicionalmente, a Companhia deve apresentar em sua analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros os riscos que podem gerar prejuizos materiais direta ou
indiretamente considerando os seguintes elementos, conforme determinado pela Instrugao
CVM n° 475/08:

¢ O cenario provavel é definido como o cenario esperado pela administracdo da Companhia
e referenciado por fonte externa independente;

e O cenario adverso possivel considera uma deterioragao de 25% na principal variavel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

e O cenario adverso remoto considera uma deterioracao de 50% na principal variavel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cenario provavel adotado pela Companhia é o de manutengao dos niveis de mercado.

Sob a analise da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variagao da
taxa de juros correspondem as aplicagbes financeiras em CDBs e fundos de investimento de
renda fixa, classificados como equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e aos
empreéstimos e contratos a receber.

Controladora
Instrumentos

financeiros

31/12/2021
Taxa CDI (%) Bacen 9,15%
Aplicacgbes financeiras em caixas e equivalentes de caixa 489.256
Empréstimos e contratos a receber 18.588
Valores areceber de parte relacionada 4.376
Valores expostos ao risco de variagao da taxa CDI 512.220
Cenario adverso possivel (-25%) (11.717)
Cenario adverso remoto (-50%) (23.434)

73
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25.

26.

27.

74

Gestao de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

d) Analise de sensibilidade--Continuacao

Consolidado
Instrumentos

financeiros

31/12/2021
Taxa CDI (%) Bacen 9,15%
Aplicacdes financeiras em caixas e equivalentes de caixa 514.749
Empréstimos e contratos a receber 18.588
Valores expostos ao risco de variagao da taxa CDI 533.337
Cenario adverso possivel (-25%) (12.200)
Cenario adverso remoto (-50%) (24.400)

Cobertura de seguros

Os seguros adotados pela Companhia referem-se a seguro dos estagiarios no valor de R$10 por
cada estagiario para casos de morte acidental/invalidez permanente total ou parcial e seguro
incéndio/raio/explosdo, bem como perda de aluguel cuja cobertura total € de R$8.000 para a filial
em Manaus.

A Companhia, também detém um seguro para prote¢do de dados e responsabilidade cibernética
com cobertura maxima de R$5.000.

As demais empresas do grupo detém apenas seguro de responsabilidade social para seus
funcionarios.

Eventos subsequentes

Parceria com a Mastercard

Em 4 de janeiro de 2022, a Companhia anunciou uma parceria com a Mastercard Brasil Solugbes
de Pagamento Ltda (“Mastercard”), para oferecer o cartdo de crédito da conta Méliuz com a
bandeira Mastercard para os seus usuarios.

Incorporacdo de Acdes Alter

Em 10 de margo de 2022, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragao, a proposta de incorporacao pelo Méliuz da totalidade das ac¢des de emisséo da
Alter Pagamento S.A..Tal proposta sera submetida a deliberagdo dos acionistas do Méliuz, em
Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 06 de abril de 2022.

Versao : 1
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Notas Explicativas

Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Eventos subsequentes--Continuacao

Plano de Remuneracdo Baseado em Acoes

Em 5 de janeiro de 2022, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administragéo, a outorga de 129.241 opg¢des de compra de agoes.

Em 2 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou em ata de reunidao do Conselho de
Administracéo, a outorga de 1.735.041 opc¢des de compra de agdes.

Contrato de muUtuo com a Acesso

Em janeiro de 2022 foi disponibilizado o valor de R$5.000 para a Acesso Solugdes de
Pagamento S.A. (“Acess0”), conforme 2° Contrato de aditamento de Mutuo e no dia 04 de
fevereiro de 2022 foi liberado mais R$5.000, conforme o 3° aditamento firmado em 03 de
fevereiro de 2022, permanecendo inalteradas todas as demais clausulas do contrato original
(vide nota 7).

No dia 17 de fevereiro de 2022 foi disponibilizado o valor de R$3.500 para a Acesso Solugdes de
Pagamento S.A. (“Acesso”), conforme 2° Contrato de Mutuo firmado em 16 de fevereiro de 2022,
em 18 de margo foi enviado mais R$3.500 de acordo com o 3° contrato firmado em 17 de margo
de 2022 e em 25 de margo de 2021 foi realizado um aditivo liberando mais R$2.000 no dia 28 de
margo de 2022. Ambos os contratos seguem as mesmas clausulas de juros, vencimento e forma
de pagamento do contrato anterior (vide nota 7).
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Administracéo

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

ISRAEL FERNANDES SALMEN
DIRETOR

LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO
DIRETOR

LUCIANO CARDOSO VALLE
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Méliuz S.A.

Belo Horizonte — MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Meliuz S.A (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o0 mais significativo em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagado de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.

Combinagéo de negdcios

Conforme descrito na nota explicativa no 3 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia adquiriu participagéo societaria e controle das empresas Promobit Servigos de Tecnologia Digital
Ltda. ("Promobit"), Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano"), Picodi.com S.A. (“Picodi’) e Alter Pagamentos Ltda. (“Alter”). Nas
demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisigées foram contabilizadas pelo valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos pela Companhia na data da aquisigdo, sendo o excesso sobre a contraprestagéo paga registrado como agio por
rentabilidade futura.

As estimativas associadas com a contabilizagdo de uma aquisicdo de um negdcio envolvem julgamentos relevantes, tanto na
determinagao do valor justo da contraprestagéo transferida dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, quanto na apuragéo do
agio por expectativa de rentabilidade futura. Adicionalmente, existe a necessidade de divulgagéo de informagdes que possibilitem que
os usuarios das demonstragdes financeiras tenham condigdes de avaliar a natureza e os efeitos financeiros provenientes da
combinagao de negécios. O processo de alocagao dos ativos e passivos adquiridos e agio em uma combinagao de negdcios é
complexo e envolve um alto grau de subjetividade e de julgamento na definicdo das premissas e metodologia utilizadas no referido
processo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) utilizagdo de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na avaliagdo
das premissas e metodologia usadas pela Companhia, relacionadas a mensuragéo do valor justo e alocagao dos ativos e passivos nas
datas das aquisicoes,

(ii) reviséo das alocagdes do preco das aquisigdes de acordo com os critérios utilizados pela diretoria da Companhia e comparagéo
com calculos independentes realizados com informacgdes externas, e;

(iii) avaliagado da adequacao das divulgacdes da Companhia, sobre este assunto, de acordo com o CPC 15 (R1) e IFRS 3 -
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Combinagéo de Negocios.

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as combinagdes de negdcios acima descritas, que estao
consistentes com a avaliagédo da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios e premissas de mensuracao e registro das
combinacdes de negdcios preparados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas no 03 e 11, no
contexto das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragado do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

 Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em
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relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de
negaocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época de
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aquele que foi considerado
como mais significativo na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal
assunto de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagado para o interesse publico.

Belo Horizonte (MG), 29 de margo de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Rogério Xavier Magalhdes
Contador CRC-1MG080613/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaragéo para fins do artigo 25 da Instrugdo CVM no 480

Declaramos, na qualidade de Diretores da MELIUZ S.A., sociedade anénima com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Andaluzita, 131, Carmo, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 14.110.585/0001-07 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI
do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios no 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada,
que:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referentes as
demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢des contabeis da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.
Belo Horizonte, 29 de margo de 2022.

Administragéo

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

ISRAEL FERNANDES SALMEN
DIRETOR

LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO
DIRETOR

LUCIANO CARDOSO VALLE
DIRETOR
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaragéo para fins do artigo 25 da Instrugdo CVM no 480

Declaramos, na qualidade de Diretores da MELIUZ S.A., sociedade anénima com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Andaluzita, 131, Carmo, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 14.110.585/0001-07 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI
do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios no 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada,
que:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referentes as
demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢des contabeis da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.
Belo Horizonte, 29 de margo de 2022.

Administragéo

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

ISRAEL FERNANDES SALMEN
DIRETOR

LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO
DIRETOR

LUCIANO CARDOSO VALLE
DIRETOR
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