ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa

Composigéo do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 3
Demonstragao do Resultado 5
Demonstracédo do Resultado Abrangente 6
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 7

Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015 8
DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014 9
Demonstragéo de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balango Patrimonial Passivo 12
Demonstragao do Resultado 14
Demonstragéo do Resultado Abrangente 15
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 16

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015 17
DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014 18
Demonstracéo de Valor Adicionado 19
Comentario do Desempenho 20
Notas Explicativas 47

Pareceres e Declaragoes
Relatdrio da Revisédo Especial - Sem Ressalva 127
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras 129

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 191.993.702
Preferenciais 0
Total 191.993.702

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 8.446.128 6.449.225
1.01 Ativo Circulante 3.534.930 2.668.436
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.695.137 947.778
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 477.352 472.574
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 477.352 472.574
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 477.352 472.574
1.01.03 Contas a Receber 311.430 243.772
1.01.03.01 Clientes 311.430 243.772
1.01.04 Estoques 259.333 276.247
1.01.05 Ativos Bioldgicos 129.777 150.344
1.01.06 Tributos a Recuperar 544.965 468.642
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 544.965 468.642
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 116.936 109.079
1.01.08.03 Outros 116.936 109.079
1.01.08.03.02 Créditos Diversos 116.936 109.079
1.02 Ativo Nao Circulante 4.911.198 3.780.789
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.224.299 1.144.695
1.02.01.06 Tributos Diferidos 244.639 244.639
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 244.639 244.639
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 719.817 641.638
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 719.817 641.193
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 445
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 259.843 258.418
1.02.01.09.03 Tributos Correntes a Recuperar 224.380 224.380
1.02.01.09.04 Créditos Diversos 25.708 23.314
1.02.01.09.05 Depositos Judiciais 9.755 10.724
1.02.02 Investimentos 2.316.326 1.373.218
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.316.326 1.373.218
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.316.326 1.373.218
1.02.03 Imobilizado 1.266.027 1.157.874
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 646.579 668.300
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 619.448 489.574
1.02.04 Intangivel 104.546 105.002
1.02.04.01 Intangiveis 104.546 105.002
1.02.04.01.02 Agio pago em aquisigdes 98.094 98.094
1.02.04.01.03 Software 4.409 4.865
1.02.04.01.04 Cessao de Servidao de Passagem 250 250
1.02.04.01.05 Direito de uso de aeronave 1.793 1.793
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 8.446.128 6.449.225
2.01 Passivo Circulante 2.340.597 1.561.291
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 39.853 37.385
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.425 7.269
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 34.428 30.116
2.01.02 Fornecedores 331.633 468.241
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 295.372 429.086
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 36.261 39.155
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 12.965 14.017
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.760 4.368
2.01.03.01.02 Demais Impostos Federais 5.760 4.368
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 7.205 9.649
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.246.288 499.618
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.218.305 463.310
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 512.963 115.931
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 705.342 347.379
2.01.04.02 Debéntures 27.009 34.508
2.01.04.02.01 Debéntures Nao Conversiveis 27.009 34.508
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 974 1.800
2.01.05 Outras Obrigagdes 709.858 542.030
2.01.05.02 Outros 709.858 542.030
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 709.858 450.533
2.01.05.02.05 Debéntures Conversiveis 0 91.497
2.02 Passivo Nao Circulante 6.572.419 4.408.127
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4,544,224 3.468.057
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.794.168 2.717.797
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 300.239 515.169
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.493.929 2.202.628
2.02.01.02 Debéntures 748.246 747.775
2.02.01.02.01 Debéntures Nao Conversiveis 748.246 747.775
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.810 2.485
2.02.02 Outras Obrigagdes 621.189 245.546
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 600.468 222.579
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 600.468 222.579
2.02.02.02 Outros 20.721 22.967
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais e Sociais 20.721 22.967
2.02.03 Tributos Diferidos 74.020 85.340
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 74.020 85.340
2.02.04 Provisbes 1.332.986 609.184
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.231 23.486
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 1.890 11.290
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.845 10.700
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.496 1.496
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.320.755 585.698
2.02.04.02.04 Provisdes para perdas em investimentos 1.320.755 585.698
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2.03 Patriménio Liquido -466.888 479.807
2.03.01 Capital Social Realizado 950.598 834.136
2.03.02 Reservas de Capital 294.851 294.851
2.03.02.07 Reserva de Capital 294.851 294.851
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 64.679 68.474
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.632.681 -771.394
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -144.335 53.740
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.591.991 4.513.369 1.384.241 3.780.090
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.220.740 -3.526.752 -1.100.561 -3.002.668
3.03 Resultado Bruto 371.251 986.617 283.680 777.422
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 3.995 -404.726 -217.134 -417.895
3.04.01 Despesas com Vendas -99.199 -283.689 -93.310 -278.139
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -47.269 -136.840 -48.338 -125.588
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -21.709 -13.714 -4.841 -9.617
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 172.172 29.517 -70.645 -4.551
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 375.246 581.891 66.546 359.527
3.06 Resultado Financeiro -825.765 -1.458.292 -249.636 -448.287
3.06.01 Receitas Financeiras 16.418 60.183 8.657 32.996
3.06.02 Despesas Financeiras -842.183 -1.518.475 -258.293 -481.283
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -450.519 -876.401 -183.090 -88.760
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 3.886 9.364 -10.645 -17.472
3.08.02 Diferido 3.886 9.364 -10.645 -17.472
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -446.633 -867.037 -193.735 -106.232
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -446.633 -867.037 -193.735 -106.232
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0 -4,51596 0 -0,71297
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 -4,51596 0 -0,65863
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo -446.633 -867.037 -193.735 -106.232

4.02 Outros Resultados Abrangentes -249.117 -198.075 29.238 22.503

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -695.750 -1.065.112 -164.497 -83.729
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 897.607 -15.099
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 911.941 343.407
6.01.01.01 Resultado do periodo -867.037 -106.232
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 27.396 27.000
6.01.01.03 Valor justo de ativos bioldgicos 20.438 -51.166
6.01.01.04 Realizagao dos tributos diferidos - diferengas temporarias -9.364 17.472
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -29.517 4.551
6.01.01.06 Encargos financeiros 335.834 342.125
6.01.01.07 Variagao cambial ndo realizada 1.445.446 122.382
6.01.01.08 Provisao para contingéncias -11.255 -12.725
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -14.334 -358.506
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -77.909 -111.670
6.01.02.02 Estoques 16.914 -89.263
6.01.02.03 Ativos biolégicos 129 -73.903
6.01.02.04 Tributos a recuperar -76.323 -86.069
6.01.02.06 Depositos judiciais 969 -247
6.01.02.07 Fornecedores -136.608 25.428
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e tributarias -830 5.472
6.01.02.10 Outras contas a pagar 259.324 -28.254
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -511.702 -421.677
6.02.01 Aquisi¢éo de investimentos -376.609 -148.593
6.02.02 Aquisi¢éo de intangivel -55 -100.528
6.02.03 Aquisicdo de imobilizado -135.038 -172.556
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 366.232 306.002
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 942.901 971.276
6.03.02 Empréstimos e financiamentos liquidados -901.344 -770.632
6.03.03 Debéntures conversiveis em agdes -91.497 -23.923
6.03.04 Integralizagéo do capital em dinheiro 116.462 29.994
6.03.09 Partes Relacionadas 299.710 99.287
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 752.137 -130.774
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.420.352 1.116.188
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.172.489 985.414
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 834.136 294.851 68.474 -771.394 53.740 479.807
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 834.136 294.851 68.474 -771.394 53.740 479.807
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 116.462 0 0 0 0 116.462
5.04.01 Aumentos de Capital 116.462 0 0 0 0 116.462
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -867.037 -198.075 -1.065.112
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -867.037 0 -867.037
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -198.075 -198.075
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -198.075 -198.075
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -3.795 5.750 0 1.955
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 -3.795 5.750 0 1.955
5.07 Saldos Finais 950.598 294.851 64.679 -1.632.681 -144.335 -466.888
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 744.142 253 70.737 -356.596 -15.647 442.889
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 744.142 253 70.737 -356.596 -15.647 442.889
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 29.994 0 0 0 0 29.994
5.04.01 Aumentos de Capital 29.994 0 0 0 0 29.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -106.232 22.503 -83.729
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -106.232 0 -106.232
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 22.503 22.503
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 22.503 22.503
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -1.697 2.572 0 875
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 -1.697 2.572 0 875
5.07 Saldos Finais 774.136 253 69.040 -460.256 6.856 390.029
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
7.01 Receitas 4.456.292 3.888.594
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.419.181 3.874.756
7.01.02 Outras Receitas 37.111 13.838
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.132.313 -3.418.668
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.648.187 -2.753.425
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -484.126 -665.243
7.03 Valor Adicionado Bruto 323.979 469.926
7.04 Retengdes -27.396 -27.000
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -27.396 -27.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 296.583 442.926
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 89.700 28.445
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.517 -4.551
7.06.02 Receitas Financeiras 60.183 32.996
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 386.283 471.371
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 386.283 471.371
7.08.01 Pessoal 188.680 199.480
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 148.968 160.117
7.08.01.02 Beneficios 30.099 29.002
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.613 10.361
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 11.138 22.098
7.08.02.01 Federais -29.850 -15.161
7.08.02.02 Estaduais 40.988 37.259
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.053.502 356.025
7.08.03.01 Juros 1.042.533 344.062
7.08.03.02 Aluguéis 10.969 11.963
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -867.037 -106.232
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -867.037 -106.232
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 9.028.345 7.224.461
1.01 Ativo Circulante 5.780.977 4.257.864
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.348.696 1.608.099
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.293.497 866.281
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.293.497 866.281
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 1.293.497 866.281
1.01.03 Contas a Receber 631.026 435.099
1.01.03.01 Clientes 631.026 435.099
1.01.04 Estoques 472.954 467.635
1.01.05 Ativos Bioldgicos 164.854 173.381
1.01.06 Tributos a Recuperar 689.347 560.317
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 689.347 560.317
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 180.603 147.052
1.01.08.03 Outros 180.603 147.052
1.01.08.03.02 Créditos Diversos 180.603 147.052
1.02 Ativo Nao Circulante 3.247.368 2.966.597
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 528.986 533.030
1.02.01.06 Tributos Diferidos 245.546 248.929
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 245.546 248.929
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 445
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 445
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 283.440 283.656
1.02.01.09.03 Tributos Correntes a Recuperar 234.368 233.846
1.02.01.09.04 Creditos Diversos 37.062 37.391
1.02.01.09.05 Depositos Judiciais 12.010 12.419
1.02.03 Imobilizado 2.067.665 1.796.755
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 1.422.599 1.281.071
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 645.066 515.684
1.02.04 Intangivel 650.717 636.812
1.02.04.01 Intangiveis 650.717 636.812
1.02.04.01.02 Agio pago em aquisigdes 641.603 628.530
1.02.04.01.03 Software 7.071 6.239
1.02.04.01.04 Cessao de Servidao de Passagem 250 250
1.02.04.01.05 Direito de uso de Aeronave 1.793 1.793
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 9.028.345 7.224.461
2.01 Passivo Circulante 2.821.048 1.948.539
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.853 67.531
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 12.977 13.471
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 66.876 54.060
2.01.02 Fornecedores 496.552 559.935
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 457.035 522.885
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 39.517 37.050
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 41.004 22.433
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 33.198 12.395
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 19.322 3.243
2.01.03.01.02 Demais Impostos Federais 13.876 9.152
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 7.806 10.038
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.405.779 723.956
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.391.102 720.448
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 532.517 141.598
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 858.585 578.850
2.01.04.02 Debéntures 13.661 1.666
2.01.04.02.01 Debéntures Nao Conversiveis 13.661 1.666
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.016 1.842
2.01.05 Qutras Obrigagdes 797.860 574.684
2.01.05.02 Outros 797.860 574.684
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 797.860 483.187
2.01.05.02.05 Debéntures Conversiveis 0 91.497
2.02 Passivo Nao Circulante 6.672.856 4.795.369
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.482.329 4.602.087
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.182.190 4.301.712
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 345.350 572.551
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 5.836.840 3.729.161
2.02.01.02 Debéntures 298.246 297.775
2.02.01.02.02 Debéntures Conversiveis 298.246 297.775
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.893 2.600
2.02.02 Outras Obrigagdes 82.791 76.038
2.02.02.02 Outros 82.791 76.038
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais e Sociais 20.774 22.967
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 62.017 53.071
2.02.03 Tributos Diferidos 93.241 91.460
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 93.241 91.460
2.02.04 Provisbes 14.495 25.784
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.495 25.784
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 1.890 11.290
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 11.109 12.998
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.496 1.496
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -465.559 480.553
2.03.01 Capital Social Realizado 950.598 834.136
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2.03.02 Reservas de Capital 294.851 294.851
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 64.679 68.474
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.632.681 -771.394
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -144.335 53.740
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 1.329 746
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.388.182 6.771.116 1.805.804 4.859.944
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.888.827 -5.468.476 -1.449.346 -3.889.538
3.03 Resultado Bruto 499.355 1.302.640 356.458 970.406
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -241.188 -674.883 -192.839 -519.601
3.04.01 Despesas com Vendas -158.908 -472.652 -127.374 -370.970
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -74.425 -204.802 -62.760 -163.167
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.571 0 14.536
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -7.855 0 -2.705 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 258.167 627.757 163.619 450.805
3.06 Resultado Financeiro -665.670 -1.453.703 -345.652 -535.165
3.06.01 Receitas Financeiras 41.395 95.304 18.455 54.995
3.06.02 Despesas Financeiras -707.065 -1.549.007 -364.107 -590.160
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -407.503 -825.946 -182.033 -84.360
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -38.604 -40.506 -11.787 -21.822
3.08.01 Corrente -26.044 -33.424 -2.077 -4.322
3.08.02 Diferido -12.560 -7.082 -9.710 -17.500
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -446.107 -866.452 -193.820 -106.182
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -446.107 -866.452 -193.820 -106.182
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -446.633 -867.037 -193.735 -106.232
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 526 585 -85 50
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 -4,51596 0 -0,71297
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 -4,51596 0 -0,65863
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -446.107 -866.452 -193.820 -106.182
4.02 Outros Resultados Abrangentes -249.118 -198.077 29.235 22.500
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -695.225 -1.064.529 -164.585 -83.682
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -695.750 -1.065.112 -164.497 -83.729
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 525 583 -88 47
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 737.439 85.048
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.043.720 445.381
6.01.01.01 Resultado do periodo -866.452 -106.182
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 55.310 41.985
6.01.01.03 Resultados atribuidos aos ndo controladores -585 -50
6.01.01.04  Valor justo de ativos biolégicos 20.438 -51.166
6.01.01.05 Realizac¢ao dos tributos diferidos - diferengas temporarias 7.082 17.500
6.01.01.06 Encargos financeiros 589.456 350.549
6.01.01.07 Variagao cambial ndo realizada 1.249.760 205.580
6.01.01.08 Provisao para contingéncias -11.289 -12.835
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -108.206 -360.333
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -211.810 -114.213
6.01.02.02 Estoques -3.842 -86.355
6.01.02.03 Ativos biolégicos -11.911 -94.565
6.01.02.04 Tributos a recuperar -128.486 -100.033
6.01.02.06 Depositos judiciais 409 -561
6.01.02.07 Fornecedores -67.366 32.928
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 28.287 13.373
6.01.02.09 Outras contas a pagar 286.513 -10.907
6.01.03 Outros -198.075 0
6.01.03.01 Ajustes ge avaliagao patrimonial e acumulados de -198.075 0
conversao
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -318.468 -269.945
6.02.01 Aqu.is.ig?o de de controlada menos disponibilidade na -46.059 -46.321
aquisigao
6.02.02 Aquisigao de intangivel -13.817 -37.471
6.02.03 Aquisicao de imobilizado -258.592 -186.153
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 748.842 661.263
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 2.116.007 2.056.823
6.03.02 Empréstimos e financiamentos liquidados -1.393.158 -1.410.402
6.03.03 Debéntures conversiveis em acgdes -91.497 -23.923
6.03.04 Variagao na participagédo de nao controladores 583 47
6.03.05 Integralizacéo do capital em dinheiro 116.462 29.994
6.03.10 Partes Relacionadas 445 8.724
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 1.167.813 476.366
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.474.380 1.563.849
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.642.193 2.040.215
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 834.136 294.851 68.474 -771.394 53.740 479.807 746 480.553
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 834.136 294.851 68.474 -771.394 53.740 479.807 746 480.553
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 116.462 0 0 0 0 116.462 585 117.047
5.04.01 Aumentos de Capital 116.462 0 0 0 0 116.462 0 116.462
5.04.08 Participagéo dos n&o controladores 0 0 0 0 0 0 585 585
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -867.037 -198.075 -1.065.112 -2 -1.065.114
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -867.037 0 -867.037 0 -867.037
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -198.075 -198.075 -2 -198.077
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -198.075 -198.075 -2 -198.077
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -3.795 5.750 0 1.955 0 1.955
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -3.795 5.750 0 1.955 0 1.955
5.07 Saldos Finais 950.598 294.851 64.679 -1.632.681 -144.335 -466.888 1.329 -465.559
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 744.142 253 70.737 -356.596 -15.647 442.889 739 443.628
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 744.142 253 70.737 -356.596 -15.647 442.889 739 443.628
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 29.994 0 0 0 0 29.994 50 30.044
5.04.01 Aumentos de Capital 29.994 0 0 0 0 29.994 0 29.994
5.04.08 Participagéo dos n&o controladores 0 0 0 0 0 0 50 50
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -106.232 22.503 -83.729 -3 -83.732
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -106.232 0 -106.232 0 -106.232
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 22.503 22.503 -3 22.500
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 22.503 22.503 -3 22.500
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -1.697 2.572 0 875 0 875
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -1.697 2,572 0 875 0 875
5.07 Saldos Finais 774.136 253 69.040 -460.256 6.856 390.029 786 390.815
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
7.01 Receitas 6.675.201 4.952.213
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.620.637 4.909.521
7.01.02 Outras Receitas 54.564 42.692
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.121.684 -4.338.917
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.193.860 -3.471.911
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -927.824 -867.006
7.03 Valor Adicionado Bruto 553.517 613.296
7.04 Retengdes -55.310 -41.985
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -55.310 -41.985
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 498.207 571.311
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 95.304 54.995
7.06.02 Receitas Financeiras 95.304 54.995
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 593.511 626.306
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 593.511 626.306
7.08.01 Pessoal 254.445 269.523
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 202.429 215.748
7.08.01.02 Beneficios 39.009 39.824
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.007 13.951
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 24.012 36.751
7.08.02.01 Federais -40.413 5.666
7.08.02.02 Estaduais 64.425 31.085
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 1.181.506 426.214
7.08.03.01 Juros 1.145.141 389.456
7.08.03.02 Aluguéis 36.365 36.758
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -866.452 -106.182
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -867.037 -106.232
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 585 50
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Relatdrio de Resultados

3T15

/

Barretos, 10 de novembro de 2015 — A Minerva S.A. (BM&FBOVESPA: BEEF3 | OTCQX: MRVSY), uma das lideres na América
do Sul na produgdo e comercializagdo de carne in natura, gado vivo e seus derivados, que atua também no segmento de
processamento de carne bovina, suina e de aves, anuncia hoje seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2015 (3T15).
As informacdes financeiras e operacionais a seguir s3o apresentadas em BRGAAP, em Reais (RS), de acordo com o IFRS
(International Financial Reporting Standards).

Destaques do 3T15

Minerva (BEEF3)

Prego em 09-11-15:
RS 12,62

Valor de Mercado:
RS 2.423,0 milhdes

191.993.702 A¢des

Free Float —52,0%

11 de novembro de 2015

10:00 (Brasilia)
07:00 (US EST)
Tel.: +55 (11) 2188-0155
Cddigo: Minerva

12:00 (Brasilia)
09:00 (US EST)
Tel.: +1 (412) 317-6776
Cddigo: 10071879

Contatos de RI:
Eduardo Puzziello
Kelly Barna

Caio Vancim

Tel.: (11) 3074-2444
(17) 3321-3355

ri@minervafoods.com

No 3T15, a Minerva apresentou fluxo de caixa livre de RS 404,3 milhdes. No acumulado dos
ultimos doze meses, o fluxo de caixa livre é positivo em RS 326,2 milhdes, um free cash flow yield
de 13,5%. O ROIC atingiu 22%, 234 bps e 230 bps acima do ROIC do 3T14 e do 2T15,
respectivamente, demonstrando o alto comprometimento da Administragdo com o retorno
gerado em nossas operagdes.

O capital de giro apresentou melhora no 3T15, quando comparado ao capital de giro do trimestre
anterior, contribuindo com RS 197 milhdes para a gera¢do operacional de caixa do trimestre. A
posicio de caixa em 30/09/2015 era de RS 3,6 bilhes, cerca de 2,6x superior aos vencimentos de
curto prazo.

A alavancagem financeira no final do 3T15, medida através do multiplo divida liquida/ EBITDA dos
ultimos doze meses ficou em 4,8x. Vale destacar que, se anualizarmos o EBITDA do 3T15, de RS
278,2 milhdes, a fim de excluir o impacto da volatilidade cambial dos Ultimos 12 meses na geragdo
de caixa, assim como capturar o beneficio da integragdo das recentes aquisicdes da Companhia,
a relacdo divida liquida/EBITDA anualizado é de 3,8x.

A Receita Liquida no 3T15 foi recorde novamente e cresceu 32% na comparagdao com a Receita
do 3T14, totalizando RS 2,388 bilh&es. No trimestre, as exportacdes foram responséveis por 76%
da receita consolidada da Companhia. O destaque, mais uma vez, foram as vendas de carne in
natura para exportagdo, que cresceram 62% em relagdo ao mesmo periodo de 2014. O bom
resultado desta Divisdo se deu através da consolidacdo das aquisi¢des realizadas em 2014, do
inicio da operagdo na Coldmbia e da desvalorizagao do Real em relagdo ao Délar norte-americano.
O EBITDA atingiu RS 278,2 milhdes, 56% acima do EBITDA do 3T14. Consequentemente, a
margem EBITDA atingiu 11,7%, 190 bps e 200 bps acima das margens do 3T14 e 2T15,
respectivamente. Nos Ultimos doze meses, o EBITDA totalizou RS 879,3 milhdes, crescimento
expressivo de 21,3% em relagdo aos Ultimos doze meses de 2014, com margem de 9,9%, 40 bps
acima do acumulado dos doze meses findos no 3T14.

Em 04 de margo de 2015 a Companhia divulgou guidance de Receita Liquida para o ano de 2015
no intervalo de RS 9,5 bilhdes a RS 10,5 bilhdes. Com base no resultado apresentado nos 9M15,
a Companhia reafirma que este guidance esta mantido.
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Comentério do Desempenho Resultados do 3715

Principais Indicadores

R$ Milhdes 3T15 3T14 Var.% LTM3T15(0)  LTM3T14(2) 3)

Abate (milhares) 536,1 560,3 -4,3% 588,5 -8,9% 2.343,9 1.973,8 18,8%
Volume Vendas (1.000 ton) 137,5 133,5 3,0% 148,5 -7,4% 580,8 467,8 24,1%
Receita Bruta 2.510,1 1.925,2 30,4% 2.352,3 6,7% 9.459,0 6.702,4 41,1%

Mercado Interno 611,8 701,7 -12,8% 789,7 -22,5% 3.021,1 2.240,2 34,9%

Mercado Externo 1.898,3 1.223,5 55,2% 1.562,5 21,5% 6.437,8 4.462,2 44,3%
Receita Liquida 2.388,2 1.805,8 32,3% 2.226,8 7,2% 8.898,4 7.631,6 16,6%
EBITDA 278,2 177,8 56,4% 216,5 28,5% 879,3 724,8 21,3%
Margem EBITDA 11,7% 9,8% 1,9 p.p. 9,7% 2,0 p.p. 9,9% 9,5% 0,4 p.p.
Divida Liquida/EBITDA (x) 4,8 3,5 1,3 4,4 0,4 4,8 3,5 1,3
Lucro (Prejuizo) Liquido -446,1 -193,8 130,2% 166,9 -367,4% -1.178,5 -230,8 410,6%

(1) LTM3T15 EBITDA ajustado pela adesdo ao REFIS no 4T14
(2) LTM3T14 inclui os nimeros proforma de Receita Liquida e EBITDA para as plantas do Mato Grosso e Carrasco
(3) LTM3T14 EBITDA ajustado por reversdo de provisdo para contingéncia fiscal no 2T14

Mensagem da Administracao

A deterioracdo do cendrio macroeconémico no Brasil implica em uma série de dificuldades e impse a
necessidade de ajustes aos agentes, mas por outro lado abre uma gama interessante de oportunidades. O cenario de
desaceleragdo econémica no Brasil tem se traduzido em pressGes baixistas no preco da arroba do boi, enquanto a
desvalorizacdo cambial trouxe uma oportunidade impar de melhoria de margens na exportacao de carne. No campo
estratégico, preparamos a Companhia para este cendrio adverso, perseguindo nosso plano de crescimento e
diversificagdo geografica na América do Sul. Atualmente, 65% das operages da Minerva estdo no Brasil, distribuidas
em sete estados, 15% no Uruguai, 15% no Paraguai e 5% na Colémbia, tornando-nos a empresa mais diversificada
geograficamente na produgdo e originagao de carne bovina da América do Sul. Taticamente, atuamos em frentes
operacionais e financeiras para enfrentar um cenario brasileiro mais adverso. Na area comercial, focamos em
desenvolver ainda mais nossos canais de exportacdo; no mercado doméstico, o foco foi aprofundar nossa estratégia
de atender pequeno e médio varejo e food service, segmentos mais resilientes em momentos de crise. O efeito é que,
hoje, 76% da receita de carne in natura da Minerva vem da exportagdo, comparado com 65% ha um ano. Na area
financeira, mantivemos nossa politica de divida no longo prazo e liquidez elevada, o que contribuiu para proteger a
Companhia e nos permitir aproveitar oportunidades operacionais de melhorar o retorno sobre capital investido. A
politica de hedge, que prima pela gestdo de riscos, tem também se mostrado adequada para o propdsito de proteger
0 balango de uma companhia exportadora sem exp6-la a riscos desmedidos ou fora do nosso mandato de gestdo.

Vale destacar ainda que o contexto internacional segue favoravel, com a continua redu¢cdo mundial de oferta e a firme
evolugdo da demanda internacional por carne bovina. Neste contexto, a recente reabertura do mercado chinés ao
Brasil e a abertura do mercado europeu ao Paraguai tem elevado o poder de precificacio da Companhia. Isso sem
contar com a possibilidade de abertura de novos mercados (e.g. Estados Unidos, Japdo, Canada entre outros), o que
ampliara ainda mais os canais de venda no mercado internacional.

Sobre a oferta de matéria prima no Brasil, apesar do periodo de entressafra, o efeito retraido do consumo interno,
que corresponde a cerca de 80% do destino da produgao brasileira, devera limitar as altas no prego da arroba do gado,
o que implicarda em boas perspectivas de rentabilidade, principalmente nas exporta¢des do Brasil nos préximos
trimestres. A dinamica nos outros mercados, isto é, Paraguai e Uruguai, foi um pouco diferente. No Paraguai ainda
temos observado uma boa oferta de gado, fruto do ciclo favoravel. No Uruguai, entretanto, apesar do ciclo favoravel,
observamos uma entressafra mais intensa, o que desfavoreceu a oferta de matéria prima no trimestre.
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Comentério do Desempenho Resultados do 3715

Por fim, vale destacar a melhoria de eficiéncia no campo, através do aumento da utilizacdo de tecnologias de
suplementacdo a pasto e semi-confinamento, que tem colaborado para a elevagao na disponibilidade de animais mais
jovens e pesados para o abate, e que estd resultando em maior regularidade no fornecimento de matéria prima e
ganho de produtividade para a industria, especialmente neste segundo semestre de 2015. Reafirmamos nosso
comprometimento com o avango da pecudria e o crescimento das operag¢des na América do Sul, principalmente num
ambiente ainda mais favordvel para a consolidacao desta regido como a principal fonte de proteinas bovinas para o
resto do planeta.

Fernando Galletti de Queiroz, Diretor Presidente
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Panorama Setorial
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Resultados do 3T15

Brasil

Fornecimento de Gado

O movimento de ajuste da capacidade da industria frigorifica brasileira observado ao longo dos seis primeiros meses
de 2015, em respostas aos fatores macroecondmicos adversos, se manteve ao longo do terceiro trimestre de 2015. O
resultado desse movimento se traduziu em uma queda de 8% no volume de abate em rela¢do ao 3T14.

O ajuste da industria impactou no preco do gado, em relacdo ao 2T15, que apresentou queda de 4%, em um periodo
sazonalmente tipico de precos mais altos, dada a escassez de chuvas e menor disponibilidade de animais. No 3T15,

conforme demonstrado abaixo, a arroba média foi de RS 142,4, contra RS 147,8 no 2T15.

Ainda, no 3T15, observamos os efeitos do aumento da utilizacdo de tecnologias de suplementag¢ao a pasto e semi-
confinamento. O uso da tecnologia, juntamente com a maior disponibilidade de animais de confinamento, que tende

a ser maior nessa época do ano, colaboraram para uma melhor regularidade no fornecimento de gado e maior ganho
de produtividade da industria.

Figura 1, 2 e 3 — Abate de Bovinos e Prego Médio do Gado
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Mercado Externo

No 3T15, as exportagdes brasileiras de carne bovina in natura tiveram a melhor performance do ano. Foram exportadas
276 mil toneladas, registrando um volume 7% superior ao 2T15, e a receita atingiu aproximadamente USS 1,3 bilh3o,
valor 15% superior ao reportado no trimestre anterior. Esse desempenho é explicado pela apreciacdo da moeda norte-
americana, que beneficia as margens e a exportacdo. Entretanto, no comparativo com o mesmo periodo de 2014, o
volume exportado ainda apresentou queda de 4%, devido ao ajuste da industria que resultou em uma producao
aproximadamente 8% inferior ao mesmo periodo de 2014. As exportagdes brasileiras também foram afetadas pelo
cendrio interno de crédito mais restrito a industria, que resultou na reducao da exportacao de alguns players que nao
tiveram acesso a crédito para capital de giro.

Figura 4 e 5 — Exportagao de carne in natura

(mil ton) (USS milhdes)
1.547 1.518
1.258
1.094
317 313 559 276 993
232
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Figura 6 - Prego médio carne in natura
49 49 16,1

4,7

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

—RS/Kg —USS/Kg
Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

O preco médio da carne bovina exportada em Délar foi 8% superior ao pre¢o médio do 2T15, praticamente retornando
aos niveis registrados em 2014. O bom volume das exportagdes no terceiro trimestre de 2015 ocorreu particularmente
em setembro, puxado pela apreciagdo do Délar em relagdo ao Real, que valorizou 11% no més quando comparado
com o més de agosto, incentivando a industria a elevar o share de exportagdes. O preco médio em reais atingiu o nivel
histérico de RS 16,1/kg, valor 46% maior que o preco médio do 3T14 e 24% maior que o preco médio do 2T15, explicado
pelo movimento de apreciacdo do Délar médio em relacdo ao Real ao longo do trimestre (+55% e +15%,
respectivamente), e pelo maior poder de precificacdo dos exportadores brasileiros.
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Figura 7- Exportagao brasileira de carne in natura
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Podemos observar, no grafico abaixo, a mudanca no mix das exporta¢des do Brasil no 3T15, indicando queda nas
exportacgoes para Russia e Hong Kong no comparativo com o mesmo trimestre do ano anterior, e a volta da participacado
da China continental, correspondendo a 16% do total exportado, e se destacando como o principal destino das
exportacoes brasileiras. Com a volta desse mercado, a participacdo de Hong Kong caiu de 20% no 3T14, para 7% no
3T15. Destaque também para a expressiva participacio dos paises do Norte da Africa e Oriente Médio, como Egito e
Ird, que corresponderam a 15% e 8% do total da receita exportada, respectivamente. As exportacdes para a Russia
nesse trimestre tiveram queda de 20 pontos percentuais, saindo de 31% no 3T14 para 11% no 3T15, explicado pela
crise econdmica daquele pais. Nesse cenario de mudanca de mix, o preco médio da exportac3do do Brasil saiu de US$S
4,2/kg para USS 4,6/kg.

Figuras 8 e 9 — Destino das Exportagoes (% da Receita)
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£ 16%
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4%
Outros Outros
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Abastecimento mundial - Australia

Como temos citado em resultados anteriores, a oferta mundial de carne bovina tem sido insuficiente para atender a
demanda, que se mostra em constante crescimento. Dentre os principais players mundiais, a Austrdlia tem
apresentado, sequencialmente, contragdo do rebanho apds trés anos consecutivos de seca. As projecbes mostram
que, se compararmos o rebanho do pais em 2013 ao projetado para o final de 2016, o rebanho australiano pode sofrer
contragdo em cerca de 3 milhGes de cabecas (representando queda de 10%). Segundo as proje¢des do Meat &
Livestock Australia (MLA), o 6rgdo de agricultura e pecudria do pais, o rebanho australiano pode chegar a 26,5 milhdes
de cabegas em 2016, menor nivel desde 1995.
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Figura 10 - Australia - Projegao Rebanho Bovino

30.000 E_Z_Q_iéi ‘:

29.000

28.000

27.000 5_2_6_-5661:

25.000

2011 2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E

B Rebanho Bovino (mil cabegas)

E = Estimativa [Fonte: Meat & Livestock Australia

Assim, com um rebanho menor, é esperado um impacto nas exportacdes australianas. O MLA estima que as
exportagoes do pais possam sair do pico de 1,9 milhdo de toneladas em 2014 e 1,8 milhdo de toneladas nesse ano,
para 1,5 milhdo de toneladas em 2016 e 1,4 milhdo de toneladas em 2017, representando queda de 27% em apenas
trés anos, conforme apresentado no grafico a seguir:

Figura 11 - Australia - Proje¢ao Exportacoes
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1.544
1.500 1.338
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M ExportagBes (mil ton cwe)

E = Estimativa [Fonte: Meat & Livestock Australia

Desse modo, dado que os Estados Unidos, outro importante player, também vem enfrentando problemas com a queda
em seu rebanho e, consequentemente, queda na produgdo (ver tabela na proxima pagina), a regido mais apta a
atender essa crescente demanda mundial é a América do Sul, especialmente Brasil, Paraguai e Uruguai, que ao
contrario desses players, tém rebanho e produgdo em constante crescimento. Segundo as estimativas do USDA (United
States Department of Agriculture) o rebanho brasileiro pode alcangar 213 milhGes de cabegas em 2015, e 219 milhdes
de cabegas em 2016.
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Figura 12 — Desempenho do Mercado de Carne Bovina dos EUA

Mercado de Carne Bovina — EUA

2016E

Produgdo 11.848 11.751 11.076 10.861 11.389 -4%
Importagao 1.007 1.020 1.337 1.559 1.381 +37%
Exportagdo 1.112 1.174 1.167 1.035 1.100 -1%
Net 105 154 -170 -524 -281

(1) tec = toneladas equivalente carcaga | Fonte: USDA

Figura 13 — Desempenho do Rebanho nos Paises da América do Sul (em mil cabegas)
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Mercado Interno

sendo impactado negativamente pela complicada situagdo econdmica brasileira, que tem apresentado elevados
indices de inflacdo, aumento do desemprego, reducdo da intengdo de consumo das familias e menor oferta de crédito.
Esses fatores afetam diretamente a demanda por carne bovina, dado que os consumidores, principalmente das classes
C e D, tendem a migrar para os cortes do dianteiro (mais barato) ou até mesmo para outras proteinas. Entretanto,
alguns fatores ajudaram a dar sustentacdo ao preco médio dos cortes dianteiros ao longo do ano, como (i) o ajuste da
industria brasileira no abate bovino, (ii) o foco na exportacdo para mercados emergentes como China, Egito, Venezuela
e Ird, grandes consumidores de cortes dianteiros, (iii) a gripe aviaria nos Estados Unidos, que reduziu a oferta mundial
de carne de frango e elevou a exportagdo brasileira, e consequentemente, o prego da carne de frango no Brasil, e (iv)
o Ddlar apreciado em relagdo ao Real.
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Figura 14 -Evolucdo dos pregos médios dos cortes
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Fonte: Intercarnes

Em contrapartida, observamos nesse trimestre que, mesmo diante desse cenario adverso, os precos da carne,
especialmente dos cortes do traseiro, conseguiram atingir a alta sazonal, principalmente no 3T15, permitindo melhora
na rentabilidade da industria. Conforme podemos ver nos graficos a seguir, o impacto positivo dos precos é uma
combinacdo entre (i) menor oferta destes cortes no mercado interno, fruto do ajuste da industria, (ii) menor
elasticidade preco-renda das classes A e B, grandes consumidores deste tipo de corte, e (iii) o trabalho da industria em
focar nos canais de distribuicdo mais rentdveis.

Figura 15 - Evolugdo dos precos médios dos Figura 16 -Evolugdo dos pregos médios dos
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Fonte: Intercarnes

Esta analise nos permite concluir que o cendrio para a industria de carne bovina tende a ser positivo nesse segundo
semestre de 2015, particularmente nos cortes do traseiro, que sazonalmente sao mais demandados no final do ano.
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Paraguai

Fornecimento de Gado

A oferta de gado no Paraguai foi elevada no 3T15, permitindo um abate total de 482 mil cabecas, volume 10% maior
ao registrado no 2T15. Este aumento é fruto de uma entressafra regular, aliada ao ciclo positivo para a industria.
Entretanto, tal crescimento na oferta elevou o nivel do abate nos meses de julho e agosto e pressionou as margens do
setor, forgcando alguns players a inclusive interromper a producdo. Neste sentido, a indUstria retraiu o abate no més
de setembro, pressionando o preco do gado para a minima do ano, de USS 144,5/100 kg. Dessa forma, o preco do
gado no trimestre registrou queda de 2% frente ao 2T15, atingindo preco médio de USS 156,6/100 kg.

Figuras 17 e 18 — Abate de Bovinos e Prego Médio do Gado

mm Abates (mil cabegas) e USS/100Kg mmm Abate (mil cabegas) e USS/100Kg
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Fonte: SENACSA

Mercado Externo

O volume de exportagao do pais foi 18% maior que o volume do 2T15, alcangando 80 mil toneladas, com faturamento
expressivo de USS 313 milhdes. O destaque das exportacdes foi o Chile, que aumentou sua participa¢gdo em 12 pontos
percentuais, passando a corresponder por 30% do total exportado. Junto ao Chile, Brasil e Russia continuaram sendo
principais destinos de exportagdes do pais. Vale destacar que embora a Russia tenha perdido participacdao no
comparativo com as exportagdes do 3T14, o pais tem aumentando gradualmente o volume importado do Paraguai.
Consequentemente, o preco médio em Délar também foi positivamente impactado em 2,7%, pelo melhor mix de
exportagao.

Figura 19 e 20 - Exportagao de carne in natura
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Figuras 21 e 22 — Destino das Exportag¢oes (% da Receita)
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Fonte: SENACSA

Uruguai

Fornecimento de gado

No 3T15 foram abatidas 516 mil cabecas de gado, volume 16% maior ao registrado no 3T14, reflexo da boa
disponibilidade de animais no pais, se comparado ao ano passado. No entanto, no comparativo com o 2T15, o volume
de abate foi 9% inferior, devido ao impacto da escassez de chuvas durante o periodo da entressafra, que afetaram a
disponibilidade de gado, combinado com a greve geral no pais no més de agosto. Estes dois fatores, juntos, elevaram
o preco da matéria prima e reduziram o nimero de dias Uteis de abate. Por essa razdo, o preco do gado valorizou 11%
em relacdo ao trimestre anterior, porém permaneceu estavel no comparativo ao 3T14.

Figura 23 e 24 — Abate de Bovinos e Prego Médio do Gado
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Fonte: INAC

Mercado Externo

Foram exportadas 64 mil toneladas de carne bovina in natura no 3T15, volume 10% superior ao registrado no mesmo
periodo de 2014. A participacdo da China, dentre os principais destinos de exportacdo do pais, mais que dobrou no
comparativo ao 3T14, atingindo 33% do total exportado. Os Estados Unidos também aumentaram sua participacao,
saindo de 14% no 3T14 para 20% no 3T15, retratado nas figuras 27 e 28, na pagina a seguir. Em contrapartida, a
demanda dos paises da Europa teve retragdo de 5 pontos percentuais, e Israel saiu de 11% no 3T14 para 9% no 3T15.
Vale destacar ainda a forte redugdo de Russia, que era responsavel por cerca de 10% das exportagdes do Uruguai, e
que no 3T15 ficou abaixo de 3%. Nesse trimestre o prego médio das exportagdes do Uruguai elevou-se em 4% no
comparativo ao 2T15.

11

PAGINA: 30 de 130



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Versdo : 1
L Resultados do 3T15
Comentéario do Desempenho
Figura 25 e 26 — Exportacdo de carne in natura
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Figuras 27 e 28 — Destino das Exportac¢oes (% da Receita)
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Minerva — Analise dos Resultados

Abates

No 3T15, o volume de abate da Companhia totalizou 536,1 mil cabecas. Nesse cenario, a taxa de utilizacdo consolidada
no 3T15 atingiu 68,1%, praticamente estavel em relacdo aos trimestres anteriores.

Figura 29 - Utilizagdo da Capacidade Instalada

69,0% 69,0%

68,1%

3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

Fonte: Minerva

Receita Bruta Consolidada

Historicamente, a receita da Divisdo Carnes tem representado cerca de 80% da receita consolidada total, sendo que
os outros 20% estdo relacionados a outras unidades de negdcios da Companhia, como a exportagao de Gado Vivo,
Couros, revenda de produtos de terceiros, Minerva Fine Foods e Minerva Casings. Além disso, ao longo dos ultimos
anos, a Minerva intensificou a diversificacdo de suas operagdes na América do Sul. No inicio de 2010, por exemplo,
92% da capacidade de abate e desossa da Companhia estavam localizadas no Brasil e nossa Unica operagdo externa
era uma planta no Paraguai. Atualmente, a capacidade operacional da companhia continua localizada integralmente
na América do Sul, mas dividida da seguinte forma: 65% no Brasil, 15% no Paraguai, 15% no Uruguai e 5% na Colombia.

No 3T15, a receita bruta da Companhia totalizou RS 2.510,1 milhdes, 30,4% superior a receita do mesmo periodo de
2014, atingindo novamente recorde histdrico. Esse forte desempenho é explicando principalmente pelas exportagdes
da Divisdo Carnes, com receita 60,4% superior a receita do 3T14. O bom resultado desta Divisdao se deu através da
consolidacdo das aquisicGes realizadas em 2014, do inicio da operacdo na Colémbia e da desvalorizagdo do Real em
relagdo ao DAlar norte-americano. No lado da Divisdao Outros, as exportagdes de Couros impulsionaram o resultado no
mercado externo, crescendo 46% em relagdo ao registrado no 3T14.
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Resultados do 3T15

LTM3T15

Receita Bruta

Divisdo Carnes

Divisdo Outros

RS Milhdes
Mercado Interno
% Receita Bruta

Divisdo Carnes

Outros

Var.%
2.510,1 1.925,2 30,4% 2.352,3 6,7%
2.063,1 1.490,7 38,4% 1.918,4 7,5%
447,0 434,4 2,9% 433,8 3,0%
3T15 3T14 Var.% 2T15 Var.%
611,8 701,7 -12,8% 789,7 -22,5%
24,4% 36,4% -12,1 p.p. 33,6% -9,2 p.p.
546,4 545,1 0,2% 571,4 -4,4%
65,3 156,5 -58,3% 218,3 -70,1%

9.459,0
7.615,0
1.844,0

LTM3T15

3.021,1
31,9%
2.390,9
630,2

LTM3T14 Var.%
6.702,4 41,1%
5.055,1 50,6%
1.647,3 11,9%

LTM3T14 Var.%
2.240,2 34,9%

33,4% -1,5 p.p.
1.710,6 39,8%
529,5 19,0%

RS Milhdes Var.% Var.% LTM3T15 LTM3T14 \ETR
Mercado Externo 1.898,3 1.223,5 55,2% 1.562,5 21,5% 6.437,8 4.462,2 44,3%
% Receita Bruta 75,6% 63,6% 12,1 p.p. 66,4% 9,2 p.p. 68,1% 66,6% 1,5 p.p.
Divisdo Carnes 1.516,7 945,6 60,4% 1.347,1 12,6% 5.224,1 3.344,5 56,2%
Outros 381,7 277,9 37,3% 215,5 77,1% 1.213,8 1.117,7 8,6%
Figuras 30 e 31 — Composi¢do da Receita Bruta Consolidada
3T14 3T15
Carnes Carnes
ME 49% ME
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Ml
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MI 28% 22% 15%

Fonte: Minerva

Divisdo Carnes

No 3T15, a receita bruta da Divisdo Carnes apresentou expansdo de 38,4% em relacdo ao 3T14, totalizando RS 2.063,1

milhdes.

O desempenho das exportagdes de carne bovina in natura foram destaque no trimestre, cuja receita registrou elevagao
de 62,1% frente a receita do mesmo periodo do ano anterior, fruto da combinagdo entre o grande volume de
exportagdo, 17,9% maior que o volume do 3T14, e pregos em reais fortemente elevados (+38% em relagdo ao 3T14).
Além da carne in natura, a receita dos subprodutos do abate, mostrada na linha “outros” também foi um importante
destaque do trimestre, com resultado 37,1% maior que o reportado no 3T14, efeito da combinagdo entre maior
volume nas vendas do mercado externo, precos internacionais mais elevados e Real mais desvalorizado.

No mercado doméstico, embora o volume de carne in natura tenha se retraido em aproximadamente 30% na
comparagdo ao 3T14, o preco médio em reais foi 27,2% maior no mesmo periodo de comparagao. Este efeito foi reflexo
do repasse da alta do preco do gado, do ajuste no abate da industria, do melhor mix de vendas e da escolha de

melhores e mais eficientes canais de distribuicao.
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Exportacoes

Esse foi mais um trimestre onde a Companhia apresentou seu desempenho diferenciado nas exportacdes. Em
contrapartida as exportacdes brasileiras, a Minerva elevou seu volume de carne bovina in natura exportado em 4%
em relacdo ao 3T14, enquanto o Brasil registrou queda de 13% no mesmo periodo, conforme demonstrado na tabela
abaixo. Esse resultado comprova mais uma vez o movimento correto adotado pela Companhia, a fim de aproveitar o
momento benéfico das exportacdes.

Volume (mil tons) 3T15 3T14 Var.%
Exportagdes Brasil 257,9 317,4 -13,1%
Exportagdes Minerva 54,7 52,5 4,2%

Market share Minerva 19,8% 16,5% 3,3 p.p.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

A participacdo da Minerva nas exportacGes do Brasil no 3T15 foi 3 pontos percentuais acima das exportacdes no 3T14
e atingiu 20%. Entretanto, na comparagdo com o trimestre anterior, houve uma queda de 4 pontos percentuais na
participacdo. O desempenho em relacdo ao trimestre anterior pode ser explicado pela greve dos fiscais federais, que
atrasou o embarque de produtos que ja estavam no porto. Desta maneira, a participacdo de mercado da Companhia,
gue tinha atingido 21% nos meses de julho e agosto, caiu para 18% em setembro. A diferenca entre embarques serd
contabilizada no més de outubro, ou seja, no resultado do 4T15. No Paraguai, atingimos uma participacdo recorde de
21%, 5 pontos percentuais acima do registrado no 3T14. No Uruguai, nosso share foi de 15%, valor praticamente
estdvel em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Figuras 32, 33 e 34 — Market Share (% da Receita)

Brasil Uruguai Paraguai

Minerva
Minerva 21%
9
Minerva v 15%

20%

Fonte: Minerva, Secex, INAC e SENACSA
Apresentamos a seguir a evolugdo das exportagdes da Companhia por regiao, entre o LTM3T15 e o LTM3T14:

Africa: a participacdo dessa regido nas exportagdes da Companhia saiu de 14% no LTM3T14 para 19% no
LTM3T15, reflexo da elevagao de importagdo do Egito, principal destino dessa regido, cuja receita cresceu mais
de 120% em relagdo ao LTM3T14.

Américas: a participacdo desta regido no mix de exporta¢des da Companhia novamente apresentou redugdo
de 17% no LTM3T14 para 12% no LTM3T15. A reduc¢do das exportacdes da Companhia para a Venezuela,
iniciada em 2014, devido a fragil situacdo politico-econémica do pais, foi o principal fator. O Brasil (que é
atendido por nossas operagdes no Paraguai e Uruguai) e o Chile (que é atendido por nossas operagdes no
Brasil e Paraguai) continuam como principais destinos dessa regido.

Asia: o constante crescimento de participacdo dessa regido tem sido o grande destaque das exportacdes da
Companhia. No LTM3T15 sua participagado atingiu 22%, contra 12% registrado no LTM3T14. As exportagdes
para China continental e Hong Kong, combinadas, praticamente dobraram no periodo analisado, com
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crescimento de 95%. Destacamos que as exportagdes para China continental, que anteriormente ja eram feitas
através das nossas plantas no Uruguai, ganharam forga no 3T15 com a reabertura do mercado chinés para o
Brasil. Além desses mercados, temos também a crescente demanda da Coreia do Sul (abastecida pelas nossas
plantas no Uruguai) e Singapura, que triplicaram a receita periodo analisado.

CEl (Comunidade dos Estados Independentes): A participacdo dessa regido, que é praticamente 90%
representada por Russia, saiu de 22% no LTM3T14 para 11% LTM3T15. Esse resultado se deu em fungao da
desvalorizacdo do Rublo nos ultimos meses, somada a queda do petréleo, e a mudanga do mix de cortes mais
caros para cortes mais baratos. A Companhia continuou seu redirecionamento de parte dos volumes, antes
exportados para a Russia, para outros destinos, em especial Egito, Chile, Ird e Hong Kong.

Europa: A participacdo desta regido nas exportacdes da Companhia manteve-se estavel nos ultimos doze
meses encerrados em setembro de 2015. A Europa é reconhecida por demandar cortes mais nobres (cortes
resfriados do traseiro) permitindo melhor precificacdo da carne bovina. Embora observado uma leve queda
da demanda dessa regido, devido a desvalorizagdo do Euro frente ao Délar, a Companhia conseguiu aproveitar
a boa precificacdo e direcionou aproximadamente 12% do total de suas exportacdes para a Unido Europeia.

NAFTA: a participacdo do NAFTA (Estados Unidos, Canada e México) nas exporta¢des da Minerva apresentou
crescimento de 2 pontos percentuais, saindo de 3% no LTM3T14 para 5% no LTM3T15. A situacao de oferta
mais restrita de carne nos Estados Unidos tem colaborado fortemente para a expansao de participacao dessa
regido, que é atendida pelas nossas unidades no Uruguai, e cujo foco é o mercado de nicho norte-americano
de produtos organicos aprovados pelo USDA, com rentabilidade diferenciada. Conforme anunciado pelo USDA
e MAPA, existe a possibilidade de que haja liberacdo para a indUstria de carne bovina in natura brasileira fazer
parte dos paises que abastecem os EUA, e consequentemente atender aos demais mercados que seguem a
mesma politica comercial desse pais, apds visita de técnicos do USDA, entre o final desse ano e inicio de 2016.

Oriente Médio: a participagdo do Oriente Médio nas exportagdes da Minerva permaneceu estavel no
LTM3T15, representando 19%. Os principais destinos dessa regido ao longo dos ultimos doze meses tem sido
Ird, Israel e Libano. Vale destacar ainda que o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento do Brasil
(MAPA) e a Autoridade Saudita de Alimentos e Medicamentos (SFDA) assinaram recentemente o novo modelo
de Certificado Sanitario Internacional, colocando fim ao embargo da carne bovina in natura brasileira para
exportacdo a Arabia Saudita.

Figura 35 e 36 - Composi¢ao das Vendas Consolidadas por Regido

LTM3T14 LTM3T15
Africa Américas Africa -
14% 17% 19% Ameéricas
‘. ‘ .
UE / Asia UE
13% 12% 12% [ .
| Asia
\ \ 22%
NAFTA , NAFTA '
3% 5%
Oriente CEI Oriente
Médio - . Médio - CEl
19% 22% 19% 11%

Fonte: Minerva
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A seguir, o detalhamento completo da Divisdo Carnes:

Versdo: 1

Resultados do 3T15

Receita Bruta (RS Milhdes) 3T15
Carne In Natura — ME 1.424,5
Carne Processada — ME 0,8
Outros — ME 91,3
Sub-Total - ME 1.516,7
Carne In Natura — Ml 417,5
Carne Processada — Ml 13,6
Outros — Ml 115,3
Sub-Total — Ml 546,4
Total 2.063,1

3T14

879,0

0,0
66,6

945,6
464,8

3,6
76,8

545,1
1.490,7

Var.%
62,1%
n.d
37,1%
60,4%
-10,2%
284,3%
50,2%
0,2%
38,4%

1.243,2
14,7
89,2

1.347,1

480,1
8,4
82,9
571,4
1.918,4

Var.%
14,6%
-94,5%
2,5%
12,6%
-13,0%
62,5%
39,1%
-4,4%
7,5%

LTM3T15
4.843,4
32,4
348,3
5.224,1
1.993,2
25,7
372,0
2.390,9
7.615,0

LTM3T15

LTM3T14

3.136,0
0,0
208,4
3.344,5
1.435,5
16,0
259,1
1.710,6
5.055,1

LTM3T14

54,4%
n.d.
67,1%
56,2%
38,8%
60,6%
43,6%
39,8%
50,6%

Volume (milhares de tons)

Carne In Natura - ME 81,9
Carne Processada - ME 0,0
Outros - ME 7,7
Sub-Total - ME 89,7
Carne In Natura - MlI 33,6
Carne Processada - Ml 1,2
Outros — Ml 13,1
Sub-Total - MI 47,8
Total 137,5

69,5
0,0
6,6

76,1

47,5
0,3
9,6

57,4

133,5

17,9%
n.d
16,7%
17,8%
-29,4%
325,8%
36,6%
-16,7%
3,0%

83,1
0,6
7,5

91,2
41,8
0,9
14,7
57,3
148,5

-1,3%
-94,0%
2,5%
-1,6%
-19,6%
29,8%
-10,8%
-16,6%
-7,4%

322,3
1,4
32,0
355,6
170,4
2,4
52,3
225,1
580,8

261,8
0,0
23,4
285,2
149,1
1,5
32,0
182,6
467,8

23,1%
n.d.
36,5%
24,7%
14,3%
56,2%
63,5%
23,3%
24,1%

Preco Médio — ME (USD/Kg)

Carne In Natura - ME 4,9
Carne Processada - ME 6,5
Outros — ME 3,4
Total 4,8
Délar Médio (fonte: BACEN) 3,54

5,5
0,0
4,4
5,4
2,28

-11,4%
n.d
-24,3%
-12,2%
55,1%

4,9
8,1
3,9
4,8
3,07

0,9%
-19,5%
-13,2%

-0,5%
15,1%

LTM3T15
5,0
7,5
3,6
4,9

3,01

LTM3T15

LTM3T14
5,2
4,4
3,9
5,1

2,29

LTM3T14

-4,5%
71,4%
-6,8%
-4,7%
31,4%

Prego Médio — ME (R$/Kg)

Carne In Natura - ME 17,4
Carne Processada - ME 23,1
Outros — ME 11,9
Total 16,9

Prego Médio — MI (R$/Kg)

12,6
0,0

10,1
12,4

37,5%
n.d
17,5%
36,1%

15,0
24,9
11,9
14,8

16,1%
-7,3%
-0,1%
14,4%

15,0
22,7
10,9
14,7

LTM3T15

12,0
10,1
8,9

11,7

LTM3T14

25,5%
125,3%
22,5%
25,3%

Carne In Natura - MlI 12,4
Carne Processada - Ml 11,7
Outros — Ml 8,8
Total 11,4

ME- Mercado Externo, MI — Mercado Interno

Divisdo Outros

9,8
13,0
8,0
9,5

27,2%
-9,8%
9,9%
20,3%

11,5
9,4
5,6

10,0

8,2%
25,2%
55,9%
14,7%

11,7
10,9
7,1
10,6

9,6
10,6
8,1
9,4

21,5%
2,8%
-12,2%
13,4%

No 3T15, a receita bruta da Divisdo Outros atingiu RS 447,0 milhdes, registrando elevac¢do de 2,9% no comparativo

com o ano anterior. Nas exportacdes, a receita dessa divisdo atingiu RS 381,7 milhdes (+37,3% ante ao 3T14) resultado

do excelente desempenho da divisdo Couros (+46% no comparativo ao 3T14), que se destacou em um ambiente mais

adverso para esse segmento. As exporta¢des de gado vivo permaneceram nos patamares histéricos de faturamento.

No mercado domeéstico, algumas das divisGes tiveram seu resultado impactado pelo cendrio macroeconémico

brasileiro mais desafiador. Porém, a revenda de produtos de terceiros agiu na contramdo desse cenario e registrou

receita 11% maior que a receita do 3T14. Através da revenda de produtos de terceiros, a Companhia oferece uma linha
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com diversos outros produtos (outras proteinas, aves, peixes, vegetais congelados entre outros) através de um mesmo
vendedor (conceito “One Stop Shop”).

Receita Liquida

No 3T15, a receita liquida da Companhia totalizou RS 2.388,2 milhdes, crescimento de 32,3% em relagdo ao 3T14. Esse
forte desempenho é fruto das exportacées da Divisdo Carnes e da consolidacdo das aquisi¢Ges realizadas em 2014 e
em 2015. Nos ultimos doze meses, a receita liquida totalizou RS 8.898,4 milhdes, com crescimento de 41,2% na
comparacdo aos doze meses encerrados em junho de 2014.

RS Milhdes 3T15 3T14 Var.% LTM3T15 LTM3T14 Var.%
Receita Bruta 2.510,1 1.925,2 30,4% 2.352,3 6,7% 9.459,0 6.702,4 41,1%
Dedugdes e Abatimentos -121,9 -119,4 2,1% -125,5 -2,8% -560,6 -398,6 40,6%
Receita Liquida ) 2.388,2 1.805,8 32,3% 2.226,8 7,2% 8.898,4 6.303,7 41,2%
% Receita Bruta 95,1% 93,8% 1,3 p.p. 94,7% 0,5 p.p. 94,1% 94,1% 0,02 p.p.

(1) LTM3T15 exclui nimeros proforma de Receita para as plantas do Mato Grosso.

Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) e Margem Bruta

O CMV do 3T15 foi equivalente a 79% da receita liquida, ou uma margem bruta de 21%. A melhora do desempenho
operacional da Companhia neste trimestre, apesar da eleva¢do do preco do gado ao longo dos ultimos doze meses,
pode ser explicado por dois fatores: (i) a desvalorizacdo média do Real em relacdo ao Ddlar neste periodo foi de 55%,
o0 que contribuiu positivamente para o desempenho das exportacdes da Companhia, conforme mencionado
anteriormente; e (ii) o desempenho das vendas no mercado interno também foi impactado pela combinagdo entre o
ajuste operacional da industria, a maior resiliéncia dos nossos canais de vendas e o melhor mix.

RS Milhdes 3T15 3T14 Var.% Var.% LTM3T15 LTM3T14

Receita Liquida 2.388,2 1.805,8 32,3% 2.226,8 7,2% 8.898,4 6.303,7 41,2%

cMV -1.888,8 -1.449,3 30,3% -1.825,7 3,5% -7.212,6 -5.024,8 43,5%

% Receita Liquida 79,1% 80,3% -1,2 p.p. 82,0% -2,9 p.p. 81,1% 79,7% 1,3 p.p.
Lucro Bruto 499,4 356,5 40,1% 401,1 24,5% 1.685,8 1.278,9 31,8%

Margem Bruta 20,9% 19,7% 1,2 p.p. 18,0% 2,9 p.p. 18,9% 20,3% -1,3 p.p.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas representaram 6,7% da receita liquida no 3T15, 40 bps abaixo do 3T14. As despesas gerais e
administrativas (como percentual da receita liquida) também apresentaram o mesmo desempenho no 3T15,
aproximadamente 40 bps abaixo das despesas do 3T14. Destacamos a melhoria das despesas SG&A dos ultimos 12
meses em relagdo ao mesmo periodo de 2014, que juntas apresentaram uma redugao de 1,2 p.p. como percentual da
receita liquida. Este desempenho é fruto das melhores condigdes nas renegocia¢des dos contratos de fretes de
exportacdo e maior foco da companhia no aumento da eficiéncia.

RS Milhges LTM3T15 LTM3T14

Despesas com Vendas -158,9 -127,4 24,8% -137,3 15,7% -613,8 -492,6 24,6%

% Receita Liquida 6,7% 7,1% -0,4 p.p. 6,2% 0,5 p.p. 6,9% 7,8% -0,9 p.p.

Despesas Gerais e Administrativas -74,4 -62,8 18,6% -68,9 8,0% -268,0 -209,8 27,7%

% Receita Liquida 3,1% 3,5% -0,4 p.p. 3,1% 0,0 p.p. 3,0% 3,3% -0,3 p.p.
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EBITDA

Como resultado do forte crescimento da receita liquida e do melhor desempenho operacional, o EBITDA do 3T15,
totalizou RS 278,2 milhdes, 56,4% e 28,5% superior ao EBITDA do 3T14 e 2T15, respectivamente. A margem EBITDA
atingiu 11,7%, 190bps e 200 bps acima das margens do 3T14 e 2T15, respectivamente. Nos ultimos doze meses, o
EBITDA ajustado totalizou RS 879,3 milhdes, crescimento expressivo de 21,3% em relagdo aos Gltimos doze meses de
2014, com margem de 9,9%, 40 bps acima do acumulado nos doze meses findos no 3T14.

RS Milhdes 3T15 3T14 Var.% 2T15 Var.% LTM3T15 LTM3T14 Var.%
Lucro (Prejuizo) liquido -446,1 -193,8 130,2% 166,9 -367,4% -1.178,5 -230,8 410,6%
(+/-) IR e CS e Diferidos 38,6 11,8 227,5% -0,2 n.d. 17,3 17,0 2,1%
(+/-) Redugdo ao valor recuperavel de ativo 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 0,0 34,2 n.d
(+/-) Resultado Financeiro 665,7 345,7 92,6% 32,3 n.d. 1.931,7 768,5 151,3%
(+/-) Deprecia¢do e Amortizacdo 20,1 14,2 41,0% 17,6 14,2% 72,7 57,2 27,0%
(+/-) EBITDA Carrasco proforma 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 0,0 26,2 n.d.
(+/-) EBITDA Mato Grosso Bovinos proforma 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 0,0 67,5 n.d.
EBITDA 278,2 177,8 56,4% 216,5 28,5% 843,2 739,8 14,0%
Margem EBITDA 11,7% 9,8% 1,9 p.p. 9,7% 2,0 p.p. 9,5% 9,7% -0,2 p.p.
(+/-) Itens n3o recorrentes 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 36,2 -15,0 -341,1%
EBITDA Ajustado 278,2 177,8 56,4% 216,5 28,5% 879,3 724,8 21,3%
Margem EBITDA Ajustado 11,7% 9,8% 1,9 p.p. 9,7% 2,0 p.p. 9,9% 9,5% 0,4 p.p.

Resultado Financeiro

No 3T15, o resultado financeiro foi negativo em RS 665,7 milhdes, fruto das despesas com varia¢do cambial de RS 640
milhdes. A despesa financeira totalizou RS 226,9 milhdes no trimestre, resultado da elevagdo de aproximadamente
282 bps na taxa CDI anualizada em relagdo ao 3T14 e pela valorizacdo do Délar sobre o saldo das dividas em moeda
estrangeira e juros correspondentes nesse periodo. As receitas financeiras totalizaram RS 41,4 milhdes, elevacdo de
aproximadamente 124% frente as receitas registradas no 3T14 e de 50% sobre a receita do trimestre anterior.

Nesse trimestre, a rubrica de variacdo cambial apresentou despesa de RS 640 milhdes, resultado do aumento de RS
0,87 (aumento de 28%) do Délar de fechamento do 2T15, que impactou a divida liquida da Companhia exposta a
moeda estrangeira.

A rubrica “Outras Receitas/Despesas” financeiras, apresentou resultado positivo de RS 160,1 milhdes, resultado da
marcagao a mercado dos instrumentos financeiros de hedge cambial utilizados pela Companhia, que totalizou receita
de RS 197,1 milhdes no trimestre. Vale destacar a gestdo adequada e responsavel da nossa politica de hedge de
balango, sem assumir riscos desproporcionais e sem posi¢ées especulativas, desenvolvida de forma a preservar a
solidez financeira, efetivamente gerindo os riscos inerentes a operagdo, protegendo as exposi¢Ges de balango e a
estrutura de passivos de longo prazo adequadamente.
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3T15 3T14 Var.% 2T15 Var.% LTM3T15 LTM3T14

RS Milhdes

Versao :

Despesas Financeiras -226,9 -134,1 69,3% -194,9 16,5% -729,4 -453,5 60,8%
Receitas Financeiras 41,4 18,5 124,3% 27,7 49,6% 117,0 69,2 69,0%
Variagdo Cambial -640,2 -289,9 120,8% 113,3  -664,9% -1.417,6  -346,0 309,7%
QOutras Receitas / Despesas (*) 160,1 59,9 167,3% 21,6 642,2% 98,4 -38,3 -357,1%
Resultado Financeiro -665,7 -345,7 92,6% -32,3 n.d -1.931,7 -768,5 151,3%
Délar Médio (R$/USS) (Fonte: Bacen) 3,54 2,28 55,1% 3,07 15,1% 3,01 2,29 31,4%
D6lar Fechamento (R$/USS) (Fonte: Bacen) 3,97 2,45 62,2% 3,10 28,1% 3,97 2,45 62,2%

(*) Outras Despesas (RS Milhdes) LTM3T15 LTM3T14

Resultado Hedge Cambial 197,1 92,8 112,4% 31,7 521,8% 272,2 52,5 418,4%
Resultado Hedge Commodities -15,2 -12,3 23,6% 0,8 n.d. -25,9 -25,4 2,0%
Multa e Juros - REFIS 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. -75,0 0,0 n.d.
Total 160,1 59,9 167,3% 21,6 641,2% 98,4 -38,2 n.d.

Resultado Liquido

No 3T15, a Companbhia registrou prejuizo liquido de RS 446,1 milhdes, apds IR e CSLL. Se ajustarmos o resultado liquido
pelos efeitos da variacdo cambial e IR e Contribuicdo social, o resultado do periodo seria positivo em RS 232,7 milhdes,
resultado bem superior aos RS 107,9 milhdes e RS 53,3 milhdes reportados no 3T14 e 2T15, respectivamente.

RS Milhdes

3T15

3T14

Var.%

Var.%

LTM3T15

LTM3T14

Lucro (Prejuizo) Liquido Antesdo IRe CS  -407,5 -182,0 123,9% 166,6 n.d. -1.161,2 -213,8 443,0%
Imposto de Renda e Contribuigao Social -38,6 -11,8 227,5% 0,2 n.d. -17,3 -17,0 2,1%

Lucro (Prejuizo) Liquido -446,1 -193,8 130,2% 166,9 n.d. -1.178,5 -230,8 410,6%
% Margem Liquida -18,7% -10,7% -7,9 p.p. 7,5% -26,2 p.p. -13,2% -3,7% -9,6 p.p.

R$ Milhdes LTM3T15 LTM3T14

Lucro (Prejuizo) Liquido -446,1 -193,8 130,2% 166,9 n.d. -1.178,5 -230,8 410,6%
Reducdo ao valor recuperavel de ativo 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 0,0 -34,2 n.d.
Variagdo Cambial 640,2 289,9 120,8% -113,3 n.d. 1.417,6 346,0 309,7%
Imposto de Renda e Contribuigao Social 38,6 11,8 227,5% -0,2 n.d. 17,3 17,0 2,1%
Itens ndo recorrentes (REFIS) 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 111,2 0,0 n.d.
Lucro/Prejuizo Ajustado 232,7 107,9 115,6% 53,3 336,5% 367,7 98,0 275,3%
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Neste trimestre, o capital de giro devolveu RS 196,9 milhdes ao caixa da Companhia. Esta rubrica foi impactada: (i)
pela linha de “Recebiveis” (-R$ 126 milhdes), decorrente do maior foco da Companhia em aumentar as exportacdes,
gue requer maior prazo para pagamento, e do impacto da variacdo cambial sobre os recebiveis de exportacgao; (ii) pela
linha de “Fornecedores” (+RS 74 milhdes), pois para preservar a rentabilidade das operacdes a Companhia optou no
2T15 por elevar a compra de matéria prima a vista, que foi revertida neste trimestre em mais compras a prazo; (iii)
pela rubrica “Estoques” (+RS 54 milhdes), pois a Companhia optou pela estratégia de reter produtos em seu estoque
na virada do 2T15 para o 3T15, perseguindo melhores margens (estratégia de “long”), sendo que esta estratégia foi
sendo revertida ao longo do 3T15; e (iv) pela linha de “Outras Contas a Pagar”, conforme explicado abaixo.

A variacdo positiva de RS 239,4 milhdes na conta de “Outras Contas a Pagar” é explicada pela politica de crédito da
Companhia, a qual solicita pagamentos antecipados para certos clientes em determinados paises. Como houve
alteracdo do perfil dos clientes no 3T15, houve elevacdo nos valores adiantados de clientes em RS 257,0 milhdes,
impactando na rubrica de “Adiantamento de Clientes”, conforme destacado no quadro abaixo.

RS Milhdes 3T15 3T14 2T15 LTM3T15
Lucro (Prejuizo) liquido -446,1 -193,8 166,9 -1.178,5
(+) Ajustes do Lucro Liquido 914,4 414,3 102,3 2.313,9
(+) Variagdo da necessidade de capital de giro (1) 196,9 -57,6 -313,4 106,7
Fluxo de caixa operacional 665,1 162,9 -44,2 1.242,1

(1) excluindo os ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de conversdo

R$ Milhdes 3T15 2715 Variagdo
Adiantamento de clientes 698,7 441,7 257,0
Outros 175,2 192,8 -17,6
Outras contas a pagar 873,8 634,5 239,4

Fluxo de Caixa Livre

A geracdo de fluxo de caixa livre apds investimentos, pagamento de juros e o capital de giro no 3T15 foi positiva em
RS 404,3 milhdes. No acumulado dos dltimos 12 meses, a Companhia gerou RS 326,2 milh&es de fluxo de caixa livre
em suas operagoes, conforme demonstrado abaixo.

R$ Milhdes 3T15 2T15 1T15 47114 LTM3T15
EBITDA ajustado 278,2 216,5 188,4 196,3 879,3
(+) Capex (base caixa) -69,5 -74,3 -47,3 -63,8 -254,9
(+) Resultado Financeiro (base caixa) -1,4 -147,0 -118,0 -138,5 -404,9
(+) Variagdo da necessidade de capital de giro (1) 196,9 -313,4 58,6 164,6 106,7
Fluxo de caixa livre 404,3 -318,2 81,7 158,6 326,2

(1) excluindo os ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de conversdo
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Resultados do 3T15

A Companhia encerrou o 3T15 com posicdo de caixa equivalente a RS 3,6 bilhdes, suficiente para amortizar dividas até
2023. Se excluirmos os bonds recomprados (conforme detalhado a seguir), o caixa seria de RS 2,8 bilhdes. No final do
trimestre a divida de curto prazo correspondia a 18% do total. Aproximadamente 77% da divida total estava exposta
a variagdo cambial. A relagdo divida liquida/EBITDA dos ultimos doze meses ao final do 3T15 ficou em 4,8x. Entretanto,
se anualizarmos o EBITDA do 3T15, a fim de excluir o impacto da volatilidade cambial dos Ultimos 12 meses no calculo
do indice, a relacdo divida liquida/EBITDA anualizado é de 3,8x.

Destacamos novamente que a gestdo financeira da Companhia esta pautada em trés pilares distintos: (i) a parcela da
divida vencendo no curto prazo ndo deve ser superior a 20% da divida total, (ii) o percentual de divida em moeda
estrangeira deve ser proximo a participacdo das exportacoes na receita total, e (iii) a posicdo de caixa minimo deve ser

equivalente a pelo menos 2 meses de compra de insumos.
Figura 37 - Fluxo de amortizacdes da divida em 30/09/15
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A Companhia recomprou parte dos seus bonds emitidos no mercado internacional. Na tabela abaixo, apresentamos o
saldo da divida bruta e a posi¢do de caixa, até 30/09/2015, excluindo-se tais recompras, visto que nio se pretende
revender os montantes adquiridos.

30/09/2015 USS milhdes RS milhdes
Divida Bruta 7.888,1
Recompra de Bonds 785,7
2019 0,5 1,9
2022 17,0 67,6
2023 180,3 716,2
Divida Bruta ex Recompra de Bonds 7.102,4
Disponibilidades ex Recompra de Bonds 2.856,5
Moeda Nacional (RS Mil) Set/15 Jun/15 Moeda Estrangeira (RS Mil) Set/15 Jun/15
3T15 0 61.261 2T15 0 153.483
4715 92.215 64.745 3T15 261.612 142.720
1T16 313.141 390.393 4715 138.739 58.873
2T16 69.441 69.438 1T16 221.655 189.795
3T16 72.396 53.311 2T16 236.579 0
2016 78.776 72.595 2016 0 0
2017 107.952 89.106 2017 292.169 181.371
2018 350.099 333.895 2018 0 0
2019 31.982 31.265 2019 219.807 171.304
2020 23.314 23.255 2020 0 0
2021 22.528 22.528 2021 0 0
2022 22.230 21.999 2022 495.459 386.406
2023 8.607 8.607 2023 3.652.720 2.838.746
oo 0 0 oo 1.176.685 918.074
TOTAL 1.192.682 1.242.399 TOTAL 6.695.424 5.040.771

Investimentos

Os investimentos em imobilizado no 3T15 totalizaram RS 69,5 milh&es. Deste total, R$35,4 milhdes foram destinados
a manutencdo das operacdes e RS 14,9 milhdes foram utilizados para expans3o, totalizando RS 50,3 milhdes. O saldo
remanescente, equivalente a RS 19,2 milhdes, refere-se ao pagamento da primeira parcela da aquisi¢do do Frigorifico
Red Cérnica (Colombia).

Segue abaixo a evolugdo dos investimentos (efeito caixa), por trimestre nos ultimos doze meses:

CAPEX (RS Milhdes) 3T15 2T15 1T15 4714 LTM3T15
Manutengdo/Expansdo 50,3 46,9 47,3 63,8 208,2
Aquisigdo Carrasco 27,4 27,4
Aquisi¢do Red Cérnica 19,2 19,2
Total 69,5 74,3 47,3 63,8 254,8
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Eventos Subsequentes

No dia 06 de outubro, a Companhia informou ao mercado que o navio que faria o transporte de gado bovino adernou
no cais do porto de Vila do Conde, em Barcarena (PA).

Até a presente data, a Companhia esclarece ao mercado que:

(1) ainda nao foi notificada de qualquer multa a respeito do acidente com o navio que faria o transporte de gado
bovino no Porto de Vila do Conde, em Barcarena (PA), em 6 de outubro. Todas as notificacdes e autuagdes por
parte das autoridades referentes ao acidente estdo sendo respondidas pela empresa dentro dos prazos
requeridos.

(2) que é também parte prejudicada no acidente. A Companhia entende que apds a entrega da carga ao armador,
toda a responsabilidade pela mesma passa a ser da empresa contratada para transporte fluvial e maritimo.

(3) que segue os tramites legais exigidos para os embarques, especialmente no que se refere aos seguros de suas
cargas.

(4) que deslocou uma equipe para Barcarena com objetivo de auxiliar as autoridades em todas as medidas
necessarias. Neste sentido, a Companhia acompanha de forma préxima cada etapa de elaboracgdo do plano de
contingéncia e o processo de correcao e atenuac¢do das consequéncias do acidente, e que tem se colocado a
disposicdo para colaborar com os responsaveis nestas atividades. A Companhia, também, por iniciativa prépria
e as suas expensas, vem praticando a¢6es de apoio a populacgdo local.

Sobre a Minerva S.A.

A Minerva Foods é uma das lideres na América do Sul na producdo e comercializacdo de carne bovina, couro,
exportacdo de gado vivo e derivados, é a segunda maior exportadora brasileira do setor em termos de receita bruta
de vendas, e atua também no segmento de processamento de carne bovina, suina e de aves, comercializando seus
produtos para mais de 100 paises. Em 30 de setembro de 2015, a Companhia tinha capacidade didria de abate de
17.330 cabecgas de gado e de desossa equivalentes a 20.316 cabecas de gado por dia. Presente nos estados de Sdo
Paulo, Rondénia, Goids, Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, e também no Paraguai, no Uruguai
e na Colémbia, a Minerva operava 17 plantas de abate e desossa, uma planta de processamento e treze centros de
distribuicdo. Nos ultimos doze meses findos em 30 de setembro de 2015, a Companhia apresentou uma receita bruta
de vendas de RS 9,5 bilhdes, representando crescimento de 41,1% em relagdo ao mesmo periodo 2014.

Relacionamento com Auditores

Em conformidade com a Instrugdo CVM n® 381/03 informamos que nossos auditores ndo prestaram outros servicos nos
exercicios de 2011, 2012, 2013 e 2014, 9M15 que ndo os relacionados com auditoria externa.

Declaragdo da Diretoria

Em observdncia as disposigdes constantes em instrugées da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
informagdes contdbeis individuais e consolidadas relativas ao exercicio fiscal encerrado em 30 de setembro de 2015 e com
as opiniées expressas no relatorio de revisdo dos auditores independentes, autorizando a sua divulgagdo.
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ANEXO 1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO (CONSOLIDADO)
(RS mil) 3T15 3T14 2T15
Receita de venda de produtos - Mercado Interno 611.769 701.698 789.723
Receita de venda de produtos - Mercado Externo 1.898.333 1.223.491 1.562.534
Receita Bruta de Vendas 2.510.102 1.925.189 2.352.257
Dedugdes da receita - impostos incidentes e outros -121.920 -119.385 -125.484
Receita operacional liquida 2.388.182 1.805.804 2.226.773
Custo das mercadorias vendidas -1.888.827 -1.449.346 -1.825.657
Lucro bruto 499.355 356.458 401.116
Despesas vendas -158.908 -127.374 -137.294
Despesas administrativas e gerais -74.425 -62.760 -68.901
Outras receitas (despesas) operacionais -7.855 -2.705 3.992
Resultado antes das despesas financeiras 258.167 163.619 198.913
Despesas financeiras -226.942 -134.066 -194.850
Receitas financeiras 41.395 18.455 27.674
Variagao cambial -640.175 -289.946 113.323
Outras despesas 160.052 59.905 21.570
Resultado financeiro -665.670 -345.652 -32.283
Resultado antes dos impostos -407.503 -182.033 166.630
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente -26.044 -2.077 -1.846
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido -12.560 -9.710 2.076
Resultado do periodo antes da participagdo dos acionistas ndo -446.107 -193.820 166.860
controladores
Acionistas controladores -446.633 -193.735 166.930
Acionistas ndo controladores 526 -85 -70
Resultado do periodo -446.107 -193.820 166.860
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Comentéario do Desempenho
ANEXO 2 — BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)
(R$ mil) 3T15 4714
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3.642.193 2.474.380
Contas a receber de clientes 631.026 435.099
Estoques 472.954 467.635
Ativos bioldgicos 164.854 173.381
Tributos a recuperar 689.347 560.317
Outros Recebiveis 180.603 147.052
Total do ativo circulante 5.780.977 4.257.864
Partes relacionadas 0 445
Tributos a recuperar 234.368 233.846
Ativos fiscais diferidos 245.546 248.929
QOutros recebiveis 37.062 37.391
Depésitos judiciais 12.010 12.419
Investimentos 0 0
Imobilizado 2.067.665 1.796.755
Intangivel 650.717 636.812
Total do ativo ndo circulante 3.247.368 2.966.597
Total do ativo 9.028.345 7.224.461
PASSIVO
Empréstimos e financiamentos 1.405.779 723.956
Debéntures Conversiveis 0 91.497
Fornecedores 496.552 559.935
Obrigag@es trabalhistas e tributarias 120.857 89.964
Outras contas a pagar 797.860 483.187
Total do passivo circulante 2.821.048 1.948.539
Empréstimos e financiamentos 6.482.329 4.602.087
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 20.774 22.967
ProvisGes para contingéncias 14.495 25.784
Contas a Pagar 62.017 53.071
Passivos fiscais diferidos 93.241 91.460
Total do passivo nao circulante 6.672.856 4.795.369
Patrimonio liquido
Capital social 950.598 834.136
Reservas de capital 294.851 294.851
Reservas de reavaliagdo 64.679 68.474
Lucros (prejuizos) acumulados -1.632.681 -771.394
Ajustes de avaliagdo patrimonial -144.335 53.740
Total do patrimoénio liquido atribuido aos controladores -466.888 479.807
Participacdo de ndo controladores 1.329 746
Total do patrimonio liquido -465.559 480.553
Total do passivo e patrimonio liquido 9.028.345 7.224.461
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L Resultados do 3T15
Comentéario do Desempenho
ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADQ) — Calculo Financeiro
(em RS milhares) 3T15 3T14 2T15
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo -446.107 -193.820 166.860
Ajustes para conciliar o lucro liquido
pelas atividades operacionais:
DepreciagOes e amortizagoes 20.058 14.230 17.569
Resultados atribuidos aos ndo controladores -526 85 70
Valor justo de ativos bioldgicos 2.085 -34.089 10.110
Realizagdo dos tributos diferidos - diferengas temporarias 12.560 9.710 -2.076
Encargos financeiros 225.113 133.128 197.306
Variagdo cambial ndo realizada 654.176 291.274 -117.824
Provisdo para contingéncias 963 0 -2.852
Contas a receber de clientes e outros recebiveis -126.216 -127.453 -73.966
Estoques 54.122 -83.914 12.981
Ativos bioldgicos -19.151 -3.019 -14.152
Tributos a recuperar -43.946 -28.629 -18.487
Depdsitos judiciais 21 558 232
Fornecedores 73.500 91.815 -52.472
ObrigacgGes trabalhistas e tributarias 19.175 6.594 -9.318
Outras contas a pagar 239.375 86.474 -208.547
Ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de conversdo -321.096 0 -26.395
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 344.106 162.944 -120.961
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de controlada menos disponibilidade na aquisi¢cdo -46.059 0 0
Aquisicdo de intangivel 75 -435 -415
Aquisi¢do de imobilizado -50.311 -62.930 -46.899
Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento -96.295 -63.365 -47.314
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos tomados 1.240.541 468.154 216.115
Empréstimos e financiamentos liquidados -514.892 -438.481 -407.888
Debéntures conversiveis em agdes 0 3.782 -95.339
Partes relacionadas 445 -1 0
Variagdo na participacdo de ndo controladores 525 -89 -69
Integralizagdo do capital em dinheiro 0 -6 116.447
Caixa proveniente de atividades de financiamento 726.619 33.359 -170.734
Aumento/Redugio liquido de caixa e equivalente de caixa 974.430 132.938 -339.009
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 2.667.763 1.907.277 3.006.772
No fim do periodo 3.642.193 2.040.215 2.667.763
Aumento/Redugio liquido de caixa e equivalente de caixa 974.430 132.938 -339.009
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Notas explicativas da Administracdo as Informag¢des Trimestrais (ITR) individuais
e consolidadas

Trimestre findo em 30 de setembro de 2015

(Em milhares de Reais - RS - exceto quando indicado de outro modo)

1. Informacodes gerais

A Minerva S.A. (“Companhia”) é uma Companhia de Capital Aberto listada no
“Novo Mercado” de governanca corporativa e tem suas acdes negociadas na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores de Sao Paulo. As principais atividades da
Companhia incluem o abate e processamento de carnes; comercializacao de
carnes in natura resfriadas, congeladas e, processadas; e exportacao de gado
vivo.

A Companhia tem suas acoes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros sob o codigo “BEEF3” e seus American
Depositary Receipts ("ADRs") nivel 1 sdao negociados no mercado de balcao
OTCQX International Premier, segmento da plataforma eletronica operada pelo
OTC Markets Group Inc., nos Estados Unidos.

Controladora

A Companhia tem sua sede social localizada em Barretos (SP), com unidades de
producao localizadas em José Bonifacio (SP), Palmeiras de Goias (GO),
Bataypora (MS), Araguaina (TO), Goianésia (GO), Barretos (SP), Campina Verde
(MG), Janalba (MG). Os centros de distribuicao para o mercado interno estao
localizados nas cidades de Aparecida de Goiania (GO), Brasilia (DF), Viana (ES),
Sao Paulo (SP), Araraquara (SP), Araguaina (TO), Belo Horizonte (MG),
Fortaleza (CE), Uberlandia (MG) e Cabo de Santo Agostino (PE).

Em 30 de setembro de 2015, o parque consolidado industrial da Companhia
tinha uma capacidade diaria de abate de 17.330 cabecas e de desossa de 3.154
toneladas levando em consideracao as seguintes controladas: cinco localizadas
no exterior Pul S/A e Frimacar S/A (ambas no Uruguai-UY), Red Carnica S.A.S e
Red Industrial Colombiana S.A.S (ambas na Colémbia-CO) e a Frigomerc S/A no
Paraguai- PY e duas controladas situadas no Brasil-BR- Minerva Alimentos e
Mato Grosso Bovinos. Todas as plantas estao em conformidade com os
requisitos sanitarios para exportar para diversos paises nos 5 Continentes. A
unidade fabril de Barretos (SP) conta com uma linha de industrializacao de
carnes (cubedbeef e roastbeef), principalmente para exportacao.

Empresas Controladas

Controladas localizadas no Brasil:

* Minerva Industria e Comércio de Alimentos S.A: localizada em Rolim de
Moura no estado de Roraima (Brasil), opera no abate e processamento de

carne bovina e também conta com um centro de distribuicao para
atendimento ao mercado interno.
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Notas Exp MIBRRYA S.A.

Notas explicativas da Administracao as Informac¢des Trimestrais (ITR) individuais
e consolidadas

Trimestre findo em 30 de setembro de 2015

(Em milhares de Reais - RS - exceto quando indicado de outro modo)

= Mato Grosso Bovinos S.A.: adquirida em outubro de 2014, contendo duas
plantas frigorificas localizadas nas cidades de Varzea Grande e Mirassol
D Oeste, ambas no estado do Mato Grosso (Brasil). Opera no abate e
processamento de carne bovina, com atuacao nos mercados interno e
externo;

» Minerva Dawn Farms S.A (Minerva Fine Foods): Iniciou suas atividades em
2009 estando localizada em Barretos (SP). Produz em diversas escalas e
comercializa produtos a base de carne bovina, suina e de frangos e atende a
demanda interna e externa no segmento de “Food Services” e, atualmente,
aproximadamente 82% de suas vendas sao realizadas no mercado doméstico.

Controladas localizadas no exterior:

= PUL S.A: frigorifico adquirido em janeiro de 2011, esta localizado na
Provincia de Cerro Largo, proximo a capital Melo, no Uruguai (UY). Opera no
abate e desossa, com 89% de suas vendas destinadas ao mercado externo,
principalmente os mercados Norte Americano e o Europeu;

* Frimacar S.A: frigorifico adquirido em abril de 2014, localizado em
Montevidéu no Uruguai (UY). Opera no abate, desossa e processamento de
carne bovina e ovina, com aproximadamente 84% de suas vendas destinadas
ao mercado externo;

» Lytmer S.A: Sediada em Montevidéu no Uruguai (UY), tem como atividade
principal a venda de gado vivo para o mercado externo.

* Friasa S.A: frigorifico localizado em Assuncao no Paraguai (PY) e opera no
abate, desossa e processamentos de carnes com atuacao nos mercados
internam e externo;

* Frigomerc S.A: frigorifico adquirido em outubro de 2012, localizado em
Assuncao no Paraguai (PY). Opera no abate, desossa e processamento de
carnes, com atuacao no mercado interno e externo;

» Red Carnica SAS: frigorifico adquirido em julho de 2015, localizado em
Ciénaga de Oro, proximo de Monteria, regiao de Cordoba na Colémbia (CO).
Opera no abate, desossa e processamento de carnes, com atuacao no
mercado interno e externo;

» Red Industrial Colombiana SAS: planta adquirida em julho de 2015
localizada em Ciénaga de Oro, proximo de Monteria, regiao de Cordoba na
Coléombia (CO), cujo objeto principal é o de elaboracdao de produtos para
animais, especificamente, farinha de carne/osso, sangue e sebo;

= Minerva Middle East: Escritorio localizado no Libano para fins de
comercializacao e vendas de produtos da Companhia;

» Minerva Colémbia SAS: sediada em Barranquilla na Colombia tendo como
atividade principal a venda de gado vivo para o mercado externo;

» Minerva Live Cattle Export SPA: Sediada em Santiago, Chile, tendo como
atividade principal a venda de gado vivo para o mercado externo;

» Minerva Foods Chile SPA: Sediada em Santiago, Chile, tendo como atividade
principal a comercializacao e vendas de produtos da Companhia;
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Transportes de cargas

Transminerva Ltda.: localizada em Barretos (SP) opera no transporte de
cargas atendendo a Companhia reduzindo seus gastos de fretes no pais.

Empresas de Proposito Especifico (EPE) para captacao de recursos financeiros:

Minerva Overseas |: localiza-se nas Ilhas Cayman, constituida em 2006 para
emissao de “Bonds” e recepcao dos respectivos recursos financeiros de
USS 200 milhées ocorrido em janeiro de 2007;

Minerva Overseas lI: localiza-se nas Ilhas Cayman, constituida em 2010 para
emissao de “Bonds” e recepcao dos respectivos recursos financeiros de
USS 250 milhdes ocorrido naquela data;

Minerva Luxembourg S.A: localiza-se em Luxemburgo constituida em 2011
para o proposito especifico (EPE) de emissao de “Bonds” e recepcao dos
recursos financeiros de USS 350 milhdes e posterior “Retap” de US$100
milhdes ocorridos em fevereiro e marco de 2012, respectivamente. Ainda, no
1°trimestre de 2013 a mesma realizou uma operacao de “oferta de recompra
de titulos” utilizando os recursos financeiros obtidos com a emissao das
Notas de 2023 de USS 850 milhdes com juros de 7,75% ao ano, bem como,
procedeu no 3°trimestre de 2014 uma operacao de “Retap” das Notas de
2023 de USS 200 milhoes;

Minerva Beef: constituida com o intuito de captacao de recursos financeiros
sendo extinta durante o 2° trimestre de 2014.

Demais Controladas em Fase Pré-operacional

Loin Investments Ltda (captacao de recursos financeiros), Minerva Log S.A
(logistica), Minerva USA LLC (escritorio comercial) e Cia Sul Americana de
Pecuaria S.A (confinamento de gado).
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Tais controladas acima citadas compdéem as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. A participacao em cada controlada
esta apresentada no quadro a seguir:

30.09.2015 31.12.2014

Minerva Industria e Comércio de Alimentos S/A 98,00% 98,00%
Minerva Dawn Farms S/A 100,00% 100,00%
Mato Grosso Bovinos S.A 100,00% 100,00%
Friasa S/A 99,99% 99,99%
Minerva Overseas | 100,00% 100,00%
Minerva Overseas Il 100,009% 100,00%
Minerva Middle East 100,00% 100,00%
Transminerva Ltda 100,00% 100,00%
Loin Investments Ltda 99,00% 99,00%
Minerva Log 100,00% 100,00%
Pulsa S.A. 100,00% 100,00%
Frimacar S.A. 100,009% 100,00%
Minerva Coléombia S.A.S 100,00% 100,00%
Lytmer S.A 100,00% 100,00%
Minerva Luxembourg 100,00% 100,00%
Frigomerc S/A 100,00% 100,00%
Minerva Live Cattle Export Spa 100,00% 100,00%
Minerva Foods Chile Spa 100,00% 100,00%
Cia Sul Americana de Pecuaria 100,00% 100,00%
Red Carnica S.A.S 100,00% .

Red Industrial Colombiana S.A.S 100,00% -

Minerva USA LLC 100,00% -

Aprovacao das Informacgées Trimestrais

A emissao das informacoes trimestrais de 30 de Setembro de 2015 foi
autorizada pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracao em 10 de
Novembro de 2015.

2. Aquisicoes de participacdes em empresas (Combinacdo de negocios)
Frigorifico Matadero Carrasco S.A
Em 18 de marco 2014, a Companhia firmou um documento denominado
“Compra Venta Sujeita a Condiciones Precedentes” para aquisicao de 100% do

capital social do Frigorifico Matadero Carrasco S.A, passando a deter o seu
controle a partir de 1° de maio de 2014.
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A compra foi concretizada pelo valor total US$37 milhdes (equivalente a
RS 82.251 em 30 de abril de 2014), seguindo o seguinte cronograma financeiro.

= 1° Parcela - A vista - USS 17.000 mil (R$67.539 - convertido pela taxa em
30 de setembro 15): liquidada no ato da aquisicao da empresa, ocorrida no
dia 30 de abril de 2014;

= 2° Parcela - USS 10.000 mil (R$39.726 - convertido pela taxa em 30 de
setembro 15): com vencimento em 30 de abril 15; e

= 3° Parcela - Com vencimento em 30 de abril 15, o pagamento foi por meio
da transferéncia de 1.700 mil acles ordinarias da Companhia. Em 25 de
maio de 2015, apo6s autorizacao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
do Conselho de Administracao da Companhia, foram transferidas as 1.700
mil acdes ordinarias da Companhia no montante de R$ 22.950 (RS 13,50 por
acao).

Esse frigorifico adquirido possui uma capacidade de abate diario de 900
cabecas e de desossa de 150 toneladas.
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Apresentamos a seguir o balanco patrimonial condensado em 30 de abril de
2014 do Frigorifico Matadero Carrasco S.A elaboradas, nos termos do CPC 15
(R1)-Combinacao de negocios com base no valor justo (fair value) dos ativos

identificaveis adquiridos e passivos assumidos:

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Outros valores a receber

N&o circulante
Outros valores a receber
Ativo imobilizado

Ativo total

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes fiscais e sociais
Outras contas a pagar

Passivo nao circulante
Tributos diferidos

Contas a pagar

Provisdao de contingéncias
Passivo total

Patriménio liquido

Patriménio liquido e passivo

Balango fair value

30/04/2014

1.711
33.855
22.294
21.563

2.532
75.389

157.344

Balango fair value

30/04/2014

33.485
40.589
10.041

2.999

3.855
112
18.231

109.312

48.032

157.344
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A seguir apresentamos as contas patrimoniais ativas e passivas em que foram

impactadas pelo efeito de mensuracao ao valor justo (fair value):

ATIVOS IDENTIFICAVEIS
Em milhares de Reais

30/04/2014

Estoques - valor contabil 22.450
Ajuste - valor justo (156)
Estoques - Valor justo 22.294
Imobilizado - Valor contabil 77.743
Ajuste - Valor justo (2.354)
Imobilizado - Valor justo 75.389
PASSIVOS ASSUMIDOS
Em milhares de reais
Obrigacdes trabalhistas e tributarias - Valor contabil 9.747
Ajuste - Valor justo 293
Obrigacdes trabalhistas e tributarias - Valor justo 10.040
Provisdao para contingéncias - Valor Contabil -
Ajuste - Valor justo 18.230

18.230

Provisédo para contingéncias - Valor justo

Determinacéao do agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Apresentamos a seguir o valor do agio por expectativa de rentabilidade futura
(Goodwill), que corresponde a diferenca entre o valor pago pela aquisicao de
controle da adquirida em relacao ao valor do acervo liquido aferido ao valor
justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em 30 de abril

2014:

Em milhares de RS

Patriménio liquido (fair value) - 30/04/2014 48.032
Agio por expectativa de rentabilidade futura inicial (Goodwill) - (Nota 14) 47.773
Contraprestacao transferida 95.805
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O valor do agio de RS 47.773 acima demonstrado esta classificado nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas no grupo de Investimentos
e no Ativo Intangivel, respectivamente.

Destacamos os seguintes pontos: (i) Esse valor de agio ndao é amortizado.
Contudo, esse ativo se sujeita ao teste anual de recuperabilidade, para
atendimento ao CPC 01 (R1) e aos IAS 36 e 38; e (ii) Consoante a Instrucao CVM
580/09 e o CPC 15 (R1), a Companhia pode revisar no prazo de um ano se
qualquer ajuste devesse ser realizado no valor do agio determinado. Conforme
clausulas do contrato de aquisicao foi realizado um acréscimo de agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no montante de RS 13.073,
totalizando um montante de RS 47.773.

Mato Grosso Bovinos S.A

Frigorifico contendo duas plantas possui uma capacidade de abate diario de
2.600 cabecas/dia. Com transacao de compra destes frigorificos a Companhia
se comprometeu a entregar 29 milhdes de novas acdes ordinarias de sua
emissao (Minerva BEEF3).

Em 20 de agosto de 2014, o CADE (Conselho Administrativo e Defesa
Economica), decidiu pela aprovacao definitiva da operacdo mediante a
celebracao de um Acordo em Controle de Concentracdées (ACC).

Em 01 de outubro de 2014, as assembleias gerais extraordinarias de acionistas
da Companhia e da Mato Grosso Bovinos S.A. aprovaram sem ressalvas a
incorporacao de acoes, pela Companhia da totalidade das acOes de emissao da
Mato Grosso Bovinos S.A.
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Apresentamos a seguir o balanco patrimonial condensado em 01 de outubro de
2014 da Mato Grosso Bovinos S.A elaboradas, nos termos do CPC 15 (R1) -
Combinacao de negoécios com base no valor justo (fair value) dos ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos:

Ativo

Balancgo fair value

01/10/2014

Circulante
QOutros valores a receber 6.187
Nao circulante
Ativo imobilizado 204.796
Ativo total 210.983

Passivo

Balanco fair value

01/10/2014

Passivo circulante
Outras contas a pagar 6.187
Passivo néo circulante
Tributos diferidos 6.424
Passivo total 12.611
Patrimonio liquido 198.372
Total do patrimdnio liquido e passivo 210.983
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A seguir apresentamos as contas patrimoniais ativas e passivas em que foram
impactadas pelo efeito de mensuracao ao valor justo (fair value) em 01 de
outubro de 2014:

ATIVOS IDENTIFICAVEIS
Em milhares de reais

01/10/2014
Imobilizado - Valor contabil 180.319
Ajuste - Valor justo 24.477
Imobilizado - Valor justo 204.796
PASSIVOS ASSUMIDOS
Em milhares de reais

01/10/2014

Provisdo para contingéncias - Valor Contabil
Ajuste - Valor justo

Provisdo para contingéncias - Valor justo -

Determinacéao do agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Apresentamos a seguir o valor do agio de RS 174.278 por expectativa de
rentabilidade futura (Goodwill), que corresponde a diferenca entre o valor
pago pela aquisicao de controle da adquirida em relacao ao valor do acervo
liquido aferido ao valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos em 01 de outubro de 2014:

Em milhares de RS

Patriménio liquido (fair value) - 01/10/2014 198.372
Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) - (Nota 14) 174.278
Contraprestacao transferida 372.650

O valor do agio de RS 174.278, demonstrado, esta classificado nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas no grupo de Investimentos
e no Ativo Intangivel, respectivamente.

Destacamos os seguintes pontos: (i) Esse valor de agio ndao é amortizado,
contudo esse ativo se sujeita ao teste anual de recuperabilidade, para
atendimento ao CPC 01 (R1) e aos IAS 36 e 38; e (ii) Consoante a Instrucao CVM
580/09 e o CPC 15 (R1), a Companhia podera revisar no prazo de um ano se
qualquer ajuste deve ser realizado no valor do agio determinado, cujo prazo
ainda permanece em vigor.
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Red Carnica S.A.S e Red Industrial Colombiana S.A.S

Em 20 de fevereiro 2015, a Companhia firmou um documento denominado
“Memorando de Entendimiento” para aquisicao de 100% do capital social da
Red Carnica S.A.S e Red Industrial Colombiana S.A.S. Em 31 de julho de 2015, a
Companhia apds o término da “Due Diligence” firmou o contrato de “Compra
Venta de Acciones”, passando a deter o controle a partir desta data.

A compra foi concretizada pelo valor total COP$28.540 bilhdes (equivalente a
RS 33.848 em 31 de julho de 2015), seguindo o seguinte cronograma financeiro.

»= 1° Parcela - A vista - COPS 17 bilhoes (R$21.947 - convertido pela taxa em
30 de setembro 2015): liquidada no ato da aquisicao da empresa, ocorrida
no dia 24 de agosto de 2015;

= 2° Parcela - COP$6.540 bilhoes (R$8.443 - convertido pela taxa em 30 de
setembro 2015): com vencimento em 24 de fevereiro de 2016; e

= 3° Parcela - COPS 5 bilhdes (R$6.455 - convertido pela taxa em 30 de
setembro 2015): que sera retido e liberado em trés datas conforme
demonstradas abaixo:

= COPS 1 bilhdao: com vencimento em 24 de agosto de 2016,
» COPS 1 bilhdo: com vencimento em 24 de agosto de 2017 e
= COPS 3 bilhdes: com vencimento em 24 de agosto de 2018.

O Grupo “Red Carnica”, possui uma capacidade de abate diario de 850 cabecas
e de desossa de 75 toneladas.

Apresentamos a seguir o balanco patrimonial combinado das empresas Red
Carnica S.A.S e Red Industrial Colombiana S.A.S em 31 de julho de 2015,
elaboradas nos termos do CPC 15 (R1) -Combinacao de negocios com base no
valor justo (fair value) dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos:
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Balanco fair value

31/07/2015
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 872
Contas a receber 4.712
Estoques 1.478
Outros valores a receber 1.984
Nao circulante
Tributos diferidos 11.708
Ativo imobilizado 67.715
Ativo total 88.469
Balanco fair value
31/07/2015
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 3.983
Obrigacoes fiscais e sociais 413
Outras contas a pagar 2.291
Passivo ndo circulante
Provisao de contingéncias 34.852
Passivo total 41.539
Patrimoénio liquido 46.930
Patriménio liquido e passivo 88.469

A seguir apresentamos as contas patrimoniais combinadas da Red Carnica e Red
Industrial Colombiana S.A.S ativas e passivas em que foram impactadas pelo
efeito de mensuracao ao valor justo (fair value) em 31 de julho de 2015:
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ATIVOS IDENTIFICAVEIS

Em milhares de reais

31/07/2015

Imobilizado - Valor contabil 37.224
Ajuste - Valor justo 30.491
Imobilizado - Valor justo 67.715
Tributos Diferidos 44
Ajuste - Valor justo 11.664
Tributos Diferidos - Valor justo 11.708
PASSIVOS ASSUMIDOS
Em milhares de reais
Provisdao para contingéncias - Valor Contabil 548
Ajuste - Valor justo 34.304

34.852

Provisdo para contingéncias - Valor justo

Determinacao do ganho proveniente de compra vantajosa

Apresentamos, a seguir, o valor do ganho de RS 13.082, proveniente de compra
vantajosa, que corresponde a diferenca entre o valor pago pela aquisicao de
controle da adquirida em relacao ao valor do acervo liquido aferido ao valor
justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em 31 de julho

de 2015:

Em milhares de RS

Patrimonio liquido (fair value) - 31/07/2015 46.930
Ganho proveniente de compra vantajosa (13.082)
33.848

Contraprestacao transferida

O valor do ganho de RS 13.082 proveniente de compra vantajosa, acima
demonstrado, foi registrado na demonstracdao de resultado do exercicio
(individual e consolidada), na data da aquisicao, conforme CPC 15 (R1).
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3. Base de preparacao

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do
CPC)

As informacoes trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas e
estdao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e
conforme as normas internacionais de relatéorio financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As informacoes trimestrais individuais da controladora
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e sao
divulgadas em conjunto com as informacoes trimestrais consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretacoes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Até 31 de dezembro de
2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdo de investimentos em
controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Com a emissao do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements)
revisado pelo IASB em 2014, as demonstracoes separadas de acordo com as IFRS
passaram a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial para
avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberacao n° 733/2014, que
aprovou o Documento de Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente
aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisao do IAS 27, e
permitindo sua adocado a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2014. Dessa forma, as informacdes trimestrais individuais da controladora
passaram a estar em conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As normas IFRS
nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas
normas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacodes trimestrais.

As informacoes trimestrais individuais e consolidadas estao apresentadas em
reais, que também é a moeda funcional de Companhia.
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4, Resumo das principais politicas contabeis
a. Base de mensuracao

As informacoes trimestrais foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informacoes trimestrais de cada controlada incluida na consolidacao da
Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliacao dos investimentos
pelo método de equivaléncia patrimonial, sao preparadas usando-se a moeda
funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda
do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas controladas a Administracao considerou qual a
moeda que influéncia significativamente o preco de venda de seus produtos e
servicos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de
producao € pago ou incorrido.

As informacbes trimestrais sao apresentadas em reais (RS), que € a moeda
funcional e de apresentacao da controladora.

c. Operagdes no exterior

As Companhias controladas no exterior adotaram as seguintes moedas
funcionais para informacoes trimestrais levantadas do trimestre findo em 30
de setembro de 2015:

* Moeda Guarani (Paraguai-PY) - Friasa S.A e Frigomerc S.A.;

* Moeda Délar Norte Americano (USS) -Pulsa S.A, Frimacar S.A e Lytmer S.A.;

= Peso/Chileno - Minerva Foods Chile SpA e Minerva Live Cattle Export SPA;

= Peso/Colombiano - Minerva Colombia S.A.S, Red Carnica S.A.S e Red
Industrial Colombiana S.A.S.

Tais informacoes, quando aplicavel estdao adaptadas as praticas contabeis
adotadas no Brasil e estao convertidas para Reais- RS por meio dos seguintes
procedimentos:
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e

= Os ativos e passivos monetarios sao convertidos utilizando a taxa de
fechamento da respectiva moeda para o Real-RS, na data dos respectivos
balancos patrimoniais;

= No ultimo balanco patrimonial levantado correspondente ao patrimonio
liquido (PL) convertido a taxa do cambio historica vigente naquela época
e as mutacoes do PL do periodo/exercicio corrente sao convertidas pelas
taxas de cambio histéricas das datas em que ocorreram as transacoes,
notando que o lucro ou prejuizo auferido é convertido e acumulado a uma
taxa de cambio média mensal histdorica como indicado no tépico seguinte;

= As receitas, custos e despesas do periodo/exercicio corrente sao
convertidos e acumulados a uma taxa de cambio média mensal historica;

» As variacoes dos saldos de cambio decorrentes dos itens precedentes
citados acima sao reconhecidas em conta especifica do patrimonio
liquido, na rubrica de “Outros resultados abrangentes” em conformidade
com a equacao patrimonial; a saber: Ativo menos Passivo total é igual ao
valor total do PL.

Estao eliminados os saldos de investimentos, de ativos e passivos, receitas e
despesas decorrentes de transacoes efetuadas entre as Companhias do “Grupo
Minerva” que compoem as demonstracoes financeiras consolidadas.

Transacées e saldos em moeda estrangeira

As transacoes e saldos em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao
sao realizadas na moeda funcional estabelecida, sao convertidas pela taxa
de cambio historica das datas de cada transacdo, conforme determinado
pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracoes.

Os ativos e passivos sujeitos a variacao cambial estdao atualizados pelas taxas
das respectivas moedas vigentes no Gltimo dia Util de cada exercicio ou
periodos apresentados. Os ganhos e as perdas decorrentes de variacoes de
investimentos no exterior sao reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido na conta de “outros resultados abrangentes” e reconhecidos no
demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem alienados,
total ou parcialmente.

Os itens nao monetarios que sejam medidos em termos de custos historicos
em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio apurada na data
da transacao.
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e. Uso de estimativa e julgamento

A preparacao das informacdes trimestrais individuais e consolidadas, de
acordo com as normas do IFRS e as normas do CPC, exigem que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisoes com
relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisitadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

f. Base de consolidacao
Combinag¢des de negécio
Aquisicées efetuadas em 1° de janeiro de 2009 ou apods essa data

Para aquisicoes efetuadas a partir de 1° de janeiro de 2009, a Companhia
mensurou o agio como o valor justo da contraprestacao transferida, incluindo
o valor reconhecido de qualquer participacao nao controladora na Companhia
adquirida, deduzindo o valor reconhecido liquido dos ativos e passivos
assumidos identificaveis, todos mensurados na data de aquisicao.

Para cada combinacdo de negoécios a Companhia escolhe se ira mensurar a
participacao nao-controladora pelo seu valor justo, ou pela participacao
proporcional da participacao nao-controladora sobre os ativos liquidos
identificaveis, apurados na data de aquisicao.

Os custos de transacao, que nao sejam aqueles associados com a emissao de
titulos de divida ou de participacao acionaria, os quais a Companhia e suas
controladas incorrem com relacdo a uma combinacdao de negocios, sao
reconhecidas como despesas a medida que sao incorridos.

Aquisi¢cdes anteriores a 1° de janeiro de 2009

Como parte da transicao para o IFRS e CPC a Companhia optou por nao
reapresentar as combinacoes de negdcio anteriores a 1° de janeiro de 2009.
Com relacao as aquisicoes anteriores a 1° de janeiro de 2009 o agio representa
0 montante reconhecido sob as praticas contabeis anteriormente adotadas.
Estes agios sao testados anualmente quanto a sua recuperabilidade, nos
termos do CPC 01 (R1).
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(i) Controladas e controladas em conjunto

As informacoes trimestrais de controladas sao incluidas nas informacoes
trimestrais consolidadas a partir da data em que o controle, se inicia até a
data em que o controle, deixa de existir.

(ii) Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacOes entre as empresas do “Grupo”, e quaisquer receitas ou
despesas derivadas de transacoes intragrupo, sao eliminadas na elaboracao
das informacoes trimestrais consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de
transacoes com empresas investidas registrados por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da
Companhia nas entidades investidas. Prejuizos nao realizados nao sao
eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao
valor recuperavel.

Apuracao do resultado

O resultado das operacoes (receitas, custos e despesas) € apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. A receita
de venda de produtos é reconhecida quando seu valor for mensuravel de
forma confiavel e todos os riscos e beneficios foram transferidos para o
comprador.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsito bancario e
aplicacoes contabeis de liquidez imediata. Vide nota explicativa n° 5 para
maiores detalhes do caixa e equivalentes de caixa da Companhia e suas
controladas.

Instrumentos financeiros

Conforme Oficio Circular da CVM 03/2009, os instrumentos financeiros da
Companhia e de suas controladas foram classificados nas seguintes categorias:

Ativos financeiros nao derivativos

* Mensurado ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros
mantidos para negociacao, ou seja, adquiridos ou originados
principalmente com a finalidade de venda ou de recompra no curto
prazo, e derivativos. Sao contabilizadas no resultado as variacoes de valor
justo e os saldos sao demonstrados ao valor justo;
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* Mantidos até o vencimento: ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os
quais a Companhia tem intencao positiva e capacidade de manter até o
vencimento. Sao contabilizados no resultado os rendimentos auferidos e
os saldos sao demonstrados ao custo de aquisicao acrescido dos
rendimentos auferidos;

» Disponiveis para venda: ativos financeiros nao derivativos que sao
designados como disponiveis para venda ou que nao foram classificados
em outras categorias. Primeiramente o0s rendimentos auferidos
decorrentes desses ativos sao levados integralmente ao resultado do
exercicio. Entretanto, os ganhos e perdas decorrentes de avaliacao ao
valor justo destes ativos sdao registrados no patriménio liquido na conta
“Outros resultados abrangentes” e levados para o resultado quando da
sua realizacao;

= Empréstimos e recebiveis: instrumentos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados em mercados ativos,
exceto: (i) aqueles que a Companhia tem intencao de vender
imediatamente ou no curto prazo, e os que a Companhia classifica como
mensurados a valor justo por meio do resultado; (ii) os classificados como
disponiveis para venda; ou (iii) aqueles cujo detentor pode nao recuperar
substancialmente seu investimento inicial por outra razao que nao a de
deterioracao do crédito. Sao contabilizados no resultado os rendimentos
auferidos e os saldos sao demonstrados ao custo de aquisicao acrescido
dos rendimentos auferidos.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sao originados. Todos 0s outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a
Companhia se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacoes
contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

A Companhia e suas controladas tém os seguintes passivos financeiros nao
derivativos: empréstimos, financiamentos, debéntures, fornecedores e outras
contas a pagar.
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Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdao atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € calculado pela
tesouraria da Companhia com base nas informacdoes de cada operacao
contratada e as suas respectivas informacoes de mercado nas datas de
encerramento das informacoes trimestrais, tais como taxa de juros e cupom
cambial. Nos casos aplicaveis, tais informacdes sao comparadas com as
posicoes informadas pelas mesas de operacao de cada instituicao financeira
envolvida.

As operacbes com instrumentos financeiros derivativos, contratados pela
Companhia e suas controladas, resumem-se em contratos futuros de boi,
opcoes sobre contratos de boi e compra a termo de moeda (“Non Deliverable
Forward - NDF”), que visam exclusivamente minimizar os impactos da
oscilacao do preco da arroba bovina no resultado e a protecao contra riscos
cambiais associados a posicoes no balanco patrimonial mais os fluxos de caixa
projetados em moedas estrangeiras.

Instrumentos financeiros e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que
os contratos de derivativos sao celebrados e sao subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo, sendo essas variacoes lancadas contra o
resultado.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecao, nao
adotou por sua opcao a politica de contabilizacao pelo método do hedge
accounting. Esse método de contabilizacao é opcional e, portanto, nao é
obrigatorio.

Contas a receber de clientes

Sao apresentadas aos valores presente e de realizacao, sendo que as contas a
receber de clientes no mercado externo sao atualizadas com base nas taxas
de cambio vigentes na data das informacoes trimestrais. E constituida perdas
estimadas com créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) em montante
considerado suficiente pela Administracao para os créditos cuja recuperacao é
considerada incerta.
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k. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido, ajustados ao valor de mercado e pelas eventuais perdas,
quando aplicavel. Inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de
producao e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizacoes e condicoes existentes.

l. Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo. Alteracdes no valor justo
sao reconhecidas no resultado. As atividades agricolas, tais como, aumento de
rebanho provenientes de operacoes de confinamento de gado ou de gado a
pasto e de cultivos de agriculturas diversas estao sujeitas a determinacao dos
seus valores justos baseando-se no conceito de valor a mercado “Mark to
market - MtM”.

m. Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construcao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo de determinados itens do
imobilizado foi apurado por referéncia a reavaliacao realizada em data
anterior a promulgacao da Lei 11.638/2007, vigente desde 1° de janeiro de
2008.

A Companhia optou por nao reavaliar os ativos imobilizados pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Cabe
destacar que, a Companhia e suas controladas contrataram peritos avaliadores
especializados para verificacao do custo atribuido (deemed cost) de seus
bens, para confronto com os valores registrado contabilmente, nao tendo sido
identificada variacoes significativas que justificassem o registro e controle
desta mais valia, o que foi determinante para decisao da Administracao em
nao registrar o custo atribuido (deemed cost).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.
O custo de ativos construidos pela prépria Companhia e suas controladas inclui
o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e condicao necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administracao. Os custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis estao sendo capitalizados desde 1° de janeiro de
2009.
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Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencao
das atividades da Companhia e de suas controladas, originados de operacoes
de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sao registrados como se fosse
uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operacao um ativo
imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também
submetidos as depreciacoes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas
dos respectivos bens.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela
comparacao entre os recursos advindos da alienacdao com o valor contabil
liguido do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas/despesas no resultado.

Depreciacao

A depreciacao é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear.
Com base nas vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado,
ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdomicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis média estimadas pela Administracao da Companhia, apoiada em
estudos técnicos para o periodo corrente e comparativo sao as seguintes:

Controladora Consolidado
Edificios 2,94% 2,51%
Maquinas e equipamentos 8,13% 7,80%
Moveis e utensilios 10,90% 11,01%
Veiculos 9,88% 8,79%
Hadware 18,46% 18,43%

Os métodos de depreciacdao, as vidas Uteis e os valores residuais sao
atualizados e revistos a cada encerramento de exercicio e, eventuais ajustes
sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

O saldo da reserva de reavaliacao, conforme facultado pela Lei n° 11.638/07 e
mencionado na Nota Explicativa n° 21, serda mantido até sua completa
amortizacao, por depreciacao integral ou alienacao dos bens.
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°

Arrendamento mercantil de bens do ativo imobilizado

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo
imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamentos pelo valor presente
das parcelas minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois
o menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na
transacao, e sao depreciados pelo prazo entre a vida Util econdémica estimada
dos bens.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sao reconhecidos como
despesa numa base sistematica que represente o periodo em que o beneficio
sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que tais pagamentos nao sejam
feitos nessa base.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da
amortizacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sao amortizados de acordo com
sua vida util econdomica estimada e, quando sao identificadas indicacoes de
perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliacao do valor
recuperavel. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida nao sao
amortizados, porém sao submetidos a teste anual de reducao do seu valor
recuperavel.

Agio decorrente de aquisicdo de controladas

O agio resultante da aquisicao de controladas € incluido nos ativos
intangiveis nas informacoes trimestrais consolidadas. Quanto as aquisicoes
realizadas em datas anteriores a 1° de janeiro de 2009, o agio é incluido
baseando-se em seu custo atribuido, que representa o valor registrado de
acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas.
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p. Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment test”)
Ativos financeiros

A Companhia avalia anualmente se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é
recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado
como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de
auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que
tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de
perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa
futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que
possa ser razoavelmente estimado.

Ativos nao financeiros

A administracao revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e se
verificando que o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
imediatamente é constituida provisao para desvalorizacao, ajustando o valor
contabil liquido ao seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo, ou de uma determinada Unidade Geradora
de Caixa (UCG), é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado, definidos em
um mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos
semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducao ao
valor recuperavel de ativos especificos:
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio é feito no minimo
anualmente, ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao
do valor contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida (til indefinida sdao testados em relacao a perda
por reducao ao valor recuperavel no minimo anualmente, individualmente ou
no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UCG), conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

°

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e de
suas controladas, e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econoémico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das variacoes
monetarias ou cambiais incorridos e dos ajustes a valor presente. As provisoes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é provavel que
sua realizacao ou liquidacao ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario,
sao demonstrados como nao circulantes.

r. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios nao circulantes sao ajustados, quando
relevante, ao seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacao as informacoes trimestrais.

Para o calculo do ajuste a valor presente, a Companhia e suas controladas
consideram o montante a ser descontado, as datas de realizacao e liquidacao
com base em taxas de desconto que refletem o custo do dinheiro no tempo
para a Companhia e suas controladas, o que ficou em torno de uma taxa de
desconto de 13 % ao ano, apurada com base no custo médio ponderado de
capital da Companhia e suas controladas, bem como os riscos especificos
relacionados aos fluxos de caixa programados para os fluxos financeiros em
questao.
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Os prazos de recebimentos e pagamentos de contas a receber e a pagar,
advindos das atividades operacionais da Companhia e suas controladas sao
baixos, assim, resultam em um montante de desconto considerado irrelevante
para registro e divulgacao, pois o custo da geracao da informacao, supera o
seu beneficio. Para os ativos e passivos nao circulantes, quando aplicaveis e
relevantes, sao calculados e registrados.

Os calculos e analises sao revisados trimestralmente.
Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio ou periodo corrente e
diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacdao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sdao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
combinacao de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimoénio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto diferido
nao € reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
combinacao de negocios e que nao afete nem a contabilidade tampouco o
lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a investimentos em
subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que elas nao
revertam num futuro previsivel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicado social diferido é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais, diferencas por adocao de praticas contabeis
(IFRS) e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas, quando é provavel
que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e contra os quais
serao utilizados.
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c

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sao revisados a cada
data de relatorio e serao reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja
mais provavel.

Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdao de ativos e passivos
contingentes e obrigacOes legais sao as seguintes: (i) ativos contingentes sao
reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisbes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos
contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados; e (iii)
obrigacoes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da
avaliacao sobre as probabilidades de éxito, para as demandas judiciais em que
a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

Beneficios a empregados

A Companhia nao possui beneficios pos-emprego, tais como, planos de
contribuicdo e/ou beneficios definidos. Cabe destacar que, todos os
beneficios e licencas remuneradas de curto prazo, assim como participacoes
nos lucros e gratificacoes estao de acordo com os requerimentos do
pronunciamento.

Reconhecimento da receita de vendas

A receita de vendas € apresentada liquida dos impostos e dos descontos
incidentes sobre esta. Os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as
vendas sao faturadas, e os descontos sobre vendas quando conhecidos. As
receitas de vendas de produtos sao reconhecidas quando o valor das vendas é
mensuravel de forma confiavel e, a Companhia e suas controladas nao detém
mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade
relacionada a propriedade desta, os custos incorridos ou que serao incorridos
em respeito a transacao podem ser mensurados de maneira confiavel, é
provavel que os beneficios econdmicos serao recebidos pela Companhia e os
riscos e os beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao
comprador.
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X. Resultado por acao

O resultado por acao basico € calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores da Companhia e a
média ponderada das acoes ordinarias e preferenciais em circulacdo no
respectivo periodo. O resultado por acao diluido é calculado por meio da
referida média das acbes em circulacdao, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acbes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados.

y. Informacées por segmento

O relatoério por segmentos operacionais € apresentado de modo consistente
com o relatoério interno fornecido para a Diretoria Executiva da Companhia,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho por
segmento operacional e pela tomada de decisoes estratégicas.

z. Novos Pronunciamentos do IFRS, emissdes, alteracdes e interpretacdes
emitidas pelo IASB aplicavel as demonstracées contabeis

Alguns novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpretacoes do IFRIC
foram publicados e/ou revisados e tém a sua adocao obrigatéria para o
periodo iniciado em 01 de janeiro de 2015 e/ou apos.

As normas IFRS emitidas que ndao entraram em vigor até 30 de setembro de
2015 sao as seguintes:

= IFRS 9 - Instrumentos financeiros. Substitui a norma IAS 39 - Instrumentos
financeiros: Reconhecimento e mensuracao, ao longo de trés fases. Esta
norma representa a primeira parte da fase 1 de substituicao da IAS 39 e
aborda a classificacao e mensuracao de ativos financeiros. Em outubro de
2010, o IASB adicionou nesta norma os requerimentos para classificacao e
mensuracao de passivos financeiros. Esta norma e a alteracao
posteriormente efetuada sao efetivas para exercicios iniciando em/ou apo6s
01 de janeiro 2018. A Companhia analisou a revisao do pronunciamento
aqui citado e nao identificou impactos para divulgacoes destas informacoes
contabeis intermediarias;

= IFRS 9 e IFRS 7 - Data mandatoria efetiva e divulgacoes de transicao. A
alteracao da norma IFRS 9 aborda a prorrogacao da data de adocao. A
alteracao da norma IFRS 7 aborda aspectos relacionados a divulgacao de
informacoes sobre a transicao da IAS 39 para a IFRS 9 e aspectos
relacionados a reapresentacao de periodos comparativos na data de adocao
da norma. Esta revisao de normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou
apos 01 de janeiro de 2018. A Companhia analisou a revisao do
pronunciamento aqui citado e nao identificou impactos para divulgacoes
destas informacoes contabeis intermediarias;
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= IFRS 14 - Contas de diferimento regulatorio, em janeiro de 2014, o 1ASB
emitiu a norma IFRS 14, a qual tem o objetivo especifico de regular o
reconhecimento de ativos e passivos regulatorios quando da primeira
adocao das normas IFRS. Esta norma é efetiva para periodos anuais
iniciando em/ou apos 01 de janeiro de 2016. A Companhia nao espera ter
impactos da adocao desta norma em suas informacdes contabeis
intermediarias.

= IFRS 11 - “Acordos de compartilhamento”, em maio de 2014, o IASB emitiu
uma revisao da norma IFRS 11. A Alteracdao da norma IFRS 11 aborda
critérios relacionados ao tratamento contabil para aquisicoes de
participacdes em acordos de compartilhamento que constituam um negocio
de acordo com os conceitos constantes no IFRS 3. Esta alteracao na norma
é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apods 01 de janeiro de 2016.
A Companhia nao espera ter impactos da adocao desta norma revisada em
suas informacdes contabeis intermediarias.

= IAS 16 e IAS 38 - “Esclarecimentos sobre Métodos Aceitaveis de
Depreciacao e Amortizacao”, em maio de 2014, o IASB emitiu revisao das
normas IAS 16 e IAS 38. Esta revisao tem o objetivo de esclarecer sobre
métodos de depreciacdo e amortizacdo, observando o alinhamento ao
conceito de beneficios econdmicos futuros esperados pela utilizacao do
ativo durante sua vida Util econdmica. Esta alteracao na norma é efetiva
para os periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2016. A
Companhia nao espera ter impactos da adocao desta norma revisada em
suas informacdes contabeis intermediarias.

= |IFRS 15 - “Receitas de contratos com clientes”, em maio de 2014, o IASB
emitiu a norma IFRS 15. Estabelece principios de divulgacao de informacées
sobre a natureza, montante, prazos e incertezas de receitas e fluxos de
caixa que se originem de contratos com clientes de uma entidade. Esta
alteracao na norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apo6s 1 de
janeiro de 2018. A Companhia esta avaliando os impactos da adocao desta
norma em suas informacoes contabeis intermediarias.

= IAS 16 e IAS 41 - em julho de 2014, o IASB emitiu revisao das normas IAS
16 - Ativo Imobilizado e IAS 41 - Ativo Biologico, para incluir ativos
biologicos que atendam a definicao de “Bearer plants” (definidos como
“plantas vivas” que sao usadas na producao de produtos agricolas), essa
alteracao requer que os “Bearer plants” sejam registrados como ativo
imobilizado de acordo com o IAS 16, registrando a custo historico ao invés
de serem mensurados ao valor justo conforme é requerido pelo IAS 41. Esta
norma € efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de julho de
2016. A Companhia esta avaliando o impacto da adocao destas alteracoes
em suas informacoes contabeis intermediarias.
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= IFRS 9 - Instrumentos financeiros. Substitui a norma IAS 39 e endereca
algumas questoes sobre a aplicacao da norma e introduz o conceito de
“valor justo contra os resultados abrangentes” para a mensuracao de alguns
tipos de instrumentos de divida. Adicionalmente, o IASB incluiu na norma
IFRS 9 requerimentos de reconhecimento de perdas pela nao
recuperabilidade de ativos relacionadas ao registro de perdas esperadas
com créditos sobre os ativos financeiros e compromissos de renegociacao
destes créditos. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds
01 de janeiro de 2018. A Companhia esta avaliando os impactos da adocao
desta norma em suas informacoes contabeis intermediarias.

= IFRS 10 e IAS 28 - Venda ou aporte de ativos entre uma investidora e sua
empresa associada ou entidade de Controle Compartilhado. Determina o
tratamento contabil para operacoes com ativos entre uma investidora e
empresas associadas ou entidades de controle compartilhado. Essas
alteracdes sao efetivas para os periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de
janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando o impacto da adocao destas
alteracoes em suas informacoes contabeis intermediarias.

= IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Excecoes de consolidacao em entidades de
investimento. Aborda os requerimentos de divulgacao de informacoes
contabeis intermediarias para entidades de investimento. Essas alteracoes
sao efetivas para os periodos anuais iniciando em/ou apo6s 01 de janeiro de
2016. A Companhia esta avaliando o impacto da adocao destas alteracoes
em suas informacoes contabeis intermediarias.

= |IAS 1 - “Apresentacao das demonstracoes financeiras” - o IASB publicou
“Iniciativas de divulgacao” (Alteracées ao IAS 1). As alteracdes visam
esclarecer o IAS 1 e direcionar os impedimentos percebidos sobre o
julgamento para a preparacao e apresentacao das informacdes contabeis
intermediarias. Esta norma é efetiva para os periodos anuais iniciando
em/ou apos 01 de janeiro de 2016, com aplicacao antecipadas permitida. A
Companhia esta avaliando os impactos da adocdao desta norma em suas
informacdes contabeis intermediarias.

= Melhoria anual das IFRS - o IASB emitiu uma revisao das normas IFRS 5,
IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Estas normas sao efetivas para os periodos anuais
iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando o
impacto da adocdao destas alteracoes em suas informacdes contabeis
intermediarias.

a.a. Determinacéao do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os naos financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos
na nota explicativa de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aqueles ativos ou passivos.
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b.b. Demonstra¢cdes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais
e consolidadas, nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte
integrante das demonstracées contabeis conforme BRGAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira
adicional, requeridas como parte das demonstracées contabeis tomadas em
conjunto.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas compoem-se como segue:

Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Caixa 362 353 1.260 2.941
Bancos conta movimento 2.294 6.551 374.119 648.988
Disponibilidades em moedas estrangeiras 1.692.481 940.874 1.973.317 956.170
1.695.137 947.778 2.348.696 1.608.099
Aplicagdes financeiras
Em moeda nacional:
Certificado depadsito bancario - CDB 426.139 389.902 427.005 392.433
Debéntures 40.847 69.919 67.934 72131
Titulos de capitalizagdo 1.060 4.050 3.566 4.457
Fundo de investimento 9.306 8.703 9.306 8.703
Em moeda estrangeira:
Outros ativos financeiros - - 785.686 388.557
477.352 471.574 1.293.497 866.281
2.172.489 1.420.352 3.642.193 2.474.380
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As aplicacoes financeiras da Companhia e suas controladas foram classificadas
conforme suas caracteristicas e sua intencao como mensurados: (i) pelo valor
justo por meio do resultado e/ ou (ii) mantidos até o vencimento e estado

demonstrados resumidamente como segue:

Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Mensurados pelo valor justo por meio do resultado 476.292 468.524 1.289.931 861.824
Mantidos até o vencimento 1.060 4,050 3.566 4.457
477.352 472.574 1.293.497 866.281
6. Contas a receber
Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Duplicatas a receber - mercado interno 93.647 114.322 175.698 213.562
Duplicatas a receber - mercado externo 230.468 74.959 475.594 232.699
Duplicatas a receber - partes relacionadas 5.089 63.597

329.204 252.878

(-) Perdas Estimadas com créditos de liquidacao duvidosa (17.774) (9.106)

651.292 446.261

(20.266) (11.162)

311.430 243.772

631.026 435.099

A Companhia possui contratos de venda de recebiveis de exportacao sem direito
de regresso, tendo como custo Libor + Spread e, portanto, a mesma nao possui

risco de inadimpléncia (PECLD) desses recebiveis vendidos.
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Contas a receber por idade de vencimento

Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14

Avencer: 292.109 231.100 555.127 404.397
Vencidas:

Até 30 dias 15.486 1.683 48.089 15.893

De 31 a 60 dias 1.908 481 23.196 2.945

De 61 a 90 dias 265 201 1.683 1.062

De 91 a 180 dias 19.436 19.413 23.197 21.964

329.204 252.878 651.292 446.261

Movimentacao das perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

Controladora Consolidado Controladas
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (9.106) (11.162) (2.056)
Créditos provisionados (4.713) (5.471) (758)
Créditos recuperados 33 355 322
Créditos baixados 58 58
Variacao cambial (4.046) (4.046)
Saldos em 30 de setembro de 2015 (17.774) (20.266) (2.492)

A Companhia tem a sua disposicao um Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC) para alienacao de partes de seus recebiveis de mercado
interno, no montante maximo de RS 127.471, sendo RS 25.667 constituidos por
cotas subordinadas.

A exposicao maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor das contas a
receber mencionadas acima. O valor do risco efetivo de eventuais perdas
encontra-se apresentado como provisao para perdas estimadas em créditos de
liquidacao duvidosa. Para atenuar esse risco, essas operacoes apresentam um
seguro de crédito contratado junto a trés seguradoras, cobrindo 90% do valor dos
recebiveis vendidos. Os beneficiarios das apolices de seguro sao as instituicoes
financeiras. Cabe destacar que, a Companhia possui uma politica de concessao
de crédito bastante rigorosa, o que ocasiona baixos niveis de inadimpléncia, os
quais sao verificados pelo baixo valor de créditos provisionados, quando
comparado com receitas de vendas realizadas pela Companhia e suas
controladas.
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A Companhia ndo possui nenhuma garantia para os titulos em atraso.

7. Estoques

Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Produtos acabados 237.048 247.718 423.045 414.314
Matérias-primas - - - 3.094
Almoxarifados e materiais secundarios 22.285 28.529 49.909 50.227
259.333 276.247 472.954 467.635

8. Ativos biologicos

As Companhias controladas que possuem atividades pecuarias, referentes a
aumento de rebanho decorrente de operacoes de confinamento de gado ou de
gado a pasto estao sujeitas a realizar a valorizacao de seus ativos, a fim de se
determinar o valor justo dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a
mercado “Mark to Market - MtM”, no minimo durante os encerramentos
trimestrais, reconhecendo os efeitos destas valorizacées diretamente no
resultado dos periodos.

As operacoes relativas aos ativos bioldgicos da Companhia sdo representadas
integralmente por gado bovino a pasto (extensivo). A operacdao é realizada
através da aquisicao de ativos biologicos maduros para revenda, cuja valorizacao
a mercado é mensurada de forma confiavel, em virtude da existéncia de
mercados ativos para essa avaliacao, e encontram-se representados conforme a

seguir:
Rebanho
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 150.344 173.381
Aumento devido a aquisicoes 296.488 347.274
Diminuicao devido a vendas (296.617) (334.962)
Aumento liquido devido aos nascimentos (mortes) - (401)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (20.438) (20.438)
Saldo em 30 de setembro de 2015 129.777 164.854

Em 30 de setembro de 2015, os animais de fazenda mantidos para venda eram
compostos de 65.586 bois gordos (em 31 de dezembro de 2014 - 64.110 bois
gordos).
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Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a Companhia nao
possuia quaisquer tipos de ativos biologicos com titularidade restrita ou dados
como garantia de exigibilidades, bem como nao existiam quaisquer outros
riscos (financeiros, compromissos e climaticos) que impactassem os ativos
biolégicos da Companhia.

9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14

PIS - Programa de Integracao Social 79.260 68.608 90.507 75.421
COFINS - Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social 316.978 288.899 359.717 315.852
Reintegra 662 662 1.054 1.054
ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos 167.488 151.968 174.449 157.417
Imposto de Renda e CSLL 107.174 85.102 126.427 91.953
Crédito Presumido de IPI 92.198 92.198 92.198 92.198
Outros tributos a recuperar 5.585 5.585 79.363 60.268

769.345 693.022 923.715 794.163
Circulante 544.965 468.642 689.347 560.317
Nao circulante 224.380 224.380 234.368 233.846

PIS e a COFINS

Os créditos do PIS e da COFINS sdao provenientes da alteracao da legislacao
tributaria, de acordo com as Leis n® 10.637/02 e n° 10.833/03, que instituiram a
nao cumulatividade para esses tributos, gerando crédito para empresas
exportadoras.

Atualmente, a Companhia e suas controladas aguardam o término da fiscalizacao
para homologacao pela Receita Federal do Brasil - RFB, dos pedidos de
ressarcimento destes créditos, devidamente formalizados pela Companhia e por
suas controladas, o que deve ocorrer durante os exercicios de 2015 e 2016,
ocasionara um valor significativo de restituicao destes créditos durante os
referidos exercicios.

Fundamentado em estudos realizados pela Administracao da Companhia, com
relacdo a expectativa de restituicao dos referidos créditos tributarios, foi
procedida a segregacao de parte desses créditos de ativo circulante para ativo
nao circulante, em 30 de setembro de 2015, no montante de R$71.501 na
controladora e RS 77.424 no consolidado. As estimativas de realizacao dos
créditos tributarios da Companhia e de suas controladas sao revistas
trimestralmente.
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ICMS

Os créditos de ICMS sao ocasionados pelo fato das exportacées da Companhia
atingirem valores superiores as vendas no mercado interno, gerando créditos
que, depois de homologados pela Secretaria da Fazenda Estadual, sao utilizados
para compra de insumos para producao, podendo também ser vendidos a
terceiros, conforme previsto na Legislacao vigente.

Do mencionado saldo credor parte substancial encontra-se em processo de
fiscalizacao e homologacao pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, e
a Administracao da Companhia tem expectativa de recuperacao de parte
significativa desses créditos ao longo dos exercicios de 2016 e 2017.
Fundamentado nos estudos realizados pela Administracao da Companhia, foi
segregado de ativo circulante para ativo nao circulante, um percentual
considerado suficiente para representar processos mais lentos, o que totaliza o
montante de RS 55.096 na controladora e RS 58.489 no consolidado, dos
referidos créditos. As estimativas de realizacdao dos créditos tributarios da
Companhia e de suas controladas sao revistas trimestralmente.

Crédito presumido de IPI

Os créditos de Crédito Presumido de IPI foram ocasionados como ressarcimento
das contribuicdes para o PIS/PASEP e COFINS, previstos nas leis n.s 9.363/96 e
10.276/01, decorrentes de aquisicao de matérias-primas de bovinos de pessoas
fisicas e/ou cooperativas.

Atualmente, a Companhia esta no processo de habilitacao junto a Receita
Federal do Brasil - RFB para compensacao/ressarcimento dos referidos créditos.
Em estudos técnicos realizados pela Administracao da Companhia, os saldos dos
referidos créditos estao alocados no ativo nao circulante, com estimativa de
realizacao a partir de 2017.

A Administracao da Companhia, com base em estudos técnicos e amparada pela
opiniao de seus assessores fiscais, entendem que os créditos tributarios de PIS,
COFINS, ICMS e Crédito Presumido de IPI, registrados no ativo nao circulante,
devem se realizar até o encerramento do exercicio de 2017.
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10. Ativos fiscais diferidos

A seguir, apresentamos a movimentacao no exercicio dos ativos fiscais diferidos,
considerando os ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa da
contribuicao social:

Controladora

Saldo em 30 de setembro de
2015

Saldo em 31 de dezembro de
014

14639

U463

Reconhecidos no resultado  Realizacdo do tributos diferidos

IR/CS Diferido sobre Prejuizo fiscal 14639

144,63

Total ativos fiscas diferidos

Consolidado

Saldo em 31de
dezembro de 2014

Saldo em 30 de
setembro de 2015

Reconhecidos no Realizaéo do tributos

resultado diferidos

248929
248.929

IR/CS Diferido sobre Prejuizo fiscal (3.383)

(3.383)

245.546
245,546

Total ativos fiscais diferidos

O ativo fiscal diferido proveniente de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social foram reconhecidos em 30 de junho de 2012, 31 de dezembro
de 2011, 30 de setembro de 2011, 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de
2014 na controladora. O montante acumulado em 30 de setembro de 2015 é de
RS 244.639 na controladora e RS 245.546 no consolidado. (Em 31 de dezembro de
2014, o montante era RS 244.639 na controladora e RS 248.929 no consolidado).
O reconhecimento € embasado no fato da Administracao entender que provaveis
lucros tributaveis serao auferidos para que a Companhia possa utilizar referido
beneficio fiscal no futuro.

A decisao da Administracao da Companhia e de suas controladas para registro
dos referidos ativos fiscais diferidos, sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdao social, baseou-se no plano de negocio e nas projecoes
orcamentarias e financeiras internas e elaboradas por consultores independentes
que sao revisadas anualmente.
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Estas projecées adotaram as seguintes principais premissas quando da sua
elaboracao:

As projecOes dessas realizacoes apresentaram as seguintes realizacdes de tais
tributos (IR e CSLL) diferidos ativos:

30.09.15 30.09.15
Controladora Consolidado
2015 19.655 22.759
2016 37.688 38.037
2017 40.881 40.325
2018 em diante 146.415 144.425
244,639 245.546

(*) A Companhia tem expectativa de realizar as diferencas temporarias de IR/CS em no maximo 6 anos.

Destacamos que tais estudos técnicos que embasaram a decisao pelo registro do
ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social, foram devidamente revisados e aprovados em Reunides do Conselho de
Administracao, realizadas em 21 de fevereiro de 2011, 24 de outubro de 2011, 5
de marco de 2012, 7 de agosto de 2012 e 26 de fevereiro de 2014 para a
controladora e, 25 de abril de 2011 e 5 de marco de 2012 para as controladas.

11. Partes relacionadas

As transacoes com partes relacionadas, realizadas nas condicdes a seguir, estao
sumarizadas em tabelas demonstradas a seguir, e compreendem:

Controladora Consolidado
Mtuos a receber 30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Minerva Inddstria e Comércio de Alimentos S.A. (a) 138.479 21.487
Minerva Dawn Farms S.A. (Minerva Fine Foods) - (b) 161.286 248.444
Transminerva Ltda (c) 24.867 22.459
Minerva Overseas Ltd (d) 378.978 291.931
Mato Grosso Bovinos S.A (e) - 46.434
Outros (f) 16.207 10.883 - 445
719.817 641.638 - 445
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(a) Empréstimo efetuado a Minerva Indistria e Comércio de Alimentos S.A. para capital de

giro;

(b) Empréstimo efetuado a Minerva Dawn Farms S.A (Atual Minerva Fine Foods) para capital de

giro;

(c) Despesas da controlada Transminerva e capital de giro, a serem reembolsadas;
(d) Empréstimo efetuado a Minerva Overseas Ltda., a ser reembolsado;

(e) Empréstimo efetuado a Mato Grosso Bovinos S.A. para capital de giro; e
(f) Outros empréstimos e pagamentos as empresas ligadas a controladora.

Controladora Consolidado
Mutuos a pagar 30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Minerva Luxemburgo (a) 156.119 40.748
Minerva Overseas Il Ltd (b) 273.763 181.831
Frimacar (c) 51.648
PulS/A (d) 79.458
Mato Grosso Bovinos ( e) 39.480
600.468 222,579 - -

(a) Empréstimo efetuado pela Minerva Luxemburgo a controladora;
(b) Empréstimo efetuado pela Minerva Overseas Il a controladora;

(¢) Empréstimo efetuado pela Frimacar a controladora;
(d) Empréstimo efetuado pela Pul S/A a controladora; e
(e) Empréstimo efetuado pela Mato Grosso Bovinos S/A a controladora;

A Companhia, no entendimento da plena integracao das suas operacoes com suas
controladas, realiza transacdes de repasse de caixa, como parte do plano de
negocios do Grupo Minerva, buscando sempre minimizar o custo de suas

captacoes.

Os demais saldos e transacdoes com partes

apresentados abaixo:

relacionadas encontram-se

Controladora Consolidado
Contas a pagar - Fornecedodes 30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Minerva Dawn Farms S.A. 3.380 10.033
Minerva Industria e Comércio de Alimentos S.A. 10.286 9.797
Transminerva 2.096 847
Frigomerc 4.810 6.614
Pul 223
Mato Grosso Bovinos S.A. 23.542 78.264
Aquisicao de socios 3.642 3.154 4.709 15.547
47.756 108.932 4.709 15.547
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Controladora Consolidado
Contas a receber em clientes 30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14

Minerva Dawn Farms S.A. 3.857 498
Minerva Ind. e Com. de Alimentos S.A. 325 2.462
Mato Grosso Bovinos S.A. 907 60.637

5.089 63.597

Controladora Consolidado

30.09.15 30.09.14 30.09.15  30.09.14
Receita de vendas:
Brascasing Comercial Ltda. - 1.754
Minerva Dawn Farms S.A. 29.369 11.548
Minerva IndUstria e Comércio de Alimentos S.A. 873 34.434
Mato Grosso Bovinos S.A. 35.451
65.693 47.736 -

Compras de carnes:
Brascasing Comercial Ltda. - 914
Minerva Dawn Farms S.A. 165 41.346
Minerva IndUstria e Comércio de Alimentos S.A. 76.417 143.155
Friasa S.A. - 809
Pul 6.447 2.895
Frigomerc 65.181 32.505
Carrasco 13.842 1.893
Mato Grosso Bovinos S.A. 234.650

396.702 223.517 - -

Compras de bovinos:
Aquisicao de socios 44.817 46.672 70.830 46.672

A Companhia e suas controladas mantém transacoes comerciais entre si,
principalmente de operacdes de compras e vendas mercantis, realizadas a precos
e condicoes usuais de mercado, quando existentes.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2015 e 2014, nao foram
registradas quaisquer Provisoes para Créditos de Liquidacao Duvidosa, assim
como nao foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis
relacionadas as transacoes com partes relacionadas.
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Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracao inclui a Diretoria Executiva, Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal. O valor agregado das remuneracdes recebidas
por esses administradores da Companhia e de suas controladas, por servicos nas
respectivas areas de competéncia, nos periodos findos em 30 de setembro de
2015 e 2014, encontram-se abaixo sumariadas:

Membros 2015 30.09.15 30.09.14
Diretoria executiva e Conselho de Administracao 24 7.560 4.475
24 7.560 4.475

Os membros suplentes do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal sao
remunerados por cada reuniao de Conselho em que comparecem.
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12. Investimentos

A movimentacdo dos investimentos em controladas esta demonstrada a seguir:

Participagao Ajuste de Aquisi¢do / Baixa de Integralizagao Equivaléncia
Percentual Saldo em 31.12.14 Transferéncias Agio conversao Participagao de capital patrimdnial Saldo em 30.09.15

Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 548.489 13.073 - 561.562
Minerva Indistria e Comércio de Alimentos Ltda. 98,00% 36.301 10 28.650 64.961
Minerva Overseas Ltd 100,00% 142.294 82.590 31.117 256.001
Minerva Overseas Ltd || 100,00% 126.088 84.037 84.104 294.229
Minerva Middle East 100,00% 37 - 37
Friasa Ltd 99,99% 1.119 297 (1.129) 287
Minerva Log S.A 100,00% 199 (88) 111
Minerva Dawn Farms S.A. 100,00% (131.318) - (24.259) (155.577)
Pulsa S.A 100,00% 153.180 88.375 22.857 264.412
Loin Investments 99,00% 257 82 339
Frigomerc 100,00% 156.561 27.717 47.165 35.133 266.576
Minerva Colombia 100,00% 1.278 236 (549) 965
Frimacar 100,00% 156.905 78.300 (15.609) 219.596
Cia. Sul Americana de Pecuaria 100,00% 20 28.180 (820) 27.380
Mato Grosso Bovinos S/A 100,00% 181.808 - - 240.728 10.107 432.643
Minerva Live Cattle 100,00% (1.417) (20.520) 28.926 6.989
Minerva Meats USA 100,00% - - 523 523
Red Carnica S.A.S 100,00% 5.878 39.457 21.738 67.073
Red Industrial Colombiana S.A.S 100,00% 662 7.473 84 8.219
Investimentos 1.373.218 (1.417)  13.073 347.582 47.453 316.073 220.344 2.316.326
Transminerva 100,00% (18.727) - (3.057) (21.784)
Minerva Luxemburgo 100,00% (559.306) (552.952) (172.416) (1.284.674)
Minerva Chile 100,00% (4.337) 10.102 (9.587) (3.822)
Lytmer 100,00% (1.911) (2.797) (5.767) (10.475)
Minerva Live Cattle 100,00% (1.417) 1.417 - - -
Provisdo para perdas em investimentos (585.698) 1.417 (545.647) (190.827) (1.320.755)
Investimentos liquidos 787.520 13.073 (198.065) 47.453 316.073 29.517 995.571

(*) O saldo do investimento negativo na Minerva Daw Farms , nao esta considerando o agio (goodwill) no montante de R$188.391, alocados

em linha especifica.
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Em 01 de abril de 2014, a Companhia realizou a incorporacao da sua controlada
Brascasing, na qual possuia 100% das acbes representativas do capital social,
passando a controlada a ser uma unidade de negocio da controladora.

Em 30 de abril de 2014, a Companhia firmou um “Contrato de Compra de
Vendas de AclOes”, para aquisicao de 100% do capital social do Frigorifico
Matadero Carrasco S.A, passando a deter seu controle a partir desta data.

A operacao foi concretizada pelo montante de US$37.000 mil (RS 146.986 -
convertido pela taxa em 30 de setembro de 2015)

Em 01 de outubro de 2014, a Companhia realizou a aquisicao da sua controlada
Mato Grosso Bovinos S.A, passando a deter 100% das suas acoes representativas
do capital social desta controlada. O negodcio foi realizado por meio da troca de
29 milhdes de acoes emitidas pela Companhia (BEEF3) pelo valor contabil de RS
180.319.

Em 31 de julho de 2015, a Companhia firmou um “Contrato de “Compra Venta
de Acciones”, para aquisicao de 100% do capital social das controladas Red
Carnica S.A.S e Red Industrial Colombiana S.A.S, passando a deter o controle
nas duas controladas a partir desta data.

A operacao foi concretizada pelo montante de COPS 28.540 bilhdes (RS 36.845 -
convertido pela taxa em 30 de setembro de 2015)

Sumario das informacoes trimestrais das controladas em 30 de setembro de

2015:

Participag do Ativo ndo Passivo ndo

percentual Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante Patrimdnio liquido
Minerva Alimentos 98,00% 211.612 106.845 80.565 171.607 66.285
Frimacar 100,00% 60.747 197.816 28.348 10.619 219.596
Minerva Overseas 100,00% 798.422 197.122 - 739.543 256.001
Minerva Overseas |1 100,00% 175 1.822.093 - 1.528.039 294.229
Minerva Middle East 100,00% 37 - - - 37
Red Carnica S.A.S 100,00% 30.240 64.513 22.804 4.876 67.073
Minerva Dawn Farms 100,00% 31.392 101.836 113.507 175.298 (155.577)
Red Industrial Colombiana S.A.S 100,00% Al 8.829 1.289 31 8.220
Minerva Luxemburgo 100,00% 292.663 4.159.487 94.896 5.641.927 (1.284.673)
Friasa 99,99% 2.554 2.674 4.942 - 286
Transminerva 100,00% 2.981 285 183 24.867 (21.784)
Loin Investments 99,00% 369 - 30 - 339
Minerva Log 100,00% 110 - - - 110
Lytmer 100,00% 5.331 317 14.137 1.986 (10.475)
Pulsa S.A. 100,00% 168.165 250.823 98.365 56.212 264.411
Frigomerc 100,00% 305.045 75.989 84.497 29.961 266.576
Minerva Chile 100,00% 7.056 712 383 11.207 (3.822)
Minerva Colombia 100,00% 56.568 5.406 18.488 42.520 966
Cia. Sul Americana de Pecuaria 100,00% 55.614 17 28.251 - 27.380
Minerva Live Cattle 100,00% 11.732 8.541 8.688 4.596 6.989
Total 2.313.860 7.224.230 659.467 8.443.289 435.334
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Abaixo, apresentamos o resultado das controladas que tiveram movimentacoes
durante os periodos findos em 30 de setembro de 2015 e 2014:

30.09.15 30.09.14

Receita Lucro / Prejuizo no Receita Lucro / Prejuizo no

Liquida exercicio Liquida exercicio
Minerva Alimentos 368.829 28.649 304.415 2.471
Frimacar 252.331 (15.608) 144.888 36.172
Minerva Overseas - 31117 - 27.146
Minerva Overseas || - 84.104 - 67.217
Brascasing - - 5.858 617
Red Carnica S.A.S 24.675 21.739
Minerva Dawn Farms 61.532 (24.259) 98.570 (18.183)
Red Industrial Colombiana S.A.S 425 84
Minerva Beef - - - (69)
Minerva Luxemburgo - (172.416) - (173.943)
Friasa - (1.129) - 330
Transminerva 2.410 (3.058) 3.977 (3.382)
Loin Investments - 82 - 58
Minerva Log - (88) - (13)
Lytmer 2.211 (5.767) 38.639 3.061
Pulsa S.A. 399.411 22.858 283.934 35.821
Frigomerc 714.465 35.133 470.045 18.033
Minerva Chile 22.164 (9.587) 781 488
Minerva Colombia 37.085 (549) - (375)
Cia. Sulamericana de Pecuaria - (820)
Mato Grosso Bovinos S/A 798.719 10.107
Minerva Live Cattle 68.576 28.926

Minerva Meats USA

(*) Todos os valores estao expressos a 100% dos resultados das controladas.
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13. Imobilizado
a. Composicao do imobilizado
Controladora 30.09.15 31.12.14
% - Taxa de Custo Depreciagéo
Descri¢éo depreciagédo historico acumulada Liquido Liquido
Edificios 2,94% 534.816 (106.873) 427.943 437.751
Maquinas e equipamentos 8,13% 284.983 (107.123) 177.860 191.613
Moveis e utensilios 10,90% 3.548 (2.552) 996 1.130
Veiculos 9,88% 12.696 (4.416) 8.280 6.330
Hadware 18,46% 3.905 (3.535) 370 346
Terrenos 52.648 52.648 52.648
Imobilizagoes emandamento 619.448 619.448 489.574
Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos (21.518) (21.518) (21.518)
1.490.526 (224.499) 1.266.027 1.157.874
Consolidado 30.09.15 31.12.14
% - Taxa de Custo Depreciagéo
Descricéo depreciagédo historico acumulada Liquido Liquido
Edificios 2,51% 988.443 (138.747) 849.696 770.369
Maquinas e equipamentos 7,80% 654.466 (191.945) 462.521 421.758
Moveis e utensitios 11,01% 8.876 (4.664) 4212 4.478
Veiculos 8,79% 17.671 (6.623) 11.048 9.569
Hadware 18,43% 9.288 (6.358) 2.930 1.421
Terrenos 111.167 111.167 92.754
Reflorestamento 2.543 2.543 2.240
ImobilizagGes em andamento 645.066 645.066 515.684
Provisdo p/ Reducao ao Valor Recup. de Ativos (21.518) (21.518) (21.518)
2.416.002 (348.337) 2.067.665 1.796.755
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b. Movimentacao sumaria do imobilizado

Provisio pl Reducéo
Noveise 0 Valor Recup. de
Controladora Edificios Mig cequpam. ~ utensiios Vel Hadware  Torangg  Obresemandam. Atvos Tl

Saldo 31 de dezembro de 2014 431751 191,613 1130 £.330 346 5L.648 489514 (11.518) 1.457.874

Adictes . W . 1880 . . 1341 . 150

Incorporacéo / Aquisicio

Tranferéncis " 1067 i i 181 . (304

Alenacdes : (1) . B : . : : (16))

Depreciacio (10.74) (15.06) (100 1L ] . . . (16.885)
Saldo 30 e setembro de 2015 1194 71.860 %% 8.80 i 5L.648 §19.448 (11.518) 1,266,007

Proviséo p/
Noveise Reducdo ao Valor
Consoldado Edificios Mig cequpam. ~ utensilos  Veios  Hadware  Torengg  Reflovestamento  Obrasemandam.  Recup. de Aivos Tl

Saldo 31 de dezembro de 2014 T0.369 17% 4478 059 14 9174 140 515,684 (M) 1796I%
Adictes 136 080 0 11 0 it 0 1413 . 1573%

Incorporecéo / Aquisicio 173 140 #1 ] % 298 : : : 61761
Tranferéncis 174 8.3 (1M 1% 150 : . (13.087)

Nienagies f) (Rl 1] (%) f) . : () : L4
Depreciacéo (1174) (4184 mmoors . . . . (3454
Ajste e conversio £0.068 B W Al n /AL : o : 103788
Saldo 30 e setembro de 2015 §49.69 460501 A0 1m0 e 1543 45,066 (M58 L0066

c. Obras e instalacées em andamento

Em 30 de setembro de 2015, os saldos de obras e instalacoes em andamento
referem-se aos seguintes principais projetos: Expansao na planta de Campina
Verde (MG); Expansao na planta de Janauba (MG); Expansao na planta de
José Bonifacio (SP); Ampliacao do abate de Araguaina (TO); e Estruturacao e
expansao dos Centros de Distribuicao.
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d. Provisdo para o valor recuperavel de ativos

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS), anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de
seus ativos. Neste sentido, durante os exercicios de 2013, 2014 e periodo
findo em 30 de setembro de 2015 a planta industrial de Goianésia (GO), por
questdes estratégicas, encontra-se sub utilizada. Desta forma, a analise do
valor da planta por geracao de caixa foi prejudicado, neste sentido optou-se
pela avaliacao do valor de venda liquido das despesas de vendas. Com base
em avaliacao realizada por empresa independente, foi identificado que a
referida planta possui um valor superior ao seu valor de realizacao por venda
de RS 34.175, sendo RS 21.518 de imobilizado e RS 12.657 por expectativa
por rentabilidade futura, o qual originou o registro de provisao para o valor
recuperavel.

Valores oferecidos em garantia

Foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos e
financiamentos em 30 de setembro de 2015 o montante de RS 280.001 (RS
246.531 em 31 de dezembro de 2014).

Custo atribuido (DeemedCost)

Em atendimento a recomendacao realizada no ICPC 10, com relacao ao registro
do custo atribuido (deemed cost) do ativo imobilizado, a Companhia e suas
controladas contrataram empresa especializada para essa avaliacao,
identificando nao existirem diferencas relevantes entre o custo atribuido dos
bens em relacao aos saldos registrados contabilmente, sendo opcao da
Administracao, diante desse cenario, por nao registrar e controlar esses
efeitos.

14. Intangivel

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Agio pago em aquisicoes 98.094 98.094 641.603 628.530
Direito de uso de Aeronave 1.793 1.793 1.793 1.793
Cessao de Servidao de passagem 250 250 250 250
Software 4.409 4.865 7.071 6.239
104.546 105.002 650.717 636.812
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A movimentacao no intangivel durante o periodo findo em 30 de setembro de 2015
encontra-se demonstrada a seguir:

Saldo 31 de dezembro de 2014

Aquisicao

Amortizacao

Saldo 30 de setembro de 2015

Saldo 31 de dezembro de 2014
Aquisicao
Amortizagao

Ajuste de conversao

Saldo 30 de setembro de 2015

Controladora

Agio pago em Direto de uso Cessao de Servidao Sofwares
aquisi¢des de Aeronave De passagem adquiridos Total
98.094 1.793 250 4.865 105.002
55 55
(511) (511)
98.094 1.793 250 4.409 104.546

Consolidado

Agio pago em Direto de uso Cessao de Servidao Sofwares
aquisicoes de Aeronave De passagem adquiridos Total
628.530 1.793 250 6.239 636.812
13.073 1.500 14.573
(766) (766)
98 98
641.603 1.793 250 7.071 650.717

A Companhia registra amortizacao de seus softwares, Unicos ativos intangiveis
amortizaveis, de acordo com o periodo determinado contratualmente pela
“licenca de uso”, quando adquirido de terceiros ou, pelo prazo de utilizacao
estimado pela Companhia, para os softwares desenvolvidos internamente. Em
30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro 2014, as taxas médias de
amortizacao eram de 19,9% e 19,8%, respectivamente, com expectativa final
de amortizacao destes intangiveis no exercicio de 2017.

Agio por expectativa de rentabilidade futura

Consolidado
30.09.15 31.12.14
Minerva Dawn Farms (MDF) - (i) e (Nota 2) 188.391 188.391
Brascasing Industria e Comércio Ltda - (ii) e (Nota 2) 98.094 98.094
Pulsa S/A - (iii) e (Nota 2) 61.643 61.643
Frigomerc (iv) 62.126 62.126
Frimacar (v) 47.773 34.700
Mato Grosso Bovinos S/A (vi) 174.278 174.278
Outro (vii) 9.298 9.298
641.603 628.530
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(i)  Conforme descrito na nota explicativa n° 2, para atendimento aos preceitos definidos na
Deliberacao CVM n° 580/09 - CPC 15 (R1), a Companhia revisou os calculos dos ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos por ocasido do registro a valor justo da
aquisicao de mais 30% das acOes representativas do capital social da controlada Minerva
Dawn Farms - MDF, que se enquadrou como uma “combinacao de negdcios em estagios”,
verificando a necessidade de segregacao da mais valia (agio) apurado no registro inicial
(provisorio) a valor justo da participacdo da Companhia na referida operacao, no valor
total de R$188.391 (R$188.391 em 31 de dezembro de 2012), segregando entre agio por
expectativa de rentabilidade futura - R$98.714, lista de clientes - R$87.733 e mais valia
de ativos de R$1.944, em atendimento aos demais pronunciamentos, instrucbes e
orientacdes do CPC. Conforme descrito anteriormente, durante o 4° trimestre de 2012, a
Companhia adquiriu a participacao residual de 20% das acdes da MDF que eram detidas
pela Dawn Farms, passando a deter 100% do controle da MDF;

(ii) Em dezembro de 2011, a Companhia adquiriu 5% das quotas do capital social da
controlada em conjunto, até a data da referida transacdo, Brascasing Comercial Ltda.,
passando a deter 55% das quotas representativas do capital social da referida empresa, e
consequentemente o seu controle. Por se tratar de uma operacao enquadrada como uma
“combinacdo de negdcios em estagio”, a Companhia registrou sua participacdao e a
participacao dos nao controladores, pelo seu valor justo, o que ocasionou o registro de
uma mais valia (agio por expectativa de rentabilidade futura) de R$93.185. Apods a
aquisicao integral da Empresa, o agio passou para R$98.094;

(iii) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia adquiriu 100% das
acoes com direito a voto do Frigorifico Pulsa S/A, ocorrida em 22 de marco de 2011, o
gue ocasionou um registro de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no
montante de R$61.643;

(iv) Durante o 4° trimestre de 2012, a Companhia adquiriu 100% das acdes da Frigomerc S/A,
0 que ocasionou um registro de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)
no montante de R$58.380. Em 16 de marco de 2013 foi elaborado o aditamento ao
contrato de compra e venda da Frigomerc S/A, que estabeleceu um complemento a
titulo de Capital de Giro de R$3.746 (USD1.830 mil), totalizando em 31 de dezembro de
2012 R$62.126;

(v)  Durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, a Companhia adquiriu 100% das acoes
com direito a voto do Frigorifico Matadero Carrasco S.A (FRIMACAR), ocorrida em 30 de
abril de 2014, que ocasionou um registro de agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) no montante de R$34.700. Conforme clausulas do contrato de aquisicao foi
realizado um acréscimo de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no
montante de R$13.073, totalizando um montante de R$47.773;

(vi) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia incorporou 100% das
acoes com direto a voto da Mato Grosso Bovinos S.A, através da troca de 29 milhoes de
acoes ordinarias emitidas pela Companhia (BEEF3), ocorrida em 01 de outubro de 2014
através da realizacdo da AGEs (Assembleia Geral Extraordinaria) das duas companhias,
que ocasionou um registro de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no
montante de R$174.278;

(vii) Durante o 2° trimestre de 2013, a Companhia adquiriu o restante dos 8% das acdes da
Friasa S/A, o que ocasionou um registro de agio por expectativa futura (goodwill) no
montante de R$7.233, totalizando em 30 de junho de 2013 R$9.298.

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS), anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de
seus ativos. Neste sentido, a planta industrial de Goianésia (GO), empresa
anteriormente denominada como “Lord Meat”, por questdes estratégicas,
encontra-se sub utilizada, conforme nota explicativa n° 13.
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Em atendimento aos termos do CPC 1 (R1) - (IAS 36), a Companhia avalia, no
minimo anualmente, a recuperabilidade (impairment) dos seus ativos
intangiveis que nao possuem vida Gtil estimada.

15. Empréstimos e financiamentos

Modalidades
Controladora Consolidado
Modalidades Encargos Financeiros Incidentes 30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14

Debéntures 4 emissao (1) CDI +1,75% a.a. 311.907 299.442 311.907 299.442
Debéntures (1) Taxa préfixada 463.348 482.841
BNDES (1/2/3) TJLP + Spread 62.358 70.879 62.358 70.879
FINEP (7) TJLP + Spread - - 21.879 27.950
Arrendamento Mercantil (3) TILP +3,5% a.a. 2.784 4.286 2.909 4.442
Cedula de Crédito Bancario (1/2/3/5) Taxa 8,5% a.a. 8.706 13.606 8.706 61.203
Cedula de Crédito Bancario CDI + spread 169.694 - 205.953
NCE (1/5) CDI + spread 417.870 390.587 424.383 396.636
Progeren (1) 3,9% a.a. + TILP 6.696 14.220 6.696 14.220
IFC (2/4/6) CDI + spread 147.878 141.807 147.878 141.807
Outras Modalidades TJLP + Spread - - 13 1.453

1.591.241 1.417.668 1.192.682 1.018.032
Moeda Estrangeira (Dolar Americano)
ACCs (5) Juros de 1,00% a 2,5% a.a.+ Variacao cambial 572.149 343.382 600.355 399.740
NCE (5) Juros de 3,60% a.a.+ Variacao cambial 307.219 95.300 307.220 95.300
Senior Unsecured Notes - (5) Variacao Cambial + Juros 2.295.657 1.522.731 4.540.128 3.061.026
Notas perpétuas (5) Variacao Cambial + Juros de 8,75% a.a. 1.101.210 736.247 1.202.467 801.769
PPE (1) Juros de 2,7% o ano + Libor 115.336 79.696 115.336 79.696
Operacdo 4131 (5/8) Variacao Cambial + Juros 89.701 - 217.897
Outras Modalidades Variacao Cambial + Juros - - 29.918 96.491
Instrumentos Financeiros de protecao - Derivativos (282.001) (227.349) (317.895) (226.011)

4.199.271 2.550.007 6.695.426 4.308.011
Total dos Empréstimos 5.790.512 3.967.675 7.888.108 5.326.043
Circulante 1.246.288 499.618 1.405.779 723.956
Néo circulante 4.544.224 3.468.057 6.482.329 4.602.087

A Companhia ofereceu as seguintes garantias aos empréstimos captados:

(1)Aval/Fianca da controladora VDQ Holdings S.A e/ou aval dos acionistas da VDQ Holdings S.A.;
(2)Hipoteca;

(3)Alienacao de equipamentos;

(4)Notas promissorias avalizadas pelas controladas Minerva Alimentos, PUL e Frigomerc;
(5)Fianca ou Aval da Companhia;

(6)Fianca da controladas Minerva Alimentos, PUL e Frigomerc garantindo a Companhia;
(7)Fianca bancaria;

(8)STLC ( Stand by letter of Credit).
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As parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia
(controladora) possuem a seguinte composicao, por ano de vencimento, em 30
de setembro de 2015:

Controladora

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Arrendamento 225 902 664 18 - - - - 1.809
BNDES 5.360 15.751 9.436 9.436 786 - - - 40.769
CCB 1.625 542 - - - - - - 2.167
Debéntures - - 298.246 - - - 450.000 - 748.246
IFC 8.607 17.214 17.215 17.215 17.215  17.215 17.215 8.607 120.503
NCE 61.002 259.045 15.400 - - - - - 335.447
Pré Embarque - 170.381 - 2.564.483 - - 599.908 - 3.334.772
Instrumentos Financeiros de
protecao - Derivativos - (39.489) - - - - - - (39.489)

76.819 424,346 340.961  2.591.152 18.001  17.215 1.067.123 8.607 4,544,224

As parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo (consolidadas)
possuem a seguinte composicao, por ano de vencimento, em 30 de setembro de

2015:
Consolidado
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Perpétuo Total
Arrendamento 36 943 69 18 - - - - - 1.892
BNDES 5.360 15.751 9.43 9.43 786 . . . . 40.769
(c8 1.625 5.8% 5.313 5313 5.313 5.313 5.015 . . B4
Debéntures . . 298.246 . . . . . . 298.246
FINEP 1.947 7.788 3.794 . . . . . . 13529
IFC 8.607 17.215 17.215 17.215 17.25 17.215 17.215 8.607 - 120.504
NCE 61.002 259.045 15.400 - - - - - - 3547
Pré Embarque - 35.75 - - - - - - - 35.75
Senior Unsecured Notes - 97.157 - 219.807 - - 495459 3.652.720 - 4.465.243
Notas perpétuas - - - - - - - - 1.176.685 1.176.685
Financeiros de protecdo
- Derivativos - (39.489) - - - - - - - (39.489)

8777 400.121 350.099 251,789 23314 12528 517.689 3661327 1,176,685 6.482.329

Abaixo detalhamos os principais empréstimos e financiamentos da Companhia e
de suas controladas em 30 de setembro de 2015,bem como destacamos que a
mesma cumpriu naquela data com todas as clausulas contratuais restritivas
(covenants) a seguir evidenciadas em cada modalidade de empréstimos e
financiamentos:
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IFC - International Finance Corporation

Em setembro de 2013, o IFC e a Companhia celebraram um contrato de
financiamento com prazo de 10 anos, no montante de RS 137.718,
desembolsado em 24 de outubro de 2013. O saldo da divida em 30 de setembro
de 2015 é de RS 147.878, cujo, os juros sao calculados através do CDI + Spread,
pagos semestralmente. A divida vence em 15 de abril de 2023.

Notes/titulos de divida no exterior

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, Minerva Overseas Ltd. e Minerva
Overseas Ltd I, emitiram titulos de divida no exterior no montante de USS
200.000 mil e US$250.000 mil, respectivamente. As Notes sao garantidas pelo
Companhia. e vencem em 2017 e 2019, respectivamente. Adicionalmente, em
fevereiro de 2012, a Companhia efetivou a emissao de US$350.000 mil em
“Notes” no mercado internacional, com vencimento em fevereiro de 2022, por
meio de sua subsidiaria integral Minerva Luxembourg S.A. (“Emissora”). Ainda
relativas a esta operacdo, a Companhia concluiu em marco de 2012 o Re-Tap da
operacao de notes com vencimento em fevereiro de 2022, no montante de
USS$100.000 mil, com o mesmo vencimento em fevereiro de 2022. Em agosto de
2014, a Companhia concluiu o Re-Tap da operacao de notes com vencimento em
janeiro de 2023, no montante de USS$ 200.000 mil, com o mesmo vencimento em
janeiro 2023.

As Notes emitidas pela Minerva Overseas | e Il (Bonds 2017 e 2019,
respectivamente), pagam cupons semestrais a uma taxa de 9,5% e 10,875% ao
ano, e as operacoes de Notes emitidos pela Minerva Luxembourg (Bonds 2022 e
Re-Tap) pagam cupons semestrais a uma taxa de 12,25% ao ano e (Bonds 2023 e
Re-Tap) pagam cupons semestrais a uma taxa de 7,75% ao ano. A Companhia
prestara garantia de todas as obrigacoes da Emissora, no ambito da referida
emissao.

As Notes (Bond 2022 e Re-Tap) e (Bond 2023 e Re-Tap) nao foram registradas de
acordo com o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”),
e nao podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos, exceto em
operacoes registradas de acordo com o Securities Act, ou isentas das exigéncias
de registro.

As principais clausulas de vencimento antecipado das Notes sdo: (i) o nao
cumprimento das obrigacdes previstas no confidential offering circular, inclusive
no tocante a limitacao de divisao de dividendos e alteracao do controle
societario, conforme mencionado no item (iv) abaixo; e (ii) o nao pagamento de
qualquer note quando estiver vencida.

As Notes e as debéntures contem previsao da manutencao de um covenant
financeiro através do qual se mede a capacidade de cobertura da divida em
relacdo ao EBITDA (lucro liquido antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao).
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O indice contratual de ambos os instrumentos indica que o nivel de cobertura
da divida nao pode ultrapassar 3,5 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. Para
estes fins, considera-se: (I) “Divida Liquida” - significa a soma do saldo dos
empréstimos e financiamentos, desconsiderando as variacées cambiais ocorridas
no periodo desde a captacao da divida, diminuido do somatério de (i)
disponibilidades (conforme definido abaixo) e (ii) “expurgos” (conforme
definido abaixo); (lI) “Disponibilidades” - significa a soma do saldo das seguintes
contas do balanco patrimonial da Companhia: “Caixa e equivalentes de caixa” e
“Titulos e valores mobiliarios”; (lll) “Expurgos” - significa uma série de
excecoes, incluindo, mas nao limitando a variacao cambial desde a emissao do
titulo, ou dividas permitidas, relacionadas a transacoes especificas. Em resumo,
essas excecoes incluem refinanciamentos de dividas existentes, diante
determinadas circunstancias e captacdes de divisas para diversas aplicacoes,
algumas das quais para fins especificos, num total de US$141.000 mil, além
disso, todas as despesas relacionadas a variacao cambial desde a emissdao dos
referidos titulos também € considerado para efeito de expurgo; (IV) “EBITDA” -
significa o valor calculado pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12
(doze) meses, igual a soma das receitas liquidas, diminuidas de: (i) custo dos
servicos prestados, (ii) despesas administrativas, somadas de (a) despesas de
depreciacao e amortizacao, (b) resultado financeiro liquido, (c) resultado com
equivaléncia patrimonial e (d) impostos diretos. Vale ressaltar, ainda, que os
covenants financeiros se referem a permissao ou nao para incorrer em novas
dividas, executando-se para tanto, todas as novas dividas referentes a
refinanciamento, além de um montante pré-definido para linhas de capital de
giro e investimentos. Os covenants sao calculados com base nas informacoes
trimestrais consolidadas.

No processo de emissao das referidas Notes (2022 e Re-Tap), a Companhia
incorreu em custos de transacao de RS 25.735, aquela data, tais custos foram
capitalizados em conta redutora do passivo dessas Notes e 0os mesmos estao
sendo amortizado pro rata temporis a partir da data de emissao até o seu
vencimento em 2022.

Em 13 de fevereiro de 2013, a Companhia concluiu a “oferta de recompra de
titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds) por subsidiarias
da Companhia, com vencimentos previstos para 2017, 2019 e 2022. Por meio da
“oferta de recompra antecipada” foram recomprados: US$10.685 mil (RS
21.017, aquela data) do montante principal das Notas 2017, equivalente a
aproximadamente 32% das Notas 2017 em circulacdao, USS$S 317.976 mil (RS
625.459, aquela data) o montante principal das Notas 2019, equivalente a
aproximadamente 85% das Notas 2019 em circulacao e USS 320.137 mil (RS
629.709, aquela data) do montante principal das Notas 2022, equivalente a
aproximadamente 71% das Notas 2022 em circulacao.
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Parte desta oferta consistiu no pagamento de prémio aos detentores dos
titulos, embutido e implicito na operacao e nas relacoes propostas de troca, no
valor de USS 147.064 mil, que sdao amortizados na conta despesas contabeis
durante o prazo vigente das referidas Notas 2023.

A oferta de recompra antecipada dos titulos de divida foi realizada utilizando-
se 0s recursos obtidos com a emissao das Notas 2023 (sobre as quais incidirao
juros de 7,75% ao ano) e faz parte de uma estratégia clara de gestao de
passivos, que visa o constante melhoramento no custo de divida da Companhia.
A aceitacao de mais de 75% dos detentores do total das Notas com vencimentos
previstos para 2017, 2019 e 2022 no processo de recompra demonstra que a
Companhia tem obtido resultados bem-sucedidos na implementacao de sua
estratégia. O passivo relacionado aos Notes, em 30 de setembro de 2015, nas
informacdes trimestrais consolidadas, é de R$4.540.128 (RS 3.061.026 em 31 de
dezembro de 2014).

Notas perpétuas

No dia 27 de marco de 2014, a Companhia concluiu a emissao de notas
perpétuas no mercado internacional no montante de USS 300.000 mil, com
pagamentos semestrais a uma taxa de 8,75% ao ano, por meio de sua subsidiaria
integral Minerva Luxembourg S.A. A emissao das notas teve como objetivo
alongar o prazo médio de vencimento da divida da Companhia e melhorar a
estrutura de capital, através da utilizacao de um instrumento diferenciado de
captacao, diversificando ainda mais a base de investidores. A liquidacao da
operacao ocorreu no dia 3 de abril de 2014. A Companhia prestara garantia de
todas as obrigacoes da Emissora, no ambito da referida emissdao. O passivo
relacionado das notas perpétuas, em 30 de setembro de 2015, nas informacoes
trimestrais consolidadas € de RS 1.202.467.

FINEP

Em 18 de janeiro de 2010, foi celebrado o Contrato de Financiamento (Codigo
0210000300) entre a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP (uma divisao do
BNDES) e a Minerva Dawn Farms IndUstria e Comércio de Proteinas S.A., cujo
valor total foi de R$57.208. O saldo da divida consolidada, em 30 de setembro
de 2015 é de R$21.879 (R$27.950 em 31 de dezembro de 2014), sendo que os
juros aplicados a taxa de 4,5% ao ano. A divida vence em 15 de junho de 2018,
mas podera ser objeto de vencimento antecipado se, dentre outras hipoteses:
(i) a financiada aplicar os recursos do financiamento em fins diversos do
pactuado ou em desacordo com o cronograma de desembolso; (ii) houver a
paralisacao culposa do projeto objeto do financiamento; ou (iii) ocorrerem
outras circunstancias que, a juizo do FINEP, tornem inseguro ou impossivel o
cumprimento pela financiada das obrigacdoes assumidas no contrato ou a
realizacao dos objetivos para os quais foi concedido o financiamento.
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Este contrato esta garantido por hipotecas sobre certos imdveis da Companhia
localizadas em Barretos e Palmeiras de Goias, além de conter uma fianca por
membros da familia Vilela de Queiroz.

Financiamento de Equipamentos - BASA

Em 21 de dezembro de 2007 foi celebrado, entre a Minerva Industria e Comércio
de Alimentos S.A. e o Banco da Amazonia S.A., o Contrato Particular no valor de
RS 53.793, cujo saldo em 30 de setembro de 2015 representava RS 36.259
(R$47.597 em 31 de dezembro de 2014). Tal divida vence no prazo maximo de
144 meses contados a partir da formalizacao da escritura das debéntures. O
instrumento de financiamento prevé algumas restricoes a financiada, quais
sejam: (i) a Minerva Industria e Comércio de Alimentos S.A. se obrigou a nao
conceder preferéncia a outros créditos, nao fazer amortizacao de acdes, nao
emitir debéntures e nem assumir novas dividas sem prévia autorizacao da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM e do Banco da
Amazonia S.A., excetuando-se (a) os empréstimos para atender os negdcios de
gestao ordinaria da financiada, ou com a finalidade de mera reposicao ou
substituicao material; e (b) os descontos de efeitos comerciais de que a
financiada seja titular, resultantes de venda ou prestacao de servicos; e (ii) a
Minerva Industria e Comércio de Alimentos se obrigou a subordinar as mudancas
no seu quadro societario a prévia aprovacao pela SUDAM, ouvido o Banco da
Amazonia S.A.

i. Grau de subordinacao

Em 30 de setembro de 2015, 3,55% da divida total da Companhia e suas
controladas eram garantidas por garantias reais (4,63% em 31 de dezembro
de 2014).

ii Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacao de controle societario

As Notes também possuem clausulas que limitam a Companhia (i) a novos
endividamentos caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA seja maior que
3.75/1.00 e 3.50/1.00, respectivamente; (ii) a distribuicao de dividendos,
nesse sentido, o Minerva se compromete a nao fazer e a nao permitir que
suas subsidiarias realizem o pagamento de qualquer distribuicao de
dividendos ou facam qualquer distribuicao de seus juros sobre capital
investido mantidos por outros que nao o e suas subsidiarias (exceto (a)
dividendos ou distribuicées pagos em interesses qualificados do Minerva; e (b)
dividendos ou distribuicoes devidos por uma subsidiaria, em uma base pro
rata ou base mais favoravel ao Minerva, (iii) a alteracdo do controle
societario; e (iv) a alienacdao de ativos, a qual s6 podera ser realizada
mediante a observancia dos requisitos estabelecidos, entre eles no caso de
venda de ativos é necessario que o valor da venda seja o valor de mercado.
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A CCB emitida em favor do BNDES contém previsao de vencimento antecipado
do instrumento no caso de haver a inclusdo, em acordo societario, estatuto
ou contrato social da Companhia, ou das empresas que a controlam, de
dispositivo pelo qual seja exigido quérum especial para deliberacao ou
aprovacao de matérias que limitem ou cerceiem o controle de qualquer
dessas empresas pelos respectivos controladores, ou, ainda, a inclusao
naqueles documentos de dispositivo que importe em: (i) restricoes a
capacidade de crescimento da Companhia ou ao seu desenvolvimento
tecnoldgico; (ii) restricoes de acesso da Companhia a novos mercados; ou (iii)
restricoes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras
decorrentes da cédula de crédito bancario.

A CCB datada em 07 de janeiro de 2009, emitida pela Companhia junto ao
Banco da Amazonia S.A., contém clausulas de vencimento antecipado da
divida no caso de haver a transferéncia do controle do capital da Companhia
sem o prévio e expresso consentimento do credor por escrito.

iili Operacao estruturada

Durante o 2° trimestre de 2012, a Companhia e seus assessores financeiros
estruturaram uma emissao de debéntures nao conversiveis, com vencimento
em 29 de janeiro de 2022, no montante de R$450.000. Essa operacao foi
estruturada de modo a ter um efeito neutro na composicao de ativos e
passivos da Companhia.

4° Emissao de debéntures nao conversiveis

Em 15 de junho de 2013, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao
conversiveis em acdes no montante de R$300.000, com vencimento em 15 de
junho de 2018. A oferta foi realizada através de colocacao de esforcos
restritos (CVM Instrucao 476). O montante total do principal é de RS 300.000
e sua remuneracao corresponde a variacao acumulada (taxa efetiva) de 100%
das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros (Dl), capitalizada de
uma sobretaxa equivalente a 1,75% a.a. Os recursos foram destinados ao
alongamento do perfil das dividas da Companhia e reforco de seu capital de
giro. As debéntures contam com garantia fidejussoria e tem como fiadora a
VDQ Holdings S.A. No processo de emissao das referidas debéntures, a
Companhia incorreu em custos de transacao no montante de R$3.153, que
sera amortizado integralmente até o exercicio de 2018, contabilizados nas
suas informacdes trimestrais como reducao do proprio passivo, a serem
amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 30 de setembro
de 2015, o montante é de RS 311.907.
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Nao existem quaisquer prémios obtidos, bom como clausulas de repactuacao
durante o processo da captacao das referidas debéntures.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14

Nacionais 295.372 429.086 457.035 522.885
Estrangeiros 36.261 39.155 39.517 37.050

331.633 468.241 496.552 559.935

17. Obrigacées trabalhistas e tributarias
Controladora Consolidado
30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14

Trabalhistas
Salarios e pro-labore 1.074 6.511 6.834 10.752
Encargos sociais - FGTS e INSS (empregados e terceiros) 5.425 7.269 12.977 13.471
Provisdo de férias/13° e encargos 31.815 21.385 55.575 39.337
Outros proventos e encargos 1.539 2.220 4.467 3.971
Total Trabalhista 39.853 37.385 79.853 67.531
Tributarias
Parcelamento INSS - 1.114 - 1.114
ICMS A RECOLHER 27.926 32.616 28.527 33.005
IRPJ - - 13.030 3.240
Contribuicao Social sobre Lucro - - 6.292 3
Outros tributos e taxas 5.760 3.254 13.929 8.038
Total tributdrias 33.686 36.984 61.778 45.400
Total geral 73.539 74.369 141.631 112.931
Circulante 52.818 51.402 120.857 89.964
Nao circulante 20.721 22.967 20.774 22.967
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18. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Os débitos tributarios diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias, entre a base fiscal de ativos e
passivos, e seu respectivo valor contabil, bem como para refletir os créditos
fiscais decorrentes da reavaliacao de ativos e, encontram-se distribuidos da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
30.09.15 30.09.14 30.09.15 30.09.14

Adicées Temporarias
Provisdes Diversas 15.871 8.520 15.871 8.520
Valor Justo do Ativo Bioldgico 379.520 244,554 379.520 244,554

Exclusdes Temporarias

Provisoes Diversas (8.768) (8.742) (47.189) (8.742)
Valor Justo do Ativo Biologico (359.082) (295.720) (359.082) (295.720)
Base de calculo tributos diferidos 27.541 (51.388) (10.880) (51.388)
IR/CS diferidos - diferenca temporaria 9.364 (17.472) (3.699) (17.472)
IR/CS Diferido sobre Prejuizo fiscal - - (3.383) (28)
IR/CS diferidos total 9.364 (17.472) (7.082) (17.500)

Abaixo, apresentamos a movimentacao no periodo dos passivos fiscais diferidos,
relativos a tributos diferidos incidentes sobre reserva de reavaliacao, diferencas
temporarias e diferencas decorrentes da aplicacdo das praticas contabeis
internacionais - IFRS:

Controladora

Saldo em 1° Realizagéo do Saldo em 30 de
de janeiro de Reconhecidos tributos setembro de
2015 no resultado diferidos 2015

Tributos sobre reserva de reavaliagao 33.451 - (1.956) 31.495
Tributos s/ ajuste de ativos bioldgicos 17.161 122.088 (129.037) 10.212
Tributos s/ mais valia em controlada 48.532 - - 48.532
Outros tributos diferidos (13.804) 2.981 (5.396) (16.219)
Total passivos fiscais diferidos 85.340 125.069 (136.389) 74.020
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Consolidado
Saldo em

Saldoem 1°  Reconhecido  Realizagdo Saldo por 30de
de janeiro sno do tributos  aquisicdo de Ajuste de  setembro de

de 2015 resultado diferidos investimento conversdo 2015
Tributos sobre reserva de reavaliagao 33.451 - (1.956) - - 31.495
Tributos s/ ajuste de ativos biologicos 17.161 122.088 (129.037) - - 10.212
Tributos s/ mais valia em controlada 48532 48532
QOutros tributos diferidos (7.684) 16.044 (5.39) - 38 3.002
Total passivos fiscais diferidos 91.460 138.132 (136.389) - 38 93.241

A Administracao, com base em orcamento, plano de negdcios e projecao
orcamentaria, estima que os créditos fiscais provenientes das diferencas
temporarias, sejam realizados até o exercicio findo em 2017.

a. Corrente - a pagar

O imposto de renda e a contribuicao social sao calculados e registrados com
base no resultado tributavel, incluindo os incentivos fiscais que sao
reconhecidos a medida do pagamento dos tributos e considerando as
aliquotas previstas pela legislacao tributaria vigente.
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b. Reconciliacdo dos saldos e das despesas de Imposto de Renda e

Contribuicao Social

O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estao

compostos a seguir:

Resultado antes dos impostos
Adicoes
Diferencas temporarias
Diferencas permanentes
Realizacao de diferencas temporarias
Realizacao da reserva de reavaliacao

Efeitos da adocao inicial de IFRS

Exclusées
Diferengas temporarias
Diferencas permanentes
Efeitos da adocao inicial de IFRS

Base de calculo dos tributos

Prejuizo acompensar

Base de calculo apos prejuizo a compensar
Tributos sobre o lucro

Imposto de renda a pagar

CSLL a pagar

Despesa de IRPJ e CSLL corrente

Controladora

Consolidado

30.09.15 30.09.14 30.09.15 30.09.14
(876.401) (88.760) (825.946) (84.360)
15.872 8.520 16.410 8.881
415.424 72.633 415.839 72.706
(2.293) (8.743) (2.662) (9.061)
2.572 2.572 2.572 2.572
1.226.931  1.019.720 1.241.156  1.030.910
(6.476) (15.000) (7.302) (15.000)
(449.512) (66.094) (449.512) (66.094)
(1.277.193)  (1.197.385)  (1.329.314)  (1.207.417)
(951.076)  (272.537) (938.759)  (266.863)
14.268
(951.076)  (272.537) (924.491) ~ (266.863)
(30.417) (4.088)
(3.007) (234)
- - (33.424) (4.322)

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre o lucro foram apurados
conforme legislacao em vigor, em conformidade com a legislacao vigente,

leia- se Lei 12.973/2014..

Os calculos do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro e suas
respectivas declaracoes, quando exigidas, estao sujeitos a revisao por parte
das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em relacao a
respectiva data do pagamento ou entrega da declaracao de rendimentos.
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Com base em estudos e projecoes efetuados para os periodos seguintes e
considerando os limites fixados pela legislacao vigente, a expectativa da
Administracdo da Companhia é de que os créditos tributarios existentes
sejam realizados no prazo maximo de seis anos.

O lucro liquido contabil nao tem relacao direta com o lucro tributavel para o
imposto de renda e contribuicao social em funcao das diferencas existentes
entre os critérios contabeis e a legislacao fiscal pertinente. Portanto,
recomendamos que a evolucao da realizacao dos créditos tributarios
decorrentes dos prejuizos fiscais, base negativa e das diferencas temporarias
nao sejam tomadas como indicativo de lucros liquidos futuros.

c. Consideracdes sobre a Lei n® 12.973 (MP 627 e IN 1397)

A Companhia analisou os efeitos que poderiam advir da aplicacao das
disposicoes da Lei n° 12.973/14 (conversao da Medida Provisoria n° 627/13) e
concluiu que nao ha efeitos significativos nas suas demonstracdes contabeis.
Desta forma, a Administracao da Companhia optou por ndao adotar o novo
regime tributario em 2014.

19. Arrendamentos mercantis

A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como
arrendamento financeiro ou operacional.

a. Arrendamento financeiro

As operacdes de arrendamento financeiro (leasing financeiro) sao
reconhecidas no passivo circulante e no passivo nao circulante da Companhia,
tendo como contrapartida o registro do bem adquirido no ativo imobilizado.

b. Arrendamento operacional

O arrendamento operacional (leasing operacional) permanece com o critério
contabil exigido pela Lei societaria vigente, ou seja, €& reconhecida
mensalmente a despesa incorrida com o pagamento do arrendamento. A
Companhia possui atualmente trés contratos de arrendamento operacional,
sendo duas plantas localizadas em Assuncao no Paraguai através de sua
controlada Frigomerc S.A e uma planta localizada em Bataypora/MS.

73

PAGINA: 107 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

Notas Exp MIBRRYA S.A.

Notas explicativas as Informacées Trimestrais (ITR) individuais e consolidadas
Trimestre findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de Reais - RS - exceto quando indicado de outro modo)

O demonstrativo de arrendamento mercantil segue abaixo:

Taxa média Prazo médio
ponderada de ponderado de Montante da Montante da
Bem arrendado juros venc. (anos) despesa 30.09.15 despesa 30.09.14
IPCA + 11% @ boi /
Planta Industrial Brasil (1) IGPM dez/15 1.125 1.125
Fixo + Variacao
Plantas Industriais Paraguai (2) Cambial ago/18 2.129
3.254 1.125

20. Provisées fiscais, trabalhistas e civeis
Sumarios dos passivos contingentes contabilizados

A Companhia e suas controladas sao partes integrantes em diversas demandas
judiciais que fazem parte do curso normal dos seus negocios, para as quais
foram constituidas provisoes baseadas na estimativa de seus consultores legais e
melhores estimativas de sua Administracao. As principais informacoes desses
processos encontram-se assim representadas:

Controladora Consolidado
Processos 30.09.15 31.12.14 30.09.15 31.12.14
Contigéncias fiscais 1.890 11.290 1.890 11.290
Contigéncias para reclamagdes trabalhistas 8.845 10.700 11.109 12.998
Contingéncias civeis 1.49 1.496 1.496 1.496
12.231 23.486 14.495 25.784

Descricao dos passivos e créditos contingentes por natureza trabalhista, civel
e tributaria

Contingéncias trabalhistas

A maior parte dessas reclamacoes trabalhistas envolve reivindicacoes de horas
extras, horas in itirene, adicional de insalubridade e pausa térmica. Com base
no posicionamento dos advogados patrocinadores dessas demandas judiciais e
experiéncia acumulada pela Administracdo em casos semelhantes, foram
estabelecidas provisdes para as acdes trabalhistas, cuja estimativa é provavel
de perda, em 30 de setembro de 2015, no montante de RS 8.845 na
controladora e RS 11.109 no consolidado, (RS 10.700 na controladora e RS
12.998 no consolidado, em 31 de dezembro de 2014).
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Outros processos (Expectativa de perda possivel)
Outros processos de natureza fiscal e civel

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam em
andamento outros processos de natureza fiscal e civel, no montante de
aproximadamente RS 39.898 e RS 1.426, respectivamente, cuja
materializacdo, na avaliacao dos assessores juridicos, & possivel de perda,
mas nao provavel, para os quais a Administracao da Companhia entende nao
ser necessaria a constituicao de provisao para eventual perda.

Trabalhista e previdenciario.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam em
andamento outros processos de natureza trabalhista (Acdes Civis PUblicas e
Acoes Coletivas), no montante de aproximadamente RS$7.093, cuja
probabilidade é possivel de perda, mas nao provavel, para os quais a
Administracdao da Companhia entende nao ser necessaria a constituicao de
provisao para eventual perda.

Funrural

Em 12 de marco de 2003, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca para
suspender a exigibilidade da retencao e repasse do Novo Funrural. Para evitar
e perder o direto de exigir a contribuicao do Novo Funrural, o INSS emitiu
varias notificacoes ficais contra a Companhia até a presente data. O
montante envolvido nessas notificacoes, cuja probabilidade € possivel de
perda é de aproximadamente de RS 79.989.

ICMS

A Companhia sofreu notificacao fiscal, lavrada pela Secretaria da Fazenda do
Estado de Goias, por suposta omissao de pagamento de ICMS substituicao
tributaria pelas operacoes realizadas no intervalo de marco a outubro de
2005, referente a aquisicao de gado bovino, cujo destino posterior foi a
transferéncia para outras filiais da Companhia. O montante envolvido nesta
discussao, cuja probabilidade é possivel de perda é de aproximadamente de
RS 29.487.
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21. Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia, em 30 de setembro
de 2015, esta representado pelo montante de R$950.598 (R$834.136 em 31
de dezembro de 2014), representados em 30 de setembro de 2015 por
191.993.702 (178.000.090 em 31 de dezembro de 2014) acdes ordinarias,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames.

Em novembro de 2012, por ocasiao do encerramento da operacao de “follow
on” realizada pela Companhia, foram emitidas 37.500.000 novas ac¢odes
ordinarias, devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracao, emitidas
ao valor unitario por acao de R$11,00, representando um aumento de capital
de R$412.500.

Em 20 de fevereiro de 2014, o Conselho de Administracao averbou a
conversao de 30.000 debéntures conversiveis em acdes em acdes ordinarias
da Companhia, passando o capital social de RS 744.142, representativos de
145.056.023 acoes ordinarias, para RS 774.142, representativos de
149.000.090 acoOes ordinarias. Posteriormente, a Companhia fez um
reajuste/reducao no montante de RS 6, no valor do capital social, por conta
de recalculos referentes as conversoes das debéntures mandatoriamente
conversiveis, passando o capital social para RS 774.136.

Em 01 de outubro de 2014, a Companhia realizou uma AGE (Assembleia Geral
Extraordinaria) autorizando a emissao de 29 milhdes de acdes ordinarias, no
montante de RS 60.000. Apos a homologacdo do aumento do capital
autorizado modificando o limite para até mais 24.351.428 de acdes ordinarias
pelo Conselho de Administracao da Companhia, o capital social autorizado
passou a ser de 202.351.518 de acdes ordinarias.

Em 25 de maio de 2015, a Companhia realizou uma RCA (Reuniao do Conselho
de Administracao) homologacao parcial do aumento de capital com a emissao
de 1.700 (Um milhao e setecentas mil) de acdes ordinarias, no montante de
RS 22.950. A homologacao parcial do aumento do capital, no ambito do
pagamento da terceira parcela do preco devido pela Companhia em virtude
da aquisicao de 100% das acoes de emissao do Frigorifico Matadero Carrasco
S.A, nos termos do contrato de compra e venda celebrado em 18 de marco de
2014.

Em 15 de junho de 2015, o Conselho de Administracao averbou o aumento do
capital social da Companhia no valor de RS 93.492, em decorréncia da
conversao de 93.492 debéntures, correspondente a totalidade das debéntures
em circularizacao nesta data, ao preco de conversao de RS 7,60636 por acao,
com a emissao de 12.291.293 acoes ordinarias da Companhia.
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Em 18 de junho de 2015, o Conselho de Administracao encerrou os prazos
legais para o exercicio do direito de preferéncia, direito a subscricao das
sobras e retratacao. Tento em vista a homologacao parcial no dia 25 de maio
de 2015, de 1.700 (Um milhdo e setecentas) acdes ordinarias, no montante
de RS 22.950, aprovou a homologacao do aumento do capital social no valor
de RS 5, por meio da emissao de 392 acdes ordinarias da Companhia,
passando o capital social de RS 950.593, representativos de 191.993.355,
para RS 950.598, representativos de 191.993.702 acoes ordinarias.

b. Reserva de reavaliacdo

A Companhia efetuou reavaliacao dos bens integrantes do seu ativo
imobilizado, nos exercicios de 2003 e 2006. Sendo o saldo remanescente em
30 de setembro de 2015, de RS 64.679 (RS 68.474 em 31 de dezembro de
2014), liquido dos efeitos fiscais.

Conforme comentado anteriormente e em consonancia aos dispositivos da Lei
n° 11.638 de 2007, a Companhia optou por manter a reserva de reavaliacao
constituida até 31 de dezembro de 2007, até que ocorra sua completa
realizacao, o que deve ocorrer por depreciacao ou alienacao dos bens
reavaliados.

c. Reserva legal

E constituido a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido dos montantes
das reservas de capital de que trata o § 1° do art. 182 da Lei n°® 6.404/76
exceder 30% do capital social, nao sera obrigatéria a destinacao de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

d. Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicao de um dividendo
minimo obrigatorio de 25% do resultado o periodo, ajustado na forma da lei.
22. Remuneracao da administracao
Em 30 de setembro de 2015, a Companhia contabilizou despesa com
remuneracao de seu pessoal-chave (Conselheiros de Administracao, Conselho
Fiscal e Diretores estatutarios da Companhia) no montante de R$7.560 (R$4.475

em 30 de setembro de 2014). Toda a remuneracao é de curto prazo.

Em caso de rescisao de contrato de trabalho nao existem quaisquer beneficios
pos-emprego.
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23. Informacées de segmento

Segmentos de negodcios

Boi Vivo Carne Consolidado
30.09.15 30.09.14 30.09.15 30.09.14 30.09.15 30.09.14
Receitas Liquidas 566.841 644.173 6.204.275 4.215.711 6.771.116 4.859.944
CPv (460.549) (514.214) (5.007.927) (3.375.324) (5.468.476)  (3.889.538)
Despesas Operacionais (56.087) (66.559) (618.796) (453.042) (674.883) (519.601)
Resultado Financeiro Liquido 38.667 (9.049) (1.492.370) (526.116) (1.453.703) (535.165)
Lucro Liquido antes impostos 88.872 54.351 (914.818) (138.711) (825.946) (84.360)

Na apresentacao com base em segmentos geograficos, a receita do segmento é
baseada na localizacdao geografica do cliente. Os ativos do segmento sao
baseados na localizacao geografica dos ativos.

Nao ha receitas provenientes das transacées com um Unico cliente externo que
representam 10% ou mais das receitas totais.

A Companhia e suas controladas possuem como principais segmentos de
negocios a producdao e comercializacdo de carne in natura, boi vivo e seus

derivados.

24, Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
30.09.15 30.09.14 30.09.15 30.09.14

Receita de venda de produtos - Mercado Interno 1.819.509 1.519.265 2.158.646 1.739.683
Receita de venda de produtos - Mercado Externo 3.022.800 2.532.862 5.013.459 3.427.860
Deducdes da receita - impostos incidentes e outros (328.940) (272.037) (400.989) (307.599)
Receita operacional liquida 4.513.369 3.780.090 6.771.116 4.859.944

78

PAGINA: 112 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

Notas Exp MIBRRYA S.A.

Notas explicativas as Informacées Trimestrais (ITR) individuais e consolidadas
Trimestre findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de Reais - RS - exceto quando indicado de outro modo)

Como determina o paragrafo 2° do artigo 20 da Instrucao CVM n° 480/09, as
projecoes e estimativas divulgadas pelas Companhias abertas deverao ser
revisadas periodicamente, em intervalo de tempo adequado ao objeto da
projecao, que, em nenhuma hipétese, deve ultrapassar 1 ano. Adicionalmente,
o paragrafo 4° do artigo 20 da Instrucao CVM n° 480/09, determina que a cada
arquivamento de DFP ou ITR, a Companhia aberta devera confrontar estas
projecoes com os resultados obtidos efetivamente, indicando eventuais
distorcoes. A Companhia divulgou, em seu Formulario de Referéncia relativo ao
exercicio de 2014, projecoes referentes a receita liquida para o ano de 2015.
Observadas as premissas e variaveis indicadas no item 11.1 do Formulario de
Referéncia da Companhia, estima-se que a receita liquida consolidada da
Companhia de 2015 devera ficar compreendida no intervalo de RS 9,5 bilhdes a
RS 10,5 bilhdes. Em 30 de setembro de 2015, a receita liquida consolidada da
Companhia foi de RS 6.771.116, conforme as informacdes sobre os resultados
efetivamente realizados divulgadas em suas informacoes trimestrais. Com base
no resultado realizado em 30 de setembro de 2015, neste momento, nao houve
distorcao ou ha qualquer necessidade de atualizacdo da projecao da receita
liquida da Companhia para o ano de 2015, conforme anteriormente divulgado.

25. Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
30.09.15 30.09.14 30.09.15 30.09.14

Receitas Financeiras:

Rendimento de aplicacdes financeiras 60.183 32.996 95.304 54.995
Outras receitas financeiras

60.183 32.996 95.304 54.995

Despesas Financeiras:
Juros com financiamentos (498.618) (301.957) (589.543) (353.452)
Outras despesas/receitas financeiras 197.964 (11.019) 207.265 (23.175)
(300.654) (312.976) (382.278) (376.627)
Variacdo Cambial Liquida (1.217.821) (168.307) (1.166.729) (213.533)
Resultado financeiro liquido (1.458.292) (448.287) (1.453.703) (535.165)
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26. Lucro (prejuizo) por acao

a.

i

Lucro (prejuizo) basico

O lucro (prejuizo) basico por acao € calculado mediante a divisao do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as
acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em

tesouraria.

Basico 30.09.15 30.09.14
Lucro / (Prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da Companhia (867.037) (106.232)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas - milhares 191.994 149.000
Média ponderada das agdes em tesouraria
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em circulacao - milhares 191.994 149.000
Lucro (prejuizo) basico por agao - RS (4,51596) (0,71297)

Lucro (prejuizo) basico diluido

O lucro (prejuizo) por acao diluido € calculado ajustando-se a média
ponderada da quantidade de acdes ordinarias em circulacao supondo a
conversao de todas as acoes ordinarias potenciais que provocariam diluicao. A
Companhia tem apenas uma categoria de acdes ordinarias potenciais que
provocariam diluicdo: debéntures mandatoriamente conversiveis.

Diluido 30.09.15 30.09.14

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da Companhia (867.037) (106.232)

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao - milhares 191.994 149.000

Ajuste por conversao de debéntures mandatoriamente conversiveis 12.293

Ajuste por opcdes de compra de acdes - milhares

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro (prejuizo) diluido 191.994 161.293

por agdo - milhares

Lucro (prejuizo) diluido por acdo - R$ (4,51596) (0,65863)
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27. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As operacoes da Companhia estdao expostas a riscos de mercado,
principalmente com relacao as variacoes de taxas de cambio e de juros, riscos
de créditos e de precos na compra de gado. Em sua politica de gestao de
investimentos, a Companhia prevé a utilizacao de instrumentos financeiros
derivativos para sua protecao contra estes fatores de risco. Adicionalmente, a
Companhia também pode contratar instrumentos financeiros derivativos com
objetivo de colocar em pratica estratégias operacionais e financeiras definidas
pela diretoria executiva e devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

O gerenciamento de riscos de mercado é efetuado por meio da aplicacao de
dois modelos, a saber: calculo do VaR (ValueatRisk) e do calculo de impactos
pela aplicacao de cenarios de stress. No caso do VaR, a Administracao utiliza
duas modelagens distintas: VaR Paramétrico e VaR Simulacao de Monte Carlo.
Ressalta-se que o monitoramento de riscos é constante, sendo calculado pelo
menos duas vezes ao dia.

Vale ressaltar que a Companhia nao se utiliza de derivativos exoticos e nao
possui nenhum instrumento dessa natureza em sua carteira.

a. Politica das Operacdes de Hedge da Tesouraria

A execucao da gestao da politica de hedge da Companhia é de
responsabilidade da Diretoria de Tesouraria e segue as decisdes tomadas
pelo Comité de Riscos, o qual € composto por membros da Diretoria
Executiva da Companhia e colaboradores.

A supervisao e o monitoramento do cumprimento das diretrizes tracadas
pela politica de hedge sao de responsabilidade da Geréncia Executiva de
Riscos subordinada a Presidéncia e ao Comité de Riscos.

A politica de hedge da Companhia é aprovada pelo seu Conselho de
Administracao, e leva em consideracao seus dois principais fatores de risco:
cambio e boi gordo.

I. Politica de hedge cambial

A politica de hedge cambial visa proteger a Companhia das oscilacées de
moedas, dividida em dois segmentos:
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1. Fluxo

As estratégias de hedge de fluxo sao discutidas diariamente no Comité de
Mercados.

O hedge do fluxo tem como objetivo garantir o resultado operacional da
Companhia e proteger o seu fluxo de moedas que nao seja o Real, com
horizonte de até um ano.

Para a realizacao desses hedges podem ser utilizados instrumentos
financeiros disponiveis no mercado, tais como: operacoes de dolar futuro
na BM&F, NDFs, captacoes em moeda estrangeira, opcoes e entrada de
recursos em dolares.

2. Balanco

O hedge de balanco é discutido mensalmente na reuniao do conselho
administrativo.

A politica de hedge de balanco tem como objetivo proteger a Companhia
de seu endividamento em moeda estrangeira de longo prazo.

A exposicao de balanco € o fluxo de divida em dolares norte-americanos
com prazo maior que um ano.

Podem ser utilizados instrumentos financeiros disponiveis no mercado, tais
como: retencao de caixa em dolares norte-americanos, recompra de bonds,
NDFs, contratos futuros na BM&F, Swaps e opcoes.

Il. Politica de hedge de Boi

A politica de hedge de boi tem como objetivo minimizar os impactos da
oscilacao do preco da arroba bovina no resultado da Companhia. A politica
se divide em dois topicos:

1. Boi a Termo

Com o objetivo de garantir matéria-prima, principalmente para o periodo
de entressafra bovina, a Companhia compra bois com entrega futura e
utiliza a BM&F para venda de contratos futuros, minimizando o risco
direcional da arroba bovina.

Podem ser utilizados instrumentos de boi gordo disponiveis no mercado,
como: contratos futuros de boi gordo na BM&F e opc¢des sobre contratos
futuros de boi gordo na BM&F.
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2. Trava da Carne Vendida

Com o objetivo de garantir o custo da matéria-prima utilizada na producao
de carne, a Companhia se utiliza da BM&F para compra de contratos
futuros, minimizando o risco direcional da arroba bovina e travando a sua
margem operacional obtida no ato da venda da carne.

Podem ser utilizados instrumentos de boi gordo disponiveis no mercado,
como: contratos futuros de boi gordo na BM&F e opcdes sobre contratos
futuros de boi gordo na BM&F.

Quadro Demonstrativo das Posices em Derivativos

Os quadros demonstrativos das posicoes em instrumentos financeiros
derivativos foram elaborados de forma a apresentar os contratados pela
Companhia no periodo findo de 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro
de 2014, de acordo com a sua finalidade (protecao patrimonial e outras
finalidades):

Protegao Patrimonial

Valor justo em Efeito acumulado em
Descrigao / mil RS mil RS mil

Valor a receber / Valor a pagar /
30/09/15 31/12/14 30/09/15 31/12/14 (recebido) (pago)

Contratos Futuros:
Compromissos de compra - - - - - -
DOL (USS) 10.000 - 40.305 - - 37.466
Outros - - - - - -
Milho (sacas) - 41 - 1.187 108
BGI (arrobas) 480 - 73.321 91
SOJ (sacas) - - -
DI 1 dia (RS)

Compromissos de venda

Moeda estrangeira - - - - -
DOL (US$) 126.750 - 510.863 - 8.261
BGI (arrobas) 2.795 1.783 418.298 253.537 -
Milho (sacas) 45 - 1.601 - -
Soja (sacas) - 81 794 4.955 75

11.707
94

Contratos de Opgées
Posigao titular - Compra
Moeda estrangeira
BGI (arrobas)
Outros
Posicao titular - Venda
Moeda estrangeira
DOL (US$)
Outros - - - - -
BGI (arrobas) 1.225 415 407 486 - 3.294
Posicdo lancadora - Compra - -
Moeda estrangeira
BGI (arrobas)
Outros
Posicao lancadora - Venda
Moeda estrangeira
Outros - - - - -
BGI (arrobas) 1.225 415 289 15 2.642

Contratos a termo
Posicdo Comprada - - -
NDF (dolar) 2.426.102 - 2.383.740 - 352.672
Posicao Vendida - - - -
NDF (boi) 109.024 - 107.717 - - -
NDF (euro) 112.385 330.482 124.177 13.231 - 29.873
NDF (dolar) 617.940 1.044.685 609.065 1.039.314 597 101.527
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Os valores referenciais sao aqueles que representam o valor de base, ou
seja, o valor de partida, contratacdo da operacao, para calculo das
posicoes e do valor a mercado.

Os valores justos foram calculados da seguinte forma:

= Contratos Futuros de venda de DOL: Os contratos futuros de délar
negociados na BM&F possuem valor de US 50.000 (cinquenta mil dolares
americanos) por contrato de notional e ajuste diario, o valor justo é
calculado através do produto do “notional” em délar pelo dolar de
referéncia para o contrato divulgado pela BM&F;

= Contratos Futuros de venda BGI: Os contratos futuros de Boi Gordo
negociados na BM&F possuem valor 330 arrobas, o valor justo é
calculado através do produto do “notional” em reais por arroba pelo
valor de referéncia para o contrato divulgado pela BM&F;

= Contratos a Termo Posicdo Vendida: NDF (Euro): Os contratos sao
realizados em mercado de “balcao”, por isso nao possuem
padronizacao e ajuste diario, seu valor justo é calculado através do
produto do valor nocional negociado e a taxa PTAX EURO venda
divulgada pelo Banco Central;

= Contratos a Termo Posicao Vendida: NDF (Délar): Os contratos sao
realizados em mercado de “balcao”, por isso nao possuem
padronizacao e ajuste diario, seu valor justo é calculado através do
produto do valor nocional negociado e a taxa PTAX 800, venda
divulgada pelo Banco Central.

Os valores justos foram estimados na data de fechamento das informacoes
trimestrais, baseados em “informacoes relevantes de mercado”. Mudancas
nas premissas e alteracoes nas operacoes do mercado financeiro podem
afetar significativamente as estimativas apresentadas.

A marcacao a mercado das operacdes em aberto de balcao NDF, Swaps e
Opcoes na BM&F - Bovespa esta contabilizada em contas patrimoniais em
30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 nas rubricas “NDF a
receber/pagar”, “Swap” e “Opcoes a receber” consecutivamente.

Instrumentos financeiros derivativos 30/09/2015 31/12/2014
Marcacao a Mercado Marcacgao a Mercado
Opcoes - 84
Swap 296.258 244.257
NDF (EUR+DOL) 21.541 (18.246)
Total geral 317.799 226.095
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b. Riscos de Taxas de Cambio e de Taxa de Juros

O risco de variacdao cambial e de taxa de juro sobre os empréstimos e
financiamentos, aplicacdes financeiras, contas a receber em moedas
estrangeiras decorrentes de exportacoes, investimentos em moeda
estrangeira e outras obrigacoes denominadas em moeda estrangeira sao
administrados podem ser administrados através da utilizacao de
instrumentos financeiros derivativos negociados em bolsas, ou operacoes de
balcao como swap, NDFs (Non Deliverable Forwards) e opcoes.

No quadro a seguir apresentamos a posicao patrimonial consolidada da
Companhia, especificamente relativa aos seus ativos e passivos financeiros,
divididos por moeda e exposicao cambial, permitindo a visualizacao da
posicao liquida de ativos e passivos por moeda, comparada com a posicao
liquida de instrumentos financeiros derivativos destinados a protecao e
administracao do risco da exposicao cambial:

Consolidado

30.09.2015
Moedas
Nacional Estrangeira Total

Ativo

Caixa 1.260 - 1.260

Bancos conta movimento 80.080 2.267.356 2.347.436

Aplicagbes financeiras 507.811 785.686 1.293.497

Contas a receber 170.461 460.565 631.026

Total do circulante 759.612 3.513.607 4.273.219
Total ativo 759.612 3.513.607 4.273.219
Passivo

Financiamentos de curto prazo 547.193 1.136.992 1.684.185
Total do circulante 547.193 1.136.992 1.684.185
Financiamentos de longo prazo 645.489 5.876.329 6.521.818
Total do néo circulante 645.489 5.876.329 6.521.818
Total passivo 1.192.682 7.013.321 8.206.003
Divida liquida financeira 433.070 3.499.714 3.932.784
Derivativos de protecdo cambial - Posi¢do Liquida - (317.895) (317.895)
Posicdo cambial liquida 433.070 3.181.819 3.614.889
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A posicao liquida dos instrumentos financeiros derivativos € composta da
seguinte forma:

Posicdo ativa (passiva)

Posicao ativa (passiva) liquida em
Instrumentos financeiros (liquido) liquida em 30/09/2015 31/12/2014
Contratos futuros - DOL (Délar) (470.558)
Contratos futuros - EUR -
Contratos de op¢oes (Ddlar, Boi, Milho e IDI) 118 -
Contratos de "Swaps” 296.258 244.257
NDF (délar + EURO) 1.649.833 (1.375.167)
Total liquido 1.475.651 (1.130.910)

Os ativos e passivos financeiros estao representados nas informacoes
trimestrais de 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 por
valores aproximados aos de mercado, sendo apropriadas as respectivas
receitas e despesas e estao apresentados nessas datas de acordo com a sua
expectativa de realizacao ou liquidacao. Ressalta-se que os valores
relativos aos pedidos de exportacoes (compromissos firmes de venda)
referem-se a pedidos de clientes aprovados ainda nao faturados (portanto
ndo contabilizados), mas que ja estao protegidos do risco da variacao de
moeda estrangeira (ddlar ou outra moeda estrangeira) por instrumentos
financeiros derivativos.

A seguir, estao listados os contratos de NDFs possuidos pela Companhia e
vigentes em 30 de setembro de 2015:

Tipo Posicao Moeda Vencimento Nocional
NDF COMPRA DOL 01/12/2015 285.000
NDF COMPRA DOL 04/01/2016 315.000
NDF VENDA DOL 03/11/2015 (152.300)
NDF VENDA DOL 28/04/2016 (1.005)
NDF VENDA EUR 09/10/2015 (10.000)
NDF VENDA EUR 13/10/2015 (5.000)
NDF VENDA EUR 09/11/2015 (5.000)
NDF VENDA EUR 30/11/2015 (4.000)
NDF VENDA EUR 09/12/2015 (4.000)
NDF VENDA DOL 01/10/2015 (323)
NDF VENDA EUR 14/03/2016 (120)
NDF VENDA GBP 05/11/2015 (727)

86

PAGINA: 120 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

Notas Exp MIBRRYA S.A.

Notas explicativas as Informacées Trimestrais (ITR) individuais e consolidadas
Trimestre findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de Reais - RS - exceto quando indicado de outro modo)

Riscos de Créditos

A Companhia é potencialmente sujeita a risco de créditos relacionados com
as contas a receber de seus clientes, minimizado pela com a pulverizacao
da carteira de clientes, dado que a Companhia nao possui cliente ou grupo
empresarial que represente mais que 10% do seu faturamento e pauta a
concessao de créditos aos clientes com bons indices financeiros e
operacionais.

c. Riscos de Precos na Compra de Gado

O ramo de atuacao da Companhia esta exposto a volatilidade dos precos do
gado, principal matéria-prima, cuja variacao resulta de fatores fora do
controle da Administracdao, como fatores climaticos, volume da oferta,
custos de transporte, politicas agropecuarias e outros. A Companhia, de
acordo com sua politica de estoque, mantém sua estratégia de gestao desse
risco, atuando no controle fisico, que inclui compras antecipadas,
confinamento de gado e celebracao de contratos de liquidacao futura
(balcao e bolsa), que garantam a realizacao de seus estoques em um
determinado patamar de precos.

Mercado Balcao Valor Justo
30/09/2015
Contrato a Termo Comprado
Valor Nocional (@) 1.662.161
Preco do Contrato a Futuro (R$/@) 139,51
Total R$/1000 231.880
Mercado BM&F Valor Justo
30/09/2015
Contrato Futuro Vendido
Valor Nocional (@) (1.472.130)
Preco do Contrato a Futuro (R$/@) 147
Total R$/1000 (216.403)

d. Quadro demonstrativo de sensibilidade de caixa

Os quadros demonstrativos de analise de sensibilidade tém por finalidade
divulgar de forma segregada os instrumentos financeiros derivativos que,
na avaliacdo da Companhia, tém o objetivo de protecao de exposicao a
riscos. Esses instrumentos financeiros sao agrupados conforme o fator de
risco que se propdem a proteger (risco de preco, taxa de cambio, crédito,
etc.).
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Os cenarios foram calculados com as seguintes premissas:

= Movimento de alta: caracteriza elevacao nos precos ou fatores de risco

em 30 de setembro de 2015;

» Movimento de baixa caracteriza queda nos precos ou fatores de risco em
30 de setembro de 2015;
= Cenario provavel: impacto de 6%; Cenario de oscilacao de 25%; e Cenario

de oscilacao de 50%.

Os quadros demonstrativos de sensibilidade de caixa foram elaborados em
atendimento a Deliberacao CVM n° 475/08, levando em consideracao
apenas e tao somente as posicoes em instrumentos financeiros derivativos e

seus impactos no caixa.

(Valores em R$ mil)

Cenario Provavel

Cenario Possivel

Cenario Remoto

Operagéo Movimento Risco Oscilagao de 6% Oscilagdo de 25% Oscilagdo de 50%
Derivativos Hedge Ata Boi (27.940) (113.952) (226.348)
Gado Atta Boi 13.913 57.970 115.940
Net (14.027) (55.982) (110.408)
Derivativos Hedge Ata Dolar (64.777) (269.906) (477.021)
Invoices + Caixa - em SUS Atta Dolar 109.886 457.859 915.717
Net 45.109 187.953 438.696
Derivativos Hedge Ata Euro (7.451) (31.044) (62.089)
Invoices - em SEUR Atta Euro 6.894 28.725 57.449
Net (557) (2.319) (4.640)
Derivativos Hedge Alta Dolar 157.327 655.529 1.311.057
Captacoes em SUS Alta Dolar (322.398) (1.343.323) (2.686.646)
Net (165.071) (687.794) (1.375.589)
Swap de acoes Baixa Acbes (5.016) (20.899) (41.797)
Net (5.016) (20.899) (41.797)
taxa de cambio USD 3,9729 - Ptax de venda (Fonte Banco Central)
taxa de cambio EUR 4,4349 - Ptax de venda (Fonte Banco Central)
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Resultado do quadro de protecao patrimonial

» Derivativos Hedge x Gado: No cenario provavel onde o movimento de
mercado é de 6%, a Companhia poderia incorrer em uma perda de
R$14.027, ja no cenario com oscilacao de 25% de R$55.982 e na oscilacao
de 50% de R$110.408;

= Derivativos Hedge x Invoices + Caixa em US$: No cenario provavel onde
o movimento de mercado é de 6%, a Companhia poderia incorrer em um
ganho de R$45.109, ja no cenario com oscilacao de 25% de R$187.953 e
na oscilacao de 50% de R$438.696;

» Derivativos Hedge x Invoices + Caixa em EUR: No cenario provavel
onde o movimento de mercado é de 6%, a Companhia poderia incorrer
em uma perda de R$557, ja no cenario com oscilacao de 25% de R$2.319
e na oscilacao de 50% de R$4.640.

* Derivativos Hedge No cenario provavel onde o movimento de mercado é
de 6%, a Companhia poderia incorrer em uma perda de R$165.071, ja no
cenario com oscilacao de 25% de R$687.794 e na oscilacao de 50% de
R$1.375.589.

» Swap de acdes: No cenario provavel onde o movimento de mercado é de
6%, a Companhia poderia incorrer em uma perda de R$5.016, ja no
cenario com oscilacao de 25% de R$20.899 e na oscilacao de 50% de
R$41.797.

e. Margem de Garantia

Nas operacdoes de bolsa, ha a incidéncia de chamada de margem de
garantia, sendo que para a cobertura das chamadas de margem a
Companhia utiliza titulos de renda fixa publicos e privados, como CDBs,
pertencentes a sua carteira, dessa forma mitigando impactos em seu fluxo
de caixa.

Em 30 de setembro de 2015, os valores depositados em margem
representavam RS 86.520.

f. Contrato de swap de acdes

Em reuniao realizada em 14 de marco de 2014 o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou a celebracado, junto ao Credit Suisse proprio Fundo
de Investimento Multimercado (“Credit Suisse”), de contratos de troca de
resultados de fluxos financeiro futuros (swaps).

89

PAGINA: 123 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

Notas Exp MIBRRYA S.A.

Notas explicativas as Informacées Trimestrais (ITR) individuais e consolidadas
Trimestre findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de Reais - RS - exceto quando indicado de outro modo)

O objetivo da Companhia ao contratar essa operacao com o Credit Suisse
foi demonstrar seu compromisso e responsabilidade de operar
eficientemente seus negocios. Como estratégia adotada, a Companhia
optou por nao realizar qualquer desembolso financeiro, firmando os
contratos de swap com o Credit Suisse que estabelecem que o retorno da
Companhia seja o equivalente a variacao do preco das acdes de sua
emissao.

Os contratos de swap estabelecem que o retorno da Companhia seja
equivalente a variacao do preco das acdes de emissao da Companhia
(BEEF3) e o retorno do Credit Suisse sera equivalente a 100% da variacao do
CDI no prazo ajustado, acrescido de um spread pré-determinado.

Abaixo, apresentamos a quantidade de contratos/operacoes a liquidar; seus
valores de referéncia; prazo para liquidacao; e valor justo e valores a
receber/a pagar de cada contrato:

Data da Contratacéao Data de Vencimento Valor de Referéncia
20-mar-14 15-jan-18 5.115
25-mar-14 15-set-17 5.498
26-mar-14 15-ago-17 1.490
1-abr-14 15-mai-17 3.201
2-abr-14 17-jul-17 4.015
7-abr-14 15-dez-17 3.715
8-abr-14 17-abr-17 4.799
9-abr-14 15-mar-17 5.926
10-abr-14 16-out-17 3.059
10-abr-14 16-out-17 3.059
11-abr-14 15-fev-18 2.329
14-abr-14 17-abr-17 1.010
8-mai-14 16-jun-17 6.373
9-mai-14 15-mai-17 1.974
12-mai-14 15-fev-17 5.045
20-mai-14 15-mar-18 4.915
21-mai-14 17-jul-17 974
22-mai-14 15-mai-17 775
26-mai-14 15-fev-17 497
27-mai-14 15-ago-17 3.993
27-mai-14 16-nov-17 3.993
30-mai-14 16-nov-17 2.613
30-mai-14 15-dez-17 2.613
30-mai-14 15-fev-18 2.613
Total 79.595
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As operacbes supramencionadas, cujos resultados serdao liquidados
financeiramente nas datas de vencimento dos contratos, nao alteram o
atual percentual de acbées em circulacao da Companhia e nao acarretam
desembolso de caixa imediato

g. Operacao estruturada

Durante o 2° trimestre de 2012, a Companhia e seus assessores financeiros
estruturaram uma emissao de debéntures nao conversiveis, com
vencimento em 29 de janeiro de 2022, no montante de R$450.000. Essa
operacao foi estruturada de modo a ter um efeito neutro na composicao de
ativos e passivos da Companhia.

28. Demonstracées dos resultados abrangentes

Atendendo o disposto no CPC 26 (R1) (IAS 1) - Apresentacao das informacoes
trimestrais, a Companhia demonstra a seguir, a mutacao dos resultados
abrangentes para os periodos findos em 30 de setembro de 2015 e 2014:

Controladora Consolidado
30.09.15 30.09.14 30.09.15 30.09.14

Lucro (prejuizo) do exercicio (867.037) (106.232) (866.452) (106.182)
Ajuste de avaliacao patrimonial (198.075) 22.503 (198.077) 22.500
Efeito Liquido ao Valor Justo dos Ativos
Total do resultado abrangente (1.065.112) (83.729) (1.064.529) (83.682)
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores (1.065.112) (83.729) (1.065.112) (83.729)

Acionistas ndo controladores - - 583 47
Resultado abrangente total (1.065.112) (83.729) (1.064.529) (83.682)

91

PAGINA: 125 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

Notas Exp MIBRRYA S.A.

Notas explicativas as Informacées Trimestrais (ITR) individuais e consolidadas
Trimestre findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de Reais - RS - exceto quando indicado de outro modo)

29. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que leva em
consideracao, principalmente, a concentracao de riscos, a relevancia e o valor
de reposicao dos ativos. As informacoes principais sobre a cobertura de seguros
vigentes em 30 de setembro de 2015 podem ser assim demonstradas:

Importancia

Tipo de cobertura segurada
Edificios Incéndio e riscos diversos 469.793
Instalacoes, equipamentos e produtos em estoque Incéndio e riscos diversos 589.372
Veiculos e aeronaves Incéndio e riscos diversos 20.560
Responsabilidade civil Riscos nas operagoes 20.000

1.099.725

A Companhia e suas controladas mantém cobertura para todos os produtos
transportados no Pais e no exterior. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao
foram examinadas pelos auditores da Companhia.

A Companhia possui seguro patrimonial de edificios para todas as fabricas e
centros de distribuicao.

30. Eventos Subsequentes

No dia 06 de outubro, a Companhia informou ao mercado que o navio que faria
o transporte de gado bovino adernou no cais do porto de Vila do Conde, em
Barcarena (PA).

Até a presente data, a Companhia esclareceu ao mercado que:

(1) Ainda nao havia sido notificada de qualquer multa a respeito do acidente
com o navio que faria o transporte de gado bovino no Porto de Vila do
Conde, em Barcarena (PA), em 6 de outubro. Todas as notificacoes e
autuacodes por parte das autoridades referentes ao acidente estavam sendo
respondidas pela empresa dentro dos prazos requeridos;

(2) Que era também parte prejudicada no acidente. A Companhia entende que
apos a entrega da carga ao armador, toda a responsabilidade pela mesma
passa a ser da empresa contratada para transporte fluvial e maritimo;

(3) Que segue os tramites legais exigidos para os embarques, especialmente no
que se refere aos seguros de suas cargas;

(4) Que deslocou uma equipe para Barcarena com objetivo de auxiliar as
autoridades em todas as medidas necessarias. Neste sentido, a Companhia
acompanhava de forma proxima cada etapa de elaboracao do plano de
contingéncia e o processo de correcao e atenuacao das consequéncias do
acidente, e que tinha se colocado a disposicao para colaborar com os
responsaveis nestas atividades. A Companhia, também, por iniciativa
propria e as suas expensas, vinha praticando acées de apoio a populacao
local.

92

PAGINA: 126 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

PAGINA: 127 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - MINERVA S.A. Verséo : 1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Ao

Conselho de Administragéo e aos Acionistas da
Minerva S.A.

Barretos - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Minerva S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagbes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés e nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagéo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR) e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&o foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2015.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Francisco de Paula dos Reis Junior
Contador CRC 1 SP 139268/0-6
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Declaracao

Barretos, 10 de novembro de 2015

Servimo-nos da presente para, em atengao ao disposto no Art. 25, inciso VI da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
declarar que, na qualidade de diretores da MINERVA S.A., revisamos, discutimos e concordamos com as informagdes contidas nas
demonstragdes financeiras da MINERVA S.A., referentes aos periodos trimestrais findos em 30 de setembro de 2014 e 30 de setembro
de 2015.

Permanecemos a inteira disposi¢cao para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Fernando Galletti de Queiroz
Diretor Presidente
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Declaracao

Barretos, 10 de novembro de 2015

Servimo-nos da presente para, em atengao ao disposto no Art. 25, inciso V da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
declarar que, na qualidade de diretores da MINERVA S.A., nés revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes (BDO RCS Auditores Independentes SS, CNPJ 54.276.936/0001-79) relativo as demonstragdes
financeiras da MINERVA S.A,, referentes aos periodos trimestrais findos em 30 de setembro de 2014 e 30 de setembro de 2015.

Permanecemos a inteira disposi¢ao para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Fernando Galletti de Queiroz
Diretor Presidente
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