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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 600.241.000
Preferenciais 0
Total 600.241.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 31/12/2014
1 Ativo Total 630.641
1.01 Ativo Circulante 1.155
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.154
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 1.154
1.01.08.02.01 Outros créditos 1.154
1.02 Ativo Nao Circulante 629.486
1.02.02 Investimentos 628.369
1.02.04 Intangivel 1.117
1.02.04.01 Intangiveis 1.117
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 31/12/2014
2 Passivo Total 630.641
2.01 Passivo Circulante 2.757
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.757
2.03 Patriménio Liquido 627.884
2.03.01 Capital Social Realizado 600.241
2.03.02 Reservas de Capital 24.009
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 24.009
2.03.04 Reservas de Lucros 3.634
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/10/2014 a 31/12/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 4.766
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.766
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.766
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.766
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.766
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 4.766

PAGINA: 4 de 74



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/10/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 4.766
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.766
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/10/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 471
6.01.01.01 Lucros antes do imposto de renda 4.766
6.01.01.04 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial -4.766
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 471
6.01.02.07 Outros créditos -1.154
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos 1.625
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -624.720
6.02.01 Aquisicao de controlada -622.207
6.02.02 Intangivel -2.513
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 624.250
6.03.01 Aumento (Redugéo) de capital 624.250
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/10/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 600.241 0 0 -1.132 24.009 623.118
5.04.01 Aumentos de Capital 600.240 0 0 0 24.009 624.249
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.132 0 -1.132
5.04.08 Constituicdo da Companhia 1° de outubro de 2014 1 0 0 0 0 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.766 0 4.766
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.766 0 4.766
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 238 3.396 -3.634 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 238 0 -238 0 0
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 3.396 -3.396 0 0
5.07 Saldos Finais 600.241 238 3.396 0 24.009 627.884
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Versdo : 1

Ultimo Exercicio

Conta 01/10/2014 a 31/12/2014
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.766
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.766
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.766
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 4.766
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 4.766
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.766
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 31/12/2014
1 Ativo Total 1.373.003
1.01 Ativo Circulante 240.432
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.544
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 47.771
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 47.771
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 47.771
1.01.03 Contas a Receber 94.092
1.01.03.01 Clientes 94.092
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.151
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.151
1.01.07 Despesas Antecipadas 22.880
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 54.994
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 37.104
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para veda (renovagao de frota) 37.104
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 17.890
1.01.08.02.01 Qutros créditos 17.890
1.02 Ativo Nao Circulante 1.132.571
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.707
1.02.01.06 Tributos Diferidos 127
1.02.01.06.02 Impostos a recuperar 127
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 4.580
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 196
1.02.01.09.04 Outros créditos 4.384
1.02.03 Imobilizado 1.116.703
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.116.703
1.02.04 Intangivel 11.161
1.02.04.01 Intangiveis 11.161
1.02.04.01.02 Outros intangiveis 11.161

PAGINA: 9 de 74
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 31/12/2014
2 Passivo Total 1.373.003
2.01 Passivo Circulante 572.083
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.767
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.767
2.01.02 Fornecedores 474.117
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 474.117
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.319
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.319
2.01.03.01.02 Obrigagdes tributarias 2.319
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 75.810
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 16.981
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 16.981
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 58.829
2.01.05 QOutras Obrigagbes 13.070
2.01.05.02 Outros 13.070
2.01.05.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 13.070
2.02 Passivo Nao Circulante 173.036
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 155.911
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 101.493
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 101.493
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 54.418
2.02.02 Outras Obrigagdes 872
2.02.02.02 Outros 872
2.02.02.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 872
2.02.03 Tributos Diferidos 16.205
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 16.205
2.02.04 Provisdes 48
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais e administrativas 48
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 627.884
2.03.01 Capital Social Realizado 600.241
2.03.02 Reservas de Capital 24.009
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 24.009
2.03.04 Reservas de Lucros 3.634
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/10/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 60.263
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -39.252
3.02.01 Custo das prestagdes de servigos -23.947
3.02.02 Custo de venda de ativos utilizados na prestagido de servigos -15.305
3.03 Resultado Bruto 21.011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.349
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.125
3.04.02.01 Despesas administrativas e comerciais -10.125
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -195
3.04.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -195
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -29
3.04.05.01 Despesas tributarias -29
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.662
3.06 Resultado Financeiro -4.926
3.06.01 Receitas Financeiras 540
3.06.02 Despesas Financeiras -5.466
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.736
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -970
3.08.01 Corrente -970
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.766
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 4.766
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.766
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Versdo : 1

Ultimo Exercicio
01/10/2014 a 31/12/2014

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 4.766
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.766
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.766
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/10/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 146.653
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 31.620
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 5.736
6.01.01.02 Depreciagdes / Amortizagbes 7.603
6.01.01.03 Custo de venda de ativos ultizados na prestagédo de servigos - imobilizado 15.305
6.01.01.06 Provisdo/reversao para demandas judiciais e administrativas 14
6.01.01.07 Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 1.131
6.01.01.11 Juros e variagbes monetarias s/empréstimos e financiamentos 1.831
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 115.033
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios -20.525
6.01.02.02 Contas a receber -8.615
6.01.02.04 Impostos a recuperar -3.227
6.01.02.07 Outros créditos 16.570
6.01.02.08 Despesas antecipadas -6.427
6.01.02.09 Fornecedores 143.006
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributarias -993
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos -4.082
6.01.02.14 Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos -948
6.01.02.16 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 274
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -181.865
6.02.01 Incorporagéo do caixa de controlada -15.548
6.02.02 Ativo imobilizado -159.871
6.02.03 Intangivel -6.446
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 35.207
6.03.01 Aumento (Redugéo) em empréstimos e financiamentos liquidos -11.096
6.03.02 Accgbes em tesouraria 46.303
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -5
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.548
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 15.543
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/10/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 600.241 0 0 -1.132 24.009 623.118 0 623.118
5.04.01 Aumentos de Capital 600.240 0 0 0 24.009 624.249 0 624.249
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.132 0 -1.132 0 -1.132
5.04.08 Constituicdo da Companhia 1° de outubro 1 0 0 0 0 1 0 1
de 2014
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.766 0 4.766 0 4.766
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.766 0 4.766 0 4.766
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 238 3.396 -3.634 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 238 0 -238 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 3.396 -3.396 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.07 Saldos Finais 600.241 238 3.396 0 24.009 627.884 0 627.884
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/10/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 64.483
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 64.337
7.01.02 Outras Receitas 146
7.01.02.01 Qutras receitas operacionais 457
7.01.02.02 Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa -311
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -33.325
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -19.750
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.575
7.03 Valor Adicionado Bruto 31.158
7.04 Retencdes -7.603
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -7.603
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 23.555
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 539
7.06.02 Receitas Financeiras 539
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 24.094
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 24.094
7.08.01 Pessoal 5.562
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 6.285
7.08.02.01 Federais 3.700
7.08.02.02 Estaduais 2.554
7.08.02.03 Municipais 31
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 7.481
7.08.03.03 Outras 7.481
7.08.03.03.01 Juros e aluguéis 7.481
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 4,766
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.766

PAGINA: 15 de 74



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 1

Relatorio da Administragcdo/Comentario do Desempenho

Seu mundo em movimento

Movida Participagcdes S.A.
CNPJ/MF N° 21.314.559/0001-66
NIRE 3530047210-1

Relatério da Administracédo 2014

Os dados aqui reportados referem-se ao ultimo trimestre de 2014.

Mensagem da Administracao

No final de 2014 constituimos a Movida Participagdes S.A., empresa que
consolida as atividades de rent a car desempenhadas pela Movida
Locacoes de Veiculos Ltda. e e as de gestao e terceirizacao de frotas,
realizadas pela JSL Locacdes Ltda.. O objetivo desta reorganizagao
societaria é estruturar bases para o continuo crescimento desses
negacios, com foco no desenvolvimento sustentavel da Companhia, além
de permitir uma melhor visualizacdao entre os segmentos de atuacao da
JSL S.A., empresa controladora da Movida Participagoes.

A Companhia nasceu com mais de 35 mil veiculos leves, sendo 19 mil
dedicados ao negdcio de "rent a car”e 16 mil que atuam no negdcio de gestao
e terceirizacao de frotas. De outubro a dezembro de 2014, a Receita Bruta
consolidada foi de R$ 63,8 milhoes; registramos um EBITDA consolidado
de R$ 18,3 milhdes, margem EBITDA de 30,3%, e Lucro Liquido de R$ 4,8
milhOes. A Movida investiu R$ 210,0 milhoes no ultimo trimestre de
2014, sendo 94,6% em expansao e 5,4% em renovacao.

Atuamos com a cultura e principios de servir o cliente, e essa diretriz
fundamenta a geracao de novas oportunidades. Acreditamos no potencial
de desenvolvimento da Movida, em fun¢do do seu modelo de negdcio, da
grande capacidade de crescimento e do ambiente competitivo.

A motivacao, o comprometimento e a dedicacao da nossa equipe sao
fundamentais para alcacarmos resultados cada vez mais positivos. Assim,

investimos na capacitacao, conscientizacao e treinamento, buscando
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Relatorio da Administragcdo/Comentario do Desempenho

Seu mundo em movimento

envolvé-los em um ambiente profissional com diversidade de
competéncias e respeito as diferencas, para que 0Ss nossos
colaboradores estejam engajados com a nossa cultura de servigos, com
foco no cliente, visando a perpetuidade do nosso negocio.

O ano de 2014 foi um ano que apresentou desaceleracao econdémica no Pais,
marcado por momentos dificeis. Apesar desse cenario adverso, iniciamos
2015 preparados para os desafios, com a vontade de fazer mais e
melhor, investindo em nossa gente e no relacionamento com nossos
clientes, buscando ter como resultado o lucro para perpetuacao da
Companhia.

Assim, para o final de 2015, projetamos uma receita bruta de prestacao
de servicos de R$ 620 milhoes a R$ 700 milhoes, EBITDA recorrente
(que desconsidera itens nao recorrentes) de R$ 220 milhdes a R$ 300
milhGes e um investimento liquido de R$ 250 milhoes a R$ 650
milhdes, o que mostra que a Movida tem ainda muito mais a fazer do
que ja foi feito.

Agradecemos a dedicacdo e competéncia de nossos colaboradores, os
fornercedores pela cooperacao, a confianca das instituicoes financeiras
que nos apoiam, e especialmente aos nossos clientes, que sao a verdadeira

razao da nossa existéncia e de nosso continuo desenvolvimento.

Muito Obrigado,
Fernando Antonio Simdes
Diretor Presidente da Movida Participagdes S.A.

1) Movida: Seu mundo em movimento
Constituida em 01 de outubro de 2014, a Movida Participacdes S.A. consolida as
atividades de RAC — rent a car — e GTF — gestao e terceirizacao de frotas,

atuando com a cultura e principios de estar a servico do cliente, a fim de

perpetuar e estreitar esse relacionamento. Esta empresa nasceu com mais de
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Relatorio da Administragcdo/Comentario do Desempenho

Seu mundo em movimento

35 mil veiculos leves, sendo 19 mil em RAC provenientes da Movida Locacdes
de Veiculos e 16 mil em GTF, oriundos da JSL Locagoes.

No periodo de renovagao de seus ativos, a Movida Participagdes comercializa os
veiculos utilizados pelas lojas da Seminovos leves ou na JSL Concessionarias de
Veiculos, empresa coligada.

As atividades da Movida sao realizadas a partir de dois segmentos:

RAC — Rent a Car

Realiza a prestacao de servicos de locacao de veiculos leves, diario, mensal e
anual para pessoas fisicas e juridicas. Terminou o ano de 2014 com 82 lojas em
todo o Brasil, posicionada de forma estratégica e diferenciada. Na realizacao de
suas atividades, preza pela valorizacao da prestacao de servico e oferece a
todos os clientes diferenciais como: diaria de 27 horas, atendimento
personalizado para empresas, frota diversificada, locacao Carbon Free (que
neutraliza a emissao de carbono da locacao por meio do plantio de arvores),
frota equipada com CD player ou entrada USB em todas as categorias, Movida
WiFi, GPS e assisténcia 24 horas. Para reservas, disponibiliza um call center

especializado, site, aplicativo para celular e redes sociais.

GTF — Gestao e Terceirizacao de Frotas

Realiza a prestacdo de servigos de locacdo de veiculos leves, firmando contratos
de longo prazo, na sua maioria acima de 12 meses, com clientes corporativos.
Atenta a qualidade do servico prestado, a Movida disponibiliza uma equipe de
Sevico de Atindimento ao Consumidor — SAC voltada especificamente para os
clientes de GTF, dando apoio continuo e respostas as duvidas e reclamacoes,

priorizando a agilidade na resolugao de demandas.

2) Cenario Setorial

O mercado de locacao de veiculos contava com 5.624 locadoras em 2014, de

acordo com anuario 2015 da Associacao Brasileira das Locadoras de
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Automdveis — ABLA. O setor registrou faturamento de R$ 14,7 bilhdes neste
mesmo ano, com uma frota de 773.222 veiculos que apresentava idade média
de 18 meses, e 7.348 pontos de locacao. Ao longo de 2014, as locadoras
somaram 25,9 milhdes de usuarios, sendo o perfil de utilizacdo composto por
57% para terceirizacao, 25% negdcios e 18% lazer. As locadoras tiveram
participacdo nas vendas do setor automobilistico de 12,5%.

Mesmo com o crescimento do PIB praticamente estavel em 2014, e um cenario
de incertezas sobre a economia, a Movida vé oportunidades para o setor de
locadoras em 2015. Ainda segundo as analises da ABLA, o conceito da
terceirizagdo de frotas e da locacdo eventual, ja enraizado nas empresas e
usuarios, toma corpo nas crises, uma vez que a redugao dos custos e o foco na
alocacao de capital das atividades fim tornam-se tao necessarios que o caminho
mais rapido de economizar € a locagao.

Assim, a Companhia entende que ha bastante espaco para crescimento devido
ao seu potencial e as necessidades do pais com dimensGes continentais. Com
foco na sustentabilidade no longo prazo, a Companhia tem como fatores
prioritarios de suas atividades a eficiéncia dos servicos prestados e as

exigéncias dos clientes.

3) Desempenho Operacional — Receita Bruta

Os Diretores da Companhia informam que em 01/10/2014 foi constituido a
Companhia, ficando sem atividade operacional ou movimentagdo até o final de
novembro de 2014, sendo que, em dezembro de 2014, foi implementada uma
reorganizacao societaria no grupo a que pertence e a Companhia passou a
controlar a JSL Locacgoes Ltda. e a Movida LocagOes de Veiculos Ltda.. Assim, as
informacdes de resultados apresentadas a seguir demonstram o desempenho
operacional da Companhia somente no més de dezembro de 2014.

De outubro a dezembro de 2014, a Movida reportou uma receita bruta total de
R$ 63,8 milhoes. Para suportar o crescimento das suas operacoes, a Companhia

investiu R$ 210,0 milhdes, sendo R$ 198,7 milhdes para expansao dos
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negocios, destes, R$ 198,3 milhdes em frota e R$ 0,4 milhdo em novas lojas,
além de R$ 11,3 milhdes adicionais em renovagao, conforme informacoes

detalhadas a seguir:

Recei
(Re$cem:?h6es) 01/10/2014 a 31/12/2014
Receita Bruta Total? 63,8
Receita Bruta de prestacdo de Servigos 46,8
RAC 23,5
GTF 23,9
Receita Bruta de Vendas de Ativos 16,9

1 Resultados Consolidados, considera a eliminagdo entre os negécios de RAC e GTF

A Movida apresentou no ultimo trimestre de 2014 uma receita bruta
consolidada de R$ 63,8 milhoOes, a qual ja considera as eliminacdes entre
RAC e GTF, composta por R$ 46,8 milhdes de prestacdao de servicos e R$ 16,9

milhoes de vendas de ativos.

v Receita bruta de servicos

No ultimo trimestre de 2014, a Movida apresentou uma receita bruta de
servicos de R$ 46,8 milhdes, a qual ja considera as eliminacdes entre RAC e
GTF, sendo R$ 23,5 milhoes de RAC e R$ 23,9 milhoes de GTF.

v Receita de vendas de ativos
A receita de vendas de ativos totalizou R$ 16,9 milhdes nos Ultimos trés

meses de 2014.
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4) Destaques Financeiros

Destaques Financeiros 01/10/2014 a 31/12/2014

(R$ milhdes)
Receita Bruta Total® 63,8
Receita Bruta de Prestacdo de Servigost 46,8
RAC 23,5
GTF 23,9
Receita Bruta de Vendas de Ativos 16,9
Receita Liquida Total* 60,3
Receita Liquida de Prestacdo de Servigost 43,3
RAC 22,2
GTF 21,7
Receita Liquida de Vendas de Ativos 16,9
Custo Totalt (39,3)
Custo com Prestacao de Servigos! (23,9)
Custo de Vendas de Ativos (15,3)
Lucro Bruto Total* 21,0
Lucro Bruto de Prestacdo de Servigost 19,4
Lucro Bruto de Vendas de Ativos 1,6
Margem Brutat 34,9%
Margem Bruta de Prestacdo de Servigost 44, 7%
Margem Bruta de Vendas de Ativos 9,6%
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (10,3)
Resultado Financeiro Liquido (4,9)
Lucro antes das provisdes tributarias 57
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro (1,0)
Lucro Liquido Total 4,8
EBITDA Total 18,3
Margem EBITDA Total 30,3%

"Resultados Consolidados, considera a eliminac3o entre os negdcios de RAC e GTF

Receita liquida
A receita liquida total da Movida foi de R$ 60,3 milhdes nos trés ultimos meses

de 2014, composta por R$ 43,3 milhdes de receita liquida de prestacao de

Servico e R$ 16,9 milhdes de receita liquida de vendas de ativos.
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Custos

No Ultimo trimestre de 2014, os custos totais da Companhia foram de R$ 39,3
milhdes, distribuidos em R$ 23,9 milhdes de custo com prestacao de servicos e
R$ 15,3 milhoes de custo com vendas de ativos.

Portanto, o lucro bruto total dos ultimos trés meses de 2014 foi de R$ 21,0

milhdes, com margem bruta de 34,9%.

v Custo com prestacao de servigcos
Nos ultimos trés meses de 2014, o custo de prestacao de servicos totalizou R$
23,9 milhdes, composto por gastos com pessoal, aluguel de imoéveis e com a

manutencao da frota operacional de RAC e GTF.
v' Custo com vendas de ativos
O custo com vendas de ativos totalizou R$ 15,3 milhdes no ultimo trimestre de

2014, acompanhando o movimento da receita de vendas de ativos.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro totalizaram R$ 10,3
milhdes, representando 17,2% da receita liquida do més, principalmente

relacionado com a despesa da abertura de novas lojas de RAC.

Resultado Financeiro Liquido
O Resultado Financeiro Liquido consolidado correspondeu a uma despesa

financeira liquida de R$ 4,9 milhdes no Ultimo trimestre de 2014, relacionado

principalmente com a expansao dos negocios.

Lucro Liquido, EBITDA e EBITDA-A
Nos ultimos trés meses de 2014, o Lucro Liquido da Movida foi de R$ 4,8

milhdes, com margem liquida de 7,9%.
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O EBITDA totalizou R$ 18,3 milhdes, margem EBITDA de 30,3%. O “EBITDA-A
ou EBITDA Adicionado!”, medida pratica que julgamos ser mais adequada do
que o EBITDA tradicional como aproximacao da geracao de caixa, de modo a
aferir a capacidade da Companhia cumprir com suas obrigacoes financeiras,

totalizou R$ 33,6 milhdes de outubro a dezembro de 2014.

5) Endividamento

Caixa e aplicacdes financeiras (63,3)
Divida bruta de curto prazo 75,8
Divida bruta de longo prazo 155,9

Divida Bruta 231,7

Divida liquida 168,4

Em 31 de dezembro de 2014, a liquidez da Movida era de R$ 63,3 milhdes, o
que representa 0,8x da divida bruta de curto prazo. A divida liquida da
Companhia em dezembro de 2014 era de R$ 168,4 milhoes, frente a um ativo
imobilizado liquido de R$ 1,117 bilhao.

Da divida liquida total apresentada no final de 2014, 46,3% esta atrelada as
taxas pré-fixadas, 43,5% ao CDI e 10,2% a TILP.

A divida da Companhia é composta principalmente por financiamentos para
aquisicao de veiculos, e linhas de capital de giro, as quais serdo quitadas com a

geragao operacional de caixa e com os recursos oriundos das vendas de ativos.

6) Investimentos

De outubro a dezembro de 2014 a Movida investiu R$ 210,0 milhdes, sendo
94,6% em expansao e 5,4% em renovacao. O de expansao é composto por R$
198,3 milhdes de frota e R$ 0,4 milhdo em novas lojas. O de renovagao é

composto por R$ 6,7 milhdes em frota e R$ 4,6 milhdes em lojas.

1E o EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos imobilizados, o qual ndo
representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da representacdo contabil
da baixa dos ativos no momento de sua alienagao.
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E importante mencionar que a Movida possui uma grande flexibilidade de
postergar a renovacao de seus ativos, devido a baixa idade média da frota, ou
monetizar o valor dos ativos por conta de sua alta liquidez. A maior parte dos
investimentos em expansao da Movida foi direcionada para a frota, ressaltando
que os investimentos de expansao contribuem apenas parcialmente para a
receita e a geracao de caixa do periodo em que é executado, distorcendo
assim, as margens e os retornos da companhia quando comparado a uma

situacao sem investimento adicional de expansao.

7) Eventos Societarios Relevantes

Em 31/12/2014 a Movida Participagdes passou a controlar a JSL LocacOes Ltda.,
empresa esta voltada ao segmento de locacdao de veiculos e tendo como objeto
social a locacao de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos com ou sem
condutor; prestacao de servicos de gerenciamento, gestao e manutengao de
frota (preventiva e corretiva); e participacao em outras sociedades, como sdcia
ou acionista. Nesta mesma data, a Companhia passou a controlar a Movida
Locacdao de Veiculos Ltda., empresa esta voltada ao segmento de locacao de
veiculos e tendo como objeto social a locagao de veiculos automotores, com e
sem motoristas; administracdo e licenciamento de marcas comerciais no ramo
da locacao de veiculos, sob o regime de franquia empresarial; assessoria de
fornecimento aos franqueados de tecnologia, sistemas, treinamento, produto e
materiais promocionais; intermediacdo da locacdo de veiculos no Brasil e no
exterior; locacdo de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos com ou
sem condutor; prestacao dos servigos de gerenciamento, gestdao e manutencao
de frota (preventiva e corretiva); e participacao em outras sociedades, como
sdcia ou acionista. A Companhia participa indiretamente na APTA Locacao de
Veiculos Ltda., a qual pertence a Movida Locacdo de Veiculos Ltda. e segue o

mesmo objeto social.
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8) Capital Humano

A Movida encerrou 2014 com aproximadamente 1.014 colaboradores em sua
estrutura organizacional, sendo 58,3% homens e 41,7% mulheres; onde 80,3%
deste quadro referem-se as atividades operacionais, 14,9% administrativas e
4,8% comerciais.

A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base
no Cddigo de Conduta e na politica de relacdes humanas e do trabalho da JSL
S.A., sua controladora, as quais estabelecem os direitos e responsabilidades dos
colaboradores. A politica assegura a liberdade de associacdo e negociacao
coletiva e é contra o trabalho infantil, forcado e a discriminacdo, reiterando,
desta forma, seu compromisso com a Declaragao dos Direitos Humanos e com
as normas Internacionais do Trabalho. Adicionalmente, faz uso do mecanismo
de controle da JSL S.A., chamado Canal Alerta, ferramenta que auxilia a
prevencao de potenciais abusos contra esses direitos.

A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo primordial atrair,
desenvolver e reter seus profissionais, assim como estimular a criatividade de
sua equipe para apresentacao de solugdes diferenciadas, que contribuam para
a dinamica da prestacdo de servico. A Companhia oferece uma série de
treinamentos de formacdo especificos para a atividade desempenhada, que
aborda temas como atendimento ao cliente, desde a abertura do contrato até a
devolugdo do veiculo, preparagdo das lojas e lideranca, além da integracao
institucional realizada com os colaboradores recém contratados, a fim de
compartilhar a cultura de estar a servico do cliente, uma vez que sabe que
guanto melhor a capacitacao das pessoas envolvidas em suas operagoes,

melhor sera o desempenho de seus servicos.

9) Responsabilidade Socioambiental

A Movida promove iniciativas a fim de minimizar o impacto ambiental de suas

atividades. Para nao intensificar o processo de efeito estufa e aquecimento
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global, a Movida oferece aos seus clientes de RAC a locacao carbon free como
alternativa de neutralizacdo. A escolha pela opcao carbon free é do cliente que,
ao optar pelo programa, tem uma taxa adicional incluida ao valor da diaria da
locacao. A iniciativa visa sequestrar a mesma quantidade de CO2 emitida
durante a utilizacdo do veiculo pelo cliente que optou pelo carbon free, por
meio do plantio de arvores no territorio brasileiro, uma vez que as florestas
captam o CO2, reduzindo sua concentracao na atmosfera e contribuindo
positivamente para o combate as alteragoes climaticas.

Além disso, a Movida conta com uma frota total (RAC+GTF) com idade média
de 1,2 ano, fator que contribui para a maior seguranca para os clientes,
reducao da poluicao e redugao do custo de manutencao.

A Movida centraliza suas agdes de responsabilidade social na JSL S.A., sua
controladora e mantenedora do Instituto Julio Simdes, criado com o objetivo de
desenvolver e canalizar os investimentos da JSL S.A. no desenvolvimento de
projetos socioculturais e esportivos, préprios e em parceria com outras
instituicdes, como forma de prevenir e minimizar os impactos das operagoes e
valorizar o relacionamento com as comunidades em que a Companhia esta

presente.

10) Auditoria Independente

A Companhia contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
para a prestacdao de servicos de auditoria externa de suas demonstracdes
financeiras. Nos termos da Instrucao CVM no. 381/03, informamos que em
2014, os servicos prestados pela PricewaterhouseCoopers ndo relacionados a
auditoria externa nao foram superiores a 5% do valor total de seus respectivos

honorarios.
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11) Declaracao da Diretoria

Em atendimento as disposicdes constantes da Instrucago CVM n° 480/09, a
Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

http://ri.movida.com.br/
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1. Informagdes sobre a Companhia

A Movida Participagbes S.A., (doravante denominada como “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade
andnima de capital fechado com sede social em S&o Paulo e subsidiaria integral da JSL S.A. A Companhia
foi constituida em 1° de outubro de 2014.com a razdo social de H.L.C.S.P.E Empreendimentos e
Participacbes S.A.,

Em 22 de dezembro de 2014, a Companhia foi adquirida pela JSL S.A. com o objetivo de congregar as
operacBes de locacao de veiculos, gestdo, manutencédo e terceirizacdo de frotas. Conforme mencionado na
Nota 9, a JSL S.A. transferiu o controle integral das empresas JSL Locagdes de Veiculos Ltda. (“JSL
Locacbes”), Movida Locagdes de Veiculos Ltda. (“Movida Locagbdes”) e APTA Locaches e Representacdes
Ltda. (“APTA”) para a Companhia.

Considerando que a referida operacdo ocorreu em dezembro, as atividades operacionais das controladas

refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas tiveram inicio em 1° de dezembro de 2014.

Os ativos adquiridos e passivos assumidos no processo de reorganizacdo societaria estdo abaixo

demonstrados:
Movida Apta JSL Locacgbes Consolidado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.238 2.964 10.347 15.549
Titulos e valores mobiliarios - - 27.246 27.246
Contas a receber 29.143 8.265 61.261 98.669
Impostos a recuperar 333 1.674 44 2.051
Outros créditos 3.813 12.580 37.449 53.842
Despesas antecipadas 12.280 7 4.166 16.453
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 11.312 - 19.921 31.233
Depésitos judiciais - 30 166 196
Imobilizado 446.873 2.324 486.758 935.955
Intangivel 4.384 - 347 4.731

510.376 27.844 647.705 1.185.925
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 82.522 82.522
Arrendamento financeiro a pagar 16.780 - 92.680 109.460
Fornecedores 274.712 466 56.953 332.131
Obrigacdes trabalhistas 5.493 1.468 39 7.000
Obrigag6es tributarias 843 1.071 1.163 3.077
Contas a pagar e adiantamentos 14.823 554 22.457 36.439
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 344 - - 344
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.152 - 13.052 14.204

314.147 3.559 268.866 585.177
Total de ativos e passivos identificaveis
adquiridos e passivos 196.229 24.285 378.839 600.748

Essas investidas tem as seguintes atividades operacionais:

a) A JSL Locaces atua no segmento de gestdo e terceirizacao de frotas e tem como objeto social a locacao

de veiculos, com ou sem condutor; prestacéo de servicos de gerenciamento, gestdo e manutencao de frota.
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b) A Movida Locacdes a APTA atuam no segmento de Rent a Car e tem como objeto social principalmente a
locacao de veiculos automotores, administracéo e licenciamento de marcas comerciais no ramo da locagao
de veiculos, sob o regime de franquia empresarial, assessoria de fornecimento aos franqueados de
tecnologia, sistemas, treinamento, produto e materiais promocionais e intermediacdo da locacéo de veiculos
no Brasil e no exterior. A Movida Locag8es encerrou o exercicio de 2014 com 82 lojas em todo o Brasil para a

realizacdo de suas atividades.

A Companhia em conjunto com as suas investidas possui 35 mil veiculos, sendo 16 mil para o segmento de
gestao e terceirizacdo de frotas operado pela JSL Locacdes e 19 mil dedicados ao negécio de rent a car

operado pela Movida Locacgfes e APTA.

Em conexd@o com o plano de investimento, em 31 de dezembro de 2014 a Companhia apresentou capital
circulante liquido negativo no montante de R$ 369 milhdes. Os investimentos da Companhia foram
concentrados na ampliagcdo e renovacéo da sua frota em linha com o plano de crescimento. Nesse contexto,
0 passivo da Companhia é composto principalmente por fornecedores de veiculos e linhas de capital de giro.
O equilibrio financeiro de curto prazo sera alcancado através da geracdo operacional de caixa,
complementados por operacdes de captacdo de recursos no mercado financeiro e se necessario suportado

pelos acionistas.

A emisséo dessas demonstrac¢des financeiras foi autorizada pela Diretoria em 9 de dezembro de 2015.

2 Apresentacao das demonstragdes financeiras e principais politicas contabeis adotadas

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)).

A Companhia foi constituida em 1° de outubro de 2014, como uma como uma holding. As primeiras
participac6es em empresas operacionais comecaram em dezembro de 2014, conforme descrito na Nota 1. .
Por essa razdo, o resultado do periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2014 refere-se

substancialmente as atividades operacionais das controladas no més de dezembro de 2014.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esté apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes

contabeis.
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As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estao definidas a
seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio apresentado, salvo disposicdo em

contrario.

2.1 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no

caso de outros ativos e passivos financeiros sdo ajustados para refletir a mensuracdo ao valor justo.

A preparagdo de demonstrag6es financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragcdo da Companhia no processo de aplicagdo das praticas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
COmo as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras, estao

divulgadas na Nota Explicativa 2.25.
i) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragfes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e sdo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro International

Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

i) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contdbeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragcfes financeiras individuais, a partir de 2014, ndo
diferem do IFRS aplicavel as demonstra¢gdes financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracdes separadas, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas

demonstra¢6es individuais sé@o divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas.

i) Reapresentacdo das demonstracoes financeiras para atendimento ao Oficio CVM/472/2015/CVM/SEP/GEA-1

Estas demonstracdes financeiras estdo sendo reapresentadas, atendendo as solicitagbes da CVM, que

requereu as seguintes alteracoes:
e Correcdo do cabecalho das demonstracdes do resultado, das muta¢gbes do patrimdnio liquido, dos

fluxos de caixa e do valor adicionado para se referir ao periodo de trés meses findo em 31 de

dezembro de 2014, isto é, desde a sua constituigdo.
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e Correcao nas notas explicativas 1 e 2 da data de constituicdo de Companhia, de dezembro de 2014
para 1° de outubro de 2014.

As demonstracdes financeiras modificadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 10 de
dezembro de 2015.

As alteracdes acima descritas, que nao representaram mudancas nos valores anteriormente apresentados,
tém o objetivo de complementar essas informac6es. As demonstracdes financeiras modificadas ndo diferem
significativamente das demonstracdes financeiras originalmente apresentadas, e foram aprovadas pela
Diretoria da Companhia em 20 de dezembro de 2015.

2.2 Base de consolidacéo

As demonstragbes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes
controladas diretas e indiretas:

% Participacado

Razao Social Controlada Pais sede Segmento 31/12/2014
JSL Locagdes Ltda. (i) Direta Brasil Locadora 99,99
Movida Locacao de Veiculos Ltda. (ii) Direta Brasil Locadora 99,99
APTA Locagéo Veiculos Ltda. (i) Indireta Brasil Locadora 99,99

i) Empresa que por meio da reorganiza¢@o societaria ocorrida na sua controladora JSL S.A., passou a
ser controlada pela Companhia em dezembro de 2014. A JSL Locacgdes Ltda. tem como objeto social:
e Locacdo de veiculos, caminh8es, maquinas e equipamentos com ou sem condutor;
e Prestacdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutencgéo de frota (preventiva e
corretiva); e

e Participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista.

i) Empresa que por meio da reorganiza¢@o societaria ocorrida na sua controladora JSL S.A., passou a
ser controlada pela Companhia em dezembro de 2014. A Movida Locacfes de Veiculos Ltda.
controla a APTA Locacdes e Representacdes de Veiculos Ltda. Juntas tem como objeto social:

e alocacao de veiculos automotores, com e sem motoristas;

e aadministracdo e licenciamento de marcas comerciais no ramo da locacgédo de veiculos, sob o
regime de franquia empresarial,

e aassessoria de fornecimento aos franqueados de tecnologia, sistemas, treinamento, produto e
materiais promocionais;

¢ aintermediacdo da locagéo de veiculos no Brasil e no exterior.

e Locacgéo de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos com ou sem condutor;

e Prestacdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutencéo de frota (preventiva e
corretiva); e
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e Participagdo em outras sociedades, como sOcia ou acionista.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacéo

i) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as empresas atuam ("a moeda
funcional"). As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a

moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao das demais empresas consolidadas.

Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional diferente
do Real, sé@o convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacgdo. Ativos e passivos monetarios
em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio na data do fechamento.
Os ganhos e as perdas de variagcdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao
reconhecidos nas demonstracdes de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo convertidos com base nas taxas de cAmbio das

datas de transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este € utilizado

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0os depdsitos bancdarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

2.5 Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no curso
normal das atividades de suas controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo

circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para

créditos de liquidagao duvidosa ("PCLD" ou impairment).

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa € constituida com base no histdrico
de inadimpléncia e analise individual dos clientes, especialmente aqueles com titulos vencidos ha mais de
90 dias. A Administracdo considera suficiente o montante provisionado para a cobertura de perdas na

realizacé@o das contas a receber.
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2.6 Ativos financeiros

a. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da

finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para negociagéo.
Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no

curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados no ativo circulante.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao apresentados no ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data-base do balanco (estes sé&o
classificados no ativo ndo circulante). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem "Caixa e

equivalentes de caixa" e "Contas a receber de clientes e demais contas a receber".

b. Reconhecimento e mensuracéo

Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacéo para
todos os ativos financeiros nado classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos
da transacdo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sédo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método

da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Receitas financeiras /

Despesas financeiras" no periodo em que ocorrem.

c. Compensacdao de instrumentos financeiros

z

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial

quando h&a um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencédo de liquida-los em uma
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base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de

inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

d. Impairment de ativos financeiros

0] Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas
por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou
mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele

evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou

grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é

reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos 0 impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera

reconhecida na demonstracdo do resultado.

2.7 Bens disponibilizados para venda (Renovacéo de frota)

Para atendimento dos seus contratos de prestacdo de servicos, a Companhia renova constantemente sua
frota, ap6s um determinado periodo de uso. Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados

para venda sao reclassificados da rubrica imobilizado para “bens disponibilizados para venda”.

Uma vez classificados como bens disponibilizados para venda, os ativos ndo sao depreciados e seu registro
se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor de mercado menos 0s custos para alienagédo dos

bens.

2.8 Investimentos

i) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma

entidade quando esta exposta ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
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entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

A consolidacgéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transacgfes entre empresas da Companhia sdo eliminadas.
Os prejuizos nao realizados também séo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contadbeis das controladas s&o alteradas, quando

necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia

patrimonial para fins de demonstracdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango
patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas das participacdes societarias na controlada

apoés a aquisicao.

A participacao societaria na controlada € apresentada na demonstrac@o do resultado da Controladora como

equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

ii) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade € remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos

previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

2.9 Imobilizado

Registrados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, adicionado dos juros e demais encargos incorridos
durante a construcdo. As depreciacdes acumuladas séo computadas no resultado do exercicio pelo método
linear, as taxas mencionadas na Nota Explicativa 10, que levam em consideracéo a vida util-econdmica dos

bens e o seu valor de recuperagéo.

Os veiculos sé@o depreciados linearmente de acordo com um método econdmico que considera o valor
estimado de realizacdo desses ativos na data esperada de venda. Desta forma, as taxas de depreciacéo
variam de acordo com a data em que o veiculo foi comprado, o valor pago e a data e valor estimado de

venda (método de depreciacdo por uso e venda).
A Companhia pratica valores de venda diferenciados para os veiculos e, portanto, estima as respectivas

taxas de depreciacao e as aplica linearmente sobre a frota de veiculos e maquinas para compensar ganhos

e perdas entre o valor estimado de venda e o custo do veiculo no momento da venda desse ativo.
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A depreciacéo de veiculos compdem o custo da prestacdo de servicos e a depreciacdo dos demais itens do

ativo imobilizado esta registrada como despesa.

Os valores residuais, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao séo revisados pela Administracao

anualmente e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel quando o valor contabil

do ativo é maior do que sua expectativa de beneficio econdmico futuro.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa do ativo (diferencga entre o
valor liquido da venda e o valor residual contébil do ativo) sdo incluidos na demonstracdo de resultado do

exercicio em que o ativo for baixado na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.

2.10 Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento estd4 baseada em aspectos substantivos relativos ao
uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio

da sua execucao.

Companhia como arrendatario

Arrendamentos mercantis financeiros, que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arrendado, sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento.
Sobre o0s custos s&o acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transa¢éo. Os
pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reducédo de
passivo de arrendamento financeiro, de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente
do passivo. Os encargos financeiros séo reconhecidos na demonstracao do resultado. Os bens arrendados
sdo depreciados ao longo da vida (til estimada pela Companhia.

Os pagamentos de arrendamento operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstracéo do

resultado, de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

2.11 Intangivel

Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de
um negodcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida,
fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinacdo de negdcios da

Companhia.
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O agio de aquisicées de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracfes financeiras

consolidadas.

O 4gio ¢é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio

relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment.. A alocagéo é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinacdo de neg6cios da qual o 4gio se originou, e séo identificadas de acordo com o
segmento operacional. O Agio reconhecido nas demonstragbes financeiras é oriundo da aquisicio da

Movida Locagdes e APTA gque juntas se classificam na UGC Rent a Car.

ii. Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de negdécios séo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com
vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A
amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas

durante sua vida util estimada.

iii. Softwares

As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicao e custos para

sua operacionalizacdo. Esses custos sdo amortizados durante a vida Gtil estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencao de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sé@o diretamente atribuiveis ao projeto, aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando

0s seguintes critérios sdo atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
e A administracdo pretende concluir o software para usa-lo ou vendé-lo;
e O software pode ser vendido ou usado;

e Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerard beneficios econdmicos futuros;
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e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

e O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de

desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida

util estimada.

2.12 Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de “impairment”)

A Administracé@o revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas e operacionais, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo, ajustando-se o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Ndo foram identificados indicadores de impairment para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2014.

2.13 Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no

periodo de até um ano . Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.14 Provisdes

Geral
Provis6es séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a

obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.
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Quando a Companhia espera que o valor de uma provisédo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas

apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer

reembolso.

ProvisBes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.15 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o

método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquida¢@o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do

balanco.

2.16 Participacéo nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés certos ajustes. A
Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
pratica anterior que tenha gerado uma obrigacdo ndo formalizada (contructive obligation).

2.17 Capital social

O capital social € composto por agdes nominativas ordinarias.
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2.18 Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstracfes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que séo

aprovados pelos acionistas, em Assembléia do Conselho de Administracéao.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragdo de resultado.

2.19 Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetérias
ou cambiais incorridas. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco

envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacéo ou liquidacao é provavel que

ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.20 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Ativos e passivos monetarios de longo prazo sédo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragfes financeiras tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinagédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos

implicita, dos respectivos ativos e passivos.

2.21 Reconhecimento de Receitas

As receitas sdo reconhecidas na extensdao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados
para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas com
base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas e prestacdo de servicos. A Companhia avalia as transac¢fes de receitas de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu

gue esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

PAGINA: 41 de 74



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 1

Notas Explicativas
Movida Participacdes S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

i. Receita de locacédo de carros
A receita de locagéo de carros € reconhecida em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel com
clientes. As receitas de administracdo de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestacéo
do servico, assim como as receitas de intermediacdo da contratacdo de seguros junto a seguradora, por

conta e opcao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais.

ii. Receita de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos
A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade do

ativo séo transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

iii. Receita de juros
Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracéo do

resultado.

iv. Receita de Royalties

Os royalties sédo apropriados ao resultado de acordo com os termos do contrato e sdo gradualmente
reconhecidos nessa base a menos que, em atencéo a esséncia do acordo, seja mais adequado reconhecer
a receita em outra base sistematica e racional. A receita somente é reconhecida quando for provavel que os
beneficios econdbmicos inerentes a transacdo fluirdo para a entidade. Contudo, quando houver incerteza
acerca do recebimento do valor ja reconhecido como receita, tal valor incobravel ou cujo recebimento deixou
de ser provavel é reconhecido como despesa e ndo como ajuste (deducdo) da receita originalmente
reconhecida.

2.22 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporgéo
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, 0

imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balan¢go dos paises em que as
entidades da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as

posicdes assumidas pela Companhia nas apura¢c@es de impostos sobre a renda com relagédo as situagdes
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em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando

apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sédo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio.

Os tributos diferidos sé@o reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas

demonstragdes financeiras.

Os tributos diferidos ativos s&@o reconhecidos somente na propor¢cdo da probabilidade de que o lucro

tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os tributos diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em
controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferencas tempordrias seja controlado pela
Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria ndo serd revertida em um futuro

previsivel.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados quando hd um direito exequivel legalmente de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda
diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributéria ou diferentes entidades tributarias onde ha intencdo de liquidar os

saldos numa base liquida.

2.23 Informacgdes por segmento

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno
fornecido para a Diretoria Executiva, a qual € responsavel pela alocacao de recursos, a tomada de decisbes

estratégicas e a avaliacéo dos resultados.

A Companhia est4 organizada em dois segmentos operacionais, sendo eles: “Rent a Car” e Gestdo e
Tercerizacdo de Frota. A administracdo da Companhia revisa regularmente os resultados desses segmentos

e de forma consolidada.

2.24 Novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor
As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2014. A

adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de

Pronunciamento Contabeis (CPC).
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IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, a mensuracéo e o reconhecimento de ativos e
passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 10 de
janeiro de 2018. Ele substitui a orientagdo no IAS 39, que diz respeito a classificacdo e a mensuragéo de
instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o modelo de mensuracdo combinada e
estabelece trés principais categorias de mensuracgéo para ativos financeiros: custo amortizado, valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de
perdas de crédito esperadas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abranda as
exigéncias de efetividade do hedge, bem como exige um relacionamento econémico entre o item protegido e
o instrumento de hedge e que o indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que a administracdo de fato usa

para fins de gestéo do risco. A Administracédo esta avaliando os impactos de sua adogéo.

IFRS 15 — Receita de contratos com clientes — Essa nova horma traz os principios que uma entidade aplicara
para determinar a mensuracao da receita e quando ela devera ser reconhecida. Essa norma entrard em vigor
em 2017 e substitui a IAS 11 — Contratos de construgéo, IAS 18 — Receitas e correspondentes interpretacdes.

A Administracéo esta avaliando os impactos de sua adogéo.

N&o ha outras normas IFRS ou interpreta¢es IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter

impacto significativo sobre a Companhia.

2.25 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

a. Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a Administracéo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgacfes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que

requeiram um ajuste ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

b. Estimativas e premissas
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco de ajuste no valor contabil dos ativos e

passivos no proximo exercicio financeiro, sdo apresentadas a seguir.

i. Perdaporreducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — Depreciagao
Caso o valor a depreciar dos carros seja subestimado, o valor residual dos carros ficaria superior ao
valor de mercado, o que levaria ao reconhecimento de perda quando da venda dos mesmos.
Superestimar o valor a depreciar dos carros, por outro lado, poderia acarretar em aumento no valor

dos aluguéis aos clientes, o que reduziria a competitividade da Companhia.
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ii. Impostos
Existem incertezas com relagéo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis conseqiiéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes
em que opera. O valor dessas provisfes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da

Companhia.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
iii. Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando-se técnicas de avaliag&o, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nédo for viavel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre
os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos

financeiros.

iv. Provisdes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em

novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Versao : 1

3 Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2014 ~ 31/12/2014

Fundo Exclusivo Bradesco

Compromissadas - 9.049
- 9.049

Fundo Exclusivo Caixa Economica Federal

Operagdes compromissada - 554

CDB - Certificado de Depoésitos Bancéarios - 1.018
- 1.572

Outras Aplicacdes
CDB (Certificado de depésitos bancérios) / CDI (Certificado

de depositos interbancarios) - 333
- 333

Disponibilidades
Caixa 1 80
Bancos - 4.510
1 4.590
Total 1 15.544

3.2.Titulos e valores mobiliarios

Consolidado

31/12/2014

Fundo Exclusivo Bradesco
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 17.477
LTN - Letras do Tesouro Nacional 25121
42.598

Fundo Exclusivo CEF

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 1.817
LTN - Letras do Tesouro Nacional 3.356
5.173
Total 47.771
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Contas a receber

Consolidado

Descricdo 31/12/2014
Contas a receber 88.951
Receita a faturar (i) 10.927
(-) Perdas estimadas em créditos de

liquidagéo duvidosa (ii) (5.786)
Total 94.092

Receita a faturar refere-se aos contratos fechados e reconhecidos como receita do periodo de acordo com a

competéncia e efetiva prestacdo de servicos. Com base nas medicbes de servigcos prestados que s&o

efetuadas de um periodo a outro, também reconhecemos nesta rubrica o periodo de direito no més;

A movimentagcdo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no periodo findo em 31 de

dezembro de 2014 est4 demonstrada a seguir:

Consolidado

Adicdes por reorganizacdo societaria (5.475)
Adicdes do periodo (311)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (5.786)

Classificacdo por vencimentos (aging list)

Contas a receber liquido
Consolidado

31/12/2014
Vencidos ha mais de 365 dias 578
Vencidos de 181 a 365 dias 151
Vencidos de 91 a 180 dias 2.040
Vencidos de 31 a 90 dias 9.439
Vencidos em até 30 dias 8.667
Total vencidos 20.875
A vencer em até 30 dias 69.705
A vencer de 31 a 90 dias 3.473
A vencer de 91 a 180 dias 24
A vencer de 181 a 365 dias 15
Total a vencer 73.217
Total 94.092
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5 Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota)

Como resultado do processo de renovacéo de frota, a Companhia disponibiliza bens (veiculos, maquinas e
equipamentos) no montante de R$ 37.104 em 31 de dezembro de 2014.

Estdo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia da
operacdo, estdo disponiveis para venda imediata. Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o
custo residual, que é o resultado do valor de aquisicdo menos a depreciacdo acumulada até a data em que os
bens foram disponibilizados para venda, e os seus valores justos deduzidos dos custos estimados para

vendé-los.

Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢cdes atuais e, considerando tal

circunstancia, a sua venda, em prazo inferior a um ano, € altamente provéavel.

6 Impostos a recuperar
Consolidado
Descri¢do 31/12/2014
Imposto de Renda e Contribuigdo Social antecipado 960
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 95
IR/ CS a compensar 3.805
Contribuig&do Social Retida na Fonte (CSRF) 382
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 29
PIS / COFINS 7
Total 5.278
Ativo circulante 5.151
Ativo ndo circulante 127
Total 5.278
7 Despesas Antecipadas
Consolidado
Descricao 31/12/2014
Seguros A Apropriar 4.185
Juros Sobre Financiamentos 1.330
IPVA a Apropriar 16.517
Outras Despesas A Apropriar 848
Total 22.880
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8 Depésitos judiciais

Consolidado

Descricdo 31/12/2014
Trabalhistas 30
Civeis 166
Total 196
9 Outros créditos

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2014 31/12/2014
Adiantamentos aos fornecedores - 1.961
Outros créditos - 9.635
Adiantamentos aos funcionarios - 242
Sinistros a receber - 7
Valores a receber - Intercompany (i) 1.154 10.429
Total 1.154 22.274
Ativo circulante 1.154 17.890
Ativo ndo circulante - 4.384
Total 1.154 22.274

i) Substancialmente composto pelas vendas e aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos com sua
controladora JSL S.A. e empresas interligadas,conforme nota explicativa n°17.

PAGINA: 49 de 74



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Notde HeplRatiicapacdes S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras

individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

10 Investimentos

Controladora

Patrimoénio

Liquido em Participagéao Equivaléncia
Investimentos 31/12/2014 % Patrimonial 31/12/2014
JSL Locagdes Ltda. 381.856 99,99999 4.171 381.856
Movida Locacéo de Veiculos Ltda. 245.117 99,99999 595 245.118
Agio em controladas (CPC18) (i) - - - 1.395
Total de investimentos na controladora 4.766 628.369

i) Reclassificacdo na Controladora do agio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, em

conformidade com o CPC18.

10.1. Movimentacdo dos investimentos

Adiantamento Resultado de Dividendos

Resultado de

para futuro equivaléncia e Juros s/ equivaléncia

Reorganizagéo aumento de patrimonial Capital patrimonial

Investimento 30/11/2014 Societaria (i) capital (iii) em 2014  Préprio (iv) 31/12/2014 em 2014

JSL Locagdes Ltda. 378.839 - 4.171 (1.154) 381.856 4.171

Movida Locacéo de Veiculos Ltda. 220.514 24.009 595 - 245.118 595
Agio em controladas (CPC18) (ii) - 1.395 - - - 1.395 -

Total - 600.748 24.009 4.766 (1.154) 628.369 4.766

i) Em Dezembro de 2014 a JSL S.A., controladora da Companhia, efetuou uma reorganizacdo socitaria,

no qual a JSL LocagBes Ltda. e Movida Locacdo de Veiculos Ltda. e sua controlada APTA Veiculos e

Representacdes Ltda. passaram a ser controladas pela Companhia;

i) Agio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura classificados como investimento na

Controladora conforme CPC18;
iii) Adiantamento para futuro aumento de capital para aquisicdo de bens imobilizado; e

iv) Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de suas controladas no exercicio.

10.2. Investimentos em controladas

A participacéo de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas para o periodo findo em

31 de dezembro de 2014, incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas estédo abaixo:
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31/12/2014
Controladora

Apta Locacéo Movida

de veiculos Locacéo de JSL Locagdes

Ltda. Veiculos Ltda. Ltda.

Ativo Circulante 25.370 67.204 162.123
Ativo Ndo Circulante 2.195 604.587 547.186
Passivo Circulante 2.785 415.530 166.430
Passivo Néo Circulante 869 11.144 161.023
Patrimdnio Liquido 23.911 245.117 381.856
Receitas 4.321 25.762 32.914
Despesas (4.695) (24.793) (28.743)
Lucro / (Prejuizo) Liquido do exercicio (374) 969 4.171

11 Imobilizado

Consolidado
Benfeitorias em
Maquinas e Construcoes em propriedade de  Computadores e Méveis e

Veiculos Equipamentos Andamento terceiros periféricos Utensilios Outros Total
Custo ou avaliagdo:
Adi¢des por reorganizacéo societaria 1.005.170 698 2.672 4.812 1.099 1.571 1.984 1.018.008
Adicoes 202.421 43 1.500 1.884 - 199 2.796 208.843
Baixas Custo (18.201) - - - - - (18.201)
Movimentag&o com operagdes especiais (*) (7.872) (34) - - - - - (7.906)
Em 31 de dezembro de 2014 1.181.518 707 4.172 6.696 1.099 1.770 4.780 1.200.744
Depreciagéo:
AdicBes por reorganizacao societaria (80.722) (219) - (570) (299) (195) (48) (82.053)
Despesa de depreciacéo no periodo (7.442) ©) - (111) (18) 13) ©) (7.596)
Baixas Custo 2.896 - - - - - - 2.896
Movir &0 com ¢ ol iais (*) 2.711 - - - - - - 2.711
Em 31 de dezembro de 2014 (82.557) (225) - (681) (317) (208) (54) (84.042)
Valor residual liquido:
Saldo do inicio do exercicio - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.098.961 482 4.172 6.015 782 1.562 4.726 1.116.702
Taxas médias da depreciagédo (%) - no
exercicio:
Leves Gestao e tercerizacéo de frota 12,0 -
Pesados Gest&o e tercerizag&o de frota 71 9,9
Leves Rent a Car 4,0 - - - - - -
Outros - - - 20,0 20,0 10,0 10,0

(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentacdo dos bens disponibilizados para venda

(renovacao de frota).
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Intangivel

Custo ou avaliagao:

Inicio do exercicio

Adicbes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2014

Amortizacgao:

Inicio do exercicio

Despesa de amortizagado no exercicio
Em 31 de dezembro de 2014

Intangivel liquido:
Saldo no inicio do exericicio
Saldo em 31 de dezembro de 2014

Controladora

Marcas e

patentes Total
1.117 1.117
1.117 1.117
1.117 1.117

Consolidado
Agio decorrente da  Agio decorrente da
combinacéo de combinacéo de Fundo de Ponto

Softwares (i) negécios - Apta (i) negécios - Movida (i) Marcas e Patentes comércio _ Comercial Total
Custo ou avaliagdo:
Inicio do exercicio - - - - - - -
Adices por reorganizagéo societaria 1.286 2,777 1.395 1117 3.721 200 10.496
Adicdes 16 - - - - 1.141 1.157
Em 31 de dezembro de 2014 1.302 2.777 1.395 1.117 3.721 1.341 11.653
Amortizagdo:
Inicio do exercicio - -
Adices por reorganizagéo societaria (476) (476)
Despesa de amortizagao no exercicio (16) (16)
Em 31 de dezembro de 2014 (492) (492
Intangivel liquido:
Saldo no inicio do exercicio - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 810 2,777 1.395 1.117 3.721 1.341 11.161

i) Softwares tem uma vida Util de 5 anos, sendo amortizado linearmente no periodo;

i) Movida e Apta adquirida em 30 novembro de 2013 pela controladora JSL S.A. que em reorganizacao

societaria em 2014 foi transferida para a Companhia. Na controladora reclassificamos para a rubrica

de “Investimentos” o agio da Movida Locacdes de Veiculos Ltda. em conformidade com o CPC 18.
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13 Empréstimos e financiamentos

Consolidado - 31/12/2014

Taxa média Estrutura
Modalidade anual (%) taxa média (%) Vencimento Circulante Nao circulante Total
Em moeda nacional
Finame (i) 6,3 Pré/Po6s fixado 2024 10.343 77.942 88.285
CCB (i) 13,4 116% do CDI 2019 6.638 23.551 30.189

16.981 101.493 118.474

CCB - Cédulas de Crédito Bancéario

Os cronogramas de amortizacdo da controladora e consolidado estdo demonstrado abaixo, por ano de

vencimento:
Consolidado - 31/12/2014
Vencimento
das parcelas Valor Total %
Total passiwvo circulante 2015 16.981 14,3
2016 18.192 15,4
2017 18.594 15,7
2018 18.594 15,7
2019 16.291 13,8
2020 8.398 7,1
2021 5.779 4,9
2022 5.779 4,9
2023 em diante 9.866 8,3
Total passivo nao circulante 101.493 85,7
Total 118.474 100,0

Empréstimos e financiamentos — Em moeda nacional
i) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxas Pés
fixadas Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 2,7% ao ano e taxas Pré fixadas de juros médios
de 6,0% ao ano;
i) Os encargos financeiros sobre cada uma das cédulas de crédito bancario estdo compostos da seguinte
forma:
= 116 % do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Em relagcdo aos empréstimos contratados, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem
antecipar tempestivamente o vencimento das obrigacdes. Estes compromissos foram cumpridos em 31 de

dezembro de 2014.

13.1 Fiangas bancérias
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A Companhia possui as seguintes fiancas bancérias:

Consolidado - 31/12/2014

Natureza Beneficiaria Valor Vencimento Prazo

Garantia de aluguel  Emp. Brasileira de Infr. Aeroportuéria - INFRAERO R$ 162 Indeteminado Indeteminado

14 Arrendamentos e compromissos
14.1 Arrendamentos financeiros a pagar (Leasing)

Referem-se aos contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame leasing e arrendamento
financeiro para a manutencao da atividade operacional da Companhia, com encargos anuais meédios de 12,9%

(Pés e Pre-fixados), principalmente devido a taxas pré-fixadas. Estdo assim compostos:

Consolidado

31/12/2014
Banco Itau 1.263
Banco HSBC 25.903
Banco Santander 29.648
Banco Votorantim 6.283
Outros bancos 50.150
Total 113.247
Parcela circulante 58.829
Parcela nao circulante 54.418
Total 113.247

A parcela ndo circulante tem os seguintes vencimentos:
Consolidado - 31/12/2014

Vencimento das

parcelas Valor Total %

Total passiwvo circulante 2015 58.829 51,9
2016 51.322 45,3

2017 2.302 2,0

2018 196 0,2

2019 598 0,5

Total passivo ndo circulante 54.418 48,1
Total 113.247 100,0

14.2 Arrendamentos operacionais
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16

Estes aluguéis referem-se, principalmente, a lojas para revenda de veiculos e locais para atendimento das

demais operacdes de Rent a Car.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em 31 de dezembro de 2014 s&o os

seguintes:

31/12/2014
Consolidado

Arrendador Partes

relacionadas (i)

Outros
Movida Arrendadores Total

Dentro de um ano 458 6.467 6.925
Apds um ano, mas menos de cinco anos 50 6.201 6.252
509 12.668 13.177

i) Arrendador Partes relacionadas sdo alugueis com sua Controladora e Interligadas, por utilizacdes de

imoveis em conjunto.

Fornecedores

A Companhia firmou convénios junto a institui¢des financeiras de operagoes denominadas "confirming" e

"risco sacado" para gerir seus compromissos com fornecedores, as quais permanecem nesta rubrica até a

extingcao da obrigacao.

Consolidado

Descricéo 31/12/2014
Montadora de carros 140.800
Confirming / Risco Sacado 261.489
Outros 71.828
Total 474.117

Obrigacgdes trabalhistas

Consolidado

Descricéo 31/12/2014
Provisdes sociais e encargos 3.811
Saléarios 1.620
INSS 1.083
FGTS 214
Outros 39
Total 6.767
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18

Obrigacdes tributarias

Consolidado

Descricdo 31/12/2014
PIS, COFINS e ISS 1.268
IRRF e IRPJ / CSLL 1.037
Outras obriga¢des tributérias 14
Total 2.319

Contas a pagar e adiantamento de clientes

Controladora ‘onsolidado

Descricao 31/12/2014 31/12/2014
Adiantamento de clientes (i) - 2.372
Contas a pagar 2.757 11.570
Total 2.757 13.942
Passiwo circulante 2.757 13.070
Passivo ndo circulante - 872
Total 2.757 13.942

i) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos e renovacao de frota

e recebimento de cartdo de crédito.
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Transacdes com partes relacionadas

19.1. Transacdes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo

No quadro abaixo, nas rubricas de Outros Créditos, Clientes, fornecedores, Contas a Pagar e Adiantamentos

estdo os saldos das transacdes entre as Companhias que no consolidado séo eliminados:

Consolidado

Ativo Outros créditos Clientes

31/12/2014 31/12/2014 Relacionamento Especificagdo
Socidade Controladora
Movida Participagdes 1.154 Juros sobre capital proprio
Sociedade Coligadas e Controladas
JSL Concessionarias 3.057 28 Interligada Loc. Operacional / Reembolso de Despesas
Movida 18.170 869 Controlada Locacé&o Operacional / Reembolso de Despesas
JSL 432 187 Controladora Reembolso de Despesas
APTA 372 1.073 Controlada Locac&o Operacional
JSL Locagdes 14.489 20.042 Controlada Locacéo Operacional / CSC/ Reembolso de Despesas
CS Brasil 2.426 3 Interligada Locagé&o Operacional / CSC/ Reembolso de Despesas
Total 40.100 22.202

. Ctgs. apagar e Fornecedores

Passivo adiantamentos

31/12/2014 31/12/2014 Relacionamento Especificacéo
Movida 11.882 1.551 Controlada Locacéo Operacional / Reembolso de Despesas
JSL Concessionérias 21.700 2.871 Interligada Compra de Ativos / Reembolso de Despesas
JSL 1.154 - Controladora Juros sobre capital proprio
JSL Locagdes 7.585 198 Controlada Locagé&o Oper. / Compra de Ativos / Reemb. de desp.
APTA 15.359 - Controlada Locacéo Operacional / Reembolso de Despesas
Total 57.680 4.620

19.2. Transacgdes entre partes relacionadas com efeito no resultado

Consolidado

Receita de
prestacédo de
servigcos e venda de

Custo da prestacéo
de servigos e ativos

Resultado ativos vendidos
31/12/2014 31/12/2014
JSL Locacgdes Ltda. 582 -
Movida Locagéo de Veiculos Ltda. 2.152 (582)
Apta Locacao de Veiculos Ltda. - (2.152)
Total 2.734 (2.734)

19.3. Remuneracgado de administradores

A remuneragdo com encargos paga aos administradores e diretores no periodo findo em 31 de dezembro de

2014 foi de R$ 50, enquadrada na categoria de “Beneficios de custo prazo a empregados e administradores”.
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20 Provisdes para demandas judiciais e administrativas
A Companhia no curso normal de seus negécios, apresentam o0 seguinte volume de processos civeis,
tributarios e trabalhistas, tendo como suporte a opinido dos assessores juridicos da Companhia, foram

constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:

Consolidado

Descricao 31/12/2014
Trabalhistas 22
Civeis 26
Total 48

A Companhia e suas controladas tém 1 processo em andamento de natureza tributaria nas esferas judicial e
administrativa com probabilidade de perda possivel sem valor representativo.

Para os demais processos civeis e trabalhistas em andamento, que na opinido da Administracdo e de seus
assessores legais possuem expectativa de perda classificada como possivel, nenhuma provisdo foi
constituida. Os montantes envolvidos nesses processos, em 31 de dezembro de 2014, séo: civeis - R$ 1.139
e trabalhistas — R$ 161

21  Patrimbnio liquido

21.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014, é de R$

600.241, dividido em 600.241.000 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.

21.2 Destinacgéo dos resultados

Em conformidade com o Estatuto Social, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e
ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base

em um orcamento de capital ou a constituicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada

"reserva de investimentos".
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O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembléia Geral Ordinaria (AGO) que aprova as

contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria

e aprovada pelo Conselho de Administracédo. Os dividendos sédo distribuidos conforme deliberagcdo da nossa

AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O nosso Estatuto Social permite, ainda,

distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatorio.

Demonstracdo do calculo dos dividendos:

Lucro liquido do exercicio da controladora
Constituicdo da reserva legal
Lucro liquido apds apropriagéo da reserva legal

Dividendo minimo obrigatério - 25%

Forma de pagamento:
Dividendos

Quantidade de acdes

Dividendos por acao (em Reais)

Controladora

31/12/2014

4.766
(238)

4.528

1.132

1.132

1.132

624.250.000

0,0018134

Provisdo para o imposto de renda e a contribui¢cdo social

Diferidos

Os ativos e os passivos tributérios diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e

diferencas temporarias de imposto de renda e de contribuicdo social compensaveis ou tributaveis no futuro.

Sao calculados e classificados seguindo as projecdes de realizagcdo e rentabilidade futura da Companhia e de

suas controladas. Em 31 de dezembro de 2014, o montante total de prejuizos fiscais e base negativa de

contribui¢éo social era de R$ 54.297 consolidado.

22.1 Créditos e débitos fiscais

Consolidado

Descricdo 31/12/2014
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuig&o social (18.461)
Proviséo para demandas judiciais e
administrativas (16)
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (926)
Depreciagdo econdmica vs. fiscal 4.201
Imobilizag&o leasing financeiro 31.407
Total débitos fiscais, liquidos 16.205
Créditos fiscais -
Débitos fiscais 16.205
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Prazo estimado de realizacéo

A Administracdo prevé que os créditos fiscais diferidos decorrentes das diferengas temporarias seréo
realizados na proporcao da realizacdo das contingéncias, perdas e das obrigac6es projetadas.

Com relacdo aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, a Administracéo estima que deveréo ser realizados nos proximos 49 meses.

Os débitos fiscais séo constituidos substancialmente por diferengas temporérias aplicados a 34%.

22.2 Conciliacdo das provis@es do imposto de renda e da contribuicao social

Os valores correntes séo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro tributado,

acrescido ou diminuido das respectivas adi¢fes e exclusfes.

31/12/2014
Descricéo Controladora Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 4.766 5.736
Aliguotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (1.620) (1.950)
(Adicbes) exclusbes permanentes
Equivaléncia Patrimonial 1.620 -
Incentivos Fiscais - PAT - 347
Despesas indedutiveis - (153)
Outras (adi¢des) exclusdes - 786
IRPJ e CSLL apurados - (970)
Corrente - 3.812
Diferido - (4.782)
IRPJ e CSLL no resultado - (970)
Aliquota efetiva 0,0% 16,9%

Regime Tributario de Transicdo (RTT)

A Companhia e suas controladas optaram pelo RTT no exercicio de 2014. O RTT permite a pessoa juridica
eliminar os efeitos contdbeis da Lei n°® 11.638/07 e da Lei n°® 11.941/09 (base para adoc¢ao do IFRS), por meio

de registros no Livro de Apuracéo do Lucro Real (LALUR) e de controles auxiliares.

No dia 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973, que revoga o RTT e dispde sobre a tributacdo dos
lucros auferidos no exterior pelas pessoas residentes no Brasil entre outros assuntos. A norma estabelece os
ajustes que devem ser efetuados no livro fiscal e nos registros contabeis para a apuragéo da base de célculo
do IRPJ e da CSLL. O fim do RTT é optativo para o ano de 2014 e obrigatorio a partir de 2015.
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A Companhia concluiu a analise dos impactos advindos das disposi¢des contidas na referida Lei, tanto em
suas demonstragdes financeiras. Considerando que o resultado dessa analise ndo apresentou efeitos
tributarios materiais, a Companhia decidiu ndo antecipar a adogao das regras e disposicdes previstas na nova
legislacdo no exercicio de 2014.

23  Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de

seguros sao:

Frota
A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncia contratual, entretanto na sua maior parte faz o

auto-seguro da sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o0 baixo histérico de sinistros.

24 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se a caixas e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, derivativos, contas a receber, empréstimos e
financiamentos para capital de giro e investimentos, créditos e débitos com partes relacionas e outros créditos
e débitos, negociados em condi¢gdes normais de mercado e reconhecidos nas demonstracdes financeiras.
Estes instrumentos sédo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade

e minimizacao de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado - 31/12/2014

Ativos ao

valor justo

Empréstimos e por meio do
Ativos, conforme balanco patrimonial recebiveis resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 15.544 - 15.544
Titulos e valores mobiliarios - 47.771 47.771
Contas a receber de clientes e outros créditos 116.366 - 116.366
131.910 47.771 179.681

Outros passivos

Passivo, conforme balango patrimonial financeiros Total

Empréstimos e financiamentos / Debéntures 118.474 118.474

Obriga¢des de arrendamento financeiro 113.247 113.247

Fornecedores, contas a pagar e adiantamentos 488.059 488.059

719.780 719.780
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Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia,

apresentados nas demonstracgdes financeiras consolidadas, estd demonstrada a seguir:

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber
Outros créditos

Total

Passivos Financeiros

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

financeiros a pagar

Fornecedores / Veiculos "Floor Plan™
Contas a pagar e adiantamento de clientes

Total

Consolidado - 31/12/2014

Valor contabil Valor justo
15.544 15.544
47.771 47.771
94.092 94.092
22.274 22.274
179.681 179.681
231.721 232.578
474,117 474.117
13.942 13.942
719.780 720.637

O valor justo utilizado para registro das aplicagfes financeiras foi apurado com precos cotados em mercados

ativos para operacdes similares, enquadrando-se no nivel 2 da hierarquia de valor justo. O valor justo da

divida foi calculado a partir do pre¢o atual de cada instrumento de divida da companhia, de tal forma que sua

reposicdo permita & companhia as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e prazos remanescentes da

operacgdo original. A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de

dezembro de 2014 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil (Brasil)

Vértice Taxa (a.a.) - %
M 13,14%
6M 13,44%
1A 13,78%
2A 13,31%
3A 12,79%
5A 12,40%
10A 12,14%
Fonte: BM&F

Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro
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A seguir, apresentamos uma atualizacdo da tabela de passivos financeiros por faixas de vencimentos, dos
indices de alavancagem financeira e analise de sensibilidade, considerados relevantes pela Administracao

para o acompanhamento trimestral.

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
contas a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é captar
recursos para as operagfes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos, contas a
receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de

suas operacdes. Assim, a Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o suporte de um Comité
Financeiro e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de governancga
apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda ao Conselho de Administragdo da Companhia
para que as atividades nas quais se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos

apropriados.

E pratica da Companhia ndo participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos,
sendo atribuicdo da Administracdo autorizar a realizacdo de operagBes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de

forma de realizacéo.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de a¢des, entre outros. A

Companhia esta exposta apenas ao risco de taxa de juros.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a

pagar, depésitos, aplicacfes financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagBes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas
nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes com empréstimos, financiamentos,

aplicag@es financeiras e titulos e valores mobiliarios da Companhia, sujeitas a taxas de juros variaveis.
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Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrucdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos principais ativos
e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenario I), com apreciacdo de 25% (Cenario Il) e
50% (Cenario Il).

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos os demais
indicadores de mercado constantes, mostrando o impacto no resultado e no Patrimbnio Liquido da
Companhia. Tais valores quando de sua liquidagédo poderdo ser diferentes dos demonstrados acima, devido

as estimativas utilizadas no seu processo de elaboracao.

A Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagfes das taxas de juros sobre os valores de
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos, incluindo leasing a pagar. A divida foi segregada em
2 partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a TJLP, as quais podem ter movimentacdes distintas, de

acordo com a taxa inerente.

hl

Cenério | + Cenério | +

Exposicao Ganho / (Perda) Cenéario deterioragdo de deterioragéo de
Operacao (Em Milhares) (em milhares) Risco Potencial Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras
Posicdo em 31.12.2014 R$ 58.810 CDI 13,8% 17,2% 20,7%
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido Ganho 1.300 3.326 5.352
Divida atrelada ao CDI
Posicdo em 31.12.2014 R$ 105.814 CDI 13,8% 17,2% 20,7%
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (Perda) (2.338) (5.984) (9.629)
Divida atrelada a TILP
Posicdo em 31.12.2014 R$ 17.223 TILP 6,0% 7,5% 9,0%
Impacto no Resultado / Patrimonio Liquido (Perda) (172) (431) (689)
Impacto Total (1.211) (3.089) (4.966)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F

Esse estudo tem como cenario provavel um aumento em 2,2% da taxa do CDI, com base na curva futura de
juros desenhada na BM&F (a taxa média em 31 de dezembro de 2014 era de 11,57%), impactando
proporcionalmente as dividas e aplicacdes financeiras da Companhia. Sobre a TILP, o cenario considerado

provavel é de aumento de 1,0% da taxa de 31 de dezembro de 2014.

O cenario Il considera um aumento de 25% nas taxas de CDI, TJLP, quando comparado ao cenario provavel.
O cenario Il considera uma um aumento de 50% nas taxas de CDI, TJLP, também levando em consideragéo

0 cenario provavel.
Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um

instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco
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de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de

investimento, incluindo depdsitos em bancos e instituiges financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relacdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto
sdo acompanhados com frequéncia pela diretoria e Administracdo. A necessidade de uma provisdo para
estimativa de perda para crédito de devedores duvidosos é analisada mensalmente em base individual para
os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo
€ baseado em dados histéricos efetivos.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentracao de

riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez
A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional. A Companhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma a prover liquidez no

curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa e conta com o suporte do acionista controlador

25 Receitaliquida

Consolidado

31/12/2014
Receita de vendas e de prestacdo de senicos 46.834
Receita de venda de ativos utilizados na
prestacdo de senicos 16.921
(-) Dedugdes da receita
Impostos sob vendas (3.216)
ICMS -
Cofins (2.630)
PIS (571)
ISS (15)
Descontos concedidos (276)
Receita liquida total 60.263
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26

27

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para o periodo findo em

31 de dezembro de 2014.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de impostos municipais sobre servicos (aliquota

de 2% a 5%), contribuicdes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65% ou 1,65%) e Cofins (aliquota de 3% ou

7,6%).

Custo de prestacédo de servicos

Consolidado

31/12/2014

Pessoal (3.571)
Agregados e terceiros (626)
Combustiwveis e lubrificantes (926)
Pecas, pneus e manutencdes (4.210)
Depreciagao (7.448)
Outros (7.166)
Total custo de prestacdo de

servigos (23.947)

Despesas administrativas, comerciais e gerais

Salarios e encargos sociais

Cobranca de centro de custo compartilhado
Prestacdo de senicos

Telefones

Aluguéis de imOweis de terceiros

Propaganda e publicidade

Estorno / (Despesa) com provisdo com crédito de lig. duvidosa
Manutencgéo e conservagéo predial

Viagens, refeigbes e estadias

Depreciagéo

Impostos, manutencdo e consenacao de automoéweis
Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Outras despesas administrativas e comerciais

Total despesas administrativas e comerciais

Consolidado

_3U12/2014_

(2.936)
(3.846)
269
(143)
(1.976)
43)
(311)
(51)
(140)
(155)
(434)
(14)
(540)

(10.320)
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28 Resultado financeiro

Consolidado

_31/12/2014
Receitas Financeiras
Rendimentos s/ Aplicagao 430
Outras Receitas Financeiras 110
540
Despesas Financeiras
Juros sobre emprestimos e financiamentos (3.718)
Outras Despesas Financeiras (1.748)
(5.466)
Resultado Financeiro (4.926)

29 Gastos por natureza

As demonstracdes de resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

Consolidado

_31/12/2014

Custos de vendas de ativos,\eiculos, pecas e prest. senigos (20.798)
Despesas com pessoal (6.507)
QOutros custos (9.902)
Depreciagdo e amortizagéo (7.603)
Outras (depesas) e receitas (4.762)

(49.572)
Custo da prestacéo de senigos (23.947)
Custos de vendas de ativos,eiculos e pegas (15.305)
Despesas administrativas e comerciais (10.125)
Outras receitas (despesas) operacionais,liquidas (195)

(49.572)
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30

Informacgdes por segmento

As informagBes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informacdes por

Segmento e sdo apresentadas em relacdo aos negdcios da Companhia, suas controladas que foram

identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informacfes gerenciais internas utilizados pelos

principais tomadores de decisdo da Companhia.

Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e 0s passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis

ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negdcios da Companhia foram divididos em “Rent a car” e Gestao e Tercerizacdo de Frota (GTF).

Gestéo e

Terceirizagdo
Rent a Car de Frotas Eliminacdes (i) Consolidado
Receita liquida 30.082 32.914 (2.734) 60.262
Custos das vendas e de prestacéo de seni¢os (15.024) (11.656) 2.734 (23.946)
Custos das vendas ativos utilizados na prest. senigos (5.578) (9.727) - (15.305)
Resultado bruto 9.480 11.531 - 21.011
Despesas administrativas e comerciais (7.328) (2.797) - (10.125)
Despesas tributarias (26) ?3) - (29)
Outras receitas (despesas) operacionais 532 (727) - (195)
Lucro antes das (despesas) e receitas financeiras 2.658 8.004 - 10.662
Resultado financeiro liquido (4.926)
Lucro antes das provisdes tributarias 5.736
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (970)
Lucro liquido do periodo 4.766
Ativos totais por segmento 699.355 720.311 (46.663) 1.373.003
Passivos totais por segmento 430.328 338.455 (23.664) 745.119
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31 Lucro por agéao

O calculo do lucro por acao basico e diluido esta demonstrado a seguir:

31/12/2014
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 4.766
Denominador:
Acdes em Circulagdo 624.250.238
Lucro liquido basico e diluido por acdo - R$ 0,00763

A Companhia ndo apresentou transacdes ou contratos envolvendo ac¢fes ordinarias ou acdes potenciais com

impacto no lucro por acao diluido.

32 Informagfes suplementares aos fluxos de caixa

Descricao 31/12/2014
Total das adi¢cdes do imobilizado (Nota 10) 208.843
Itens que ndo afetaram o caixa (ver composi¢ao abaixo) (191.051)
Total das adigBes no imobilizado conforme demonstracdo do fluxo de caixa 17.792

TransacgOes de investimentos e financiamentos que afetaram o imobilizado, mas ndo enwlveram caixa:

Fornecedores a pagar (montadoras) 142.079
Adi¢des por financiamento / arrendamento mercantil 48.972
191.051

33 Evento subsequente

e Em 8 de junho de 2015 a Companhia firmou um contrato de CCB com o Banco do Brasil S.A, no

montante de R$ 70.000, com prazo de 3 (trés) anos ao custo de 114% do CDI.

e Em 17 de julho de 2015 a Companhia firmou um contrato de empréstimo com o Banco Santander,
no montante de USD 31.446 (trinta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e seis de ddlares
americanos), prazo de 3 (trés) anos a ser liquidado o valor principal ao final do contrato. Para este
empréstimo foi firmado o contrato de Swap Cambial para o Real, no valor e prazo equivalentes ao
Contrato de Empréstimo, de forma a proteger integralmente a Companhia contra a exposi¢ao
cambial (“hedge”) do financiamento. A combinagdo dos dois instrumentos, Contrato de Empréstimo
e Contrato de Swap para o Real, deve resultar no custo final efetivo de CDI +2,09%, em moeda local

(Real), ressalvadas as altera¢cfes na tributacdo da remessa de juros ao exterior.

PAGINA: 69 de 74



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 1

Notde HeplRatiicapacdes S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras

individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Em 14 de setembro de 2015 os acionistas da Movida ParticipagBes S.A. aprovaram a 12 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria,
em série Unica, no valor total de R$ 300.000 com liquidacdo em 29 de outubro de 2015, para
distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo da CVM n.°
476/09. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 3 (trés) anos e vencerdo em 24 de setembro de
2018.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures nado sera atualizado. As Debéntures fardo jus ao pagamento
de juros remuneratorios semestrais, a contar da Data de Emissdo (“Juros Remuneratérios”),
correspondentes a CDI + 1,93% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos
Interfinanceiros DI, over extra-grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, expressa na

forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Movida Participagdes S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Movida Participagdes S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como as demonstragdes financeiras
consolidadas da Movida Participagdes S.A. e suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagées do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administragao
sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgagbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstracgdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagado de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagao
da adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentacédo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira da Movida Participagdes S.A. e da Movida Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacgdes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de trés meses findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Informagé&o suplementar - Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo é
requerida pela legislagéo societéria brasileira para companhias abertas, e como informacgéo suplementar pelas IFRS que n&o
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Reapresentagao das demonstragdes financeiras

Em 14 de julho de 2015, emitimos relatério de auditoria sem ressalvas sobre as demonstracdes financeiras individuais da Movida
Participacdes S.A. e sobre as demonstragdes financeiras consolidadas da Movida Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2014, que ora estédo sendo reapresentadas. Conforme descrito na Nota 2.1, essas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir alguns ajustes solicitados pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, relacionados substancialmente a data de constituigdo da Companhia e a mengao ao periodo de trés meses findo
em 31 de dezembro de 2014, bem como inclusdo de Nota explicativa de Fornecedores (Nota 15) e de Despesas antecipadas (Nota 7).
Considerando a natureza dos ajustes, nossa opinido continua sendo sem ressalvas.
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Barueri, 11 de dezembro de 2015

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F”

Carlos Eduardo Guarana Mendonga
Contador CRC 1SP196994/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2014, autorizando a concluséo
nesta data.

S3ao0 Paulo, 08 de dezembro de 2015.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Paulo Eduardo Sorge
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracéo da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio de 2014, emitido nesta data.

S3ao0 Paulo, 11 de dezembro de 2015.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Paulo Eduardo Sorge
Diretor
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