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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinarias 213.491.586
Preferenciais 0
Total 213.491.586

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2

PAGINA: 1 de 90



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.855.638 809.464 818.064
1.01 Ativo Circulante 265.785 40.793 4.375
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 66.644 889 4
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 169.780 0 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 169.780 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.867 1.405 3.210
1.01.07 Despesas Antecipadas 28 447 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22.466 38.052 1.161
1.01.08.03 QOutros 22.466 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.589.853 768.671 813.689
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.059 230 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.059 230 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 17.059 230 0
1.02.02 Investimentos 1.571.677 767.324 812.572
1.02.04 Intangivel 1.117 1.117 1.117
1.02.04.01 Intangiveis 1.117 1.117 1.117
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.855.638 809.464 818.064
2.01 Passivo Circulante 42.045 87.699 23.575
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.960 0 0
2.01.02 Fornecedores 55 0 0
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 4.317 3 4.891
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 4.317 3 4.891
2.01.03.01.02 Obrigagdes tributarias 4.317 3 4.891
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 16.794 0 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 893 0 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 893 0 0
2.01.04.02 Debéntures 15.901 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 16.919 87.696 18.684
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 107 0
2.01.05.02 QOutros 16.919 87.589 18.684
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 13.536 85.964 17.058
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e adiantamentos 3.383 1.625 1.626
2.02 Passivo N&o Circulante 528.753 0 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 528.753 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 130.737 0 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 130.737 0 0
2.02.01.02 Debéntures 398.016 0 0
2.03 Patriménio Liquido 1.284.840 721.765 794.489
2.03.01 Capital Social Realizado 1.177.581 715.629 624.250
2.03.02 Reservas de Capital 50.443 0 118.392
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 118.392
2.03.04 Reservas de Lucros 56.816 6.136 51.847
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 70.520 39.533 69.030
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.230 -228 -17
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.625 0 0
3.04.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1.625 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -1
3.04.05.01 Despesas tributarias 0 0 -1
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 77.125 39.761 69.048
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.520 39.533 69.030
3.06 Resultado Financeiro -8.515 164 -1.980
3.06.01 Receitas Financeiras 12.077 174 0
3.06.02 Despesas Financeiras -20.592 -10 -1.980
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 62.005 39.697 67.050
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 4.461 0 0
3.08.02 Diferido 4.461 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 66.466 39.697 67.050
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 66.466 39.697 67.050
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,3223 0,2723 0,10741
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 66.466 39.697 67.050
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 66.466 39.697 67.050
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -164.989 -3.716 -801
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.675 -64 -1.998
6.01.01.01 Lucros antes do imposto de renda 62.005 39.697 67.050
6.01.01.04 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial -77.125 -39.761 -69.048
6.01.01.05 Transagbes de pagamentos baseado em agbes 443 0 0
6.01.01.10 Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debentures 18.352 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4.364 -3.652 1.197
6.01.02.06 Impostos a Recuperar -2.916 1.575 -3.690
6.01.02.07 Outros créditos 8.102 -339 -7
6.01.02.10 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 0 -4.888 4.891
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos -877 0 3
6.01.02.12 Fornecedores 55 0 0
6.01.03 QOutros -173.028 0 0
6.01.03.01 Titulos e valores mobiliarios -169.780 0 0
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financimanetos, arrendamentos financeiros, debéntures e risco sacado -3.248 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -713.324 18.190 -117.588
6.02.01 Aquisicao de controlada -3.765 0 0
6.02.03 Juros sobre o capital proprio recebido 0 0 52.078
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 -169.666
6.02.05 Dividendos recebidos 36.897 18.190 0
6.02.06 Investimentos em controladas -745.151 0 0
6.02.07 Qutras movimentagdes dos invesimentos -1.305 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 944.068 -13.589 118.392
6.03.01 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 2.912 118.392
6.03.04 Dividendos pagos -85.964 -16.501 0
6.03.05 Aumento de capital pelo IPO, liquido dos custos a oferta 499.589 0 0
6.03.06 Novos empréstimos e financiamentos 531.000 0 0
6.03.07 Pagamento de empréstimos, financiamentos, arrendamentos financeiros e debentures -557 0 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 65.755 885 3
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 889 4 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 66.644 889 4

PAGINA: 7 de 90



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 715.629 0 6.136 0 0 721.765
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 715.629 0 6.136 0 0 721.765
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 511.952 443 0 -15.786 0 496.609
5.04.01 Aumentos de Capital 535.955 0 0 0 0 535.955
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -36.367 0 0 0 0 -36.367
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 443 0 0 0 443
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -15.786 0 -15.786
5.04.08 Impostos diferidos sobre gastos com emissdes de agbes 12.364 0 0 0 0 12.364
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.466 0 66.466
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.466 0 66.466
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -311 -311
5.05.02.06 Ganhos e perdas de participagdes em controladas 0 0 0 0 311 311
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -50.000 50.000 50.680 -50.680 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas -50.000 50.000 3.323 -3.323 0 0
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 47.357 -47.357 0 0
5.07 Saldos Finais 1.177.581 50.443 56.816 0 0 1.284.840

PAGINA: 8 de 90



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 624.250 3.591 483 47.773 118.392 794.489
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 624.250 3.591 483 47.773 118.392 794.489
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 91.379 0 0 -85.408 -118.392 -112.421
5.04.01 Aumentos de Capital 121.304 0 0 0 -118.392 2.912
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -85.408 0 -85.408
5.04.08 Reducéo de Capital pela Cisdao de Empresas -29.925 0 0 0 0 -29.925
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.697 0 39.697
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.697 0 39.697
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1.985 0 -1.985 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.985 0 -1.985 0 0
5.07 Saldos Finais 715.629 5.576 483 i 0 721.765
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.241 238 3.396 0 24.009 627.884
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.241 238 3.396 0 24.009 627.884
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 24.009 0 0 -15.924 94.383 102.468
5.04.01 Aumentos de Capital 24.009 0 0 0 94.383 118.392
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -15.924 0 -15.924
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.050 0 67.050
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.050 0 67.050
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 3.353 -2.913 -3.353 0 -2.913
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 3.353 -2.913 -3.353 0 -2.913
5.07 Saldos Finais 624.250 3.5901 483 47.773 118.392 794.489
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 1.625 0 0
7.01.02 Outras Receitas 1.625 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.860 -51 -17
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.860 -51 -17
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.235 -51 -17
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.235 -51 -17
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 89.801 39.761 69.048
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 77.125 39.761 69.048
7.06.02 Receitas Financeiras 12.676 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 87.566 39.710 69.031
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 87.566 39.710 69.031
7.08.01 Pessoal 3.793 0 0
7.08.01.01 Remuneragao Direta 3.793 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -1.674 13 1.981
7.08.02.01 Federais -1.676 13 1.981
7.08.02.02 Estaduais 2 0 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 18.981 0 0
7.08.03.01 Juros 18.981 0 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 66.466 39.697 67.050
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 15.000 0 0
7.08.04.02 Dividendos 786 37.635 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.680 2.062 67.050
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 4.006.470 2.789.713 2.618.610
1.01 Ativo Circulante 1.161.338 565.338 782.052
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 411.381 53.576 460.579
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 372.228 69.935 23.337
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 372.228 69.935 23.337
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 372.228 69.935 23.337
1.01.03 Contas a Receber 157.921 215.516 183.820
1.01.03.01 Clientes 157.921 215.516 183.820
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.179 12.891 12.599
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.179 12.891 12.599
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.107 6.020 4.678
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 174.522 207.400 97.039
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 174.522 207.400 97.039
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para veda (renovagéao de frota) 170.849 191.068 89.554
1.01.08.01.02 Outros Créditos 3.673 16.332 7.485
1.02 Ativo Nao Circulante 2.845.132 2.224.375 1.836.558
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.771 5.163 171.549
1.02.01.03 Contas a Receber 2.528 0 0
1.02.01.03.01 Clientes 2.528 0 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 18.410 230 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 18.410 230 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 833 4.933 171.549
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 833 348 197
1.02.01.09.05 Ativos Mantidos para distribuicdo aos acionistas 0 4.585 155.893
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 15.459
1.02.03 Imobilizado 2.799.625 2.202.890 1.652.196
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.799.625 2.202.890 1.652.196
1.02.04 Intangivel 23.736 16.322 12.813
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.04.01 Intangiveis 23.736 16.322 12.813
1.02.04.01.02 Outros intangiveis 23.736 16.322 12.813
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 4.006.470 2.789.713 2.618.610
2.01 Passivo Circulante 1.615.777 1.497.200 1.130.402
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.142 21.221 14.194
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 29.142 21.221 14.194
2.01.02 Fornecedores 716.062 848.919 335.760
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 716.062 848.919 335.760
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 14.849 8.130 8.518
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 14.849 8.130 8.518
2.01.03.01.02 Obrigagbes tributarias 14.849 8.130 8.518
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 823.628 511.157 715.506
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 444,545 444.659 632.367
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 444.545 444.659 632.367
2.01.04.02 Debéntures 321.943 10.418 6.333
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 57.140 56.080 76.806
2.01.05 QOutras Obrigagdes 32.096 107.773 56.424
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.205 0 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.205 0 0
2.01.05.02 Qutros 30.891 107.773 56.424
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 13.536 91.909 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 15.924
2.01.05.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 17.355 15.864 40.500
2.02 Passivo N&o Circulante 1.105.853 570.748 693.719
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.037.412 529.029 558.501
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 632.458 172.845 195.966
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 632.458 172.845 195.966
2.02.01.02 Debéntures 398.016 298.863 297.346
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 6.938 57.321 65.189
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 3.585 104.663
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.02.02.02 Outros 0 3.585 104.663
2.02.02.02.03 Passivos mantidos para distribuigdo aos acionistas 0 3.585 101.110
2.02.02.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 0 0 3.553
2.02.03 Tributos Diferidos 64.990 37.940 30.544
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 64.990 37.940 30.544
2.02.04 Provisdes 3.451 194 11
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.451 194 11
2.02.04.01.05 Provisao para demandas judiciais e administrativas 3.451 194 11
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.284.840 721.765 794.489
2.03.01 Capital Social Realizado 1.177.581 715.629 624.250
2.03.02 Reservas de Capital 50.443 0 118.392
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 118.392
2.03.04 Reservas de Lucros 56.816 6.136 51.847
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Verséao : 2

Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.467.983 1.830.613 1.213.502
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.823.113 -1.386.348 -948.187
3.02.01 Custo das prestacoes de servigos -446.657 -412.868 -385.772
3.02.02 Custo de venda de ativos utilizados na prestagéo de servigos -1.376.456 -973.480 -562.415
3.03 Resultado Bruto 644.870 444.265 265.315
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -392.762 -252.983 -113.295
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -318.881 -205.541 -101.933
3.04.02.01 Despesas administrativas e comerciais -318.881 -205.541 -101.933
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -73.881 -47.442 -11.362
3.04.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -73.881 -47.442 -11.362
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 252.108 191.282 152.020
3.06 Resultado Financeiro -161.795 -141.922 -79.529
3.06.01 Receitas Financeiras 55.887 35.477 28.316
3.06.02 Despesas Financeiras -217.682 -177.399 -107.845
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 90.313 49.360 72.491
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -24.570 -17.200 -18.778
3.08.01 Corrente -3.704 -3.139 -18.778
3.08.02 Diferido -20.866 -14.061 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 65.743 32.160 53.713
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 723 7.537 13.337
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 66.466 39.697 67.050
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 66.466 39.697 67.050
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,3223 0,2723 0,10741
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 66.466 39.697 67.050
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 66.466 39.697 67.050
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 66.466 39.697 67.050
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.020.472 -204.447 208.633
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.887.373 1.235.173 771.092
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 91.409 61.571 90.731
6.01.01.02 Depreciagdes / Amortizagdes 74.739 77.845 101.445
6.01.01.03 Custo de venda de ativos ultiizados na prestagéo de servigos - imobilizado 1.387.311 976.558 563.222
6.01.01.04 Intrumentos financeiros derivativos 0 14.777 -15.459
6.01.01.05 Provisdo para perdas por roubo/furto de veiculos 134.997 7.768 0
6.01.01.06 Provisdo/reverséo para demandas judiciais e administrativas 3.257 1.000 0
6.01.01.07 Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 20.089 30.056 11.972
6.01.01.08 Baixa de ativo intangivel 526 0 0
6.01.01.09 Transagbes de pagamento baseado em agbes 443 0 0
6.01.01.10 Créditos extemporaneos de tributos -11.515 0 0
6.01.01.11 Juros e variagbes monetarias s/empréstimos e financiamentos 186.117 65.598 19.181
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -269.962 371.647 154.404
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios -302.293 -46.598 24.434
6.01.02.02 Contas a receber 35.744 -49.747 -113.705
6.01.02.04 Impostos a recuperar -4.488 -14.466 -7.321
6.01.02.05 Depositos judiciais -485 -151 -1
6.01.02.07 Outros créditos 9.011 -9.974 14.789
6.01.02.08 Despesas antecipadas -2.950 -1.324 337
6.01.02.09 Fornecedores -18.155 507.381 192.007
6.01.02.10 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 15.584 6.639 13.626
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos -1.930 -20.113 30.238
6.01.03 Outros -2.637.883 -1.811.267 -716.863
6.01.03.01 Compra de Imobilizado -2.491.677 -1.722.155 -706.701
6.01.03.02 Juros pagos s/ empréstimos e financiamentos -131.902 -87.761 -783
6.01.03.03 Imposto de renda e contrinui¢cdes social pagos -14.304 -534 -9.342
6.01.03.04 Demandas judiciais e administrativas pagos 0 -817 -37
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.085 -31.983 -41.994
6.02.02 Ativo imobilizado -9.494 -28.030 -40.057
6.02.03 Intangivel -5.219 -3.953 -1.937
6.02.04 Aquisicao de investimentos por compra de empresa -3.372 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.396.362 -170.573 278.396
6.03.01 Aumento (Redugéo) em empréstimos e financiamentos liquidos 0 0 160.004
6.03.03 Investimentos de operagdes (AFAC) 0 2.912 118.392
6.03.04 Dividendos pagos -85.965 -16.501 0
6.03.05 Aumento de capital pelo IPO, liquido dos custos da oferta 499.588 0 0
6.03.07 Resultado recebido de derivativos 0 682 0
6.03.08 Novos empréstimos e financiamentos 1.154.007 155.242 0
6.03.09 Pagamento de empréstimos, financiamentos, arrendamentos financeiros e debéntures -171.268 -312.908 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 357.805 -407.003 445.035
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 53.576 460.579 15.544
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 411.381 53.576 460.579
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 715.629 0 6.136 0 0 721.765 0 721.765
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 715.629 0 6.136 0 0 721.765 0 721.765
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 511.952 443 0 -15.786 0 496.609 0 496.609
5.04.01 Aumentos de Capital 535.955 0 0 0 0 535.955 0 535.955
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -36.367 0 0 0 0 -36.367 0 -36.367
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 443 0 0 0 443 0 443
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -15.786 0 -15.786 0 -15.786
5.04.08 Impostos diferidos sobre gastos com 12.364 0 0 0 0 12.364 0 12.364
emissdes de agdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.466 0 66.466 0 66.466
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.466 0 66.466 0 66.466
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -311 -311 0 -311
5.05.02.06 Ganhos e perdas de participagdes em 0 0 0 0 311 311 0 311
controladas
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido -50.000 50.000 50.680 -50.680 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas -50.000 50.000 3.323 -3.323 0 0 0 0
5.06.04 Retencgéo de lucros 0 0 47.357 -47.357 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.177.581 50.443 56.816 0 0 1.284.840 0 1.284.840
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 624.250 3.591 483 47.773 118.392 794.489 0 794.489
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 624.250 3.591 483 47.773 118.392 794.489 0 794.489
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 91.379 0 0 -85.408 -118.392 -112.421 0 -112.421
5.04.01 Aumentos de Capital 121.304 0 0 0 -118.392 2912 0 2912
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -85.408 0 -85.408 0 -85.408
5.04.08 Redugéo de Capital poe Cisdo de -29.925 0 0 0 0 -29.925 0 -29.925
Empresas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.697 0 39.697 0 39.697
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.697 0 39.697 0 39.697
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1.985 0 -1.985 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.985 0 -1.985 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 715.629 5.576 483 77 0 721.765 0 721.765
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.241 238 3.396 0 24.009 627.884 0 627.884
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.241 238 3.396 0 24.009 627.884 0 627.884
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 24.009 0 0 -15.924 94.383 102.468 0 102.468
5.04.01 Aumentos de Capital 24.009 0 0 0 94.383 118.392 0 118.392
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -15.924 0 -15.924 0 -15.924
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.050 0 67.050 0 67.050
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.050 0 67.050 0 67.050
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 3.353 -2.913 -3.353 0 -2.913 0 -2.913
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 3.353 -2.913 -3.353 0 -2.913 0 -2.913
5.07 Saldos Finais 624.250 3.591 483 47.773 118.392 794.489 0 794.489
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 2.606.922 1.983.650 1.290.139
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.620.006 2.014.415 1.300.624
7.01.02 Outras Receitas -13.084 -30.765 -10.485
7.01.02.01 Qutras receitas operacionais 7.005 -709 2.162
7.01.02.02 Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa -20.089 -30.056 -12.647
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.789.126 -1.308.789 -842.788
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -284.898 -328.059 -292.378
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.504.228 -980.730 -550.410
7.03 Valor Adicionado Bruto 817.796 674.861 447.351
7.04 Retengbes -81.910 -71.927 -92.171
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -74.739 -71.927 -92.171
7.04.02 Outras -7.171 0 0
7.04.02.01 Impairment contas a receber -7.171 0 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 735.886 602.934 355.180
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 58.010 35.785 29.179
7.06.02 Receitas Financeiras 58.010 35.785 29.179
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 793.896 638.719 384.359
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 793.896 638.719 384.359
7.08.01 Pessoal 166.049 150.320 105.707
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 185.417 208.000 105.567
7.08.02.01 Federais 85.414 145.536 61.997
7.08.02.02 Estaduais 96.814 52.629 43.220
7.08.02.03 Municipais 3.189 9.835 350
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 375.964 240.702 106.035
7.08.03.03 Outras 375.964 240.702 106.035
7.08.03.03.01 Juros e aluguéis 375.964 240.702 106.035
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 66.466 39.697 67.050
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 15.000 0 0

PAGINA: 23 de 90



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.04.02 Dividendos 786 37.635 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.680 2.062 67.050
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Movida Participagdes S.A.
CNPJ/MF N2 21.314.559/0001-66
NIRE 3530047210-1

Relatdrio da Administragao 2017

DESTAQUES

Crescimento de 104,4% no Lucro Liquido chegando a R$65,7 milhdes;

Receita Bruta Total de R$2,6 bilhdes no ano, um aumento de 34,0%, sendo R$903,2
milhdes de RAC, (crescimento de 31,8%), RS$231,3 milhdes de GTF, (aumento de
12,2%) e RS 1,4 bilhdo de Seminovos (expanséo de 39,8% versus 2016);

EBITDA consolidado de R$326,3 milhdes, varia¢do de 21,2% versus 2016, com margem
EBITDA® de 32,1%;

Frota de 75.860 veiculos, sendo 57.059 em RAC e 18.801 em GTF;

241 pontos de atendimento e de vendas, das quais 183 em RAC e 58 em Seminovos;
Fortalecimento da marca Movida Seminovos com expansao de 102,3% no numero de
visitantes Unicos no website e reestruturagao completa da estratégia de marketing;
Cerca de 410 mil novos clientes pessoas fisicas em RAC em 2017;

Foco em PF, com cerca de 50% das reservas online e 70% via canais diretos;

Primeira locadora de carros brasileira a langar o pré-pagamento para os clientes no
portal de reservas;

Desenvolvimento do projeto Movida Labs, para fomentar start-ups com iniciativas
analogas a nossa operacao;

Iniciativas de mobilidade urbana com lancamento do Movida Trikke com triciclos
elétricos na orla do Rio de Janeiro;

Expansdo de segmentos de luxo com a aquisicdo da Movida Premium e criacdo de grupo
exclusivo para a Mercedes Benz GLA 200;

Reconhecimento em diversas frentes: Prémio PME Estaddo, “Maiores e Melhores” da
Exame, Melhor Fornecedor pela Rental Cars, Lideranca em Valor para o Consumidor da

Frost & Sullivan e CWT Supplier Awards 2017.

1 Sobre a receita de servigos

@i

MERCADO
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2017 foi um marco importante na histéria da Movida. Ao olhar pelo retrovisor vemos
muitas licGes aprendidas e grandes motivos para nos orgulhar, formando um conjunto de
ensinamentos que pavimentou a estrada que ainda iremos percorrer e conquistar nos préximos
anos. Em fevereiro de 2017 fizemos o IPO (Oferta Publica Inicial), ratificando nossa estratégia
de ser uma companhia listada em bolsa e com acesso ao Mercado de Capitais. Evoluimos em
termos de governanga, estrutura e maturidade, mantendo nosso DNA de servir com foco em
inovagdo. Acessamos também com sucesso o mercado de Renda Fixa, realizando nossa primeira
captacdo de Debéntures e Notas Promissorias, melhorando nossa estrutura de capital,
capturando prazos e custos mais atraentes.

Mais que dobramos o lucro liquido no ano, chegando a R$65,7 milhdes, com expansio de 2,5
p.p. na margem liquida'. Evoluimos consistentemente nossa margem bruta de servicos,
expandindo quase 20 p.p. desde 2014 — sendo cerca de 5 p.p. no ultimo ano. Melhoramos
procedimentos, reestruturamos equipes e atuamos com forga e velocidade para fechar lacunas.
Os resultados positivos que colhemos em um ano de dificuldades econémicas para o pais,
provam nossa capacidade de execugao e sinalizam espago para melhorar ainda mais no futuro,
como por exemplo a readequacgdo das perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa
para niveis melhores que os de 2016.

O EBITDA consolidado foi de R$326,3 milhdes em 2017, um crescimento de 21,2% versus 2016
impulsionado pela expansao de mais de 10 mil carros na frota operacional no periodo, e
apresentou margem de 32,1% em relagdo a receita de servigos.

Encerramos o ano com uma frota de 75.860 carros, sendo 57.059 na operacdo de aluguel de
carros (RAC) e 18.801 na operagdo de gestdo e terceirizagdo de frotas (GTF). A receita liquida
totalizou R$2,5 bilhdes em 2017, somadas a prestacdo de servicos e a venda de ativos, o que
representa um crescimento de 34,8% em comparag¢do a 2016.

Apresentamos em RAC um crescimento de 37,7% nas diarias em 2017, totalizando 11,3 milhGes
no ano. Incentivamos o crescimento do mercado, com adicdo de cerca de 410 mil novos
clientes em nossa base durante o ano. Mantendo nosso perfil inovador, langamos produtos
como o Movida Mensal Flex e Movida Bagging, além de tornar mais eficientes nossas
ferramentas de CRM e yield management utilizando big data e inteligéncia artificial. Como
resultado, as didrias se mantiveram em patamares de R$80 no ano, com manutencgéo da taxa
de ocupagao em niveis proximos a 74%.

Aprimoramos nossos processos em 2017 especialmente no que tange a carros roubados,
fraudes e venda de carros avariados. Com isso, temos seguranca de que havera evolugGes
significativas nestes indicadores no médio prazo. Além disso, tivemos a inclusdo de veiculos
diferenciados em nossa frota, como o grupo de entrada AX com o Mobi, o Grupo QX com o
Toyota Corolla e o grupo HZ com a Mercedes Benz GLA 200, que trazem cada vez mais
diversificacdo e melhores opgdes para nossos clientes.

@i
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A escala do RAC e aliangas diferenciadas com montadoras possibilitaram a expansao de 3,7 mil
carros na operacgao de GTF, que se traduziu em uma expansao de 12,6 p.p. na margem EBITDA
ano a ano. Esta linha de negdcios representou 21% do faturamento de servigos no 4T17 e tera
uma relevancia maior frente ao resultado total da Companhia nos préximos trimestres,
contribuindo para as margens consolidadas. Vimos também o aumento da frota operacional
chegando a 15.658 carros, totalizando um recorde de 1,5 milhdes de diarias no 4T17, somado
ainda a um ticket médio mensal cerca de 10% mais alto no trimestre. Oferecemos para os
nossos clientes um servico personalizado com tecnologia avan¢ada e apoio da rede 100%
prépria. Mantivemos nossa estratégia de crescimento seletivo e temos hoje uma operagdo com
perfil selecionado. Além disso, adquirimos em 2017 a Fleet Service que se tornou Movida
Premium, que tem seus resultados consolidados na unidade de GTF, e atua no segmento de
locagdo corporativa de veiculos de luxo, tais como Audi, BMW, Mini, Jaguar, Land Rover e
Porsche, com alto valor agregado.

Tivemos em Seminovos um crescimento de 23,3% no volume chegando a 39.641 carros
vendidos em 2017, com evolugio de 19,6% do volume de carros por loja/més no varejo. Esta
linha de negdcios é estratégica para o sucesso de nosso modelo de negdcios e o principal desafio
da Companhia, onde revisitamos todos os processos de maneira a adequar o foco para o varejo,
resultando em um melhor desempenho e alinhamento de nosso time de vendas. J4 comegamos
a colher os frutos dos nossos esforgos e chegamos no 4T17 com mais de 51% de nossas vendas
sendo feitas para consumidores finais. Desde o0 1T17 tivemos um crescimento de cerca de 70%
na quantidade de leads, ligag6es e contatos recebidos, somados a uma queda no custo por
contato devido a otimizacdo dos investimentos. Mudamos também o foco de nossa estratégia
de marketing para canais online, e temos mais de 10 milhGes de visualizag6es completas em
nosso canal de videos.

As acdes de RAC também tém um foco cada vez mais digital, com a implementa¢ao de DCO
(Dynamic Creative Optimization — Otimizacdo Criativa Dinamica), onde sdo monitorados perfis
de usuarios para fidelizacdo com retargeting e régua de CRM. Além disso, fomos a primeira
locadora de carros brasileira a langar o pré-pagamento para os clientes no portal de reservas,
trazendo mais comodidade para o cliente, além de melhorar a previsibilidade de nossa
operacgdo. Também fomos pioneiros em langar uma campanha com o objetivo de conscientizar
nossos clientes sobre a importancia da seguranga no transito, nomeada “Va de Boa com
Movida”. Usamos nosso website, e-mail marketing, redes sociais, distribuicdo de folders e
gravatas nos cambios dos carros para abordar temas importantes como evitar direcdo em alta
velocidade ou uso do celular ao volante. Seguindo nosso objetivo de incluir o aluguel de carros
como importante alternativa na matriz de mobilidade brasileira, firmamos parcerias como com
o MetroRio, onde oferecemos descontos diferenciados para usudrios que utilizam o servico
publico como maneira de integrar as plataformas. Além disso, trouxemos uma novidade para a
orla do Rio de Janeiro com o Movida Trikke, aluguéis de triciclos elétricos que tém sido um
sucesso junto ao publico..

O projeto Movida Labs iniciado em 2017 também vem agregando muito a nosso perfil
inovador, com o desenvolvimento de 6 startups selecionadas que atuam em diversos
segmentos. O principal objetivo é buscar empresas que tenham propostas ousadas para co-criar
e transformar oportunidades em solugdes inovadoras de mobilidade. E o caso da Lady Driver,
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que é a primeira empresa do Brasil que oferece servico de transporte privado apenas com
motoristas mulheres, além da Flapper, o primeiro marketplace de aviagao privada no Brasil. O
programa também encontrou, por exemplo, a Trackage, que oferece solugdes de
monitoramento inteligente em tempo real; a Easy Crédito, uma plataforma online que auxilia
seus clientes no acesso ao crédito e outros produtos financeiros; a QueroQuitar, onde é possivel
localizar, negociar e quitar dividas pela internet; e a Sambatech, que oferece solucbes para
videos online.

Tivemos ao longo do ano diversos reconhecimentos, a destacar o Prémio PME Estaddo, 12 lugar
em Satisfacdo entre as Locadoras; o Prémio “Maiores e Melhores” da Exame, maior
crescimento no ranking de servicos e o Prémio da Rental Cars, Melhor Fornecedor. O mais
recente foi o Prémio Liderangca em Valor para o Consumidor (Customer Value Leadership
Award), onde a Frost & Sullivan, com 50 anos de experiéncia, nos elegeu dentre todo o mercado
brasileiro de aluguel de carros como a empresa do mercado que mais oferece valor aos seus
clientes. Fomos reconhecidos também no CWT Supplier Awards 2017, prémio dos melhores
fornecedores em diversos segmentos da rede Carlson Wagonlit Travel. Devemos estas
conquistas a todo o nosso time, que com sua competéncia e energia fazem a diferenca em
nosso negocio!

Temos muito a agradecer, destacando especialmente nossa gente, que esta sempre a servigo
do cliente com energia e alegria. E isso que nos diferencia e nos da confianga para buscar o que
ainda temos a alcangar. Gostariamos de deixar nosso MUITO OBRIGADO para todos 0s nossos
clientes, investidores, parceiros financeiros, acionistas, fornecedores e demais stakeholders. A
rede de valor criada pela conexao com cada um de vocés é essencial para que nossas metas
sejam atingidas com sucesso.

Estamos construindo e aprimorando nossos patamares de eficiéncia em um mercado em plena
transformagdo e crescimento. Nos inserimos estrategicamente neste contexto para capturar
ganhos de escala e melhores niveis de rentabilidade. Tracamos uma trajetéria de maneira
responsavel, focada em execugao e controles internos que nos trard a estrutura necessaria para
apresentarmos o estado da arte da geracao de valor. Que neste novo ciclo cada vez mais pessoas
possam se unir a nosso objetivo, virar a chave e se conectar a mobilidade urbana do futuro!

MUITO OBRIGADO MAIS UMA VEZ, E UM ANO DE MUITO SUCESSO A TODOS NOS!

Abracos,

Renato Horta Franklin
CEO da Movida
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1) Movida: Vire a Chave, Va de Movida

Constituida em 01 de outubro de 2014, a Movida ParticipagGes S.A. consolida as operacgdes de
RAC - rent a car — e GTF — gestdo e terceirizacdo de frotas, atuando com a cultura e principios
de estar a servico do cliente, a fim de perpetuar o relacionamento. Encerrou o ano de 2017 com
mais de 75 mil veiculos, sendo 57 mil em RAC e 18 mil em GTF.

As operacgGes da Movida sdo realizadas a partir de trés linhas de negécio integradas:
RAC - Rent a Car

Realiza a prestac¢do de servicos de locacdo de veiculos leves, didrio, mensal e anual para pessoas
fisicas e juridicas. Terminou o ano de 2017 com 183 pontos de atendimento situados nas
principais cidades e aeroportos do Brasil. Na realizacdo de suas operagbes, preza pela
valorizagao da prestacao de servigo e oferece a todos os clientes diferenciais como: diaria de 27
horas, facilidade para retirar o carro diretamente no piso do estacionamento VIP do Aeroporto
de Congonhas por meio do Movida Express, quilometragem livre, locagdo jovem para aqueles
com mais de 19 anos, Programa de Fidelidade Movida Move Vocé, Carbon Free, Movida
Connect, Movida Bagging e até mesmo o Movida Trikke com aluguel de triciclos elétricos. Para
reservas, disponibiliza 24 horas por dia um call center especializado, um website de simples
navegacao que foi repaginado em 2017, aplicativo para celular de todas as plataforma, crescente
presenca nas redes sociais e atendimento via ChatBot usando inteligéncia artificial para otimizar
a experiéncia de alugar um carro. Em 31 de dezembro de 2017, a Movida contava com 57.059
veiculos em sua frota de RAC com mais de 90 modelos distribuidos em 21 grupos de carros a
disposicdo do cliente.

GTF — Gestao e Terceirizacdo de Frotas

Realiza a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos, firmando contratos de longo prazo (acima
de 12 meses) com clientes corporativos. Somos seletivos na expansado e focamos em um perfil
diferenciado de frota, alinhado com o padrdao de compra da operagdo de RAC para otimizacdo
do ciclo do ativo. A oferta de servico engloba o estudo de dimensionamento de frota de veiculos,
incluindo aquisi¢do, adaptacdo, locacdo, manutencao, e substituicdo de veiculos avariados e/ou
em fim de vida util. Para a gestdo desses servigos, disponibilizamos também todo o suporte de
documentacgdo e relatérios gerenciais online que oferecem transparéncia e agilidade aos
clientes. Os clientes contam com diversas modalidades contratuais, que incluem servigos
agregados como manutengdo corretiva e preventiva, seguro, substituicdo de pneu, veiculos
substitutos para periodo de manutengao, além de diversas possibilidades de marcas e modelos
de veiculos.

A frota é adquirida conforme os contratos sdo fechados, a partir das necessidades especificas
dos clientes. Em 31 de dezembro de 2017, 18.801 veiculos faziam parte da frota de GTF,
significando um crescimento de 3.713 carros (+9,2%) versus 2016. Atenta a qualidade do servico
prestado, a Movida disponibiliza, além das ferramentas online, uma equipe de Servigo de
Atendimento ao Consumidor — SAC voltada especificamente aos clientes de GTF, dando apoio
continuo e respostas as duvidas e reclamagdes, priorizando a agilidade na resolugdo de
demandas. Além disso, a diferenciacdo neste segmento se da pelo uso de tecnologia, como, por
exemplo, portal B2B e telemetria, e pelo apoio da rede de pontos de atendimento rent-a-car
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gue permite atender rapida e assertivamente as demandas dos clientes. Esta linha de negdcios
representou 21% do faturamento de servicos no 4T17 e terd uma relevancia maior frente ao
resultado total da Companhia nos proximos trimestres, contribuindo para as margens
consolidadas.

Seminovos

No periodo de renovacgao da frota ou ao término dos contratos, os ativos utilizados na locagdo
sdo encaminhados para venda. A venda dos ativos utilizados na prestacdo de servico
proporciona um valor residual relevante, caracteristica do negécio. A idade, quilometragem e
condicdo do veiculo sdo fatores considerados na decisdao de venda do veiculo no varejo ou para
revendedores. A venda para consumidores finais, onde ha melhor margens, teve uma evolugdo
de 19,6% em 2017.

Evolugao do numero de frotas, pontos de atendimento RAC e pontos de venda de Seminovos

183 183
156 1 i
—
59 58
23
75.860
64.223
52723 18.801
15.597
2015 2016 2017
s Frota RAC Frota GTF ====Pontos de Atendimento RAC Pontos de Venda Seminovos

2) Desempenho Operacional

Receita Bruta

Em 2017, a Movida reportou uma receita bruta total de RS 2,6 bilhdes, um crescimento de 34,0%
versus 2016. Para suportar o crescimento das suas opera¢des, a Companhia investiu RS 2,1
bilhdes no ano, sendo R$507,3 milhdes para expansdo dos negdcios, destes, R$506,8 milhdes
em frota e RS0,4 milhdo em novos pontos, além de RS1,6 bilhdo em renovagio de frotas.

Receita Bruta (RS mil) var:
2017x2016
RAC 685.462 903.172 31,8%
GTF 206.104 231.339 12,2%
Seminovos 1.038.799 1.452.365 39,8%
TOTAL 1.930.366 2.586.877 34,0%
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A expansdo da operagdo de RAC é reflexo do investimento para aumento da frota no periodo,
buscando ganho de escala com a manutencdo da cobertura geografica ja construida em anos
anteriores. A operacdo de GTF foi impactada positivamente pelo crescimento da frota e
readequacdo dos contratos para um perfil administrativo de uso leve. O maior crescimento,
como ja esperado, foi gerado na operagdo de Seminovos. Em 2017 foram vendidos 39.641
veiculos Seminovos, expansao de 23,3% versus 2016, como parte do processo de renovagao da
frota adquirida no ano anterior, com evolugdo do prego médio de venda de 13,4% versus 2016
chegando a R$36.638 em 2017. Este crescimento tem por base o aumento da escala, a qualidade
e variedade dos ativos, a evolugdo do varejo, e o fortalecimento da marca “Movida Seminovos”.

Destaques Financeiros

Demonstracdo de Resultados (RS mil)

Consolidado

Receita Bruta
Deducgdes

Receita Liquida

Receita Liquida de Servigos
Custo

Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Administrativas

EBITDA
Margem EBITDA’

EBIT
Margem EBIT’

Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

EBT
Margem EBT'

Lucro Liquido
Margem Liquida’

"Sobre Receita Liquida de Servigos
OBS: Os dados de 2016 foram apresentados proforma para comparabilidade considerando

reclassificacdo de créditos de PIS/COFINS na deducdo da receita bruta.

Receita liquida
A receita liquida total da Movida foi de R$2,5 bilhdes, 34,8% acima do consolidado de 2016,
composta por R$1,0 bilhdo de receita liquida de prestacdo de servicos e R$1,4 bilhdo de receita
liguida de vendas de ativos.

1.930.361
(99.748)
1.830.613
794.649
(1.386.348)
444.265
24,3%
(47.441)
269.125
33,9%
191.280
24,1%
(141.922)
(177.399)
35.477
49.358
6,2%
32.160
4,0%

/ MoV
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2017

2.586.815
(118.832)
2.467.983
1.017.908
(1.823.113)
644.870
26,1%
(73.508)
326.310
32,1%
252.108
24,8%
(161.795)
(217.682)
55.887
90.313
8,9%
65.743
6,5%

Var. 2017 x

2016

34,0%
19,1%
34,8%
28,1%
31,5%
45,2%
+1,9p.p
54,9%
21,2%
-1,8p.p
31,8%
+0,7p.p
14,0%
22,7%
57,5%
83,0%
+2,7p.p
104,4%
+2,4p.p

PAGINA: 31 de 90



Custos

Os custos totais da Companhia foram de RS 1,8 bilhdo no ano de 2017, distribuidos em R$446,7
milh&es de custo com prestacdo de servicos e R$1,4 bilhdo de valor residual dos ativos vendidos.
Os custos totais aumentaram 31,5%, 3,3 p.p. abaixo do crescimento de 34,8% da receita liquida
da Companhia, gerando uma expansao de 1,9 p.p. na margem bruta. O lucro bruto total de 2017
foi de R$644,9 milhdes, com margem bruta de 26,1%.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro (EBIT)

O Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro totalizou R$252,1 milhdes, representando
24,8% da receita liquida de servigos, uma expansdo de 0,7 p.p. em relagdo a 2016 principalmente
relacionado a performance de GTF e a diluicdo de custos da estrutura operacional previamente
construida. Este resultado foi impactado também pelo aumento de despesas na operacao de RAC,
gue sofreu com a piora dos indices de carros roubados e descasamento do fluxo de venda de
carros batidos.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido consolidado correspondeu a uma despesa financeira liquida de
R$161,8 milhdes no ano de 2017, relacionada ao aumento da divida liquida parcialmente
compensado pela redu¢do da taxa basica de juros. O custo do carrego de um caixa maior devido
a captagdes como debéntures e notas promissérias também impactou negativamente o
resultado financeiro do periodo.

Lucro Liquido e EBITDA

Em 2017, o Lucro Liquido total da Movida foi de R$65,7 milhes, significando um aumento de
104,4% versus 2016, com margem liquida? 2,4 p.p. superior chegando a 6,5% no ano. O EBITDA
total foi de R$326,3 milhdes, um crescimento de 21,2% no ano atingindo margem EBITDA? de
32,1%. A queda da margem EBITDA é oriunda da maior participagdo do RAC no resultado
consolidado, além do aumento das despesas no periodo.

ROIC

O ROIC de 2017 foi 8,8%, melhor em 0,5 p.p. em relagdo a 2016 devido principalmente ao ganho
de escala das operagdes, parcialmente compensado pelo impacto de despesas com carros
roubados e sinistrados no periodo. Houve em 2017 um ciclo de estruturagdo e amadurecimento
de processos internos na Companhia para construir bases sdlidas que trardo evolugdo do ROIC
levando a operagdo a um novo patamar de rentabilidade.

2 Sobre Receita Liquida de Servicos
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3) Liquidez: Caixa e Endividamento

o e - Var.
Divida Liquida (RS mil) ST
Empréstimos e Financ. 184.404 848.234 360,0%
Debentures 309.281 719.959 132,8%
Risco Sacado 433.100 228.769 -47,2%
Leasing a Pagar 113.401 64.078 -43,5%
Caixa (123.511) (783.609) 534,4%
TOTAL 916.675 1.077.431 17,5%

Em 31 de dezembro de 2017, o total do caixa e titulos mobilidrios era R$783,6 milhdes devido a
captacgoes realizadas durante 2017, como o IPO, as Debéntures a mercado, que auxiliaram na
otimizacdo, no alongamento, na reducdo do custo e na melhora na estrutura de capitais da
Companbhia. A divida liquida da Companhia em dezembro de 2017 era RS$1,1 bilh3o, frente a um
ativo imobilizado liquido de R$2,8 bilhdes. A divida liquida de 2017 foi 17,5% maior que o de
2016, ligado aos investimentos que somaram R$2,1 bilhdes. A divida da Companhia em sua
maior parte foi destinada a aquisicdo de ativos, cuja idade média ao final de 2017 era de 12
meses e sdo extremamente liquidos. Adicionalmente a Companhia possui R$157,9 milhdes em
Contas a Receber no ativo circulante.

4) Investimentos

A Movida investiu RS 2,1 bilhdes no ano, sendo R$507,3 milhdes para expansdo dos negdcios,
destes, R$506,8 milhdes em frota e RS0,4 milhdo em novos pontos, além de RS$1,6 bilhdo em
renovagao de frotas.

E importante mencionar que mais de 99% dos investimentos da Movida foram direcionados para
a frota, e que possui uma grande flexibilidade de postergar a renovacdo de seus ativos, devido
a baixa idade média da frota, ou monetizar o valor dos ativos por conta de sua alta liquidez.

5) Eventos Societarios Relevantes

Em 07 de fevereiro de 2017, foi concedido o registro de oferta publica pela CVM — Comissdo de
Valores Mobilidrios, tendo inicio a negociacdo das suas a¢ées em bolsa no dia 08 de fevereiro
de 2017 sob o ticker MOVI3 no segmento Novo Mercado de governanca corporativa.

Em 17 de agosto de 2017, foi anunciada a aquisicdo da empresa "Fleet Services", posteriormente
denominada “Movida Premium” no segmento de locagao corporativa de veiculos premium, tais
como Audi, BMW, Mini, Jaguar, Land Rover e Porsche, possuindo frota composta por 153
veiculos de luxo, com alto valor agregado.

6) Capital Humano

A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo fundamental o seu
desenvolvimento, assim como estimular a criatividade de sua equipe para apresentagao de
solugdes diferenciadas, que contribuam para a dinamica da prestagdo de servigo. No final de
2017, a Movida contava com 2.953 profissionais em sua estrutura, onde 50% deste quadro
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referem-se a posi¢des operacionais, 37% administrativas e 12% comerciais, dos quais 40% se
declaram como sexo feminino e 60% como masculino.

A Movida compartilha a cultura de estar a servico do cliente com sua equipe, e sabe que quanto
mais capacitados seus profissionais sdo, melhor sera o atendimento ao cliente. Assim, a
Companhia criou a Academia Movida, que oferece cursos EAD com uso de tecnologia e videos,
de forma interativa e engajadora. Além de treinamentos gerais, hd mddulos especificos para
cada atividade da Companhia, como atendimento ao cliente, desde a abertura do contrato até
a devolucdo do veiculo, preparagdo dos pontos e lideranga, além da integracdo institucional
realizada com os colaboradores recém contratados.

Sem nossa gente nada deste resultado teria sido possivel. A energia, simpatia e dedicacdo de
nossos colaboradores sdo nossa principal vantagem competitiva e essenciais para que nossos
objetivos continuem sendo alcangados. Tendo isto como um dos principais focos, iniciamos
neste ano o programa Jovens Talentos, e recebemos mais de 12 mil curriculos de todo Brasil
interessados em se juntar a nossa Companhia, o que é motivo de muito orgulho para nossa
equipe.

A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base no Cédigo de
Conduta e na politica de relagdes humanas. A politica estabelece o posicionamento contrdrio da
Companhia no que se refere ao trabalho infantil, for¢cado, discriminagdo, e assegura a liberdade
de associa¢do e negociagao coletiva. Desta forma, a Companhia reforga seu compromisso com
a Declaragdo dos Direitos Humanos e com as normas Internacionais do Trabalho.
Adicionalmente, a Movida utiliza o mecanismo de controle chamado Canal Alerta, ferramenta
que auxilia a prevencdo de potenciais abusos contra esses direitos.

7) Gerenciamento de Riscos e Governanga Corporativa

A Diretoria Corporativa de Gestdo Integrada de Risco e Compliance do Grupo é responsavel pelo
controle dos procedimentos internos e tem reporte direto ao Conselho de Administracdo. Seu
escopo engloba a verificacdo das informac¢des documentadas a partir de revisdes e avaliagcbes
continuas dos processos, contribuindo para aumentar a eficiéncia e produtividade. Assegura o
alinhamento com as politicas, normas, padrdes, e regulamentaces internas e externas, tendo
como principais atividades (i) revisar e publicar as politicas e procedimentos; (ii) atuar como
mentores de controles e auxiliar na implantacdo/correcdo de processos; (iii) implantar e
monitorar planos de agdo; e (iv) reportar tempestivamente os resultados a Administragao.

A Companhia possui um Comité de Etica e Compliance, responsavel pelas politicas,
treinamentos e mapeamento de riscos, devendo reportar suas constata¢des ao Conselho de
Administracdao da Companhia.

O processo de identificacdo, informagdo e gestdo dos riscos envolve vdarias estruturas
administrativas da Companhia, e estd alinhado com as diretrizes e supervisdo da alta
administracdo, onde sdo monitorados os possiveis desvios e irregularidades por meio de
discussdes em reunides mensais entre Gerentes, Diretores e a Diretoria Executiva.

Além disso, a Movida possui uma Politica de Partes Relacionadas que possui o objetivo de
assegurar que todas as decis6es com potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia
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sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam
conduzidas dentro de condi¢Ges de mercado, prezando as melhores praticas de governanca
corporativa, com a devida transparéncia.

8) Responsabilidade Socioambiental

A Movida conta com inciativas que focam a mitigacdo do impacto de suas operagdes no meio
ambiente e na sociedade. Tais iniciativas englobam o controle do uso de agua, energia, e
quilometragem rodada, e o envolvimento dos colaboradores nas acées de conscientiza¢do sobre
o uso eficiente dos materiais. A idade média da frota total da Movida é de 12 meses, fator que
contribui em maior seguranga para os clientes, redu¢do da poluicdo e reducdo do custo de
manutencgao.

Preocupada com o processo de efeito estufa e o aguecimento global, a Movida oferece aos seus
clientes a locagdo carbon free como alternativa de neutralizagao da mesma quantidade de CO2
emitida durante a utilizagao do veiculo. Com parceria estabelecida com a SOS Mata Atlantica, o
programa propde a neutralizagdao por meio do plantio de arvores no territério brasileiro, uma
vez que as florestas captam o CO2, reduzindo sua concentragdo na atmosfera e contribuindo
positivamente para o combate as alteragdes climaticas. A escolha pela opgao carbon free é do
cliente que, ao optar pelo programa, tem uma taxa simbdlica de R$1,00 adicional incluida ao
valor da didria da locagdo, e para cada adesdo, a Movida contribui com o restante dos custos,
compartilhando a responsabilidade. No ano de 2017, mais de 68 mil metros quadrados foram
reflorestados através desta iniciativa.

Além de outras iniciativas que visam uma mobilidade mais sustentavel, dando continuidade ao
nosso pioneirismo, fizemos o langamento inédito na orla do Rio de Janeiro do Movida Trikke,
com triciclos elétricos.

9) Cenario Setorial

O mercado de aluguel de carros e gestdo de frotas contava com 11.482 empresas locadoras em
todo o territério nacional em dezembro de 2017, segundo a ABLA. De acordo com a Associacao,
o setor contava com 8.559 pontos comerciais, e faturamento bruto de R$15,5 bilh&es no ano de
2017 — um crescimento de 12,3% versus 2016. De janeiro a dezembro de 2017, 27,2 milhdes de
usudrios alugaram carros, e o perfil do negdcio é composto por 58% de Terceirizagao de Frotas,
23% Lazer e 19% Negdcios.

Em 2017, a participagdo das locadoras nas vendas do setor automobilistico representaram
16,6% e a frota de carros leves do setor somava 709.033 veiculos, com idade média de 18
meses>. A Movida cresceu 0,6 pontos percentuais em market share de 2016 para 2017, atingindo
19,2% de participagao no segmento de RAC em tamanho de frota segundo dados da ABLA. Ja
em GTF atingimos a participacao de 4,6% onde crescemos 0,5 pontos percentuais comparado a
2016. O setor é concentrado em cinco empresas, sendo trés nacionais e duas internacionais.
Segundo a ABRACORP?, a Movida registrou participagdo de mercado de 30,3% em nimero de

3 Dados divulgados no Anudrio 2018 da Associagdo Brasileiras das Locadoras de Automdveis — ABLA
4 Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagens Corporativas — ABRACORP
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diarias em agéncias em 2017, se consolidando como a segunda maior companhia do setor neste
segmento.

10) Auditoria Independente

Ao longo do exercicio de 2017, em atendimento a instrucdo CVM n2 381/03, informamos que a
KPMG Auditores Independentes prestou servicos de auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, bem como
servicos relacionados a auditoria para emissdo de asseguracdo limitada com honorarios de RS
66 mil que representam 19% dos honordrios dos servigos de auditoria externa. Entendemos que
estes servicos nao representam conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade
de nossos auditores independentes.

11) Declaragdo da Diretoria

Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n2 480/09, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2017.

http://ri.movida.com.br/

Renato Horta Franklin Edmar Prado Lopes Neto Jamyl Jarrus Junior
Diretor Presidente Diretor Administrativo, Diretor
Financeiro e de RelagGes

com Investidores
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida ParticipacBes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), € uma sociedade anénima de capital aberto
registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), 0 que caracteriza 0 mais alto nivel de
governanca corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o cddigo de negociacdo MOVI3, com sede na
rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° andar na cidade de Sao Paulo, controlada pela JSL S.A. que possui
65,59% de suas acdes ordinarias.

A Movida e suas controladas, em conjunto denominadas “Movida”, atuam nos segmentos de locacdo de
veiculos leves (‘rent a car’) e de gestao e terceirizacdo de frotas de veiculos leves. Faz parte dos negdcios da
Movida, renovar constantemente sua frota, alienando veiculos no final de suas vidas econémicas para substitui-
los.

Em 31 de dezembro de 2017 a Movida contava com 241 lojas proprias, sendo 183 lojas de locacao de veiculos
e 58 lojas de venda de veiculos seminovos (183 e 59 respectivamente em 31 de dezembro de 2016),
espalhadas por 102 municipios no Brasil, em ruas e aeroportos, operando com uma frota de 75.860 veiculos
(64.223 em 31 de dezembro de 2016).

Em 07 de fevereiro de 2017 foi concedido o registro de oferta publica pela CVM — Comissédo de Valores
Mobiliarios, tendo inicio a negociacdo das suas acdes em bolsa no dia 08 de fevereiro de 2017. Com a Oferta
Pdblica Inicial de agbes — IPO, com distribuicdo primaria e secundaria, foram subscritas e integralizadas
71.460.674 acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, correspondendo a distribuicédo
primaria, foram negociadas 6.741.573 acdes ordinarias relativas a distribuicdo secundaria pelo controlador. O
valor total aportado ao capital social e reserva foi de R$511.952, liquido dos custos incorridos pela oferta.

Aquisicdo da BVHD Locacéo de Veiculos e Servi¢os Ltda. (“‘BVHD")

Em 11 agosto de 2017, a Movida firmou o contrato de compra e venda da BVHD, que atuava sob a marca “Fleet
Services” e ap0s a aquisicao passou a atuar sob a marca “Movida Premium”. Localizada na cidade de Séo
Paulo, a controlada presta servicos no segmento de locagéo corporativa de veiculos de luxo possuindo uma
frota de 153 veiculos, com alto valor agregado, com a receita média por carro 5 vezes maior do que um veiculo
popular. Como resultado da aquisi¢ao, espera-se que a Movida aumente sua presenca no mercado de aluguel
de carros de luxo aumentando seu portfélio de produtos.

Foi utilizado como data base para formacao do preco de aquisicao o balanco patrimonial encerrado em 30 de
junho de 2017.

O valor da contraprestagéo paga foi determinado, da seguinte forma:

Valores contraprestacdo

Preco contratual da aquisicdo 22.000
Caixa liquido na data do contrato 332

22.332
(-) Divida de empréstimos assumidos (17.532)
(-) Divida da vendedora com a Movida (465)
Total das contraprestacdes 4.335
Reserva de contingéncia (i) (570)
Caixa desembolsado pela controladora 3.765
Caixa assumido da operacdo, na data do termo de fechamento (393)
Caixa efetivo desembolsado na operagao 3.372

(i) O montante de R$ 570 ficara retido pela Movida Participa¢des pelo prazo de seis anos, como garantia de
eventuais contingéncias. Na data da aquisicdo ndo havia valores reconhecidos de provisao para
contingéncias na adquirida.

Em 20 de setembro de 2017, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) aprovou a aquisi¢ao
da BVHD. Em 11 de outubro de 2017, conforme termo de fechamento, a Movida obteve o controle da operagao.
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1.2

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinacao da alocacao do prego
pago na aquisicdo conforme laudo elaborado com a data base de 30 de setembro de 2017 e estd demonstrado
a seguir:

. Valor Ajuste de Valor Valor Justo
Ativo P na data da
Contabil Justo S
aquisigdo
Caixa e equivalentes de caixa 393 - 393
Imobilizado 15571 1.665 17.236
Intangivel 7 505 512
Demais ativos 914 - 914
Total do ativo 16.885 2.170 19.055
Passivo
Fornecedores 495 - 495
Empréstimos e financiamentos 14.965 1.376 16.341
Demais passivos 538 - 538
Total do passivo 15.998 1.376 17.374
Total do ativo liquido 1.681
Valor justo da contraprestacdo paga 4.335
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 2.654

Surge da aquisi¢do: mais valia de R$ 1.665, intangivel de R$ 505 alocados como contratos de clientes e agio
no valor de R$ 2.654. Espera-se que 0 4gio reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda.

a) Impacto das combinacfes de negocios

As combinacdes de negdécios de 2017 contribuiram com receita liquida de R$ 2.180 e resultado de R$ 486 da
data de aquisicdo até 31 de dezembro de 2017 no resultado consolidado. Se a aquisi¢do tivesse ocorrido no
inicio do exercicio de 2017, as receitas liquidas consolidadas para este ano seriam aumentadas em R$9.084 e
o lucro liquido consolidado do exercicio seria reduzido em R$ 1.645.

b) Custo danegociacao

A Companhia incorreu custo relacionados a aquisi¢cao no valor de R$140 referentes a honorarios advocaticios
e custos de Due Dilligence, classificados em despesas administrativas da Companhia na demonstragdo do
resultado.

Situacdo da Companhia e planos da administragéo

Em funcéo do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locacdo e venda do ativo em média entre 12 e 15
meses do uso, e da ampla expansdo de lojas e numero de veiculos da frota nos dltimos 3 (trés) anos,
financiados com linhas de crédito de curto e médio prazo, a Movida apresentou capital circulante liquido
negativo no consolidado de R$ 931.862 em 31 de dezembro de 2016 reduzindo para R$ 454.439 em 31 de
dezembro de 2017. A Administracdo vem implementando seu plano de alongamento do endividamento, que
contou com o aporte de capital no valor de R$ 511.952 pela Oferta Inicial de Ag¢des, liquido das despesas da
oferta. Captagdo de R$ 250.000 por novas dividas em margo e junho de 2017 e emisséo de debéntures com a
captacdo de R$ 400.000 em julho de 2017, conforme divulgado na nota explicativa 16.

A administracdo da Movida possui expectativa, baseada em suas projecdes de resultados e fluxos de caixa
futuros, de continuar auferindo lucros operacionais e de gerar liquidez, a qual sera suficiente para a reversdo
da atual situagéo de capital circulante liquido negativo ao longo dos proximos periodos.

Além disso, a Movida possui veiculos no valor de R$ 2.672.444, conforme demonstrado na nota explicativa 11,

gue podem ser vendidos em caso de necessidade adicional de liquidez de forma rapida, de modo que a
Administracdo entende que n&o ha risco de continuidade operacional.
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

BASE DE PREPARAGCAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as demonstragcfes e interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), estas demonstracdes evidenciam todas as informacgfes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administracédo na sua gestéao.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo conselho de administracdo
em 20 de marco de 2018.

Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto pelos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

A elaboracao de demonstracdes financeiras requer 0 uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragées financeiras, estao divulgadas
na nota explicativa 2.29.

Demonstracédo do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Companhias abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacao dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Participacdes societarias e base de consolidacéo
As demonstracg@es financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro 2016 incluem as

operacdes da Movida e das controladas, cuja participacdo percentual nas datas dos balangos esta assim
resumida:

% Participacao

Direta Indireta Direta Indireta
Pais
Razdo Social Nome fantasia sede Segmento 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016
Movida Gestdo e Terceirizagdo de  .\oigs GTE" Brasi  Locadora 99,99 - 99,99
Frotas S.A.
Movida Locacéo de Veiculos S.A. (i) "Movida RAC" Brasil Locadora 64,85 35,15 53,43 46,57
Movida Locagdo de Veiculos Premium "Movida Premium"” Brasil Locadora 99,99 0,01

Ltda.

0] Em 31 de dezembro de 2017 o Conselho de Administracdo aprovou e deliberou o aumento de capital na
Investida “Movida RAC”, ap0s este aumento a Companhia aumentou sua participagdo na investida em
11,42%.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.5. Consolidagéo
As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
Controladas

Controladas sado todas as entidades nas quais a Movida detém o controle. As controladas séo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Movida. A consolidacao é interrompida a
partir da data em que a Movida deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacdo de
negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisic¢ao.

Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transac¢des entre empresas da Movida sdo eliminados. Os
prejuizos nédo realizados também séo eliminados a menos que a operacédo fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sédo alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Movida.

2.6. Demonstracges financeiras individuais

No balango patrimonial individual, as participacbes nas suas controladas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo
de aquisicdo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia nas
alteracdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também s&o necessarios
pelo reconhecimento da participacéo proporcional da Companhia nas variac@es de saldo dos componentes dos
ajustes de avaliacao patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patrimoénio liquido. Tais
variacbes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliacdo patrimonial diretamente no
patrimonio liquido.

2.7. Conversdo da moeda estrangeira

i. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da Movida sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional").

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estédo apresentadas em R$ (Reais), que é a moeda
funcional da Movida e, também, a moeda de apresentacéo das demais controladas.

ii. Transacoes e saldos

As operacGes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliagcao, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios indexados em moeda diferente da moeda funcional, séo apresentados na demonstragéo
do resultado como receita ou despesa financeira.

2.8. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa, e com risco insignificante de mudanca de valor.
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2.9. Instrumentos financeiros

2.9.1. Ativos financeiros nao derivativos

i) Classificacdo e reconhecimento inicial

i)

A Companhia classifica seus ativos financeiros, em uma das seguintes categorias: (i) mensurados ao valor
justo por meio do resultado e (ii) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia determina a classificacdo dos seus ativos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna parte das disposicfes
contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nao
designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis
a aquisicdo do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Movida incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas
a receber, créditos com partes relacionadas e outros créditos.

Mensuracédo subsequente

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte
forma:

Ativos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagcéo
e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda
no curto prazo.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragdo do resultado. A Movida
designou os titulos e valores mobiliarios a categoria de valor justo por meio do resultado, pois pretende
negocia-los em um curto espaco de tempo. Quando a Movida nao estiver em condi¢des de negociar esses
ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a intencdo da administragdo em vendé-los no
futuro proximo sofrer mudancas significativas, a Movida pode optar em reclassificar esses ativos
financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificacao para empréstimos e recebiveis, disponiveis
para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliagdo ndo afeta
guaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado utilizando a opgao de valor
justo no momento da apresentacao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis,
nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados
ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo
ao valor recuperavel. A amortizagao do método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira
na demonstracdo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira na demonstracdo de resultado. Sao apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissédo do balanco (estes sédo
classificados como ativos ndo circulantes).

A Companhia designou nessa categoria as contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, créditos com
partes relacionadas e outros créditos.

iii) Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros nao derivativos

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) € baixado quando:
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e

¢ A Movida transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro, por forca de
um acordo de “repasse”; e (i) a Movida transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (ii) a Movida ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transfere o controle sobre o ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do
envolvimento continuo da Movida com o ativo. Nesse caso, a Movida também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacfes
gue a Movida manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida
da Movida, dos dois o menor.

Reducao do valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros ndo derivativos ao custo amortizado

Em relacéo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia avalia individualmente se
existe evidéncia clara de perda por reducdo ao valor recuperavel de cada ativo financeiro que seja
individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que nado sejam individualmente
significativos. Se a Movida concluir que ndo existe evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel para
um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou néo, o ativo € incluido em um grupo de ativos
financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é avaliado em conjunto em relagéo a perda
por reducao ao valor recuperavel. Ativos que sédo avaliados individualmente para fins de perda por reducdo ao
valor recuperavel e para 0s quais uma perda por reducdo ao valor recuperavel seja ou continue a ser
reconhecida, ndo sao incluidos em uma avaliagcao conjunta de perda por reducado ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de reducgdo do valor recuperavel, o valor da perda € mensurado
como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo perdas de créditos futuros esperadas e ainda ndo ocorridas). Evidéncia de perda por redugéo ao
valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um
momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou
outro tipo de reorganizacédo financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada
por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condi¢do
econdmica relacionados com defaults.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo e o valor da perda é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel
aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por redugcédo ao valor
recuperavel, a perda anteriormente reconhecida € aumentada ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso
de eventual recuperacgédo futura de um valor baixado, essa recuperacgdo é reconhecida na demonstracédo do
resultado.

Passivos financeiros nao derivativos

i) Reconhecimento inicial e mensuragdo

Passivos financeiros sao classificados como (i) mensurados a valor justo por meio do resultado, ou (jii) outros
passivos financeiros. A Movida determina a classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociacao
guando a entidade se tornar parte das disposi¢es contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros da Movida incluem, debéntures, risco sacado a pagar - montadoras, empréstimos

e financiamentos, arrendamentos financeiros a pagar, fornecedores, outras contas a pagar e débitos com
partes relacionadas.
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i) Mensuracdo subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificagcao, que pode ser da seguinte forma:

e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado (op¢ao
de valor justo no reconhecimento inicial). Essa designagéo ndo pode ser alterada subsequentemente.

Os custos da transacéo séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros
sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos,
séo reconhecidas no resultado do exercicio.

De acordo com o CPC 39 (IAS 32) Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, a op¢éo de valor justo
somente pode ser aplicada quando reduz ou elimina inconsisténcias contabeis no resultado ou quando
os passivos financeiros fazem parte de uma carteira cujo risco € administrado e reportado a
Administracdo com base no seu valor justo ou ainda, quando esses passivos consistem em instrumento
de divida e em derivativo embutido que devem ser separados.

e Empréstimos e financiamentos

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos
na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

e Instrumentos financeiros - apresentacédo liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a
intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

iii) Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteracdo é tratada como baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis, reconhecida na demonstracdo do resultado.

2.10. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de veiculos, ou prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Movida e suas controladas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas
com crédito de liquidacao duvidosa ("PECLD" ou impairment).

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa € constituida com base no histérico de
inadimpléncia e andlise individual dos clientes considerados com risco de inadimplir, especialmente aqueles
com titulos vencidos ha mais de 90 dias e que ndo possuam garantias firmes para honrar os créditos. A
administracao considera suficiente 0 montante provisionado para a cobertura de perdas na realiza¢éo de crédito
existentes no mercado.
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A qualidade do crédito do cliente, é analisada levando em consideracao sua posi¢éao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de crédito individuais sdo determinados com base em classificacdes
internas conforme politicas definidas. A utilizacdo de limites de crédito € monitorada regularmente. As vendas
para clientes sem limite de crédito sao liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito
existentes no mercado.

2.11. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Para atendimento dos seus contratos de prestacao de servicos, a Movida renova constantemente sua frota. Os
veiculos disponibilizados para substituicdo séo reclassificados da rubrica imobilizado para “ativo imobilizado
disponibilizado para venda”.

Uma vez classificados como bens disponibilizados para venda, os ativos ndo séo depreciados e passam a ser
mensurados pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor de mercado.

2.12. Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de depreciacdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sédo reconhecidos no resultado do
exercicio.

ii. Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Movida. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

iii. Depreciacao

Os veiculos sédo depreciados linearmente de acordo com um método econémico que considera o valor
estimado de realizacdo desses ativos na data esperada de venda. Desta forma, as taxas de depreciagéo
variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor pago e a data
e valor estimado de venda (método de depreciacao por uso e venda). A depreciacao de veiculos compde o
custo da prestacdo de servicos e a depreciacdo dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como
despesa.

Os periodos de depreciagdo com base na média ponderada do tempo de utilizacao dos bens para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estdo demonstrados na nota explicativa 11.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos anualmente e ajustados caso
seja apropriado.

2.13. Arrendamentos mercantis
A caracterizacdo de um contrato como arrendamento esta baseada em aspectos substantivos relativos ao uso

de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua
execucao.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Companhia como arrendatéria

Arrendamentos mercantis financeiros, que transferem a Movida basicamente todos os riscos e beneficios
relativos a propriedade do item arrendado, sao capitalizados no inicio do arrendamento pelo valor justo do
bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento. Sobre os
custos sao acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transacéo. Os pagamentos
de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reducao de passivo de
arrendamento financeiro, de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo.

Os encargos financeiros sao reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os bens arrendados séo
depreciados ao longo da vida util estimada pela Movida.

Os pagamentos de arrendamento operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstracdo do
resultado, de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendadora

A Movida mantém apenas contratos, de arrendamento para 0s quais nao transfere substancialmente os
riscos e beneficios da posse do ativo. Esses contratos sdo considerados de arrendamento operacional,
sendo as receitas registradas de forma semelhante a uma receita de aluguel, de forma linear, segundo o
prazo contratual.

Intangivel

2.14.1. Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um
negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida, fundamentados em
expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinacao de negécios da Movida.

O agio de aquisicdes de controladas € registrado como "Ativo intangivel" nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

O agio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes de
impairment sdo realizados anualmente e as eventuais perdas identificadas s&o reconhecidas no resultado do
exercicio e ndo podem mais ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment o agio € alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), conforme nota
explicativa 12.2. A alocacao é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinacdo de negdcios da qual o &gio se originou.

2.14.2. Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinacéo de negécios sdo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida util definida,
séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacéo é calculada pelo
método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida util estimada.

2.14.3. Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢ao e implantacao.
Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
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2.14.4. Fundo de comércio e ponto comercial

O fundo de comércio é capitalizado com base no valor desembolsado da combinacdo de negécios que o
originou. Os ativos intangiveis referentes a pontos comerciais (valores pagos na aquisicdo de novos pontos
comerciais) sdo capitalizados na data das aquisices pelo valor desembolsado na transacéo.

2.14.5. Contrato de clientes

Os contratos de clientes adquiridos em uma combinacgdo de negécios, é reconhecida pelo valor justo na data
da aquisicao e é contabilizada pelo seu valor justo menos a amortizagao acumulada. A amortizacdo € calculada
usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

2.14.6. Amortizacédo e avaliacdo do valor recuperéavel de ativos néo financeiros (teste de “impairment”)

2.15.

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do ativo é
amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. As vidas estimadas e taxas médias de amortizacdo
estao divulgadas na nota explicativa 12.1.

Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente para identificar
eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida Gtil definida,
estao divulgados na nota explicativa 12.2.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (“IR e CS”)

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem o0s impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribui¢cdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia,
periodicamente, as posicdes assumidas pela Movida nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagéo
as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes, e estabelece provisoes,
guando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigcdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar 0s passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporéarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracfes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéao que nao seja uma combinacgéo de negocios,
a qual, na época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢cdo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢édo social sobre o lucro liquido. Adicionalmente,
na JSL Leasing S.A., a provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota base de 15% do lucro tributavel,
acrescida de adicional de 10%.
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2.16. Outros ativos e contas a pagar e adiantamentos de clientes (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Movida e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balancgo patrimonial quando a Movida possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Séo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias ou cambiais
incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nédo circulantes.

2.17. Fornecedores a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.18. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar € reconhecido na demonstragéo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Movida tenha um
direito incondicional de diferir a liquidag¢éo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

2.19. Risco sacado a pagar - montadoras
A Movida possui convénios junto a alguns fornecedores denominados risco sacado ou confirming e apresenta
essas operagdes na rubrica de risco sacado. Essa operagao visa alongar o prazo de pagamentos aos

fornecedores por meio de uma instituicéo financeira.

Os juros destas operagbes sdo reconhecidos pela competéncia més a més de acordo com os contratos
firmados com as instituicdes financeiras.

2.20. Provisdes

2.20.1. Geral
Provisdes sao reconhecidas quando a Movida tem uma obrigacao presente (legal ou nédo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagcéo possa ser feita.
Quando a Movida espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando

o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.
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2.20.2. Provisbes para demandas judiciais e administrativas

2.21.

2.22.

2.23.

A Movida é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisfes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia / obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspec¢bes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Participagcado nos lucros

A Movida reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em metodologia,
gue leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Movida apds certos ajustes. A Movida reconhece uma
provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado
uma obrigacdo nao formalizada (constructive obligation).

Reconhecimento de receitas

As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para
a Movida e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas com base no
valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas e prestacdo de servicos. A Movida avalia as transacdes de receitas de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

i. Receita de prestacdo de servicos (locacdo de veiculos)

A receita de locacgéo de veiculos é reconhecida em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel com
clientes. As receitas de administracéo de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestacdo do
servigco, assim como as receitas de intermediacdo da contratacdo de seguros junto a seguradora, por conta e
opcao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais.

ii. Receita de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos

A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo
sédo transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

iii. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a
receita ou despesa financeira € contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente o0s
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro
ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracao do resultado.

Beneficios a empregados

2.23.1. Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme
0 servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
a Movida tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigacéo possa se estimada de maneira confiavel.
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2.23.2. Pagamentos baseado em acdes

2.24.

2.25.

2.26.

2.27.

2.28.

A Movida mensura o custo de transacgdes liquidadas com acdes a seus colaboradores com base no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em acoes requer a determinacao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende de termos e condi¢gdes da concessao. Isso requer também a determinagéo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opc¢éo, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo baseados em ac¢bes séo divulgados na nota explicativa 22.4. As despesas dessas transacfes sao
reconhecidas no resultado durante o periodo em que 0s servigos séo prestados, em contrapartida da reserva
de capital, no patriménio liquido.

Capital social

As ac0es ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas agbes sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducgé&o do valor captado, liquida
de impostos.

Lucro por acao
i. Basico

O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
guantidade média ponderada de a¢fes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como ac¢des em tesouraria.

ii. Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias em
circulacdo, para presumir a conversdo de todas as a¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Movida é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Movida. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia do Conselho de Administracdo, Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio € reconhecido na demonstragéo de resultado.
Informagdes por segmento

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para a Administradores e Conselho de Administracdo, a qual é responsavel pela alocacéo de
recursos, a tomada de decisfes estratégicas e a avaliagcao dos resultados.

A Movida esta organizada em dois segmentos operacionais sendo eles: “Rent a Car” e “Gestédo e Terceirizacdo
de Frotas”. A Administracdo da Movida revisa regularmente os resultados desses segmentos e de forma
consolidada.

Combinacdes de negdcios

Combinac8es de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisi¢do é
mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisigéo,
e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negocio, a
Movida mensura a participacdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao
contabilizados como despesa, quando incorridos.
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Ao adquirir um negocio, a Movida avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes
na data de aquisicdo, o que inclui a segregacgédo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes
em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da participacdo
societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de aquisi¢édo, sendo os
impactos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela Movida é reconhecida a valor justo na data de
aquisicao. AlteracBes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo
ou como um passivo sdo reconhecidas de acordo com o CPC 38 / IAS 39 —Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo na demonstracao do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a
contraprestacdo contingente for classificada como patrimbnio, ndo é reavaliada até que seja finalmente
liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagéo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca é reconhecida como
ganho na demonstracado do resultado.

O éagio adquirido em uma combinacgéo de negdcios é, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das
UGCs da Movida que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacédo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio faz parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade € alienada, o agio
associado a parcela alienada € incluido no custo da operagéo ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagao.
O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Uso de estimativas de julgamento

A elaboracdo das demonstragBes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Movida no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Agquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras estéo divulgadas
nas notas explicativas abaixo:

i) Perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa (PECLD) — Nota explicativa 7;

ii) Imobilizado (depreciacéo de veiculos e definigdo do valor residual) — Nota explicativa 11;

iii) Provisdo para demandas judiciais e administrativas — Nota explicativa 20;

iv) Valor justo dos instrumentos financeiros — Nota explicativa 4.2;

V) Impostos a pagar e recuperagado de créditos de imposto de renda diferido — Nota explicativa 21;
Vi) Transacdes com pagamentos baseado em agdes — Nota explicativa 22.4.

Reclassificacdo de saldos comparativos

A partir de 01 de janeiro de 2017, A Movida passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢do
de insumos e encargos de depreciacdo como créditos redutores dos custos dos produtos e servigos vendidos,
para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas.

O valor correspondente a esses créditos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, no montante
de R$ 62.567, foi reclassificado na demonstracdo de resultado, controladora e consolidado, da rubrica de
impostos sobre vendas no grupo de receita liquida para a rubrica custos dos produtos e servigos vendidos e,
na demonstracao do valor adicionado, controladora e consolidado, foi reclassificado 0 mesmo montante da
rubrica de impostos federais para a rubrica custos das vendas e prestacfes de servicos.
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2.31. Novas normas que ainda ndo estao em vigor

2.31.1.

IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos financeiros

A Companhia é obrigada a adotar o IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos Financeiros em substituicdo ao IAS 39
/ CPC 38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo a partir de 01 de janeiro de 2018,
conforme Deliberagcdo CVM n° 763/16. As novas politicas contabeis estdo sujeitas a alteracdes até que a
Companhia apresente suas primeiras demonstracdes financeiras que incluam a data de aplicacéo inicial.

A Companbhia realizou estudos para estimar os impactos da adogdo da norma e espera-se que os efeitos
sejam imateriais. As alteracdes mais relevantes para a Companhia da ado¢do da nova norma em relagéo
ao IAS 39/ CPC 38 e seus impactos nas demonstracdes financeiras da companhia estdo descritas abaixo:

e Classificacdo de ativos financeiros

O IFRS 9/ CPC 48 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracao de ativos financeiros
gue contém trés principais categorias de classificacdo: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
norma elimina as categorias existentes no 1AS 39 / CPC 38 de mantidos até o vencimento, empréstimos
e recebiveis e disponiveis para venda.

Esta alteracdo gera mudancas nas divulgacdes, que devem refletir as novas categorias. Na adogao
inicial ndo ha impacto esperado na mensuragdo dos instrumentos financeiros registrados na
Companhia que requeira ajuste.

e Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

O IFRS 9 / CPC 48 substitui o modelo de “perdas incorridas” do IAS 39 / CPC 38 por um modelo
prospectivo de “perdas de crédito esperadas’. Isso exigird um julgamento relevante sobre como as
mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas
com base em probabilidades ponderadas.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicarda aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, com excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos
contratuais.

Para as aplicacbes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, a Companhia ndo espera efeitos
relevantes de perdas de crédito, dados os ratings elevados de suas contrapartes. Para contas a receber
de clientes e titulos a receber, a Companhia optou pela adogdo do expediente pratico da matriz de
provis@es por vencimentos proposta no paragrafo B5.5.35 do IFRS 9/ CPC 48 com o0s agrupamentos
apropriados de suas carteiras.

e Divulgacbes

O IFRS 9/ CPC 48 exigira extensivas novas divulgacdes, especificamente sobre a contabilidade de
hedge, risco de crédito e perdas de crédito esperadas. A Companhia estd avaliando como as
informacOes requeridas impactardo 0s processos atuais e estd em processo de implementacdo de
mudancas nos seus controles para atender aos novos requisitos.

e Transicao

As mudancgas nas politicas contabeis resultantes da adocao do IFRS 9 / CPC 48 serdo aplicadas
retrospectivamente, exceto pelo aproveitamento da isencdo que lhe permite ndo reapresentar
informacOes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteracBes na classificacdo e
mensuracgdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas). As diferencas nos
saldos contabeis de ativos e passivos financeiros resultantes da adocédo do IFRS 9 / CPC 48, serdo
reconhecidas nos lucros acumulados e reservas em 01 de janeiro de 2018.
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2.31.2.

2.31.3.

2.31.4.

IFRS 15/ CPC 47 - Receita de contrato com cliente

A norma IFRS 15/ CPC 47 substituira todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo
com as normas IFRS / CPC’s. A nova norma estabelece um modelo de cincos etapas para contabilizagao
das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com o IFRS 15/ CPC 47 a receita deve ser
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma Companhia espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente.

A Administracdo realizou uma avaliagao nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita,
por tipo de receita e identificou que os contratos de locacao de veiculos que por vezes podem conter servigos
adicionais, como fornecimento de GPS, cadeira infantil, etc. A receita é reconhecida de forma pro6-rata pelo
periodo utilizado pelos clientes e os servigos adicionais sdo reconhecidos no momento da devolugdo do
veiculo. A Administracdo esta avaliando se os servicos prometidos nos contratos devem ser considerados
separadamente, ou seja, se sao obrigacdes de desempenhos distintas no contexto do contrato.

IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Arrendamento

A norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagdo de arrendamento,
exigindo dos arrendatarios reconhecer como ativo ou passivo todos os contratos de arrendamento, a menos
gue apresente as seguintes caracteristicas que estdo no alcance da isen¢céo da norma:

i. Contrato com um prazo inferior ou igual a doze meses; e
ii. Possua um valor imaterial ou tenha como base valores variaveis.

A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019 e tem efeito retrospectivo.

A norma ira impactar o registro das operacgdes de arrendamento mercantil operacional que a Movida tiver
em aberto conforme mencionado na nota explicativa 17.2 de compromissos com arrendamento mercantil
operacional.

No entanto, a Movida ainda ndao determinou até que ponto esses compromissos resultardo no
reconhecimento de um ativo e um passivo para pagamentos futuros, bem como o impacto no seu resultado
e na classificacao dos fluxos de caixa. Importante mencionar ainda que alguns dos compromissos existentes
podem se enquadrar nas exce¢fes da norma — curto prazo e pequeno valor. Além disso, alguns
compromissos podem estar relacionados a acordos que nao serdo qualificados como arrendamentos de
acordo com a IFRS 16 / CPC 06 (R2).

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Outras alteracdes

Adicionalmente as seguintes novas normas, alterac@es e interpretages foram emitidas pelo IASB, porém a
Administracdo ndo espera impactos relevantes sobre as demonstragdes financeiras e/ou informacdes
contabeis consolidadas da Companhia quando de sua adoc&o inicial:

Ciclo de melhorias anuais para IFRS 2014-2016 — Alteracdes a IFRS 1 e a 28;

Alteracbes ao CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em ac¢des em relacdo a classificagcdo e mensuragéo
de determinadas transa¢des com pagamento baseado em agoes;

Alteracbes ao CPC 36 Demonstracfes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em Coligada
(IAS 28) em relagdo a vendas ou contribuic@es de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu
empreendimento controlado em conjunto;

ICPC 21/ IFRIC 22 Transag¢des em moeda estrangeira e adiantamento.

IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamento de Imposto de Renda.
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A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando e reconhecendo os
impactos nas demonstracdes financeiras e/ou informagcBes contdbeis intermediarias que possam ocorrer
guando da aplicacao de tais adogdes.

N&o ha outras normas IFRS / CPC ou interpretagfes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Movida.

3. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de negécios: (i) que
podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo
principal gestor das operacfes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e
para a avaliacdo do seu desempenho; e (iii) para os quais hajam informacdes financeiras individualizadas
disponiveis.

A administracao da Movida definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisdes estratégicas pelos Administradores e Conselho de Administracao.

Para fins de administracdo, a Movida é dividida em dois segmentos de negocio operacionais sujeitos a
divulgacédo de informacoes:

e Aluguéis de veiculos (“Rent a car”): divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias localizadas
dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo também
locacBes para Companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de sinistros.

Como parte do programa de renovagéo de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros apds um periodo
gue varia entre 12 a 15 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através de
lojas de seminovos.

e Gestdo e Terceirizagdo de Frotas (“GTF”): divisdo responsavel pela gestdo de frotas para pessoas
juridicas por periodos de longo prazo, que geralmente variam entre 24 a 36 meses. Os carros séo

adquiridos apos assinatura dos contratos de acordo com a necessidade de cada cliente, e ao término
desses contratos os veiculos sdo desmobilizados e vendidos para revendedores.
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Informacg@es financeiras por segmento operacional

A demonstracao do resultado e ativos e passivos consolidados por segmento operacional séo como segue:

Receita liquida de prestagdo de servigos e de venda de ativos

utilizados na prestagéo de servigos
Custo das prestagoes de servicos

Custo de venda de ativos utilizados na prestacao de servicos

Lucro bruto
Despesas administrativas e comerciais

QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro antes das (despesas) e receitas financeiras (EBIT)

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas

Operagdes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio

Os ativos e passivos por segmento operacional:

Ativo
Passivo

Rent a car GTF Eliminacdes Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(Reclassificado (Reclassificado (Reclassificado

nota explicativa nota explicativa nota explicativa

2.30) 2.30) 2.30)

2.229.450 1.507.907 314.678 357.257 (76.145) (34.551) 2.467.983 1.830.613
(389.921) (320.459) (132.881) (126.960) 76.145 34.551 (446.657) (412.868)
(1.271.837) (819.179) (104.619) (154.301) - - (1.376.456) (973.480)
567.692 368.269 77.178 75.996 - - 644.870 444.265
(310.367) (194.703) (8.514) (10.838) - - (318.881) (205.541)
(77.452) (46.717) 3.571 (725) - - (73.881) (47.442)
179.873 126.849 72.235 64.433 - - 252.108 191.282
(161.795) (141.922)

90.313 49.360

(24.570) (17.200)

65.743 32.160

723 7.537

66.466 39.697

Rent a car GTF Eliminacdes (i) Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
3.463.636 2.511.540 980.700 838.493 (437.866) (560.320) 4.006.470 2.789.713
1.604.441 1.673.994 612.914 524.255 504.275 (130.300) 2.721.630 2.067.948
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os instrumentos financeiros utilizados pela Movida restringem-se a caixas e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, contas a receber, empréstimos e financiamentos para capital de giro e investimentos,
arrendamentos financeiros, debéntures, fornecedores, outros créditos, outras contas a pagar e créditos e
débitos com partes relacionadas negociados em condi¢des normais de mercado e reconhecidos nas
informacdes contabeis intermediarias. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizag&o de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

A composicéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida, apresentada
nas demonstracdes financeiras consolidadas estd demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Valor justo Valor justo

por meio do Empréstimos por meio do Empréstimos
Ativos, conforme balango patrimonial resultado e recebiveis Total resultado e recebiveis Total
Caixa e equivalentes de caixa 260.461 150.920 411.381 19.296 34.280 53.576
Titulos e valores mobiliarios 372.228 - 372.228 69.935 - 69.935
Contas a receber - 160.449 160.449 - 215.516 215.516
QOutros créditos - 914 914 - 12.708 12.708
632.689 312.283 944.972 89.231 262.504 351.735

QOutros QOutros

passivos passivos
Passivo, conforme balango patrimonial financeiros Total financeiros Total
Empréstimos e financiamentos 848.234 848.234 184.404 184.404
Debéntures 719.959 719.959 309.281 309.281
Risco sacado a pagar - montadoras 228.769 228.769 433.100 433.100
Arrendamentos financeiros a pagar 64.078 64.078 113.401 113.401
Fornecedores 690.159 690.159 848.919 848.919
Qutras contas a pagar 17.355 17.355 15.864 15.864
2.568.554 2.568.554 1.904.969 1.904.969

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparacdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida,
apresentados nas demonstragfes financeiras consolidadas, esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Valor contébil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 411.381 411.381 53.576 53.576
Titulos e valores mobiliarios 372.228 372.228 69.935 69.935
Contas a receber 160.449 160.449 215.516 215.516
Outros créditos 914 914 10.861 10.861
Total 944.972 944.972 349.888 349.888
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos 848.234 848.214 184.404 181.619
Arrendamentos financeiros a pagar 64.078 64.078 113.401 113.364
Debéntures 719.959 726.036 309.281 309.281
Risco sacado a pagar - montadoras 228.769 228.769 433.100 433.100
Fornecedores 690.159 690.164 848.919 848.919
Qutras contas a pagar 17.355 17.355 15.864 15.864
Total 2.568.554 2.574.616 1.904.969 1.902.147

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa e de titulos e valores mobiliarios sédo préximos do valor do
custo amortizado utilizado para registro do caixa e equivalentes de caixa, dos titulos e valores mobiliarios e dos
derivativos, e foram apurados com precos cotados em mercados ativos para operacdes similares,
enquadrando-se nos niveis demonstrados abaixo:

Nivel 1 — Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta categoria
estdo alocados os investimentos titulos da divida externa brasileira, Letras Financeiras do Tesouro (“LFT"),
Letras do Tesouro Nacional (“LTN"), Certificado de depdsitos bancarios (“CDB"), Letras Financeiras, Operacdes
Compromissadas, Cotas de Fundos e outros titulos;
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Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao
observéaveis. Alocam-se neste nivel os derivativos.

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A Companhia ndo possui instrumentos
financeiros nesta classificacao.

A tabela abaixo apresenta a classificagcdo geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos em conformidade
com a hierarquia de valorizagéo.

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancérios - 190.105 190.105 - 9.688 9.688
Operagdes compromissadas - 70.356 70.356 - 9.608 9.608

Titulos e valores mobiliérios

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 128.963 - 128.963 47.347 - 47.347
LTN - Letras do Tesouro Nacional 243.265 - 243.265 22.588 - 22.588
372.228 260.461 632.689 69.935 19.296 89.231

O valor justo da divida foi calculado a partir do preco atual de cada instrumento de divida da Movida, de tal
forma que sua reposicdo permita as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e prazos remanescentes da
operacao original. Especificamente para os contratos de Finame, pré-fixados, foram apurados os valores de
realizacdo dos contratos com base na marcac¢éo ao mercado destes contratos.

A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2017 esta
apresentada a seguir:

Curvade juros Brasil
Vértice 1° MES 6° MES 1° ANO 2° ANO 3° ANO 50 ANO 10° ANO
Taxa (a.a.) - % 6,90 6,66 6,86 8,03 9,03 9,97 10,76

Fonte: B3 em 31/12/2017

Gerenciamento de riscos financeiros

A Movida possui empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamentos financeiros a pagar, risco sacado
a pagar - montadoras, fornecedores, outras contas a pagar, outros créditos, contas a receber e depdsitos a
vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacdes. Assim, a Movida esta exposta a (i) risco de
mercado, (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez.

A Administracdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliacdo e gestao
dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administracdo que as atividades que resultem nesses
riscos sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados.

A Movida nao possui operacdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco
especulativo. O Comité Financeiro da Movida monitora constantemente as operacgdes financeiras para que néo
sejam contratados instrumentos financeiros derivativos que ndo sejam aqueles para protecéo (hedge) dos
riscos conhecidos.

Compete ao Conselho de Administragdo autorizar a realizacdo de operagfes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma
de realizacao.
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(i) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagBes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa
de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de acfes, entre outros. O gerenciamento
do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se mantenha em niveis de risco
considerados aceitaveis no contexto de suas operag@es. No contexto atual de suas operagdes, a Movida esta
exposta apenas ao risco de taxa de juros, principalmente aplicaces financeiras, titulos e valores mobiliarios,
empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros a pagar, risco sacado e debéntures.

e Risco de variacdo de taxa de juros

A Movida utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operacdes e para
garantir a renovacao de sua frota e para o0 seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa
para crescimento, a Movida obtém empréstimos, financiamentos, arrendamentos financeiros e risco sacado
junto as principais instituicdes financeiras do Pais, assim como emite titulos de divida (debéntures e notas

promissorias), que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da
possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI.

A Movida efetuou teste de sensibilidade para cenarios adversos, apresentados no item 4.4.
(i) Risco de crédito

O risco de crédito é da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento
financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de investimento, incluindo depdsitos
em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

e Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras é administrado pela tesouraria da Movida
de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de Administracéo. Os recursos excedentes sao investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.

e Contas areceber

O risco de crédito do cliente é avaliado mensalmente pela Movida, estando sujeito aos procedimentos,
controles e pratica estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo
acompanhados com frequéncia pela Administracdo. A necessidade de uma provisao para estimativa de
perda com crédito de liquidagdo duvidosa € analisada mensalmente em base individual para os principais
clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos
homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo é baseado em dados
histéricos.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideracao sua posi¢ao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos individuais sédo determinados com base
em classificagdes internas ou externas de acordo com limites determinados pela administracao.
A concentragao do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente. Todas as operacfes
e clientes significativos estéo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representam
mais que 10% das receitas da Movida.

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez € o risco de escassez de recursos para liquidar obrigacGes. O gerenciamento de risco de

liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a Movida possua 0s recursos necessarios para liquidar seus
passivos financeiros na data de vencimento.
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O objetivo da Movida € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de
empréstimos bancarios, debéntures, arrendamentos financeiros a pagar e arrendamentos financeiros
operacionais. O prazo médio de endividamento é administrado de forma a prover liquidez no curto prazo,
analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.
A segquir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacédo de moedas pela posicao liquida.
Consolidado
Custo
médio - Fluxo de caixa
Passivos financeiros % Valor contébil contratual Atélano Dela2anos De3abanos
Fornecedores - 690.159 690.159 690.159 - -
Empréstimos e financiamentos 8,4% 848.234 944.239 243.116 428.452 272.671
Risco sacado a pagar - montadoras  14,0% 228.769 228.769 228.769 - -
Debéntures 9,0% 719.959 865.116 363.152 110.984 390.980
Arrendamentos financeiros a pagar  10,8% 64.078 67.117 59.490 3.428 4.199
Outras contas a pagar - 17.355 17.355 17.355 - -
Total 2.568.554 2.812.755 1.602.041 542.864 667.850
Sensibilidade a taxas de juros
A seguir € apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os ganhos e perdas dos principais
ativos e passivos financeiros, considerando um cenario provavel de taxa de juros (Cenario 1), com aumento da
taxa de juros de 25% (Cenario IlI) e aumento da taxa de 50% (Cenatrio IlI).
Esse estudo tem como cenario provavel a taxa do CDI em 6,86% a.a., com base na curva futura de juros
desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), a taxa média em 31 de dezembro de 2017 é de 10,76% a.a.,
impactando proporcionalmente as dividas e aplicagdes financeiras. Sobre a TJLP, o cenario considerado
provavel em 31 de dezembro de 2017 é de 7% a.a. conforme BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento.
Ganho / Cenério | + Cenério | +
(Perda) Taxa Cenério Provavel  deterioragdo de deterioragdo de
Operacgéo Exposicdo Risco Potencial provavel - CDIUTJLP 25% - CDI/TJLP 50% - CDI/TJLP
Aplicacdes financeiras R$ 402.977 101% do CDI Ganho  6,86% 27.644 34.555 41.466
Titulos e valores mobiliarios R$ 372.228 102% do SELIC Ganho 7,00% 26.056 32.570 39.084
Total das aplicacdes 53.700 67.125 80.550
Empréstimos, financiamentos ~ R$ 707.523 Media 119% do CDI Perda 6,86% (48.536) (60.670) (72.804)
Debéntures R$ 719.959 CDI +2,3% Perda  6,86% (49.389) (61.736) (74.084)
Total CDI (97.925) (122.406) (146.888)
Empréstimos e financiamentos R$ 1.019 TLP +2,17% Perda 7,00% (71) (89) (107)
Total TILP (71) (89) (107)
Impacto total no resultado (44.296) (55.370) (66.445)

Essa anadlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Movida, considerando-se todos os demais indicadores de
mercado constantes, mostrando os possiveis impactos no resultado da Movida. Tais valores, quando de sua
liquidacéo poderéao ser diferentes dos demonstrados acima.

22/47

PAGINA: 58 de 90



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2
Movida ParticipagGes S.A. e suas controladas

Notas ExplNedeivaxplicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Caixa 1 1 440 161
Bancos - 888 7.821 29.308
Total de disponibilidades 1 889 8.261 29.469
CDB (certificado de depésitos bancarios) 26.176 - 190.105 9.688
Operacdes compromissadas 11.497 - 70.356 9.608
Letras financeiras 8.274 - 84.392 -
Cota de fundos 20.696 - 58.267 -
Outras - - - 4.811
Total aplicacdes financeiras 66.643 - 403.120 24.107
Total de caixa e equivalentes de caixa 66.644 889 411.381 53.576

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos financeiros de liquidez
imediata. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo
e nao para investimentos ou outros fins.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o rendimento médio das aplica¢cdes financeiras foi de 102,2%

da taxa do CDI ao ano, equivalente a 0,8% na média mensal, (100,1% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, equivalente a 1,12% na média mensal).

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

Operacdes 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Fundos exclusivos

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 79.768 - 128.963 47.347

LTN - Letras do Tesouro Nacional 90.012 - 243.265 22.588

169.780 - 372.228 69.935

Os fundos exclusivos de investimentos em titulos e valores mobiliarios sédo administrados por fundos exclusivos
de instituicbes financeiras de primeira linha e com baixo risco de crédito, e seu rendimento médio divulgado
abaixo esté liquido das taxas de administracdo e comissao.

O rendimento médio das aplicacdes financeiras em titulos e valores mobiliarios sdo definidos por taxas pés
fixadas e pré-fixadas operando LTN, baseada na variacdo da taxa SELIC diaria no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, a qual teve um rendimento médio de 102,2% da taxa do CDI ao ano, equivalente a 0,93%
na média mensal, (100,1% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, equivalente a 0,80% na média
mensal).

7. CONTAS A RECEBER
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Contas a receber de clientes 214.915 249.967
Receita de locacao a faturar 14.257 14.183
(-) Perdas estimadas dos créditos com liquidacao duvidosa (i) (68.723) (48.634)
Total 160.449 215.516
No ativo circulante 157.921 215.516
No ativo nao circulante 2.528 -

160.449 215.516

(i) A provisao para perdas estimadas com créditos de liquidac&do duvidosa é registrada de acordo com a melhor
estimativa da Administragéo para contas a receber que podem néo ser realizadas. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, a Movida implementou uma série de melhorias nos processos de cobranca
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de suas contas a receber, e como resultado, tem alcangado maiores indices de recuperacgdo de créditos
vencidos que vinham sendo provisionados para perda. Com isso, revisou a respectiva provisédo, adequando-
a a esse novo cenario.

A movimentacao dessa provisdo esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (18.578)
(-) Adicoes (38.197)
(+) Reversdes 8.141
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (48.634)
(-) Adicdes (70.151)
(+) Baixas 42.823
(+) Reversdes 7.239
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (68.723)

7.1. Classificacdo por vencimentos

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Titulos a vencer 129.165 162.219
Vencidos em até 30 dias 5.859 23.792
Vencidos de 31 a 90 dias 13.244 26.584
Vencidos de 91 a 180 dias 14.051 12.824
Vencidos de 181 a 365 dias 26.905 14.195
Vencidos ha mais de 365 dias 39.948 24.536
Total Vencidos 100.007 101.931
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (68.723) (48.634)
Total 160.449 215.516

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

IRPJ e CSLL (i) 6.867 1.405 21.990 12.379
PIS e COFINS (ii) - - 11.944 450
INSS (iii) - - 2.183 -
ISS - - 62 62
Total 6.867 1.405 36.179 12.891

(i) Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e Contribuicao social sobre lucro liquido - CSLL a compensar de
retencdes e antecipacdes efetuadas durante o ano de 2017, e saldos de antecipacdes remanescentes de
exercicios anteriores.

(ii) Os créditos de Programa de Integracdo Social — PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS em 31 de dezembro de 2017 referem-se principalmente ao reconhecimento de créditos
extemporaneos no valor de R$9.206 no segundo trimestre de 2017 conforme divulgado na nota explicativa
25.

(i) INSS - Instituto Nacional do Seguro Social a compensar refere-se substancialmente ao reconhecimento de
créditos extemporaneos no valor de R$2.309 no segundo trimestre de 2017 conforme divulgado na nota
explicativa 25.
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ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA

Como resultado do processo de renovacédo de sua frota, a Movida desmobiliza veiculos para venda, sendo no
consolidado o montante de R$170.849 em 31 de dezembro de 2017 (R$191.068 em 31 de dezembro de 2016).

Nessa rubrica estéo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia

da sua substituicao, estdo disponiveis para venda imediata.

Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo residual contabil, que é o resultado do valor de
aquisicdo menos a depreciacdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os
seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estéo disponiveis para venda
imediata em suas condi¢des atuais e sua venda em prazo inferior a um ano € altamente provavel.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser direcionados
para utilizacdo nas operagfes. Quando isso ocorre, 0os bens retornam para a base de ativo imobilizado e a

depreciagédo respectiva volta a ser contabilizada.

As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 estédo abaixo demonstradas:

Consolidado

Custo ou avaliagao

Depreciacao

Valor liquido

Acumulada
Em 31 de dezembro de 2015 98.580 (9.026) 89.554
Bens baixados por venda (i) (1.066.089) 89.485 (976.604)
Bens transferidos do imobilizado 1.180.734 (102.616) 1.078.118
Em 31 de dezembro de 2016 213.225 (22.157) 191.068
Bens baixados por venda (i) (1.446.813) 59.502 (1.387.311)
Bens transferidos do imobilizado 1.412.074 (44.982) 1.367.092
Em 31 de dezembro de 2017 178.486 (7.637) 170.849

(i) Os valores de baixa por venda refletem a totalidade do custo de vendas de ativos utilizados na prestacao
de servicos, inclusive ao que se refere as operagdes descontinuadas, conforme descrito na nota explicativa

28.

INVESTIMENTOS

As participacfes em sociedades foram avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base
as informac8es contabeis das investidas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, conforme a seguir:

Controladora

Patriménio Resultado de

liguido em equivaléncia
Investimentos 31/12/2017 Participacdo % patrimonial 31/12/2017 31/12/2016
Movida GTF 352.494 99,99 47.767 352.494 314.238
Movida Locag&o (i) 1.846.954 64,84 28.873 1.197.673 451.691
Movida Premium (ii) 15.291 99,99 485 15.291 -
Agio e mais valia (iii) - - - 6.219 1.395
Total 77.125 1.571.677 767.324

(i) A participacao residual de 35,16% é controlada pela Movida de forma indireta através da Movida GTF.

(i) Em 11 de outubro de 2017 a Movida, concluiu a aquisicdo da BVHD conforme na nota explicativa 1.1.

(iii) Agio gerado na aquisi¢éo de negécio esté classificado como investimento na Controladora, conforme CPC

18 (R2) - Investimento em Coligada e em Controlada.
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10.1. Movimentacgao dos investimentos

Movida GTF Movida Locacédo Movida Premium Agio e mais valia Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 384.310 426.867 - 1.395 812.572
Resultado de equivaléncia 11.764 27.997 - - 39.761
Dividendos e juros s/ capital préprio (51.911) (3.173) - - (55.084)
Ciséo parcial (29.925) - - - (29.925)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 314.238 451.691 - 1.395 767.324
Aquisicéo de investimentos - - 886 4.824 5.710
Resultado de equivaléncia 47.767 28.873 485 - 77.125
Aumento de capital 7.800 723.431 13.920 - 745.151
Dividendos e juros s/ capital préprio (17.000) (7.938) - - (24.938)
Outros resultados abrangentes (311) 311 -
Outros - 1.305 - - 1.305
Saldo em 31 de dezembro de 2017 352.494 1.197.673 15.291 6.219 1.571.677

O detalhamento do dividendos e juros s/ capital préprio, segue no quadro abaixo:

Movida
Movida GTF Locacéo Total
JCP areceber 17.000 - 17.000
Dividendos a receber - 7.938 7.938
Total de dividendos a receber 17.000 7.938 24.938
IRRF sobre JCP (2.550) - (2.550)
Total de Dividendos e JCP a receber 14.450 7.938 22.388

10.2. Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

As participacdes de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estao apresentadas a seguir:

31/12/2017 31/12/2016

Movida Movida Movida

Movida Gestéo e Locacéo de Movida Gestéo e

Locacdo de Terceirizagéo Veiculos Locacédo de Terceirizagdo

Veiculos de Frotas Premium Veiculos de Frotas

S.A. S.A. Ltda. S.A. S.A.

Ativo circulante 864.454 105.369 1.344 546.037 154.558

Ativo ndo circulante 2.595.363 833.853 16.674 1.965.504 683.936

Passivo circulante 1.204.604 391.263 2.661 1.471.153 156.349

Passivo ndo circulante 408.259 195.466 65 202.841 367.907

Patriménio liquido 1.846.954 352.493 15.292 837.547 314.238

Receitas 2.229.450 343.059 2.180 1.570.480 405.282

Despesas (2.177.909) (295.292) (1.694) (1.541.154) (393.518)

Lucro liquido do exercicio / periodo 51.541 47.767 486 29.326 11.764
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11

Versédo : 2

IMOBILIZADO

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 estao abaixo apresentadas:

Consolidado

Custo de aquisigao:

Em 31 de dezembro de 2015

Adigdes

Operagdes descontinuadas

Transferéncias

Transferéncias p/ bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2016

Adigdes por combinacéo de negécios
Adigdes

Transferéncias para bens destinados a venda
Operagdes descontinuadas

Transferéncias

Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2017

Depreciacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2015

Despesa de depreciag¢éo no exercicio
Operagdes descontinuadas

Transferéncias p/ bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2016

Adicdes por combinagéo de negdcios
Despesa de depreciag¢éo no exercicio
Transferéncias para bens destinados a venda
Operacdes descontinuadas

Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2017

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Taxas médias de depreciagdo anual em 2017

(%)
Leves GTF
Leves Rent a Car

Veiculos em

Benfeitorias

ativagio e Maquinas e Construgdes em Computadores Mbveis e
Veiculos equipamentos em andamento propriedade de e periféricos utensilios Qutros Total
andamento -
terceiros

1.718.253 - 959 26.853 12.046 4.622 4.660 3.335 1.770.728
1.709.802 - 1.268 22.350 163 2.075 1.945 227 1.737.830
(144.225) - - - - - - - (144.225)
- - - (30.751) 30.751 - - - -
(1.180.734) - - - - - - - (1.180.734)
92.759 - (31) (165) - - - - 92.563
2.195.855 - 2.196 18.287 42.960 6.697 6.605 3.562 2.276.162
22.780 - - - - - - - 22.780
2.074.598 67.912 1.040 3.632 - 1.385 997 2.466 2.152.030
(1.412.120) - 46 - - - - - (1.412.074)
5.345 - - - - - - - 5.345
- - - (20.329) 20.329 - - - -
(139.157) - - - (229) - - - (139.386)
2.747.301 67.912 3.282 1.590 63.060 8.082 7.602 6.028 2.904.857
(113.809) - (100) - (2.231) (1.208) (487) (697) (118.532)
(68.705) - (162) - (6.015) (1.206) (564) (749) (77.401)
20.317 - - - - - - - 20.317
102.616 - - - - - - 102.616
(366) - 94 - - - - - (272)
(59.947) - (168) - (8.246) (2.414) (1.051) (1.446) (73.272)
(5.544) - - - - - - - (5.544)
(57.062) - (288) - (14.762) (1.472) (710) - (74.294)
45.028 - (46) - - - - - 44.982
(759) - - - - - - - (759)
3.426 - - - 228 - - - 3.656
(74.857) - (502) - (22.780) (3.886) (1.761) (1.446) (105.232)
2.135.908 - 2.028 18.287 34.714 4.283 5.554 2.116 2.202.890
2.672.444 67.912 2.780 1.590 40.280 4.196 5.841 4.582 2.799.625

- - 10 - 27,4 20 10 10

8,0 - - - - - - -

15 - - - - - - -

(i) Das baixas de ativos e outros, a parcela de R$ 134.949 refere-se a veiculos sinistrados e avariados.

A Movida adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no final da vida Gtil econdémica de seus ativos imobilizados e revisa
anualmente as estimativas de sua vida Gtil econémica utilizadas para determinacdo das respectivas taxas de depreciagdo e amortizacao. Para o ano de 2017 ndo houve

alteracdo na taxa de depreciacdo, permanecendo a taxa de 2016.
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Parte dos veiculos constantes do ativo imobilizado da Companhia foram dados em garantia de empréstimos e financiamentos (nota explicativa 15.2).

Arrendamentos financeiros de itens do ativo imobilizado

Parte dos veiculos da Movida séo adquiridos através de contratos de arrendamentos financeiros, incluidos no ativo imobilizado conforme segue:

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados

Depreciacao acumulada
Saldo contabil, liquido

INTANGIVEL

Custo de aquisigao:

Em 31 de dezembro de 2015
Adigdes

Em 31 de dezembro de 2016
Adigdes

Adigdes por combinacéo de negécios
Baixas

Em 31 de dezembro de 2017

Amortizagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2015
Despesas de amortizagdo no exercicio
Em 31 de dezembro de 2016
Despesas de amortizagdo no exercicio
Em 31 de dezembro de 2017

Valor liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Taxas médias de amortizagdo anual
em 2017 (%)

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
100.579 146.876
(10.689) (12.113)
89.890 134.763
As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 estdo abaixo demonstradas:
Controladora Consolidado

Marcas e Marcas e Ponto Contratos com
patentes Total Agio (i) Softwares patentes comercial (ii) clientes Total
1.117 1.117 8.745 1.888 1.137 1.820 - 13.590
- - - 2.639 16 1.298 - 3.953
1.117 1.117 8.745 4.527 1.153 3.118 - 17.543
- - - 3.939 - 1.280 - 5.219
- - 2.654 - 7 - 505 3.166
- - - (519) @ - - (526)
1.117 1.117 11.399 7.947 1.153 4.398 505 25.402
- - - (777) - - - (777)
- - - (438) (6) - - (444)
- - - (1.215) (6) - - (1.221)
- - - (418) () (20) - (445)
- - - (1.633) (13) (20) - (1.666)
1.117 1.117 8.745 3.312 1.147 3.118 - 16.322
1.117 1.117 11.399 6.314 1.140 4.378 505 23.736

- - 20 20 20 -
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Agios originados pelas aquisicdes dos negécios de locacdo de veiculos mantidos pelas empresas Movida
RAC, Apta Veiculos, Representagdes Comerciais Ltda. adquiridas em 30 de novembro de 2013 e Movida
Locacédo de Veiculos Premium Ltda. adquirida em 10 de outubro de 2017.

(i) Refere-se a aquisicdo de pontos comerciais para lojas de locacao de veiculos, cujo alguns contratos nao
possuem vida util definida.

Andlise de reducéo ao valor recuperavel do ativo intangivel sem vida Gtil definida (“impairment”)

O teste de recuperabilidade dos ativos de vida util indefinida é efetuada anualmente ou quando ha indicadores
de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC"). Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, a Administragdo concluiu que ndo ha indicadores sobre perda de valor
recuperavel de suas UGC's.

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada
Unidade Geradora de Caixa atua.

As premissas-chave utilizadas nos célculos do valor em uso (fluxos de caixa do periodo de cinco anos) em
31 de dezembro de 2017 sdo as que seguem:

. . Movida Movida
Unidades Geradoras de Caixa RAC GTE
Taxa de desconto (Wacc) 11,23% 11,23%
Taxa de crescimento 4,01% 4,01%

. Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo que compreendem o periodo de 5 anos, de
janeiro de 2018 a dezembro de 2022;
Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagéo;
O valor residual apos dezembro de 2022 foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa,
considerando premissa de continuidade das operagfes de locagcbes por prazo indeterminado
(perpetuidade) assumindo um crescimento real de 4,0% a.a.;

. Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convencdo de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sao gerados ao longo do ano.

O ultimo teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis foi efetuado para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017.

FORNECEDORES
Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Montadoras de veiculos - - 684.748 799.241
Outros fornecedores 55 - 31.314 49.678
Total 55 - 716.062 848.919
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14. RISCO SACADO A PAGAR — MONTADORAS
Consolidado
Taxa média
Em moeda nacional (Instrugdo CVM 01/2016) (%) a.a. Base Vencimento 31/12/2017 Movimentacdo 31/12/2016
Novos Amortizago Juros Juros
Circulante contratos pagos provisionados Circulante
Fornecedor Risco Sacado - Montadoras 13,91% 3 meses 2018 228.769 1.086.987 (1.323.922) (41.093) 73.697 433.100
Total Geral 228.769 1.086.987 (1.323.922) (41.093) 73.697 433.100
A Movida firmou convénios com instituicdes financeiras denominados “risco sacado" para gerir os valores a serem pagos de compra de veiculos junto a montadoras.
Nessa operacdao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituicdes financeiras.
Os contratos firmados com as instituicdes financeiras ndo sao garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as obrigacdes securitizadas.
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
31/12/2017 Movimentacdo 31/12/2016
Taxa média Estrutura de Juros
Modalidade a.a. (%) taxa média Vencimento Circulante N&o circulante Total Novos contratos Juros pagos provisionados Circulante N&o circulante Total
Em moeda nacional
Notas promissérias (iv) 8,0 116% do CDI dez-2019 893 130.737 131.630 131.000 (557) 1.187 - - -
893 130.737 131.630 131.000 (557) 1.187 - - -
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Taxa Novos
média contratos
a.a. Estrutura de N&o Novos combinacéo Juros Juros Nao
Modalidade (%) taxamédia Vencimento Circulante circulante Total contratos de neg6cios Amortizacdo pagos provisionados Circulante circulante Total
Em moeda nacional
Finame (i) 8,82 Préfixado- TILP  dez-2024 893 2.764 3.657 - - (6.676) (427) 482 2.409 7.869 10.278
CCB / Capital de giro (i) 8,93 125,3% CDI / CDI nov-2020
' +2,17% 8.833 257.448 266.281 186.243 10.161 (103.295) (35.019) 35.309 8.460 164.422  172.882
Consorecio (i) 7,67 Pré fixado nov-2018 957 - 957 431.000 41 (564) (9) 245 690 554 1.244
Notas promissorias (iv) 7,90  114,6% do CDI dez-2019 159.852 280.599 440.451 - - (1.903) - 11.354 - - -
FNE (v) 8,62 Pré fixado jun-2021 45.241 91.647 136.888 136.762 - - - 126 - - -
215.776 632.458 848.234 754.005 10.202 (112.438) (35.455) 47.516 11.559 172.845 _184.404
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b)

(iii)

(iv)

a)

b)

V)

Finame sao financiamentos para investimentos em veiculos utilizados nas operac¢des. Parte dos contratos
sdo remunerados a taxas de juros Pés-fixadas indexadas a “Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP”, e
parte remunerada a taxas de juros pré-fixadas. Esses contratos tém como garantia os proprios veiculos
financiados, e ndo possuem clausulas de compromisso.

Cédulas de crédito bancario (“CCB”) sédo divididas em quatro contratos:

trés contratos possuem um saldo em 31 de dezembro de 2017 no montante de R$ 157.200 com
vencimento em novembro de 2020 e sdo remunerados na média por 125,3% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) ao ano. Um dos contratos supracitados, inclui uma captagédo de R$100.000 efetuada
em marco de 2017 para o alongamento da estrutura de capital de terceiros.

O quarto contrato, cujo saldo em 31 de dezembro de 2017 é de R$107.921 com vencimento em novembro
de 2020 é remunerado pela variacdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) mais spread de 2,17%
ao ano. Esse contrato de CCB possui clausulas de compromissos de manutencdo certos indices
financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em relagdo ao lucro antes das
despesas financeiras, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA). Estes compromissos sao baseados
no desempenho da sua controladora JSL S.A., também garantidora das operacdes. Estes compromissos
descritos no contrato estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2017.

Consadrcio sdo compromissos assumidos através de cotas para aquisi¢do de veiculos. A Movida assume
a obrigacao de pagamento total do valor do bem, no momento em que ¢é efetivada a sua contemplacdo. O
consorcio € remunerado a taxa média de 7,67% ao ano. Essa transacdo ndo possui clausulas de
COMpromisso.

Notas promissérias (“NPs”) referem-se as notas comerciais de promessas de pagamentos firmados pela
Movida GTF, Movida RAC e Movida Participacdes ao subscritor, séo elas:

Movida GTF e RAC

Em junho e setembro de 2017 foram efetuadas duas emissdes de notas promissorias, de 30 unidades
cada, valor unitario de R$ 5.000 cada, totalizando R$ 300.000 negociadas no mercado aberto. As NPs sdo
remuneradas em 114% do CDI.

Movida Participacdes

Em outubro de 2017 foram emitidas notas comerciais pela Controladora, a emisséao foi realizada de forma
Unica e o valor foi de R$ 131.000, foram emitidas 131 notas com valor unitario de R$ 1.000, com
vencimento em novembro de 2019. As NPs serdo remuneradas em 116% do CDI.

As emissdes de NPs da Movida GTF e Movida Participacdes possuem clausulas de compromissos de
manutencao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em
relacdo ao lucro antes das despesas financeiras, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA). Todos
0s compromissos descritos nas NPs estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2017.

FNE séo financiamentos para alongamento da estrutura de capital de terceiros. Essa transacao nao possuli
clausulas de compromisso de manutencéo de indices financeiros e outras restri¢cdes.

Todos 0s compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2017, incluindo
manutenc¢ao dos indices financeiros conforme demonstrados abaixo:

indices de desempenho da sua controladora JSL S.A

12 meses findo 12 meses findo

Restricdo Limites em 31/12/2017 em 31/12/2016
Divida liquida / EBITDA ajustado menor que 3,5 1,90 2,26
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 2 4,70 3,71

Divida financeira liquida: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da JSL S.A., incluidas
debéntures e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios representativos da divida subtraidos: (a) os valores em caixa e aplicacées
financeiras de curto prazo, entendidas como aplicacdes financeiras que possuam liquidez diérias de até 360 dias; e (b) os financiamentos
contraidos em razdo do programa de financiamento de estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas,
em concesséo de crédito rotativo cedido pelas institui¢des financeiras ligadas as montadoras.
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EBITDA ajustado: significa lucro antes do resultado financeiro, tributos, deprecia¢Bes, amortizacdes, imparidades dos ativos e
equivaléncias patrimoniais, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na prestagéo de servi¢os, apurados ao longo dos Ultimos 12
meses, incluindo o EBITDA adicionado dos Ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela JSL S.A.

Despesa financeira liquida: significa encargos da divida, acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicacdes
financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima, calculados pelo regime de
competéncia ao longo dos Gltimos 12 meses.

indices de desempenho da Movida

12 meses findo

Restricao Limites em 31/12/2017
Divida liquida / EBITDA menor que 3,5 3,26
EBITDA / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,5 2,53

Divida Financeira Liquida: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos os
estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concesséo de crédito rotativo cedido pelas
instituicdes financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan) as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operacdes de protecdo patrimonial (Hedge) e subtraidos os valores
em caixa e em aplicag8es financeiras de curto prazo.

EBITDA: significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizagcdes, imparidade dos ativos e equivaléncias
patrimoniais, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA dos Ultimos 12 (doze) meses das sociedades
incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora; e

Despesa financeira liquida: significa encargos da divida, acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicacdes
financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de
competéncia ao longo dos ultimos 12 meses.

15.1. O cronograma de amortizacdo esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Vencimento Controladora Consolidado
das parcelas Valor Total % Valor Total %
Passivo circulante Até dez de 2018 893 0,7 215.776 25,5
2019 130.737 99,3 368.031 43,4
2020 - 0,0 244.799 28,9
2021 - 0,0 18.868 2,2
2022 - 0,0 269 0,0
2023 - 0,0 266 0,0
2024 em diante - 0,0 225 0,0
Passivo néo circulante 130.737 99,3 632.458 74,5
Total 131.630 100,0 848.234 100,0

15.2. Garantias
Os empréstimos e financiamentos sao garantidos da seguinte forma:
= Finame e consorcio: garantidos pelos veiculos e equipamentos financiados; e
= CCB: Parte esta garantida por aval da controladora JSL S.A;

= NPs: Parte esta garantida pelo Banco BNP Paribas Brasil S.A.
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DEBENTURES
Controladora
31/12/2017 Movimentacgdo 31/12/2016
Encargos
anuais Né&o Novos Juros Juros Né&o
Modalidade-em moeda nacional médios (%) Vencimento Circulante circulante Total contratos pagos provisionados Circulante circulante Total
12emissdo-Controladora CDI+2,70/1,55 07/2022 15.901 398.016 413.917 400.000 (3.248) 17.165 - - -
15.901 398.016 413.917 400.000 (3.248) 17.165 - - -
Consolidado
31/12/2017 Movimentacgdo 31/12/2016
Encargos
anuais Né&o Novos Juros Juros Né&o
Modalidade-em moeda nacional médios (%) Vencimento Circulante circulante Total contratos pagos provisionados Circulante circulante Total
12emissdo-Movida GTF CDI+1,93 09/2018 306.042 - 306.042 - (38.513) 35.274 10.418 298.863 309.281
12emissdo-Controladora CDI+2,70/1,55 07/2022 15.901 398.016 413.917 400.000 (3.248) 17.165 - - -
321.943 398.016 719.959 400.000 (41.761) 52.439 10.418 298.863 309.281
As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:
31/12/2017
12 emisséo 12 emissdo Movida
Descri¢do Movida GTF Participacdes
a. Identificagdo do processo por natureza
Valor da 12 série 300.000 150.000
Valor da 22 série - 250.000
Valor total 300.000 400.000
Emisséo 29/09/2015 15/07/2017
Vencimento 24/09/2018 15/07/2022
Espécie Quirografarias Quirograféarias
Identificacdo na B3 JSLO 11 MOVI 11/21
b. Custos de transacgéo incorridos (114) (111)
c. Taxa de juros efetiva a.a.%
12 série CDI + 1,93% CDI + 1,55 %
22 série CDI + 2,70%
d. Valor total da divida 306.042 413.917

As debéntures emitidas pela Movida estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutencgéo de certos indicadores financeiros. Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da
divida pode ter seu vencimento antecipado. Os indices estdo demonstrados abaixo:
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12 meses findos

Restricao Limites em 31/12/2017
Divida liquida / EBITDA Menor que 3,5 3,26
EBITDA / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,5 2,53

Divida Financeira Liquida: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos os estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas
automotivas, com concesséo de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan) as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de
divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operac8es de protecdo patrimonial (Hedge) e subtraidos os valores em caixa e em aplica¢des financeiras de curto prazo.

EBITDA: significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacdes, amortizagdes, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, apurado ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA
dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora; e

Despesa financeira liquida: significa encargos da divida, acrescidos das variagdes monetérias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida
Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 meses.

Especificamente para as Debéntures emitidas pela Movida GTF, as restricdes sdo baseadas no desempenho do consolidado da controladora JSL S.A. que é a garantidora
das operacg@es, conforme demonstrado a seguir:

12 meses findo 12 meses findo
Restricdo Limites em 31/12/2017 em 31/12/2016
Divida liquida / EBITDA ajustado Menor que 3,5 1,90 2,26
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 2 4,70 3,71

Divida financeira liquida: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da JSL S.A., incluidas debéntures e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios representativos da divida
subtraidos: (a) os valores em caixa e aplicag@es financeiras de curto prazo, entendidas como aplicacdes financeiras que possuam liquidez diarias de até 360 dias; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do
programa de financiamento de estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegcas automotivas, em concesséo de crédito rotativo cedido pelas instituices financeiras ligadas as montadoras.
EBITDA ajustado: significa lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagbes, amortiza¢des, imparidades dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na
prestagéo de servigos, apurados ao longo dos Ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA adicionado dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela JSL S.A.

Despesa financeira liquida: significa encargos da divida, acrescidos das variages monetérias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida
Financeira Liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 meses.

16.1. O cronograma de amortizagédo esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Vencimento das Controladora Consolidado
parcelas Valor Total % Valor Total %
Passivo circulante Até dez de 2018 15.901 3,9 321.943 44,7
2019 73.736 17,8 73.736 10,2
2020 74.280 17,9 74.280 10,3
2021 125.000 30,2 125.000 17,4
2022 125.000 30,2 125.000 17,4
Passivo néo circulante 398.016 96,1 398.016 55,3
Total 413.917 100,0 719.959 100,0
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17. ARRENDAMENTOS E COMPROMISSOS
17.1. Arrendamentos financeiros a pagar

Contratos de arrendamentos financeiros na modalidade de Finame leasing e arrendamentos financeiros para a manutencédo da atividade operacional da Movida possuem
encargos anuais pos e pré-fixados, e estao distribuidos da seguinte forma:

Encargos
Modalidade Vencimento a.a. (%) Consolidado
31/12/2017 Movim entacdo 31/12/2016
Novos contratos
Néo Novos combinagéo de Juros Juros Néo
Circulante circulante Total contratos negocios Amortizacdo pagos provisionados Circulante circulante Total
Leasing até 12/2020 10,67% 57.140 6.938 64.078 2.286 4.764 (55.245) (13.593) 12.465 56.080 57.321 113.401
Total 57.140 6.938 64.078 2.286 4.764 (55.245) (13.593) 12.465 56.080 57.321 113.401

N&o sao previstos pagamentos contingentes, assim como ndo ha operacdo de subarrendamento financeiro para as opera¢des mencionadas acima.
As parcelas tém os seguintes vencimentos:

Consolidado

Vencimento das

parcelas Valor Total %

Passivo circulante Até dez de 2018 57.140 89,2
2019 3.010 47

2020 3.928 6,1

Passivo nao circulante 6.938 10,8
Total 64.078 100,0

17.2. Arrendamentos operacionais

Estes aluguéis referem-se a locagdes firmadas em contratos com terceiros, principalmente, das lojas para revenda de veiculos e locais para atendimento das operag6es de
rent a car.
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Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em s&do 0s seguintes:

Dela? De2a3 De3a4 Mais de 4
Até 1 ano anos anos anos anos Total
Locag0bes a pagar 54.506 44.894 28.078 13.197 69.848 210.525
Total 54.506 44,894 28.078 13.197 69.848 210.525
E como arrendador, a Movida possui os seguintes valores conforme demonstrado no quadro abaixo:
Dela?2 De2a3 De3a4 De4 a5
Até 1 ano anos anos anos anos Total
Locacdes a receber 185.443 139.799 51.115 3.776 2.082 382.215
Total 185.443 139.799 51.115 3.776 2.082 382.215
OBRIGACOES TRABALHISTAS
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Salarios 3.923 - 10.153 5.179
INSS 37 - 3.751 3.086
FGTS - - 818 827
Provisdes de férias e bénus - - 14.169 11.980
Outras - - 251 149
Total 3.960 - 29.142 21.221
TRIBUTOS A RECOLHER
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PIS e COFINS 1.762 2 7.111 4.298
IRRF 2.383 - 5.146 -
IPTU - - 675 -
ISS - - 815 -
Outros 172 1 1.102 884
Total 4,317 3 14.849 5.182

PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Movida, no curso normal de seus negécios, apresenta demandas judiciais de carater civel, trabalhista e
tributario em férum administrativo e judicial, e depdsitos e bloqueios judiciais feitos em garantia dessas
demandas. Com suporte da opinido de seus assessores juridicos, foram constituidas provisGes para cobertura

das provaveis perdas relacionadas a essas demandas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Depésitos Provisbes

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Civeis 167 167 1.727 73

Trabalhistas 666 181 1.724 121

Total 833 348 3.451 194
36/47

Versédo : 2

PAGINA: 72 de 90



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Movida ParticipagGes S.A. e suas controladas

Notas ExplNedeivaxplicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

20.1.

20.2.

20.3.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Depésitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta bancaria judicial ou bloqueio de
saldos bancarios, determinados em juizo, para garantia de eventuais execugdes exigidas em juizo, ou a valores
depositados em conta judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estdo sendo
discutidos em juizo.

Movimentacédo das provis@es para demandas judiciais e administrativas

As movimentacdes das provisdes para demandas judiciais e administrativas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 é conforme a segue:

Consolidado

Civeis Trabalhistas  Tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 11 - 11
Adicbes 73 927 - 1.000
Reversodes - (817) - (817)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 73 121 - 194
Adicdes 2.202 2.094 - 4.296
Reversdes (548) (491) - (1.039)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.727 1.724 - 3.451

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A Movida é parte de demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa, cuja
probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel, e para
as quais, portanto, ndo séo constituidas provises. Os valores totais em discussdo séo 0s seguintes:

31/12/2017 31/12/2016

Civeis 11.772 1.848
Trabalhistas 7.244 2.545
Tributarias 440 263
Total 19.456 4.656

A Movida e seus assessores juridicos entendem que as demandas na esféra civel, referem-se basicamente a
reclamagdes de natureza indenizatdria por lucros cessantes e danos materiais e morais por supostos acidentes
de transito, colisdes e sinistros envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma
individual.

A Movida entende que ndo ha nenhuma préatica em particular que seja adotada e que dé ensejo aos pedidos
reclamados, sendo que as reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Movida ndo envolvem, individualmente,
valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de diferencas de horas extras
e de comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade e acdes promovidas por empregados de
empresas terceirizadas.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas origens estao a seguir apresentadas:

Controladora

Consolidado

Descrigdo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Créditos fiscais:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 16.845 - 81.632 52.195
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - 1.173 436
Constituicdo de ajuste a valor presente - 5
Provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa - - 12.095 11.064
Outras provisdes e reversdes 214 230 3.242 81
Total créditos fiscais 17.059 230 98.142 63.781
Débitos fiscais:
Depreciagéo econdmica vs. fiscal - - (114.047) (78.033)
Imobilizagéo leasing financeiro - - (30.399) (23.688)
Outras provisdes e reversdes - - (276) 230
Total débitos fiscais - - (144.722) (101.491)
Total débitos fiscais liquidos 17.059 230 (46.580) (37.710)
Classificados como:
IR e CSLL diferidos ativos - ndo circulante 17.059 230 18.410 230
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante - (64.990) (37.940)
Total débitos fiscais liquidos 17.059 230 (46.580) (37.710)

Prazo estimado de realizagdo

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas

diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram contabilizados o IRPJ e CSLL

diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracdo considera seu plano
orcamentario e estratégico com base na previsdo das realiza¢Bes dos ativos e passivos que deram origem a

eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios seguintes.

Foi elaborado o seguinte cronograma para realizacdo dos créditos de imposto de renda e contribuicdo social

diferidos:

Consolidado
IR e CSLL diferidos ativos - ndo circulante 31/12/2017 31/12/2016
Imposto diferido a ser recuperado até 12 meses 2.964 14.861
Imposto diferido a ser recuperado em mais de 12 meses 95.178 48.920
Total tributos diferidos ativos 98.142 63.781
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante 31/12/2017 31/12/2016
Imposto diferido a ser realizado até 12 meses (66.430) (61.311)
Imposto diferido a ser realizado em mais de 12 meses (78.292) (40.180)
Total tributos diferidos passivos (144.722) (101.491)

Conciliacédo do (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuicéo social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL sado calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o
lucro contabil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cbes, exclusbes e

compensagtes permitidas e exigidas pela legislacao vigente.
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Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢édo social das operac¢des continuadas 62.005 39.697 90.313 49.360
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social das opera¢des descontinuadas - - 1.095 12.212
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (21.082) (13.497) (31.079) (20.934)
(Adicdes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 26.223 13.519
Juros remuneracéo de capital - TILP - recebimento (5.780) - -
Juros remuneragéo de Capital - TILP - pagamento 5.100 5.100 -
Despesas indedutiveis - - 900 (21)
Outras (adi¢Oes) exclusdes - (22) 509 3.755
IRPJ e CSLL apurados 4.461 - (24.570) (17.200)
Imposto de renda e contribuigdo social das operagdes continuadas

Corrente - (3.332) (3.139)

Diferido 4.461 (20.866) (18.736)
Imposto de renda e contribuigdo social das operagdes descontinuadas

Corrente e diferido - (372) 4.675
IRPJ e CSLL no resultado 4.461 - (24.570) (17.200)

Aliquota efetiva -7,2% 0,0% 26,9% 34,8%

A declaracdo de imposto de renda da Movida esté sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de
cinco anos a partir do fim do exercicio em que € entregue. Em virtude destas inspe¢fes, podem surgir impostos
adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de opinido de que

todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

21.4. Imposto de renda e contribuicao corrente

22.

22.1.

Passivo

Proviséo para IRPJ e CSLL

Provisédo para IRPJ e CSLL (Descontinuada)
IRPJ e CSLL pagos

Total de IRPJ e CSLL a pagar

IRPJ e CSLL pago por estimativa

Total de IRPJ e CSLL antecipado / (a pagar)

Resultado
Provisdo de IRPJ e CSLL do exercicio
Total

Composicédo dos pagamentos para efeitos do
fluxo de caixa

IRPJ e CSLL do exercicio correntes antecipados
IRPJ e CSLL do exercicio anterior

Total

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
(3.332) (3.139)
(372) -
(3.704) 191

- (2.948)

7.652 -
7.652 (2.948)
(3.704) (3.139)
(3.704) (3.139)
(11.356) (191)
(2.948) -
(14.304) (191)

O capital social da Movida, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2017, é de R$1.201.584,
dividido em 213.491.586 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (710.154.564 em 31 de dezembro
de 2016), reduzidos dos custos de transacéo incorridos na sua oferta inicial de agdes “IPO” no montante de R$
24.003 liquido dos efeitos tributérios, totalizando R$1.177.581 (R$715.629 — 31 de dezembro de 2016).
Conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada em 13 de janeiro de 2017, foi feito
o grupamento de 710.154.564 acdes ordindrias a razdo de 5 (cinco) ac¢des ordindrias para 1 (uma) acao
ordinaria, resultando em um total de 142.030.912 a¢des ordinérias, todas escriturais, nominativas e sem valor

nominal.

A Movida esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 500.000.000 (quinhentos milh&es) acdes
ordinérias, excluidas as a¢des ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria
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22.3.

22.4.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Oferta Inicial de Acbes (“IPO”)

Conforme mencionado na nota explicativa 1, em 06 de fevereiro de 2017 a Movida concluiu seu processo de
oferta publica inicial de acfes — “IPO”. Como resultado da oferta, foram efetivadas a distribuicdo primaria de
71.460.674 e a distribuicdo secundaria de 6.741.573 acdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Com o evento supracitado, o capital social da Movida teve um aumento de R$535.955. Desse total, R$485.955
foi utilizado para aumento de capital imediato e o restante no montante de R$50.000 foi destinado a conta de
reserva de capital.

Distribuicdo de dividendos

Em conformidade com o Estatuto Social, da Movida, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo
obrigat6rio anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e

i) Importancia destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um
orcamento de capital para contribuicido de uma reserva de lucros estatutaria denominada "reserva de
investimentos".

O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracao. Os dividendos séo distribuidos conforme deliberacéo da
AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Movida permite, ainda,
distribuices de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatdério.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, esta registrado na rubrica de dividendos a pagar o montante
de R$ 13.536 de dividendos referente ao exercicio de 2017 liquidos de imposto de renda (montante R$ 85.964
em 31 de dezembro de 2016, liquidados em fevereiro de 2017).

Em 28 de dezembro de 2017 o Conselho de Administragdo aprovou e deliberou o pagamento de juros sobre
capital proprio, o mesmo sera deduzido dos dividendos minimos obrigatérios, conforme quadro abaixo:

Consolidado

Dividendos
JCP a pagar Total
Distribuicdo de lucros 15.000 786 15.786
IRRF (2.250) - (2.250)
Total 12.750 786 13.536

Plano de remuneracao baseado em agdes

Em 13 de janeiro de 2017, por meio de (“AGE"), foi aprovada a criacdo do programa de acdes restritas da
Movida aos Administradores, empregados e prestadores de servicos da Movida.

O programa tem por objetivo permitir que os beneficiarios recebam aces restritas com vistas a: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas
da Companhia aos dos beneficiarios; e (c) possibilitar a Companhia ou as controladas atrair e manter a ela(s)
vinculados os beneficiarios.

Os prémios concedidos aos beneficiarios, somados as opg¢des ou outros direitos de recebimento de acbes de
emissdo da Companhia no ambito de programas de opcéao de compra de a¢des ou programas de remuneracao
baseada em a¢des de emissdo da Companhia a serem futuramente aprovados, poderdo conferir direitos sobre
um nimero de a¢fes que nao exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante
da Companhia em bases totalmente diluidas.
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22.5. Reservade lucros

Em 31 de dezembro de 2017, foi constituida reserva de lucros em razéo da retencao de parte do lucro liquido

do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

23. RECEITA LIQUIDA DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS E DE VENDA DE ATIVOS UTILIZADOS NA

PRESTACAO DE SERVICOS

Consolidado

Receita bruta

(-) Deducdes da receita

Impostos incidentes sobre as receitas
Devoluctes

Descontos concedidos

Receita liquida total

31/12/2017 31/12/2016
Reclassificado

nota explicativa 2.30

2.586.815 1.930.361
(105.823) (90.202)
(1.493) (3.537)
(11.516) (6.009)
2.467.983 1.830.613

Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de impostos municipais sobre servigos
(aliguota de 2% a 5%), contribui¢cdes relacionadas a PIS (aliquota de 1,65%) e COFINS (aliquota de 7,6%).

24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receitas financeiras
Aplicag@es financeiras 12.077 174 47.018 25.273
Receita de variagdo cambial - - 147 103
Juros recebidos 4.809 5.179
Outras receitas financeiras - - 3.913 4.922
Receita financeira total 12.077 174 55.887 35.477
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (18.975) (99.555) (60.437)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamentos financeiros - (12.465) (21.463)
Juros de risco sacado — montadoras (73.697) (56.044)
Variagdo cambial sobre empréstimos (400) (7.236)
Perda apurado nos swaps (Hedge) de cambio e taxa de juros - - (12.677)

(18.975) (186.117) (157.857)
Outras despesas financeiras
Despesas com taxas e imposto financeiros (1.610) (10) (9.730) (7.472)
Desconto concedidos - - (1.588) -
Juros de outros passivos 7) - (20.247) (12.070)
Despesa financeira total (20.592) (10) (217.682) (177.399)
Resultado financeiro liquido (8.515) 164 (161.795) (141.922)
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Versédo : 2

GASTOS POR NATUREZA

A demonstracéo do resultado da Movida é apresentada por funcdo. A seguir demonstramos o detalhamento

dos gastos por natureza:

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Reclassificado

nota explicativa

2.30

Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigcos - - (1.376.456) (973.479)
Despesas com pessoal (i) (6.628) - (192.316) (149.748)
Reparos e manutencao de frotas - (127.603) (90.329)
Depreciacdo e amortizagédo - - (74.243) (71.926)
Gastos com veiculos - - (67.472) (61.993)
Impostos, taxas, seguros, multas (104) (176) (71.634) (68.742)
Combustiveis e lubrificantes - - (22.391) (20.932)
Servigos contratados de terceiros (742) (52) (84.501) (64.777)
Aluguel de iméveis 3) - (85.560) (79.153)
Agua, energia, telefone (utilidades) - - (17.524) (13.087)
Perdas efetivas das contas a receber - - (27.321) (26.816)
Comunicagéo e publicidade - - (35.019) (26.817)
Manutencéo e conservacéo predial - - (4.801) (2.871)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos (ii) - - 69.352 62.566
Custo de veiculos avariado e sinistrados (iii) - (86.476) (42.258)
Outras despesas 872 - (11.910) (8.969)
(6.605) (228) (2.215.875) (1.639.331)

Custo da prestagédo de servigos - - (446.657) (412.868)
Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigcos (1.376.456) (973.480)
Despesas administrativas e comerciais (8.230) (228) (318.881) (205.541)
Outras despesas operacionais (122.354) (58.930)
QOutras receitas operacionais 1.625 48.473 11.488
(6.605) (228) (2.215.875) (1.639.331)

(i) Os créditos extemporaneos reconhecidos sobre INSS no montante de R$2.309 estéo alocados na conta de

origem demonstrada nessa nota explicativa.

(i) Os créditos extemporaneos de PIS e COFINS no montante de R$9.206 estédo alocados na linha de créditos

de PIS e COFINS sobre insumos.

(iii) No consolidado, referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo
valor recuperado por venda, no montante de R$ 48.473 (R$ 11.488 em dezembro de 2016).

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

TransagOes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo

No quadro a seguir, nas rubricas de Clientes, Fornecedores, Contas a pagar e adiantamentos, estdo os saldos
a receber e a pagar das transacdes entre partes relacionadas.

Controladora

Dividendos a receber

Partes relacionadas

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo

Transagdes com controladora
JSL S.A. - - - 1.155
- - - 1.155

Transagdes com controladas
Movida GTF 14.450 33.721 - -
Movida RAC 7.938 3.176 - -
22.388 36.897 - -
Total do ativo 22.388 36.897 - 1.155
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Dividendos a pagar

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Passivo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Transag8es com controladora
JSL S.A. 9.000 - - 106 - -
9.000 - - 106 - -
Transagdes com controladas
Movida GTF - - - - 1.311 -
Movida RAC - - - - 2 -
- - - - 1.313 -
Transagdes com partes relacionadas
CS Brasil - - - 1 4 -
- - - 1 4 -
Total 9.000 - - 107 1.317 -
Consolidado
Especificacao
Partes relacionadas Clientes
Ativo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Transagfes com
controladora
JSL S.A. 890 1.154 138 76 Locagéo operacional / Ressarcimento de despesas / JCP
890 1.154 138 76
Transagdes com partes
relacionadas
JSL Concessionarias 470 2.347 2.841 10.574 Ressarcimento de despesas (i)
JSL Leasing 25 121 793 121 Locagé&o Operacional
JSL Corretora - - 21 91 Locagédo Operacional / CSA/ Ressarcimento de despesas (i)
JSL Locagdes Pesados - - 4 2 Locagé&o Operacional
CS Brasil 1 2 11 36 Locagdo Operacional / CSA/ Ressarcimento de despesas (i)
Mogi Passes - - 2 -
496 2.470 3.672 10.824
Total 1.386 3.624 3.810 10.900
Partes relacionadas Fornecedor e Debéntures Especificacdo
Passivo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Transagfes com
controladora
JSL S.A. 128 3.848 317.925 2.250 Debéntures / Locagéo Operacional / Ressarcimento de despesas (i)
128 3.848 317.925 2.250
Transagdes com partes
relacionadas
CS Brasil 35 709 929 449 Locagé&o Operacional / Ressarcimento de despesas (i)
JSL Concessionarias 37 1.042 578 850 Locagé&o Operacional / Ressarcimento de despesas (i)
JSL Locagdes Pesados 1.005 327 - - Locagé&o Operacional / Ressarcimento de despesas (i)
JSL Empreendimentos - 19 19 19 Locagé&o Operacional / Ressarcimento de despesas (i)
1.077 2.097 1.526 1.318
Total 1.205 5.945 319.451 3.568

i) A Administracdo, por meio de um centro de servicos administrativos (“CSA”), compartilha despesas
corporativas entre as empresas do Grupo JSL, através de rateio e reembolso de despesas.

26.2. Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado

As transacdes entre partes relacionadas para o consolidado estd demonstrada a seguir:

Resultado

Transag6es com controladora

JSL

Transacdes com controladas

Movida GTF
Movida RAC

Transagbes com partes
relacionadas

CS Brasil

JSL Concessionarias
JSL Empreendimentos
JSL Locacdes Pesados

Transacgdes com membros
da administracéo

Total

Consolidado

Receita de prestagéo

Custo da prestacédo

de servigos/ despesa

Receita de renovagéo

de servicos administrativa de frota Custo da renovacéo de frota

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

1.959 28.672 (1.651) (18.865) 4.646 304 (4.646) (2.396)

1.959 28.672 (1.651) (18.865) 4.646 304 (4.646) (2.396)

- 1.599 - (32.951) - - - -

- 32.951 6 (1.599) - - - -

- 34.550 6 (34.550) - - - -

155 548 (13) (274) 223 51 (223) (11)

- - (1.352) (587) 141.211 102.559 (135.869) -

- - (228) (393) - - - -

2.659 10.575 (11.267) (2.761) 7.638 63 (7.638) (295)

2.814 11.123 (12.860) (4.015) 149.072 102.673 (143.730) (306)

- - (317) (290) - - - -

- - (317) (290) - - - -

4.773 74.345 (14.822) (57.720) 153.718 102.977 (148.376) (2.702)
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A Movida de por meio de acordo comercial podera vender para a sua controladora JSL S.A. veiculos utilizados
em sua operagéo, limitando em 10% das vendas realizadas pela Movida nos Ultimos 12 meses, no entanto, o
preco minimo de venda pela Movida devera corresponder ao preco médio de venda de veiculos usados a
grandes grupos (de acordo com a marca, modelo e quilometragem de cada veiculo) praticado pela Movida nos
60 dias anteriores ao recebimento da intencdo de venda.

26.3. Remuneracdo dos administradores

Para o exercicio findo 31 em dezembro de 2017, a remuneracdo com encargos paga ao pessoal chave da
Administracdo foi de R$ 5.136 (R$1.901 em 31 de dezembro de 2016), na controladora e no consolidado. A
Administracdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo, exceto pelo
plano de opcdes divulgado na nota explicativa 22.4, cujas outorgas de acfes ndo foram aprovadas até o
momento.

Apesar de néo ter ocorrido outorga no plano estabelecido diretamente na Movida devido a recente criacdo de
seu programa, alguns administradores da Movida receberam outorga de acBes do plano existente em sua
controladora JSL S.A., cujo custo foi por ela transferido para a Companhia e integra o valor de remuneracao
mencionado acima.

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Movida e suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura de
danos a terceiros, entretanto, na sua maior parte, faz a auto-gestéo dos riscos de sinistros de sua frota.

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos conforme
tabela abaixo:

Veiculos / Equipamentos Importancia
Beneficiario Garantia Local Quantidade Tipo Segurada Vigéncia
19/10/2017
Locacéo de veiculos, incluindo a
Movida RAC gestdo com manutengdo Brasil Total da frota (i) Veiculos 604 11/04/2018

(i) A Movida, para atendimento especifico de terceiros, contrata seguros para frota locada, que visam atender
somente a avaria de terceiros. A Movida ndo possui seguros para frotas proprias.

28. OPERAGOES DESCONTINUADAS

Em 31 de agosto de 2016, a Movida, como parte do projeto de sua controladora JSL S.A. de estruturar os
negocios do seu grupo econdmico, concluiu a transferéncia de ativos e passivos das unidades de negdcios de
locacédo de veiculos pesados, maquinas e veiculos leves com servigcos agregados (motorista), que eram geridos
pela controlada Movida GTF, para outras empresas do mesmo grupo econdmico, através de cisdo parcial.

O objetivo da referida operacéo foi readequar as suas linhas de negécios com a alocagéo dos ativos e passivos
para as empresas que desenvolvem atividades correspondentes.

Abaixo demonstramos os valores de ativos e passivos, as demonstragdes dos resultados e dos fluxos de caixa
das operacgBes mantidas para distribuicdo aos acionistas em 31 de dezembro de 2016 e o valor residual em 31
de dezembro de 2017, ap0s efetuada a referida reestruturacgao.

i) Balancgos patrimoniais:

Ativo 31/12/2017 31/12/2016 Passivo 31/12/2017 31/12/2016

Imobilizado - 4.585 Empréstimos e financiamentos - 3.585

Total do ativo - 4,585 Total do passivo - 3.585
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i) Demonstracdes dos resultados:

31/12/2017 31/12/2016

Receita liquida da prestagao de servigos e da venda de ativos 30.561 48.026
(-) Custo da prestacgao de servigos (18.612) (22.588)
(-) Custo da venda de ativos (10.855) (3.078)
(=) Custo total (29.467) (25.666)
(=) Lucro bruto 1.094 22.360
Despesas administrativas e comerciais @) (3.239)
Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidas (1) 17
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 1.076 19.138
Receitas financeiras 20 734
Despesas financeiras - (7.660)
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribui¢céo social 1.096 12.212
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (373) (4.675)
(=) Lucro liquido do exercicio 723 7.537
iii) DemonstracBes dos fluxos de caixa:

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2017 31/12/2016
Lucros antes do imposto de renda 1.096 12.212
Ajustes para: 11.350 8.996
Depreciacao / amortizacdo 495 5.918
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servigcos 10.855 3.078
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - 8.029
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber - 12.005
Despesas antecipadas - 18
(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores - (3.865)
Contas a pagar e adiantamentos - (129)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 12.446 29.237
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de ativo imobilizado - 130.289
Reducdo em empréstimos e financiamentos, liquidos (3.585) (93.531)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades de investimento (3.585) 36.758
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.861 65.995

28.1. Movimentacdo de ativos e passivos mantidos para distribuicao aos acionistas

Apresentamos a seguir a movimentacao dos ativos e passivos mantidos para distribuicdo aos acionistas e que
foram objeto da reestruturacao societéria realizada em 31 de agosto de 2016:

Movimentacdes
realizadas nos

Saldo ativos e passivos Saldo
31/12/2016 Depreciagéao (i) (i) 31/12/2017
Ativo
Imobilizado liquido 4.585 (495) (4.090) -
Total Ativo 4.585 (495) (4.090) -
Passivo
Empréstimos e financiamentos 3.585 - (3.585) -
Total Passivo 3.585 - (3.585) -

(i) A Movida continuou depreciando os ativos, uma vez que estes tiveram como destinacdo outras operacdes
da JSL S.A.

(i) Refere-se a movimentag&o ocorrida no periodo por vendas efetuadas para a sua controladora JSL S.A.
Os ativos e passivos remanescentes estdo comprometidos para serem transferidos para as outras
empresas controladas pela JSL S.A., sendo a distribuicdo altamente provavel, conforme determinacéo do
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30.

@)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

CPC 31 /IFRS 5 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operac¢éao Descontinuada. Os ativos estdo

sendo transferidos por meio de venda.

LUCRO POR ACAO

i) Basico

O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Movida, pela
guantidade média ponderada de ac¢Bes ordinarias em circulagdo durante o exercicio, excluindo as acdes

ordinérias recompradas pela Movida e mantidas em tesouraria.

O calculo do lucro por acéo basico e diluido estd demonstrado a seguir:

Lucro das operacdes

Numerador:

Lucro liguido do exercicio
Denominador:

Média ponderada de a¢bes em circulagdo
Lucro liquido basico e diluido por acdo - R$ (i)
Lucro das operagdes continuadas

Numerador:

Lucro liguido do exercicio
Denominador:
Média ponderada de a¢bes em circulagao

Lucro liquido basico e diluido por acdo - R$ (i)

31/12/2017 31/12/2016
66.466 39.697
206.247.627 145.807.397
0,3223 0,2723
65.743 32.195
206.247.627 145.807.397
0,3188 0,2208

Em 06 de fevereiro de 2017, a Movida aprovou agrupamento de ac6es mediante a “AGE”, reduzindo a fracdo
de acdes de 5 (cinco) para 1 (uma) acdes ordinarias representativas do capital social da Movida, conforme
descrito na nota explicativa 22.1. O agrupamento de acdes foi refletido no fator de céalculo por agéo para o
exercicio de 2016, de acordo com pronunciamento contabil CPC 41/ IAS 33 - Resultado por Agéo.

A Movida nédo apresentou transac¢des ou contratos envolvendo ag¢des ordinarias ou agdes potenciais com

impacto no lucro por agéo diluido.

INFORMACOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 / IAS 07 - Demonstracdes dos fluxos de caixa.

Adicdes de imobilizado feitas por financiamento:
Total das adi¢cdes do imobilizado (nota explicativa 11)

Adicdes por financiamento / arrendamento mercantil que néo afetaram caixa
Por imobilizado capitalizado através de fornecedor néo liquidado

Consolidado

Variagéo do saldo de risco sacado — montadoras (captagdes e amortizacdes de principal — nota

explicativa 14)

Total das aquisi¢des de imobilizado que afetaram fluxo de caixa
Demonstragao dos fluxos de caixa

Imobilizado operacional

Imobilizado para Investimento

Total das adi¢cdes no imobilizado

31/12/2017 31/12/2016
2.152.030 1.737.832
(2.286) (60.041)
114.493 -
236.934 72.394
2.501.171 1.750.185
(2.491.677) (1.722.155)
(9.494) (28.030)
(2.501.171) (1.750.185)
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social na demonstracdo do fluxo de caixa considera
também a mesma informacédo das operacdes descontinuadas, conforme demonstrado abaixo:

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social das operagdes continuadas 90.313 49.360
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social das operagdes descontinuadas (nota 29) 1.096 12.211
Lucros antes do imposto de renda, incluindo operagdes descontinuadas 91.409 61.571

EVENTOS SUBSEQUENTES

Incorporacdo da Movida GTF pela Controladora

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 07 de fevereiro de 2018 foi aprovado os termos e
condi¢des da proposta de incorporacdo em 2018, pela Companhia, de sua controlada integral Movida GTF em
data a ser definida pela Companhia.

A Incorporagcdo busca simplificar a estrutura organizacional do grupo econémico do qual participam a
Companhia e a Movida GTF, reduzindo os custos administrativos e otimizando suas estruturas para
racionalizacao e simplificacéo operacional.

Dado que a Movida GTF é controlada integral da Companhia:

a) a Incorporacao ndo ensejard aumento de capital da Companhia, tampouco emissdo de novas ac¢des da
Companhia, ndo havendo que se falar em relagao de substituicao, diluicdo dos atuais acionistas da Companhia
ou direito de recesso;

b) a Incorporacao néo resultara na exposi¢cao da Companhia ou de seus acionistas a riscos adicionais aqueles
aos quais a Companhia ja esta exposta, uma vez que representara, essencialmente, a transferéncia de ativos,
bens, direitos e obrigacfes ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a participacdo que essa detém
na Movida GTF.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administragéo e acionistas da Movida Participagbes S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Movida Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Movida Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita de prestagao de servigcos e venda de ativos utilizados na prestagao de servigos

Veja Notas 2.22 e 23 das demonstragdes financeiras consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possui na rubrica de receita liquida, o montante de R$ 2.467.983 mil, decorrentes de
servigos de locagao de veiculos, gestao e terceirizagédo de frotas e venda de veiculos destinados a locagéo decorrente da renovagéo
de frotas. O reconhecimento da receita requer um controle minucioso para identificar o momento em que a Companhia transfere
substancialmente ao cliente os riscos e beneficios dos servigos, dos veiculos vendidos e deixa de manter envolvimento na gestéo do
ativo. Devido a relevancia do montante da receita, a necessidade de controles auxiliares na determinagdo do momento em que os
riscos e beneficios séo transferidos para a contraparte e ao julgamento envolvido na determinagdo do momento em que a Companhia
deixa de manter envolvimento na gestao do ativo, que pode afetar o montante reconhecido nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

— Avaliagdo do desenho dos controles internos chave relacionados ao processo de prestacdo de servigos e vendas, em especial a
identificagdo do momento em que a Companhia transfere substancialmente ao cliente os riscos e beneficios dos servigos e/ou dos
veiculos destinados a locagéo vendidos e deixa de manter envolvimento na gestao do ativo;

— Em base amostral, testamos se os critérios para reconhecimento contabil da prestagéo de servigos e das vendas foram atendidos e
realizamos testes documentais, bem como avaliamos a contabilizagao das receitas no periodo adequado, analisando para o periodo
critico dos ultimos dias do més de dezembro de 2017 a ocorréncia de receitas reconhecidas indevidamente, caso os riscos e
beneficios nao tenham sido transferidos aos clientes até 31 de dezembro de 2017;

— Avaliacdo dos cancelamentos e devolugdes ocorridos em janeiro de 2018; e

— Também consideramos a adequagédo das divulgacbes apresentadas nas notas explicativas.

As deficiéncias que chegaram ao nosso conhecimento no desenho dos controles internos relativos a receita de prestagao de servigos
e venda de ativos utilizados na prestagéo de servigos alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza de nosso trabalho e
consequentemente ampliaram a extenséo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para obtermos evidéncia de
auditoria suficiente e apropriada.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que o reconhecimento de
receitas de prestagéo de servigos e venda de veiculos destinados a locagéo utilizados na prestagao de servigos, assim como as
respectivas divulgagdes, sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Vida util econdmica e estimativa do valor residual dos veiculos destinados a locagéo

Veja Notas 2.12 e 11 das demonstragdes financeiras consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possui na rubrica de imobilizado o montante de R$ 2.740.356 mil, relativo a veiculos
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destinados a locagdo. A Companhia revisa periodicamente as premissas utilizadas para determinar a estimativa de vida util econémica
e valores residuais, utilizadas para a mensuragao desses ativos, em especial para determinar a vida Gtil econémica dos veiculos, base
para o calculo dos encargos de depreciagéo, e determinar o valor residual estimado de venda desses ativos no futuro. Uma alteragéo
das premissas utilizadas e dos julgamentos exercidos pode impactar de forma relevante os encargos de depreciagao registrados no
exercicio corrente e a serem registrados no futuro, assim como o resultado na venda desses ativos. Em fun¢éo do nivel de julgamento
destas estimativas e do impacto que eventuais mudangas nestas premissas poderia trazer nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria. — Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

— Avaliagdo do desenho e da efetividade operacional dos controles internos chave para a determinagéo das estimativas relacionadas a
vida util econémica e do valor residual dos veiculos destinados a locagao;

— Avaliagdo das premissas com base em dados internos da Companhia e suas controladas (estratégias e planos de negdcio)
utilizadas para determinar a adequagao do uso da vida util econdmica estimada dos veiculos destinados a locagao e do valor residual
esperado destes, tais como periodo e valor esperado de venda;

— Recalculo dos encargos de depreciagao reconhecidos durante o exercicio considerando também o valor residual atribuido ao ativo; e
— Avaliacdo da adequagéo das divulgagcdes em notas explicativas.

— Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que o saldo do imobilizado
relativo aos veiculos destinados a locagdo, assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Realizagdo do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos

Veja Notas 2.15 e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria — Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem na rubrica de imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos, individual e
consolidado, os montantes de R$ 17.059 mil e R$ 98.142 mil, respectivamente, provenientes de diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribui¢cao social, que foram considerados pela Companhia como recuperaveis com base em estudos
realizados da projecéo de geragdo de lucros tributaveis futuros. A estimativa de lucros tributaveis futuros requer um alto grau de
julgamento na determinagdo das premissas e adequada interpretacéo de leis tributarias. O valor recuperavel dos ativos fiscais
diferidos reconhecidos pode variar significativamente se forem aplicadas premissas inadequadas de projecao dos lucros tributaveis
futuros, o que pode impactar o valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas. Por
esse motivo, consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

— Avaliagdo do desenho e da efetividade operacional dos controles internos chave relacionados aos estudos de projecdo de geragdo
de lucros tributaveis, em especial a extragao, preparagao e disponibilizagdo de bases para os responsaveis pelos estudos de
recuperabilidade;

— Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, da razoabilidade das principais premissas utilizadas para
suportar a projegao de lucros tributaveis futuros suficientes contra os quais os prejuizos fiscais ndo utilizados e as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizado, incluindo expectativa de crescimento, inflagdo, bem como comparamos com dados
histéricos, dados do setor e/ou dados de mercado e efetuamos analise de sensibilidade;

— Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas em impostos, da base fiscal utilizada para o calculo dos impostos diferidos era
apropriada, tendo como referéncia a legislagao tributaria vigente; e

— Andlise da adequacéo das divulgagées apresentadas em notas explicativas.

No decorrer de nossa auditoria identificamos ajustes que afetariam a mensuragéo e a divulgagéo do imposto de renda e contribuigdo
social diferidos ativos nas demonstragdes financeiras consolidadas, os quais nao foram registrados pela administragao por terem sido
considerados imateriais. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que
no tocante a sua recuperabilidade, os saldos do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos, assim como as respectivas
divulgacdes, sao aceitaveis, no contexto das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagédo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio anterior examinadas por outro auditor independente

O exame das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
preparadas originalmente antes das reclassificagdes descritas na nota 2.30, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria sem modificagdes com data de 22 de margo de 2017. Como parte de nossos
exames das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 examinamos 0s ajustes nos valores
correspondentes das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, que em nossa opiniao séo
apropriados e foram corretamente efetuados, em todos os aspectos relevantes. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragao sobre eles tomados em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
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Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 20 de Margo de 2018
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Ulysses M. Duarte Magalh&es
Contador CRC RJ-092095/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF 21.314.559/0001-66
NIRE 35300472101

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Movida Participagbes S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76,
em reunido realizada nesta data, apds o exame das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em
31.12.2017, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério de Revisdo dos Auditores, por unanimidade,
que os referidos documentos refletem adequadamente a situagéo financeira e patrimonial da Companhia e que estdo em condigbes de
serem apresentadas a Assembleia de Acionistas.

Sao Paulo, 20 de margo de 2018.

Luiz Augusto Marques Paes

Marcio Alvaro Caruso

Octavio Ferreira de Magalhaes
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA MOVIDA PARTICIPACOES
S.A

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2017, autorizando a concluséo
nesta data.

Séao Paulo, 20 de margo de 2018.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagbes com Investidores

Jodo Paulo de Oliveira Lima
Contador
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras da
Movida Participagdes S.A. referente ao exercicio de 2017, emitido nesta data.

Sao Paulo, 20 de margo de 2018.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador
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