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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 362.302.086
Preferenciais 0
Total 362.302.086

Em Tesouraria

Ordinarias 986.406
Preferenciais 0
Total 986.406
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 8.053.089 5.249.039 4.910.436
1.01 Ativo Circulante 2.271.850 946.179 879.134
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.711 12.852 15.167
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.030.259 782.296 671.658
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.030.259 782.296 671.658
1.01.02.01.03 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.030.259 782.296 671.658
1.01.03 Contas a Receber 136.760 92.079 93.895
1.01.03.01 Clientes 136.760 92.079 93.895
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.355 27.722 35.938
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.355 27.722 35.938
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 51 36 4.433
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigao social antecipados 26.304 27.686 31.505
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 75.765 31.230 62.476
1.01.08.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 363 1.691 14.116
1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 363 1.691 14.116
1.01.08.03 Outros 75.402 29.539 48.360
1.01.08.03.02 Outros Créditos 43.478 3.996 5.167
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 31.924 25.543 43.193
1.02 Ativo Nao Circulante 5.781.239 4.302.860 4.031.302
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 166.282 124.173 93.232
1.02.01.04 Contas a Receber 7.419 2.262 2.899
1.02.01.04.01 Clientes 5.439 2.262 2.899
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.980 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 146.393 108.924 87.046
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 146.393 108.924 87.046
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 12.470 12.987 3.287
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 4.858 4.856 203
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 7.612 8.131 3.084
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.02 Investimentos 5.461.004 3.835.461 3.560.590
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.461.004 3.835.461 3.560.590
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 5.461.004 3.835.461 3.560.590
1.02.03 Imobilizado 151.453 341.305 375.316
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 151.453 341.305 375.316
1.02.04 Intangivel 2.500 1.921 2.164
1.02.04.01 Intangiveis 2.500 1.921 2.164
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 2.500 1.921 2.164

PAGINA: 3 de 120



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 8.053.089 5.249.039 4.910.436
2.01 Passivo Circulante 644.197 646.150 637.759
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9.475 8.814 7.264
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 9.475 8.814 7.264
2.01.02 Fornecedores 36.421 44.005 37.252
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 36.421 44.005 37.252
2.01.02.01.01 Fornecedores 36.421 44.005 37.252
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 12.200 8.902 10.601
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 12.200 8.902 10.601
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 12.200 8.902 10.601
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 428.517 535.614 518.076
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 68.691 78.819 277.796
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 68.691 78.819 277.796
2.01.04.02 Debéntures 287.181 263.424 62.063
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 72.645 193.371 178.217
2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 72.645 193.371 178.217
2.01.05 Qutras Obrigagdes 157.584 48.815 64.566
2.01.05.02 Outros 157.584 48.815 64.566
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 127.773 37.400 56.736
2.01.05.02.04 OQutras Contas a Pagar e Adiantamentos 13.545 11.415 7.830
2.01.05.02.05 Aquisi¢gdo de empresas a pagar 9.473 0 0
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 6.793 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 4.124.420 2.244.209 1.971.678
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.069.613 2.243.986 1.971.526
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 249.514 24.780 68.473
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 249,514 24.780 68.473
2.02.01.02 Debéntures 3.739.288 2.068.026 1.718.712
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 80.811 151.180 184.341
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 80.811 151.180 184.341
2.02.02 Outras Obrigagdes 54.503 39 61
2.02.02.02 Outros 54.503 39 61
2.02.02.02.03 OQutras Contas a Pagar e Adiantamentos 54.503 39 61
2.02.04 Provisdes 304 184 91
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 304 184 91
2.02.04.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais e Administrativas 304 184 91
2.03 Patriménio Liquido 3.284.472 2.358.680 2.300.999
2.03.01 Capital Social Realizado 2.590.702 2.009.942 2.009.942
2.03.02 Reservas de Capital 48.994 37.557 44.496
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -12.639 -23.306 -20.299
2.03.02.07 Reserva de Capital 61.633 60.863 64.795
2.03.04 Reservas de Lucros 644.776 311.181 246.561
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 913.960 311.588 246.561
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -269.184 -407 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 591.365 493.839 493.134
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -327.515 -343.719 -352.917
3.03 Resultado Bruto 263.850 150.120 140.217
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 726.574 53.614 175.246
3.04.01 Despesas com Vendas -5.562 -5.730 -7.029
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.546 -28.455 -39.687
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.841 -13.912 -2.813
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.905 -3.107 -794
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 751.428 104.818 225.569
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 990.424 203.734 315.463
3.06 Resultado Financeiro -201.033 -116.585 -132.942
3.06.01 Receitas Financeiras 63.777 13.574 45.070
3.06.02 Despesas Financeiras -264.810 -130.159 -178.012
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 789.391 87.149 182.521
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 30.048 21.878 45.294
3.08.02 Diferido 30.048 21.878 45.294
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 819.439 109.027 227.815
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 819.439 109.027 227.815
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 2,5173 0,3655 0,8211
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,5126 0,3638 0,8177
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 819.439 109.027 227.815
4.02 Outros Resultados Abrangentes -210.389 -407 0
4.02.01 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora -17.706,06061 0 0
4.02.02 Imposto de renda e contribuigcdo social sobre hedge de fluxo de caixa da Controladora 6.020,06061 0 0
4.02.03 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controlada -301.065 -617 0
4.02.04 Imposto de renda e contribuigdo social sobre hedge de fluxo de caixa da Controlada 102.362 210 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 609.050 108.620 227.815
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.034.317 68.250 -242.779
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 474.640 343.490 343.372
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 789.391 87.149 182.521
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 158.417 193.645 135.624
6.01.01.03 Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestagao de servigos 2.167 27.793 60.995
6.01.01.04 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impairment) 1.841 13.912 2.813
6.01.01.06 Transagbes de pagamentos baseados em agbes 15.696 -3.932 13.822
6.01.01.07 Juros e Variagdes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 268.359 126.572 177.710
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia Patrimonial -751.428 -104.818 -225.569
6.01.01.11 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos -10.914 0 0
6.01.01.12 Baixa de Mais Valia de Veiculos de Empresas Adquiridas 50 300 1.009
6.01.01.13 Perdas (Ganhos) e baixa de ativos e passivos 941 2.776 -5.542
6.01.01.14 Provisao (reverséo de provisdo) para demandas judiciais e administrativas 120 93 -11
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -70.963 -8.208 -52.043
6.01.02.02 Contas a Receber -49.699 -11.459 -52.880
6.01.02.03 Obrigagoes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a Recuperar -10.667 -3.580 -3.745
6.01.02.05 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes -3.013 78 -14.729
6.01.02.07 Fornecedores -7.584 6.753 19.311
6.01.03 Outros -1.437.994 -267.032 -534.108
6.01.03.01 Investimento em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras -1.247.963 -110.638 -353.458
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos 0 0 -11.286
6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -189.394 -155.618 -169.311
6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado para Locagado, Caixa Desembolsado -637 -776 -53
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -531.139 -153.107 -859.004
6.02.01 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 992.554 43.193 42.092
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida -1.156.408 -196.300 -901.040
6.02.03 Adigbes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -887 0 -56
6.02.07 Investimento em debéntures conversiveis em agdes -350.000 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.08 Investimentos em coligadas -302 0 0
6.02.09 Aquisicao de investimentos por compra de empresa -16.096 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.555.315 82.542 994.144
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -106.614 -56.736 -89.107
6.03.03 Captagado de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures 2.700.000 625.000 1.300.000
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -1.029.835 -482.715 -718.225
6.03.07 Recompra de Agbes -4.259 -3.007 -11.781
6.03.08 Aumento de Capital Mediante Subscricdo de Agbes, Liquido 0 0 513.257
6.03.14 Gastos com emissdes de agdes -3.977 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -10.141 -2.315 -107.639
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.852 15.167 122.806
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.711 12.852 15.167
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 580.760 -46.951 602.372 -819.439 0 316.742
5.04.01 Aumentos de Capital 583.480 0 0 0 0 583.480
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -2.720 -4.259 0 0 0 -6.979
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -123.940 0 -123.940
5.04.08 Resultado apurado em reestruturagéo societaria 0 -58.388 0 0 0 -58.388
5.04.09 Transagdes de Pagamentos Baseados em Agdes 0 15.696 0 -3.859 0 11.837
5.04.10 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 561.400 -561.400 0 0
5.04.11 Constituicao de reserva legal 0 0 40.972 -40.972 0 0
5.04.12 Dividendos minimo obrigatério 0 0 0 -89.268 0 -89.268
5.04.13 Resultado na variagéo de participagao societaria 0 64.808 0 0 0 64.808
5.04.14 Resultado reflexo de variagao de participagdes societaria 0 -64.808 0 0 0 -64.808
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -210.389 0 819.439 0 609.050
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 819.439 0 819.439
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -210.389 0 0 0 -210.389
5.05.02.07 Resultado de instrumentos financeiros, liquidos de impostos 0 -11.686 0 0 0 -11.686
5.05.02.08 Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 0 -198.703 0 0 0 -198.703
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 44.496 246.561 109.027 -407 2.409.619
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 44.496 246.561 109.027 -407 2.409.619
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -6.939 59.576 -103.576 0 -50.939
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -3.007 0 0 0 -3.007
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -44.000 0 -44.000
5.04.08 Transagéo de Pagamentos Baseados em Agdes 0 -3.932 0 0 0 -3.932
5.04.10 Constituicao de reserva de investimentos 0 0 59.576 -59.576 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 5.451 -5.451 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 5.451 -5.451 0 0
5.07 Saldos Finais 2.009.942 37.557 311.588 0 -407 2.358.680
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 519.801 2.041 108.924 -216.424 0 414.342
5.04.01 Aumentos de Capital 532.500 0 0 0 0 532.500
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -12.699 0 0 0 0 -12.699
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.781 0 0 0 -11.781
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -107.500 0 -107.500
5.04.08 Transagéo de Pagamentos Baseados em Agoes 0 13.822 0 0 0 13.822
5.04.10 Constituicdo de reserva de investimentos 0 0 108.924 -108.924 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 227.815 0 227.815
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 227.815 0 227.815
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 11.391 -11.391 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 11.391 -11.391 0 0
5.07 Saldos Finais 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 652.465 534.481 555.287
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 654.276 545.847 549.372
7.01.02 Outras Receitas 30 2.546 8.728
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.841 -13.912 -2.813
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -213.307 -198.509 -275.403
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -204.701 -185.674 -260.134
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.606 -12.835 -15.269
7.03 Valor Adicionado Bruto 439.158 335.972 279.884
7.04 Retengbes -158.417 -193.645 -119.933
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -158.417 -193.645 -119.933
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 280.741 142.327 159.951
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 814.473 118.989 273.635
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 751.428 104.818 225.569
7.06.02 Receitas Financeiras 63.045 14171 48.066
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.095.214 261.316 433.586
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.095.214 261.316 433.586
7.08.01 Pessoal 10.242 26.126 36.959
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 3.500 18.184 29.805
7.08.01.02 Beneficios 1.193 1.031 1.286
7.08.01.03 F.G.T.S. 902 913 1.001
7.08.01.04 Outros 4.647 5.998 4.867
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 4.817 -3.998 -9.177
7.08.02.01 Federais 4.589 -4.668 -10.951
7.08.02.02 Estaduais 223 615 1.638
7.08.02.03 Municipais 5 55 136
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 260.716 130.161 177.989
7.08.03.01 Juros 260.726 130.106 177.989
7.08.03.02 Aluguéis -10 55 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 819.439 109.027 227.815
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 123.940 44.000 107.500
7.08.04.02 Dividendos 89.268 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 606.231 65.027 120.315
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 21.715.853 8.502.627 7.242.817
1.01 Ativo Circulante 9.146.959 2.380.202 1.949.183
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 146.030 68.647 72.233
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 7.640.423 1.623.860 974.872
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 7.640.423 1.623.860 974.872
1.01.02.01.03 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 7.640.423 1.623.860 974.872
1.01.03 Contas a Receber 879.885 455.421 539.263
1.01.03.01 Clientes 879.885 455.421 539.263
1.01.06 Tributos a Recuperar 109.243 80.612 86.220
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 109.243 80.612 86.220
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 34.531 16.283 14.943
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Antecipados 74.712 64.329 71.277
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 371.378 151.662 276.595
1.01.08.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 306.031 136.734 262.331
1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 306.031 136.734 262.331
1.01.08.03 Qutros 65.347 14.928 14.264
1.01.08.03.02 Outros Créditos 65.347 14.928 14.264
1.02 Ativo Nao Circulante 12.568.894 6.122.425 5.293.634
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 252.630 240.717 122.400
1.02.01.04 Contas a Receber 21.675 3.211 4.181
1.02.01.04.01 Clientes 7.182 3.211 4.181
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 14.493 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 154.427 109.502 87.660
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 154.427 109.502 87.660
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 76.528 128.004 30.559
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 6.460 6.495 1.766
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 26.436 37.029 28.793
1.02.01.10.05 Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras 0 40.375 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 38.781 44.105 0
1.02.01.10.07 Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 4.851 0 0
1.02.02 Investimentos 1.191 1.239 1.107
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.191 1.239 1.107
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 1.191 1.239 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 1.107
1.02.03 Imobilizado 12.140.029 5.738.753 5.063.359
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 12.140.029 5.738.753 5.063.359
1.02.04 Intangivel 175.044 141.716 106.768
1.02.04.01 Intangiveis 175.044 141.716 106.768
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 175.044 141.716 0
1.02.04.01.02 Intangivel 0 0 106.768
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 21.715.853 8.502.627 7.242.817
2.01 Passivo Circulante 3.751.193 2.448.236 2.239.379
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 66.977 50.475 43.063
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 66.977 50.475 43.063
2.01.02 Fornecedores 2.316.752 1.321.967 1.404.469
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.316.752 1.321.967 1.404.469
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.316.752 1.172.715 1.404.469
2.01.02.01.02 Risco Sacado a Pagar - Montadoras 0 149.252 0
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 26.601 17.579 15.528
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 26.601 17.579 15.528
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.769 0 0
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 24.832 17.579 15.528
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 758.094 947.562 647.212
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 250.031 526.634 417.061
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 250.031 526.634 417.061
2.01.04.02 Debéntures 367.288 376.684 176.697
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 140.775 44.244 53.454
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 37.731 0 0
2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 103.044 44.244 53.454
2.01.05 Outras Obrigagdes 582.769 110.653 129.107
2.01.05.02 Outros 582.769 110.653 129.107
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 130.121 37.399 56.736
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 172.300 73.254 72.371
2.01.05.02.05 Aquisi¢gdo de empresas a pagar 9.473 0 0
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 270.875 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 14.680.188 3.695.711 2.702.439
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 14.007.573 3.459.396 2.496.973
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.717.093 540.043 209.728
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.717.093 540.043 209.728
2.02.01.02 Debéntures 5.978.107 2.790.801 2.144.553
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 312.373 128.552 142.692
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 7.390 0 0
2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 304.983 128.552 142.692
2.02.02 Outras Obrigagdes 117.145 548 870
2.02.02.02 Outros 117.145 548 870
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 12.941 548 870
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 102.146 0 0
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 2.058 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 550.758 231.043 199.545
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 550.758 231.043 199.545
2.02.04 Provisbes 4.712 4.724 5.051
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4,712 4.724 5.051
2.02.04.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais e Administrativas 4.712 4.724 5.051
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.284.472 2.358.680 2.300.999
2.03.01 Capital Social Realizado 2.590.702 2.009.942 2.009.942
2.03.02 Reservas de Capital 48.994 37.557 44.496
2.03.02.05 Agdes em Tesouraria -12.639 -23.306 -20.299
2.03.02.07 Reserva de Capital 61.633 60.863 64.795
2.03.04 Reservas de Lucros 913.960 311.588 246.561
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 913.960 311.588 246.561
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -269.184 -407 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.332.623 4.085.259 3.836.044
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.946.075 -3.219.781 -2.896.435
3.03 Resultado Bruto 2.386.548 865.478 939.609
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -719.812 -561.177 -471.421
3.04.01 Despesas com Vendas -297.143 -216.627 -205.806
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -292.954 -206.327 -231.002
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -30.499 -58.415 -23.308
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -99.216 -79.808 -11.305
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.666.736 304.301 468.188
3.06 Resultado Financeiro -484.966 -165.318 -187.330
3.06.01 Receitas Financeiras 473.753 99.666 57.293
3.06.02 Despesas Financeiras -958.719 -264.984 -244.623
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.181.770 138.983 280.858
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -362.331 -29.956 -53.043
3.08.01 Corrente -40.838 -20.090 -185
3.08.02 Diferido -321.493 -9.866 -52.858
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 819.439 109.027 227.815
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 819.439 109.027 227.815
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 109.027 227.815
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 2,5173 0,3655 0,8211
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,5126 0,3638 0,8177
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 819.439 109.027 227.815
4.02 Outros Resultados Abrangentes -210.389 -407 0
4.02.01 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora -17.706,06061 0 0
4.02.02 Imposto de renda e contribuigcdo social sobre hedge de fluxo de caixa da Controladora 6.020,06061 0 0
4.02.03 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controlada -301.065 -617 0
4.02.04 Imposto de renda e contribuigdo social sobre hedge de fluxo de caixa da Controlada 102.362 210 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 609.050 108.620 227.815
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.269.520 -634.250 -1.132.708
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.696.561 3.323.602 3.061.026
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.181.770 138.983 280.858
6.01.01.02 Depreciacbes e Amortizacdes 416.251 412.880 278.371
6.01.01.03 Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestagao de servigos 1.918.460 2.219.779 2.137.145
6.01.01.04 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impaiment) 30.499 58.415 23.308
6.01.01.05 Perda na Desvalorizagédo de Ativos - (Impairment) 0 145.249 0
6.01.01.06 Transagbes de pagamentos baseados em agbes 15.696 -3.932 13.822
6.01.01.07 Juros e Variagdes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 872.821 248.121 233.943
6.01.01.11 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 60.307 -41.764 0
6.01.01.13 Perdas (Ganhos) e baixa de ativos e passivos 200.757 146.198 94.037
6.01.01.14 Provisao (reverséo de provisdo) para demandas judiciais e administrativas 0 -327 -458
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -655.737 31.568 -209.653
6.01.02.02 Contas a Receber -327.818 26.397 -210.742
6.01.02.03 Obrigagoes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a Recuperar 39.738 -4.846 -27.606
6.01.02.05 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes -95.789 -4.834 -1.795
6.01.02.07 Fornecedores -271.868 14.851 30.490
6.01.03 Outros -12.310.344 -3.989.420 -3.984.081
6.01.03.01 Resgate (Investimento) em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras -5.673.051 -689.363 -422.203
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -80.773 -18.974 -36.850
6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -488.019 -229.420 -220.832
6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado para Locagado, Caixa Desembolsado -6.068.501 -3.051.663 -3.304.196
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -105.298 -76.294 -91.854
6.02.03 Adigbes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -108.944 -76.294 -91.854
6.02.05 Caixa assumido da adquirida 3.835 0 0
6.02.06 Caixa adquirido por combinagéo de negdcio 16.161 0 0
6.02.07 Investimento em debéntures conversiveis em agbes 48 0 0
6.02.09 Aquisicdo de investimentos por compra de empresa -16.398 0 0

PAGINA: 21 de 120



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 8.452.201 706.958 1.037.313
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -106.614 -56.736 -89.107
6.03.03 Captagado de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures 10.875.109 1.780.952 1.568.569
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -2.307.325 -1.014.251 -943.625
6.03.07 Recompra de Agbes -4.259 -3.007 -11.781
6.03.08 Aumento de Capital Mediante Subscricdo de Agdes, Liquido 0 0 513.257
6.03.13 Resultado recebido de derivativos -733 0 0
6.03.14 Resultado recebido de derivativos -3.977 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 77.383 -3.586 -187.249
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 68.647 72.233 259.482
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 146.030 68.647 72.233
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680 0 2.358.680

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680 0 2.358.680

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 580.760 -46.951 602.372 -819.439 0 316.742 0 316.742

5.04.01 Aumentos de Capital 583.480 0 0 0 0 583.480 0 583.480

5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -2.720 -4.259 0 0 0 -6.979 0 -6.979

5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -123.940 0 -123.940 0 -123.940

5.04.08 Resultado apurado em reestruturagéo 0 -58.388 0 0 0 -58.388 0 -58.388
societaria

5.04.09 Transagdes de Pagamentos Baseados em 0 15.696 0 -3.859 0 11.837 0 11.837
Agdes

5.04.10 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 561.400 -561.400 0 0 0 0

5.04.11 Constituicdo de reserva legal 0 0 40.972 -40.972 0 0 0 0

5.04.12 Dividendos minimo obrigatdrio 0 0 0 -89.268 0 -89.268 0 -89.268

5.04.13 Resultado na variagéo de participacédo 0 64.808 0 0 0 64.808 0 64.808
societaria

5.04.14 Resultado reflexo de variagéo de 0 -64.808 0 0 0 -64.808 0 -64.808
participagdes societaria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 -210.389 0 819.439 0 609.050 0 609.050

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 819.439 0 819.439 0 819.439

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -210.389 0 0 0 -210.389 0 -210.389

5.05.02.07 Resultado de instrumentos financeiros, 0 -11.686 0 0 0 -11.686 0 -11.686
liquidos de impostos

5.05.02.08 Outros ajustes patrimoniais reflexos de 0 -198.703 0 0 0 -198.703 0 -198.703
controladas

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472 0 3.284.472
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 44.496 246.561 109.027 -407 2.409.619 0 2.409.619
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 44.496 246.561 109.027 -407 2.409.619 0 2.409.619
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -6.939 59.576 -103.576 0 -50.939 0 -50.939
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -3.007 0 0 0 -3.007 0 -3.007
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -44.000 0 -44.000 0 -44.000
5.04.08 Transagédo de Pagamentos Baseados em 0 -3.932 0 0 0 -3.932 0 -3.932
Acdes
5.04.10 Constituigdo de reserva de investimentos 0 0 59.576 -59.576 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 5.451 -5.451 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 5.451 -5.451 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.009.942 37.557 311.588 0 -407 2.358.680 0 2.358.680
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 519.801 2.041 108.924 -216.424 0 414.342 0 414.342
5.04.01 Aumentos de Capital 532.500 0 0 0 0 532.500 0 532.500
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -12.699 0 0 0 0 -12.699 0 -12.699
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -11.781 0 0 0 -11.781 0 -11.781
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -107.500 0 -107.500 0 -107.500
5.04.08 Transacédo de Pagamentos Baseados em 0 13.822 0 0 0 13.822 0 13.822
Agdes
5.04.10 Constituigdo de Reserva de Investimentos 0 0 108.924 -108.924 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 227.815 0 227.815 0 227.815
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 227.815 0 227.815 0 227.815
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 11.391 -11.391 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 11.391 -11.391 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999 0 2.300.999
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 5.765.615 4.341.507 4.171.374
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.682.240 4.319.696 4.056.365
7.01.02 Outras Receitas 113.874 80.226 138.317
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -30.499 -58.415 -23.308
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.170.297 -3.207.407 -2.987.812
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.644.699 -2.782.912 -366.820
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -525.598 -279.246 -2.620.992
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 0 -145.249 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.595.318 1.134.100 1.183.562
7.04 Retengbes -416.251 -412.880 -275.005
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -416.251 -412.880 -275.005
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.179.067 721.220 908.557
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 473.753 100.868 60.884
7.06.02 Receitas Financeiras 473.753 100.868 60.884
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.652.820 822.088 969.441
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 2.652.820 822.088 969.441
7.08.01 Pessoal 295.630 244.485 265.390
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 227.747 185.311 198.352
7.08.01.02 Beneficios 31.200 26.132 32.178
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.946 14.217 15.357
7.08.01.04 Outros 15.737 18.825 19.503
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 555.340 164.734 192.607
7.08.02.01 Federais 437.994 74.937 119.634
7.08.02.02 Estaduais 112.715 85.622 69.136
7.08.02.03 Municipais 4.631 4.175 3.837
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 982.411 303.842 283.629
7.08.03.01 Juros 951.196 263.483 244.291
7.08.03.02 Aluguéis 31.215 40.359 39.338
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 819.439 109.027 227.815
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 123.940 44.000 107.500
7.08.04.02 Dividendos 89.268 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 606.231 65.027 120.315
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Relatorio da Administracao 2021 e o mov(da

1) Mensagem da Administracdao

O ano de 2021 marcou o fim de uma fase de adaptacdo e desenvolvimento em fung¢do da pandemia, onde
solidificamos ainda mais nossas bases com fundamentos perenes, nos deixando prontos para um novo ciclo
de expansdo. Seguimos servindo intensamente ao nosso propdsito, aos nossos clientes e a nossa gente.
Somos um time apaixonado pelo que fazemos e pelo impacto que podemos gerar. Seguimos construindo as
avenidas de nosso crescimento futuro, com seguranga e maturidade.

Este ano foi marcado por recordes em todas as nossas linhas de negécios. Expandimos nossa frota em mais
de 50% versus 2020, um crescimento acima da média do mercado chegando a 187 mil carros no final de 2021.
A receita liquida no ano alcancou R$5,3 bilhdes, sendo R$1,7 bilhdo somente no 4T21 mostrando que ha um
crescimento contratado para os proximos trimestres. Nosso resultado operacional medido pelo EBITDA
evoluiu 190% no periodo, superando a marca de RS2 bilhdes em 2021. Nosso lucro liquido foi 652% maior,
totalizando R$819 milh&es no ano com uma margem liquida de 15,3% - expansdo de 1,0 p.p. ano a ano, sendo
que no 4T21 o lucro foi de RS 277 milhdes, consolidando um novo patamar.

Nossa visdo positiva sobre as perspectivas e oportunidades ndo desvia o olhar do momento em que estamos.
O contexto é complexo, com elevagdo de custos, pressao inflacionaria e expectativas de um ano desafiador
em fungdo das incertezas da pandemia da Covid-19, do cenario politico-econémico e das dificuldades de
producao e oferta no setor automotivo. Sabemos desses aspectos e temos um time de lideranga 100% focado
em atravessar esse momento com seguranga, precificar com inteligéncia, conectar a empresa aos seus clientes
e ser ainda mais eficiente no giro e utilizacdo de ativos.

Em Rent-a-Car (RAC) finalizamos o ano com 90.671 carros na frota e o destaque foi a evolugdo de 27% na diaria
média, que passou de R$75 em 2020 para R$96 em 2021, sendo R$119 no 4T21. Comparando o 4721 ao 4T20,
a expansdo supera os 40%, indicando um patamar alto para o inicio de 2022. A taxa de ocupagdo superou a
marca dos 80% no ano, evoluindo mais de 2 p.p. em relagdo a 2020, atestando a nossa capacidade de gestdo
e o fato de que a demanda seguiu aquecida, especialmente vinda de pessoas fisicas para loca¢Ges eventuais.

Comecamos a colher os frutos do que plantamos ao longo de toda nossa histdria: o foco na experiéncia do
cliente. Isso trouxe uma maior participacdo de pessoas fisicas na composicdo da nossa receita de RAC, o que
foi essencial para nosso resultado — combinada ao crescimento da frota de carros SUV’s, da compra de versdes
mais completas e de precificagdo. Para seguir maximizando a experiéncia deste publico investimos em produtos
que otimizam o processo na loja, como o Web Check-In e a retirada e devolugdo via tablet. Nossa margem
EBITDA atingiu no ano 51%, sendo 24 p.p. maior que 2020 e, no 4T21, alcangamos a margem de 60%.

Fortalecemos nosso negdcio de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), que finalizou o ano com 96.303 carros,
sendo responsavel por 52% da frota da Companbhia. Incorporamos a CS Frotas em uma operagao aprovada por
unanimidade por nossos acionistas minoritarios, inserindo a Movida no atendimento a empresas publicas e
organizagOes de economia mista. No ano, celebramos a aquisicdo de duas companhias — Vox e Marbor, essa
ultima ainda ndo finalizada — que incrementam nosso portfélio e nossos contratos GTF. Temos mais de 10 mil
carros em backlog nestes produtos, garantindo um crescimento futuro.

Boa parte das adi¢des organicas nesta linha de negdcios veio do Movida Zero Km, um produto que cresce
rapidamente e vem demonstrando rentabilidade acima da média da Companhia. A margem EBITDA do
segmento de GTF foi de 67% em 2021, em linha com o ano anterior devido a construgdo de uma estrutura
dedicada para os novos produtos.

A Seminovos Movida também passou por transformag¢des em 2021, com a expansdo da rede de lojas, maior
oferta de servigos agregados e a implantagdo do atendimento em jornada 100% digital. Expandimos o uso de
machine learning para refinar os processos de precificagdo e distribuicdo de veiculos entre as lojas. Estamos
nos preparando para o crescimento de volume futuro e garantindo o desempenho para venda de um mix de
carro superior. O comportamento deste setor durante a pandemia, especialmente devido a restricao de oferta
de carros pelas montadoras, levou a aumentos sequenciais de pregos, totalizando 30% em 2021 versus 2020.
Ainda com um volume de vendas de perto de 45 mil carros no compilado do ano, o resultado foi uma evolugdo
de 17 p.p. na margem EBITDA da Seminovos Movida, chegando a 20% - o que sabemos que é um efeito
temporario da restricdo de oferta. Seguimos acompanhando de perto a regularizagdo das cadeias de
fornecimento da industria automobilistica, o que deve ocorrer somente no médio prazo.
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Nosso balango segue forte e a expansdo das receitas de locagdo e dos indicadores de rentabilidade tém
permitido o crescimento acelerado da Companhia dentro de niveis de alavancagem estdveis abaixo de 3,0x
divida liquida/EBITDA - ja considerando as novas captagdes significativas que fizemos ao longo do ano. Em
janeiro de 2021, emitimos o nosso primeiro bond, um titulo de divida estrangeira de US$500 milhdes para 10
anos, vinculado a meta sustentavel de reducdo de 30% na emissdo de carbono até 2030 - a primeira emissao
no mercado dessa natureza feita por uma empresa de aluguel de carros. Em setembro fizemos a reabertura
do bond (retap), com USS$300 milhdes adicionais, comprovando nosso acesso a diferentes fontes de
financiamento e permitindo o alongamento de nosso perfil de amortizagdo de forma relevante.
Adicionalmente, o mercado local também apoiou a estratégia da Companhia com captacdo total acima de R$4
bilhdes com prazo médio de amortizagdo superior a 5 anos.

Nossa posicdo de caixa de RS$5,5 bilhdes! é robusta, permite a continuidade de nossa estratégia de
crescimento e nos protege durante um ano de incertezas do cendrio macroeconémico. A evolugdo da nossa
estrutura de capital tem sido reconhecida pelas agéncias de rating, como a S&P, que elevou o rating de ‘B+’
para ‘BB-‘ na Escala Global e de ‘brAA’ para ‘brAA+' na Escala Nacional, com perspectivas positivas para o final
do ano, e tendo a Fitch mantido o rating de ‘AA-‘ na Escala Nacional e ‘BB-‘ na Escala Global. Adicionalmente,
obtivemos o rating ‘AA+.br’ na Escala Nacional na primeira avaliagdo de rating realizada pela Moody’s.
Ampliamos nossa cobertura com a avaliagdo das trés principais agéncias de rating, refor¢cando nosso
comprometimento com as melhores praticas de governanga e com a transparéncia no relacionamento com
acionistas e investidores.

Também tivemos elevagdes em ratings ASG (Ambiental, Social e de Governanga) como o MSCI, onde passamos
de ‘A’ para ‘AA’ em setembro de 2021. Seguimos presentes no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3, que foi ainda mais seleto este ano devido a nova metodologia adotada. Este ano foi extremamente
importante para a materializagdo de nossos planos de mitigacdo de impactos e fomos convidados para
participar da ultima edicdo da COP26 sediada em Glasgow, onde pudemos alinhar ainda mais nossos
compromissos as melhores praticas mundiais, honrando nosso status como Empresa B Certificada.

Tivemos diversos outros reconhecimentos ao longo de 2021, figurando em publicagdes como os melhores do
ESG da Exame, Prémio Clientes S/A, Prémio Mobilidade do Estado, Valor Inovago e Anuério da Epoca. Nossos
esforcos em sempre manter a comunicagdao com o mercado proxima e transparente também foram notados,
nos rendendo o 12 Lugar em melhor prética e iniciativa de Rl do prémio APIMEC/IBRI e pddios em todas as
categorias do ranking da Institutional Investor.

Nosso principal compromisso é com nossa gente, nossos clientes, fornecedores e investidores, levando nossos
valores e uma cultura organizacional inovadora e Unica. Acreditamos que a transformacao digital e tecnoldgica,
o respeito a diversidade e uma atuagao proativa quanto ao bem-estar de nossos ptblicos de interesse sao
formas de amadurecermos nosso negdcio e fazermos jus a nossa capacidade de impacto.

Estamos confiantes no potencial do negécio de atravessar esse periodo desafiador de curto prazo com
crescimento e rentabilidade, com os fundamentos do nosso setor fortes e robustos para o médio e longo
prazos. Seguimos estreitando nossas aliangas e investindo para superar nossas metas e compromissos.
Agradecemos muito a vocés que estiveram conosco em 2021 e sdo essenciais para sermos uma Companhia
em constante evolugao, e temos certeza de que o melhor ainda esta por vir!

Muito obrigado!
Forte abraco,

b fedl

Renato Franklin
CEO

ICaixa disponivel, exclui saldo da 4131.
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2) Movida: A vida é para ser Movida

Constituida em 01 de outubro de 2014, a Movida Participagdes S.A. consolida as operagdes de RAC — Rent a car
— e GTF — gestdo e terceirizagdo de frotas, atuando com a cultura e principios de encantar o cliente com
tecnologia e inovagdo, a fim de perpetuar o relacionamento. Encerrou o ano de 2021 com 187,0 mil veiculos,
sendo 90,7 mil em RAC e 96,3 mil em GTF.

As operagGes da Movida sdo realizadas a partir de duas linhas de negdcio — RAC e GTF — integradas pelo
permanente processo de renovagdo de sua frota operacional, com a desmobilizacio de seu ativo e
consequente venda desses veiculos seminovos, por meio de pontos proprios, principalmente sob a marca
Seminovos Movida.

RAC - Rent a Car

Realiza a prestagdo de servigos de locagdo de veiculos leves, didrio e mensal para pessoas fisicas e juridicas.
Terminou o ano de 2021 com 207 pontos de atendimento, situados em todas as unidades de federagdo do pais
e principais aeroportos. Na realizacdo de suas operacGes preza pela valorizacdo da prestacdo de servigo e
oferece a todos os clientes diferenciais como: diaria de 27 horas, quilometragem livre, Movida Connect, servico
de pedagio automatico para reduzir o tempo dos clientes em filas — parceria com o Sem Parar e locagdo jovem
para aqueles com mais de 19 anos. Tem renovado constantemente o Programa de Fidelidade “Movida Move
Vocé” — que conta com regras baseadas nas melhores praticas dos mais modernos programas de fidelidade,
além de ser a pioneira no pagamento via PIX do setor em 2021.

E pioneira em iniciativas sustentaveis, como o Carbon Free — Programa de neutralizacdo de CO: relativo 3
locagdo, por meio de aquisicdo de carros hibridos e elétricos, iniciativa totalmente alinhada com os valores da
Companhia. Em 2021 incluiu nas lojas pontos de recarga para carros elétricos para clientes que alugam carros
da Movida e também a proprietdrios de carros hibridos e elétricos da Nissan

Um passo a frente nas tendéncias do mercado, a Movida desenvolveu ha mais de trés anos, o Carro por
Assinatura (Mensal Flex), uma plataforma de locagdo totalmente digital e flexivel, com melhor valor agregado
e beneficio econdmico. Em 2020 expandiu a linha de produtos com o lancamento do Movida Cargo, onde
passou a ocupar um espaco promissor no segmento de e-commerce e seguiu em 2021 com perspectiva de
crescimento com parcerias com grandes empresas.

Em termos de comercializagdo de produtos e servigos, a Movida investe na digitalizacdo e na otimizagdo da
experiéncia do cliente, com langamentos como a retirada por QR Code e o Web Check-in que diminuem o tempo
de atendimento nas lojas e possibilitam uma eficiéncia ainda maior. Também oferece aplicativo para celular
nas principais plataformas sistémicas, com crescente presenca nas redes sociais e atendimento via ChatBot,
utilizando ferramentas de Ultima geracdo de inteligéncia artificial, para otimizar a experiéncia ao alugar um
carro. Em 2021 as lojas RAC passaram a fazer abertura e fechamento dos contratos via tablet, iniciativa pioneira
da Movida no setor, e trouxe agilidade no atendimento e menor utilizagao de papel impresso.

Visando um atendimento ainda mais pratico e econ6mico para os clientes, a operagao de aluguel de carros
possui parcerias com grandes empresas do pais, tais como: o Km de Vantagens — programa de fidelidade da
rede Ipiranga, o Latam Pass — programa de fidelidade da Latam e o Vai de Visa — programa de relacionamento
para usuarios do cartdo com a bandeira Visa.

Além disso é a Companhia de locagdo de carros responsavel por introduzir a categoria de carros Premium no
mercado brasileiro de locagdo eventual, e que continuamente traz langamentos de modelos e novas categorias
para a sua base de clientes.

Preocupada em atender a necessidade de seus clientes, a Movida conta com a atuac¢do da Gestdo da Qualidade,
uma area especializada em identificar oportunidades, melhorar as jornadas de atendimento e a experiéncia
dos clientes com seus produtos e servigos. Disponibiliza um call center multifuncional, especializado e

N

direcionado a exceléncia no atendimento, com funcionamento 24 horas por dia. Além disto, oferece
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atendimento aos clientes via WhatsApp, além de um website de simples navegag¢do, pensado para a melhor
experiéncia dos clientes no momento da compra.

GTF — Gestdo e Terceirizagdo de Frotas

Realiza a prestagdo de servicos de locacdo de veiculos, firmando contratos de longo prazo com clientes
corporativos publicos e privados e pessoas fisicas, que variam de 24 a 36 meses, sendo a duragdo média de 30
meses. A expansdo é selecionada e focada em um perfil diferenciado de frota, alinhado com o padrdo de
compra da operagao de RAC para otimizagdo do ciclo do ativo. A oferta de servigo engloba o estudo de
dimensionamento de frota de veiculos, incluindo aquisigdo, personalizagdo e padronizagdo da frota do cliente,
locagdo, gestdo da manutengdo, disponibilizagdo de veiculos provisérios, carro reserva, gestdo da
documentagdo e desmobilizagdo. Para o controle desses servigos, os clientes tém a disposi¢cdo indicadores
chaves — dashboards e relatorios gerenciais que oferecem transparéncia e agilidade na gestdo de frotas. Os
clientes contam com diversas modalidades contratuais, que incluem servigos agregados como manutengao
corretiva e preventiva, seguro, substituicdo de pneus, veiculos substitutos para periodo de manutengdo, além
de diversas possibilidades de marcas e modelos de veiculos.

Atenta a qualidade do servigo prestado a Movida disponibiliza, além das ferramentas de informagdes
estratégicas, uma equipe de Servico de Atendimento ao Consumidor — SAC voltada especificamente aos
clientes de GTF, dando apoio continuo e respostas as duvidas e ocorréncias, priorizando a agilidade na
resolucdo de demandas. Esta linha de negécios representou 37% do faturamento de servigos em 2021,
crescendo majoritariamente em clientes pequenos e médios que nunca haviam terceirizado suas frotas. O
mercado enderegdvel continuara expandindo dado que a penetragdo de terceirizagao de frotas ainda é baixa
no pais e a cultura esta sendo cada vez mais disseminada em empresas de diversos portes. Além do mais, esta
cada vez mais evidente a importancia da alocagdo de capital no core business das empresas, especialmente em
épocas de baixa visibilidade como foram os dois uUltimos anos.

O produto Movida Zero Km — servico de locagdo por assinatura para pessoas fisicas com contrato acima de 12
meses — segue revolucionando a relagdo de uso em oposi¢do a posse de um carro novo, maximizando a
experiéncia através da redugdo de burocracias relacionadas a compra de um carro. A proposta € inovadora
pelo pacote completo oferecido, que inclui impostos, taxas, seguro e manuten¢do. Buscando oferecer os
menores prazos de entrega, a Movida desenvolveu um e-commerce que possibilita uma contratagdo 100%
online. A Movida acredita que os produtos mensais de longo prazo ganhardo ainda mais relevancia, visto que
é um mercado subpenetrado no Brasil.

Em 2021 o GTF expandiu sua frota de maneira relevante para o segmento publico por meio da incorporacdo
da CS Frotas. Fruto de uma reorganizagdo societdria incluindo a CS Brasil Frotas, a Movida incorporou mais 25
mil veiculos leves sem mao de obra destinados a clientes publicos e de economia mista, diversificando o
portfdlio de clientes corporativos da Companhia. As principais sinergias sdo:

=  Maior rentabilidade na revenda de veiculos, utilizando os canais de vendas de seminovos da Movida
para a desmobilizacdo de ativos relacionados aos contratos da CS Frotas;

=  Maior previsibilidade de receita devido ao incremento da propor¢do de contratos de longo prazo de
GTF Leves;

=  Maior flexibilidade de alocagdo de frota, permitindo menor tempo de implementagdo e
consequentemente maior competitividade em licitagbes e flexibilidade comercial perante
fornecedores;

= Diluicdo de gastos fixos;

=  Melhora geral do perfil de crédito da companhia combinada em fun¢do de maior previsibilidade de
receitas e incremento de tamanho; e

=  Aumento do poder de barganha junto aos fornecedores.

Além da incorporagao da CS Frotas, a Companhia fez duas aquisi¢des para o GTF: VOX Frotas e Marbor Frotas
Corporativas (ainda ndo concluida). A VOX Frotas, empresa de GTF fundada em 2019, adicionou 1,8 mil carros
com portfélio composto por veiculos leves de luxo (incluindo blindados), e de passeio, e 57 clientes em sua
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carteira. A Marbor Frotas Corporativas, fundada em 1996, ird contribuir com 1,8 mil veiculos com portfélio de
mais de 100 clientes.

Seminovos

No periodo de renovagdo da frota ou ao término dos contratos, os ativos utilizados na locagdo sdo
encaminhados para venda. A venda dos ativos utilizados na prestacdo de servico proporciona um valor residual
relevante, caracteristica do negdcio. A idade, quilometragem e condig¢do do veiculo sdo fatores considerados
na decisdo de venda do veiculo no varejo ou para revendedores.

Além de impulsionar as vendas online, especialmente pelo website e WhatsApp, A Movida desenvolveu em
2021 um novo conceito de experiéncia de compra. Seguindo a tendéncia de ter carros mais premium e
equipados na frota, agora a Seminovos Movida conta com um showroom mais sofisticado e um atendimento
ao cliente diferenciado. O Programa C.A.C — Consultor de Atendimento ao Cliente — focara na satisfagdo com a
compra, na rapida solugdo de possiveis questdes e na venda de produtos e servigos agregados.

3) Evolugdo do nimero de lojas e pontos de atendimento RAC, e pontos de venda de Seminovos

A companhia conquistou presenga nacional em todos os estados do pais, e segue focando no crescimento via
expansao de lojas e pontos de atendimento em municipios promissores.

Em 31 de dezembro de 2021 a Movida contava com 176 lojas e 207 pontos de atendimento RAC e 78 lojas de
Seminovos. Abaixo o crescimento ilustrado da expansdo nos segmentos RAC e Seminovos:

Evolugdo do nimero de lojas e pontos de atendimento RAC (2017-2021)

183 186 191 194 207
= = H =
2017 2018 2019 2020 2021

B Lojas RAC Pontos RAC

Evolug¢do do nimero de lojas de Seminovos (2017-2021)
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4) Evolugdo da frota

A estratégia da Movida é pautada pelo compromisso de a cada dia melhorar a experiéncia de seus clientes e,
para isso, preza pela renovacgdo de sua frota para fornecer melhores experiéncias com veiculos com baixa
quilometragem e maximo de conforto. Além disso, demonstra crescimento constante para suportar a demanda
aquecida em mercados subpenetrados.

Evolugao da Frota Final (2013-2021)

186,974

118,463 96,303
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5) Resultado
2020 2021 Variagao
[ 0,
RS % RS %
. receita . receita %
milhdes P milhdes Lo
liquida liquida

Receitas Liquidas:
Locagdo 1.645,4 40,3% 2.730,9 51,2% 66,0%
Venda de Ativoss 2.439,9 59,7% 2.601,8 48,8% 6,6%
Receitas Liquidas Totais 4.085,3 100,0% 5.332,6 100,0% 30,5%
Custos Totais (3.219,8) -78,8% (2.946,1) -55,2% -8,5%
Lucro Bruto 865,5 21,2% 2.386,5 44,8% 175,7%
Despesas Administrativas (561,2) -13,7% (719,8) -13,5% 28,3%
Resultado antes das Despesas Financeiras (EBIT) 304,3 7,4% 1.666,7 31,3% 447,7%
Despesas financeiras, liquidas (165,3) -4,0% (485,0) -9,1% 193,4%
IS.::::ir;:cI antes do imposto de renda e da contribuicao 139,0 3,4% 1.181,8 22,2% 750,3%
Imposto de renda e contribui¢do social (30,0) -0,7% (362,3) -6,8% 1109,5%
Lucro Liquido do Exercicio 109,0 2,7% 819,4 15,4% 651,6%
Despesas financeiras liquidas (165,3) -4,0% (485,0) -9,1% 193,4%
Imposto de renda e contribui¢do social (30,0) -0,7% (362,3) -6,8% 1109,5%
EBIT 304,3 7,4% 1.666,7 31,3% 447,7%
Depreciagdo (412,9) -10,1% (416,3) -7,8% 0,8%
EBITDA 717,1 17,6% 2.083,0 39,1% 190,4%

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$5,3 bilhdes em 2021, um aumento de 30,5% ou RS$1,2 bilhdo em compara¢do com
o ano de 2020, em funcgdo principalmente do aumento das receitas de loca¢do (RAC e GTF), responsaveis por
66% do crescimento da receita liquida total. O crescimento residual de 6,6% esta relacionado a venda de ativos
no Seminovos.
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Dentre os principais fatores que explicam o aumento da receita liquida estao:

i) Locacgdo (Aluguel de Carros)

RAC: Crescimento de 51,5% ou R$581,3 milhdes, atingindo R$1,7 bilhdo em 2021. Esse crescimento
refletiu o crescimento da frota, combinada ao aumento do volume de didrias de 18,1% em
comparagao com 2020, e ao aumento da tarifa média decorrente do novo mix de carros e repasse de
juros.

GTF: Crescimento de 97,5% ou R$504,1 milhdes, totalizando R$1,0 bilhdo em 2021. Os principais
fatores que contribuiram para o crescimento foram: a) a expansdo da frota; b) a incorporagdo da CS

Frotas ao segmento; e c) a relevancia que o produto Movida Zero Km ganhou no ano.

ii) Venda de Ativos (Seminovos)

Seminovos: A receita liquida atingiu o montante de R$2,6 bilhdes em 2021, um crescimento de 6,6%
ou R$161,9 milhdes na comparacdo com o ano de 2020. Impulsionado pelo momento da industria
automotiva, o preco médio do carro vendido aumentou 30,9%, mais que compensando o menor
volume de carros vendidos, que caiu de 56,8 mil em 2020 para 44,8 mil em 2021

Custos

Os custos consolidados somaram R$2,9 bilhdes em 2021, uma redugio de 8,5% ou R$273,7 milhdes em relagdo
a 2020. Em relagdo a receita liquida total, os custos passaram de 78,8% em 2020 para 55,2% em 2021. Abaixo,
os principais impactos das linhas de custos:

i) Custos ex-depreciagéo: totalizaram RS2,5 bilhdes em 2021, com reducdo de 9,9% ou R$277,1 milhdes
em comparagdo com 2020, a contragdo é decorrente principalmente da reducdo de custos com
renovacdo da frota nos Seminovos, que compensou o crescimento dos custos com depreciacdo;

ii) Depreciagdo: em 2021 a depreciacdo foi de R$416,3 milhdes, 0,8% ou R$3,4 milhdes maior em relacdo
a 2020, em fungdo principalmente da abertura de 13 novas lojas de RAC e 8 de Seminovos. O aumento
foi parcialmente compensado pela reducdo da depreciacdo de carros de 15,6% ou R$51,3 milhdes em
decorréncia do aumento dos pregos dos carros vendidos no Seminovos.

Despesas

Em 2021 as despesas totalizaram R$719,8 milhdes, um crescimento de 28,2% ou R$158,5 milhdes na
comparagao com o ano anterior, impactadas por inflagdo porém em contrapartida maior diluicdo. As despesas
no RAC foram responsaveis por 68,1% do aumento, e as despesas que mais contribuiram foram as de pessoal
e de terceiros, as quais incluem despesas com comissdo de vendas e taxas de cartdo de crédito. No GTF e
Seminovos as despesas com pessoal foram as que mais contribuiram para o aumento em relagdo a 2020, em
decorréncia principalmente do crescimento da Companhia.

Despesas financeiras, liquidas

Em 2021 o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$485,0 milhdes, representando um aumento
de R$319,6 milhdes ou 193,4% em relacdo a 2020. A variagdo foi decorrente principalmente: i) do aumento da
divida liquida em R$4,3 bilhdes em 2021; e ii) dos aumentos sucessivos da taxa Selic ocorridos, passando de
4,50% no comeco de 2020 para 9,25% no final de 2021.

Lucro liquido

O lucro liquido, em 2021, totalizou 0 montante de R$819,4 milhdes, um aumento de R$710,4 milh&es ou
652,3% em relagdo a 2020. O crescimento é decorrente, principalmente: i) da estratégia adotada pela
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Companhia durante a pandemia de expandir e renovar sua frota; ii) da expansdo da tarifa média ao longo do
ano, especialmente no RAC; iii) da incorporagdo com a CS Frotas, gerando sinergias operacionais no segmento
do GTF; iv) do crescimento do Movida Zero Km, também no GTF, diluindo custos e elevando as margens no
curto prazo; e v) das melhorias operacionais.

EBIT e EBITDA

O EBIT atingiu R$1,7 bilhdo, um crescimento de R$1,4 bilhdo na comparacdo com 2020, com Margem EBIT
alcancando 31,3% com expans3o de 23,8 p.p. e o EBITDA alcancou R$2,1 bilh&es, um crescimento de RS$1,4
bilhdo em relagdo a 2020, e Margem EBITDA atingindo 39,1% com expansao de 21,5 p.p. Como resultado, o

EBITDA por carro alcangou o nivel de R$1.364 por més em 2021.

6) Balango Patrimonial

31/12/2020 31/12/2021 Variagao
_ % ativo _ % ativo o

RS milhdes total RS milhdes total %
ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 68,6 0,8% 146,0 0,7% 112,8%
Aplicag0es financeiras 1.623,9 19,1% 7.640,4 35,2% 370,5%
Contas a receber 455,4 5,4% 879,9 4,1% 93,2%
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 136,7 1,6% 306,0 1,4% 123,8%
Outros ativos circulantes 95,5 1,1% 174,6 0,8% 82,7%
Total do Ativo Circulante 2.380,2 28,0% 9.147,0 42,1% 284,3%
Ativo Ndo Circulante
Depésitos judiciais 6,5 0,1% 6,5 0,0% -0,5%
Instrumentos financeiros derivativos 44,1 0,5% 38,8 0,2% -12,1%
Outros ativos ndo circulantes 190,1 2,2% 207,4 1,0% 9,1%
Investimentos 1,2 0,0% 1,2 0,0% -3,9%
Imobilizado 5.738,8 67,5% 12.140,0 55,9% 111,5%
Intangivel 141,7 1,7% 175,0 0,8% 23,5%
Total do Ativo Nao Circulante 6.122,4 72,0% 12.568,9 57,9% 105,3%
TOTAL DO ATIVO 8.502,6 100,0% 21.715,9 100,0% 155,4%

31/12/2020 31/12/2021 Variagdo
RS % passivo I % passivo 0

milhdes total RS milhGes total %
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo Circulante
Fornecedores 1.172,7 13,8% 2.316,8 10,7% 97,6%
ObrigagGes sociais e trabalhistas 50,5 0,6% 67,0 0,3% 32,7%
£ . . . ,
d?\:izr;estlmos, financiamentos e titulos de 1.052,6 12,4% 655,1 3,0% -37.8%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% 270,9 1,2% n.a.
Dividendos e juros sobre capital préprio 37,4 0,4% 130,1 0,6% 247,9%
QOutros passivos circulantes 135,1 1,6% 3114 1,4% 130,6%
Total do Passivo Circulante 2.448,2 28,8% 3.751,2 17,3% 53,2%
Passivo ndo circulante
Z;’\rl\izraestlmos, financiamentos e titulos de 3.330,8 39,2% 13.702,6 63.1% 311,4%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% 102,1 0,5% n.a.
Lr’;z;zt:sde renda e contribuigdo social 2310 27% 550,8 25% 138,4%
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Outros passivos ndo circulantes 133,8 1,6% 324,7 1,5% 142,6%
Total do Passivo Nao Circulante 3.695,7 43,5% 14.680,2 67,6% 297,2%
Patrimoénio Liquido 2.358,7 27,7% 3.284,5 15,1% 39,3%
I:gﬁ:')go PASSIVO E DO PATRIMONIO 8.502,6 100,0% 21.715,9 100,0% 155,4%

Abaixo, as andlises das principais variagdes nos ativos e passivos da Companbhia:

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cées financeiras

Em 2021 o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢bes financeiras totalizou R$7,8 bilhdes, um
crescimento de RS$6,1 bilhées em comparacdo com o ano de 2020, em fun¢do principalmente da aplicacio de
recursos captados ao longo do ano.

Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Em 2021 a soma de outros ativos circulantes e n3o circulantes totalizou R$380,1 milhdes, um aumento de
R$94,4 milhdes ou 33,0% em relacdo a 2020, em funcdo principalmente i) do aumento em 41,0% ou R$44,9
milhdes na linha de imposto de renda e contribuicdo social diferidos; e aumento nas linhas de tributos a
recuperar e despesas antecipadas que, juntas, somam o montante de R$35,8 milhdes.

Imobilizado

Em 2021 o saldo do imobilizado atingiu R$12,1 bilhdes, representando um crescimento de R$6,4 bilhdes ou
111,5% em relagdo a 2020, em decorréncia, principalmente, de renovagdo e expansao da frota com mix de
veiculos de maior valor médio em relagdo aos anos anteriores.

Fornecedores

O saldo de fornecedores somou RS$2,3 bilhdes em 2021, com crescimento de RS1,1 bilhdo ou 97,6% na
comparagao com 2020, em fungdo do aumento do saldo a pagar as montadoras, decorrente do maior volume

de carros comprados em 2021 e do prego médio mais elevado.

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

O saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida somou, em 2021, R$14,7 bilhdes, montante R$10,1
bilhGes acima do saldo de 2020, em funcdo de novas capta¢des no mercado de capitais local e internacional, a
destacar: i) Bond e retap do Bond, totalizando o montante de USS800 milhdes; emissdes de debéntures da
Movida Participagdes (62 e 72 emissdo) e Movida Locagdo (62 e 72 emissdo), as quais somam o montante
aproximado de R$3,8 bilhdes. Vale ressaltar que o saldo inclui o empréstimo externo 4131 no montante de
RS$2,4 bilhdes que é referente a parte os recursos captados e internalizados pelo Bond. A contrapartida nas
aplicag¢des financeiras liquida a posi¢do na divida liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 2021 a linha de imposto de renda e contribui¢do social diferidos atingiu R$550,4 milh&es, com aumento de
R$319,4 milhdes em comparacdo com o ano anterior em funcdo do aumento do lucro liquido apurado no
exercicio de 2021 em comparac¢io com 2020 (R$819,4 milhdes em 2021 versus R$109,0 milhdes em 2020).

Patrimonio Liquido

0 saldo do patriménio liquido ao final do ano de 2021 era de R$3,3 bilhdes. Nesta mesma data, companhia
possuia 362.302.086 agdes, sendo que 986.406 agGes estavam em tesouraria.
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7) Eventos Societarios Relevantes

Em 28 de janeiro de 2021 a subsidiaria Movida Europe precificou sua primeira emissdo de titulos de divida no
mercado internacional — Sustainability Linked Bonds, no valor total de US$500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de délares norte-americanos), com vencimento em 2031, garantidos pela Movida, pela Movida Locagdo de
Veiculos S.A. e pela Movida Locagdo de Veiculos Premium Ltda. Notes. A liquidacdo das Notes ocorreu no dia 8
de fevereiro de 2021. A Movida é a primeira empresa do setor de aluguel de carros no mundo a emitir um
Sustainability Linked Bond, assumindo assim um compromisso de reduzir em 30% sua emissdao de Gases de
Efeito Estufa (GEE) até 2030 (tCOZ?e por RS milhdes em receita liquida).

Em 19 de margo de 2021 foi concluida a aquisicao da totalidade das a¢des de emissdo da VOX Frotas Locadora
S.A. (“Vox”) pela Movida Participagdes S.A., adicionando a sua frota 1,8 mil veiculos.

Em 9 de abril de 2021 a Movida Participagdes concluiu sua 62 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie com garantia flutuante, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica,
no valor de R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais).

Em 25 de junho de 2021 os Conselhos de Administragdo da Movida Participagdes e CS Frotas aprovaram a
reorganizagdo societaria com o intuito de integrar os negdcios da Movida e da CS Frotas.

Em 26 de julho de 2021 as Assembleias Gerais Extraordinarias da Movida e da CS ParticipacGes aprovaram
todas as matérias relacionadas (i) a cisdo parcial da CS ParticipagGes com versdo da parcela cindida para a CS
Brasil Holding e Locagdo S.A. (“Cisdo Parcial”); e (ii) a incorporagdo da totalidade das a¢Ges de emissdo da CS
Participagdes pela Movida (“Incorporagdo de Agdes” e, em conjunto com a Cisdo Parcial (“Reorganizagdo”).

Em 8 de setembro de 2021 a subsididria Movida Europe S.A. precificou sua nova emissdo de titulos de divida
no mercado internacional — Sustainability Linked Bonds - no valor total de US$300.000.000,00 (trezentos
milhdes de ddlares norte-americanos), remunerados a taxa de 5.250% ao ano e com vencimento em 8 de
fevereiro de 2031 (“Notes”). Os Notes tem garantia da Movida Participagdes, Movida Locacdo de Veiculos S.A.
e Movida Locagdo de Veiculos Premium Ltda. As Notes representam uma emissdo adicional e sdo consolidadas
e formaram uma Unica série fungivel com a emissdo anterior de 8 de fevereiro de 2021, no valor de
US$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de ddlares norte-americanos). A liquidacio desta oferta ocorreu em
15 de setembro de 2021, e o valor principal total em aberto das notas de 5,250% da Movida Europe S.A. com
vencimento em 2031 é de US$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de ddlares norte-americanos).

Em 23 de setembro de 2021 a Movida Participagdes concluiu sua 72 (sétima) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia flutuante, com garantia adicional fidejusséria, em 3 (trés)
séries, no valor de R$1.750.000.000,00 (um bilh3o e setecentos e cinquenta milhdes de reais).

Em 16 de dezembro de 2021 foi celebrado contrato de compra e venda (“Contrato”) visando a aquisi¢do da
Marbor Frotas Corporativas Ltda (“Marbor”) pela Movida (“Transagdo”). A aquisicdo fortalece a Movida
especialmente no segmento de Gestdo e Terceirizacdo de Frota (“GTF”) com aumento de participacdo e carteira
de clientes. A Transacdo ira contribuir com 1,8 mil veiculos atrelados a contratos de locagdo.

Em 31 de dezembro de 2021, foi aprovada em assembleia de acionistas da Movida ParticipagcGes S.A, a
incorporagao da Movida Locagdo de Veiculos Premium Ltda e da Vox Frotas Locadora S.A pela Companhia.
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8) Estrutura Societaria
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9) Governanga Corporativa e Gerenciamento de Riscos
Governanga Corporativa

A Movida é uma companhia de capital aberto com 362.302.086 a¢des, cujo controle acionario é da SIMPAR.
Desde julho de 2021, quando foi aprovada a incorporagao da CS Frotas pela Movida, a holding passou a deter
63,4% do capital social da companhia, e o restante opera em regime de free float na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo),
listada sob o cédigo MOVI3.

0O modelo de governanca se pauta pelas diretrizes da SIMPAR, pelos requisitos do Novo Mercado da B3 e pelas
boas praticas nacionais e internacionais, e participagdo ativa de minoritarios nos processos de tomada de
decisdo. As principais medidas adotadas foram:

o Politicas para transagdes com partes relacionadas;
o Segregacdo de fungdes de lideranga (presidente do Conselho de Administracdo e Diretor-Presidente);

o Inclusdo de membros independentes no Conselho de Administracdo (2 conselheiros independentes,
seguindo os critérios do Novo Mercado);

o Comunicagdo tempestiva e multicanais com os investidores e provedores de capital;

. Programa de Conformidade estruturado, com canal de denuncia gerido externamente;
. Politica de Sustentabilidade;

o Politica de Gerenciamento de Riscos.

A estrutura de governanca é composta da Assembleia Geral de Acionistas; do Conselho de Administra¢do e
seus cinco comités de assessoramento; da Diretoria Executiva; e do Conselho Fiscal e das areas dedicadas a
Conformidade e ao Gerenciamento de Riscos (confira organograma). No nivel de gestdo, logo abaixo de nosso
Diretor-Presidente, temos diretorias dedicadas as opera¢les e atividades corporativas de suporte e
planejamento.
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Gerenciamento de Riscos

A Diretoria Corporativa de Controles Internos, Riscos e Conformidade do Grupo é responsavel pelo
monitoramento dos riscos e controles dos riscos e gerenciamento do Programa de Conformidade da Movida.
Mantém sua necessaria independéncia com o reporte direto ao Comité de Auditoria, e tem apoio dos Comités
de Etica e Conformidade de Controles Internos e Riscos.

A atuacdo foi dividida em diferentes frentes de trabalho: (i) Conformidade (“Compliance”): tem por finalidade
garantir eficicia e efetividade no Programa de Conformidade por meio dos seus pilares e do monitoramento
dos riscos de conformidade; auxiliar na implementagdo de agdes que mitigam e previnam riscos de
conformidade; orientar os funciondrios da empresa e os terceiros sobre as normas internas da Companhia e
leis aplicdveis aos seus negdcios; buscar um ambiente integro, ético e transparente para os negocios da
Companbhia; Investigar denuncias e/ ou indicios de fraudes ou descumprimentos das politicas internas da
Companbhia (ii) Controles Internos e Riscos: responsavel por liderar os trabalhos de monitoramento de riscos e
eficacia dos controles internos com o objetivo de mitigar tais riscos.

10) Cultura e Valores
No que acreditamos: nossas crengas

Na importancia de conhecer bem o cliente para melhor atendé-lo com servicos que superem suas
expectativas.

No poder de nosso negdcio para geragao de impactos socioambientais positivos.

Na busca legitima dos resultados econdomico-financeiros e na sua fundamental importancia para o
desenvolvimento sustentavel dos negdcios, das pessoas e da sociedade.

Na ética, pautando os relacionamentos na verdade, na justica e na honestidade.

No capitalismo consciente como uma forca para o bem e no protagonismo do setor privado.

Na forga da tradigao familiar como referéncia, e na ousadia da inovagdo para construir o futuro.

No trabalho para dar dignidade as pessoas, realizar sonhos e construir uma sociedade para o bem.

No cumprimento dos compromissos assumidos e na competéncia profissional para consolidar a imagem
positiva.

Na sabedoria da simplicidade para ser e fazer as coisas.

Na capacidade transformadora de nossas pessoas, que assumem responsabilidade para a concretizagdo dos
resultados.

Nossos valores

Devogao por Servir - Atendimento diferenciado assegurando o continuo relacionamento com o cliente.
Inovagao - Ousadia e simplicidade, com qualidade, para proporcionar o novo ao cliente.

Gente - Faz a diferenga em nosso negocio.

Paixdo - Energia, comprometimento e alegria com naturalidade!

Lucro - Indispensavel ao crescimento e perpetuacdo do negdcio.

Sustentabilidade - Atitudes ecologicamente corretas, economicamente vidveis, socialmente justas e
culturalmente diversas.

11) Capital Humano

A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo fundamental o seu desenvolvimento, assim
como estimular a criatividade de sua equipe para apresentacdo de solugdes diferenciadas, que contribuam
para a dindmica da prestacdo de servico. No final de 2021, a Movida contava com 4.553 (4.379 + 174 aprendizes
e estagidrios) profissionais em sua estrutura, onde 38% deste quadro referem-se a posi¢cGes administrativas,
12% comerciais e 50% operacionais, dos quais 41% se declaram como sexo feminino e 59% como masculino. A
Companha segue aderindo ao programa Empresa Cidada, oferecendo a extensao da licenga maternidade para
6 meses e de paternidade para 20 dias.
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A Movida compartilha a cultura de estar a servico do cliente com sua equipe, e sabe que quanto mais
capacitados seus profissionais sao, melhor sera o atendimento ao cliente. Assim, a Companhia criou a Academia
Movida, que oferece cursos EAD com uso de tecnologia e videos, de forma interativa e engajadora. Além de
treinamentos gerais, ha mddulos especificos para cada atividade da Companhia, como atendimento ao cliente,
desde a abertura do contrato até a devolugdo do veiculo, preparagdo dos veiculos para locagdo e lideranga,
além da integragdo institucional realizada com os colaboradores recém contratados. Nos treinamentos
obrigatérios disponibilizados na Academia Movida houve um total de mais de 35 mil horas de atividade no ano.

Em 2021 foi langado o Programa Férmula Movida — Programa de Aceleragdo de Carreira. O programa, tem
como objetivo potencializar o colaborador na fungdo atual, preparando-os para o préoximo passo de carreira e
capacitou 14 Gerentes de Loja séniores RAC, ampliando as possibilidades e oportunidades de movimentagdes,
contribuindo também para a retengdo de talentos. O programa sera ampliado para outros niveis de cargos e
negaocios.

A energia, simpatia e dedica¢do dos colaboradores sdo a principal vantagem competitiva da Movida e
essenciais para que os objetivos continuem sendo alcangados. Tendo isto como um dos principais focos, houve
uma aprimorac¢do do programa de estagiarios com profissionais distribuidos em diversas areas da Companhia,
além da continuidade do Programa de Trainee com focos diferenciadas para Operag¢des e Corporativo, além do
primeiro programa de Supervisores de Loja Trainee, desenvolvendo novas liderangas que contribuird com o
crescimento e expansdo de lojas.

A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base no Cédigo de Conduta e na
politica de relagdes humanas. A politica estabelece o posicionamento contrario da Companhia no que se refere
ao trabalho infantil, for¢ado, discriminagdo, e assegura a liberdade de associagdo e negociagao coletiva. Desta
forma, a Companhia reforga seu compromisso com a Declaragdao dos Direitos Humanos e com as normas
Internacionais do Trabalho. Adicionalmente, a Movida utiliza 0 mecanismo de controle chamado Canal Alerta,
ferramenta que auxilia a prevencdo de potenciais abusos contra esses direitos, e reforca essas premissas
continuamente através dos canais de comunicagdo e treinamento.

A Movida mantém de forma continua o acompanhamento e atuagdo no clima organizacional, engajamento e
performance para impulsionar os resultados da sua empresa. Em 2021 foi implantada a Ferramenta Pulses que
proporciona uma visao continua e aprofundada da empresa com dashboards e recomendag¢des para agao. O
modelo permite identificar entender os fatores que mais impactam o engajamento, NPS, eNPS ou propensado
a saida de colaboradores da empresa, ou seja, tudo aquilo que afeta o colaborador e sua relagdo como o
ambiente de trabalho e com a empresa em geral.

Com isso a comunicagdo direta entre lideres e colaboradores é incentivada através de feedbacks e canais de
sugestdes, bem como o empoderamento os lideres a criarem seus proprios planos de agdo e monitorar se as
metas estdo sendo atingidas.

A Companhia possui em seu DNA a inovagdopara agilizar o processo de comunicagdo, tornando-o mais
interativo e seguro e aproxima todos os colaboradores dos pontos de atendimento (RAC e Seminovos),
melhorando a gestdo e garantindo o alinhamento cultural. Desde 2019 divulga projetos institucionais da
Companhia dentro da ferramenta, estendendo a capacidade de comunicagao e engajamento.

A empresa aplica o processo de Avaliagdo de Desempenho e Potencial, que contempla todos os niveis da
Companbhia. A aderéncia foi garantida em 100% e em continuidade ao processo foram conduzidos comités de
calibragem com objetivo de garantir que as avaliagcGes fossem justas e com pesos igualitarios. A partir deste
processo, foi possivel identificar talentos e elaborar planos de desenvolvimento direcionado as necessidades
estratégicas do negdcio.

Em 2021, adotamos uma plataforma digital, um programa de gestdo de indicadores e resultados, por onde,
inicialmente, os funcionarios elegiveis ao Programa de BOnus passaram acompanhar a evolugdo dos seus
painéis. O programa trouxe maior visibilidade, alinhamento e padronizagdao das informagdes gerenciais.
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12) Responsabilidade Socioambiental

A Companhia tem consciéncia de que a ambigdo de crescer e ampliar lucros deve ser exercida de maneira
virtuosa, criando valor para todas as partes com a qual se relaciona.

A Movida entende que impacto positivo é ir além de apenas reduzir ou neutralizar os impactos negativos
decorrentes diretamente de suas atividades, é o dever de impulsionar mudangas culturais e educacional,
contribuindo para o fortalecimento de uma conduta em favor do bem comum.

Com o propdsito de ser uma empresa “para” o mundo em vez de apenas uma empresa “no” mundo, a Movida
se aproximou de iniciativas externas de desenvolvimento que buscam um modelo de atuagdo mais responsavel,
a favor de um novo modelo para o capitalismo, como por exemplo, o Instituto Capitalismo Consciente Brasil
(ICCB), o qual reflete um movimento cientifico originado nos Estados Unidos e explana sobre como as empresas
lucram a partir da paixao e do propdsito.

Em 2019 passos importantes foram dados nessa trajetdria rumo a consolidagdo de uma trajetéria de geragdo
de impacto positivo, aprofundada com a criagao da drea de sustentabilidade. A Movida, por mais um ano, segue
como signataria do Pacto Global, iniciativa proposta pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) que ja mobiliza
mais de 14 mil liderangas corporativas em 160 paises.

Em adi¢do, a Companhia impulsionou ainda mais seus esforcos em relagdo aos dez principios e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), na Rede Pacto Brasil, fortalecendo sua articulagdo em iniciativas
empresariais importantes frente a esta agenda, como sua participagdo no movimento Equidade é Prioridade,
que visa aumentar a quantidade de mulheres em cargos a partir de geréncia-sénior. A Movida passou a integrar
também, nesse sentido, a plataforma dos Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres, que
tem o intuito de orientar as empresas a empoderar as mulheres e promover a equidade de género em todas
as instancias do negdcio. A Movida formalizou um compromisso de longo prazo para garantir que o quadro de
colaboradores seja composto por 50% de mulheres na lideranga até 2030.

O ano de 2021 foi o segundo ano da Companhia como Empresa B Certificada, seguindo como uma das duas
empresas brasileiras de capital aberto e Unica do setor a deter essa certificagdo, cuja conquista depende de
aprovacdo apods longo processo de analise sobre aspectos abrangentes, relacionados aos impactos positivos e
negativos de sua operagdo. O selo credencia, portanto, o potencial da companhia em contribuir com o
progresso social, econdmico e ambiental, com praticas concretas e um propdsito orientado a geracdo de
beneficios (por isso o “B”, que faz referéncia a "beneficios") a humanidade e ao meio ambiente.

Pela terceira vez consecutiva e Unica do setor, integrou a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE B3), compondo o ecossistema que relne 46 agBes de 46 companhias pertencentes a 27 setores,
representado pelo valor de R$1,74 trilhdo em valor de mercado, 38,26%% do total do valor de mercado das
companhias com a¢des negociadas na B3.

Além disso, se manteve pela 22 vez no indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), demonstrando transparéncia em
relacdo ao reporte de suas emissGes de gases de efeito estufa em relagdo a geragdo de receita.

No ambito de sua atuagdo em mudangas climaticas, tema prioritario dentro de seu pilar ambiental, a
companhia segue com seu modelo de gestdo climatica, orientando sua atuagdo pautada em 3 principais pilares:
Mitigacdo (agbes para redugdo de emissdes), Neutralizagdo (compensagdo das emissdes que ndo puderam ser
evitadas) e Adaptacdo (Gerenciamento de riscos e oportunidades relacionadas a um novo cenario climatico),
com o objetivo de contribuir para a limitagdo do aumento da temperatura da Terra em 1,52 Celsius (limite de
temperatura informado pelos cientistas do IPCC para evitar desequilibrios ambientais maiores em um futuro
cenario climatico). A estruturagdo de sua gestdo climatica foi importante para orientar sua atuagéo frente as
metas globais anunciadas no ambito do Acordo de Paris. Dessa forma, a Companhia se prepara para construir
metas alinhadas com a iniciativa Science Based Targets (SBTi), colaboragdo entre o Carbon Disclosure Project
(CDP), o Pacto Global da ONU, o World Resources Institute e o WWF e a iniciativa Business Ambition for 1,5°C.
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Seguindo sua evolugdo no tema de governanga em clima, reportou sua estratégia climatica pela 22 vez no
programa Carbon Disclosure Project- CDP, obtendo nota B, e, pela segunda vez, participou do programa CDP
Supply Chain, convidando seus fornecedores a reportarem suas emissdes, riscos e oportunidades climaticas
identificados frente ao relacionamento comercial perante a companhia.

Ainda na frente climatica, a Companhia atualizou em 2021 o mapeamento de todos os riscos climaticos que
possam impactar nossos negocios, com base na metodologia Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (Task Force on Climate-related Financial Disclosures — TCFD). O resultado do trabalho
integrou o portfélio de riscos corporativos monitorados pela area de gerenciamento de riscos.

13) PremiagGes e reconhecimentos

IS E B 3 Participagdo, desde 2020, no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE-B3)
e
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14) Cenario e Mercado

As expectativas sobre o desempenho macroecon6mico do Brasil oscilaram de maneira significativa ao longo do
ano de 2021 especialmente devido a evolugdo da pandemia provocada pelo COVID-19, iniciada em 2020. A
aprovacdo das vacinas elevou as expectativas de recuperacdo da economia global. O relatério World Economic
Outlook publicado em janeiro de 2021 projetou um crescimento de 5,5% no PIB mundial. O relatério Focus do
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Banco Central publicado em janeiro de 2021 colocava as projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto
(P1B) brasileiro em 3,5% para o ano.

O mesmo relatério, desta vez publicado em junho, melhorou as estimativas e projetava um crescimento de
5,05%.. A melhora no panorama brasileiro esta associada ao acesso a vacinas e ao menor impacto da pandemia
devido a medidas menos restritivas.

Alguns setores, assim como no ano de 2020, seguiram sendo considerados como essenciais, dentre eles o setor
de locagdo de veiculos, possibilitando a continuidade e retomada das operagdes da Movida. O comportamento
do consumidor mudou, tornando a adaptagdo e a transformagao digital essenciais para o negdcio. As mudangas
permitiram que as empresas de aluguel de carro ofertassem solugdes 100% digitais, atuando como
multiplicadoras do mindset de inovagao.

A dindmica competitiva permanece saudavel, com alguns segmentos dentro do setor de locagdo sendo
fundamentais para que o negdcio continuasse em expansdo, como as locagdes mensais e clientes pessoa fisica.
Houve uma adaptacdo as restrigdes da pandemia possibilitando, por exemplo o prolongamento do tempo de
locagdo em finais de semana devido a disseminagdo de praticas de home office. O ano de 2021 teve seu inicio
afetado pela baixa capacidade de produgao das montadoras, reflexo do ano anterior, com retomada relevante
ndo linear, em linha com as expectativas da Movida para o ano. O novo patamar de tickets médios e de
ocupacdo no setor de locagdo seguiram crescentes, elevando as margens tanto em aluguel de carros quanto
em Seminovos.

Sobre o mercado de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas, de acordo com a ABLA (Associagcdo Brasileira das
Locadoras de Automoveis) apenas 20% das empresas privadas tém frotas terceirizadas, enquanto na Europa
esse numero fica préximo de 60%. O amplo e pulverizado mercado de GTF permite que o setor permanega em
plena expansdo. A tendéncia também se aplica para o leasing, ja amplamente difundido nos Estados Unidos e
Europa, que ganhou maior atratividade neste ano, impulsionando o crescimento do Movida Zero Km. Este
produto seguird contribuindo para o crescimento da Companhia em 2022.

O mercado de Seminovos, de acordo com a FENAUTO (Federagdo Nacional das Associagdes dos Revendedores
de Veiculos Automotores), encerrou o ano de 2021 com 15.106.724 veiculos usados comercializados,
expandindo 17,8% versus 2020, explicada pela redugao de producgdo de veiculos novos. Essa escassez elevou o
preco dos carros novos, em fungdo dos custos elevados dos insumos e pegas, pressionando como consequéncia
os valores dos carros usados. De acordo com a FIPE no acumulado do ano de 2021 os usados subiram 19,4%.

Porém, esse crescimento deve ser temporario e, ainda de acordo com a FENAUTO, deve ocorrer um progressivo
retorno a normalidade na medida em que a regularizagdo das montadoras ocorra ao longo de 2022. A
FENABRAVE (Federagdo Nacional dos Distribuidores de Veiculos Automotores) registrou um aumento de venda
de veiculos de 10,5% em 2021 em comparagao com 2020, e projeta um crescimento de 5,2% para 2022.

A Movida fez os movimentos estratégicos para seguir expandindo sua frota com rentabilidade em cenarios
desafiadores que a industria e a conjuntura econémica viveram no ano de 2021, e seguira mais forte para seguir
sua rota de crescimento em 2022.

15) Auditoria Independente

Em conformidade com a Instru¢gdo CVM n2 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento
formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
(“PricewaterhouseCoopers”), no sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestagdo de outros servicos
ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria
independente. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que
ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, a PricewaterhouseCoopers prestou servigos relacionados a auditoria para emissdo de
relatérios de procedimentos previamente acordados, com honorarios de R$1,2 milhdo que representou 63,2%
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dos honorarios dos servigos de auditoria externa. Entendemos que estes servigos ndo representam conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores independentes.

16) Declaragdo da Diretoria
Em atendimento as disposi¢bes constantes da Instru¢do CVM n2 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu
e concordou com as opiniGes expressas no relatdrio de auditoria dos auditores independentes e com as

demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

http://ri.movida.com.br/

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto Flavio Sales Jamyl Jarrus Junior
Diretor Administrativo, Diretor Diretor
Financeiro e de RelagGes
com Investidores
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Notas “
MOVIDA PARTICIPACOES S.A. EASUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), € uma sociedade anénima de capital aberto
registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de
governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagao MOVI3, com sede na
Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° andar na cidade de S&o Paulo.

A Movida Participagdes S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“Movida” ou “Grupo”), atuam nos
segmentos de locagdo de veiculos leves (“rent a car” ou “RAC”) e de gestido e terceirizagdo de frotas de
veiculos leves (“GTF”). Como consequéncia e visando a consecuc¢ao das atividades de locagéo, a Movida
renova constantemente sua frota, vendendo os veiculos no final ou préximo ao final de suas vidas econémicas
para substitui-los por veiculos novos.

A Movida conta ainda com a Movida Europe uma entidade situada no exterior utilizada como veiculo de
captagdo de recursos financeiros pela emissdo de Senior Notes (Bonds), uma entidade juridica com
operagdes nao alocadas em nenhum dos segmentos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Movida contava com 285 lojas préprias, sendo 207 pontos de atendimento, e
78 lojas de venda de veiculos seminovos (264 lojas proprias, sendo 194 lojas de locagéo de veiculos e 70
lojas de venda de veiculos seminovos em 31 de dezembro de 2020), distribuidas por 102 municipios no Brasil,
instaladas em ruas e aeroportos, operando com uma frota de 186.974 veiculos (118.284 veiculos em 31 de
dezembro de 2020 em 102 municipios no Brasil).

1.1. Principais eventos ocorridos no exercicio
1.1.1. Aquisi¢cdes de empresas e reorganizagoes societarias
i) Aquisicdo de empresa: Vox Frotas Locadora S.A

Em 19 de margo de 2021, conforme fato relevante divulgado ao mercado, a Movida celebrou contrato de
compra e venda visando a aquisicdo da Vox Frotas Locadora S.A. (“Vox”). A Vox é uma empresa que atua
no segmento de gestao e terceirizagao de frota (“GTF”) fundada em 1999 e com sede na cidade de Sao Paulo.
Atua em todas as etapas do processo: aquisi¢ao, gestdo e renovagéao do ativo. A frota da Vox é composta por
veiculos de luxo, incluindo blindados, veiculos de carga e veiculos leves de passeio que totalizam
aproximadamente 1,8 mil ativos com idade média de 1,2 ano distribuidos entre seus 57 clientes.

A Movida adquiriu 100% das agdes de emissdo da Vox pelo prego de R$ 31.921, sendo metade pagamento
a vista e a outra metade a partir do 1° aniversario da transagao.

Nao se espera que o agio reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda.
Em conformidade com o CPC 15/ IFRS 3 - Combinagao de Negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e

dos passivos assumidos para efeito de determinagdo da alocagdo do prego pago na aquisicdo esta
demonstrado a seguir:

Aquisicdo Vox Frotas Locadora S.A.

Parcela liquidada no fechamento da negociacéo 16.096
Reserva de contingéncia (i) 6.352
Saldo a pagar 9.473
Total 31.921

www.movida.com.br | ri.movida.com.br
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o . . Valor justo na data

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 2.247 - 2.247
Contas a receber 1.813 - 1.813
Imobilizado 79.326 3.679 83.005
Intangivel - 10.322 10.322
Demais ativos 1.886 - 1.886
Total do ativo 85.272 14.001 99.273
Passivo
Fornecedores 454 - 454
Empréstimos e financiamentos 55.125 - 55.125
Demais passivos 13.926 - 13.926
Total do passivo 69.505 - 69.505
Total do ativo liquido 29.769

Valor justo da contraprestagéo paga

(i) O montante retido da parcela a pagar aos vendedores sera utilizado para eventuais contingéncias (‘Escrow”)

Abaixo o cronograma de liberagdo da parcela retida para fins de contingéncias, no quinto aniversario da
transacao sera efetuado o pagamento do saldo remanescente descontado das ocorréncias que ocorreram ao

longo dos 5 aniversarios.

1° aniversario 520
2° aniversario 665
3° aniversario 873
4° aniversario 1.195
5° aniversario 3.098

Total 6.351

O laudo de alocagédo do prego de compra (“PPA — Purchase Price Allocation”) obteve como resultado a
alocacéo de R$ 10.322 em carteira de clientes, R$ 3.679 em mais valia de imobilizado e esta operagéo gerou
um goodwill no montante de R$ 2.153.

Esta reestruturagado de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
da Companhia com R$ 48.135 de receita liquida e R$ 15.383 de lucro liquido gerado a partir de 19 de margo
de 2021, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisicao da Vox tivesse ocorrido em 01 de
janeiro de 2021, a receita liquida seria de R$ 59.684 e o lucro liquido do exercicio de R$ 21.128 (valores néo
auditados).

A Movida incorreu em custos relacionados a aquisicao no valor de R$ 74 referentes a honorarios advocaticios
e custos R$99 registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstragdo de resultado.

ii) Reestruturagao societaria — CS Participacoes e CS Frotas

Em 26 de julho de 2021 a Companhia celebrou contrato para a aquisicdo, naquela data, de 100% do capital
da CS Brasil Participacées S.A. e sua controlada direta CS Frotas Ltda. (empresas controladas pela sua
controladora Simpar S.A.) A reestruturacdo foi efetuada mediante aumento de capital realizado pela
Companhia, no valor total de R$ 583.480 com a emiss&o de 63.381.072 novas agbes ordinarias pela aquisi¢do
do referido investimento com parte relacionada

Esta reestruturacdo societaria contribuiu para o resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 da
Companhia com R$ 54.655 gerado a partir da data em que a Companhia assumiu o controle. Se a
reestruturagao tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021, a receita liquida seria de aproximadamente R$
599.997 e o lucro liquido do periodo de R$ 129.299.

Abaixo esta demonstrado o valor contabil na data da reestruturagéo societaria:

(AtVO____ | Valor incorporado

Caixa e equivalente de caixa 3563.776
Contas a receber 33.343
Ativo imobilizado disponivel para venda 59.025
Veiculos 1.188.108
Marcas e patentes 39.130
Carteira de clientes 115.056
Outros ativos 86.724
Total do ativo 1.875.162
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Fornecedores 152.008
Empréstimos e financiamentos 55.028
Debéntures 751.917
Arrendamentos a pagar 108.193
Imposto de renda diferido 122.717
Outros passivos 101.819
Total do passivo 1.291.682
Total do ativo liquido 583.480

Foi constituido uma reserva de desagio no valor de R$ 58.533 para equalizar a diferenca do valor entre a data
do evento e a data do laudo assumido da CS Brasil Participagdes, toda vez trata-se de uma operagao entre
partes relacionada

Reorganizagdao societaria de controladas: Movida Loca¢des de Veiculos S.A, CS Brasil
Participacoes e Locacgoes S. A

Em 28 de dezembro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria da Movida Participagdes S.A aprovou a Cisdo
Parcial da CS Participagbes transferindo para a Movida Locagdes. Pertencentes ao mesmo grupo
econdmicos, entendem que a cisdo parcial se insere no contexto da reorganizagdo administrativa, financeira
e juridica dos negdcios da CS ParticipagOes e sera realizada tendo em vista a necessidade de segregacao e
redistribuicao de determinados ativos e passivos da CS Participagées em outra estrutura societaria, visando
otimizar sua estrutura e permitir que seus acionistas possam realocar tais ativos e passivos com maior
eficiéncia.

A Parcela cindida é composta (i) pelo investimento na CS Brasil Frotas S.A. (*CS Frotas”), sociedade
operacional, correspondente a 557.587.450 acbes de sua emissao, representativas de, aproximadamente,
40,45% de seu capital social total avaliadas, segundo o Laudo de Avaliagdo, em R$ 620.339; e (ii) pelo saldo
passivo referente aos débitos da totalidade das 600.000 debéntures da 12 emissado de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, em série Unica
realizada pela CS Participagées em 10 de dezembro de 2020 e avaliado, segundo o Laudo de Avaliagao, em
R$ 620.339.

A transagdo ndo gera impacto nas Demonstragdes Consolidadas da Movida.
iii) Alianga estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

Em 30 de agosto de 2018, a Companhia assinou uma carta de intengdo n&o vinculante com a AVIS
BUDGET CAR RENTAL, LLC, que opera por meio de suas marcas Avis e Budget. No dia 15 de janeiro de
2019, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) aprovou, sem
restricdes, a aquisi¢cao pela Movida de ativos detidos pelo Grupo Avis Budget. Em 2021 as companhias em
comum acordo decidiram cancelar a negociagéo.

iv) Aquisicdao de empresa Marbor Frotas Corporativas Ltda

Em 16 de dezembro de 2021, a Movida assinou contrato de compra e venda para a aquisi¢cdo de 100% das
cotas da Marbor por R$ 130.000 (cento e trinta milhdes de reais), valor que sera ajustado com base na divida
liquida e outros ajustes usuais a este tipo de transagao, na data do fechamento da transagao, a ocorrer apés
a conclusao de determinadas condigdes precedentes usuais.

Do prego combinado, R$ 65.000 (sessenta e cinco milhdes de reais) serdo pagos a vista na data de
fechamento e o valor remanescente sera pago no primeiro aniversario da transagao.

A Marbor atua em Gestao e Terceirizagdo de Frota desde 1996. A transacao ira contribuir com 1,8 mil veiculos
atrelados a contratos de locacao, os quais possuem uma idade média de aproximadamente 1,4 ano e estao
distribuidos entre mais de 100 clientes corporativos com contratos com prazo médio de 2,7 anos.

Até o presente momento a transagéo continua em andamento, portanto ndo se trata de uma combinagao de
negocios do exercicio. O controle ainda nao foi assumido.
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v) Incorporagido da Movida Locagao de Veiculos Premium Ltda.

Em 30 de dezembro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria da Movida Participagdes S.A aprovou a
incorporacdo da sua Controlada Movida Locagdo de Veiculos Premium Ltda, a incorporagdo tem como
objetivo promover beneficios de ordem administrativa e econémica, assim como a consequente simplificacéo
operacional no qual acarretara a redugdo dos custos incidentes sobre as operagcbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

Foi deliberado e aprovado a eficacia da incorporacgéo a partir de 01 de janeiro de 2022.
vi) Incorporagao da Vox Frotas Locadora S.A

Em 30 de dezembro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria da Movida Participagdes S.A aprovou a
incorporacdo da sua Controlada Vox Frotas Locadora S.A, a incorporagdo tem como objetivo promover
beneficios de ordem administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificagdo operacional no
qual acarretara a redugdo dos custos incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas pelas
Sociedades.

Foi deliberado e aprovado a eficacia da incorporacgéo a partir de 01 de janeiro de 2022.
1.1.2. Transagoes financeiras
i) Emissao sustainability linked bonds

Em 28 de janeiro de 2021, por meio de sua subsidiaria Movida Europe S.A. (“Movida Europe”), sociedade
constituida sob as leis do Grao-Ducado de Luxemburgo (“Emissora”) a Movida efetivou sua primeira emisséo
de titulos ‘Sustentaveis’ de divida no mercado internacional (“Notes”), no valor total de US$ 500.000
(quinhentos milhdes de dodlares), remunerados a taxa de 5,25% ao ano e com vencimento em 8 de fevereiro
de 2031, garantidos pela Movida Locagcao de Veiculos S.A (“Movida Locagao”) e pela Movida Locacgéo de
Veiculos Premium Ltda (“Movida Premium”). A captacao dos recursos foi concluida em 8 de fevereiro de 2021.

Em 23 de agosto de 2021, a Movida efetivou uma emissao complementar (‘Retap’) a oferta de titulos de divida
no mercado internacional, no valor total de US$ 300.000 (trezentos milhdes de ddlares) nos mesmos termos
da oferta original, consolidados em uma Unica série.

Foram assumidos determinados compromissos de emissao sustentavel, sendo o principal deles reduzir em
15% sua intensidade de Gases de Efeito Estufa (GEE) até 2030. O desempenho da sustentabilidade devera
ser medido até 31 de dezembro de 2025. O n&o atingimento dessas metas, pode gerar incremento futuro no
custo das referidas dividas, sendo um ajuste de spread de 0,25%, na taxa de juros dos Sustainability
Linked Bonds a partir de 08 de agosto de 2026, passando a remuneracao de 5,25% para 5,50% dos titulos
da Movida Europe. A Companhia estabeleceu mecanismos de monitoramento para o atendimento desses
COMPromissos.

1.2. Situacao da COVID-19

Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como uma pandemia.
As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram restricbes de contengao
do virus. Diante desse cenario as lojas da Movida, rent a car e seminovos, foram fechadas para
atendimento ao publico por periodos variados, a depender da localidade. A reabertura veio gradativamente,
principalmente quando a atividade de locacdo de carros foi considerada como atividade essencial por
varios governos, em diferentes niveis, municipal, estadual e federal.

Apdés um momento de forte retomada foram percebidos impactos, novamente, diante do surgimento de
novas variantes do coronavirus e, com isso, alguns municipios adotaram medidas mais restritivas,
impactando direta e indiretamente a atividade de locagao de carros. Hoje, a realidade é de retomada, com
a Movida tendo atingido em 2021 resultados em patamares de crescimento similares ao periodo pré-
pandemia.
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A Administracdo da Movida realizou analises sobre os impactos relacionados ao Covid-19, conforme nota
explicativa 14.2, estendendo, para esta demonstragdo financeira e avaliou que nédo ha, no momento,
indicadores de que seja necessaria constituigio de provisdo para perdas de crédito esperadas no
recebimento de clientes e ativos.

As informacdes constantes nesta publicagdo contemplam todas as analises dos riscos realizadas pela
Administragao.

1.3.Sustentabilidade e meio ambiente

A Movida entende seu papel com a manutengao e implementagao de iniciativas que visem a sustentabilidade
do meio ambiente, social e governamental, e busca avaliar os riscos relacionados a esses aspectos, que
possam impactar a sociedade e em particular, impactar em suas operagdes e negécios.

Por isso, foi instituido Comité de Sustentabilidade ligado ao Conselho de Administragdo, para quem reportam
trimestralmente as agdes realizadas em busca das mitigagdes dos riscos identificados. Ele é liderado por um
conselheiro e um membro independente, conta com executivos da sua controladora Grupo SIMPAR, que se
reunem bimestralmente, de forma a garantir que a sustentabilidade permeie a gestdo e os processos
decisorios.

Responsabilidade Socioambiental

Entre os impactos decorrentes das operagdes de seu portfélio, a Movida entende que o desenvolvimento de
suas atividades esta ligado diretamente ao um crescimento sustentavel, através de medidas de preservacéo
do nosso ecossistema.

Por isso, o tema consta da Politica de Sustentabilidade, com foco em discussdes estratégicas, promovidas
mensalmente pelos comités de sustentabilidade e trimestralmente apresentadas ao Conselho de
Administragao.

Entre as principais frentes da Companhia, esta o Programa de Emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE).
O objetivo da companhia é mensurar o real impacto ambiental de seus negécios, por meio de inventario de
emissdes com base na metodologia internacional do GHG Protocol. Portanto neste sentido a Companhia,
realiza continuamente a conscientizagdo do uso racional de combustiveis, renovagéo continua da frota com
foco em veiculos eficientes visando a redugédo da emissao de gases de efeito estufa.ao IAS

Gestao de riscos climaticos

O setor automobilistico, em fungao do impacto ambiental gerado pelo consumo de combustiveis e decorrentes
emissdes atmosféricas tem interferéncia nas mudancgas climaticas. Nesse sentido, foi implantado o plano
estratégico para a descarbonizagao da Movida, que inclui as seguintes metas:

» Potencial para aquisicado de veiculos elétricos;

» Migragao do consumo de combustivel da gasolina para o etanol;

* Implantacdo de mecanismos para incentivar e garantir o uso do etanol em substituicdo a gasolina;

* Implantacéo da tecnologia de telemetria na maior parte da frota, promovendo melhor desempenho do
motorista, reduzindo o consumo de combustivel;

* Ampliacdo da participagdo das fontes renovaveis de energia na matriz energética, permitindo que as
emissdes sejam substancialmente reduzidas;

+ Otimizagao de operagdes, tornando-as mais eficientes, investindo em melhores tecnologias e manutengao.

Engajamento em mudancgas climaticas

A Movida considera imprescindivel seu papel na disseminagao e fomentagéo de boas praticas na sociedade.
Buscando ser os propulsores de boas praticas em sustentabilidade, nesse contexto, a Companhia possui
programas préprios que buscam auxiliar seus clientes no mapeamento de emissdes e oferecer oportunidades
de reducao/neutralizacdo de emissao de carbono.

A administracéo avaliou todas as informagdes e ndo tem impacto nas demonstracdes financeiras.
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2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaragao de conformidade com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS)

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientacbes e as interpretagcdes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro -
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”). As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (‘BR GAAP”).

Devido a diferenga entre as praticas contabeis brasileiras e internacionais relativa a resultado néo realizado,
especificamente decorrente de operagdes envolvendo empresas de um mesmo grupo econdmico, a partir de
1° de janeiro de 2019, a Companhia passou a apresentar as suas demonstragdes financeiras individuais
apenas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancgas, estdo divulgadas nas notas
explicativas 3.

Estas demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao
pela Diretoria em 16 de fevereiro de 2022.

Todas as informagbes relevantes proprias das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestéo.

2.2. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagado dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo da analise do conjunto das informag¢des demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$ (Reais), que é a
moeda funcional da Movida e das suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais

préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4, Transagdes em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para o Real, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do Real sdao contabilizados
na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.
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2.5. Participagoes societarias e base de consolidagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 incluem as
operagdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participagédo percentual nas datas dos balangos esta
assim resumida:

% Participacao Direta

DB 31/12/2021 31/12/2020

Razao social Nome fantasia

Movida Locacéo de Veiculos S.A. “Movida RAC” Brasil 100,00 99,99
Movida Locag&o de Veiculos Premium Ltda. “Movida Premium” Brasil 100,00 100,00
Movida Finance S. A “Movida Finance” Luxemburgo 100,00 -
Movida Europe S.A “Movida Europe” Luxemburgo 100,00 -
Vox Frotas Locadora S.A. "Vox Frotas" Brasil 100,00 -
CS Brasil Participacdes e Locagdes S. A "CS Participagdes" Brasil 100,00 -
CS Brasil Frotas S. A "CS Frotas" Brasil 20,25 -

% Participacao Indireta
31/12/2021 31/12/2020
CS Brasil Frotas Ltda. "CS Frotas" Brasil 79,75 -

Razéo social Nome fantasia Pais sede

2.6. Base de consolidacao

As seguintes politicas sdo aplicadas de forma consistente na elaboragdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas:

Controladas:

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrag¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacodes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sédo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢cédo da participagdo do Grupo na
investida. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que n&o haja evidéncia de perda por reducédo ao valor recuperavel.

2.7. Mensuragao ao valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragédo, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Movida tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito da Movida.

Quando disponivel, a Movida mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pregco cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacodes de precificagado de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de
uma transagao.
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Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pregco de compra e um prego de venda, a
Movida mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Movida determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliagdo para a qual quaisquer dados nao observaveis s&o julgados como insignificantes em relagdo a
mensuragao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transacéo. Posteriormente, essa diferenga
é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que
a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao € encerrada, o que
ocorrer primeiro.

Ver detalhes sobre a classificacdo e divulgagdo dos instrumentos financeiros da Movida na nota explicativa
5.2.

2.8. Uso de estimativas, julgamento e premissas contabeis criticas

Na preparacdo destas demonstragbes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente.

2.8.1. Julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto (titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras): a
Movida classifica os titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras como atividades operacionais devido
a utilizacao desses recursos a curto prazo para liquidagao de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados
nao tem a finalidade de investimentos de longo prazo e sao utilizados constantemente no ciclo operacional
da Companhia.

2.8.2. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Aquisicdes de controlada: Mensuragdo do valor justo da consideracdo transferida (incluindo
contraprestagédo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos - nota explicativa
1.1.1;

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados - nota explicativa 21.2;

c) Imobilizado (definigdo do valor residual e da vida util) - nota explicativa 12.2;

d) Ativo imobilizado disponibilizado para venda - definicdo do valor residual - nota explicativa 10.2;

e) Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de reduc¢ao ao valor recuperavel de
ativos intangiveis e agio: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis - nota explicativa
14.2;

f) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber: mensuragédo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagcao da taxa média ponderada de
perda - nota explicativa 8.2;
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g) Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisGes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota
explicativa 20.2;

h) Instrumentos financeiros derivativos: determinagéo dos valores justos - nota explicativa 5.3.

3. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes alteragbes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2021. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nado é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

3.1. Alteracao ao IAS 16 "Ativo Imobilizado™:

Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragao que proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado
os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso
pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data
efetiva de aplicagédo dessa alteragéo € 1° de janeiro de 2022.

O grupo néao espera impacto relevante

3.2. Alteracgao ao IAS 37 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes"”

Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragdo para esclarece que, para fins de avaliar se um contrato &
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e
uma alocacao de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de
aplicagcéo dessa alteragéo € 1° de janeiro de 2022.

O grupo néo espera impacto relevante

3.3. Alteracao ao IFRS 3 "Combinagcao de Negécios™:

Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual
para a mais recente. A alteracdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicagao a partir de 1° de janeiro de 2022.

O grupo nao espera impacto relevante.
3.4. Alteracao ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstragoes Contabeis™

Emitida em maio de 2020, com o objetivo esclarecer que os passivos sao classificados como circulantes ou
nao circulantes, dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificagao nao é afetada pelas
expectativas da entidade ou eventos apds a data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou
quebra de covenant). As alteragbes também esclarecem o que se refere "liquidagao" de um passivo a luz do
IAS 1. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

3.5. Alteragao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement

Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragcdo ao IAS 1 sobre divulgacado de politicas contabeis
"materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas".

As alteragdes definem o que é "informagao de politica contabil material" e explicam como identifica-las.
Também esclarece que informagdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o
sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteragcéo, o IASB
também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientagédo sobre
como aplicar o conceito de materialidade as divulgac¢des de politica contabil. A referida alteragao tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2023.

3.6. Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanc¢a de Estimativa e Retificagdao de Erro

A alteragao emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancgas nas
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politicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas
contabeis sao aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas
politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

3.7. Alteragdo ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro

A alteragado emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as
transagées que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas temporarias
tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exigira
o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragao tem vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2023.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

4. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que
podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais s&o regularmente revistos
pelo principal gestor das operagdes para a tomada de decisées sobre recursos a serem alocados ao segmento
e para a avaliagdo do seu desempenho; e (iii) para os quais haja informagdes financeiras individualizadas
disponiveis.

Os segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas pelos principais tomadores de decisdes. Assim, a Movida possui dois segmentos de negdcio
operacionais sujeitos a divulgagao de informagdes por segmento:

Aluguéis de veiculos (“Rent a car’ ou RAC): divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias
localizadas dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo
também locagbes para companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de
sinistros.

Como parte do programa de renovagao de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros apdés um periodo
que varia entre 15 e 18 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através de
pontos de vendas de seminovos espalhados pelo pais.

Gestao e Terceirizagdo de Frotas (“GTF”): divisdo responsavel pela gestao de frotas para pessoas juridicas
por periodos de longo prazo, que geralmente variam entre 24 e 36 meses. Os carros sdo adquiridos apos
assinatura dos contratos de acordo com a necessidade de cada cliente, e ao término desses contratos os
veiculos sao desmobilizados. Esses veiculos sdo vendidos em pontos de vendas e também para
revendedores espalhados pelo pais.

As informagdes gerenciais da Movida sdo avaliadas pela diregao financeira mensalmente com base nessa
estrutura de segmentos.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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4.1. Balangos patrimoniais por segmento operacional

A posicao patrimonial e financeira individualizada por segmento operacional conciliada com a posi¢ao patrimonial e final

segue:

Ativo

Ativo circulante

| Rentacar = | @000 GTF 00 | @ Néo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2

Caixa e equivalentes de caixa - - - - 146.
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras - - - - 7.640..
Contas a receber 680.966 357.301 198.919 98.120
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 212.350 92.863 93.681 43.871
Outros ativos 100.072 36.886 74.517 58.654
993.388 487.050 367.117 200.645 7.786.:
Ativo néao circulante
Titulos e valores mobiliarios
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras - - - -
Imobilizado liquido 6.906.396 3.299.501 5.233.633 2.439.252
Intangivel 152.890 139.795 22.154 1.921
Outros ativos 664.397 76.774 (410.576) 124.807
7.723.683 3.516.070 4.845.211 2.565.980
Total do ativo 8.717.072 4.003.120 5.212.328 2.766.625 7.786.
|  Rentacar | 0 GTF |  Nioal

Passivo

Passivo circulante

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Fornecedores 1.735.468 687.204 581.284 485.511 -
Risco sacado a pagar — montadoras - 149.252 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - 925.925
Outros passivos 279.365 (37.817) 229.151 260.768 -
2.014.833 798.639 810.435 746.279 925.925

Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - 13.804.736
Provisdes tributarias - - - - 550.758
Outros passivos 280.151 133.601 44.543 223 -
280.151 133.601 44.543 223 14.355.494
Patriménio liquido - - - - 3.284.472
Total do passivo 2.294.984 932.240 854.978 746.502 18.565.891

(i) Reflete os valores que ndo podem ser alocados diretamente para um dos segmentos pois s&do administrados de forma centralizada.
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4.2. Demonstragées do resultado por segmento operacional

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita liquida da locagao, prestacao de servigos e de venda de ativos utilizados na prestacao

d - 3.973.003 3.172.207 1.359.620 913.052 5.332.623 4.085.259

e servigos
(-) Custo das locagdes, servigos prestados & venda de ativos (2.082.629)  (2.320.217) (496.456) (523.854)  (2.579.085)  (2.844.071)
utilizados na prestagédo de servigos sem depreciagdo®
(-) Custos com depreciagdo e amortizagdo (202.594) (242.010) (164.396) (133.700) (366.990) (375.710)
Lucro bruto 1.687.780 609.980 698.768 255.498 2.386.548 865.478
Despesas gerais e administrativas sem depreciagao e amortizagao (566.882) (452.647) (103.669) (71.360) (670.551) (524.007)
Despesas com depreciacéo e amortizagédo (42.312) (35.640) (6.949) (1.530) (49.261) (37.170)
Resultado operacional 1.078.586 121.693 588.150 182.608 1.666.736 304.301
Resultado financeiro (484.966) (165.318)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 1.181.770 138.983
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido (362.331) (29.956)
Lucro liquido do exercicio 819.439 109.027

(i) O montante acumulado até 31 de dezembro de 2020 contempla o impairment de aproximadamente, R$ 194.152 no segmento RAC.
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5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
5.1. Politica contabil
5.1.1. Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros da Movida estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas
classificagdes contabeis.

Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade
e minimizagao de riscos.

i) Reconhecimento e mensuracéo

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Movida se tornar parte das
disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado (“VJR”), dos custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
ou emissado. Um contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Os custos de transagéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como
despesas no resultado.

ii) Classificacdo e mensuracéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao
VJR, (seja por meio de outros resultados abrangentes (ORA) ou por meio do resultado).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Movida mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

° Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Movida pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos s&o subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o meétodo de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.
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iii) Desreconhecimento

A Movida desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Movida transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios de
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Movida nem transfere nem mantem
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro.

5.1.2. Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas
Classificagdao e mensuragao

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos a custo
amortizado sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Movida desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Movida também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no
resultado.

5.1.3. Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Movida tenha na data do balango um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente

5.2. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Movida estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas
classificagdes contabeis:

Controladora

Valor justo Valor justo de c Valor justo
H n usto H Custo
por meio do | instrumentos de ) Total por meio do ) Total
resultado hedge resultado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - 2.711 2.711 12.776 76 12.852
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 2.030.259 - - 2.030.259 782.296 - 782.296
Contas a receber - - 142.199 142.199 - 94.341 94.341
Dividendos a receber - - 31.924 31.924 - 25.543 25.543
Outros créditos - - 43.478 43.478 - 863 863
Total 2.030.259 - 220.312 2.250.571 795.072 120.823 915.895
Passivos
Fornecedores - - 36.421 36.421 - 44.005 44.005
Empréstimos e financiamento - - 318.205 318.205 - 103.599 103.599
Debéntures - - 4.026.469 4.026.469 - 2.331.450 2.331.450
Instrumentos financeiros derivativos - 6.793 - 6.793 - - -
Aquisicdo de empresas a pagar - - 9.473 9.473 - - -
Arrendamentos de direito de uso a pagar - - 153.456 153.456 - 344.551 344.551
Dividendos a pagar - - 127.773 127.773 - 37.400 37.400
Outras contas a pagar - - 68.048 68.048 - 5.569 5.569
Total - 6.793 4.739.845 4.746.638 - 2.866.574 2.866.574
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www.movida.com.br | ri.movida.com.br




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CNI 4 PVEINCIPACOES S.A. EA SUAS CONTROLADAS

— mov(da

aluguel de carros

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valor justo Valor justo de Valor justo Valor justo
por meio : Custo por meio de Custo
instrumentos ; Total q 5 Total
do de hedge amortizado do instrumentos | amortizado
resultado resultado de hedge

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - 146.030 146.030 67.329 - 1.318 68.647
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 7.640.423 - - 7.640.423 1.664.235 - - 1.664.235
Contas a receber - - 887.067 887.067 - - 458.632 458.632
Instrumentos financeiros derivativos - 38.781 - 38.781 - 44.105 - 44.105
Dividendos a receber - - 31.924 31.924 - - - -
Outros créditos - - 65.347 65.347 - - 4.448 4.448
Total 7.640.423 38.781 1.130.368 8.809.572 1.731.564 44.105 464.398 2.240.067
Passivos
Fornecedores - - 2.316.752 2.316.752 - - 1.172.715 1.172.715
Risco sacado a pagar - montadoras - - - - - - 149.252 149.252
Empréstimos e financiamento - - 7.967.124 7.967.124 - - 1.066.677 1.066.677
Debéntures - - 6.345.395 6.345.395 - - 3.167.485 3.167.485
Instrumentos financeiros derivativos - 373.021 - 373.021 - - - -
Aquisicdo de empresas a pagar - - 9.473 9.473 - - - -
Arrendamentos de direito de uso a pagar - - 408.027 408.027 - - 172.796 172.796
Arrendamento a pagar - Instituigoes financeiras - - 45.121 45.121 - - - -
Dividendos a pagar - - 130.121 130.121 - - 37.400 37.400
Outras contas a pagar - - 194.714 194.714 - - 25.571 25.571
Total - 373.021  17.416.727 17.789.748 - - 5.791.896 5.772.317

5.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida esta
demonstrada a seguir:

Controladora
31/12/2021 31/12/2020
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2711 2.711 12.852 12.852
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 2.067.210 2.067.210 782.296 782.296
Contas a receber 142.199 142.199 94.341 94.341
Dividendos a receber 31.924 31.924 25.543 25.543
Outros créditos 43.478 43.478 863 863
Total 2.250.571 2.250.571 915.895 915.895
Passivos financeiros

Fornecedores 36.421 36.421 44.005 44.005
Empréstimos e financiamentos 318.205 299.978 103.599 92.063
Debéntures 4.026.469 3.975.742 2.331.450 2.317.205
Instrumentos financeiros derivativos 6.793 6.793 373.021 -
Arrendamento por direitos de uso 153.456 153.456 344.551 344.551
Aquisi¢do de empresas a pagar 9.473 9.473 - -
Dividendos a pagar 127.773 127.773 37.400 37.400
Outras contas a pagar 68.048 68.048 5.569 5.569
Total 4.746.638 4.677.684 2.866.574 2.840.793

Consolidado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 146.030 146.030 68.647 68.647
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 7.640.423 7.640.423 1.664.235 1.664.235
Contas a receber 887.067 887.067 458.632 458.632
Instrumentos financeiros derivativos 38.781 38.781 44.105 44.105
Dividendos a receber 31.924 31.924 - -
Outros créditos 65.347 65.347 4.448 4.448
Total 8.809.571 8.809.571 2.240.067 2.2240.067
Passivos financeiros

Fornecedores 2.316.752 2.316.752 1.172.715 1.172.715
Risco sacado a pagar - montadoras - - 149.252 149.252
Empréstimos e financiamentos 7.967.124 8.298.966 1.066.677 1.062.511
Debéntures 6.345.395 5.245.118 3.167.485 3.152.072
Instrumentos financeiros derivativos 373.021 373.021 - -
Arrendamento por direitos de uso 408.027 408.027 172.796 172.796
Arrendamento a pagar - Instituigdes financeiras 45.121 45.121 - -
Aquisi¢do de empresas a pagar 9.473 9.473 - -
Dividendos a pagar 130.121 130.121 37.400 37.400
Outras contas a pagar 194.714 194.714 25.571 25.571
Total 17.789.748 17.021.313 5.840.126 5.820.547
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Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias

a seguir:
. Nivel 1 - Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; e
° Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para

instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais
inputs sao observaveis.

A tabela abaixo apresenta a classificagao de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados em
conformidade com a hierarquia de valorizagao:

Controladora
31/12/2021 31/12/2020
| Nivel2 | Total | Nivel1 | Nivel2 | _ Total |

Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificados de depdsito bancario 2.529 2.529 - 735 735
Operagdes compromissadas 88 88 - - -
Letras financeiras - - - 12.041 12.041
Subtotal 2.617 2.617 - 12.776 12.776
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 841.359 - 841.359 386.000 - 386.000
LTN - Letras do Tesouro Nacional 1.188.900 - 1.188.900 396.296 - 396.296
Aplicagdo em debéntures 36.951 - 36.951 - - -
Subtotal 2.030.259 - 2.067.210 782.296 - 782.296
Valor justo de instrumentos de hedge

Instrumentos financeiros derivativos - 6.793 6.793 - - -
Subtotal - 6.793 6.793 - - -
Total 2.030.259 9.410 2.076.620 782.296 12.776 795.072
Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos - 318.205 318.205 - 92.063 92.063
Debéntures - 4.026.469 4.026.469 - 2.317.205 2.317.205
Total - 4.344.674 4.344.674 - 2.409.268 2.409.268

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
| Nivel2 | Total ]| Nivel1 | Nivel2 | Total

Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificados de depdsito bancario

- 104.776 104.776 - 44.662 44.662
Operagdes compromissadas - 5.366 5.366 - 3.366 3.366
Letras financeiras - - - - 19.301 19.301
Subtotal - 110.142 110.142 - 67.329 67.329
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 1.365.163 - 1.365.163 983.320 - 983.320
LTN - Letras do Tesouro Nacional 1.818.406 - 1.818.406 669.965 - 669.965
Letras Financeiras 3.162 - 3.162 - - -
Letras do Tesouro Americano 4.453.692 - 4.453.692 - - -
Cotas de fundos - - - 10.950 - 10.950
Subtotal 7.640.423 - 7.640.423 1.664.235 - 1.664.235
Valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - 38.781 38.781 - 44.105 44.105
Subtotal - 38.781 38.781 - 44.105 44.105
Total 7.640.423 148.923 7.789.346 1.664.235 111.434 1.775.669

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos séo classificados no
nivel 2 de hierarquia de valor justo.

As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:

° Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e

° A analise dos fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2021
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil
Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.)- % 9,2% 11,2% 11,8% 11,0% 10,6% 10,6% 10,7%

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2021
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A Movida possui certas operagdes com derivativos (“swaps”) que requerem margem em garantia para
variagdes de marcagdes a mercado que ultrapassarem limites pré-estabelecidos em cada contrato. A margem
de garantia total do consolidado depositada em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 22.702 (zero em 31 de
dezembro de 2020). Os valores sao calculados em base diaria e podem ser liberados ou complementados
dependendo da variagao ocorrida no dia.

5.4. Gerenciamento de riscos financeiros

A Movida usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco. A Movida possui
empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores, arrendamento por direitos de uso, dividendos e
juros sobre capital proprio a pagar, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber
e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, instrumentos financeiros e depdsitos a vista e a curto
prazo que resultam diretamente de suas operagbes. Assim, a Movida esta exposta aos seguintes riscos,
resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco de crédito, (b) risco de mercado e (c) risco de liquidez.

A Administragdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliagcéo e
gestéo dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administragdo que as atividades que resultem
nesses riscos sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da Movida
monitora constantemente as operagbes financeiras para evitar aplicagdes de alto risco, constituidas de
instrumentos financeiros derivativos que nao sejam aqueles para protegédo (hedge) dos riscos conhecidos. A
Movida ndo possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco
especulativo.

Compete ao Conselho de Administragcdo autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma
de realizagao.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida esta exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo ao contas a receber) e de investimento,
incluindo aplicagbes em bancos e instituigdes financeiras, instrumentos derivativos e outros instrumentos
financeiros.

e Caixa, equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras € administrado pela tesouraria da Movida
de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes séo investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.

As classificagdes decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global de exposi¢éo ao risco de crédito foram

extraidas de agéncias de ratings e para apresentagao foi considerado o padréo de nomenclatura, como segue
abaixo:

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, Br AA, Br AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+, Br A, Br A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, Br BBB, Br BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, Br BB, Br BB- Grau Especulativo

Br B+, Br B, Br B- Grau Altamente Especulativo

Br CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial

BrCCC Grau Extremamente Especulativo

Br CCC-,BrCC,BrC Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperagédo
Br DDD, Br DD, Br D Grau Especulativo de Moratéria
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A qualidade e exposigdo maxima ao risco de crédito da Movida para caixa, equivalentes de caixa e titulos,
valores mobiliarios e aplicagbes financeiras sdo como segue:

Caixa fundo fixo - - 529 1.016
Valores depositados em conta corrente

Br AAA 21 66 34.867 275
Br AA+ - - 118 -
Br AA 73 10 310 27
Br BB- - - 64 -
Total depositados em conta corrente 94 76 35.359 302
Total de disponibilidades 94 76 35.888 1.318
Depdsitos em aplicagoes financeiras

Br AAA 2.602 12.762 106.726 52.473
Br AA 15 14 3.415 14.856
Total de aplicagdes financeiras 2.617 12.776 110.142 67.329
Total de caixa e equivalentes de caixa 2.711 12.852 146.030 68.647
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Br AAA 2.030.259 765.221 7.640.423 1.368.815
Br AA - 17.075 - 295.420
Total de valores mobiliarios 2.030.259 782.296 7.640.423 1.664.235

e Contas a receber

O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratagcéo, estando sujeito aos procedimentos, controles
e pratica estabelecida em relagcéo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela Administragdo. A necessidade de uma provisdo para perdas esperadas (impairment) de
contas a receber é analisada mensalmente em base individual para os principais clientes. Além disso, um
grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses
casos, a perda esperada € avaliada coletivamente. O calculo é feito com base no histérico de perdas efetivas
nos periodos mais recentes.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideragéo sua posigéao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito individuais sdo determinados
de acordo com classificagdes internas ou externas baseadas em ranking de empresas especializadas em
avaliagao de crédito de acordo com limites determinados pela Administragao.

A concentragao do risco de crédito € limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operagdes e
clientes significativos estao localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem
mais que 10% das receitas da Movida.

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito da Movida para os saldos de contas a receber sdo como

segue:
Contas a receber - clientes 159.089 127.437 654.387 388.372
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (16.890) (33.096) (118.756) (128.319)
Contas a receber - cartdes de crédito
AAA - - 351.436 198.579
Total do contas a receber 142.199 94.341 887.067 458.632

(b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de
juros, indices de inflagao e pregos de agbes - irdo afetar os ganhos da Movida ou o valor de seus instrumentos
financeiros e o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido

www.movida.com.br | ri.movida.com.br




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

mov(da

Explicativass == EASUAS CONTROLADAS

aluguel de carros.

a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam quatro tipos de risco: risco de taxa de
juros, risco da variagao da inflagcao, risco cambial e risco de prego que pode ser de “commodities”, de agdes,
entre outros. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se
mantenha em niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Atualmente, a Movida esta exposta ao risco de taxa de juros incidente, principalmente sobre aplicagoes
financeiras, titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, empréstimos e financiamentos,
arrendamentos por direitos de uso e debéntures, bem como a variagado cambial do Euro e do Délar, decorrente
da ponta passiva dos instrumentos financeiros derivativos, e, ainda a variagdo da inflagéo, incidente sobre a
remuneragao de debéntures.

e Risco de variacado de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Movida esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos
titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagbes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso. Como politica, o
Grupo procura concentrar esse risco a variagdo do DI, e utilizar  derivativos para esse fim.

Todas essas operagoes sdo conduzidas de acordo com orientagcbes estabelecidas pelo comité financeiro, e
sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Movida busca aplicar contabilidade de hedge para
gerenciar a volatilidade no resultado e em suas exposi¢des.

A Companhia possui contratos de swap de taxas de juros indexadas ao IPCA mais spread pré fixado, para
percentual do CDI. Esses instrumentos foram contratados para proteger os resultados da Companhia das
volatilidades causadas pelas variagdes do IPCA, que nas datas de suas contratagdes, eram avaliadas pela
Administragdo, com apoio do comité financeiro, como maior risco. Todas as contratagdes foram aprovadas
pelo Conselho de Administragéo.

e Risco de variagao da inflagao

A Movida possui debéntures emitidas cuja remuneracdo tem como base a variagéo do indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA. Estes titulos tém perfil de longo prazo. Para mitigar esse de variagao da inflagao
risco foram contratados instrumentos de swaps que trocam a variagdo do IPCA pela taxa do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI. Na nota 5.5 demonstramos a analise de sensibilidade para estes instrumentos.

e Risco de variagao de taxa de cambio

A Movida esta exposta ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é
denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos
fluxos de caixa gerados pelas operagdes comerciais, principalmente em Reais. Mas, também ha contratos em
ddlares norte-americanos (“ddlares”) e (“Euro”), que foram protegidos contra a variagdo de taxa de cambio
por instrumentos de swap, que troca a indexagao cambial e taxa pré-fixada pela taxa do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI, limitando a exposicao a eventuais perdas por variagcbes cambiais. A analise de
sensibilidade esta demonstrada na nota explicativa 5.5.

e Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Movida usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condigbes de mercado existentes na data do balango.
A Movida utilizou a analise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo negociados em
mercados ativos.
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O valor justo dos swaps €é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base
em curvas de rendimento observaveis.

e Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho
ou a perda resultante depende, nos casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting), da
natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. A Movida adota a contabilidade de hedge (hedge
accounting) e designa certos derivativos como hedge de fluxo de caixa.

e Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagédo patrimonial". O ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragdo do resultado como
"Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de SWAP", conforme demonstrado na nota 25.

Os valores acumulados no patriménio liquido s&o reclassificados nos periodos em que o item protegido
afetar o resultado.

Os ganhos ou perdas relacionadas a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os empréstimos
a taxas variaveis sdo reconhecidos na demonstragao do resultado como despesas financeiras ao mesmo
tempo que as despesas de juros sobre os empréstimos protegidos.

o Inefetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagGes
periédicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagdo quantitativa entre o item protegido
e o instrumento de hedge.

A Movida contrata swaps com termos criticos que sdo similares ao item protegido, como taxa de referéncia,
datas de redefinicdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O item protegido pode ser
identificado integralmente ou como uma proporgdo dos empréstimos em aberto relacionados ao valor de
referéncia dos swaps.

e Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado

Para gestao do risco de variagdo cambial, a Movida contratou instrumentos derivativos “Swap”, em que estes
instrumentos trocam a variagcdo cambial do Euro por CDI e do Délar norte-americano por CDI, reduzindo a
exposicado da Movida a estas moedas.

Atualmente a Movida possui dois empréstimos CCB/4131 expostos a variagdo cambial.

A primeira contratagdo foi realizada em margo de 2020, com a captagéo de 42.000 Euros, a taxa de 5,28 %
a.a. com pagamentos de juros semestrais e com vencimento em 5 anos.

Em janeiro de 2021, através de sua subsidiaria Movida Europe emitiu titulos de divida no exterior, com taxa
de 5.25% ao ano e com vencimento em 2031 (“Notes”), denominados em ddlares norte-americanos no valor
principal de USD 500.000. Em setembro de 2021 houve a captagao via emisséo de nova série deste titulo, no
valor total de USD 300.000. Esta emissao foi fundida com a anterior, somando, um total de USD 800.000,
mantendo o vencimento e a taxa da emiss&o anterior.

Parte dos recursos dos Notes foi internalizado no Brasil por meio de um empréstimo externo, firmado pela
subsidiaria brasileira Movida RAC, no valor de USD 425.000, por igual periodo da divida original. Essa linha
de crédito esta garantida por uma aplicagao financeira realizada pela Movida Europe com os recursos obtidos
através dos Notes. A Controladora Movida realizou a contratagdo de instrumentos de swaps para mitigar o
risco cambial com spread de taxa de juros e valor nocional de USD 425.000.
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Adicionalmente para redugao do risco de fluxo de caixa atrelado as debéntures emitidas em 15 de setembro
de 2021, no montante principal de R$ 1.750 e prazo de 10 anos, atreladas a variagdo do indexador IPCA
sobre a despesa financeira futura de certos passivos financeiros a Companhia contratou instrumentos
derivativos “Swap”, convertendo-o a variagcado de IPCA + 7,64% para um percentual do CDI.

A primeira contratacao refere-se a 12 e 22 séries da 62 emissao de debéntures de sua subsidiaria Movida RAC
no valor total de R$ 400.000 e R$300.000, e foram efetuadas por igual periodo da divida original com a troca
do percentual de IPCA+7,2% por percentual do CDI. A segunda contratacéo refere-se a 32 série de sua 72
emisséo de debéntures, no valor total de R$ 350.000, efetuada por igual periodo da divida original e troca do
percentual de IPCA+7,6% para percentual do CDI.

Essas operagbes de “hedge” de fluxo de caixa resultaram em variagdes efetivas em seu valor justo liquidas
de impostos no montante de R$ 187.017 no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 (R$ 407 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020) e foram registradas em “outros resultados abrangentes”, conforme
demonstrado no quadro abaixo.

Os derivativos sdo usados apenas para fins econdmicos de hedge e ndo como investimentos especulativos
e enquadram-se nos critérios de contabilidade de hedge.

A andlise de sensibilidade estd demonstrada na nota explicativa 5.5.

Controladora

2021 ] 31/12/2020

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa:

Contratos de swap 17.706 18.323 (617)
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos (6.020) (6.230) 210
Perdas (ganhos) liquidos reconhecidos em outros r Itados abrangentes 11.686 12.093 (407)

Consolidado
Patriménio liquido Patriménio liquido
311212021 ] 31/12/2020

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa:

Contratos de swap (318.771) (318.154) (617)
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 108.382 108.172 210
Perdas (ganhos) liquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (210.389) (209.982) (407)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: (1.549) - (60.307) 41.764
Ganhos r hecidos no resultado do exercicio (nota explicativa n° 24) (1.549) - (60.307) 41.764

Nesse mesmo periodo nao foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva de “hedge”.
Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” s&o realizados na demonstracao do resultado no
periodo em que o item protegido por “hedge” afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagao do
item objeto de hedge).

A relacéo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestéo de risco,
foram documentadas no inicio da operacgao. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados
confirmando assim a efetividade prospectiva da relagdo de hedge a partir da variagdo do valor de mercado
dos itens objeto de “hedge”, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros e
IFRS 9 - Financial Instruments.

Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2021 no consolidado sdo os seguintes:

Controladora

Tipo de instrumento = data de o taxa Pelo custo | Pelo valor
Instrumento 5 A - Operagao " Ponta | principal moeda taxa " o N
financeiro derivativo vencimento indexador amortizado justo
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/09/2031 Ativa 350.000 BRL 7,64% 100,00% 370.575 429.184
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/09/2031  Passiva  350.000 BRL 0,00% 135,94% (359.661)  (435.977)
10.914 (6.793)
Ponta ativa 370.575 429.184
Ponta Passiva 359.661 435.977
Total liquido de SWAP 10.914 6.793
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Consolidado

Pelo valor
justo

275.746

Pelo custo
amortizado
266.811

taxa
indexador
100,00%

Tipo de instrumento = data de
5 A - Operagao " moeda
financeiro derivativo vencimento

Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI  17/03/2025 Ativa 42.000 EUR 1,7000%

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI  17/03/2025 Passiva _ 221.949 BRL CDI +2,07% 100,00% (227.879) (236.965)
38.932 38.781
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 50.000 usb 5,25% 100,0% 284.966 354.509
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 25.000 usb 5,25% 100,0% 142.524 178.194
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 100.000 UsD 5,25% 100,0% 570.095 712.777
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 50.000 UsD 5,25% 100,0% 285.047 356.388
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 100.000 UsD 5,25% 100,0% 569.932 709.019
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 425.000 uUsD 1,72% 100,0% 16.544 134.787
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 50.000 usb 5,25% 100,0% 285.047 356.388
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Ativa 50.000 usb 5,25% 100,0% 284.966 354.509
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Passiva  288.210 BRL 0,00% 150,5% (299.805) (391.054)
Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Passiva _ 144.105 BRL 0,00% 147,0% (149.763) (192.142)
Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Passiva _ 576.420 BRL 0,00% 151,5% (599.767) (785.927)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Passiva  288.210 BRL 0,00% 150,0% (299.765) (390.100)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031  Passiva  576.420 BRL 0,00% 150,5% (599.609) (782.109)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031  Passiva 2.449.785 BRL 0,00% 11,3% (7.261) (170.362)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Passiva  288.210 BRL 0,00% 150,0% (299.765) (390.081)
Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI  06/02/2031 Passiva _ 288.210 BRL 0,00% 150,5% (299.805) (391.054)
(116.419) (336.258)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/12/2025 Ativa 100.000 BRL 717% 100,0% 107.795 116.410
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/12/2025 Ativa 200.000 BRL 7,24% 100,0% 215.877 233.129
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  16/06/2028 Ativa 400.000 BRL 7,24% 100,0% 451.248 521.753
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/12/2025 Passiva  100.000 BRL 0,00% 152,0% (100.636) (118.282)
Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/12/2025 Passiva _ 200.000 BRL 0,00% 151,4% (201.266) (236.111)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  16/06/2028 Passiva  400.000 BRL 0,00% 140,0% (421.297) (546.869)
51.721 (29.970)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/09/2031 Ativa 350.000 BRL 7,64% 100,00% 370.575 429.184
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI  15/09/2031  Passiva _ 350.000 BRL 0,00% 135,94% (359.661) (435.977)
10.914 (6.793)
Ponta ativa 3.851.427  4.732.793

Ponta Passiva

Total liquido de SWAP

A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap
impactam o resultado e o respectivo valor contabil desse instrumento.

Fluxo de caixa esperado

:
Ponta ativa 4.732.793 108.254 94.577 273.477 268.102 3.988.383
Ponta passiva (5.067.033) (194.417) (279.289) (550.129) (435.121) (3.608.077)
Total (334.240) (86.163) (184.712) (276.652) (167.019) 380.306

(c) Risco de liquidez

A Movida monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez corrente.

O objetivo da Movida é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de
recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O
prazo médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela,
encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo apropriagdo de
juros:

Controladora

. cControladora ]
Passivos financeiros Valor contabil FIEOCDERE Até 1 ano De 1 a2 anos Acima de 3 anos
contratual
36.421 - -

Fornecedores 36.421 36.421

Empréstimos e financiamentos 318.205 405.040 54.023 60.472 290.545
Debéntures 4.026.469 5.742.695 617.377 1.046.805 4.078.513
Arrendamento por direitos de uso 153.456 186.493 88.284 49.201 49.008
Dividendos a pagar 127.773 127.773 127.773 - -
QOutras contas a pagar e adiantamentos 64.483 68.048 13.545 54.503 -
Total 4.726.807 6.566.470 937.423 1.210.981 4.418.066
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Consolidado

" 9 " A Fluxo de caixa 7 q
Valorcontabil contr:tual

Fornecedores 2.316.752 2.316.752 2.316.752 -

Empréstimos e financiamentos 7.967.124 10.966.978 499.206 583.691 9.884.081
Debéntures 6.345.992 8.966.617 857.828 1.780.678 6.328.111
Instrumentos financeiros derivativos 373.021 373.021 - - 373.021
Arrendamento por direitos de uso 408.027 464.771 220.020 122.617 122.134
Dividendos a pagar 130.121 130.121 130.121 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos 179.682 185.241 172.300 12.941 -
Total 17.720.719 23.403.501 4.196.228 2.499.927 16.707.346

5.5. Sensibilidade a taxas de juros e moeda

A Movida efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros, a fim de
demonstrar os impactos das variagdes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos
financeiros, considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cdmbio provaveis.

Esse estudo tem como cenario provavel a taxa do CDI em 11,79% a.a., com base na curva futura de juros
desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcédo), SELIC de 11,79% a.a. (fonte: Bacen - Banco Central do Brasil), taxa
do Euro de R$ 7,04 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o), taxa do Délar de R$ 6,16 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e
Balcao), IPCA de 5,20% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo) impactando proporcionalmente as dividas e
aplicagbes financeiras. Sobre a TJLP, o cenario considerado provavel em 31 de dezembro de 2021 é de
9,83% a.a. conforme BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill):

Controladora

0000000000000 Controladora]
Ganho / T Cendrio Provavel - Cenario | + Cenario | +
Operagao [SCLE1) (Perda) v avel CDITJLP deterioracao de deterioracao de
Potencial | P 25% - CDI/TJLP 50% - CDI/TJLP

Risco de taxa de juros
Instrumentos financeiros

Aplicagdes financeiras R$ 2.711 CDI Ganho 12,08% 328 409 491
Titulos e valores mobiliarios R$ 2.067.210 SELIC Ganho 11,79% 243.724 304.655 365.586
Total do ativo 244.052 305.064 366.077
Empréstimos, financiamentos R$ 318.205 CDI+2,69% Perda 14,48% (46.081) (55.460) (64.840)
Debentures (CDI) R$ 3.663.951 CDI+2,58% Perda 14,37% (526.439) (634.434) (742.428)
Total do passivo (572.520) (689.894) (807.268)
Derivativos designados como hedge accounting
Debentures (IPCA) R$ 362.518 IPCA+7,64% Perda 12,84% (46.547) (51.260) (55.973)
Swap ponta ativa - Debentures (IPCA) R$ 362.518 IPCA+ 7,64% Ganho 12,84% 46.547 51.260 55.973
Swap ponta passiva - Debentures (IPCA) R$ 362.518 135,94% do CDI Perda 16,03% (58.102) (72.627) (87.153)
Efeito Liquido da Exposigao (58.102) (72.627) (87.153)
Exposicéo liquida e impacto no resultado financeiro - pés fixados (386.570) (457.457) (528.344)
Total da exposicéo liquida e impacto no resultado financeiro de risco de taxa de juros (386.570) (457.457) (528.344)
Variagéo no resultado com relagéo ao cenario provavel - (70.887) (141.774)
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Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancgas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Movida, e consequente aumento ou redugédo das despesas
financeiras liquidas.

Consolidado

OO Consolidado |
Ganho / Taxa Cenario Cenario | + Cenario | +
Operagao Exposicdo (Perda) ] Provavel - deterioracdo de | deterioragdo de
Potencial | P! CDI/TJLP 25% - CDI/TJLP | 50% - CDI/TJLP

Risco de taxa de juros
Instrumentos financeiros

Aplicagdes financeiras R$ 102.377 CDI Ganho 12,08% 12.367 15.458 18.551
Titulos e valores mobilidrios R$ 0 CDI Ganho 12,08% - - -
Titulos e valores mobiliarios R$ 5.306.165 SELIC Ganho 11,79% 336.740 420.925 505.110
Total Ativo 349.107 436.383 523.661
Empréstimos, financiamentos R$ 677.242 CDI+2,64% Perda 14,43% (97.746) (117.708) (137.671)
Debentures (CDI) R$ 5.073.332 CDI+2,69% Perda 14,48% (734.453) (883.990) (1.033.525)
Empréstimos, financiamentos (TJLP) R$ 30.094 TJLP Perda 5,32% (1.601) (2.001) (2.402)
Total do passivo pés fixado (833.800) (1.003.699) (1.173.598)
Derivati i como hedge ing
Debentures (IPCA) R$ 1.122.757 IPCA+7,34% Perda 12,54% (140.819) (155.415) (170.011)
Swap ponta ativa - Debentures (IPCA) R$ 1.122.757 IPCA+7,34% Ganho 12,54% 140.819 155.415 170.011
Swap ponta passiva - Debentures (IPCA) R$ 1.122.757 142,01% do CDI Perda 16,74% (187.978) (234.971) (281.966)
Efeito liquido da exposi¢ao (187.978) (234.971) (281.966)
Exposigao liquida e i no iro - pés fixados (672.671) (802.287) (931.903)
Arrendamento por direito de uso
Exposicéo liquida e impacto no resultado financeiro - pré fixado - - -
Total da i¢do liquida e i no fi iro de risco de taxa de juros (672.671) (802.287) (931.903)
Risco de cambio
Instrumentos financeiros
Conta corrente USD 362.852 USD +0,03% Ganho 10,47% 213.312 266.510 319.709
Aplicagdes financeiras USD 436.160 USD + 5,35% Ganho 15,79% 386.808 450.755 514.701
Total do ativo 600.120 717.265 834.410
Empréstimos, financiamentos (USD) USD (800.000) USD + 5,25% Perda 15,69% 709.265) 827.250 (945.236
(709.265) (827.250) (945.236)
Derivativos designados como hedge accounting
Operagdo em Euro
Empréstimos, financiamentos (EUR) EUR 42.000 EUR+1,7% Perda 13,27% (35.415) (43.135) (50.855)
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (EUR) EUR (42.000) EUR+1,7% Ganho 13,27% 35.415 43.135 50.855
Swap ponta passiva - Empréstimos, financiamentos (EUR) R$ 266.811 CDI+2,07% Perda 13,86% (36.980) (44.844) (52.708)
Efeito liquido da exposigdo operacdo em Euro (36.980) (44.844) (52.708)
Operagao em Délar
Empréstimos, financiamentos (USD) USD (425.000) USD+5,45% Perda 15,89% (396.787) (460.435) (524.082)
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (USD) USD 425.000 USD+5,45% Ganho 15,89% 396.787 460.435 524.082
Swap ponta passiva - Empréstimos, financiamentos (USD) R$ 2.438.559 150,41% do CDI Perda 17,73% (432.431) (540.539) (648.647)
Efeito liquido da exposicao operacdo em Délar (432.431) (540.539) (648.647)

Total da exposicéo liquida e impacto no resultado financeiro de risco de cambio
Variagao no resultado com relagdo ao cenario provavel

(246.428) (492.857)

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1. Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez realizados no curso normal de suas operagdes em até 90 dias, prontamente conversiveis em

caixa, e com risco insignificante de mudancga de valor.

6.2. Composigao de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa - - 529 1.016
Bancos 94 76 35.359 302
Total de disponibilidade 94 76 35.888 1.318
Letras financeiras - 12.041 - 19.301
Operagdes compromissadas 88 - 5.366 3.366
CDB (Certificado de depésitos bancarios) 2.529 735 104.776 44.662
Total das aplicagoes fir iras 2.617 12.776 110.142 67.329
Total 2.711 12.852 146.030 68.647

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio dos fundos locais nos quais estas
operagdes estdo alocadas foi de 4,55% a.a. atreladas 103% do CDI. (em 31 de dezembro de 2020 o
rendimento médio foi de 2,59% a.a. atreladas 93,73% do CDI).
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7. TITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

7.1. Politica contabil

As aplicacbes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas sem garantias de
recompra pelo emissor no mercado primario, apenas no mercado secundario (balcao), e sdo mensuradas a
valor justo por meio do resultado.

7.2. Composicao de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

ikl

Titulos publi — Fundos lusivos

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 841.358 386.000 1.365.163 983.320
LTN - Letras do Tesouro Nacional 1.188.901 396.296 1.818.406 669.965
Letras Financeiras - - 3.162 -
Letras do Tesouro Americano - - 4.453.692 -
Cotas de fundos - - - 10.950
Total 2.030.259 782.296 7.640.423 1.664.235
No ativo circulante 2.030.259 782.296 7.640.423 1.623.860
No ativo no circulante - - - 40.375
Total 2.030.259 782.296 7.640.423 1.664.235

O rendimento médio dos titulos publicos que estao alocados em fundos exclusivos locais administrados pela
controladora Simpar €& definido por taxas pés-fixadas, LTN pré-fixada (lastro para uma operagao
compromissada pos-fixada) e LFT SELIC (pds-fixada). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

o rendimento médio foi de 4,55% a.a. (2,59% a.a. no periodo findo em 31 de dezembro de 2020).

As informagbes sobre a mensuragéo ao valor justo, sobre a exposigdo da Movida a riscos de crédito e de
mercado e sobre sensibilidade a taxas de juros
e moeda estdo incluidas nas notas explicativas 5.2, 5.3 e 5.4.

O montante de R$ 22.702 (zero em 31 de dezembro de 2020) esta aplicado em CDB para cobertura de
margem de garantia em fungdo de operagdes com derivativos conforme mencionado na nota 5.3.

8. CONTAS A RECEBER
8.1. Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, prestagao de
servicos de frotas e pela venda de veiculos desmobilizados para renovagao de frotas no curso normal das
atividades da Movida. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo na data em que foram
originadas e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisdo estimada para perdas esperadas (“PECLD” ou “impairment”).

Para contratos de alugueis de veiculos cuja locagdo, ou prestagdo de servigos estd em andamento no
encerramento do més e serao faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada por medidas conforme
os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber, até o momento em
que os veiculos sdo devolvidos e os contratos encerrados.

A Movida utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis
comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”. A matriz de
provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis
e ¢ ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como,
capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagcbes em curso, entre outros que sao
monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de
crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudancas nas estimativas futuras sao revistos a
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cada periodo de divulgagado ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver
uma mudanga significativa nesses percentuais.

8.2. Composicao das contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes 135.499 117.729 445.072 357.944
Valores a receber com cartdes de crédito - - 351.436 200.132
Receita de locagéo a faturar 13.921 9.599 178.667 22.513
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 26.2) 9.669 109 30.648 6.362
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (16.890) (33.096) (118.756) (128.319)
Subtotal 142.199 94.341 887.067 458.632
No ativo circulante 136.760 92.079 879.885 455.421
No ativo néo circulante 5.439 2.262 7.182 3.211
Total 142.199 94.341 887.067 458.632

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Movida nao possuia saldo de contas a receber dado em garantia de
dividas. As informagbes sobre a mensuragéo ao valor justo e sobre a exposi¢cdo da Movida a riscos de crédito
e de mercado estao incluidas na nota explicativa 5.4.

8.3. A movimentacao das perdas esperadas (impairment)

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (19.911) (71.047)
E-))P'giigéo . (14.569842) (679.625461)
+) Reversoes .
(-) Baixas para perdas" 727 1.143
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (33.096) (128.319)
(-) Adigéo por reestruturacao societaria - (3.024)
() Adicoes (3.015) (39.257)
(+) Reversodes ) 1.174 8.758
(+) Baixas para perdas® 18.047 43.086
Saldo em 31 de d bro de 2021 (16.890) (118.756)

(i) Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que se encontravam vencidos ha mais de 2 anos e estavam 100% provisionados,
mas que, todavia, terdo suas cobrangas administrativas e judiciais mantidas. Nao ha impacto no saldo liquido de contas a receber e
nos fluxos de caixa correspondentes.

(i) Refere-se a reestruturacéo societaria conforme nota explicativa 1.1.1. subitem ii)

8.4. Classificagdo por vencimentos e suas respectivas taxas de perdas esperadas

Controladora
31/12/2021 31/12/2020
%___| Total liguido %___| Total liquido

Titulos a vencer 133.150 (9.720) 7,30% 123.430 92.798 (6.768) 7,29% 86.030
Vencidos em até 30 dias 8.216 (184) 2,23% 8.032 3.394 (184) 5,42% 3.210
Vencidos de 31 a 90 dias 1.882 (194)  10,29% 1.688 2.259 (328) 14,50% 1.931
Vencidos de 91 a 180 dias 9.014 (231) 2,56% 8.783 1.791 (464)  25,93% 1.327
Vencidos de 181 a 365 dias 625 (360) 57,55% 265 3.627 (1.784)  49,20% 1.843
Vencidos ha mais de 365 dias 6.202 (6.202) _100,00% - 23.568 (23.568) _100,00% -
Total vencidos 25.939 (7.170)  27,64% 18.769 34.639 (26.328) 76,01% 8.311
Total 159.089 (16.890) _ 10,62% 142.199 127.437 (33.096)  25,97% 94.341

Consolidado

3111212021 31/12/2020
% | Total liuido %___] Total liquido

Titulos a vencer 825.900 (30.003) 3,63% 795.897 440.489 (32.640) 7,41% 407.849
Vencidos em até 30 dias 39.917 (2.983) 7.47% 36.934 16.068 (1.768)  11,00% 14.300
Vencidos de 31 a 90 dias 27.718 (4.380) 15,80% 23.339 17.033 (3.160)  18,55% 13.873
Vencidos de 91 a 180 dias 25.977 (6.321)  24,33% 19.656 18.764 (6.699)  35,70% 12.065
Vencidos de 181 a 365 dias 24.066 (12.823)  53,28% 11.243 19.675 (9.130)  46,40% 10.545
Vencidos ha mais de 365 dias 62.245 (62.245) 100,00% - 74.922 (74.922) 100,00% -
Total vencidos 179.924 (88.753)  49,33% 91.171 146.462 (95.678)  65,33% 50.784
Total 1.005.823 (118.756)  11,81% 887.067 586.951 (128.319) _ 21,86% 458.632
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9. TRIBUTOS A RECUPERAR

9.1. Politica contabil

Os saldos de tributos a recuperar correspondem a créditos fiscais obtidos sobre insumos utilizados nas
prestacdes de servigcos, depreciagao e servigos essenciais.

9.2. Composicao dos tributos a recuperar

Controladora Consolidado

|  Controladora |
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

PIS e COFINS a compensar 7.454 7.452 46.853 39.110
INSS a compensar (i) 208 715 14.113 14.202
Total 7.662 8.167 60.966 53.312
No ativo circulante 50 36 34.530 16.283
No ativo ndo circulante 7.612 8.131 26.436 37.029
Total 7.662 8.167 60.966 53.312
(i) Decorre do crédito tributario reconhecido no periodo oriundo da n&o incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre verbas

indenizatorias, que ja se encontra pacificada junto aos Tribunais Superiores, no que se refere a algumas verbas trabalhistas.

10. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA

10.1. Politica contabil

Nessa rubrica estdo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em
decorréncia da sua substituicdo, estdo disponiveis para venda imediata. Esses bens estdo disponiveis para
venda imediata em suas condigbes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel,
razdo pela qual sdo mantidos no ativo circulante. Uma vez classificados como ativo imobilizado
disponibilizados para venda, os ativos deixam de ser depreciados.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser
direcionados para utilizagado nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo
imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser contabilizada.

10.2. Composigao do ativo imobilizado disponibilizado para venda

Controladora Consolidado

PEEEERED Valor liquido PETOHEED Valor liquido
acumulada acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.623 (6.507) 14.116 286.934 (24.603) 262.331
Bens baixados por venda® (42.896) 15.103 (27.793) (2.399.517) 179.738 (2.219.779)
Bens transferidos do imobilizado " 24.721 (9.353) 15.368 2.362.735 (170.699) 2.192.036
(-) Perdas esperadas (impairment)" - - - (97.854) - (97.854)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.448 (757) 1.691 152.298 (15.564) 136.734
Adig&o por reestruturago societaria - - - 109.765 (25.083) 84.682
Bens baixados por venda® (3.655) 1.488 (2.167) (2.094.233) 175.773 (1.918.460)
Bens transferidos do imobilizado 1.902 (1.063) 839 2.175.810 (172.735) 2.003.075
Saldo em 31 de d bro de 2021 695 (332) 363 343.640 (37.609) 306.031

(i) Os valores de baixa por venda refletem a totalidade do custo de vendas de ativos utilizados na prestagéo de servicos; e
(i) Reconhecimento de perdas por recuperabilidade devido aos impactos da COVID-19 conforme nota explicativa 14.
(iii) Refere-se a reestruturagdo societaria conforme nota explicativa 1.1.1 ii)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Movida nao tinha ativos mantidos para venda dados em garantia de
dividas.
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11. INVESTIMENTOS
11.1. Politica contabil

As informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo de aquisicao e
posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacédo atribuida a Companhia nas alteragées dos
ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contdbil do investimento também s&o necessarios pelo
reconhecimento da participagéo proporcional da Companhia nas variagées de saldo dos componentes dos
ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido. Tais
variagdes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagdo patrimonial diretamente no
patriménio liquido.

11.1.1. Combinagéao de negébcio

i) Reconhecimento

Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades
e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a Movida. Ao determinar
se um conjunto de atividades e ativos € um negécio, a Movida avalia se o conjunto de ativos e atividades
adquiridos inclui, no minimo, um input € um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente,
para a capacidade de gerar output.

A contraprestagao transferida & geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacgéo é testado anualmente para avaliagao de perda
por reducdo ao valor recuperavel conforme nota explicativa 14.1. Ganhos em uma compra vantajosa séao
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagéo sao registrados no resultado conforme
incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestagao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢éo. Se a
contraprestagéo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensuradas e a
liquidagdo é registrada dentro do patrimbnio liquido. As demais contraprestacbes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor justo sédo
registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em agbes detidos pelos funcionarios da adquirida precisam ser
substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante do plano de substituicdo emitido pelo
adquirente é incluido na mensuracdo da contraprestagcéo transferida na combinagdo de negécios. Essa
determinagao é baseada no valor de mercado do plano de substituicgdo comparado com o valor de mercado
do plano de pagamento baseado em agdes da adquirida e na medida em que esse plano de substituicéo se
refere a servigos prestados antes da combinacéo.

i)  Agio

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga é reconhecida como
ganho na demonstracao do resultado.

O &agio adquirido em uma combinagao de negdcios é, a partir da data de aquisi¢édo, alocado a cada uma das

UGCs da Movida que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

37/82

www.movida.com.br | ri.movida.com.br




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

— mov(da

CNI 4 PVEINCIPACOES S.A. EA SUAS CONTROLADAS

aluguel de carros

11.2. Composigao dos investimentos
a) Controladora

As participagdes em sociedades s&o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base
as informacdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Patriménio Liquido em AEHEEDED
Investimentos q Participacao % Equivaléncia 31/12/2021
31/12/2021 . s
Patrimonial

Movida Locagéo de Veiculos S.A. 4.126.826 100,00% 724.801 4.126.826
CS Brasil Participagdes S. A 823.351 100,00% 53.836 823.351
CS Brasil Frotas S. A 1.873.476 20,25% 962 379.416
Vox Frotas Locadora de Veiculos S.A. 80.774 100,00% 15.363 80.774
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. 27.946 100,00% 4.454 27.946
Movida Europe (43.759) 100,00% (43.951) -
Movida Finance S.A. 109 100,00% 1) 109
Agio e mais valia® - - - 20.226
Resultados néo realizados de operagdes intragrupo - - (4.036) 2.356
Total de i i tos permanentes 751.428 5.461.004

| . Patriménio Liquido em Ay Ehn O Resgltago t?e

nvestimentos 31/12/2020 Participacao % Equivaléncia 31/12/2020

Patrimonial

Movida Locagéo de Veiculos S.A. 3.800.627 99,99 105.019 3.800.627
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. 24.336 100,00 2.530 24.336
Agio e mais valia - - - 4123
Resultados néo realizados de operagdes intragrupo - - (2.731) 6.375
Total de i i tos permanentes 104.818 3.835.461

b) Consolidado

Em 9 de setembro de 2018 a Companhia por meio de sua subsidiaria Movida Locagao de Veiculos S.A.
(“Movida Locagao”) assinou o contrato de aliangca estratégica com a E-moving, startup de locagcédo e
comercializagdo de bicicletas elétricas. Fundada em 2015, a E-moving atua em Sao Paulo, possui cerca de
400 bicicletas elétricas. O contrato prevé o apoio ao desenvolvimento do negdécio e investimento para
expansao com prazo de 5 anos e a Movida passa a ter uma opgéo de se tornar sécia ao final do periodo. Até
31 de dezembro de 2021 o valor total investido foi de R$ 1.191 (R$ 1.239 em 31 de dezembro de 2020).
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11.3. Movimentagao dos investimentos

Resultados nao
realizados de
operagoes
intragrupo

Movida
Locacgao de Movida Europe
Veiculos S.A.
Premium Ltda.

Movida CS Brasil

Participacoes

Vox Frotas
Locadora de
Veiculos S.A.

CS Brasil
Frotas S. A

Agio e mais
valia

Movida

Finance S.A. ictal

Locagao de
Veiculos S.A. S.A

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.524.664 - - - 22.398 - - 4.423 9.105 3.560.590
Resultado de equivaléncia patrimonial 105.019 - - - 2.530 - - - (2.731) 104.818
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital 196.300 - - - - - - - - 196.300
Distribuigao de dividendos e juros sobre o capital proprio (24.942) - - - (601) - - - - (25.543)
(-) Amortizagéo de agio e mais valia - - - - - - - (300) - (300)
Outros resultados abrangentes (407) - - - - - - - - (407)
Qutros 7) - - - 9 - - - 1 3
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.800.627 - - - 24.336 - - 4.123 6.375 3.835.461
Constituicdo de investimentos - - - - - 192 110 - - 302
Aquisicdo de investimentos - - - 16.567 - - - 16.153 - 32.720
Aquisigédo de investimentos via organizagéo societaria - 524.948 - - - - - - - 524.948
Aquisi¢ao de debéntures - - 350.000 - - - - - - 350.000
Juros sobre debéntures - - (36.354) - - - - - - (36.354)
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital 791.659 315.144 - 49.605 - - - - - 1.156.408
Resultado de equivaléncia patrimonial 724.801 53.836 962 15.363 4.454 (43.951) (1) - (4.036) 751.428
Resultado na variagdo de participagao acionaria (24.791) (40.017) 64.808 - - - - - - -
Outros resultados abrangentes (198.703) - - - - - - - - (198.703)
Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio (966.770) (30.560) - (761) (844) - - - - (998.935)
(-) Amortizagéo de agio e mais valia - - - - - - - (50) - (50)
Reclassificagao passivo a descoberto @ - - - - - 43.759 - - - 43.759
Outros 3 - - - - - - - 17 20
Saldo em 31 de d bro de 2021 4.126.826 823.351 379.416 80.774 27.946 - 109 20.226 2.356 5.461.004
(i) Foi realizada reclassificagdo da parcela dos prejuizos da investida para o passivo conforme determinado no item 39 do CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto.
(ii) A movimentagao refere-se ao resultado n&o realizado de contrato de arrendamento de direitos de uso entre a Companhia e sua Controlada.

11.4. Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas Controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estado apresentados a seguir:

Movida
Locacao de Veiculos
Premium Ltda.

Vox Frotas Locadora de
Veiculos S.A.

Movida CS Brasil Participagoes S.

Locagao de Veiculos S.A. A CSlErasiibotasiSHA

Movida Europe S.A. Movida Finance S.A.

31/12/2021 31/12/2020 |  31/12/2021 31/12/2020 |  31/12/2021 31/12/2020 |  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 |  31/12/2021 | 31/12/2020

Ativo circulante 1.855.760 1.467.236 21.294 - 605.193 30.619 27.438 22.640 4.488.249 109 -
Ativo néo circulante 10.933.501 5.983.332 1.083.609 - 1770642 67.415 - 2.360 5.746 - - -
Passivo circulante 2.738.028 2.047.263 110.283 - 399.376 2.300 - 1.851 4.047 99.954 - -
Passivo néo circulante 5.924.411 1.602.678 171.269 - 102.983 14.960 - 1 3 4.432.054 - -
Patriménio liquido 4.126.822 3.800.627 823.351 - 1.873.476 80.774 = 27.946 24.336 (43.759) 109 =
Receitas liquidas 4.649.242 3.849.497 13.509 - 258.013 48.135 - 38.487 42.164 - - -
Custos e despesas (3.924.441)  (3.744.478) 40.327 - (183.848) (32.772) - (34.033) (39.634) (43.951) 1) -
Lucro (Prejuizo) liquido 724.801 105.019 53.836 B 74.165 15.363 5 4.454 2.530 (43.951) (1) 5
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12. IMOBILIZADO
12.1. Politica contabil

i) Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciagao acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado do
exercicio.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou
producao de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos séao
reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

i) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Movida. Gastos de manutengao e reparos recorrentes séo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

iii) Baixas

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil dos ativos) sdo incluidas na demonstracdo do
resultado do exercicio em que o ativo foi baixado.

iv) Depreciacéo

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas
de depreciagao variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor
pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciacdo por uso e venda). A depreciacado de
veiculos, maquinas e equipamentos compode o custo da prestacido de servigos e a depreciacdo dos demais
itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor residual
esperado no final da vida util econémica de seus ativos imobilizados através de analises de bases histéricas
do valor de mercado (tabela FIPE) de seus carros, bem como acompanha regularmente as estimativas de
sua vida util econémica utilizadas para determinacgéo das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagédo e,
sempre que necessario, sdo efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos.

Os métodos de depreciagéo, as vidas uteis e os valores residuais s&o revistos periodicamente e ajustados
caso seja apropriado.

Taxas médias anuais ponderadas de depreciagao aplicada:

Taxa média de depreciagéao (%

ltens do imobilizado Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Veiculos 8,20% 6,06% 6,14% 6,06%
Maquinas e equipamentos 10,77% 10,00% 7,84% 10,00%
Computadores e periféricos 17,91% 20,00% 18,97% 20,00%
Moveis e utensilios 8,47% 10,00% 9,94% 10,00%
Benfeitorias em propriedade de terceiros - - 24,12% 33,13%
Direito de uso (veiculos) 33,20% 36,71% 66,72% -

Direito de uso (iméveis) 19,08% - 23,69% 23,26%
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12.2. Composicao do imobilizado

As movimentagdes na Controladora e no Consolidado relativas aos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo a seguir apresentadas:

Controladora

5 Maquinas e Construgées em Computadores e P - Direito de uso Direito de uso
Veiculos " . e Méveis e utensilios G ] Total
equipamentos Andamento (i periféricos veiculos imoveis

Custo:

Em 31 de dezembro de 2019 33.940 128 - 72 58 481.947 - 516.145
Adigoes 776 - - - - 242.667 - 243.443
Transferéncias de bens disponiveis para venda® (24.721) - - - - - - (24.721)
Baixas'” (3.230) (63) - (30) - (150.352) - (153.675)
Em 31 de dezembro de 2020 6.765 65 - 42 58 574.262 - 581.192
Adigoes 637 - 49 - 2 333.122 36.389 370.199
Transferéncias para disponiveis para venda® (1.902) - - - - - - (1.902)
Baixas" (978) - - (17) - (552.677) - (553.672)
Em 31 de dezembro de 2021 4.522 65 49 25 60 354.707 36.389 395.817
Depreciacgao:

Em 31 de dezembro de 2019 (12.161) (107) - (48) (21) (128.492) - (140.829)
Depreciagado do exercicio (1.343) ) - 9) (5) (192.038) - (193.402)
Transferéncias de bens disponiveis para venda® 9.353 - - - - - - 9.353
Baixas” 455 62 - 30 - 84.444 - 84.991
Em 31 de dezembro de 2020 (3.696) (52) - (27) (26) (236.086) - (239.887)
Depreciagao do exercicio (463) (7) - (6) (5) (154.208) (3.471) (158.160)
Transferéncias para disponiveis para venda® 1.063 - - - - - - 1.063
Baixas" 37 - - 17 - 152.566 - 152.620
Em 31 de dezembro de 2021 (3.059) (59) - (16) (31) (237.728) (3.471) (244.364)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2020 3.069 13 - 15 32 338.176 - 341.305
Em 31 de dezembro de 2021 1.463 6 49 9 29 116.979 32.918 151.453

(i) Refere-se a transferéncia do custo de aquisigdo e depreciacdo acumulada dos veiculos que estdo sendo desmobilizados para a conta ativo imobilizado disponivel para venda. Ver nota explicativa 9; e
(ii) Das baixas de ativos imobilizados R$ 941 (R$ 2.775 em 31 de dezembro de 2020) refere-se a veiculos sinistrados, avariados ou roubados.
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Consolidado

5 Maquinas e Col (EeniEienEs o Computadores e e Direito de uso de uso
Veiculos " propriedade de Total
equipamentos s = periféricos nsilios veiculos imoveis

Custo:

Em 31 de dezembro de 2019 4.971.677 5.591 15.099 66.055 14.060 18.951 - 239.518 5.330.951
Adigoes 3.399.546 48 22.595 1.929 5.125 7.558 - 46.526 3.483.327
Transferéncias para disponiveis para venda® (2.362.735) - - - - - - - (2.362.735)
Transferéncias 2) - (23.596) 23.596 7 (5) - - -
Baixas™ (152.930) (95) (39) (24.308) (1.964) (118) - (17.349) (196.803)
Perda na desvalorizagdo de ativos - (impairment) (45.340) - - (2.055) - - - - (47.395)
Em 31 de dezembro de 2020 5.810.216 5.544 14.059 65.217 17.228 26.386 - 268.695 6.207.345
Adicbes por reestruturagao societaria (" 1.472.239 5.826 - 958 488 548 - 2.223 1.482.282
Adicao por aquisicdo de empresa ) 93.475 41 - - 32 5 - - 93.553
Adigoes 7.160.912 129 49.648 3.332 7127 10.533 17.055 330.357 7.579.093
Transferéncias para disponiveis para venda® (2.175.810) - - - - - - - (2.175.810)
Baixas (216.582) (41) - (19.569) (3.078) (76) (53) (62.856) (302.255)
Transferéncias - - (37.074) 37.074 151 (151) - - -
Em 31 de dezembro de 2021 12.144.450 11.499 26.633 87.012 21.948 37.245 17.002 538.419 12.884.208
Depreciagdao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019 (162.638) (1.523) - (37.142) (6.128) (4.184) - (55.977) (267.592)
Depreciagéo do exercicio (327.915) (554) - (17.051) (2.936) (2.317) - (58.450) (409.223)
Transferéncias para disponiveis para venda® 170.699 - - - - - - - 170.699
Baixas™ 7.739 94 - 24.308 1.856 118 - 3.409 37.524
Transferéncias - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2020 (312.115) (1.983) - (29.885) (7.208) (6.383) - (111.018) (468.592)
Adigdes por reestruturagdo societaria (123.958) (995) - (379) (156) (217) - (810) (126.515)
Depreciagéo decorrente de aquisigdo de empresas (9.559) 37) - - - (10) - - (9.606)
Depreciagéo do exercicio (268.327) (668) - (18.362) (3.715) (3.162) (5.672) (95.595) (395.501)
Transferéncias para disponiveis para venda® 172.735 - - - - - - - 172.735
Baixas"” 16.171 39 - 19.331 3.010 42 10 44.697 83.300
Transferéncias - - - - (15) 15 - - -
Em 31 de dezembro de 2021 (525.053) (3.644) - (29.295) (8.084) (9.715) (5.662) (162.726) (744.179)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2020 5.498.101 3.561 14.059 35.332 10.020 20.003 - 157.677 5.738.753
Em 31 de dezembro de 2021 11.619.397 7.855 26.633 57.717 13.864 27.530 11.340 375.693 12.140.029

(i) Refere-se a transferéncia do custo de aquisi¢do e depreciagdo acumulada dos veiculos que estdo sendo desmobilizados para a conta ativo imobilizado disponivel para venda, ver na nota explicativa 10; e
(il) Das baixas de ativos imobilizados R$200.411 (R$ 145.191 em 31 de dezembro de 2021) refere-se a veiculos sinistrados ou avariados.

(iii) Refere-se a reestruturagéo societaria conforme nota explicativa 1.1.1. subitem ii)

(iv) Refere-se a aquisigdo de empresa conforme nota explicativa 1.1.1. subitem i)
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12.3. Analise de impairment de ativo imobilizado

Dado aos impactos trazidos e conhecidos até o momento pela crise causada pela pandemia da COVID-19, a
Movida fez avaliagdo sobre os indicativos de existéncia ou ndo de perda dos valores recuperaveis
(“impairment”) dos ativos imobilizados, principalmente quanto as frotas de veiculos, maquinas e
equipamentos.

A andlise de indicativos considerou as seguintes premissas:

a. Comparagao entre os saldos residuais dos ativos, individuais ou em conjunto por modelo, e os seus
valores, estimados de venda, com base nos pregos de mercado praticados e expectativas da
Administragao e especialistas quanto a precificagdes futuras; e

b. Para itens cujos valores de mercado estavam inferiores aos saldos residuais respectivos, foi acrescentada
a estimativa de geracgao de caixa por esses ativos, durante o prazo dos contratos que esses ativos prestam
servigo, até o limite da expectativa de suas desmobilizagdes, nao foram identificadas de perda.

Com base nessa analise em 31 de dezembro de 2020, foi observado indicativos de perda, e por isso foram
aplicados testes detalhados com calculos para a frota de veiculos da Movida, que resultou em reconhecimento
de provisdo no montante de R$ 95.485 durante o primeiro trimestre de 2020, esse impairment foi revertido no
montante de R$ 50.145 em 31 de dezembro de 2020 e baixado diretamente como perda o montante de R$
45.340. Nao foram reconhecidas novas provisdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, toda
vez nao foram identificados indicativos de perda.

13. INTANGIVEL

13.1. Politica contabil

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢ao de um
negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da Controlada adquirida, fundamentados
em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinag¢ao de negdécios da Movida.

O agio de aquisicdes de Controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

O agio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes de
impairment sao realizados anualmente e as eventuais perdas identificadas s&o reconhecidas no resultado do
exercicio e ndo podem mais ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), conforme nota
explicativa 14. A alocagéao é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinagao de negdcios da qual o agio se originou.

13.1.1. Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢ao e implantagao.
Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
13.1.2. Contrato com clientes

Quando adquiridos em combinag&o de negdécios séo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicdo. As
clausulas de relacionamento, carteira de clientes e acordos de ndo competigdo tém vida util definida e os

valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método
linear sobre a vida util estimada.
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13.1.3. Marcas e patentes

As marcas quando adquiridas em combinagédo de negécios sao reconhecidas como ativo intangivel ao valor
justo na data de aquisi¢cdo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sdo amortizados e anualmente é
realizado teste para perda de seu valor recuperavel (impairment).

13.1.4. Pontos comerciais

Compreende cessao de pontos comerciais adquiridos na contratacdo de locagdo de lojas, que sao
demonstrados a valor de custo de aquisi¢do e amortizados pelo método linear as taxas anuais mencionadas
na nota explicativa 13.1.6.

13.1.5. Agio decorrente de combinagao de negécios

O agio decorrente de  combinagao de negdcios é representado pela diferencga positiva entre o valor pago
e/ou a pagar pela aquisicao de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos
identificados da controlada adquirida. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) por
meio de estudo realizado. O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio n&o séo revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienacao de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéao &
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinag¢do de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo com o
segmento de negocio.

13.1.6. Amortizagao

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida util definida o valor do ativo
é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo.

Os ativos sem prazo de vida util definido ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente para identificar
eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

Taxas médias anual ponderadas de amortizagéo aplicada:

Taxa média de amortizagao (%!

Softwares 14,40% 20,00% 13,65% 20,00%
Marcas e patentes - 20,00% - 20,00%
Ponto comercial - - 2,33% 16,55%
Contratos com clientes 2,99% - 2,99% -
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13.2. Composic¢ao do intangivel

As movimentacdes na Controladora e no Consolidado relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estédo a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado

Marcas e Total Marcas e Ponto Contratos com Total
Patentes Patentes Comercial clientes

Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 1.117 2.061 3.178 11.399 93.484 1.173 4.578 505 111.139
Adigoes - - - - 39.005 - 100 - 39.105
Baixas - (694) (694) - (1.586) - - - (1.586)
Em 31 de dezembro 2020 1.117 1.367 2.484 11.399 130.903 1.173 4.678 505 148.658
Adigbes por reestruturacéo societaria - - - - 1.961 - - - 1.961
Adigoes - 836 836 - 39.650 - 6 - 39.656
Adigao por aquisigao de empresa () - - - 2.152 - - - 10.322 12.474
Baixas - - - - (912) (5) - - (917)
Transferéncias - - - - - 5 (5) - -
Em 31 de dezembro 2021 1.117 2.203 3.320 13.551 171.602 1.173 4.679 10.827 201.832
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2019 5 (1.014) (1.014) 5 (4.259) (28) (84) 5 (4.371)
Despesas de amortizagédo - (243) (243) - (3.558) - (99) - (3.657)
Baixas - 694 694 - 1.086 - - - 1.086
Em 31 de dezembro 2020 - (563) (563) - (6.731) (28) (183) - (6.942)
Adigdes por reestruturagdo societaria - - - - 9) - - - 9)
Adicdes - (257) (257) - (20.641) - (109) - (20.750)
Amortizagdo por aquisigdo de empresa ) - - - - - - - - -
Baixas - - - - 913 - - - 913
Transferéncias - - - - 2 (2) - - -
Em 31 de dezembro 2021 - (820) (820) - (26.466) (30) (292) - (26.788)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 1.117 804 1.921 11.399 124172 1.145 4.495 505 141.716
Em 31 de dezembro 2021 1.117 1.383 2.500 13.551 145.136 1.143 4.387 10.827 175.044

(i) Agio originado na combinag&o de negdécios de locagéo de veiculos

(i) Refere-se a reestruturagéo societaria conforme nota explicativa 1.1.1. subitem ii)

(iii) Refere-se a aquisicdo de empresa conforme nota explicativa 1.1.1. subitem i)
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14. ANALISE DE REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida util indefinida é efetuado anualmente ou quando ha
indicadores de redugao do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”) em que
estdo alocados. A Movida classifica as UGC’s por seus segmentos, RAC e GTF conforme nota explicativa
4.1.

A Movida classifica as unidades geradoras de caixa (“UGC’s”
segmento operacional.

) como o conjunto de ativos da frota de cada

Em 30 de margo de 2020, diante do cenario de pandemia da COVID-19 e devido ao isolamento social, a
Movida foi impactada pela reducédo de clientes com fechamento de lojas “rent a car’ e de seminovos.
Considerando esse cenario, a Movida realizou a revisdo das projecdes utilizadas nos testes de redugéo ao
valor recuperavel (impairment) de seus ativos. A reviséo resultou no reconhecimento de provisdo para esses
ativos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo atualizou seus estudos e os resultados estdo detalhados
abaixo.

14.1. Redugédo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros

A Movida reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

A Movida mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, utiliza-se uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”.

A matriz de provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada
dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso,
entre outros que sao monitorados.

Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e
cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudancgas nas estimativas futuras sao revistos a cada
periodo de divulgagcédo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios de que pode haver uma
mudancga significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao custo
amortizado, a metodologia de “impairment’ aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito da
contraparte.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Movida nao tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Movida adota
a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apds 24 meses com base na
experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares. A Movida ndo espera nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Movida para a recuperagdo dos valores
devidos.
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14.2. Teste da redugao ao valor recuperavel (impairment)

O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em calculos do valor em uso. Esses célculos
usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em
orcamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.

A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada
UGC atua.

A Movida realizou o seu teste de impairment em quatro grupos do ativo: contas a receber, ativo disponivel
para venda, ativo imobilizado operacional e ativos fiscais diferidos. Abaixo estao classificados os grupos que
foram testados e as metodologias adotadas.

gia utilizada
Contas a receber Analise de risco de crédito avaliados de forma individual ou coletiva
Ativo disponivel para venda Ativo individual: valor justo deduzido das despesas de venda
Ativo imobilizado operacional Ativo individual: valor justo e fluxo de caixa descontado por UGC
Intangivel Fluxo de caixa descontado por entidade juridica

a) Contas a receber

Para o grupo de contas a receber a Movida analisou a situagdo de inadimpléncia por cliente do periodo
anterior a pandemia e comparou com a inadimpléncia no periodo imediatamente posterior. Adicionalmente as
informagdes de inadimpléncia, outro fator levado em consideragao foram os pedidos de postergacdo de
prazos para pagamentos e de descontos feitos pelos clientes.

No final do 1° trimestre de 2020, o contas a receber sofreram uma provisao adicional de R$ 50.304 por conta
da pandemia. Em 31 de dezembro de 2020, a Movida efetuou um novo estudo para recuperabilidade de seus
ativos financeiros (“impairment”) e identificou a necessidade reversido de impairment no montante de R$
17.872. Para o exercicio de 2021 a Companhia atualizou os estudos de recuperabilidade e nao identificou a
necessidade de ajustes do montante provisionado.

b) Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Conforme mencionado na nota explicativa 1.2, baseado nas avaliagdes da Administragéo frente as condigbes
de mercado atuais, dado o impacto da COVID-19 no setor de venda de veiculos seminovos, a Movida registrou
provisdo para redugéo ao valor de realizagdo de parte de seus veiculos disponiveis para venda no valor de
R$ 97.854 em 31 de margo de 2020. O saldo liquido apds as baixas efetuadas até 31 de dezembro de 2021
é de R$ 7.380. A Movida atualizou seus estudos para 31 de dezembro de 2021, onde foi observado ao longo
do exercicio um gradual aumento no prego de venda de veiculos seminovos decorrente basicamente da
reducdo da oferta de veiculos novos pelas montadoras no mercado. Sendo assim, baseado na melhor
estimativa da Administragdo nao foi identificada a necessidade de novos ajustes no valor de realizagdo para
esse periodo especificamente decorrentes dos impactos da COVID-19.

c) Ativo imobilizado operacional

Dado os impactos trazidos e conhecidos até o momento pelo surto da COVID-19, a Movida fez avaliagdo
sobre a existéncia de indicios de perda dos valores recuperaveis (impairment) dos ativos imobilizados,
principalmente quanto as frotas de veiculos.

A analise de indicativos observou ndo somente os impactos econdmico-financeiros causados ou esperados
pela crise instaurada, mas também os valores atuais e esperados de mercado desses ativos e a geragéo de
caixa pelos mesmos. A perda é calculada entre o maior valor recuperavel entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas para vender o ativo.

Com base nessa analise, realizada em 31 de margo de 2020, foram observados indicativos de perda e por

isso foram aplicados testes detalhados com calculos para a frota de veiculos, que registrou provisdo no
montante de R$ 95.485. A Movida, com o apoio de especialistas contratados, reavaliou seus estudos de
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recuperabilidade do valor de realizagao dos seus veiculos em operagéao, cujo resultado revelou que o valor
em uso dos mesmos supera o seu valor contabil naquela data e concluiu pela reversao do saldo remanescente
de R$ 25.145, apds as baixas efetuadas por venda durante o periodo, ainda no exercicio de 2020. Em 31 de
dezembro de 2021 a Companhia nao possui perda esperadas sobre ativo imobilizado registrado no balango.

Em adigéo, a Movida decidiu pelo fechamento de 15 lojas (3 de venda de seminovos e 12 Rent a car), cuja
recuperagao de seu fluxo de caixa ficara comprometido até a data de sua efetiva devolugao ao proprietario.
Sendo assim, registrou uma provisdo para baixa de seu valor recuperavel (impairment) relativo aos ativos
relacionados no valor de R$ 2.055 em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 a Movida
efetuou a baixa efetiva de parte dessas lojas no montante de R$ 1.344, o saldo em 31 de dezembro de 2021
é R$ 711. A Administragéo atualizou seus estudos, baseados em sua melhor estimativa e concluiu ndo serem
necessarios novos ajustes para esse periodo.

d) Ativos intangiveis

Conforme mencionado na nota explicativa 1.2, devido aos impactos econémico-financeiros causados até o
momento pela crise da pandemia da COVID-19, a Movida reacessou seus testes de impairment, atualizando-
0s com as premissas e indicadores e expectativas mensuraveis atuais pos instauragdo da crise, e nao
identificou perdas sobre os valores contabilizados de seus ativos intangiveis de vida util indefinida, agio e
fundo de comércio.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2021, seguem inalteradas
e foram as que seguem:

Unidades Geradoras de Caixa %

Taxas de desconto (WACC) 13,40%

Taxas de crescimento na perpetuidade 3,00%

Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) - média para os préximos 8 anos 5,25%
Sendo:

e  Utilizagdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar
a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

e  Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragao que compreendem o periodo de 6 anos, de
janeiro de 2022 a dezembro de 2027;

e Todas as projegdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagéo; e

e Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convencao de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano.

Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis. A
Administracao identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem
acarretar em impairment. De acordo com o estudo, para que valor recuperavel dos ativos testados
sejam iguais ao seu valor contabil na data-base desse relatério, a taxa WACC deveria sofrer uma variagdo na
RAC de 0,97 p.p e na GTF uma variagao de 3,50 p.p.

48/82

www.movida.com.br | ri.movida.com.br




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

— mov(da

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E A SUAS CONTROLADAS

aluguel de carros

15. FORNECEDORES
15.1. Politica contabil

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nio circulante.
Elas séao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com base no método de taxa efetiva de juros.

15.2. Composicao de fornecedores

Controladora Consolidado
| 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Montadoras e concessionarias de veiculos® - - 2.144.533 1.052.123
Fornecedores de servigos e pegas automotivos 9.211 7.431 26.071 20.222
Fornecedores de servigos exceto automotivos 8.461 8.530 44,135 54.052
Partes relacionadas (nota 26.1) 15.232 26.954 2.272 4.006
Outros 3.517 1.090 99.741 42.312
Total 36.421 44.005 2.316.752 1.172.715

(i) A variagdo no saldo da rubrica de montadoras e concessionarias de veiculos é decorrente da retomada das compras de veiculos
novos e renegociagdo com as montadoras.

A informacgao sobre a exposi¢cao da Movida aos riscos de liquidez relacionados a fornecedores encontra-se
divulgada na nota explicativa 5.3.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
16.1. Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacgao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

16.2. Composicao de empréstimos e financiamentos

Controladora

[ Finame" | Notas promissorias'"
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 103.599 103.599
Captagao - 400.000 400.000
Amortizagdo - (193.000) (193.000)
Juros pagos - (16.697) (16.697)
Juros apropriados - 26.681 26.681
Despesas apropriar - (2.378) (2.378)
Saldo em 31 de d bro de 2021 - 318.205 318.205
Circulante 68.691 68.691
Nao circulante - 249.514 249.514
Total - 318.205 318.205
Saldo em 31 de dezembro de 2019 981 345.288 346.269
Captagao - 25.000 25.000
Amortizagdo (979) (246.000) (246.979)
Juros pagos 4) (30.992) (30.996)
Juros apropriados 2 10.303 10.305
Saldo em 31 de d bro de 2020 - 103.599 103.599
Circulante - 78.819 78.819
N&o circulante - 24.780 24.780
Total - 103.599 103.599
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Saldo em 31 de dezembro de 2020 175.766 176.281 415.571 30.047 269.012 - - 1.066.677
Aquisicao de empresa @ - - - - - - - 46.551 46.551
Adigdes por reestruturagdo societaria @ - - - 39.699 - - 7.575 47.274
Captagao - 400.000 - - - 2.799.275 4.269.581 - 7.468.856
Encargos a apropriar - (895) - - - (3.135) (36.413) - (40.443)
Amortizagio - (263.000) (175.451) (420.312) - - - (54.126) (912.889)
Juros capitalizados - - - - 1.481 - - - 1.481
Juros pagos - (22.185) (4.087) (7.494) (1.435) (58.238) (67.841) (1.035) (162.315)
Juros apropriados - 28.519 3.257 6.517 - 137.446 151.196 1.035 327.970
Variagdo Cambial - - - - (79.952) 203.914 - 123.962
Saldo em 31 de d bro de 2021 - 318.205 - 33.981 30.093 3.064.408 4.520.437 - 7.967.124
Circulante - 68.691 - 11.575 1.910 79.473 88.383 - 250.031
Nao circulante - 249.514 - 22.406 28.183 2.984.935 4.432.054 - 7.717.093
Saldo em 31 de d bro de 2021 - 318.205 - 33.981 30.093 3.064.408 4.520.437 - 7.967.124
Saldo em 31 de dezembro de 2019 981 345.288 134.272 116.224 30.024 - - - 626.789
Captagéao - 105.000 47.564 406.440 - 221.948 - - 780.952
Amortizagao (979) (256.000) (11.991) (107.332) - - - - (376.302)
Juros pagos (4) (31.622) (2.934) (12.953) (1.484) (1.907) - - (50.904)
Juros provisionados 2 13.100 9.370 13.192 1.507 3.048 - - 40.219
Variagdo Cambial - - - - - 45.923 - - 45.923
Saldo em 31 de d bro de 2020 - 175.766 176.281 415.571 30.047 269.012 - - 1.066.677
Circulante - 150.986 111.726 262.758 24 1.140 - - 526.634
Nao circulante - 24.780 64.555 152.813 30.023 267.872 - - 540.043
Total - 175.766 176.281 415.571 30.047 269.012 - - 1.66.677

(i) Refere-se a aquisigdo de empresa conforme nota explicativa 1.1.1. subitem i)
(i) Refere-se a reestruturagao societaria conforme nota explicativa 1.1.1. subitem ii)

Notas promissoérias 9,12% CDI + 1,55%, CDI+1,6%, CDI+4,00% Mar/22; Mar/23; Mar/24-Set/24

CCB CDI360+2,9%, 118% do CDI, CDI+2,00%, CDI+3,659%, 118% do CDI Dez/22-Mai/23

FINEP 5,32% TLP Jul/30

FNE TFC+2,0766 Jul/i22

Empréstimos 4131 6,85% Eur+1,70% // USD+5,83 /5,82 /4,94 / 4,80/ 4,99/4,80/ 4,91/ 4,86/ 4,94 / 4,88 / 5,08 Mar/25; Fev/22-Ago/22; Fev/23-Ago/23; Fev/24-Ago/24; Fev/25-Ago/25; Fev/26
Senior Notes "Bond" 5,25% 5,25% Fev-Ago/22-23-24, Fev/24, Ago/25
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(i) Finame - Financiamentos para investimentos em veiculos utilizados nas operagoes.

(i)  Notas Promissérias (“NPs”) - Adquiridas junto a instituigbes financeiras destinadas ao refor¢co de
liquidez e gestdo do caixa para financiar a renovagédo e expansdo da frota dos veiculos na gestédo
ordinaria de seus negdcios. Essas transagdes possuem clausulas de compromissos incluindo a
manutencao de certos indices financeiros, atrelados ao percentual de divida em relagao ao lucro antes
de resultado financeiro, impostos, depreciagdes e amortizagbes (EBITDA), medido anualmente com
base no desempenho do consolidado da Movida. Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida pode
ter seu vencimento antecipado.

(i)  Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (“FNE”) - Financiamento para alongamento
da estrutura de capital de terceiros.

(iv) Cédulas de Crédito Bancério (“CCB”) - Adquiridas junto a instituigdes financeiras com a finalidade
de subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para
as operagoes.

(v)  Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) - Refere-se a contratos de financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas. Essa transagdo ndo possui clausulas de compromissos.
A amortizagéo do principal sera realizada no final do contrato.

(vi) Crédito Internacional (4131) - Refere-se a operagado de empréstimo junto a instituicdes financeiras no
exterior, com pagamentos de juros semestrais e amortizagdes de principal anual, sendo as parcelas a
pagar em margo dos anos de 2023, 2024 e 2025. Essa operagao possui clausulas de compromissos
incluindo a manutencéao de certos indices financeiros, atrelados ao percentual de divida em relagao ao
lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciagbes e amortizagbes (EBITDA), medido
anualmente com base no desempenho da Movida e suas controladas. Essa operagao estda 100%
protegida, através de contratagdo de swap, conforme mencionado na nota explicativa 4.4 (b). Caso néo
sejam cumpridos, o saldo da divida pode ter seu vencimento antecipado.

(vii) Senior Notes “Bond” - referem-se a titulos de divida emitidos pela controlada Movida Europe no
mercado internacional no valor de US$ 800.000 mil, com vencimento em 8 de fevereiro de 2031 e
pagamentos semestrais de juros de 5,25% ao ano. Essa operacéo esta 100% protegida, através de
contratacdo de swap e possui clausula de compromisso de sustainability pelo qual a Movida deve
observar e promover agoes no sentido de atuar de maneira sustentavel, como reducédo de emissao de
gases de efeito estufa e manutencao de certificagdo como a de “Empresa B”.

Para fins de leitura das referéncias acima, considera-se as seguintes defini¢goes:

(i) “Divida Financeira Liquida” significa saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
da Emissora, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida,
os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protecao patrimonial (hedge) e subtraidos os
valores em caixa e em aplicagdes financeiras;

(i) “EBITDA” significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizagdes,
imparidade dos ativos, custo liquido de veiculos avariados e sinistrados e equivaléncias patrimoniais,
apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses das
sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora;

Despesas financeiras liquidas significa os encargos de divida, acrescidos das variagbes monetarias,
deduzidos as rendas de aplicagoes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida
liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 meses.

Todos os compromissos de manutengao de indices financeiros estdo cumpridos em 31 de dezembro de 2021.
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As debéntures sédo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e, subsequentemente, demonstrado pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transag¢ao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo

em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

17.2. Composicao de debéntures

Controladora

| ___________1°Emisséo |
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.044 416.160 595.054 707.213 600.980 - - 2.331.451
Amortizagdo (12.474) (416.683) - (250.000) - - - (679.157)
Captagédo - - - - - 550.000 1.750.000 2.300.000
Encargos a apropriar - - - - - (6.671) (14.275) (20.946)
Juros pagos (463) (8.128) (35.731) (29.181) (34.062) (21.101) (488) (129.154)
Juros apropriados 893 8.651 40.961 36.949 43.427 33.621 59.773 224.275
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 600.284 464.981 610.345 555.849 1.795.010 4.026.469
Circulante - - 202.245 15.923 12.388 11.269 45.356 287.181
N&o circulante - - 398.039 449.058 597.957 544.580 1.749.654 3.739.288
Total - - 600.284 464.981 610.345 555.849 1.795.010 4.026.469
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.404 449.692 592.326 718.353 - - - 1.780.775
Amortizagéo (8.405) (32.563) - - - (40.968)
Captagédo - - - - 600.000 - - 600.000
Encargos a apropriar - - - - (3.203) - - (3.203)
Juros pagos (2.055) (22.434) (28.445) (42.758) - - - (95.692)
Juros apropriados 2.100 21.465 31.173 31.617 4.183,00 - - 90.538
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.044 416.160 595.054 707.212 600.980 - - 2.331.450
Circulante 6.120 170.105 - 83.679 3.520 - - 263.424
N&o circulante 5.924 246.055 595.054 623.533 597.460 - - 2.068.026
Total 12.044 416.160 595.054 707.212 600.980 - - 2.331.45

Consolidado

12 52 6 72 " "
12 Emisséo - 22 Emisséo - 3? Emissdo - 4? Emisséo - 5% Emissdo - 6 Emisséo - 7% emisséo - emissdo - | emissdo | emissdo | emissdo - | emissdo | emissdo | emissdo | 8% Emissédo - Emi1sséo- Emiiséo- Total
Controladora Controladora Controladora Controladora Controladora Controladora Controladora Movida -Movida | - Movida -Movida | -Movida | - Movida | Movida RAC CcSP CSP
RAC RAC RAC RAC RAC RAC RAC
Saldo em 31 de dezembro de 2020 416.160 707.213 600.980 - - 188.041 40.199 207.201 200.690 199.903 - - - - - 3.167.485
Adicdes por reestruturagéo societaria @ - - - - - - - - - - - - - - - 599.630 149.670 749.300
Captagédo - - - - - 550.000 1.750.000 - - - - - 700.000 400.000 - - - 3.400.000
Cisao e incorporagédo de debéntures - - - - - - - - - - - - - - 603.253 (597.000) - 6.253
Amortizagéo (12.474) (416.683) - (250.000) - - - (187.500)  (40.000) - (200.000) - - - - - - (1.106.657)
Encargos a apropriar - - - - - (6.671) (14.275) - - - - - (14.265) (5.559) (6.253) - - (47.023)
Juros pagos (463) (8.128) (35.731) (29.181) (34.062) (21.101) (488) (4.412) (754) (8.442) (4.799)  (12.499)  (16.871) - (29.512) (5.063) (211.506)
Juros apropriados 893 8.651 40.961 36.949 43.427 33.621 59.773 3.871 555 12.362 4.109 14.583 91.375 3.645 1.187 26.882 4.699 387.543
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 600.284 464.981 610.345 555.849 1.795.010 - - 211121 - 201.987 760.239 398.086 598.187 - 149.306 6.345.395
Circulante - - 202.245 15.923 12.388 11.269 45.356 - - 51.399 - 2.316 20.545 2.495 2.909 - 443 367.288
N&o circulante - - 398.039 449.058 597.957 544.580 1.749.654 - - 159.722 - 199.671 739.694 395.591 595.278 - 148.863 5.978.107
Total - - 600.284 464.981 610.345 555.849 1.795.010 - - 211121 - 201.987 760.239 398.086 598.187 - 149.306 6.345.395
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.404 449.692 592.326 718.353 - - - 253.280 80.912 206.283 - - - - - - - 2.321.250
Amortizagdo (8.405) (32.563) - - - - - (62.500) (40.000) - - - - - - - - (143.468)
Captagédo - - - - 600.000 - - - - - 200.000 200.000 - - - - - 800.000
Encargos a apropriar - - - - - - - - - - (1.318) (1.047) - - - - - (1.318)
Juros pagos (2.055) (22.434) (28.445) (42.757) (3.203) - - (15510) (4.247) (8.130) (6.495) - - - - - - (133.276)
Juros apropriados 2.100 21.465 31.173 31.617 4.183 - - 12.771 3.534 9.048 8.503 950 - - - - - 125.344
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.044 416.160 595.054 707.213 600.980 - - 188.041 40.199  207.201 200.690 199.903 - - - - - 3.167.485
Circulante 6.120 170.105 - 83.680 3.520 - - 63.785 40.199 7.730 954 591 - - - - - 376.684
N&o circulante 5.924 246.055 595.054 623.533 597.460 - - 124.256 - 199.471 199.736 199.312 - - - - - 2.790.801
Total 12.044 416.160 595.054 707.213 600.980 - - 188.041 40.199  207.201 200.690 199.903 - - - - - 3.167.485
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(i) Refere-se a reestruturagéo societaria conforme nota explicativa 1.1.1. subitem ii)
As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

Entidade emissora

Movida Participagées

Movida Locagio
a

mow(da

aluguel de carros

CS Brasil Participagoes |
a a

Descrigdo 12 Emissa 22 Emissa 32 Emissa 4°Emissdo | 5° Emissdo | 6°Emissdo | 7° Emissdo | _ 1 . 2 g s =g G e 82 Emissdo | . . . oo
a. Identificagdo do processo por
natureza
calxy BOCOM BOCOM BTG BTG UBS
Instituicdo financeira Bradesco Bradesco BTG Pactual Itad Santander | BTG/ CAIXA SIZ\—/: gfq Bradesco BBM BBM BB Santander XP BRAD BBI PACTUAL PACTUAL BRASIL
Valor da 12 Série 150.000 138.250 214.478 250.000 250.000 550.000 1.150.000 250.000 100.000 100.000 200.000 200.000 400.000 400.000 600.000 600.000 15.000
Valor da 22 Série 250.000 181.500 138.112 166.000 350.000 - 250.000 - - - - - 300.000 - - - -
Valor da 32 Série - 130.250 247.410 284.000 - - 350.000 - - - - - - - -
Instituicdo financeira - - - Brasil - - - Brasil Brasil - - -
Valor da 12 Série - - - - - - - - 100.000 - - - - -
Valor da 22 Série - - - - - - - - - - - - - - - - -
Valor total 400.000 450.000 600.000 700.000 600.000 550.000 1.750.000 250.000 100.000 200.000 200.000 200.000 700.000 400 600 600.000 15.000
Emissao 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 06/11/2020 23/04/2021 15/09/2021 1 3/021201 31/10/2018 | 27/06/2019 | 30/04/2020 | 24/11/2020 | 16/04/2021 | 30/11/2021 21/12/2020 10/12/2020 | 15/12/2020
Captagao 27/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 06/11/2020 23/04/2021 15/09/2021 1 3/02/201 31/10/2018 | 27/06/2019 | 30/04/2020 | 24/11/2020 | 16/04/2021 | 30/11/2021 28/12/2021 21/12/2020 | 17/12/2020
15/07/2020 & 29/03/202 15/06/2028
Vencimento 15/07/2022 07/06/2023 07/06/2024 27/07/2027 15/10/2025 15/04/2027 15/09/2031 3 10/10/2021 | 24/01/2024 | 20/04/2022 | 18/11/2023 - 30/11/2026 1012/2025 10/12/2025 | 15/12/2025
15/12/2025
. . - . - . - Quirograféri | Quirografari | Quirografari | Quirograféri | Quirograf | Quirografar | Quirografar | Quirografar | Quirografar | Quirografar Quirografar
Espécie Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias as as as as arias las las las las las las Flutuante
Identificagao ativo na CETIP MOVI 11721 MOV MOVI MOVI | movi1si2s | Movite MOV MVLVI | MVLVI2 | MVLVA3 | MVLVi4 | MVLVI5 | MVLV26 | MVLV17 CSBR11 CSBR11 | CSBR12
12/22/32 13/23/33 14/24/134 17/27137
b. Taxa de juros efetiva a.a. %
e . . . . . . CDI+ | CDI+2,00 . . . o, | Pear cDI+ . cDI+ DI +
12 Série CDI+1,55% CDI+1,60% CDI+1,85% CDI+1,25% | CDI+2,50% | CDI +3,20% 2.70% % CDI+1,80% | CDI+1,60% | CDI+4,20% | CDI+2,75% 7,17(;2 %a. 2.90% CDI + 3.70% 3.70% 2.90%
IPCA +
- CDI + CDI +
22 Série CDI+2,70% CDI+2,20% CDI+2,05% CDI+1,60% 2.95% - 2.90% - - - - 7,241::%21. - -
32 Série - CDI+1,90% CDI+2,05% CDI+2,05% - - IPCAU/:' .64 - - - - -
c. Valor total da divida - - 600.284 464.981 610.345 555.849 1.795.010 - 211.121 - 201.987 760.239 398.086 598.187 - 149.306
[_Custos a apropriar - - 656 791 867 [ 15408 [ 14280 | - [ 5409 ] - [ 2871 [ 10162 | - [ 6563 | 1.624 |

As debéntures emitidas estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutenc¢éo de indices financeiros. A essas debéntures emitidas pela Movida e sua subsidiaria
Movida RAC nao possuem garantias reais atreladas.

Adicionalmente a 22 emissao de debentures da empresa CS Participagdes sdo de emissao simples, ndo conversiveis em agdes, e de espécie com garantia flutuante
(conforme os termos do artigo 58, §1° da Lei das Sociedades por A¢des “Garantia Flutuante”) e com garantia fidejusséria adicional da Controladora Simpar, e possui
clausulas de compromissos de manutencgao de indices financeiros, com base nas informagdes consolidadas da Simpar.

A Companhia nao esta em desacordo com qualquer clausula de vencimento antecipado.
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18. ARRENDAMENTOS
18.1. Politica contabil

No inicio de um contrato, o Movida avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o
uso de um ativo identificado, a Movida utiliza a definigdo de arrendamento do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Movida aloca a
contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Movida optou por n&o separar os componentes que
nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um
Unico componente.

A Movida reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢cao requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opgédo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento
ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.
O Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto, que é calculada obtendo taxas
de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS;

e pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e 0 prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de

exercer essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento.
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O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em
indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Movida alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensdo ou rescisdo ou
se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A Movida apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento
em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "arrendamento a pagar" no balango patrimonial. Os
ativos e passivos por direito de uso estao classificados por classe de ativos.

Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor

A Companhia se isenta de reconhecimento e opta por ndo aplicar os requisitos do CPC 06 (R2) /
IFRS 16 para os itens abaixo:

e nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial;

e nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor
(por exemplo, equipamentos de TI);

e exclui os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicagéo
inicial; e

e utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.
(il Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes.

Quando a Movida atua como arrendador, determina, no inicio da locacdo, se cada arrendamento € um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Movida faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o
caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como
parte dessa avaliagdo, a Movida considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente a maior parte da vida econdémica do ativo subjacente.

Quando a Movida é um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal e
no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagdo do subarrendamento com base no ativo de
direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento
principal € um arrendamento de curto prazo que o Grupo, como arrendatario, contabiliza aplicando a isengéo
descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Movida aplicara o CPC 47 /
IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato.

A Movida aplica os requisitos de desreconhecimento e redugéo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 ao
investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas 4.1.1.(ii) e 13.1). A Movida também revisa
regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no
arrendamento.
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A Movida reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como
receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas operacionais.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis ao Grupo como arrendador no periodo comparativo nao
foram diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

a) Subarrendamento

A Controlada Movida RAC (Rent a Car) arrenda veiculos a Controladora cujo prazo médio é de 3 anos,
classificados como arrendamento operacional, uma vez que o fluxo contratual das operagdes considera a
venda do ativo pelo valor de mercado apds o periodo médio de 3 anos e que nao ha opgao da alienagao e
transferéncia do ativo para o tomador do servigo prestado.

Até 31 de dezembro de 2018, de acordo com a CPC 06 (R1) /IAS 17, a Controladora reconheceu os passivos
e despesa de arrendamento de veiculos em contas especificas de operagdes intercompanias, pelo valor
mensal do arrendamento.

A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com a CPC 06 (R2)/ IFRS 16, a Controladora passou a reconhecer
o ativo de direito de uso, o passivo de arrendamento, a amortizagao do direito de uso do ativo de forma linear
ao prazo do contrato e os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento como despesa
financeira. Os pagamentos contingentes séo registrados como despesa no resultado do periodo a medida em

que sao incorridos.

A movimentagdo dos veiculos subarrendados esta divulgada na NE 18.2 na classe de veiculos da
Controladora.

(iii) Como arrendador Anélise de beneficios em contratos de arrendamento por direito de uso -
CPC 06 (R2) - Arrendamentos e IFRS 16 — Leases

Em decorréncia da crise instaurada pela pandemia, o Movida negociou descontos em 87 de seus contratos
de alugueis de moveis representando 40% da totalidade dos contratos vigentes, no montante de R$ 2.178 no
Consolidado, em 31 de dezembro de 2020 no Consolidado, além de certas prorrogacdes de vencimentos.
Para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 ndo houve descontos obtidos por negociagdo da crise.

Conforme a deliberagéo n° 859 de 07 de julho de 2020, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
e com o parecer de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16/2020, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC (alteragdo a IFRS 16 emitida pelo International Accounting Standards
Board - IASB), a Administracdo avaliou essas concessodes, e optou por adotar o expediente pratico e ndo
tratar esses beneficios como modificagao dos respectivos contratos de arrendamento.

Os descontos obtidos foram contabilizados diretamente no resultado do exercicio.

A Administragao continua permanentemente avaliando as evolugdes da crise, e ainda considera: (i) o estagio
de disseminagéo do virus em evolugado no Brasil; (ii) tratar-se de um evento novo, sem precedentes, nunca
visto na histéria contemporanea mundial; e (iii) o fato de que todos os governos estatuais, municipais e federal
ainda continuam anunciando e testando agdes de combate, como plano de imunizagao da populagao aliado
a restricdo de circulagdo com fechamento e reabertura do comércio em geral, o que torna incerto quantas
medidas serdo adotadas e a extensdo das mesmas.

Assim, eventuais ajustes poderao ser necessarios no futuro para enderegamento de impactos que poderéao
vir a ocorrer.
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18.2. Composicao do arrendamento por direito de uso

A Companhia arrenda seus veiculos, os quais foram classificados como arrendamentos operacionais.

A Companhia subarrendou veiculos. De acordo com o CPC 06(R1) /IAS 17, os contratos de arrendamento e
subarrendamento foram classificados como arrendamentos operacionais. A Companhia avaliou a
classificagdo dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e ndo ao ativo
subjacente, e concluiu que eles sdo arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R2) /IFRS 16.

A Companhia aplicou o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestacao
no contrato para cada componente de arrendamento e ndo-arrendamento.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread” de
crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida
da companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme
exigéncia do CPC 12, §33. A Companhia atualiza as taxas médias trimestralmente e abaixo sdo apresentadas
as informacdes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Controladora e Consolidado

Taxa média anual do periodo findo em 31 de dezembro de
Prazos contratados

1 10,78%
2 11,51%
3 11,82%
5 12,12%
10 12,52%
15 12,87%
20 13,21%

As informagbes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Movida é o arrendatario sao
apresentadas abaixo.

Controladora Consolidado
[__Im6veis |

Saldo em 31 de dezembro de 2020 344.551 - 344.551 - 172.796 172.796
Adicbes por reestruturagao societaria @ - - - - 1.468 1.468
Adigoes 333.122 36.389 369.511 17.055 330.357 347.412
Baixas (400.111) - (400.111) (43) (18.159) (18.202)
Pagamento de principal (154.208) (3.471) (157.679) (5.672) (95.595) (101.267)
Pagamento de juros (18.440) (1.779) (20.219) (357) (23.499) (23.856)
Juros apropriados 14.421 2.982 17.403 530 29.145 29.675
Saldo em 31 de d bro de 2021 119.335 34.121 153.456 11.513 396.513 408.026
Circulante 69.773 2.872 72.645 11.513 91.530 103.043
N&o circulante 49.562 31.249 80.811 - 304.983 304.983
Total 119.335 34.121 153.456 11.513 396.513 408.026
Saldo em 31 de dezembro de 2019 362.558 - 362.558 - 196.146 196.146
Adigao 242.667 - 242.667 - 46.526 46.526
Baixa (65.908) - (65.908) - (17.349) (17.349)
Pagamento de principal (194.768) - (194.768) - (50.133) (50.133)
Pagamento de juros (25.727) - (25.727) - (17.571) (17.571)
Juros apropriados 25.729 - 25.729 - 15.177 15.177
Saldo em 31 de d bro de 2020 344.551 - 344.551 - 172.796 172.796
Circulante 193.371 - 193.371 - 44.244 44.244
N&o circulante 151.180 - 151.180 - 128.552 128.552
Total 344.551 - 344.551 - 172.796 172.796

(i) Refere-se a reestruturagéo societaria conforme nota explicativa 1.1.1. subitem ii)
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Cronograma de vencimentos dos arrendamentos:

[ | Cover | Cover |

Passivo circulante 69.773 2.872 72.645 193.371 193.371 11.514 91.530 103.044 44.244 44.244
Ap6s 1° ano 37.287 3.198 40.485 120.190 120.190 - 87.682 87.682 36.044 36.044

Apds 2° ano 11.580 3.415 14.995 29.833 29.833 - 73.201 73.201 33.685 33.685

Apds 3° ano 631 3.664 4.295 1.136 1.136 - 55.208 55.208 24.426 24.426

Apds 4° ano 63 1.5652 1.615 21 21 - 25.076 25.076 12.344 12.344

Mais de 5 anos 1 19.420 19.421 - - - 63.816 63.816 22.053 22.053

Passivo nao circulante 49.562 31.249 80.811 151.180 151.180 - 304.983 304.983 128.552 128.552
Total 119.335 34.121 153.456 344.551 344.551 11.514 396.513 408.027 172.796 172.796

A seguir é apresentado quadro do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo
de arredamento, conforme previstos para pagamento. Saldos descontado e ndo descontados a valor

presente:
Ajuste valor presente
Consolidado
Contraprestagao do arrendamento 119.335 34.121 153.456 11.513 396.513 408.026
PIS / COFINS 11.038 3.156 14.195 1.065 36.677 37.742

Para o periodo findo de 31 de dezembro de 2021 foi reconhecido a titulo de crédito de PIS/COFINS o montante
de R$ 14.195 na Controladora e 37.742 no Consolidado.

Conforme orientacao do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, que determina a apresentagao dos saldos
comparativos com aplicagdo da inflagdo projetada do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento de
direito de uso, depreciacdo e despesa financeira. A Companhia estima uma taxa de 17,78% de inflagao
projetada, considerando esta taxa teriamos os seguintes impactos no exercicio findo de 31 de dezembro de

2021:
Consolidado
Valor contabil Inflagao projetada Valor contabil Inflagao projetada
Ativo de direito de uso, liquido 391.096 460.633 555.421 654.175
Passivo de arrendamento 153.456 180.740 408.026 480.573
Despesa de depreciagao 157.679 185.714 101.267 119.272
Despesas financeiras 17.403 20.497 29.675 34.951

18.2.1. Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis e de curto prazo

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Movida reconheceu o montante de R$ 31.397 (R$ 40.359
em 31 de dezembro de 2020), referente a gastos relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis de imdveis
e aluguéis de curto prazo.

18.2.2. Grupo como arrendador

Quando a Companhia atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento, se cada arrendamento
era financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Movida fez uma avaliagdo geral se o arrendamento transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse o
caso, o arrendamento era um arrendamento financeiro; caso contrario, era um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliagado, a Movida considerou certos indicadores, como se o prazo do arrendamento se
referia a maior parte da vida econémica do ativo.

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstrando
0s pagamentos nao descontados do arrendamento que serao recebidos apds a data base:

Locagdes a receber 138.298 330.049 328.192 40.628 1.071 239 838.476
Total 138.298 330.049 328.192 40.628 1.071 239 838.476
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18.3. Composicgao de arrendamento mercantil a pagar

Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisigao de veiculos e bens da
atividade operacional da Movida, que possuem encargos anuais pré-fixados e estéo distribuidos da seguinte

forma:
Adigbes por combinagdo de negdécio 81.586
Pagamento de principal (35.337)
Pagamento de juros (2.876)
Juros apropriados 1.748
Saldo em 31 de dezembro de 2021 45.121
Circulante 37.731
Nao circulante 7.390
Total 45.121

19. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
19.1. Politica contabil

i) Beneficios de curto prazo

Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Movida tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

i) Participacao nos lucros

A Movida reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em metodologia
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés ajustes.

19.2. Composicao de obrigagdes trabalhistas e sociais

Provisdes férias, 13° salarios e bénus 7.848 7.532 42.211 37.524
Salarios 923 807 9.451 6.427
INSS 601 381 13.947 3.681
FGTS 91 86 1.075 652
Outras 12 8 293 2.191
Total 9.475 8.814 66.977 50.475

20. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS
20.1. Politica contabil

A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhista e tributario.
Provisbes sdo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma obrigagao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagcido da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo

de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspeg¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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As naturezas das demandas judiciais sdo as seguintes:

Civeis — Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao
relacionados, principalmente, por suposta falha na prestacdo de servigos (principalmente problemas de
cobranga no cartdo de crédito relacionado a locagdo em geral, avarias nos veiculos e multas de transito),
rescisdo de contrato de compra e venda de ativos (veiculos), bem como agbes envolvendo acidentes de
transito ajuizadas por terceiros e agdes regressivas de seguradoras.

Tributarias — Os processos de natureza tributaria ndo envolvem valores relevantes e estéo relacionados,
principalmente, ha autos de infragdo em que se discute cobranca indevida de débitos de ICMS e ISS, além
de execugao fiscal/lembargos a execucao oriundos de cobranga de IPVA, taxas de publicidade e outros.

Trabalhistas — As reclamacoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas nao envolvem,
individualmente, valores relevantes e estao relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas
extras, comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e a¢gdes promovidas
por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

20.2. Depositos judiciais e provisées para demandas judiciais e administrativas

No quadro a seguir estdo demonstrados a composigéo por natureza dos depdsitos judiciais e das provisdes
em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Civeis 17 6 1.037 507 255 115 2.578 2.646
Tributarias 4.823 4.823 4.827 4.826 - - - -
Trabalhistas 18 27 596 1.162 49 69 2.134 2.078
Total 4.858 4.856 6.460 6.495 304 184 4.712 4.724

Os depdsitos judiciais referem-se a: (i) conta bancaria judicial ou bloqueio de saldos bancarios, para garantia
de eventuais execucgdes exigidas em juizo; ou (ii) depdsitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos
de tributos ou contas a pagar que estdo sendo discutidos judicialmente.

20.3. Movimentagao das provisdes para demandas judiciais e administrativas

As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais e administrativas nos periodos findos em 31 de
dezembro 2021 e 2020 sdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
Trabalhistas Trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2020 115 69 184 2.646 2.078 4.724
Constituigdes 251 4 255 3.067 1.370 4.437
Reversdes (111) (24) (135) (3.135) (1.314) (4.449)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 255 49 304 2.578 2.134 4.712
Saldo em 31 de dezembro de 2019 M 50 91 2.987 2.064 5.051
Constituigoes 160 27 187 4.333 1.634 5.967
Reversdes (86) (8) (94) (4.674) (1.620) (6.294)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 115 69 184 2.646 2.078 4.724

20.4. Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

A Movida é parte em demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa, cuja
probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel, e
para as quais, portanto, ndo séo constituidas provisdes.

www.movida.com.br | ri.movida.com.br

de 120



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. EA SUAS CONTROLADAS

aluguel de carros

Os valores totais em discusséo séo os seguintes:

Controladora Consolidado

Civeis 1.617 1.360 23477 17.983
Trabalhistas 305 83 14.486 13.697
Tributarias 766 616 20.031 3.866
Total 2.688 2.059 57.994 35.546

As causas possiveis na esfera civel referem-se basicamente a reclamag¢des de consumidores por suposta
falha na prestacao de servigcos e de natureza indenizatéria por lucros cessantes e danos materiais € morais
por acidentes de transito envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma
individual.

Quanto as demandas trabalhistas, a Administracdo entende que n&o ha nenhuma pratica em particular que
seja adotada e que dé ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as reclamagdes ajuizadas contra a Movida
nao envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de
pagamento de diferencas de horas extras e de comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade e
agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas.

Para as demandas tributarias, ha autos de infragdo em que se discute cobranga indevida de débitos de ICMS
e ISS, além de execucgao fiscal/lembargos a execugdo oriundos de cobranga de IPVA e PIS/COFINS, taxas
de publicidade e outros.

21. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO (CSLL)
21.1. Politica contabil

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢coes assumidas pela Movida nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao
as situagcbes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes, e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicéo social sobre o lucro sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langcados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre lucro diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ndo sédo contabilizados se resultar
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de
negocios, a qual, na época da transagao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagédo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os
quais seréo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferengas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da Movida.
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O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

Em uma combinagdo de negdcios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisicdo quando uma agéo nao-substancial € tomada apds a aquisi¢ado, por
exemplo, a Movida faz uma incorporagao ou cisdo dos negdcios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e
contabeis dos ativos liquidos adquiridos sao as mesmas da data de aquisi¢ao. Neste sentido, como a Movida
incorporara a adquirida, havera a dedutibilidade da amortizacéo e depreciagao dos ativos adquiridos.

21.2. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas origens

estdo apresentadas a seguir:
31/12/2021 31/12/12020 | 31/12/2021 | 31/12/2020

Imposto diferido ativo:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 135.628 104.442 204.582 177.352
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 103 2.208 1.602 12.422
Provis&do para perdas esperadas (impairment) 5.742 4.380 40.376 32.838
Perda na desvalorizagao de ativos (impairment) - - 3.208 3.208
Reconhecidos em resultados abrangentes — Swap 6.020 - 108.592 -
Ajuste dos efeitos das alteragdes promovidas pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2) 8.713 8.304 8.079 5.681
Outros 57 - 26.691 -
Total imposto diferido ativo 156.263 119.334 393.130 231.501
Imposto diferido passivo:

Depreciagédo econdmica vs. fiscal (7.960) (8.500) (740.662) (344.441)
Imobilizagao /easing financeiro (1.910) (1.910) (41.792) (8.811)
Reconhecidos em resultados — Swap - - (3.153) 210
Receita Diferida de 6rgaos publicos - - (5.460) -
Outros - - 1.606 -
Total imposto diferido passivo (9.870) (10.410) (789.461) (353.042)
Total liquido 146.393 108.924 (396.331) (121.541)
Classificados como:

IR e CSLL diferidos ativos - ndo circulante 146.393 108.924 154.427 109.501
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante - - (550.758) (231.042)
Total liquido 146.393 108.924 (396.331) (121.541)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2019 87.046 (111.885)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 21.878 (9.866)
IR/CS diferidos sobre outras resultado abrangentes - swap - 210
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2020 108.924 (121.541)
IR/CS decorrente da aquisicdo da Vox Frotas - (8.396)
IR/CS decorrente da incorporagdo CS Participacdes e CS Frotas - (54.684)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 30.048 (321.493)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes Gastos com emisséo de agdes 1.401 1.401
IR/CS diferidos sobre outros resultados abrangentes 6.020 108.382
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2021 146.393 (396.331)
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21.3. Conciliagdo da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigcio social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL s&o calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o
lucro contabil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adigcbes, exclusdes e
compensacgdes permitidas e exigidas pela legislagéo vigente.

Consolidado
31/12/2021 ] 31/12/2020 31/12/2021 ] 31/12/2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdao 789.391 87.149 1.181.770 138.983
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (268.393) (29.631) (401.802) (47.254)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 256.858 36.567 (393) -
Efeito de diferengas de aliquotas de imposto de entidades no exterior - - (14.943) -
Juros remuneragao de capital - TILP - Recebimento (546) - (546) -
Juros remuneragao de capital - TILP - Pagamento 42.140 14.960 42.685 14.960
PAT - - 780 -
Despesas indedutiveis (11) (18) (1.519) (588)
Adicional 10% - - 48 48
Lei do Bem - - 10.310 2.878
Outras exclusdes - - 3.049 -
IRPJ e CSLL apurados 30.048 21.878 (362.331) (29.956)
Imposto de renda e contribuicado social
Corrente - - (40.838) (20.090)
Diferido 30.048 21.878 (321.493) (9.866)
IRPJ e CSLL no resultado 30.048 21.878 (362.331) (29.956)
Aliquota efetiva -3,81% 25,10% 30,66% 21,55%

A declaragéo de imposto de renda da Movida esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo
de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspecdes, podem surgir
impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de opinido
de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

21.4. Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro antecipado e a pagar

Controladora Consolidado

IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL a P IRPJ/CSLL IRPJ/ICSLL a Total
x Total liquido " )
antecipado pagar antecipado pagar liquido

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2020 27.686 - 27.686 64.329 3.935 68.264
Reversao/Provisdo IRPJ/CSLL - - - - (3.935) (3.935)
Adicdo por reestruturacéo societaria - - - 13.740 (167) 13.573
Adicdo por aquisi¢cdo de empresa - - - 317 (749) (432)
Provisdo IRPJ/CSLL - - - - (40.838) (40.838)
Antecipacdo de IRPJ/CSLL - - - 80.773 - 80.773
Compensagao de IR/CS antecipado 13.913 - 13.913 (39.985) 39.985 -
Compensagao com outros impostos federais e previdenciarios (15.295) - (15.295) (39.611) - (39.611)
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de d bro de 2021 26.304 - 26.304 79.563 (1.769) 77.794
Circulante 26.304 - 26.304 74.712 (1.769) 72.943
Nao circulante - - - 4.851 - 4.851
Total 26.304 - 26.304 79.563 (1.769) 77.794
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2019 31.505 - 31.505 71.277 - 71.277
Provisdo IRPJ/CSLL - - - 3.978 (16.182) (12.204)
Pagamento de IRPJ/CSLL 3.816 - 3.816 - 20.022 20.022
Antecipacgéo de IRPJ/CSLL (7.635) - (7.635) (10.926) 95 (10.831)
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de d bro de 2020 27.686 - 27.686 64.329 3.935 68.264
Circulante 27.686 - 27.686 64.329 3.935 68.264
Nao circulante - - - - - -
Total 27.686 - 27.686 64.329 3.935 68.264

21.5. Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serao consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais consolidados ndo prescrevem e em 31 de dezembro de 2021 estéo contabilizados o IRPJ
e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano

orgamentario e estratégico com base na previsdo das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem a
eles, bem como nas projectes de resultado para os exercicios seguintes.
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Foi elaborado o seguinte cronograma para realizagdo dos créditos de imposto de renda e contribui¢gdo social
diferidos:

. Awo_____________________| Controladora Consolidado

2022 7.620 8.038
2023 27.351 28.852
2024 19.229 20.285
2025 22.491 23.725
2026 37.214 39.256
2026 até 2029 32.488 34.271
Total 146.393 154.427

22. PATRIMONIO LiQUIDO
22.1. Politica contabil

i. Acoes ordinarias

As acgdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissao de novas agdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugdo do valor captado,
liquida de impostos.

ii. Recompra e reemisséo de acdes (acdes em tesouraria)

Quando agbes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagéo paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducgao do patrimdnio liquido.
As agdes recompradas sao classificadas como agbes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugdo do
patriménio liquido. Quando as agbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagéao
€ apresentado como reserva de capital.

iii. Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas com valores recebidos pela Companhia e que nao transitam pelo
resultado. As respectivas reservas refletem, essencialmente, as contribuigcdes feitas pelos acionistas que
estdo diretamente relacionados a formagédo ou ao incremento do capital social. As reservas de capital
constituem-se em grupo de contas integrantes do patriménio liquido.

22.2. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 é de R$
2.590.702 (R$ 2.009.942 em 31 de dezembro de 2020) dividido em 362.302.086 (298.921.014 em 31 de
dezembro de 2020) agGes ordindrias, sem valor nominal. A Companhia aumentou seu capital em R$ 583.480
em 26 de julho de 2021 com a emissao de 63.381.702 (sessenta e trés milhdes, trezentos e oitenta e um mil
e setenta e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A composi¢éo do capital social em 31 de dezembro de 2021 é como segue:

I X Vi P77 TP

SIMPAR S. A 228.114.318 63,0%
Agbes em Tesouraria 986.406 0,3%
Outros 133.201.362 36,8%
TOTAL 362.302.086 100,0%
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22.3. AcOes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou recompra de montante de R$ 10.667 (R$ 2.762 em 31
de dezembro de 2020). Assim, o saldo de agbes em tesouraria em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 12.639
(R$ 23.306 em 31 de dezembro de 2020). As agdes foram adquiridas para manutencdo em tesouraria, para
atender ao eventual exercicio de opgdes no ambito da remuneragao baseada em agdes.

22.4. Plano de remuneracgao baseado em agdes - SIMPAR

A controladora da Companhia, Simpar S.A., através do Plano de Opg¢des de Compra de Agdes criado em
2010, anteriormente a abertura de capital da Movida outorgou op¢des de compra de agdes (stock options) da
Simpar para alguns membros de sua Diretoria.

O programa tem por objetivo permitir que os beneficiarios recebam agdes restritas com vistas a: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecugio dos objetivos sociais da Movida; (b) alinhar os interesses dos acionistas
da Movida aos dos beneficiarios; e (c) possibilitar a Movida ou as Controladas atrair e manter a elas vinculados
os beneficiarios.

Os prémios concedidos aos beneficiarios, somados as opgdes ou outros direitos de recebimento de agdes de
emissao da Simpar no dmbito de programas de opgédo de compra de agdes ou programas de remuneragao
baseada em acbes de emissdo da Simpar a serem futuramente aprovados, poderao conferir direitos sobre
um numero de a¢des que ndo exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante
da Movida em bases totalmente diluidas.

A tabela a seguir apresenta a quantidade e o preco de exercicio médio ponderado e o movimento das opg¢des

de agodes:
Quantidade de opcoes de agoes (Controladora
circulacao
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 402.176 (30.144) (52.560) 319.472
Ocorréncias de 2020 - - (65.771) (65.771)
Posicdo em 31 de dezembro de 2020 402.176 (30.144) (118.331) 253.701
QOcorréncias de 2021 267.118 - (164.663) 102.455
Posicdo em 31 de dezembro de 2021 669.294 (30.144) (282.994) 356.156
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22.5. Plano de agodes restritas e “matching” - Movida

Em 13 de janeiro de 2017, por meio de (“AGE”), foi aprovada a criagdo do programa de agoes restritas da Movida aos Administradores, empregados e prestadores de
servicos da Movida. O plano de agdes restritas consiste na entrega pela Movida (a¢bes restritas) a seus colaboradores como parte do pagamento de remuneragao
variavel dos beneficiarios a titulo de bdnus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu exclusivo critério, optar pelo
recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneragao variavel a titulo de bdnus em agcbées da Movida, e caso o colaborador opte por receber agdes, a Movida
entregara ao colaborador 1 (uma) acéo de “matching” para cada 1(uma) agao propria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A
outorga de direito ao recebimento de ac¢des restritas e agdes “matching” é realizada mediante a celebragdo de Contrato de outorga entre a Movida e o colaborador.
Assim o plano busca: (a) estimular a expanséao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Movida e suas Controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas
da Movida e das suas Controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Movida e as suas Controladas atrairem e manterem a elas vinculados os beneficiarios.

Para calculo do numero de agdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo colaborador sera dividido pela média da cotagao das agbes
da Movida na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao), ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisigdo dos direitos
relacionados as agOes restritas.

As agdes restritas e matching outorgadas serdo resgatadas somente apés os prazos minimos estipulados pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas
tabelas a seguir:

. . A . e Vida do plano
anols Quanﬂfiade e Tranche Preg.o dg falogiustofialacio Volatilidade 'I_'axa G juros Riyidendos de acoes Periodo de aquisi¢cao Data de transferéncia
outorga agoes periodo na data da outorga livre de risco esperados T

01/18 2018 47.565 1 6,99 7,900 33,92% 6,38% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2019 24/04/2019
01/18 2018 47.565 2 6,99 7,760 33,92% 7.25% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2020 24/04/2020
01/18 2018 47.565 3 6,99 7,620 33,92% 8,19% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2021 24/04/2021
01/18 2018 47.630 4 6,99 7,480 33,92% 8,89% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2022 24/04/2022
01/19 2019 213.081 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 02/05/2020
01/19 2019 213.081 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 02/05/2021
01/19 2019 213.081 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 02/05/2022
01/19 2019 213.267 4 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2023 02/05/2023
FOLLOW ON 2019 83.900 1 14,66 13,831 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 03/10/2019 a 30/07/2022 31/07/2022
RUMO 2019 23.354 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 29/04/2020
RUMO 2019 23.354 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 29/04/2021
RUMO 2019 23.354 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 29/04/2022
01/20 2020 42.046 1 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2021 04/05/2021
01/20 2020 42.046 2 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2022 04/05/2022
01/20 2020 42.046 3 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2023 04/05/2023
01/20 2020 42.004 4 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2024 04/05/2024
RUMO 2020 16.047 1 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos 28/04/2020 a 27/04/2021 28/04/2021
RUMO 2020 16.047 2 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos 28/04/2020 a 27/04/2022 28/04/2022
RUMO 2020 16.064 3 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos 28/04/2020 a 27/04/2023 28/04/2023
01/21 2021 29.105 1 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2022 30/04/2022
01/21 2021 29.105 2 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2023 30/04/2023
01/21 2021 29.105 3 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2024 30/04/2024
01/21 2021 29.106 4 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2025 30/04/2025
RUMO 2021 2.776 1 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2022 30/04/2022
RUMO 2021 2776 2 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2023 30/04/2023
RUMO 2021 2776 3 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2024 30/04/2024
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Quantidade de agdes restritas:

o Acoes restritas em
T ncel Transferénci F =
Outorgadas Canceladas ansferéncia e

Posicdao em 31 de dezembro de 2020 1.413.098 (76.197) (327.256) 1.009.645
QOcorréncias de 2021 124.749 (11.795) (298.675) (185.722)
Posicdo em 31 de dezembro de 2021 1.537.847 (87.992) (625.931) 823.923
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 1.196.798 (13.303) 47.565 1.231.060
Ocorréncias de 2020 216.300 (62.894) (374.821) (221.415)
Posicdo em 31 de dezembro de 2020 1.413.098 (76.197) (327.256) 1.009.645

22.6. Reserva de capital

Areserva de capital reflete 0 ganho com a alienagéo de agdes a pregco de mercado para concessao de usufruto
a executivos da Movida.

Foi contabilizado no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 o valor de R$ 2.227 (R$ 3.932
em 31 de dezembro de 2020) na rubrica de “Despesas administrativas” a titulo da remuneragéo pelos planos
com pagamentos baseados em agdes, e o0 saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a esses
planos no patriménio liquido é de R$ 61.633 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 60.863 em 31 de dezembro de
2020).

22.7. Reservas de lucros

Reservas de lucros sao constituidas pela apropriagédo de lucros da Movida, como previsto § 4° do art. 182 da
Lei n® 6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n° 10.303/01, caso ainda existam
lucros remanescentes, apds a segregacgao para pagamentos dos dividendos obrigatérios e apds a destinagao
para as diversas reservas de capital.

As contas que compdem os saldos apresentados como reservas de lucros sao: reserva legal, no montante
de R$ 74.701 em 31 de dezembro de 2021 (R$33.729 em 31 de dezembro de 2020); e reservas de
investimento no montante de R$ 812.399 em 31 de dezembro de 2021 (R$168.500 em 31 de dezembro de
2020).

O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retencado de lucros com base em orgamento de capital,
constituida nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des, e aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria de acionistas realizada em 26 de abril de 2019. Em reunido do Conselho de Administragéo, foi
aprovado inserir na proposta da Administracdo e apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) de
acionistas, ocorrida em 30 de abril de 2020, deliberagdo para que esses lucros retidos sejam reclassificados
para Reserva de Investimentos.

22.8. Reserva de investimentos

A Movida mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, R$ 729.900 em
31 de dezembro de 2021 (R$152.408 em 31 de dezembro de 2020), que tera por fim financiar a expansao
das atividades da Movida e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao
de aumentos de capital ou criagao de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apés as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor
equivalente a 80% do capital social subscrito da Movida observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa
reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Movida.
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22.9. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
22.9.1. Politica contabil

Em conformidade com o Estatuto Social da Movida, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes

valores:
° 5% destinados a constituicao de reserva legal; e
. Importancia destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas

formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida para
contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada
pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos sdo distribuidos conforme
deliberagédo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano.

O Estatuto Social da Movida permite, ainda, distribuigdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Em 31 de dezembro de 2021, esta registrado na rubrica de “dividendos a pagar” o montante de R$ 127.773
(R$ 37.400 em 31 de dezembro de 2020) referente a dividendos e juros sobre capital proprio acumulado.

22.9.2. Composicao de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Controladora
Juros sobre capital proprio

Saldo em 31 de dezembro de 2019 56.736 56.736
Juros sobre o capital préprio pagos (56.736) - (56.736)
Distribuigdo de lucros 44.000 44.000
Imposto de renda retido na fonte (6.600) (6.600)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 37.400 - 37.400
Juros sobre o capital préprio pagos (106.614) - (106.614)
Distribuicdo de lucros 123.940 89.268 213.208
Imposto de renda retido na fonte (16.221) - (16.221)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 38.505 89.268 127.773

No consolidado o saldo é de R$130.121, sendo R$2.348 da CS Brasil Participagbes a pagar para a sua antiga
controladora SIMPAR.

23. RECEITA LIiQUIDA DAS LO(_:AC}OES, PRESTACAO DE SERVIGOS E VENDAS DE ATIVOS
UTILIZADOS NA PRESTACAO DE SERVICOS
23.1. Politica contabil

As receitas sado registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Movida tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagées de
receitas entre partes relacionadas e do ajuste ao valor presente.

As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Movida e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas com base
no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas e prestacéo de servigos.
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Os critérios especificos, a seguir, sao satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

i) Receita de prestacio de servicos (locacéo de veiculos)

A receita de locagéo de veiculos é reconhecida em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel com
clientes. As receitas de administragdo de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestagao
do servigo, assim como as receitas de intermediagdo da contratagdo de seguros junto a seguradora, por conta
e opgao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais.

i) Receita de venda de ativos utilizados na prestacao de servicos

A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo
sao transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

23.2. Composicao da receita liquida das locagcdes de servigos e vendas de ativos utilizados na
prestacao de servigos por segmento

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020

Receita liquida

Receita de locagao 1.709.585 1.128.266 - - 1.709.585 1.128.266
Receita com gestédo e terceirizagdo de frota - - 1.021.281 517.141 1.021.281 517.141
Receita com venda de ativos 2.263.418 2.047.480 338.339 392.372 2.601.757 2.439.852
Receita liquida total 3.973.003 3.175.746 1.359.620 909.513 5.332.623 4.085.259
Tempo de reconhecimento da receita

Produtos e servigos transferidos em momento especifico no tempo 2.263.418 2.047.480 338.339 392.372 2.601.757 2.439.852
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 1.709.585 1.128.266 1.021.281 517.141 2.730.866 1.645.407
Receita liquida total 3.973.003 3.175.746 1.359.620 909.513 5.332.623 4.085.259

23.3. Distribuicao da receita de contratos com clientes

A tabela a seguir apresenta a composi¢ao analitica da receita de contratos com clientes das principais linhas
de negécios e o momento do reconhecimento da receita. Inclui também a reconciliagdo da composi¢cao
analitica da receita com os segmentos reportaveis da Movida.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita de locagéo - 1.924.805 1.286.284
Receita com gestao e terceirizagio de frota @ 651.656 517.263 1.131.266 572.545
Receita com venda de ativos 2.620 28.584 2.626.169 2.460.867
Receita bruta 654.276 545.847 5.682.240 4.319.696
(-) Dedugoes da receita
Impostos incidentes sobre as receitas ™ (60.061) (47.736) (310.252) (202.881)
Devolugdes e abatimentos (2.454) (4.272) (14.953) (16.941)
Descontos concedidos (396) - (24.412) (14.615)
(62.911) (52.008) (349.617) (234.437)
Receita liquida total 591.365 493.839 5.332.623 4.085.259
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 2.224 28.584 2.601.757 2.439.852
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 589.141 465.255 2.730.866 1.645.407
Receita liquida total 591.365 493.839 5.332.623 4.085.259

(i) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos.

(ii) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente.

(iii) Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%) e
contribuigdes relacionadas a PIS (aliquota de 1,65%) e COFINS (aliquota de 7,6%).
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24. GASTOS POR NATUREZA

A demonstracdo do resultado da Movida é apresentada por fungao. A seguir demonstramos o detalhamento

dos gastos por natureza:

Custo de venda de ativos utilizados nas locagdes e prestacédo de servigos (2.167) (27.793) (1.918.460) (2.219.779)
Despesas com pessoal (14.179) (29.878) (333.692) (280.478)
Depreciagdes e amortizagdes (158.417) (193.645) (416.251) (412.880)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (1.841) (13.912) (30.499) (58.415)
Perda na desvalorizagdo de ativos - (impairment) - - - (145.249)
Comunicagao e publicidade (921) (787) (52.838) (38.264)
Manutengéo predial, &gua, energia e telefonia (296) (95) (46.056) (35.031)
Gastos e manutengdes com veiculos (195.884) (150.327) (753.214) (500.087)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 33.392 34.319 295.995 188.920
Custos na venda de veiculos avariados (i) (10.983) (6.851) (85.467) (74.534)
Servigos contratados de terceiros (4.070) (8.439) (221.336) (134.510)
Aluguel de imoveis 10 (55) (31.397) (40.359)
Outras receitas (despesas) 2.987 2.540 (72.672) (30.292)

(352.369) (394.923) (3.665.887) (3.780.958)
(-) Custo dos servicos prestados e da venda de ativos utilizados na prestagéo de servigos (327.515) (343.719) (2.946.075) (3.219.781)
Despesas comerciais (5.562) (5.730) (297.143) (216.627)
Despesas administrativas (5.546) (28.455) (292.954) (206.327)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (1.841) (13.912) (30.499) (58.415)
Outras receitas (despesas) operacionais (11.905) (3.107) (99.216) (79.808)

(352.369) (394.923) (3.665.887) (3.780.958)

(i) Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda, no

montante de R$ 85.467 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 74.534 em 31 de dezembro de 2020) no consolidado.

A Movida apresentou o seguinte valor de prejuizo com veiculos avariados e roubados:

iculos avariados Veiculos Total de

Periodo . (roubados) / avariados /

de 1 de janeiro de 2021 até 31 de margo de 2021 29.902 (37.331) (7.429) (16.302) (23.731)
de 1 de abril de 2021 até 30 de junho de 2021 25.499 (31.761) (6.262) (12.709) (18.971)
de 1 de julho de 2021 até 30 de setembro de 2021 32.269 (38.699) (6.430) (13.621) (20.051)
de 1 de outubro de 2021 até 31 de dezembro de 2021 27.274 (36.511) (9.237) (13.477) (22.714)

Total acumulado 114.944 (144.302) (29.358) (56.109) (85.467)

25. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado
31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 58.373 10.927 248.726 29.464
Receita de variagdo cambial sobre aplicagdes financeiras - - 205.208 -
Resultado nas operagdes de derivativos - - - 41.764
Juros recebidos 3.596 1.949 9.712 6.296
Outras receitas financeiras 1.808 698 10.107 22.142
Receita financeira total 63.777 13.574 473.753 99.666
Total de juros e encargos, sobre empréstimos devidos

Juros sobre debéntures (224.275) (90.538) (387.544) (125.344)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (26.684) (10.305) (327.970) (40.219)
Variagdo cambial sobre empréstimos (142) - (123.961) (45.923)
Resultado nas operagdes de derivativos 10.914 - (60.307) -
Juros e encargos sobre arrendamentos (17.403) (25.729) (32.302) (15.177)
Juros de risco sacado - montadoras - - (1.923) (21.458)
Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de SWAP (257.590) (126.572) (934.007) (248.121)
Outras despesas financeiras

Despesas com taxas e impostos financeiros (3.458) (1.418) (18.347) (9.972)
Juros de outros passivos - (297) (529) (784)
Outras despesas financeiras (3.762) (1.872) (5.836) (6.107)
Total outras despesas financeiras (7.220) (3.587) (24.712) (16.863)
Despesas financeiras totais (264.810) (130.159) (958.719) (264.984)
Resultado financeiro liquido (201.033) (116.585) (484.966) (165.318)
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26. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

26.1. Politica contabil

A Administragao identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos
acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administragdo e seus familiares,
conforme definigdes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24.

A Movida por meio de acordo comercial, podera vender para o Grupo Simpar veiculos utilizados em sua
operacao, limitando em 10% das vendas realizadas pela Movida nos ultimos 12 meses, no entanto, o prego
minimo de venda pela Movida devera corresponder ao preco médio de venda de veiculos usados a grandes
grupos (de acordo com a marca, modelo e quilometragem de cada veiculo) praticado pela Movida nos 60 dias

anteriores ao recebimento da intengao de venda.

26.2. Saldos ativos e passivos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas séo divulgados nas tabelas abaixo:

Controladora

[ Cliente |
Ativo 31/12/2020
Transagdes com controladora
SIMPAR S.A. 6 - - - - -
Subtotal 6 - - - - -
Transagées com controladas
Movida Locagao de Veiculos S.A ©. 10 - - 20.994 3.296 842
Movida Locagao de Veiculos Premium Ltda. - - 718 601 36 -
Movida Europe 9.473 - - - - -
CS Brasil Participagdes S. A - - 30.560 - - -
Vox Frotas Locadoras S. A - - 647 - 285 -
Subtotal 9.483 - 31.925 21.595 3.617 842
Transagdes com partes relacionadas
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 8 41 - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigcos Ambientais Ltda. - 5 - - - -
Fadel Transporte Ltda. 38 - - - - -
JSLSA. 30 6 - - 1 7
Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A. - 6 - - - -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 52 43 - - - -
Vamos Maquinas Equipamentos S.A. 21 - - - - -
Vamos Locacédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 31 8 - - 8 13
Subtotal 180 109 - - 9 20
Total 9.669 109 31.925 21.595 3.626 862
Controladora
Outras contas a pagar
Passivo 31/12/2020
Transag6es com controladora
SIMPAR S.A. - - 80.665 20.611 161 133
Subtotal - - 80.665 20.611 161 133
Transagoes com controladas
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. - - - - 6 2
Movida Locagao de Veiculos S.A. @ 15.200 26.745 - - 39 30
Subtotal 15.200 26.745 - - 45 32
Transagbes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. 10 9 - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. - 1 - - - -
JSLSA. - 181 - - 75 144
Original Veiculos Ltda. 17 17 - - - -
Original Locad Veic - - - - 1 -
Ponto Veiculos Ltda. 5 1 - - - -
Vamos Locacgédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. - - - - - 1
Subtotal 32 209 - - 86 145
Total 15.232 26.954 80.665 20.611 292 310
(i) Refere-se a locagéo de subarrendamento conforme nota explicativa 18.1 item a).
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Consolidado
Outros créditos

Ativo
Transagées com controladora
SIMPAR S.A. 8 - 6 -
Subtotal 8 - 6 -
Transag6es com controladas -
CS Brasil Frotas Ltda. - 9 6
Subtotal - 9 - 6
Transagdes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. - 403 - -
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 234 288 - -
BBC Pagamentos LTDA 2 - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigcos Ambientais Ltda. 1.213 129 26 6
Fadel Transporte Ltda. 64 - - -
Gréos do Piaui Conc. Rod 10 - - -
JSLSA. 439 388 10 13
Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A. - 6 - -
Mobi Transporte Urbano Ltda. - 1 - -
Original Distribuidora Ltda 1 - - -
Original Veiculos Ltda. 18.733 3.882 1 -
Original Locad Veic - - 1.153 -
Ponto Veiculos Ltda. 9.243 979 - -
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7 - - -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 57 44 - -
Vamos Maquinas Equipamentos S.A. 168 1 - -
Vamos Locagéo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 359 117 8 23
Vamos Com Cam Maq LA LTDA 4 - - -
Vamos Com Mag Agric. LTDA 32 - - -
Subtotal 30.566 6.238 1.198 42
Total 30.574 6.247 1.204 48
Dividendos e juros sobre
Fornecedores p e
capital préprio a
Passivo
Transagbes com controladora
SIMPAR S.A. - - 80.665 20.611 508 -
Subtotal - - 80.665 20.611 508 -
Transagoes com controladas
CS Brasil Frotas Ltda. 1 - - - - -
Subtotal 1 - - - - -
Transagbes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. 19 10 - - - -
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 123 2 - - - -
CS Holding - - - - 32 -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. 2.145 39 - - 32.617 54
Quick Logistica - - - - 22 -
JSLSA. - 1.117 - - 2.508 291
Original Distribuidora Ltda - 234 - - 1 -
Original Veiculos Ltda. 39 1.397 - - 141 76
Original Locad Veic 58 - - - 918 -
Ponto Veiculos Ltda. 377 1.207 - - - -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. - - - - 2 -
Vamos Maquinas Equipamentos S.A. - - - - 3 -
Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 97 - - - 129 1
Vamos seminovos Ltda. 18 - - - 46 -
Subtotal 2.876 4.006 - - 36.419 422
Total 2.877 4.006 80.665 20.611 36.927 422
26.3. Transagdes com a empresa controladora
26.3.1. Ativo

SIMPAR S.A. Clientes

Outros créditos

26.3.2. Passivo

Refere-se ao aluguel de carros em condigdes de mercado
Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 26.5)

Especificagdo
SIMPAR S.A. Outras contas a pagar Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 26.5)

www.movida.com.br | ri.movida.com.br

72/82

PAGINA: 107 de 120



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

— mov(da

WA PVETCIPACOES S.A. EA SUAS CONTROLADAS

aluguel de carros

26.4. Outros saldos com partes relacionadas
26.4.1. Ativo

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

BBC Pagamentos Soécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Borgato Servigos Agricolas S.A. Soécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
CS Brasil Frotas Soécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Fadel Transporte Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro em condigées de mercado
Instituto Julio Sim&es Saécio em comum (SIMPAR S.A.) Venda de ativos em condigdes de mercado e reembolso de despesas
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

JSL S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Soécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Mobi Transporte Urbano Ltda. Saécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Original Veiculos Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Soécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro em condigdes de mercado
Transrio Caminhdes, Onibus, Maguinas e Motores Ltda. Soécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Vamos Locagédo de Caminhdes, Maq. e Equipamentos S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Vamos Maquinas Equip S.A. Soécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Vamos Com Magq Agric. LTDA Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Vox Frotas Locadora Soécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas

26.4.2. Passivo

Avante Veiculos Ltda Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. Socio em comum (SIMPAR S.A.)  Reembolso de despesas

Borgato Servigos Agricolas S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.  Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

CS Brasil Frotas Ltda Saécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Instituto Julio Simdes Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Socio em comum (SIMPAR S.A.)  Reembolso de despesas

JSL S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Reembolso de despesas

Medlogistica Prestacao de Servigos de Logistica S.A. Socio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Mobi Transporte Urbano Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Original Veiculos Ltda. Soécio em comum (SIMPAR S.A.) Compra de pegas e acessorios em condi¢des de mercado
Original Locad Veic Sécio em comum (SIMPAR S.A.)  Aluguel de carro e reembolso de despesas
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Vamos Locagédo de Caminhdes, Maq. e Equipamentos S.A. Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Vamos Seminovos Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Vamos Magquinas Equip S.A. Socio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

Vox Frotas Locadora Sécio em comum (SIMPAR S.A.) Reembolso de despesas

26.5. TransagOes com partes relacionadas com efeitos na demonstragao do resultado

Controladora
Receita de prestacao Custo da prestagao de Receita de renovagdo | Custo da renovacgao de

Resultado de servigos servicos de frota frota
Transagdes com controladora
SIMPAR S.A. 6 - (6) - - - - -
Subtotal 6 - (6) - - - B R
Transagées com controladas
Movida Locaggo de Veiculos S.A. @ - - (224.101)  (190.466) 238 1.439 (238) (1.439)
Movida Europe - - 1.101 - - - - -
CS Brasil Participagdes S. A - - (379) - - - - -
Subtotal - (223.378)  (190.466) 238 1.439 (238) (1.439)
Transagdes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. - - 1) - - - - -
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 45 - - - - - - -
Borgato Servigos Agricolas S.A. 211 - - - - - - -
Fadel Transporte Ltda. 125 - - - - - - -
JSLSA. 113 - (14) - - - - -
Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A. 31 - - - - - - -
Original Veiculos Ltda. - - (65) - - - - -
Original Locad Veic - - (38) - - - - -
Ponto Veiculos Ltda. - - (10) - - - - -
Transrio Caminh&es, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 608 - - - - - - -
Vamos Locacédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 331 - 2 - 324 - - -
Subtotal 1.464 - (126) - 324 - - -
Total 1.470 - (223.510)  (190.466) 562 1.439 (238) (1.439)
(ii) Refere-se a locagéo de subarrendamento conforme nota explicativa 18.1 item a).
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Consolidado

Receita de prestagdao | Custo da prestagao de Receita de sto da renovagao de
Resultado . ) =
de servicos servicos Renovacao de Frota frota

31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 ] 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 31/12/2020

Transagdes com controladora

SIMPAR S.A. 17 - (16) (471) - - - -
Total 17 - (16) (471) - - - -
Transagées com controladas

CS Brasil Frotas Ltda. - 21 - - - 351 - (351)
Subtotal - 21 - - - 351 - (351)
Transagbes com partes relacionadas

Avante Veiculos Ltda. 1 1 (5) (12) 34 2.348 (34) (2.348)
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 1.702 44 - - - - - -
BBC Pagamentos 8 - - - - - - -
Borgato Servigos Agricolas S.A. 739 4 1) - - 58 - (58)
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. 7.393 93 (1.343) (237) 3.933 - (3.933) -
Fadel Transporte Ltda. 125 - - - - - - -
JSL Arrendamento S. A - - - - 367 - (367) -
JSLSA. 3.900 536 (51) (11.261) 48 708 (29) (708)
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 16 9 - - - - - -
Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A. 31 1 - - - - - -
Original Distribuidora Ltda - 6 - - - - - -
Original Veiculos Ltda. 54 35 (5.085) (513) 86.051 24.379 (71.549) (24.379)
Original Locad Veic - - (5.784) - - - - -
Ponto Veiculos Ltda. 4.002 - (3.374) (6.289) 21.933 4.808 (18.728) (4.808)
Quick Logistica Ltda. - - (84) - - - - -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 639 5 2) - - 76 - (76)
Vamos Maquinas Equipamentos S.A. - - - (34) - - - -
Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 795 518 ) - 9.847 5.332 (9.523) (5.332)
Vamos Comércio de Caminh&o e maquinas Linha Amarela Ltda. 6 51 - - 597 - (439) -
Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. 111 1 - - - - - -
Subtotal 19.522 1.304 (15.731) (18.346) 122.809 37.709  (104.601) (37.709)
Total 19.539 1.325 (15.747) (18.817) 122.809 38.060  (104.601) (38.060)

26.6. Centro de servigos administrativos

O Grupo Simpar faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos
compartilhados dentro da mesma estrutura e “backoffice”. O Centro de Servigos Administrativos (CSA) ndo
cobra taxa de administragdo nem aplica margem de rentabilidade sobre os servigos prestados, repassando
apenas os custos. As despesas de compartiihamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a
Simpar totalizaram R$ 33.823 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ou 0,64% da receita liquida da
Movida (R$ 16.875 em 31 de dezembro de 2020, ou 0,41% da receita liquida da Movida).

26.7. Transagoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de iméveis

O Grupo mantém contratos de locagdo de iméveis operacionais e administrativos com Ribeira Iméveis Ltda.,
empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 20 (R$ 117 Em 31 de dezembro de 2020). Os contratos tém condicées alinhadas
com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027.

26.8. Remuneragao dos administradores

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a remuneragao paga ao pessoal chave da administracao,
incluindo encargos, foi de R$ 14.320 (R$ 16.745 em 31 de dezembro de 2020), no consolidado. A
Administragdo nao possui beneficios pds-emprego nem outros beneficios de longo prazo, exceto pelo plano
de opcdes e agoes restritas divulgado na nota explicativa 22.5, conforme tabela abaixo:

Remuneragéo fixa 7.703 9.606
Remuneracéo variavel 4.831 5.298
Beneficios 155 172
Remuneracéo Baseada em Agdes 1.630 1.669
Total 14.320 16.745
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27. COBERTURA DE SEGUROS

A Movida possui seguros contratados considerados pela Administragdo suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou e propriedades de terceiros. Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a
autogestao de risco de sinistros, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

- Veiculos / equipamentos Importancia

Cobertura

19/1 1/2021
Movida Locagéo Locagéo de veiculos, incluindo  Seguro de Brasil Total da frota Veiculos 27.000 200.000
de Veiculos S.A. gestdo com manutengao. responsabilidade civil. (i)
17/02/2022
Movida Locacio Danos em Imével, danos Seguro global 31/12/2020
de Veiculos §A morais, roubo ou furto empresas: explosao, Brasil Imovel Residencial 294 a 16.503
T qualificado e cobertura aluguel. raio e incéndio. 31/12/2021

i) A Movida Locagao de Veiculos S.A., para atendimento especifico de terceiros, contrata seguros para frota locada

28. LUCRO POR AGAO

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Movida, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo, excluindo as agdes
ordinarias recompradas pela Movida e mantidas em tesouraria.

O calculo do lucro por agéo basico esta demonstrado a seguir:

Numerador:

Lucro liquido do exercicio 819.439 109.027
Denominador:

Média ponderada de a¢des em circulagdo 325.516.539 298.256.791
Lucro liquido basico por acédo - R$ 2,5173 0,3655

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

A Movida tem uma categoria de a¢cbes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: op¢des de compra de
acoes. Para as opgbes de compra de agdes, € feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agao da
Movida), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cdo vinculados as opgbes de compra de agdes
em aberto. A quantidade de agdes, assim calculadas conforme descrito anteriormente, € comparada com a
quantidade de ag¢des em circulagao, pressupondo-se o periodo das op¢des de compra das agdes.

O calculo do lucro por agéo diluido esta demonstrado a seguir:

Numerador:

Lucro liquido do exercicio 819.439 109.027

Denominador:

Média ponderada de a¢des em circulagdo 326.136.965 299.669.889

Lucro liquido diluido por agéo - R$ 2,5126 0,3638
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29. INFORMAGOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstragtes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 - Statement of Cash
Flows.

29.1. Aquisicédo de ativo imobilizado

Total das adigdes do imobilizado (nota 12.2) 370.199 243.443 7.579.093 3.483.327
Adicdes de direito de uso por arrendamento (nota 18.2) (369.511) (242.667) (347.412) (46.526)
Variagéo do saldo:

Risco sacado a pagar - - - (594.488)
Fornecedores montadoras - - (1.092.411) 246.605
Valor d bolsado em caixa pela aquisica 688 776 6.139.270 3.088.918
Caixa para compra de ativo imobilizado para operacional 637 776 6.068.501 3.051.663
Caixa para compra de ativo imobilizado para investimento 51 - 70.769 37.255
Total das adigdes no imobilizado 688 776 6.139.270 3.088.918

29.2. Aquisicao e formagao de ativo intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Total das adigdes do intangivel (nota 13.2) 836 - 39.656 61.894
Adicdes por capitalizagdo de juros sobre empréstimos e financiamentos (nota 16.2) - - (1.481) (680)
Total das aquisicoes de intangivel que afetaram fluxo de caixa 836 - 38.175 61.214
Caixa para compra de ativo intangivel para investimento 836 - 38.175 -
Agio aquisicdo de empresa - - - 61.214
Total das adigoes no intangivel 836 - 38.175 61.214

30. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Debéntures

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 05 de janeiro de 2022 foi aprovado ratificagao da
transferéncia, pela CS Participacdes, de todos e quaisquer direitos e obrigagbes por ela assumidos no ambito
das Debéntures, para a CS Holding, em decorréncia de sucessio legal, nos termos do “Protocolo e
Justificagao de Cisao Parcial da CS Brasil Participacdes e Locagdes S.A. e Incorporacdo da Parcela Cindida
pela CS Brasil Holding e Locagédo S.A.” celebrado em 24 de junho de 2021 entre CS Participagdes e CS
Holding (“Protocolo de Cisao Parcial”’), de modo que:

(a) a CS Holding passara a figurar como emissora das Debéntures; e

(b) a Emisséo constituira a 22 (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da
espécie com garantia flutuante e com garantia fidejussoéria adicional, em série Unica, para distribuigdo publica
com esforgos restritos, da CS Holding (“Reorganizagéo Societaria Permitida®);

(c)a alteragao do Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Flutuante e com Garantia Fidejussoéria Adicional, em Série
Unica, para Distribuigdo Publica com Esforcos Restritos, da CS Brasil Participacdes e Locacdes S.A.
(“Escritura de Emiss&o”) para alterar: (i) o titulo da Escritura de Emisséo, que passara a ser denominada como
“Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissédo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Flutuante e com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica com Esfor¢cos Restritos, da CS Brasil Holding e Locagao S.A.”;

(d) bem como as demais referéncias e/ou dados cadastrais ao longo da Escritura de Emissao, a fim de refletir
o ingresso da Emissora Ingressante na qualidade de nova Emissora;

(e) a Clausula 3.1 a Escritura de Emisséo, a fim de refletir o objeto social da Emissora Ingressante como atual
Emissora das Debéntures.

76/82

www.movida.com.br | ri.movida.com.br

PAGINA: 111 de 120



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

mov(da

WA PVETCIPACOES S.A. EA SUAS CONTROLADAS

aluguel de carros

b) Deliberagao de dividendos adicionais

Conforme previamente comunicado em ata no dia 22 de dezembro de 2021, no dia 16 de fevereiro de 2022
o Conselho de Administragao da Companhia ratificou sua pretensao em levar para aprovagao da Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQO”) que sera realizada em abril de 2022, a distribuicdo de dividendos adicionais aos
minimos obrigatdrios no valor de R$ 217.732 totalizando os R$ 307.000 de dividendos a serem pagos e que
somam-se aos dividendos intermediarios distribuidos ao longo de 2021, conforme demonstrado na nota
explicativa 22.9.2.
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Acompanhamento das projecoes e estimativas divulgadas pela
Companhia

Em relag&o a projecédo do item 11.1, mantemos a mesma inalterada. Ressaltamos que, a
nossa frota no 4721, ja conta com 186.974 carros. Nosso Lucro Liquido de R$276 milhdes
aliado ao crescimento apresentado no 4T21, reforga a capacidade de execugao e entrega
da Companhia. Ademais, mantemos inalterada a proje¢do de CAPEX investido entre R$5.1
a R$6 bilhdes para 2022, divulgada em 09 de dezembro de 2021.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Movida Participagdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Movida Participagdes S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contébeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Movida Participagdes S.A. e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragbes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Movida S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Movida Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstrages
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Estimativa do valor residual e vida util dos veiculos destinados a locagao
(Notas 2.8, 12)

A Companhia e suas controladas revisam, no minimo anualmente, as premissas utilizadas para determinar a vida util econémica
estimada, o valor residual, e consequentemente, a taxa de depreciagao da sua frota (veiculos destinados a locagéo).

Essa estimativa foi considerada uma area de foco de auditoria porque a aplicagdo da mesma implica no uso de premissas que exigem
julgamento e avaliagéo por parte da administragéo, principalmente a determinagéo do valor residual, quaisquer mudangas nessas
premissas podem implicar em ajustes a esses ativos, com impacto relevante no resultado do exercicio, especialmente na despesa de
depreciagdo e no resultado de sua alienagao no futuro.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos critérios estabelecidos pela administragdo para a
determinagéao do valor residual e da vida util dos veiculos destinados a locagao.

Realizamos também teste, com base em amostragem, dos valores estimados de venda, considerando transagées histéricas da
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Companhia, e quando aplicavel, o prego de venda de veiculos similares divulgados no mercado, para validagéo do valor residual.

Testamos, com base em amostragem, a vida util da frota, considerando a base histérica, determinada pelo tempo entre a data de
aquisicdo e a data de venda.

Realizamos o recalculo da depreciagao reconhecida no exercicio considerando a taxa de depreciagao, vida util estimada e valor
residual estimado sobre o total da frota da Companhia e suas controladas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragao para determinacgao da taxa de depreciagdo dos veiculos, bem
como as divulgagdes feitas nas notas explicativas, séo consistentes e alinhadas com as informagdes analisadas em nossa auditoria.

Porque é um PAA

Realizagao do imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos
(Notas 2.8, 21)

Em 31 de dezembro de 2021, o balanco patrimonial consolidado apresenta imposto de renda e contribuicao social diferidos registrados
no ativo nao circulante, no montante de R$ 146.393 mil, provenientes, substancialmente, de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e
bases negativas de contribui¢cdo social apurados pela controladora Movida Participagdes S.A e suas controladas, considerados
recuperaveis com base em projecao de geragéo de lucros tributaveis futuros. A estimativa de lucros tributaveis futuros requer
julgamento e interpretagéo de leis tributarias, conforme divulgado na Nota 21 e Nota 2.8.

O valor de realizagéo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode variar significativamente se forem aplicadas diferentes premissas
de projecéo dos lucros tributaveis futuros, o que pode impactar o valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas. Por esse motivo, consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento do processo de revisdo do plano de negdcios que é
utilizado para a analise da realizagdo do imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos.

Realizamos a avaliagédo da razoabilidade das principais premissas utilizadas para suportar a projecao de lucros tributaveis futuros,
incluindo expectativa de crescimento, taxa de inflagdo e comparagdo com dados histéricos.

Testamos a coeréncia logica e aritmética dos célculos apresentados nas projeces
Realizamos a analise de sensibilidade sobre as proje¢des elaboradas pela administragéo

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracao sdo razoaveis e as
divulgagdes consistentes com dados e informagdes obtidas.

Porque é um PAA

Com o objetivo de protecéo as oscilagdes de moeda estrangeira e de taxa de juros advindas da operagao de emisséo de titulos de
divida no exterior ("notes") realizada em 2021, a Companhia e sua controlada Movida Locagbes contrataram instrumentos financeiros
derivativos “swaps” de protecao e os designaram para a contabilidade de hedge de fluxo de caixa, conforme estratégia de gestéo de
riscos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu R$ 11.686 mil, na controladora e R$ 198.703 mil no consolidado, liquido dos
efeitos tributarios, em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido, referentes a contabilidade de hedge de fluxo de caixa.

Devido a relevancia dos instrumentos financeiros protegidos, a complexidade dos critérios requeridos para a adogéo da contabilidade
de hedge e as premissas e julgamentos adotados na mensuragéo do valor justo dos derivativos utilizados na protecao, consideramos
essa area como foco de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do processo de gerenciamento de riscos da Companhia e
da politica de protegéo e estrutura da contabilidade de hedge.

Avaliamos a aplicagdo da contabilidade de hedge pela Companhia vis-a-vis os requisitos estabelecidos pelo CPC 48/IFRS 9.

Analisamos a metodologia utilizada pela Companhia para a valorizagdo dos instrumentos financeiros derivativos, e, com o auxilio de
nossos especialistas em instrumentos financeiros, recalculamos, em bases amostrais, a valorizagdo do valor justo desses derivativos.

Inspecionamos a documentagéo suporte da designagéo dos instrumentos financeiros e analisamos os testes de efetividade
preparados pela administragdo da Companhia.
Por fim, efetuamos leitura das divulgagoes efetuadas nas notas explicativas.

Consideramos que as premissas e julgamentos adotados pela administragdo na aplicagéo da contabilidade de hedge s&o consistentes
com as divulgagdes efetuadas e estéo alinhadas com os dados e informagdes obtidas em nossa auditoria.
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Outros assuntos
Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 23 de fevereiro de 2021, sem ressalvas.

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragédo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
s&o consistentes em relagcéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragado, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras , a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
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feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengédo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacédo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3ao0 Paulo, 21 de fevereiro de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Diogo Maros de Carvalho
Contador CRC 1SP248874/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Movida Participagdes S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76,
em reunido realizada nesta data, apds o exame do Comentario de Desempenho e das Demonstragées Financeiras Individuais e
Consolidadas relativas ao exercicio de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, conclui, com base nos exames efetuados e
considerando ainda o Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes, por unanimidade, que os referidos documentos refletem
adequadamente a situacao financeira e patrimonial da Companbhia.

S3ao Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

Luciano Douglas Colauto

Daniel Vinicius Alberini Schrickte

Marcio Alvaro Moreira Caruso
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Movida Participagbes S.A., referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, autorizando a emissao nesta data.

S3ao Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagbes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador — CRC SP259650/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras
Individuais e Consolidadas da Movida Participagdes S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, emitido nesta

data.

S3ao Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador - CRC SP259650/0-3
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