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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 5.894.122
Preferenciais 2.907.461
Total 8.801.583

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 282.975 262.127 167.490
1.01 Ativo Circulante 1.864 905 3.927
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.510 220 3.825
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.510 220 3.825
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 354 685 102
1.01.08.03 Outros 354 685 102
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 165 521 0
1.01.08.03.02 Outros ativos 189 164 102
1.02 Ativo Nao Circulante 281.111 261.222 163.563
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.521 3.198 24.690
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3 0 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 14.502 3.198 24.690
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 10.515 1.982 24.690
1.02.01.09.05 Opgdes de compra de acionistas ndo controladores 3.987 1.216 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.016 0 0
1.02.01.10.03 Outros ativos 5.016 0 0
1.02.02 Investimentos 261.243 257.762 138.873
1.02.02.01 Participacdes Societarias 261.243 257.762 138.873
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 261.243 257.762 138.873
1.02.03 Imobilizado 333 262 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 333 262 0
1.02.04 Intangivel 14 0
1.02.04.01 Intangiveis 14 0
1.02.04.01.02 Intangivel 14 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 282.975 262.127 167.490
2.01 Passivo Circulante 1.453 12.958 356
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 0 17

2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 0 17

2.01.02 Fornecedores 1.046 373

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.046 373

2.01.03 Obrigagdes Fiscais 17 0 20
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 17 0 20
2.01.03.01.02 Imposto e contribuicao a pagar 17 0 20
2.01.05 Outras Obrigacdes 390 12.568 336
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 2.960 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 2.960 0
2.01.05.02 QOutros 390 9.608 336
2.01.05.02.04 Contas a pagar a ex-acionistas 390 9.608 0
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 0 0 336
2.02 Passivo Nao Circulante 81.857 58.234 2.310
2.02.02 Qutras Obrigagdes 80.445 58.033 2.310
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.112 15.845 2.310
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17.112 15.845 2.310
2.02.02.02 Outros 63.333 42.188 0
2.02.02.02.03 Contas a pagar a ex-acionistas 619 0 0
2.02.02.02.04 Opgdes de compra e venda de participagdo de ndo controladores 62.714 42.188 0
2.02.04 Provisdes 1.412 201 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.412 201 0
2.02.04.02.04 Provisao para perda de investimentos 1.412 201 0
2.03 Patriménio Liquido 199.665 190.935 164.824
2.03.01 Capital Social Realizado 98.403 8.403 8.403
2.03.02 Reservas de Capital 85.922 84.609 77.059
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.03.02.07 Reserva de capital 85.922 84.609 77.059
2.03.04 Reservas de Lucros 41.503 92.954 80.549
2.03.04.01 Reserva Legal 6.106 3.554 1.907
2.03.04.10 Reserva para investimento 35.397 89.400 78.642
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -26.163 4.969 -1.187
2.03.08.01 Agio/desagio em transagdes de capital -26.163 4.969 -1.187
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 59.804 35.647 34.255
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.278 -1.339 -1.435
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 259 1.170 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 62.823 35.816 35.690
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 59.804 35.647 34.255
3.06 Resultado Financeiro -8.771 -2.702 1.919
3.06.01 Receitas Financeiras 4.054 55 1.931
3.06.02 Despesas Financeiras -12.825 -2.757 -12
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 51.033 32.945 36.174
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 -13 -389
3.08.01 Corrente 0 -13 -389
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 51.033 32.932 35.785
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 51.033 32.932 35.785
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 51.033 32.932 35.785
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 51.033 32.932 35.785
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -16.343 34.604 -25.604
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -2.245 -4.050 1.004
6.01.01.01 Lucro do exerciicio antes do imposto de renda e contribuigdo social 51.033 32.932 36.174
6.01.01.05 Depreciagéo e amortizagéo 38 4 0
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -62.823 -35.816 -35.690
6.01.01.07 Valor justo de instrumentos financeiros 8.194 -1.170 0
6.01.01.11 Provis&o para nao recuperagéao de ativos 0 0 520
6.01.01.12 Despesas com plano de opgéo de agdes 1.313 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -14.098 38.654 -26.608
6.01.02.02 Imposto de renda e contribui¢do social -3 0 -389
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores 356 -521 0
6.01.02.04 Outros ativos -5.042 -62 -79
6.01.02.05 Contas a receber - partes relacionadas -8.388 22.708 -22.190
6.01.02.07 Fornecedores 673 373 -2.616
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais -17 17 0
6.01.02.09 Impostos e contribui¢cdes a pagar 17 -20 20
6.01.02.10 Contas a pagar - partes relacionadas -1.694 16.495 -1.691
6.01.02.12 Demais contas a pagar 0 -336 337
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 27.633 -28.209 2.300
6.02.02 Aquisicao de controladas, liquido do caixa obtido na aquisigao -5.087 -32.545 0
6.02.04 Pagamento a ex-acionistas por aquisicao de empresas -8.598 0 0
6.02.05 Aporte de capital em controladas -2.407 -24.822 0
6.02.06 Aquisi¢ao de imobilizado -103 -266 0
6.02.07 Aquisicéo de intangivel -20 0 0
6.02.08 Dividendos recebidos 43.848 29.424 2.300
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.000 -10.000 -400
6.03.06 Dividendos pagos -10.000 -10.000 -400
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.290 -3.605 -23.704
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 220 3.825 27.529
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.510 220 3.825
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.403 84.609 92.954 0 4.969 190.935
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.403 84.609 92.954 0 4.969 190.935
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 90.000 1.313 -92.484 -10.000 0 -11.171
5.04.01 Aumentos de Capital 90.000 0 -90.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.000 0 -10.000
5.04.08 Plano de opgéo de compra de agdes 0 1.313 0 0 0 1.313
5.04.09 Incorporagao de Empresas 0 0 -2.484 0 0 -2.484
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 51.033 -31.132 19.901
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 51.033 0 51.033
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -31.132 -31.132
5.05.02.06 Efeito da alteragao de participagao 0 0 0 0 -31.132 -31.132
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 41.033 -41.033 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.552 0 0 2.552
5.06.04 Realizagao da Reserva Legal 0 0 0 -2.552 0 -2.552
5.06.05 Constituicdo de Reserva para Investimento 0 0 38.481 -38.481 0 0
5.07 Saldos Finais 98.403 85.922 41.503 0 -26.163 199.665
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.403 77.059 80.549 0 -1.187 164.824
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -2.977 0 -2.977
5.02.01 Efeito da adogao inicial CPC 48 (ifrs 9) 0 0 0 -2.977 0 -2.977
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.403 77.059 80.549 -2.977 -1.187 161.847
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.550 0 -17.550 0 -10.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.000 0 -10.000
5.04.10 Constituicdo de Reserva para aumento de Capital 0 7.550 0 -7.550 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.932 6.156 39.088
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.932 0 32.932
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.156 6.156
5.05.02.06 Efeito da alteragéo de participagao 0 0 0 0 6.156 6.156
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 12.405 -12.405 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.647 0 0 1.647
5.06.04 Realizagao da Reserva Legal 0 0 0 -1.647 0 -1.647
5.06.05 Constituicdo de Reserva para Investimento 0 0 10.758 -10.758 0 0
5.07 Saldos Finais 8.403 84.609 92.954 0 4.969 190.935
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.403 77.059 45.164 0 0 130.626
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.403 77.059 45.164 0 0 130.626
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -400 0 -400
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -400 0 -400
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.785 -1.187 34.598
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.785 0 35.785
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.187 -1.187
5.05.02.06 Efeito da alteragao de participagdo 0 0 0 0 -1.187 -1.187
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 35.385 -35.385 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.907 0 0 1.907
5.06.04 Realizagéo da Reserva Legal 0 0 0 -1.907 0 -1.907
5.06.05 Constituicdo de Reserva para Investimento 0 0 33.478 -33.478 0 0
5.07 Saldos Finais 8.403 77.059 80.549 0 -1.187 164.824
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 258 0 0
7.01.02 Outras Receitas 258 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.605 -1.095 -1.419
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.605 -1.095 -1.419
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.347 -1.095 -1.419
7.04 Retengodes -32 -4 0
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -32 -4 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.379 -1.099 -1.419
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 54.683 34.293 37.621
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 62.823 35.816 35.690
7.06.02 Receitas Financeiras -8.140 -1.523 1.931
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 52.304 33.194 36.202
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 52.304 33.194 36.202
7.08.01 Pessoal 1.329 2 2
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.311 0 0
7.08.01.02 Beneficios 18 2 2
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 8 73 408
7.08.02.01 Federais 21 394
7.08.02.03 Municipais 52 14
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros -66 196 7
7.08.03.01 Juros -5 0 6
7.08.03.02 Aluguéis 0 184 0
7.08.03.03 Outras -61 12 1
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 51.033 32.923 35.785
7.08.04.02 Dividendos 10.000 10.000 400
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 41.033 22.923 35.385
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.125.252 775.453 418.826
1.01 Ativo Circulante 450.696 333.023 153.646
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 55.109 69.252 20.003
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 55.109 69.252 20.003
1.01.038 Contas a Receber 380.490 227.086 126.810
1.01.03.01 Clientes 380.490 227.086 126.810
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.097 36.685 6.833
1.01.08.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda 820 2.243 0
1.01.08.01.01 Instrumentos financeiros derivativos 820 2.243 0
1.01.08.03 QOutros 14.277 34.442 6.833
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 1.588 21.574 0
1.01.08.03.02 Outros ativos 12.689 12.868 6.833
1.02 Ativo Nao Circulante 674.556 442.430 265.180
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 97.021 62.901 12.125
1.02.01.04 Contas a Receber 36.456 22.984 7.935
1.02.01.04.01 Clientes 36.456 22.984 7.935
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.512 2.656 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 7.512 2.656 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 41.144 33.792 2.500
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 6.076 3.014 2.500
1.02.01.09.05 Opgdes de compra de acionistas ndo controladores 35.068 30.778 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 11.909 3.469 1.690
1.02.01.10.03 Outros ativos 11.909 3.341 1.690
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 128 0
1.02.03 Imobilizado 229.338 114.699 50.009
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 160.550 114.699 50.009
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 68.788 0 0
1.02.04 Intangivel 348.197 264.830 203.046
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.04.01 Intangiveis 348.197 264.830 203.046
1.02.04.01.02 Intangivel 348.197 264.830 203.046
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.125.252 775.453 418.826
2.01 Passivo Circulante 421.262 324.705 138.255
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 26.971 16.190 6.507
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 26.971 16.190 6.507
2.01.02 Fornecedores 24.418 13.514 5.503
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.418 13.514 5.503
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 44.182 26.226 15.106
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 44.182 26.226 15.106
2.01.03.01.02 Imposto e contribuicao a pagar 41.449 25.195 15.001
2.01.03.01.03 Parcelamento de impostos 2.733 1.031 105
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 103.318 81.110 10.261
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 74.600 80.796 10.261
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 74.600 80.796 10.261
2.01.04.02 Debéntures 0 314 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 28.718 0 0
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 28.718 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 222.373 187.665 100.878
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 3.477
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 3.477
2.01.05.02 Outros 222.373 187.665 97.401
2.01.05.02.04 Contas a pagar a ex-acionistas 24.650 26.658 0
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 8.995 12.108 4.345
2.01.05.02.06 Contrato oneroso 8.243 8.243 8.243
2.01.05.02.07 Receita diferida 180.485 140.656 84.813
2.02 Passivo N&o Circulante 480.812 247.612 109.538
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 215.056 81.234 5.528
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 66.113 27.935 5.528
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 66.113 27.935 5.528

PAGINA: 15 de 192
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.01.02 Debéntures 109.146 53.299 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 39.797 0 0
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 39.797 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 236.117 152.555 100.704
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.896 9.702 1.284
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 3.896 9.702 1.284
2.02.02.02 Outros 232.221 142.853 99.420
2.02.02.02.03 Contas a pagar a ex-acionistas 13.035 874 0
2.02.02.02.04 Opgdes de compra e venda de participagdo de ndo controladores 125.753 42.839 0
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 2.684 4.377 0
2.02.02.02.06 Contrato oneroso 82.369 90.673 98.914
2.02.02.02.07 Parcelamento de impostos 8.380 4.090 506
2.02.03 Tributos Diferidos 3.979 3.371 1.656
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 3.979 3.371 1.656
2.02.03.01.01 Imposto e contribuicdo a pagar 3.979 3.371 1.656
2.02.04 Provisdes 20.621 7.106 171
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 20.621 7.106 171
2.02.04.01.05 Provisdes para demanda judiciais 20.621 7.106 171
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 5.039 3.346 1.479
2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 5.039 3.346 1.479
2.02.05.01.01 Provisbes para desmantelamento de ativos 5.039 3.346 1.479
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 223.178 203.136 171.033
2.03.01 Capital Social Realizado 98.403 8.403 8.403
2.03.02 Reservas de Capital 85.922 84.609 77.059
2.03.02.07 Reserva de Capital 85.922 84.609 77.059
2.03.04 Reservas de Lucros 41.503 92.954 80.549
2.03.04.01 Reserva Legal 6.106 3.554 1.907
2.03.04.10 Reserva para investimento 35.397 89.400 78.642

PAGINA: 16 de 192



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -26.163 4.969 -1.187
2.03.08.01 Agio/desagio em transagdes de capital -26.163 4.969 -1.187
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 23.513 12.201 6.209
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 647.595 336.291 193.668
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -285.384 -158.474 -81.446
3.03 Resultado Bruto 362.211 177.817 112.222
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -203.640 -95.180 -56.586
3.04.01 Despesas com Vendas -26.920 -13.205 -5.244
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -177.334 -106.436 -52.907
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 614 24.461 1.565
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 158.571 82.637 55.636
3.06 Resultado Financeiro -46.352 -24.479 288
3.06.01 Receitas Financeiras 8.023 1.691 2.791
3.06.02 Despesas Financeiras -54.375 -26.170 -2.503
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 112.219 58.158 55.924
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -46.839 -19.579 -15.241
3.08.01 Corrente -51.695 -20.349 -15.241
3.08.02 Diferido 4.856 770 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 65.380 38.579 40.683
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 65.380 38.579 40.683
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 51.033 32.932 35.785
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 14.347 5.647 4.898
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 5,7982 3,9228 4,7179
3.99.01.02 PN 5,7982 3,8902 4,7179
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 5,7982 3,9228 4,7179
3.99.02.02 PN 5,7982 3,8902 4,7179

PAGINA: 18 de 192



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 65.380 38.579 40.683
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 65.380 38.579 40.683
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 51.033 32.932 35.785
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 14.347 5.647 4.898
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 55.823 47.583 23.038
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 250.980 107.556 71.765
6.01.01.01 Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigéo social 112.219 58.158 55.924
6.01.01.04 Ajuste a valor presente -4.932 -3.826 -368
6.01.01.05 Depreciagéo e amortizagéo 59.200 22.047 8.579
6.01.01.07 Valor justo de instrumentos financeiros 16.151 -1.682 0
6.01.01.08 Juros de empréstimos 34.062 8.181 28
6.01.01.09 Proviséo para perdas de crédito esperadas 30.485 25.033 3.552
6.01.01.10 Proviséo (reverséo) para risco tributarios, civeis e trabalhistas 2.091 671 261
6.01.01.11 Provisédo para nao recuperacéo de ativos 0 0 1.043
6.01.01.12 Despesas com plano de opgéo de agdes 1.313 0 0
6.01.01.13 Valor residual da baixa de ativo imobilizado e intangivel 391 -1.026 2.746
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -195.157 -59.973 -48.727
6.01.02.01 Contas a receber -144.575 -100.379 -74.300
6.01.02.02 Imposto de renda e contribuigdo social -3.000 -1.801 -15.141
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores 20.052 -17.638 0
6.01.02.04 Outros ativos -14.499 -6.552 -5.413
6.01.02.05 Contas a receber - partes relacionadas -2.859 1.403 1.335
6.01.02.06 Pagamento de risco tributarios, civeis e trabalhistas -1.829 -591 -308
6.01.02.07 Fornecedores 10.295 6.973 1.298
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 8.238 9.684 3.026
6.01.02.09 Impostos e contribui¢cdes a pagar -37.275 -12.066 6.855
6.01.02.10 Contas a pagar - partes relacionadas -9.770 32.684 -3.273
6.01.02.11 Receita diferida 15.944 33.802 36.853
6.01.02.12 Demais contas a pagar -5.234 610 2.288
6.01.02.13 Juros pagos - arrendamento mercantil -5.775 0 0
6.01.02.14 Juros pagos - empréstimos e financiamentos -24.870 -6.102 -1.947
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -119.718 -91.852 -37.583
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.01 Caixa adquirido na aquisi¢éo de controle 0 0 151
6.02.02 Aquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisigao 24.183 -22.952 -1.187
6.02.04 Pagamento a ex-acionistas por aquisicao de empresas -56.723 -3.760 0
6.02.05 Aporte de capital em controladas 0 0 125
6.02.06 Aquisi¢ao de imobilizado -47.482 -49.797 -33.610
6.02.07 Aquisicéo de intangivel -39.696 -15.343 -3.062
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 49.752 93.518 5.911
6.03.01 Aporte de capital dos acionistas 7.690 8.178 0
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 184.478 119.140 12.803
6.03.03 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal -104.015 -18.816 -3.895
6.03.04 Liquidacéo de instrumentos financeiros derivativos 36 0 0
6.03.05 Contraprestacédo de arrendamentos -23.111 0 0
6.03.06 Dividendos pagos -15.326 -14.984 -2.997
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -14.143 49.249 -8.634
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 69.252 20.003 28.637
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 55.109 69.252 20.003
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.403 84.609 92.954 0 4.969 190.935 12.201 203.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.403 84.609 92.954 0 4.969 190.935 12.201 203.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 90.000 1.313 -92.484 -10.000 0 -11.171 6.715 -4.456
5.04.01 Aumentos de Capital 90.000 0 -90.000 0 0 0 8.916 8.916
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.000 0 -10.000 -5.326 -15.326
5.04.08 Plano de opgéo de compra de a¢des 0 1.313 0 0 0 1.313 0 1.313
5.04.09 Incorporagé@o de Empresas 0 0 -2.484 0 0 -2.484 0 -2.484
5.04.11 Adicéo de néo controladores devido 0 0 0 0 0 0 3.125 3.125
combinagéo de negocios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 51.033 -31.132 19.901 4.597 24.498
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 51.033 0 51.033 14.347 65.380
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -31.132 -31.132 -9.750 -40.882
5.05.02.06 Efeito da alteragdo de participagado 0 0 0 0 -31.132 -31.132 -9.750 -40.882
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 41.033 -41.033 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.552 0 0 2.552 0 2.552
5.06.04 Realizagdo da Reserva Legal 0 0 0 -2.552 0 -2.552 0 -2.552
5.06.05 Constituicdo de Reserva para 0 0 38.481 -38.481 0 0 0 0
Investimento
5.07 Saldos Finais 98.403 85.922 41.503 0 -26.163 199.665 23.513 223.178
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.403 77.059 80.549 0 -1.187 164.824 6.209 171.033
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -2.977 0 -2.977 -590 -3.567
5.02.01 Efeito da adog&o inicial do CPC 48 (IFRS 0 0 0 -2.977 0 -2.977 -590 -3.567
9)
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.403 77.059 80.549 -2.977 -1.187 161.847 5.619 167.466
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.550 0 -17.550 0 -10.000 18.557 8.557
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 8.178 8.178
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.000 0 -10.000 -4.984 -14.984
5.04.10 Constituicdo de Reserva para aumento de 0 7.550 0 -7.550 0 0 0 0
Capital
5.04.11 Adigao de nao controladores devido 0 0 0 0 0 0 15.363 15.363
combinagao de negécios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.932 6.156 39.088 -11.975 27.113
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.932 0 32.932 5.647 38.579
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.156 6.156 -17.622 -11.466
5.05.02.06 Efeito da alteragdo de participagado 0 0 0 0 6.156 6.156 -17.622 -11.466
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 12.405 -12.405 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 1.647 0 0 1.647 0 1.647
5.06.04 Realizagdo da Reserva Legal 0 0 0 -1.647 0 -1.647 0 -1.647
5.06.05 Constituicdo de Reserva para 0 0 10.758 -10.758 0 0 0 0
Investimento
5.07 Saldos Finais 8.403 84.609 92.954 0 4.969 190.935 12.201 203.136
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.403 77.059 45.164 0 0 130.626 2721 133.347
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.403 77.059 45.164 0 0 130.626 2.721 133.347
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -400 0 -400 -1.410 -1.810
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 125 125
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -400 0 -400 -2.597 -2.997
5.04.12 Aquisicdo de controle de ndo 0 0 0 0 0 0 1.062 1.062
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.785 -1.187 34.598 4.898 39.496
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.785 0 35.785 4.898 40.683
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.187 -1.187 0 -1.187
5.05.02.06 Efeito da alteragdo de participagado 0 0 0 0 -1.187 -1.187 0 -1.187
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 35.385 -35.385 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 1.907 0 0 1.907 0 1.907
5.06.04 Realizagdo da Reserva Legal 0 0 0 -1.907 0 -1.907 0 -1.907
5.06.05 Constituicdo de Reserva para 0 0 33.478 -33.478 0 0 0 0
Investimento
5.07 Saldos Finais 8.403 77.059 80.549 0 -1.187 164.824 6.209 171.033
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 686.624 364.414 218.617
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 678.024 343.742 183.614
7.01.02 Outras Receitas 39.375 35.577 35.003
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -30.775 -14.905 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -110.736 -61.135 -35.344
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -17.484 -10.427 -4.244
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -93.252 -50.708 -31.100
7.03 Valor Adicionado Bruto 575.888 303.279 183.273
7.04 Retengbes -59.200 -21.008 -7.809
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -59.200 -21.008 -7.809
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 516.688 282.271 175.464
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -9.866 5.250 2.419
7.06.02 Receitas Financeiras -9.866 5.250 2.419
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 506.822 287.521 177.883
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 506.822 287.521 177.883
7.08.01 Pessoal 237.026 136.098 67.550
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 123.868 63.449 32.763
7.08.01.02 Beneficios 100.405 65.870 31.526
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.753 6.779 3.261
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 125.601 60.216 38.529
7.08.02.01 Federais 91.929 42.693 29.569
7.08.02.02 Estaduais 5.424 0 0
7.08.02.03 Municipais 28.248 17.523 8.960
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 78.815 52.628 31.121
7.08.03.01 Juros 35.250 8.732 2131
7.08.03.02 Aluguéis 32.872 33.209 22.019
7.08.03.03 Outras 10.693 10.687 6.971
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 65.380 38.579 40.683
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04.02 Dividendos 15.326 14.984 2.997
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.054 23.595 37.686
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2019

Srs. Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais, a Administracdo da MPM Corpéreos S.A. e controladas — “Espacolaser” ou “Companhia”
— apresenta o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos contdbeis, orienta¢des e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
gue estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB).

Sobre a Espacolaser

A Espacolaser é a maior empresa de depilacdo a laser do Brasil em termos de faturamento, nimero de lojas e clientes
atendidos®. Em atuacdo ha 16 anos e presente em todos os estados brasileiros, nossa ambi¢do é democratizar o bem-estar
por meio da oferta da melhor tecnologia para todos, rompendo com solug¢des tradicionais. Possuimos um modelo de
negdcios disruptivo, baseado na satisfacdo de nossos clientes e colaboradores, e que permite rdpida expansdo para
capturar as oportunidades de mercado. Em 31 de dezembro de 2019, contavamos com 514 lojas (prdprias e franquias) de
depilacdo a laser no Brasil, 6 lojas de depilagdo a laser na Argentina (através da marca parceira Definit) e 6 lojas da
Estudioface, nossa marca para a oferta servigos de estética facial. Ao final do ano de 2019, a Espagolaser contava também
com 2.495 colaboradores.

Mensagem da Administragao

A Espacolaser nasceu em 2004 a partir da unido de trés empreendedores com um conjunto de habilidades complementares,
os Srs. Ygor Moura, médico, Paulo de Morais, advogado, e Tito Pinto, ex-militar, que tinham o sonho de democratizar a
depilacdo a laser no Brasil, consagrar essa tecnologia como uma nova tendéncia no mercado de remocao de pelos, e montar
um negocio que poderia ser replicavel ao longo do tempo.

Essa expansdo sé foi possivel por conta de nosso foco na satisfagdo dos nossos clientes. A fim de assegurar a melhor
qualidade dos nossos atendimentos, investimos continuamente no treinamento e capacita¢do de nossos fisioterapeutas,
profissionais técnicos e de atendimento. Desenvolvemos a “Universidade do Laser”, um centro de treinamento focado em
transmitir as melhores praticas e capacitar nossos funciondrios para atenderem nossos clientes nas lojas “Espacolaser” com
exceléncia. A criagdo de uma cultura de engajamento em nosso ecossistema (clientes, colaboradores e franqueados) se
traduziu em diversos prémios, como Exceléncia em Franchising da ABF, Epoca Reclame Aqui e Great Place to Work (GPTW).

Em junho de 2015, a Espacolaser ja somava 35 clinicas e decidiu dar um novo passo, para garantir seu crescimento
acelerado. Ao associar-se com a rede de franquias SMZTO, junto a apresentadora de televisdo Xuxa Meneghel, a
Espacolaser iniciou a operagao de franquias, que possibilitou sua rapida expansdo no territério nacional. No primeiro ano
de operacdo, ao invés das 40 franquias inicialmente planejadas, a Espagolaser conseguiu vender 120 unidades de franquias,

! Segundo informag®es publicas coletadas dos sites da Companhia e suas competidoras
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ampliando, desta forma, a base de lojas em mais de quatro vezes, e tornando-se uma referéncia no mercado de franquias
em um curto periodo de tempo.

A rapida expansdo da Espacolaser e o potencial do mercado de estética despertou o interesse de investidores globais,
dentre eles, a gestora de investimentos em private equity L Catterton, especialista no desenvolvimento de empresas de
varejo e de bens consumo. A entrada do novo sécio em 2016 permitiu um salto em termos de governanga corporativa,
além da captura da experiéncia inigualdvel que a L Catterton possui na constru¢do de marcas lideres de consumo em todo
o mundo. Os aportes da L Catterton na Espacolaser proporcionaram os recursos necessarios para um novo ciclo de
expansao, que resultou em um crescimento exponencial nos anos de 2017, 2018 e 2019.

Em 2017, inauguramos nossa primeira unidade da Estudioface, marcando a nossa estreia no promissor segmento de
estética facial. J4 em 2018, abrimos nossa primeira loja fora do pais com um parceiro local, localizada em Buenos Aires
(Argentina), comprovando o sucesso de nosso modelo para além das fronteiras nacionais. Por fim, esse ano também foi
marcado pelo desenvolvimento do Espacgolaser Operating System (ELOS), uma arquitetura de Tl de ultima gerac¢do que
permite uma integracdo perfeita de todos os processos operacionais e fornece controle completo sobre a operacao de
todas as lojas, sejam elas prdprias ou franquias.

A pandemia mundial da COVID-19, permitiu que a Espacolaser evoluisse de forma significativa no caminho da digitalizacao
e desenvolvimento do omnichannel (vendas virtuais, chat, e-mail e aplicativo). Essas ferramentas e a confianca em nossa
marca nos permitiram manter os niveis de vendas em patamares préximos a 50% dos niveis pré-COVID-19 nos meses de
abril e maio, mesmo quando a maior parte das nossas lojas estavam fechadas, com um estreitamento de nossa relacdo
com atuais e novos clientes.

Ao longo de pouco mais de 16 anos, a Espacolaser se consolidou como lider dominante em servicos de depilacdo na América
Latina respaldada por um histdrico de inovacdo e engajamento de nossos colaboradores e franqueados na busca incessante
de satisfazer nossos clientes. Ao avaliarmos as oportunidades de mercado relativas a democratizagdo dos servigos de
estética, entendemos que nossa jornada estd apenas comegando!

Paulo Morais e Ygor Moura

Co-CEOs

Desempenho Operacional

Em 31 de dezembro de 2019, contdvamos com 514 lojas da Espacolaser, considerando lojas prdprias, joint-ventures e
franquias, distribuidas por todos os estados brasileiros. Esse patamar representa um aumento de 24% frente as 415 lojas
gue tinhamos ao final de 2018.
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Em relagao as demais operagdes da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, tinhamos 6 lojas da Estudioface, nossa marca
para servicos estéticos faciais, além de 6 lojas de depilacao a laser na Argentina, através da marca parceira Definit.

Desempenho Financeiro

Receita Liquida

A receita liquida de vendas da Companhia aumentou 92,6% em 2019, passando de R$336,3 milhdes em 2018 para R$647,6
milhdes em 2019. Esta variacao é explicada pelo aumento das vendas, decorrente da abertura de 232 novas unidades ao
longo dos anos de 2018 e 2019, pela matura¢do das lojas novas e pela aquisicdo de grupos de franqueados, que
contribuiram com aproximadamente RS 85,0 milhdes na receita liquida de 2019.

A receita liquida de vendas da Companhia aumentou 73,6%, passando de R$193,7 milhdes em 2017 para R$336,3 milhdes
em 2018, principalmente devido as aquisicdes de quatro grandes grupos de franqueados realizadas ao longo de 2018, que
totalizavam 70 lojas ao final de 2018 e que contribuiram com aproximadamente RS 66,0 milhdes na receita liquida de 2018.

Custo dos Servigos Prestados

Em 2019, os custos dos servicos prestados da Companhia aumentaram 80,1%, passando de RS 158,5 milhdes em 2018,
para RS 285,4 milhdes em 2019. Esta variacdo ocorreu devido a consolidacdo de grupos de franqueados que foram
adquiridos no ano, os quais totalizavam 56 lojas ao final de 2019.

Ndo obstante, em uma andlise relativa, os custos dos servigos prestados passaram de 47,1% da receita liquida em 2018
para 44,1% da receita liquida em 2019, evidenciando os ganhos de eficiéncia capturados no periodo, em decorréncia dos
investimentos realizados para criagdo de estrutura corporativa centralizada.

Os custos dos servigos prestados da Companhia aumentaram 94,6%, passando de R$81,4 milhées em 2017 para R$158,5
milhGes em 2018, pelos mesmos motivos que impactaram a receita liquida. Como percentual da receita liquida, nota-se
um aumento no periodo, com os custos dos servigos prestados passando de 42,1% em 2017 para 47,1%, refletindo o alto
volume de abertura de lojas sob nossa gestdo (53 no total), as quais possuem uma curva de maturagdo de 24 meses.

Lucro e Margem Bruta

Em 2019, o lucro bruto da Companhia aumentou 103,7%, passando de R$177,3 milhdes, em 2018 para R$362,2 milhdes
em 2019, com a margem bruta subindo de 52,9% em 2018 para 55,9% em 2019.

Em 2018, o lucro bruto da Companhia aumentou 58,5%, passando de R$112,2 milhdes em 2017 para R$177,8 milhdes em
2018, com a margem bruta passando de 57,9% para 52,9%, em fungao do alto volume de abertura de lojas sob nossa gestao
conforme comentado.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 103,9%, alcancando RS 26,9 milhdes em 2019, em decorréncia dos
investimentos na divulgacdo da marca além das despesas crescentes com a capta¢do de novos clientes. Como percentual
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da receita liquida, as despesas com vendas tiveram um aumento de 0,3 p.p., passando de 3,9% em 2018 para 4,2% em
2019.

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 151,8%, passando de RS 5,2 milhdes em 2017 para RS 13,2 milhdes
em 2018. Esta variagdo ocorreu pelos investimentos na divulgacdo da marca além das despesas crescentes com a captacdo
de novos clientes.

Despesas Gerais e Administrativas

Em 2019, as despesas gerais e administravas da Companhia aumentaram 66,6%, passando de R$106,4 milhdes em 2018
para R$177,3 milhdes em 2019. Esta variacdo ocorreu devido ao aumento de nossa estrutura corporativa para suportar o
crescimento de vendas e crescimento exponencial da rede, bem como para auxiliar na integracdo de todos os grupos de
franqueados adquiridos. Em termos relativos, as despesas gerais e administrativas apresentaram uma queda de 4,3 p.p.,
demonstrando os esforcos da Companhia em elevar seus niveis de eficiéncia.

Em 2018, as despesas gerais e administravas da Companhia aumentaram 101,2%, passando de R$52,9 milhdes em 2017
para R$106,4 milhdes em 2018, decorrente do fortalecimento da estrutura da Companhia para suportar o maior nimero
de lojas, incluindo as novas lojas abertas e as aquisicdes de franqueados realizadas durante o ano de 2018.

Resultado Financeiro

As receitas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de 374,5%, representando uma receita financeira de
RS$8,0 milhdes em 2019, comparado a R$1,7 milhdo em 2018. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a maior posi¢do
de caixa no periodo, refletindo os recursos captados pela Companhia.

As despesas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de 107,8%, representando uma despesa financeira total
de R$54,4 milhdes em 2019, comparado a R$26,2 milhdes em 2018. Esta variagdo ocorreu devido ao aumento do
endividamento da Companhia no exercicio, para financiar o plano de expansao e aquisicdo de franqueados da rede.

Em 2018, as receitas financeiras da Companhia apresentaram uma redugdo de 39,4%, totalizando RS1,7 milhdo, frente a
R$2,8 milhdes no em 2017, principalmente, devido aos descontos a juros recebidos de clientes. Ja as despesas financeiras
apresentaram um aumento de R$23,7 milhdes, representando uma despesa financeira de R$26,2 milhdes em 2018,
comparado a RS2,5 milhdes em 2017. Esta variagdo ocorreu principalmente devido aos encargos financeiros decorrentes
do maior endividamento da Companhia, por sua vez refletindo a emissdo das debéntures em dezembro de 2018.

Lucro Liquido do Exercicio

Em 2019, o lucro liquido da Companhia aumentou 69,5%, passando de R$38,6 milhdes em 2018 para R$65,4 milhdes em
2019, atingindo uma margem liquida de 10,1% apesar do plano de expansao acelerado.

Em 2018, o lucro liquido da Companhia reduziu 5,2%, passando de R$40,7 milhdes em 2017 para R$38,6 milhdes em 2018,
devido aos fatores acima descritos.

Geragdo de Caixa
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O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de 17,3%, passando de um caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais de R$47,6 milhdes em 2018 para um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$55,8 milhdes em 2019, em decorréncia principalmente do aumento no lucro do periodo.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de 107,0%, passando de um caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais de R$23,0 milhdes em 2017 para um caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$47,6 milhdes em
2018. Este aumento ocorreu em decorréncia do crescimento da rede e aquisicdo de grupos de franqueados, que impactaram
positivamente a receita e lucro do periodo.

Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de 30,3%, passando de um caixa liquido
aplicado nas atividades de investimento de R$91,9 milhées em 2018 para um caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento de R$119,7 milhdes em 2019. Esse aumento deu-se, principalmente, em decorréncia dos pagamentos das
aquisicOes de grupos de franquias realizados entre 2018 e 2019 em decorréncia da inauguracao de novas unidades.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$54,3 milhdes, sendo em 2017, o caixa liquido
aplicado nas atividades de investimento foi de R$37,6 milhdes, enquanto em 2018, o caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento foi de R$91,9 milhdes. Essa variacdo deu-se, principalmente, em decorréncia da aquisi¢cdo de imobilizado que totalizou RS
49,8 milhdes em 2018, RS 16,2 milhdes superior ao ano anterior.

Endividamento

O endividamento da Companhia aumentou 53,9%, passando de R$162,3 milhdes em 2018 para R$249,9 milhdes em 2019.
Esse aumento deu-se, principalmente, pela contratagdo de novas linhas de crédito mencionadas no resultado financeiro
acima, para sustentar o crescimento da Companhia no exercicio.

Ja na comparacgdo entre 2018 e 2017, o endividamento da Companhia aumentou 928,2%, passando de R$15,8 milhdes para
R$162,3 milhdes, em fungdo da emissdo de debéntures em dezembro de 2018.

Governanga Corporativa e Premiagoes

A Companhia estd buscando sua listagem no Novo Mercado da B3, segmento que contempla as melhores praticas de
governanca corporativa de companhias abertas, demonstrando a importancia deste tema para a Companhia. Em linha com
a regulamentagao do Novo Mercado, a Espacgolaser aprovou as seguintes politicas:

e Cddigo de Conduta Etica;

e Politica de Gerenciamento de Riscos;

e Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas;
e Politica de Divulgacao;

e Politica de Remuneracao;

e Politica de Indicagao de Membros;

e Politica de Negociacdo.
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Adicionalmente, a Espagolaser possui um Comité de Auditora composto de 3 membros, responsaveis, entre outras
obriga¢des, por: (i) avaliar as demonstragdes financeiras da Companhia, (ii) avaliar, monitorar e recomendar a
administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas, e (iii) acompanhar a evolu¢do e atualizacdo do
mapeamento de riscos. Por fim, a Espacolaser conta ainda com um departamento de Auditoria e Controles Internos que
tem como principais objetivos (i) mapear e gerenciar os riscos aos quais a Companhia é exposta, (ii) realizar auditorias
independentes nas areas de negdcios, (iii) aplicar todas as praticas de compliance por meio de politicas, normas e
procedimentos, e (iv) gerenciar e apurar relatos realizados por meio de nosso canal confidencial.

Ao longo de nossos anos de atuacdo, fomos reconhecidos por meio de diversos prémios, com os seguintes prémios e
reconhecimentos nos trés ultimos exercicios sociais:

e Prémio Top of Wellness da revista Boa Forma em 2018;

e Prémio época Reclame Aqui em 2018;

e Prémio Lojista Alshop em 2018 e 2019;

e Prémio Great Place to Work em 2019;

e Prémio de Exceléncia em Franchising da ABF em 2019 e 2020; e

e Prémio de Franquias Internacionais da ABF em 2019 e 2020.

Responsabilidade Social

A Companhia busca realizar agdes que contribuam para a formagdo de uma sociedade mais justa. Valorizamos a inclusdo e
o acolhimento, adotando praticas que visam transformar vidas e promover o bem-estar em diversas esferas da
sociedade. Abaixo sdo listadas algumas das principais iniciativas da Companhia:

o Patrocinio de atletas. A Companhia patrocina a carreira de varios atletas brasileiros de diferentes modalidades,
entre eles, o medalhista paraolimpico Phelipe Rodrigues, o esgrimista Paulo Morais, o recordista mundial de base
jump Sabia, os surfistas Sophia Medina e Herbert Moreno e o tenista Thiago Monteiro.

o Projeto Mel Acolhe. A Companhia criou um programa de apoio as suas colaboradoras vitimas de violéncia
domeéstica, através de um canal para apoio as mulheres. O Mel Acolhe oferece acolhimento e orientagao juridica,
psicoldgica, socioassistencial e médica as mulheres em situacdo de vulnerabilidade. O atendimento é sigiloso e sem
nenhum tipo de interferéncia da Companhia, apenas de especialistas. Com esse projeto, a Companhia almeja que
todas as colaboradoras que precisarem de ajuda encontrem o suporte adequado e sintam-se amparadas.

o Projeto Espagolaser Abraga. O Espacolaser Abraca é um projeto de inclusao social e acolhimento de pessoas com
deficiéncia intelectual. Com atencdo, carinho e treinamento adequado, a Companhia oferece qualificacdo para a
inser¢ao desses novos profissionais no mercado de trabalho, formando pessoas capacitadas para integrar as
equipes das unidades da Companhia e atuar no atendimento ao publico. Os alunos sao selecionados com a ajuda
do Instituto J6 Clemente, antiga APAE-SP, organizacdo pioneira no Brasil em promover a saude das pessoas com
deficiéncia intelectual, apoiando sua inclusdo social, a defesa de seus direitos e produzindo e disseminando
conhecimento. J4 em parceria com a UDiversidade, a Companhia criou o curso de capacitagdao em atendimento ao
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cliente voltado para pessoas com deficiéncia intelectual. Apds dois meses de curso, os alunos recebem diploma de
conclusdo e podem ser contratados por uma das unidades da Companhia. Além disso, sdao promovidos
treinamentos para os atuais colaboradores e parceiros, para receberem os nossos novos profissionais da
Companhia.

o ONU Mulheres. A Companhia é signatdria da ONU Mulheres. A Companhia se juntou a essa importante entidade
na defesa dos direitos da mulher, firmando o compromisso com os Principios de Empoderamento das
Mulheres (ou Women's Empowerment Principles - WEPs). O propdsito da Companhia com esse pacto é contribuir
com o empoderamento das mulheres e promover a equidade de género em todas as atividades sociais e da
economia. A titulo exemplificativo, dentro do quadro de funciondrios da Companhia, dos 5.000 funcionarios, 96%
sdo do sexo feminino, sendo que 93% ocupam cargos de gestdo e 50% cargos C-Level.

o Projeto Gestantes Espacolaser. Programa que assegura acompanhamento durante a gestagdo e retorno seguro ao
trabalho para as maes que integram as equipes da Companhia.

Auditores Independentes

Informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. foi contratada para a prestacdo dos seguintes servicos para
a Companbhia: (i) revisdo das informacdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com o “CPC 21(R1)
— Demonstracdo Intermediaria” e a norma internacional “IAS 34 — Interim Financial Reporting”, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB) referentes aos trimestres findos em 31 de mar¢o, 30 de junho e 30 de setembro de
2020; (ii) auditoria das demonstra¢oes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017; (iii) revisdo
de documentos da oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia e emissdo de carta conforto em conexdo com
a oferta publica inicial de agcbes de emissdo da Companbhia; e (iv) assim como um trabalho de seller due diligence contratado
pela empresa no quarto trimestre de 2019.

Adicionalmente, em conformidade com a Instrugcdo CVM n2 381/03, a Companhia informa que a contratacdo de auditores
independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o
auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo deve exercer fungGes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos
gue possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.

Declaracdo da Diretoria Executiva

A Diretoria da Espacolaser declara, nos termos da Instrucao CVM n.o 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou,
discutiu e concordou (i) com o conteudo e as opiniGes expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., emitido em 5 de novembro de 2020; e (ii) com as demonstragdes financeiras contdbeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Agradecimentos

A Administracdo da Espagolaser agradece a todos seus clientes, colaboradores e franqueados pela confianga e apoio. O ano
de 2020 foi desafiador, mas temos a seguranga que saimos mais fortes e preparados para continuar entregando servigos
de qualidade e que contribuem com o bem-estar de milhares de brasileiros!
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MPM Corporeos S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber de clientes
Contas a receber - partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Opcoes de compra de acionistas nédo controladores
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativos por direito de uso
Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Versao : 1

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
4 1.510 220 3.825 55.109 69.252 20.003
5 - - - 380.490 227.086 126.810
26 - - - 820 2.243 -
- 165 521 - 1.588 21.574 -
- 189 164 102 12.689 12.868 6.833
1.864 905 3.927 450.696 333.023 153.646
5 - - - 36.456 22.984 7.935
18 10.515 1.982 24.690 6.076 3.014 2.500
26 - - - - 128 -
7.4 3.987 1.216 - 35.068 30.778 -
16.1 3 - - 7.512 2.656 -
- 5.016 - - 11.909 3.341 1.690
6 261.243 257.762 138.873 - - -
8 333 262 - 160.550 114.699 50.009
9 14 - - 348.197 264.830 203.046
10 - - - 68.788 - -
281.111 261.222 163.563 674.556 442.430 265.180
282.975 262.127 167.490 1.125.252 775.453 418.826
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Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Fornecedores
Contrato oneroso
Receita diferida
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢bes a pagar
Parcelamento de impostos
Contas a pagar a ex-acionistas
Contas a pagar - partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Contrato oneroso
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos

Opgdes de compra e venda de participagéo de ndo

controladores
Impostos e contribuicdes a pagar
Contas a pagar a ex-acionistas
Parcelamento de impostos
Provisdes para desmantelamento de ativos
Provisao para perda de investimentos
Provisdes para demandas judiciais
Contas a pagar - partes relacionadas

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Agio/desagio em transacéo de capital
Reserva de lucros
Patriménio liquido atribuivel aos controladores

Participag&o de acionistas néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Versdo : 1
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

11 - - - 74.600 80.796 10.261
12 - - - - 314 -
10 - - - 28.718 - -
- 1.046 373 - 24.418 13.514 5.503
9.1 - - - 8.243 8.243 8.243
21.2 - - - 180.485 140.656 84.813
- - 17 - 26.971 16.190 6.507
16 17 - 20 41.449 25.195 15.001
13 - - - 2.733 1.031 105
19 390 9.608 - 24.650 26.658 -
18 - 2.960 - - - 3.477
- - - 336 8.995 12.108 4.345
1.453 12.958 356 421.262 324.705 138.255
9.1 - - - 82.369 90.673 98.914
11 - - - 66.113 27.935 5.528
12 - - - 109.146 53.299 -
10 - - - 39.797 - -
26 - - - 2.684 4.377 -
7.4 62.714 42.188 - 125.753 42.839 -
16 - - - 3.979 3.371 1.656
19 619 - - 13.035 874 -
13 - - - 8.380 4.090 506
10 - - - 5.039 3.346 1.479
6 1.412 201 - - - -
14 - - - 20.621 7.106 171
18 17.112 15.845 2.310 3.896 9.702 1.284
81.857 58.234 2.310 480.812 247.612 109.538
17 98.403 8.403 8.403 98.403 8.403 8.403
17 85.922 84.609 77.059 85.922 84.609 77.059

17 (26.163) 4.969 (1.187) (26.163) 4.969 (1.187)
- 41.503 92.954 80.549 41.503 92.954 80.549
17 199.665 190.935 164.824 199.665 190.935 164.824
- - - 23.513 12.201 6.209
199.665 190.935 164.824 223.178 203.136 171.033
282.975 262.127 167.490 1.125.252 775.453 418.826

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MPM Corporeos S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Receita liquida de vendas

Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Oultras receitas (despesas)
operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢&o social
Imposto de renda e Contribui¢éo
Social - Corrente
Imposto de renda e Contribui¢éo
Social -Diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro do exercicio atribuido a
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido por acao ordinaria -
béasico

Lucro liquido por acao ordinaria -
diluido

Lucro liquido por acao preferencial -
bésico

Lucro liquido por acéo preferencial -
diluido

Versdo : 1
Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2017 2019 2018 2017
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

21 - - - 647.595 336.291 193.668
22.a - - - (285.384) (158.474) (81.446)
- - - 362.211 177.817 112.222

22.b - - - (26.920) (13.205) (5.244)
22.b (3.278) (2.339) (1.435) (177.334) (106.436) (52.907)

6 62.823 35.816 35.690 - -

23 259 1.170 - 614 24.461 1.565
59.804 35.647 34.255 158.571 82.637 55.636

24 4.054 55 1.931 8.023 1.691 2.791
24 (12.825) (2.757) 12) (54.375) (26.170) (2.503)
51.033 32.945 36.174 112.219 58.158 55.924

- (13) (389) (46.839) (19.579) (15.241)

16 - 13) (389) (51.695) (20.349) (15.241)
16 - - - 4.856 770 -
51.033 32.932 35.785 65.380 38.579 40.683

- - - 51.033 32.932 35.785

- - - 14.347 5.647 4.898

25 - - - 5,7982 3,9228 4,7179
25 - - - 5,7982 3,9228 4,7179
25 - - - 5,7982 3,8902 4,7179
25 - - - 5,7982 3,8902 4,7179

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MPM Corporeos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Versao : 1

2019 2018 2017 2019 2018 2017
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 51.033 32.932 35.785 65.380 38.579 40.683
Outros resultados
abrangentes - - - - - -
Resultado abrangente do
exercicio 51.033 32.932 35.785 65.380 38.579 40.683
Atribuido aos
Acionistas controladores - - - 51.033 32.932 35.785
Acionistas nao
controladores - - - 14.347 5.647 4.898

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MPM Corporeos S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reserva de Lucros

Reserva Agio/
para deséagio Patrimdnio Participagéo
futuro Agio na em liquido atribuido de acionistas
Capital aumento subscricdo Reserva Reservapara transacao Lucro aos acionistas ndo Patrimdnio
Nota social de capital de acdes legal investimento de capital liquido controladores controladores liquido

Saldos em 31 de

dezembro de 2016

(reapresentado) 17 8.403 5.059 72.000 - 45.164 - - 130.626 2.721 133.347
Aquisicéo de controle de

nédo controladores - - - - - - - - 1.062 1.062
Efeito da alteracéo de

participacédo - - - - - (1.187) - (1.187) - (1.187)
Aporte de capital - - - - - - - - 125 125
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 35.785 35.785 4.898 40.683
Dividendos pagos - - - - - - (400) (400) (2.597) (2.997)
Constituigdo de reserva

legal - - - 1.907 - - (1.907) - - -
Constituigdo de reserva

para investimento - - - - 33.478 - (33.478) - - -
Saldos em 31 de

dezembro de 2017

(reapresentado) 17 8.403 5.059 72.000 1.907 78.642 (1.187) - 164.824 6.209 171.033

Efeito da adocéo inicial do

CPC 48 (IFRS 9) 2.2 - - - - (2.977) - - (2.977) (590) (3.567)
Adicéo de ndo

controladores devido

combinacéo de negdcios - - - - - - - - 15.363 15.363
Efeito da alteracéo de

participacédo - - - - - 6.156 - 6.156 (17.622) (11.466)
Aporte de capital - - - - - - - - 8.178 8.178
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 32.932 32.932 5.647 38.579
Dividendos pagos - - - - - - (10.000) (10.000) (4.984) (14.984)
Constituicdo de reserva

legal - - - 1.647 - - (1.647) - - -
Constituicdo de reserva

para aumento de capital - 7.550 - - - - (7.550) - - -
Constituicdo de reserva

para investimento - - - - 13.735 - (13.735) - - -

Saldos em 31 de
dezembro de 2018
(reapresentado) 17 8.403 12.609 72.000 3.554 89.400 4.969 - 190.935 12.201 203.136

Adicao de nédo

controladores devido

combinacéo de negécios - - - - - - - - 3.125 3.125
Efeito da alteragdo de

participacdo - - - - - (31.132) - (31.132) (9.750) (40.882)
Aporte de capital - - - - - - - 8.916 8.916
Incorporacéo de Empresas - - - - (2.484) - - (2.484) - (2.484)
Aumento de Capital por

incorporacéo de

reservas de lucros 90.000 - - - (90.000) - - - - -
Plano de opg¢édo de compra

de acdes 15 - 1.313 - - - - - 1.313 - 1.313
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 51.033 51.033 14.347 65.380
Dividendos pagos - - - - - - (10.000) (10.000) (5.326) (15.326)
Constituicdo de reserva

legal - - - 2.552 - - (2.552) - - -
Constituicdo de reserva

para investimento - - - - 38.481 - (38.481) - - -

Saldos em 31 de
dezembro de 2019
(reapresentado) 17 98.403 13.922 72.000 6.106 35.397 (26.163) - 199.665 23.513 223.178

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MPM Corporeos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018 2017

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro do exercicio antes do
imposto de renda e
contribuicéo social 51.033 32.932 36.174 112.219 58.158 55.924
Ajustes para reconciliar o
resultado do exercicio com
0 caixa das atividades
operacionais

Ajuste a valor presente - - - (4.932) (3.826) (368)
Depreciagdo e amortizagao 38 4 - 59.200 22.047 8.579
Resultado de equivaléncia

patrimonial (62.823) (35.816) (35.690) - - -
Valor justo de instrumentos

financeiros 8.194 (1.170) - 16.151 (1.682) -
Juros de empréstimos - - - 34.062 8.181 28
Provisao para perdas de

crédito esperadas - - - 30.485 25.033 3.552

Provisao (reverséo) para
riscos tributarios, civeis e

trabalhistas - - - 2.091 671 261
Provisdo para ndo
recuperacgéo de ativos - - 520 - - 1.043
Despesas com plano de
opgéo de agdes 1.313 - - 1.313 -

Valor residual da baixa de
ativo imobilizado e

intangivel - - - 391 (1.026) 2.746
Redugéo (aumento) em

ativos
Contas a receber - - - (144.575) (100.379) (74.300)
Imposto de renda e

contribuigéo social 3) - (389) (3.000) (1.801) (15.141)
Adiantamentos a

fornecedores 356 (521) - 20.052 (17.638) -
Outros ativos (5.042) (62) (79) (14.499) (6.552) (5.413)
Contas a receber - partes

relacionadas (8.388) 22.708 (22.190) (2.859) 1.403 1.335
Aumento (redugdo) em

passivos

Pagamento de riscos
tributérios, civeis e

trabalhistas - - - (1.829) (591) (308)
Fornecedores 673 373 (2.616) 10.295 6.973 1.298
Salarios e encargos sociais 17) 17 - 8.238 9.684 3.026
Impostos e contribuicdes a

pagar 17 (20) 20 (37.275) (12.066) 6.855
Contas a pagar - partes

relacionadas (1.694) 16.495 (1.691) (9.770) 32.684 (3.273)
Receita Diferida - - - 15.944 33.802 36.853
Demais contas a pagar - (336) 337 (5.234) 610 2.288
Juros pagos -

Arrendamento Mercantil - - - (5.775) - -
Juros pagos - Empréstimos
e financiamentos - - - (24.870) (6.102) (1.947)
Caixa liquido gerado
pelas/(aplicado nas) atividades
operacionais (16.343) 34.604 (25.604) 55.823 47.583 23.038

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MPM Corporeos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018 2017

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Caixa adquirido na aquisigdo de

controle - - - - - 151
Aquisicdo de controladas, liquido do

caixa obtido na aquisicao (5.087) (32.545) - 24.183 (22.952) (1.187)
Aquisicdo de participagdo acionaria - - - - -
Pagamento a ex-acionistas por

aquisicdo de empresas (8.598) - - (56.723) (3.760) -
Aporte de capital em controladas (2.407) (24.822) - - - 125
Aquisi¢do de Imobilizado (103) (266) - (47.482) (49.797) (33.610)
Aquisi¢do de Intangivel (20) - - (39.696) (15.343) (3.062)
Dividendos recebidos 43.848 29.424 2.300 - - -
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas)
atividades de investimentos 27.633 (28.209) 2.300 (119.718) (91.852) (37.583)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Aporte de capital dos acionistas - - - 7.690 8.178 -
Captagéo de empréstimos e
financiamentos - - - 184.478 119.140 12.803
Pagamento de empréstimos e
financiamentos - principal - (104.015) (18.816) (3.895)
Liquidacao de instrumentos financeiros
derivativos - - - 36 - -
Contraprestagdo de arrendamentos - - - (23.111) - -
Dividendos pagos (10.000) (10.000) (400) (15.326) (14.984) (2.997)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas)
atividades de financiamento (10.000) (10.000) (400) 49.752 93.518 5.911
Aumento (reducgao) de caixa e
equivalentes de caixa liquidos 1.290 (3.605) (23.704) (14.143) 49.249 (8.634)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 220 3.825 27.529 69.252 20.003 28.637
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 1.510 220 3.825 55.109 69.252 20.003

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MPM Corporeos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Receitas 258 - - 686.624 364.414 218.617
Vendas de Mercadorias, Produtos e
Servicos - - - 678.024 343.742 183.614
QOutras receitas 258 - - 39.375 35.577 35.003
Provisdo/Reversao de Perdas
Crédito Esperada - - - (30.775) (14.905)
Insumos adquiridos de terceiros (2.605) (1.095) (1.419) (110.736) (61.135) (35.344)
Custos Prods. Mercs e Servs
Vendidos - - - (17.484) (10.427) (4.244)
Materiais, energia, Servs. De
terceiros e Outros (2.605) (1.095) (1.419) (93.252) (50.708) (31.100)
Perda/recuperacao de Valores
ativos - - - - - -
Valor Adicionado Bruto (2.347) (1.095) (1.419) 575.888 303.279 183.273
Retencdes (32) (4) - (59.200) (21.008) (7.809)
Depreciagdo e Amortizagédo (32) 4) - (59.200) (21.008) (7.809)
Valor adicionado liquido produzido (2.379) (1.099) (1.419) 516.688 282.271 175.464
Valor adicionado recebido em
transferéncia 54.683 34.293 37.621 (9.866) 5.250 2.419
Receitas financeiras (8.140) (1.523) 1.931 (9.866) 5.250 2.419
Resultado de equivaléncia
patrimonial 62.823 35.816 35.690
Valor adicionado total a distribuir 52.304 33.194 36.202 506.822 287.521 177.883
Distribuigdo do valor adicionado (52.304) (33.194) (36.202) (506.822) (287.521) (177.883)
Pessoal (1.329) 2 2 (237.026) (136.098) (67.550)
Remuneragao direta (1.311) - - (123.868) (63.449) (32.763)
Beneficios (18) ) ) (100.405) (65.870) (31.526)
F.G.T.S. - - - (12.753) (6.779) (3.261)
Impostos, Taxas e contribuicdes 8) (73) (408) (125.601) (60.216) (38.529)
Federais (5) (21) (394) (91.929) (42.693) (29.569)
Estaduais - - - (5.424) - -
Municipais 3) (52) (14) (28.248) (17.523) (8.960)
Remuneracéo de capitais de
terceiros 66 (196) (7) (78.815) (52.628) (31.121)
Aluguéis - (184) - (32.872) (33.209) (22.019)
Despesas financeiras 5 - (6) (35.250) (8.732) (2.131)
Outros 61 (12) (1) (10.693) (10.687) (6.971)
Remuneracéo de capitais proprios (51.033) (32.923) (35.785) (65.380) (38.579) (40.683)
Lucros retidos (41.033) (22.923) (35.385) (50.054) (23.595) (37.686)
Dividendos pagos (10.000) (10.000) (400) (15.326) (14.984) (2.997)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A MPM Corpoéreos S.A. (“MPM”) é uma sociedade anénima de capital fechado com sede na Avenida do
Eucaliptos, no. 762 - sala 02, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil. A MPM foi constituida
em 4 de novembro de 2016, tendo como objeto social, primordialmente, a participagdo direta e indireta no
capital de Companhias dedicadas a atividade de prestagéo de servigos fisioterapéuticos. A MPM e suas
controladas sédo, em conjunto, chamadas “Companhia”.

A Companhia tem como controlador seus acionistas fundadores conforme Nota Explicativa n® 17.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente,
estdo consistentes com 0s exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e suas
controladas, sendo que, quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas séo ajustadas
para atender este critério.

Declaracdo de conformidade e base de preparacdo

As informacdes relevantes estao sendo evidenciadas nas demonstragfes financeiras e correspondem as
utilizadas pela Administragdo em sua gestéao.

2.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem o0s
pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histdrico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, que foram mensurados pelos seus
valores justos. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas
em troca de ativos.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.1. Base de preparacao--Continuacao

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Dessa forma, as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragao na sua gestao.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas em continuar operando
normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negocios
no futuro. Adicionalmente, a Administragéo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade operacional dos negocios da Companhia.

As demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 05 de novembro de
2020.

2.2. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras

Apobs a emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Administrag&o identificou ajustes e
reclassificacdes que afetam os balancos patrimoniais, demonstracdes dos resultados e
demonstrac@es dos fluxos de caixa individuais e consolidados para os exercicios findos naquelas
datas. Consequentemente, a Companhia esta reapresentando as demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas compreendendo esses exercicios.

As demonstracdes do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa individuais e consolidadas foram reapresentadas em decorréncia dos ajustes nos lucros dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Os ajustes e reclassificagfes identificados no ndo geraram efeitos nos saldos de balanco patrimonial,

individual e consolidado, de abertura em 1° de janeiro de 2017, portanto, Estes saldos néo estéo
sendo reapresentados nestas demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.2. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

Balancos patrimoniais - Consolidado

Consolidado Consolidado Consolidado
Ref. 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2017 Ajustes 31/12/2017
(apresentado (apresentado (apresentado
originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado)

Ativo
Circulante
Caixa e

equivalentes de

caixa (@) 55.109 - 55.109 69.477 (225) 69.252 20.003 - 20.003
Contas a receber

de clientes (a)/(b) 423.090 (42.600) 380.490 255.068 (27.982) 227.086 126.810 - 126.810
Instrumentos

financeiros

derivativos (c) 820 - 820 940 1.303 2.243 - - -
Adiantamento a

fornecedores (a) 2.866 (1.278) 1.588 21.573 1 21.574 - - -
Imposto de renda

e contribuigdo

social diferidos (e) - - - 1.256 (1.256) - - - -
Outros ativos (a) 8.733 3.956 12.689 9.497 3.371 12.868 7.267 (434) 6.833
Total do ativo

circulante 490.618 (39.922) 450.696 357.811 (24.788) 333.023 154.080 (434) 153.646
N&o circulante
Contas a receber

de clientes (b) 36.456 - 36.456 22.984 - 22.984 7.935 - 7.935
Contas a receber

- partes

relacionadas (d) 6.018 58 6.076 4.702 (1.688) 3.014 2.533 (33) 2.500
Instrumentos

financeiros

derivativos (i) - 35.068 35.068 129 30.777 30.906 - - -
Imposto de renda

e contribuigdo

social diferidos (e) - 7.512 7.512 - 2.656 2.656 - - -
Outros ativos 11.909 - 11.909 3.341 - 3.341 1.690 - 1.690
Imobilizado (a) 160.575 (25) 160.550 114.699 - 114.699 52.756 (2.747) 50.009
Intangivel 317.108 31.089 348.197 256.830 8.000 264.830 203.046 - 203.046
Ativos por direito

de uso 68.788 - 68.788 - - - - - -
Total do ativo ndo

circulante 600.854 73.702 674.556 402.685 39.745 442.430 267.960 (2.780) 265.180
Total do ativo 1.091.472 33.780 1.125.252 760.496 14.957 775.453 422.040 (3.214) 418.826
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Passivo

Circulante

Empréstimos e
financiamentos
Debentures

Passivo de arrendamento
Fornecedores

Contrato oneroso
Receita diferida

Salérios e encargos
sociais

Impostos e contribui¢bes
a pagar

Parcelamento de
impostos

Contas a pagar a ex-
acionistas

Contas a pagar - partes
relacionadas

Outras contas a pagar
Total do passivo
circulante

Né&o circulante

Contrato oneroso
Empréstimos e
financiamentos
Debentures

Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros
derivativos

Imposto de renda e
contribuigéo social
diferidos

Impostos e contribuicdes
a pagar

Contas a pagar a ex-
acionistas

Parcelamento de
impostos

Provisées para
desmantelamento de
ativos

Provisbes para demandas
judiciais

Contas a pagar - partes
relacionadas

Total do passivo ndo
circulante

Patriménio liquido
Patrimonio liquido
atribuivel aos
controladores
Participacéo de acionistas
nao controladores

Total do patriménio liquido
Total do passivo e

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A. Versdo : 1
2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.2. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao
Balancos patrimoniais - Consolidado--Continuagéo
Consolidado Consolidado Consolidado
Ref. 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2017 Ajustes 31/12/2017
(apresentado (apresentado (apresentado
originalmente) (reapresentado)  originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado)
74.600 - 74.600 80.796 - 80.796 10.261 - 10.261
- - - 314 - 314 - - -
28.718 - 28.718 - - - - - -
24.418 - 24.418 13.514 - 13.514 5.503 - 5.503
8.243 - 8.243 8.243 - 8.243 8.243 - 8.243
(b) 191.279 10.794) 180.485 150.700 (10.044) 140.656 84.813 - 84.813
26.971 - 26.971 16.191 - 16.191 6.507 - 6.507
41.998 (549) 41.449 25.748 (553) 25.195 15.001 - 15.001
2.733 - 2.733 1.031 - 1.031 105 - 105
24.650 - 24.650 26.658 - 26.658 - - -
- - - - - - 3.477 - 3.477
8.994 1 8.995 12.110 3 12.108 4.345 - 4.345
432.604 11.342) 421.262 335.305 (10.600) 324.706 138.255 - 138.255
82.369 - 82.369 90.673 - 90.673 98.914 - 98.914
66.113 - 66.113 27.935 - 27.935 5.528 - 5.528
109.146 - 109.146 53.299 - 53.299 - - -
39.797 - 39.797 - - - - - -
(i) 2.684 25.753 128.437 1.387 45.829 47.216 - - -
(e) 1.669 (1.669) - - - - - - -
3.979 - 3.979 3.371 - 3.371 1.656 - 1.656
® 10.206 2.829 13.035 874 - 874 - - -
8.380 - 8.380 4.090 - 4.090 506 - 506
5.039 - 5.039 3.346 - 3.346 1.479 - 1.479
(@ 18.937 1.684 20.621 7.106 - 7.106 171 - 171
(d) 3.896 - 3.896 11.449 (1.747) 9.702 1.317 (33) 1.284
352.215 28.597 480.812 203.530 44.082 247.612 109.571 (33) 109.538
251.173 51.508) 199.665 192.138 (1.203) 190.935 167.182 (2.358) 164.824
55.480  31.967) 23513 29.523 (17.322) 12.201 7.032 (823) 6.209
306.653 83.475) 223.178 221.661 (18.525) 203.136 174.214 (3.181) 171.033
1.091.472 33.780 1.125.252 760.496 14.957 775.453 422.040 (3.214) 418.826

patriménio liquido
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.2. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

Balancos patrimoniais - Controladora

Controladora Controladora Controladora
Notas 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2017 _ Ajustes 31/12/2017
(apresentado (apresentado (apresentado
originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes
de caixa 1.510 - 1.510 220 - 220 3.825 - 3.825
Adiantamento a
fornecedores - 165 165 - - - - - -
Outros ativos
circulantes (a/b) 97 92 189 685 - 685 102 - 102
Total do ativo
circulante 1.607 257 1.864 905 - 905 3.927 - 3.927
N&o circulante
Investimentos (h) 253.938 7.305 261.243 219.553 38.209 257.762 141.409 2.536) 138.873
Outros ativos néo
circulantes (a) 15.798 4.070 19.868 2.244 1.216 3.460 24.690 - 24.690
Total do ativo ndo
circulante 269.736 11.375 281.111 221.797 39.425 261.222 166.099 2.536) 163.563
Total ativo 271.343 11.632 282.975 222.702 39.425 262.127 170.026 2.536) 167.490
Passivo
Circulante
Outros passivos
circulantes 1.450 3 1.453 12.958 - 12.958 356 - 356
Total do passivo
circulante 1.450 3 1.453 12.958 - 12.958 356 - 356
Na&o circulante
Contas a pagar -
partes relacionadas 17.112 - 17.112 17.350 (1.505) 15.845 2.309 1 2.310
Instrumentos
financeiros derivativos (i) - 62.714 62.714 - 42.188 42.188 - - -
Outros passivos nao
circulantes ) 1.608 423 2.031 256 (55) 201 179 (179) -
Total passivo ndo
circulante 18.720 63.137 81.857 17.606 40.628 58.234 2.488 (178) 2.310
Patrimodnio liquido 251.173 (51.508) 199.665 192.138 (1.203) 190.935 167.182 2.358) 164.824
Total do patriménio
liquido 251.173 (51.508) 199.665 192.138 (1.203) 190.935 167.182 2.358) 164.824
Total do passivo e
patriménio liquido 271.343 11.632 282.975 222.702 39.425 262.127 170.026 2.536) 167.490
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.2. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

Demonstracdes do resultado consolidado

Consolidado Consolidado Consolidado
Ref. 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2017 Ajustes 31/12/2017
(apresentado (apresentado (apresentado
originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado)
Receita liquida de
vendas (@ 646.702 893 647.595 336.291 - 336.291 193.668 - 193.668
Custo dos servigos
prestados (d) () (284.924) (460) (285.384) (159.749) 1.275 (158.474) (80.173)  (1.273) (81.446)
Lucro bruto 361.778 433 362.211 176.542 1.275 177.817 113.495 (2.273) 112.222
Despesas com
vendas (26.920) - (26.920) (13.205) - (13.205) (5.289) 45 (5.244)
Despesas gerais e
administrativas (b) (9) (161.290)  (16.044) (177.334) (98.215) (8.221) (106.436) (50.882)  (2.025) (52.907)
Outras receitas
operacionais, liquidas 614 - 614 7.612 16.849 24.461 1.565 - 1.565
Lucro antes do
resultado financeiro 174.182 (15.611) 158.571 72.734 9.903 82.637 58.889 (3.253) 55.636
Receitas financeiras @) 6.465 1.558 8.023 1.676 15 1.691 2.791 - 2.791
Despesas financeiras (c) (f) (i) (35.345)  (19.030) (54.375) (11.307) (14.863) (26.170) (2.503) - (2.503)
Lucro antes do
imposto de renda e da
contribuicéo social 145.302 (33.083) 112.219 63.103 (4.945) 58.158 59.177 (3.253) 55.924

Imposto de renda e
contribuigéo social (54.617) 7.778 (46.839) (20.319) 740 (19.579) (15.241) - (15.241)
Imposto de renda e

contribuigdo social -

corrente (e) (54.617) 2.922 (51.695) (14.561) (6.460) (21.021) (10.981)  (4.260) (15.241)
Imposto de renda e

contribuigdo social -

diferido (e) - 4.856 4.856 (5.758) 7.200 1.442 (4.260) 4.260 -

Lucro liquido do
exercicio 90.685 (25.305) 65.380 42.784 (4.205) 38.579 43.936 (3.253) 40.683

Lucro do exercicio

atribuido a

Acionistas

controladores 71.433 (20.400) 51.033 38.850 (5.918) 32.932 38.143 (2.358) 35.785
Acionistas nédo

controladores 19.252 (4.905) 14.347 3.934 1.713 5.647 5.793 (895) 4.898
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.2. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

Demonstracdes do resultado consolidado--Continuacao

Controladora Controladora Controladora
Ref. 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2017 Ajustes 31/12/2017
(apresentado (apresentado (apresentado
originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado) originalmente) (reapresentado)

Despesas gerais

e

administrativas (3.278) - (3.278) (1.339) - (1.339) (1.435) - (1.435)
Resultado com

equivaléncia

patrimonial (h) 74.669 (11.846) 62.823 40.156 (4.340) 35.816 38.048 (2.358) 35.690
Outras receitas

operacionais,

liquidas (a) - 259 259 1.170 1.170
Lucro antes do

resultado

financeiro 71.391 (11.587) 59.804 38.817 (3.170) 35.647 36.613 (2.358) 34.255
Receitas

financeiras (i) 55 3.999 4.054 55 0 55 1.930 1 1.931
Despesas

financeiras (d) (i) (13) (12.812) (12.825) 9) (2.748) (2.757) (12) - (12)
Lucro antes do

imposto de

renda e da

contribuigdo

social 71.433 (20.400) 51.033 38.863 (5.918) 32.945 38.531 (2.357) 36.174

Imposto de renda

e contribuigdo

social - - - (13) - (13) (389) - (389)
Imposto de renda

e contribuigdo

social - corrente - - - 8) 5) (13) (281) (108) (389)
Imposto de renda

e contribuigao

social - diferido - - - (5) 5 - (108) 108

Lucro liquido do
exercicio 71.433 (20.400) 51.033 38.850 (5.918) 32.932 38.142 (2.357) 35.785
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.2.

Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidado - exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Originalmente Valores
Ref. apresentado Ajustes reapresentados

Fluxo de caixa proveniente das atividades

operacionais ) () 93.884 (38.061) 55.823
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de

investimentos (127.359) 7.641 (119.718)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos J) 19.107 30.645 49.752
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (14.368) 225 (14.143)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 69.477 (225) 69.252
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 55.109 - 55.109

Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidado - exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Versao : 1

Originalmente Valores
Ref. apresentado Ajustes reapresentados

Fluxo de caixa proveniente das atividades

operacionais ) @) 57.922 (10.339) 47.583
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de

investimentos (95.864) 4.012 (91.852)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos ) 87.416 6.102 93.518
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 49.474 (225) 49.249
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 20.003 - 20.003
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 69.477 (225) 69.252

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidado - exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Originalmente Valores
Ref. apresentado Ajustes reapresentados

Fluxo de caixa proveniente das atividades

operacionais ) 24.985 (1.947) 23.038
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de

investimentos (37.583) (37.583)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos ) 3.964 1.947 5.911
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (8.634) (8.634)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 28.637 28.637
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 20.003 20.003
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.2. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

Descricdo dos ajustes efetuados

(a) Refere-se a ajustes de reconciliacdo entre os saldos contabeis de caixa e equivalentes de caixa,
adiantamentos a fornecedores, outros ativos, imobilizado e receita de vendas e seus respectivos
relatérios analiticos auxiliares.

(b) A Administracéo revisou o pratica contabil adotada para a constituicdo de provisdes para perdas
de créditos esperada envolvendo o contas a receber de clientes. A Companhia e suas
controladas aprimoraram o uso do expediente pratico previsto no CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros, para a utilizagdo de uma matriz de provisdo baseada na experiéncia histérica de
perdas com inadimpléncia de seus clientes.

Com base nessa revisdo, a matriz foi atualizada para incorporar os conceitos de perdas esperadas
previstas no CPC 48/IFRS 9, aumentando os percentuais de provisdo sobre contas a receber a
vencer e vencidos ha menos de 241 dias e, dessa forma, aumentando os montantes de proviséo.
Como nosso contas a receber € inicialmente reconhecido tendo como contrapartida a conta de
receitas diferidas, o0 ajuste na provisao para perdas de recebives teve parte de seu montante
reconhecido contra essa conta (reduzindo o passivo circulante) e parte reconhecida no resultado do
exercicio, relativo as parcelas das receitas cuja obrigacdo de desempenho foi cumprida. Os ajustes
efetuados em cada exercicio sdo como segue:

Aumento (Diminuicéo)

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
Proviséo para créditos esperada 39.538 24.607 8.343
Receita diferida (24.607) (10.044) (3.634)
Despesas com vendas 8.343 14.564 4.709

(c) Refere-se a ajustes gerados pela adequacédo da metodologia de célculo dos ganhos e perdas
pela marcacgéo a valor justo dos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas.

(d) Refere-se a reclassificagbes efetuadas em compensacgéo de saldos ativos e passivos onde ha o
direito contratual de liquidacéo pelo valor liquido, bem como para melhor apresentacéo e
comparabilidade.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.2.

2.3.

Reapresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

(e) Refere-se a efeitos tributarios identificados devido a reconciliagdo das memoarias de célculos dos
impostos, bem como, devido aos efeitos fiscais sobre os ajustes identificados nessa
reapresentacao.

() Refere-se a atualizagéo dos saldos pelos indices de atualiza¢cdo monetéaria previstos
contratualmente.

(g) Complemento de provisdo para demandas judiciais com base no suporte dos advogados
externos.

(h) Refere-se ao efeito dos ajustes de reapresentacdo efetuados nas controladas no resultado de
equivaléncia patrimonial.

(i) Registro do valor justo das op¢des de compra e opgdes de compra e venda de participacdo de
ndo controladores na data de combinagdo de negdcios.

() Nas demonstragdes financeiras originalmente emitidas, a Companhia apresentava o0s
pagamentos de juros de empréstimos e arrendamento mercantil, dentro do grupo de atividades
de financiamento, conforme opc¢éo permitida pelo CPC 03 (R2)/IAS 7. Quando da
reapresentacdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo da Companhia revisou a
classificagdo adotada, e decidiu alterar esses fluxos de pagamentos e recebimentos para as
atividades operacionais, em consonancia com o paragrafo 34 (a) do CPC 03 (R2)/IAS 7. Foram
efetuadas outras reclassificacfes para melhor comparabilidade dos fluxos de caixa entre os
exercicios conforme a natureza das movimentagoes.

Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da MPM
Corpéreos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. O controle é obtido
guando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relagéo a investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas
se, tiver:

e Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida);
e Exposicao ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida;

¢ A capacidade de usar seu poder em relacao a investida para afetar os resultados.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.3.

Base de consolidacdo--Continuacao

Geralmente, ha presunc¢éo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a essa presuncéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto ou
semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes
ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
e Direitos originados de acordos contratuais;

¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
gue hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidacdo de uma controlada
tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza quando a
Companhia deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle
até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos nao controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas ndo controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragoes
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da
Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transagdes entre membros da Companhia, séo totalmente eliminados na
consolidagao.

A variacd@o na participacdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, €
contabilizada diretamente no patrimonio liquido.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.3. Base de consolidacdo--Continuacao

A Companhia trata as transac¢des com participacoes de ndo controladores como transacfes com
proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela do valor contébil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido.

Os ganhos ou perdas sobre alienacfes para participacdes de ndo controladores também séo
registrados diretamente no patriménio liquido.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer 4gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil
na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contébil de quaisquer participa¢cdes de ndo
controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros
resultados abrangentes atribuidos a elas).

Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as seguintes controladas:
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.3. Base de consolidacao--Continuacao

% Participacéo

2019 2018 2017

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
Elcorp Rio Servigos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 100,00%
At Corp Servigos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Flor Do Campo - Servigos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Atm Corp Servigos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Limeira Servigos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Lisa A Laser Servigos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Lisa A Laser Gonzaga Servigos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Winners Corp. Servigos Estéticos S.A. - 51,00% - 51,00% - 50,00%
Santa Ursula Servicos Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 40,00%
Lasercorp Serv. Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Lisa A Laser Embaré Serv. Estéticos Ltda - 50,00% - 50,00% - 50,00%
Mv Corp Servigos Estéticos Ltda - 40,00% - 40,00% - 50,00%
Dyelcorp Servicos Estéticos S.A. - 51,00% - 51,00% - 40,00%
Laser Rio El Servicos Terapéuticos Ltda. - 99,00% - 99,00% - 40,00%
El Participagdes S.A. - 52,50% - 51,00% - -
Urban Laser Servigos Estéticos S.A. - 51,00% - 51,00% - -
Ul - Servicos Estéticos Eireli - 51,00% - 51,00% - -
Ayoub & Ayoub Servigos Estéticos S.A. - 51,00% - 51,00% - -
Lagos Laser Servigos Terapéuticos Ltda - 51,00% - 51,00% - -
El Rio Servigos De Depilacéo Estetica Ltda - 52,50% - 51,00% - -
Cuiaba Laser Servigcos Terapéuticos Ltda - 99,00% - 99,00% - -
Drbm Servicos Estéticos Ltda - 100,00% - 100,00% - -
Jacarei Serv. Esteticos Eireli - 51,00% - - - -
Gbm Servicos De Estetica Ltda. - 52,50% - - - -
El Pedra Selada Servicos De Estetica Ltda. - 52,50% - - - -
M3 Servicos Esteticos Ltda. - 51,00% - - - -
Mmc Corp Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
Mm Corp Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
Mpac Corp Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
Mgm Corp Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
Mg Corp Servicos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
M5 Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
M2 Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
M4 Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
Mt Corp Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
Mtg Corp Servigos Estéticos Ltda - 51,01% - - - -
Dyel Cuiaba Clinicas De Estética Ltda - 100,00% - - - -
Dyel Porto Velho Clinicas De Estética Ltda - 100,00% - - - -
Dyel Varzea Grande Clinicas De Estética Ltda - 100,00% - - - -
Aclo Servicos Estéticos S.A. - 51,00% - - - -
Vila Velha Laser Servigos Estéticos S.A. - 51,00% - - - -
Alexandrite Estética E Laser S.A. - 51,00% - - - -
Verano Depilagdo S.A. - 51,00% - - - -
M.1.G.S Servigos Estéticos S.A. - 51,00% 51,00% - - -
Tjtm Servigos Estéticos S.A. - 51,00% 51,00% - - -
A Lisa Depilagdo A Laser S.A. - 51,00% 51,00% - - -
Nine Members Laser - Servicos Esteticos Sa - 51,00% - - - -
YAM Participacdes Ltda. (jii) - - 99,99% - 99,99% -
PIM Servigos Administrativos Ltda 99,99% - 99,99% - 99,99% -
EL Franchising Ltda 99,99% 0,01% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
TL Franchising Ltda 99,99% 0,01% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.3. Base de consolidacao--Continuacao

% Participacdo

2019 2018 2017

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A. 82,61% 17,39% 82,61% 17,39% 25,00% 75,00%
APL ParticipacGes Societarias S.A. 51,00% - 51,00% - - -
Tew Estetica Ltda - 51,00% - 51,00% - -
Mafra Centro de Beleza Depilacéo Ltda 6,00% 51,00% 6,00% 51,00% - -
Leew Servigos Estéticos Ltda - 51,00% - 51,00% - -
Clinica de Estética Fortaleza 01 Ltda - 51,00% - 51,00% - -
Clinica de Estética Fortaleza 02 Ltda - 51,00% - 51,00% - -
Costa & Curvo Estetica Ltda. 75,00% - 51,00% - - -
Riocorp Servigos Estéticos Ltda. (iv) 50,00% - - 50,00% - 50,00%
YTP Participagdes Ltda. (i) - - 25,00% 75,00% 25,00% 75,00%
ELCommerce - Plataforma Digital Para Intermediacao De
Negocios Ltda. (i) 99,99% 0,01% - 100,00% - 100,00%
AUT Estética S.A. 51,00% - - - - -
ES LASER. 51,00% - - - - -
Abbruzzese & Moura Estetica Ltda. - 51,00% - - . .
EF Franchising Servigos Terapeuticos Ltda 75,00% - 51,00% - - -
Morumbi Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Frei Caneca Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Orquideas Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Arnolfo Azevedo Servicos Estéticos Ltda. (i) - - - - - 99,99%
Tatuapé Servicos Estéticos Ltda. (i) - - - - - 99,99%
Reboucas Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Sabatina Servicos Estéticos Ltda. (i) - - - - - 99,99%
Brooklin Paulista Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Center 3 Corp Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
West Plaza Corp Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Santana Park Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Light Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Bela Vista Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
CNEL Servigos Estéticos Ltda. (i) - - - - - 99,99%
PSEL Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Itaim Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
SMTEL Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
SCEL Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
STAMEL Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Andrade Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - - - 99,99%
Jardins EL Servicos Estéticos Ltda. (ii) - - - 99,99%
Nova Morumbi EL Servigos Estéticos Ltda. (ii) - - - 99,99%
Center Paulista EL Servigos Estéticos Ltda. (i) - - - 99,99%

(i) Aempresa “MR Laser Ltda” teve sua razéo social alterada para “EL COMMERCE - PLATAFORMA DIGITAL PARA INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS Ltda” durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019. A empresa passou a ser uma controlada direta da MPM devido a incorporacéo da YAM Participagdes Ltda. pela Companhia.

(i) Empresas incorporadas pela controlada Corpéreos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, conforme Nota Explicativa n°® 6.2.
(i) Empresas incorporadas pela Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, conforme descrito na Nota 6.2.

(iv) Devido a incorporacdo da empresa YTP Participacdes Ltda. (investida direta) na controladora, a empresa Riocorp Servigos Estéticos Ltda. que antes era uma investida direta da
YTP ParticipacGes Ltda. passou a ser investida direta da controladora MPM.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.4. Combinacdes de negbcios e agio

Combinacg6es de negocios séo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicao, e o valor de qualquer participa¢do de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando
incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢ao.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48
- Instrumentos Financeiros, na demonstracao do resultado.

Inicialmente, o &4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relac@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacédo de negécios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se 0
ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relacéo a unidade geradora de caixa mantida.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.4.

2.5.

Combinacbes de negdécios e agio--Continuacao

Quando a combinacao de negdcios possui emissdes simultaneas de op¢des de compra e venda
envolvendo a participagdo remanescente de acionistas n&o controladores, a Companhia tem como
politica contabil considerar o CPC 39/IAS 32 como o pronunciamento a ser aplicado. Dessa forma, a
Companhia contabiliza as a¢gbes/quotas sujeitas as op¢des como se tivessem sido adquiridas na
data de combinagéo do negdécio, ndo demonstrando no patriménio liquido e nas demonstragfes de
resultado e resultado abrangente a participacéo de néo controladores.

O valor justo das opg¢Bes de venda pelo acionista ndo controlador € reconhecido na data de
combinagé&o de negdcio no passivo circulante ou néo circulante, dependendo do prazo de exercicio,
e sua atualizagéo pelo valor justo nas datas de encerramento das demonstragdes financeiras é
reconhecida no resultado financeiro, como um ganho ou perda.

Quando a combinagéo de negdcios possui somente emissdo de opgdes de compra pela Companhia
envolvendo a participagdo remanescente de acionistas n&o controladores, aplica-se o
pronunciamento CPC 48/IFRS 9.

Classificagéo entre circulante e n&o circulante

O Companhia apresenta ativos e passivos nos balangos patrimoniais individuais e consolidados com
base na sua classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo € classificado no circulante
guando:

¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal
do ciclo operacional da Companhia;

¢ Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data de encerramento do exercicio; e

¢ Esta classificado como caixa ou equivalente de caixa, conforme definido no Pronunciamento
Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, a menos que sua troca ou uso para
liquidacéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data de
encerramento do exercicio.

PAGINA: 58 de 192



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.5.

2.6.

Classificacao entre circulante e ndo circulante--Continuacdo

Todos os demais ativos sd@o classificados como ndo circulantes. Um passivo € classificado no

circulante quando:

¢ Espera-se que seja liqguidado durante o ciclo operacional normal da Companhia;

¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data de encerramento do exercicio; e

¢ A Companhia ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos
12 meses apods a data de encerramento do exercicio.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua liquidagcao por meio da
emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Companhia classifica todos
0s demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndao circulante.
Mensuracgéo do valor justo
A Companhia mensura os derivativos ao valor justo em cada data de encerramento do exercicio.

Valor justo € o prec¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagéo nado forgada entre participantes do mercado na data de mensuracgdo. A
mensuracédo do valor justo é baseada na presunc¢éo de que a transacao para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e
¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O

mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econdémico.

A Companbhia utiliza técnicas de avaliacdo que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais

haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.6. Mensuracéao do valor justo--Continuagéo

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo categorizados dentro da

hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja
significativa & mensuracao do valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a
gue a Companhia possa ter acesso na data de mensuracao;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagcao para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracédo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ao
valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da
hierarquia, reavaliando a categorizacdo (com base na informacgéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragéo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com
base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgagfes ao valor justo de instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagéo dos valores justos sdo
resumidas nas respectivas notas.

2.7. 2.7. Moedafuncional e conversdo de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da controladora e de todas as controladas.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transa¢fes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a

taxa de cambio de fechamento na data de encerramento do exercicio. Todas as diferencas sao
registradas na demonstragéo do resultado.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.8.

2.9.

2.10.

2.8. Ajuste avalor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sédo atualizados monetariamente e, portanto, estédo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de
curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado

relevante em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracéao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e aplicacdes
financeiras com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudancga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a
finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Os saldos bancérios a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais séo
apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua natureza
de atividade de financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que nao
h& outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais pudessem
compensar o saldo devedor.

Para efeitos da demonstracao consolidada dos fluxos de caixa, os saldos bancérios a descoberto
sdo incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que estas contas
garantidas séo liguidadas em curto espaco de tempo e compdem parte integral da gestdo de caixa
da Companhia.

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. A Companhia e sua controlada consideram como equivalentes de caixa uma aplicacao
financeira com vencimentos diarios resgataveis com o préprio emissor, sem perda significativa de
valor.

Outros ativos e passivos
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial individual e consolidado quando for provavel que

seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e/ou de suas controladas
e seu custo puder ser mensurado com seguranca.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.10. Outros ativos e passivos--Continuacao

2.11.

Um passivo é reconhecido no balancgo patrimonial individual e consolidado quando a Companhia
e/ou suas controladas possuem uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realiza¢ao ou liquidacéo é
provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo
circulantes.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel, se houver. Custos de reparo e manutencdo sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado para desmantelamento de um ativo
apos seu uso € incluido no custo do respectivo ativo se forem atendidos os critérios de
reconhecimento para uma provisao.

A depreciacéo é calculada pelo método linear. As taxas de depreciagao utilizadas estédo de acordo
com a expectativa de vida Util dos bens que se baseia em estudos técnicos, 0s quais sdo revisados
periodicamente, e estdo demonstrados na Nota 8.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econbmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em
gue o ativo for baixado.

O valor residual e a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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2.12.

2.13.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combina¢éo de negdécios
corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. ApOs o0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
séo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio
em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida, representados substancialmente por software, sdo amortizados
ao longo da vida util-econémica e avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel
sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de
amortizacao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método
de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contébeis. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida (representados substancialmente por agio) ndo séo
amortizados, mas sao testados anualmente em relacao a perdas por reducéo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nédo sao esperados beneficios econdmicos futuros
a partir de sua utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do
ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) € reconhecido na
demonstracéo do resultado do exercicio.

Arrendamentos
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.

Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestacao.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.13. Arrendamentos--Continuacao

A Companhia como arrendataria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualguer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento inicialmente reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada
dos ativos. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma op¢ao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
Companhia exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sédo

reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que
ocorre 0 evento ou condigdo que gera esses pagamentos.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.13.

2.14.

Arrendamentos--Continuacao

A Companhia como arrendatéria--Continuagéo

Passivos de arrendamento--Continuagao

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificacao,
uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma
opcao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢éo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também aplica a concesséo de isencao de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda.

PAGINA: 65 de 192



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.14. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuacao

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liguido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transac¢des
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes.

Na auséncia de transacdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada é
utilizada. Os célculos dispostos neste modelo sé&o corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagdo de reducéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, 0os quais sao elaborados separadamente pela Administracdo
para cada unidade geradora de caixa as quais o0s ativos estejam alocados.

A perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a funcao
do ativo sujeito a perda.

Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de encerramento de
exercicio para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducéo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducédo ao
valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga
nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por
desvalorizacdo que foi reconhecida. A reverséo é limitada para que o valor contabil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciacdo, amortizacao ou
exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacéo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

O teste de reducéo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando
as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao

2.14.

2.15.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--Continuacdo

A perda por desvalorizagéo €é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade € inferior ao valor contébil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a)
reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros
ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil.

Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados
pelo valor esperado a ser pago para as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que
estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que a Companhia e
suas controladas operam e gera lucro tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido séo reconhecidos também nesse grupo. A Administracéo periodicamente avalia a
posicéao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacdo e estabelece
provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data de encerramento do exercicio entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos séo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

e Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo
em uma transacao que nao for uma combinacédo de negdcios e, na data da transacéo, néo afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em
gue o periodo da reversdo das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporéarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.15. Tributos--Continuacgéo

Tributos diferidos--Continuacéo

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributérios ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributérios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel &€ gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacéo de
negocios e, na data da transagéo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo
fiscal); e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos
fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data de encerramento do exercicio e
baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados séo revisados a cada data de encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos
sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data de encerramento do exercicio.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. Itens de tributos diferidos
séo reconhecidos de acordo com a transag&o que originou o tributo diferido, no resultado abrangente
ou diretamente no patrimonio liquido.

Beneficios fiscais adquiridos como parte de uma combinacdo de negdécios, mas que ndo cumprem 0s
critérios para reconhecimento em separado naquela data, sao reconhecidos subsequentemente em
caso de novas informacdes sobre fatos e mudancas nas circunstancias. O ajuste é tratado como
reducédo no agio (contanto que ndo exceda o 4gio) se incorrido durante o periodo de mensuracao ou
reconhecido no resultado.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.15. Tributos--Continuacgéo

Tributos diferidos--Continuacéo

A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se, a
Companhia e suas controladas possuem o direito legalmente executavel de fazer ou receber um
Unico pagamento liquido e pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

A contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela
Companhia se, e somente se, houver o direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais
correntes contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais
diferidos estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria: (i)
na mesma entidade tributavel; ou (ii) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os
passivos e 0s ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou
passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados.

Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

e Quando os tributos sobre vendas incorridos nha compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢édo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre
vendas; e

e Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar nos balangos patrimoniais individuais e
consolidados.
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2.16.

2.17.

Provisdes
Geral

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacéo presente como resultado
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagcao
seja provavel. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que se espera
gue sejam necessarios para liquidar a obrigacdo. O valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no encerramento de cada
exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacéo.

Provisao para demandas judiciais

A Companhia € parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista
e tributaria. Provisbes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo
e que uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, concluses de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Receita de contrato com cliente

A Companhia e suas controladas atuam no ramo de prestagéo de servigos fisioterapéuticos na area
de depilacédo a laser, estética facial e estética corporal.

Devido a caracteristica de suas atividades operacionais, a Companhia possui obrigagées de
desempenho, que se referem a realizacdo das sessdes de tratamento de depilacéo contratadas pelos
clientes, mediante pacotes de servi¢os. A receita da prestacao de servicos é reconhecida somente
guando os servigos séo efetivamente prestados, que é caracterizado pelo cumprimento da obrigagéo
de desempenho pela Companhia.

No momento da contratagdo desses servigos, as obrigacdes de desempenho relativo as sessdes ndo
estdo cumpridas. Os montantes dos servi¢os a serem prestados séo reconhecidos no passivo
circulante, na conta de receita diferida, e séo apropriados conforme a obrigacéo de desempenho é
satisfeita.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéao
2.17. Receita de contrato com cliente--Continuacao
A Administragdo exerce julgamento para determinar o prazo médio de satisfac@o das obrigaces de
desempenho e, consequentemente, o reconhecimento da receita (vide Nota 3). Os critérios de

apropriacao da receita estdo descritos na Nota 23.

Passivos de contrato

Um passivo de contrato consiste na obrigacao de prestacdo de servicos a um cliente pelo qual a
Companhia e suas controladas receberam uma contraprestacdo (ou um montante devido) deste
cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestacdo antes 0s servigos sejam prestados pela
Companhia ou suas controladas, um passivo de contrato € reconhecido quando o pagamento for
efetuado. Os passivos de contrato sdo reconhecidos como receita quando a Companhia e suas
controladas cumprem as obrigagfes previstas no contrato.

Receita de royalties e taxa de franquia

As receitas da controlada EL Franchising correspondem substancialmente, ao valor das
contraprestacdes recebidas ou recebiveis pela venda de franquias e royalties realizadas no curso
regular das atividades da Empresa, e estao sendo apresentadas liquidas dos tributos e descontos,
incidentes sobre essas receitas. O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia. A receita de vendas de franquias é reconhecida quando o valor da
mesma pode ser mensurado de maneira confiavel, é provavel que beneficios econémicos futuros
serdo transferidos a Empresa, os custos incorridos na transacdo possam ser mensurados, 0S riscos
e beneficios foram substancialmente transferidos ao comprador e quando os treinamentos forem
devidamente concedidos aos franqueados, transferindo assim o know-how. As receitas séo
contabilizadas pelo regime de competéncia com base nos valores contratados. As receitas nao
faturadas entre a data do ultimo faturamento até a data do balanco séo reconhecidas no més em que
0S servigos sdo prestados. As receitas de royalties séo reconhecidas com base em percentual
cobrado sobre as vendas efetuadas pelas franqueadas, independente da forma como essa venda
serd recebida, se & vista ou de forma parcelada, conforme acordo firmado com franqueados. As
receitas de servicos estdo sujeitas a tributacdo pelo Imposto sobre Servigos (ISS) as aliquotas
vigentes em cada regido de sua atuacao e diretrizes a tributacao pelo Programa de Integracao Social
(PIS) e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
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2.18. Receitas (despesas) financeiras

2.19.

Representam juros, variagdes monetarias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras,
empreéstimos e financiamentos, bem como ajustes ao valor presente de transagdes que geram ativos
e passivos monetarios. Sao reconhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou incorridas.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Um instrumento financeiro é um contrato que d4 origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

A classificac@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas do
ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestédo destes ativos financeiros.
Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
As contas a receber de clientes que ndao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas
pelo preco de transacéo determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”)
sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negécio adotado.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.19. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente--Continuacao

1)

Ativos financeiros--Continuacdo

Reconhecimento inicial e mensuracao--Continuacao

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociacdes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro
categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado;

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); e

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacéo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

A Companhia possui instrumentos financeiros ativos somente das categorias custo amortizado e
valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta reducédo ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem principalmente contas a
receber de clientes e partes relacionadas, classificados no ativo circulante e nao circulante.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.19. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensura¢cdo subsequente--Continuacao

1)

Ativos financeiros--Continuacdo

Mensuracado subsequente--Continuagao

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado.

Esta categoria contempla instrumentos financeiros derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados
também sdo reconhecidos como outras receitas na demonstracéo do resultado quando houver
sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do
passivo e contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos
econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econémicos do
contrato principal; b) o instrumento separado, com 0s mesmos termos que o derivativo embutido,
atenda a definicdo de derivativo; e c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com
alteracdes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo,
com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre se
houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de
caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora
da categoria de valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia possui derivativos de swap e opc¢des de

compra e venda de participa¢cfes de acionistas ndo controladores classificados nesse grupo de
ativos financeiros.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.19. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente--Continuacao

1)

Ativos financeiros--Continuacdo

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em
uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidas pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacdo recebida que a
Companhia pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
0 contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa
de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os fluxos de caixa esperados
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.19. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente-
-Continuacéao

1)

Ativos financeiros--Continuacao

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢cdes de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédito
resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses). Para as exposi¢fes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo, independentemente do
momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao
acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma proviséo para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu
uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estédo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia
também pode considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando informagdes
internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela
Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando n&o ha expectativa razoavel de recuperacao
dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao
Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros

ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.19. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente-
-Continuacéao

i) Passivos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescidos ou
deduzidos, no caso de passivo financeiro que nédo seja ao valor justo por meio do resultado, 0os
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, debéntures, passivos de arrendamento, conta a pagar a ex-
acionistas, contas a pagar a partes relacionadas e instrumentos financeiros derivativos.
Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.
A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagédo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia que ndo sdo designados como instrumentos de hedge
nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também séo
classificados como mantidos para negociacdo a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.19. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente-
-Continuagéo

i)

Passivos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente--Continuagao

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuagéo

Ganhos ou perdas em passivos para negociagado sao reconhecidos na demonstragédo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se o0s critérios do CPC
48 forem atendidos. Exceto quanto aos instrumentos financeiros derivativos de swap, a
Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos
e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo
processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracado qualquer desagio ou agio na aquisi¢ao
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortiza¢ao
pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracao do
resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou
modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
NovVo passivo.

A diferenga nos respectivos valores contédbeis é reconhecida na demonstragao do resultado.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.19. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente-
-Continuacéao

i) Compensacdao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido € apresentado
no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel
de compensacédo dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

2.20. Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros, para
proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio. Estes instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e
sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos
financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é
negativo.

A Companhia nédo aplica a contabilidade de hedge (hedge accounting) prevista no CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

2.21. Dividendos

O Grupo reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo € autorizada
e deixa de ser uma opcao da empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislagédo
societéaria vigente, uma distribuicéo € autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante
correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislacdo societaria estabelece
ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apés efetuados os ajustes
ao lucro auferido no exercicio e destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

2.22. Investimentos em controladas e coligadas
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagfes em controladas. As controladas sdo aquelas entidades

em que direta ou indiretamente a Companhia possui o controle. A Companhia nédo possui
participacdes em coligadas.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.23.

2.24,

Participacdo dos empregados nos resultados

A Companhia possui obrigagdes decorrentes dos contratos de trabalho com seus empregados. Estas
obrigacdes sao provisionadas para reconhecer a despesa referente a participacdo dos empregados
no resultado ao longo do exercicio a que se referem. Estas provisdes sdo calculadas com base em
metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administracéo e contabilizadas em contas
especificas de acordo com a fung¢éo nos grupos de custo dos servigos prestados, despesas com
comercializacdo de servi¢cos e despesas gerais e administrativas

Transacdes envolvendo pagamento baseado em acdes

Funcionarios (inclusive executivos seniores) da Companhia recebem pagamentos baseados em
acles, nos quais os funcionarios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (“transagdes
liquidadas com titulos patrimoniais).

Em situacdes em que titulos patrimoniais forem emitidos e alguns ou todos os bens ou servigos
recebidos pela Companhia como contrapartida ndo puderem ser especificamente identificados, os
bens ou servigcos nédo identificados recebidos (ou a ser recebidos) sdo mensurados por meio da
diferenca entre o valor justo do pagamento baseado em ag¢des e o valor justo de quaisquer produtos
ou servicos recebidos na data de sua outorga. Entretanto, para transacoes liqguidadas em caixa, 0
passivo deve ser remensurado ao término de cada periodo de reporte, até que ele seja liquidado.

Transacdes liquidadas com titulos patrimoniais

O custo de transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor
justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, o Grupo utiliza um especialista
de avaliacd@o externo, o qual utiliza um método de avaliagdo apropriado.

Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados (vide Nota 15) em conjunto
com o correspondente aumento no patriménio liquido (em outras reservas), ao longo do periodo em
gue héa o servico prestado e, quando aplicavel, condicdes de desempenho sdo cumpridas (periodo
de aquisi¢@o ou vesting period).
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.24. Transacgdes envolvendo pagamento baseado em a¢8es--Continuacao

Transacdes liguidadas com titulos patrimoniais--Continuacao

A despesa acumulada reconhecida para transac¢des que serdo liqguidadas com titulos patrimoniais em
cada data de reporte até a data de aquisicao (vesting date) reflete a extensdo na qual o periodo de
aquisicao pode ter expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o numero de outorgas que, em
Gltima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do resultado do periodo
representam a movimentacado na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele
periodo. Condi¢cBes de servico e outras condigdes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo
séo consideradas na determinacédo do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade de
gue as condigbes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimativa do Grupo sobre o
namero de outorgas que, em Ultima instancia, serao cumpridas e os titulos adquiridos. Condi¢cfes de
desempenho de mercado séo refletidas no valor justo na data da outorga. Quaisquer outras
condi¢cdes atinentes, mas que ndo possuam uma exigéncia de servico a elas associada, séo
consideradas condi¢gbes de ndo aquisicdo de direito. Condi¢gbes de ndo aquisicdo de direito sdo
refletidas no valor justo da outorga e levam ao lancamento imediato da outorga como despesa, a ndo
ser que também existem condigdes de servigco e/ou desempenho. Nenhuma despesa é reconhecida
para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢do por ndo terem sido cumpridas as
condi¢cbes de desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas incluem uma condigdo de mercado
ou uma condi¢ao de ndo aquisi¢éo de direito, as transa¢des sdo tratadas considerando o direito
como adquirido independentemente de a condicdo de mercado ou a condi¢éo de ndo aquisi¢do de
direito ser satisfeitas, desde que todas as outras condigbes de desempenho e/ou servigos sejam
satisfeitas. Quando os termos de uma transacao liqguidada com titulos patrimoniais sdo modificados
(por exemplo, por modificagBes no plano), a despesa minima reconhecida € o valor justo na data de
outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢des originais de aquisi¢cdo do direito. Uma despesa
adicional, mensurada na data da modificacdo, é reconhecida para qualquer modificacdo que resulta
no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em ac¢des ou que, de outra forma,
beneficie os empregados. Quando uma outorga € cancelada pela entidade ou pela contraparte,
gualquer elemento remanescente do valor justo da outorga € reconhecido como despesa
imediatamente por meio do resultado. Todas as outorgas realizadas pelo grupo até o exercicio findo
de 31 de dezembro de 2019 sé&o transac¢des com titulos patrimoniais.
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2.25.

2.26.

2.27.

Depdsitos judiciais

Existem situacfes em que as controladas da Companhia questionam a legitimidade de determinados
passivos ou agbes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da propria Administracdo, os valores em questao podem ser depositados em juizo sem
gue haja caracterizacéo da liquidacdo do passivo, permitindo que as controladas da Companhia
continuem questionando as a¢des. Nessas situagdes, embora os depdsitos ainda sejam ativos das
controladas da Companhia estes sdo ajustados de acordo com sua natureza pela TR (Taxa
Referencial), JAM (Juros e Atualizacdo Monetaria) e SELIC, os valores somente séo liberados
mediante determinac&o judicial ou o recebimento de uma deciséo judicial final favoravel as
controladas da Companhia.

Lucro por agdo

O lucro basico por acdo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de a¢des ordinérias
e preferenciais da Companhia (o numerador) pelo nUmero médio ponderado de acdes ordinarias e
preferenciais em poder dos acionistas (o denominador) durante o exercicio.

O lucro por agéo diluido € calculado por meio da diviséo do lucro liquido atribuido aos detentores de
acOes ordinarias e preferenciais da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢fes
ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de
acOes ordinarias e preferenciais que seriam emitidas na converséo de todas as ac¢des ordinarias
potenciais diluidas em a¢Bes ordinarias e preferenciais.

Os instrumentos de patrimdnio que devam ou possam ser liquidados com a¢gfes da Companhia
somente sdo incluidos no célculo quando sua liquidacao tiver impacto dilutivo sobre o lucro por acéo.

Demonstragao do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia
e suas controladas e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada conforme
requerido pela legislacé@o societaria brasileira, como parte de suas demonstra¢des financeiras, pois
nao é uma demonstracao prevista e nem obrigatdria conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS).
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2.27.

2.28.

2.29.

Demonstracéo do valor adicionado--Continuagao

A referida demonstragéo foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis
gue servem de base de preparacdo das demonstracdes contabeis, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia e suas controladas,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
demais receitas e os efeitos da perdas estimadas com créditos de liquidacado duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de
terceiros, incluindo os tributos incidentes sobre o valor da aquisi¢céo, dos efeitos das perdas e da
recuperacao de valores ativos e a depreciagdo e amortiza¢do) e pelo valor adicionado recebido de
terceiros, (receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracdo apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneracao de capitais de
terceiros e remuneracado de capitais proprios.

Segmento operacionial

Como forma de gestdo dos negdcios, a administracéo classificou suas operacdes em Laser, Estética
e Franquias (royalties). Essas divisdes sdo consideradas os segmentos primarios para divulgacao de
informacdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

e Laser - Corresponde substancialmente ao tratamento de depilagéo oferecido aos seus clientes nas
lojas através da marca “Espacolaser”;

e Estética Facial - Por meio de sua controlada Costa & Curvo, esse segmento tem como objetivo
oferecer aos clientes servigos de estética facial nas lojas fisicas através da marca “Estudio Face”;

¢ Franquias (Royalties) - Por meio de sua controlada EL Franchising, esse segmento oferece aos
potenciais investidores a oportunidade de ser tornarem franqueados das marcas citadas acima, a
rentabilidade desse segmento se d& substancialmente pela cobrancga de royalties.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019
A Companhia aplicou pela primeira vez o CPC 06 (R2) IFRS 16 - Arrendamentos, em vigor para

periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou apés esta data. A natureza e o impacto das
mudancas resultantes da ado¢do desta nova horma s&o descritos a seguir.
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2.29. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--Continuacao

CPC 06 (R2) IFRS 16 - Arrendamentos

A Companhia aplicou pela primeira vez o CPC 06 (R2) IFRS 16 - Arrendamentos, para o periodo
anual iniciado em 1° de janeiro de 2019. A natureza e o impacto das mudancas resultantes da
adocao desta nova norma s&o descritos a seguir.

O CPC 06 (R2) IFRS 16 se sobrepbe a versao anterior (R1) da norma de arrendamentos, além do
ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A norma
estabelece os principios para reconhecimento, mensuracgéo, apresentacdo e divulgagéo de
arrendamentos e exige que os arrendatarios reconhe¢gam a maioria dos arrendamentos no balango
patrimonial.

O arrendamento esta presente em um contrato se o contrato incluir ambas as condigfes a seguir:
e Um ativo identificavel especificado explicitamente ou implicitamente. Neste caso, o fornecedor nédo

tem a pratica de substituir o ativo, ou a substituicdo n&o traria nenhum beneficio econémico para o
fornecedor; e

Consolidado
Ativo
Ativos de direito de uso - iméveis 65.172
Passivo
Valor a pagar de arrendamento mercantil em 1° de janeiro de 2019 70.155
(-) Ajuste a valor presente (4.983)
65.172

Impacto no patrimoénio liquido

Antes da adoc¢do do CPC 06 (R2) IFRS 16, a Companhia e suas controladas ja estimavam e
contabilizavam a provisao para desmantelamento das lojas para devolucao do imével ao final dos
contratos. Até 31 de dezembro de 2018, a contrapartida dessa provisao era registrada em uma conta
separada do ativo imobilizado. Com a introdug¢éo do CPC 06 (R2) IFRS 16, esse ativo foi
reclassificado de imobilizado para ativo por direito de uso em 1° de janeiro de 2019.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.29.

2.30.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--Continuacao

ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretacdo (equivalente a interpretacdo IFRIC 23) trata da contabilizac&o dos tributos sobre o
lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo do CPC
32 e ndo se aplica a tributos fora do &mbito desse CPC nem inclui especificamente os requisitos
referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos. A Interpretacao aborda
especificamente o seguinte:

¢ Se a Companhia considera tratamentos fiscais incertos separadamente;

¢ As suposi¢des que a Companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas
autoridades fiscais;

¢ Como a Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de céalculo, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; e

e Como a Companhia considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A Companhia determina se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em
conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem que melhor prevé a
resolucdo da incerteza. A Interpretacéo ndo teve impacto nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia.

A Companhia nao identificou outros pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira
vez em 2019, que tenham impacto significativo em suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

A Companhia e suas controladas aplicaram, pela primeira vez, determinadas alteracdes as normas,
em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou ap6s essa data. A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracdes, que sao aplicaveis a
Companhia, estéo descritos a seguir:
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.30. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018--Continuacao

CPC 48 - Instrumentos financeiros

O CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente a norma internacional IFRS 9, substitui o CPC
38 (equivalente a norma internacional IAS 39) para periodos anuais com inicio a partir de 1° de
janeiro de 2018, reunindo todos os trés aspectos da contabilizagdo de instrumentos financeiros:
classificacdo e mensuracéo; reducéo ao valor recuperavel; e contabilidade de hedge.

A Companhia aplicou o CPC 48 retrospectivamente, com a data de adocéo inicial de 1° de janeiro
de 2018.

A Companbhia realizou uma avaliacdo do impacto do novo pronunciamento conforme descrito a
seguir.

a)

b)

Classificacdo e mensuracao

A Companhia néo identificou nenhum impacto significativo no seu balanco patrimonial ou
patriménio liquido ao aplicar as exigéncias de classificacao e mensuracao do CPC 48/IFRS 9.
Sera mantida a mensuracao a valor justo todos os ativos financeiros atualmente ja mantidos a
valor justo. Empréstimos bem como contas a receber de clientes sdo mantidos para recolher os
fluxos de caixa contratuais e dao dar origem a fluxos de caixa que representem exclusivamente
pagamentos de principal e juros. Assim, a Companhia manteve a mensuracao desses ativos
financeiros pelo custo amortizado.

Perdas por redugéo do valor recuperavel (“Impairment”)

A Administragdo concluiu que as caracteristicas de seu contas a receber de clientes se
enquadram no expediente pratico previsto pelo CPC 48/IFRS 9 para a adocdo de uma matriz de
provisdes para perdas. Com base na experiéncia histérica de perdas, a Companhia atualizou
sua matriz de provisées, e identificou um impacto significativo decorrente da adoc¢ao do conceito
de perda esperada previsto no CPC 48/IFRS 9 para a provisao para créditos de perda esperada.
Os efeitos desta adogéao estao descritos na Nota 2.2, item (b).
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.30. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018--Continuacao

CPC 48 - Instrumentos financeiros--Continuacao

c) Contabilidade de hedge

A Companhia ndo identificou impacto no seu balango patrimonial ou patriménio liquido uma vez
gue ndo possui operacBes de contabilidade de hedge.

CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes

O CPC 47, equivalente a norma internacional IFRS 15, substitui o CPC 17 (R1) - Contratos de
Construcédo (equivalente a norma internacional IAS 11), CPC 30 - Receitas (equivalente & norma
internacional IAS 18) e interpretacdes relacionadas e se aplica, com excecdes limitadas, a todas as
receitas decorrentes de contrato com cliente. O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizar a receita proveniente de contrato com cliente e exige que a receita seja reconhecida em
um valor que reflita a contraprestacdo que a entidade espera receber em troca da transferéncia de
bens ou servi¢os para um cliente.

O CPC 47 exige que as entidades exercam julgamento, levando em consideracdo todos os fatos e
circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com seus clientes. A nhorma
também especifica a contabiliza¢do dos custos incrementais de obtengcédo de um contrato e 0s custos
diretamente relacionados ao cumprimento de um contrato. Além disso, a norma exige divulgacdes
mais detalhadas.

A Companhia e suas controladas tém por atividade preponderante a prestacdo de servigos
fisioterapéuticos na area de depilacdo a laser, estética facial e estética corporal mediante a
formalizag&o contratual junto aos clientes. Os tépicos avaliados foram:

Prestacdo de servigcos de depilacdo - reconhecimento da venda de servicos mediante atendimento
da obrigacéo de desempenho

Com base em parecer técnico, a Companhia entende que sao necessarias em média cinco sessoes,
para alcancar resultados com 90% de eficacia nos tratamentos adquiridos para diminui¢do dos pelos.
Levando ainda em consideracao fatores externos, entende-se que trés sessdes adicionais seriam
suficientes para um resultado de 100% de eficacia.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
2.30. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018--Continuacao

CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes--Continuagao

Prestacdo de servicos de depilacao - reconhecimento da venda de servicos mediante atendimento
da obrigagcédo de desempenho--Continuagéo

Dessa forma, a receita € contabilizada em duas etapas (obrigacdo de desempenho aplicavel):

¢ 90% do valor do contrato firmado é reconhecido em 240 dias (periodo médio de realizacao das
cinco sessfes) de forma linear e registrados pelo critério pro rata dia.

¢ 10% do valor do contrato firmado é reconhecido em 90 dias (periodo médio de realizacdo das trés
sessdes adicionais), ap0s o encerramento do prazo total do item acima, de forma linear e
registrados pelo critério pro rata dia.

A Companhia e suas controladas esperam que o reconhecimento de receita ocorra ao longo do
tempo, geralmente por ocasido da prestacéo dos servicos de depilagéo, o que ja ocorre atualmente.

Outras avaliacOes consideradas:

Direitos de cancelamento

Atualmente, conforme politica operacional da Companhia e suas controladas, em caso de
cancelamento é devolvido aos clientes 70% do valor das sessfes néo realizadas.

A Companhia e suas controladas néo fornecem garantias.

De acordo com o CPC 47/IFRS 15, devido ao fato da existéncia da prerrogativa de cancelamento por
parte dos clientes, a contraprestagéo recebida do cliente é varidvel. A Administracdo decidiu usar o
método do valor esperado para estimar os montantes que serao devolvidos porque este método
prevé melhor o0 montante de contraprestacao variavel a que a Companhia tera direito. A Companhia
e suas controladas aplicaram os requisitos do CPC 47/IFRS 15 sobre a restricdo de estimativas de
contraprestacao variavel para determinar o montante da contraprestacdo variavel que pode ser
incluido no preco da transacédo. A Companhia e suas controladas concluiram que nao houve
impactos relevantes em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas com relacdo a
esse assunto.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.30.

2.31.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018--Continuacao

CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes--Continuagao

Prestacdo de servicos de depilacao - reconhecimento da venda de servicos mediante atendimento
da obrigagcédo de desempenho--Continuagéo

Reconhecimento de adiantamentos recebidos de clientes

Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes (receita diferida),
referente saldo de contratos assinados cujas sessdes ainda ndo foram executadas pelos clientes. De
acordo com o CPC 47/IFRS 15, a Companhia deve determinar se existe um componente de
financiamento significativo em seus contratos. A Companhia utilizou o expediente pratico previsto no
CPC 47/IFRS 15, que determina que ndo ha a necessidade de avaliar a existéncia de componente
financeiro significativo se os contratos possuem prazo de recebimento inferior a 12 meses. O prazo
médio dos contratos gira em torno de nove meses.

Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda néo vigentes

A Companhia nao identificou assuntos ligados a pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda
nao vigentes até a data de emissao das demonstracdes financeiras que possam ter um impacto
significativo em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia pretende adotar tais normas e interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando
entrarem em vigor.

Outras normas e interpretagfes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas ndo apresentam, no
entanto, impactos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente henhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo
que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragdo faca julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem com as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes
financeiras.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio social, séo discutidas a seguir:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda € baseado
em informac6es disponiveis de transa¢fes de venda de ativos similares ou pre¢cos de mercado menos as
despesas de venda. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proOXimos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizacédo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como o0s
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As
principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de
caixa, incluindo analise de sensibilidade, sdo detalhadas na Nota 9.

Provisdo para perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato

A Companbhia utiliza uma matriz de provisado para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por
exemplo, por regido geogréfica, tipo de servico prestado ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela Companhia e
controladas. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia
historica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioracdo de condigbes econbmicas
previstas no proximo ano, as taxas de perda historicas séo ajustadas. Em todas as datas de encerramento
do exercicio, as taxas de perda historica observadas séo atualizadas e as mudangas nas estimativas
prospectivas sao analisadas.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Proviséo para perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato--Continuacdo

A avaliacdo da correlagéo entre as taxas de perda historica observadas, as condigbes econdémicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de
crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condic6es econémicas previstas. A
experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condigbes econémicas também
podem nao representar o padrdo real do cliente no futuro. As informacdes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia estéo divulgadas na Nota 5.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacéo de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
eventuais consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em
gue opera. O valor dessas provisGes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Provisbes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas, quando aplicaveis. A
avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contabil do investimento em ativo imobilizado e intangivel inclui a realizacao de estimativas
para determinar o periodo de vida Util para efeitos de sua depreciacdo e amortizagdo. A determinagéo das
vidas Uteis requer estimativas em relacéo a evolugéo tecnolégica esperada e aos usos alternativos dos
ativos. As hipéteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro implicam em um grau
significativo de andlise, na medida em que 0 momento e a natureza das futuras mudancgas tecnolégicas
sdo de dificil previsédo.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Ativo imobilizado e intangivel--Continuacéo

Quando uma desvalorizagéo é identificada no valor do ativo imobilizado, é registrado um ajuste do valor na
demonstragéo do resultado do exercicio. A determinacé@o da necessidade de registrar uma perda por
desvalorizacdo implica na realizacdo de estimativas que incluem, entre outras, a andlise das causas da
possivel desvalorizagdo bem como 0 momento e 0 montante esperado desta. S&o também considerados
fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a suspensao de determinados servi¢os e outras mudancgas nas
circunstancias que demonstram a necessidade de registrar uma possivel desvalorizacéo.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragfes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcédo
de renovacao ou rescisdo (Companhia como arrendataria)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual op¢éo de renovagdo na medida em que essa renovacao seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisdo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opg¢des de renovagao e rescisédo. A
Companhia aplica julgamento ao avaliar se € razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opcao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econémico para o exercicio da renovacao ou da rescisdo. Apés a mensuracao inicial a
Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de
renovar ou rescindir (por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo
arrendado). Mudancgas ou reavaliagfes do prazo de arrendamento podem afetar significativamente os
saldos remanescentes de ativo por direito de uso e passivos de arrendamentos.
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Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia ndo possui informac8es disponiveis para determinar prontamente a taxa de juros implicita
nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para
mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa
forma, essa avaliacdo requer que a Administracao considere estimativas quando ndo héa taxas observaveis
disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢cdes de um
arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que séo especificos do Grupo (como
o rating de crédito, spreads histéricos em relacdo ao CDI negociados com instituicdes financeiras, por
exemplo).

Consolidacao de controladas

Para algumas controladas, a Companhia possui participa¢do societaria no capital social votante inferior a
maioria absoluta. Nesses casos, a Companhia e os demais acionistas/quotistas firmaram um acordo de
acionistas/quotistas que regula a conducéo e deciséo sobre as atividades relevantes dessas controladas. A
Administracdo exerce julgamento significativo para determinar se esses acordos de acionistas/quotistas
possuem clausulas que permitam a Companhia: (i) exercer poder sobre a controlada; (ii) possuir exposi¢ao
e direitos sobre os retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a controlada; e (iii) utilizar seu
poder sobre a controlada para afetar o valor de seus retornos. Clausulas que contenham limita¢des a esse
poder ndo permitiriam a consolidacdo dessas controladas.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo n&o identificou nenhuma situagéo nos acordos de
acionistas/quotistas vigentes que impeca o exercicio de controle sobre as atividades relevantes das
investidas cujo percentual de participacdo € inferior a maioria absoluta.

Reconhecimento de receita

Devido a caracteristica de suas atividades operacionais, as controladas da Companhia possuem
obrigacdes de desempenho, que se refere a realizacao das sessfes de tratamento de depilacao pelos
clientes, mediante a contratac@o de pacotes de servigcos. No momento da contratacdo desses servicos, as
obrigacdes de desempenho relativo as sessbdes ndo estdo cumpridas. A receita da prestacéo de servigos é
reconhecida somente quando 0s servigos séo efetivamente prestados. A Companhia exerce julgamento
para determinar o prazo de utilizacdo das sessfes pelos clientes. Para isso, a Administracdo desenvolveu
um modelo estatistico para estimar esse prazo, que combina padrdes de utilizagdo de sessdes historicas.
Quaisquer alteracdes significativas no prazo de utilizagdo afetam de forma relevante o prazo de
reconhecimento da receita de prestacado de servicos.
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Transacfes com pagamentos baseados em acbes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ac¢des requer a determinacdo do modelo de
avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
das condi¢des da concessao. Isso requer também a determinacao dos dados mais adequados para o
modelo de avaliacéo, incluindo a vida esperada da op¢éo, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de transagodes liquidadas com acdes com
funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.Para a
mensuracado do valor justo de transac¢des liquidadas com acBes outorgadas a empregados na data de

concessao, A Companhia utiliza o modelo de Montecarlo.

4. Caixa e equivalentes de caixa (reapresentado)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018 2017
Caixas e bancos 757 220 12.954 17.795 1.631
Aplicagdes financeiras 753 - 42.155 51.457 18.372
1.510 220 55.109 69.252 20.003

Os equivalentes de caixa estéo representados por aplicacdes financeiras em Certificados de Depdésito
Bancario (CDBs) e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser resgataveis com o proprio
emissor a qualguer momento, sédo de curto prazo e ndo sofrem risco de mudancas de valores.

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)
e sdo mantidos junto a instituicdes de primeira linha e em Fundos de investimentos financeiros, com
remuneracdes proximas ao Certificado de Depésito Interbancéario (CDI). Em 31 de dezembro de 2019, as
aplicacdes financeiras em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 95% a 100% do CDI (97,5% a 100%

do CDI em 2018 e (92,5% a 100% do CDI 2017).
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Versao : 1

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas ao valor total da transacéo e ajustadas pela provisédo
para perda de crédito esperada se necessario. A provisao € substancialmente constituida sobre recebiveis

vencidos, além de contas a receber especificas consideradas nao cobraveis.

Proveniente de vendas por meio de:
Administradoras de cartdes de crédito (a)
Venda de franquias (c)

Cheques (b)

Servigos (royalties)

Outros

Ajuste a Valor Presente

Provisdo para perda de crédito esperada

Ativo circulante
Ativo nédo circulante

Consolidado

31 de dezembro de

2019 2018 2017
455.325 262.410 123.316
3.526 2.666 599
- 1.665 4.210
27.036 24.252 9.265
- - 2.442
(2.050) (6.982) (1.048)
(66.891) (33.941) (4.039)
416.946 250.070 134.745
380.490 227.086 126.810
36.456 22.984 7.935

(a) Vendas a prazo com cartdes de crédito sdo recebidas em parcelas que ndo ultrapassam 18 meses.

(b) Vendas a prazo com cheques séo recebidas em parcelas que nao ultrapassam 12 meses. Desde o ano de 2018 a Companhia optou por ndo

receber cheque como forma de pagamento.

(c) Vendas a prazo de franquias séo recebidas em parcelas que ndo ultrapassam 10 meses.

A idade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser demonstrada

conforme segue:

A vencer
Titulos vencidos
De 1 a 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias
Total

Consolidado

31 de dezembro de

2019 2018 2017
415.927 248.642 127.640
666 1.159 1.996
327 246 1.534
26 23 1.191
- - 2.384
416.946 250.070 134.745
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5. Contas areceber de clientes (reapresentado)--Continuagao

A movimentacao da provisdo para perda de crédito esperada no exercicio foi:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 - reapresentado (268)
Constituicdo de provisdo (3.771)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - reapresentado (4.039)
Adocdo CPC 48/IFRS 9 - perda esperada (4.647)
Aquisi¢do e/ou Incorporagdo de controladas (224)
Constituicdo de provisdo (34.379)
Recuperagao de créditos vencidos 9.348
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - reapresentado (33.941)
Aquisicdo e/ou Incorporacéo de controladas (887)
Constituicdo de provisao (55.216)
Recuperacgéo de créditos vencidos 23.153
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 - reapresentado (66.891)

Ajuste a valor presente

A Companhia e suas controladas efetuam o desconto a valor presente de seus recebiveis considerando
taxas de juros diretamente relacionadas com seu perfil de crédito oferecidos aos clientes. A Companhia e
suas controladas utilizaram a taxa do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) para o célculo a valor
presente dos recebiveis em aberto em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

6. Investimentos (reapresentado)

Controladora
31 de dezembro de

2019 2018 2017
Investimentos 261.243 257.762 138.873
Provisdo para perdas com investimentos (1.412) (201) -
259.831 257.561 138.873
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6. Investimentos (reapresentado)--Continuacao

Versao :

A movimentacao do investimento da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 esta

representada abaixo:

YAM Participagdes Ltda

PIM Servigos Administrativos Ltda

EL Franchising Ltda

TL Franchising Ltda. (a)

Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A.
YTP Participacdes Ltda

Total

Transacgdes com

Resultado de

Provisdo para  acionistas ndo equivaléncia Dividendos

31/12/2016 perdas controladores patrimonial recebidos 31/12/2017
28.515 (593) 14.552 - 42.474
15.588 (295) 7.266 - 22.559
47.600 - - 6.664 (2.300) 51.964
400 (342) - (58) - -
2.792 - (299) 5.105 - 7.598
12.117 - - 2.161 - 14.278
107.012 (342) (1.187) 35.690 (2.300) 138.873

A movimentagédo do investimento da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta

representada abaixo:

Resultado de

Transagdes com

Aquisicao equivaléncia Integralizacéo de Incorporagéo de Dividendos acionistas néo
31/12/2017 (Nota 7) patrimonial capital Companhias recebidos controladores 31/12/2018

YAM Participacdes Ltda 42.474 7.249 - (5.550) - 44.173
PIM Servigos Administrativos

Ltda 22.559 5.325 1.724 629 (3.480) - 26.757
EL Franchising Ltda 51.964 18.894 - - (13.600) - 57.258
TL Franchising Ltda. (a) - (78) (179) - - (257)
Corpéreos Servicos

Terapéuticos S.A. 7.598 5.215 24.956 9.300 (4.170) 9.265 52.164
APL Participacdes Societarias

S.A. - 62.956 (3.683) - - 59.273
Mafra Centro de Beleza

Depilacéo Ltda - 9) 20 - - 11
A LISA Depilacéo a Laser S.A. - 500 (119) - - 381
Costa & Curvo Estetica S.A. - 325 (526) - - - (201)
YTP Participacdes Ltda 14.278 - 3.825 - (2.600) - 15.503
TJTM Servigos Estéticos S.A. - 2.144 (229) - - - 1.915
LASERSUL Servigos

Terapéuticos Ltda. - - (4) - - 4)
M.I.G.S Servicos Estéticos S.A. - 661 (73) - - - - 588
Total 138.873 66.577 35.816 26.680 9.750 (29.400) 9.265 257.561
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6. Investimentos(reapresentado)--Continuacao

Versao : 1

A movimentacao do investimento da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta

representada abaixo:

YAM Participacdes Ltda

ativos Ltda

EL Franchising Ltda

TL Franchising Ltda. (a)

Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A.

APL Participagdes Societérias S.A.

Mafra Centro de Beleza Depilacdo Ltda

A LISA Depilagédo a Laser S.A.

Costa & Curvo Estetica S.A.

YTP Participacbes Ltda

TJTM Servigos Estéticos S.A.

LASERSUL Servigos Terapéuticos
Ltda.

M.I.G.S Servicos Estéticos S.A.

AUT Estética S.A.

EF Franchising Servigos Terapeuticos
Ltda

Es Laser.

Riocorp Servigos Estéticos Ltda

El Commerce - Plataforma Digital Para
Intermediacao De Negocios

Total

Cesséo/
Transferéncia Transagdes
Resultado de de Incorporacao com
Aquisicdo  equivaléncia Integralizagcdo investimentos de Dividendos acionistas n&o
31/12/2018 (Nota 7.1) patrimonial de capital (Nota 6.2) Companhias recebidos controladores  31/12/2019

44.173 - - - - (44.173) - - -
26.757 - 2.353 - - - - (5.240) 23.870
57.258 - 50.307 - 57.256 - (38.500) - 126.321

(257) - (67) - (257) - - - (581)
52.164 - 11.355 - - - (5.003) (25.476) 33.040
59.273 - 520 - - - - - 59.793
11 - 50 - - - - - 61
381 - (11) - (219) - - 151
(201) (185) (566) 1.244 - - - - 292

15.503 - - - - (15.503) - -
1.915 - (32) - (595) - - - 1.288
4) - - - - - - 4

588 - (44) - (553) - - - 9)
- 13.271 (291) 1.800 - - - - 14.780

- - (63) 10 - - - - (53)
- (80) (727) 857 - - - - 50
- - 861 - 1.264 - (345) - 1.780

- - (822) 140 (270) - - - (952)
257.561 13.006 62.823 4.051 56.626 (59.676) (43.848) (30.712) 259.831
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Versao : 1

O sumatrio das informac@es financeiras das empresas controladas, diretas e indiretas, e coligadas esta

apresentado a seguir:

Ativos Ativos nédo Passivos Passivos ndo Patriménio  Lucro (prejuizo)

2019 (reapresentado) circulantes circulantes circulantes circulantes liquido liquido
Lasercorp Serv. Estéticos Ltda 6.764 3.540 4.810 947 4.547 3.636
Mv Corp Servicos Estéticos Ltda 2.787 1.510 1.548 696 2.053 1.851
Dyelcorp Servigos Estéticos S.A. 11.347 8.800 9.022 1.700 9.425 4.908
At Corp Servigos Estéticos Ltda 3.568 3.892 2.706 1.253 3.501 1.671
Santa Ursula Servigos Estéticos Ltda 1.250 467 986 26 705 620
Winners Corp. Servigos Estéticos S.A. 10.880 7.815 9.743 3.640 5.312 3.352
Flor Do Campo - Servigos Estéticos Ltda 1.305 943 954 278 1.016 472
Atm Corp Servigos Estéticos Ltda 3.400 3.903 2.600 1.197 3.506 2.087
Lisa A Laser Servigos Estéticos Ltda 6.208 3.648 4.327 693 4.836 3.273
Lisa A Laser Gonzaga Servicos Estéticos Ltda 1.872 758 1.077 248 1.305 1.105
Limeira Servigos Estéticos Ltda 1.934 1.100 1.227 214 1.593 1.193
Lisa A Laser Embaré Serv. Estéticos Ltda 1.228 478 774 607 325 683
Elcorp Rio Servicos Estéticos Ltda 3.330 2.218 3.314 1.528 706 805
El Participacdes S.A. 59 17.164 (1) 6.361 10.863 (2.444)
El Rio Servigos De Depilacéo Estetica Ltda 38.058 51.462 50.129 39.939 (548) (1.820)
Urban Laser Servigos Estéticos S.A. 34.722 28.113 39.068 14.276 9.491 7.421
UL - Servigos Estéticos Eireli 8.566 9.278 8.580 12.755 (3.491) (2.597)
Ayoub & Ayoub Servigos Estéticos S.A. 3.063 2.488 3.449 1.325 777 1.140
Lagos Laser Servicos Terapéuticos Ltda 5.100 5.375 4.967 3.338 2.170 634
Cuiaba Laser Servicos Terapéuticos Ltda 1.033 310 672 186 485 498
Drbm Servigos Estéticos Ltda 236 (184) 104 52 (104) (125)
Jacarei Serv. Esteticos Eireli 1.193 103 840 63 393 187
Gbm Servicos De Estetica Ltda. 2.002 833 637 429 1.769 1.261
El Pedra Selada Servicos De Estetica Ltda. 1.299 945 665 351 1.228 952
M3 Servicos Esteticos Ltda. 4.512 1.473 2.118 541 3.326 618
Mmc Corp Servicos Estéticos Ltda 10.601 9.200 12.413 7.269 119 958
Mm Corp Servicos Estéticos Ltda 4.201 2.585 3.965 5.631 (2.810) 2.315
Mpac Corp Servigos Estéticos Ltda 2.319 2.401 2.750 3.152 (1.182) 286
Mgm Corp Servigos Estéticos Ltda 2.521 716 2.448 636 153 1.001
Mg Corp Servigos Estéticos Ltda 1.859 555 2.031 2.145 (1.762) 819
M5 Servigos Estéticos Ltda 1.826 12.354 8.405 7.967 (2.192) (1.309)
M2 Servigos Estéticos Ltda 1.030 235 948 2.882 (2.565) 441
M4 Servigos Estéticos Ltda 1.222 1.640 1.522 1711 (371) 445
Mt Corp Servicos Estéticos Ltda 4.473 2.896 4.000 217 3.152 2.167
Mtg Corp Servicos Estéticos Ltda 1.510 322 1.110 167 555 509
Dyel Cuiaba Clinicas De Estética Ltda 2511 914 2.676 871 (122) 203
Dyel Porto Velho Clinicas De Estética Ltda 1.133 754 1.076 315 496 363
Dyel Varzea Grande Clinicas De Estética Ltda 730 286 629 56 331 42
Aclo Servicos Estéticos S.A. 2.667 1.481 2.871 380 897 (266)
Vila Velha Laser Servicos Estéticos S.A. 2.343 1.157 2.959 541 - 675
Alexandrite Estética E Laser S.A. 2.633 615 1.650 111 1.487 967
Verano Depilagéo S.A. 940 195 701 40 394 283
M.1.G.S Servicos Estéticos S.A. 2.025 1.507 1.357 752 1.423 338
Tjtm Servicos Estéticos S.A. 1.879 1.666 1.917 894 734 137
A Lisa Depilacéo A Laser S.A. 933 374 746 482 79 (347)
Nine Members Laser - Servicos Esteticos Sa 928 8.033 1.022 6.879 1.060 6.736
Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A. 151.551 281.353 159.637 233.317 39.950 13.745
El Commerce - Plataforma Digital Para Intermediacao De Negocios 136 (72) 163 853 (952) (822)
Riocorp Servigos Estéticos Ltda 5.177 3.903 4.896 625 3.559 1.721
Costa & Curvo Estetica Ltda. 1.311 1.862 2.003 763 407 (856)
Leew Servicos Estéticos Ltda 5.054 5.924 4.866 4.102 2.010 1.002
Tew Estetica Ltda 28.914 15.623 22.708 22.359 (530) 1.394
Mafra Centro de Beleza Depilagéo Ltda 2.055 734 1.534 227 1.028 839
Clinica de Estética Fortaleza 01 Ltda 2.177 2.974 3.737 4.344 (2.930) (620)
Clinica de Estética Fortaleza 02 Ltda 1.542 1.938 1.235 674 1571 569
APL Participagdes Societarias S.A. 1 9.505 6 1 9.499 3.087
AUT Estética S.A. (220) 5.463 1) 123 5.121 963
Abbruzzese & Moura Estetica Ltda. 6.459 3.865 5.140 574 4.610 945
ES Laser. 3.225 2.896 4.834 1.001 286 (1.009)
EL Franchising Ltda 48.718 4518 10.006 497 42.733 53.880
TL Franchising Ltda 25 63 57 613 (582) (67)
EF Franchising Servigos Terapeuticos Ltda 112 39 55 168 (72) (84)
PIM Servicos Administrativos Ltda 26 8.353 618 (15.668) 23.429 2.354
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6. Investimentos(reapresentado)--Continuacao

Lucro
Ativos Ativos néao Passivos Passivos ndo  Patrimdnio (prejuizo)
2018 (reapresentado) circulantes circulantes circulantes circulantes liquido liquido
Lasercorp Serv. Estéticos Ltda 6.137 3.235 6.072 520 2.780 1912
Mv Corp Servigos Estéticos Ltda 2.626 1.365 2.241 228 1.522 1.049
Dyelcorp Servigos Estéticos S.A. 9.229 3.810 8.147 846 4.046 4.163
At Corp Servigos Estéticos Ltda 2.831 2.273 2.177 266 2.661 2.748
Santa Ursula Servicos Estéticos Ltda 1.100 443 1.009 25 509 464
Winners Corp. Servicos Estéticos S.A. 7.391 4.989 11.538 1.344 (502) 723
Flor Do Campo - Servigos Estéticos Ltda 753 486 567 91 581 638
Atm Corp Servigos Estéticos Ltda 3.286 2.548 3.240 256 2.338 1.556
Lisa A Laser Servigos Estéticos Ltda 4.183 3.305 4.542 437 2.509 1.414
Lisa A Laser Gonzaga Servigos Estéticos Ltda 1.745 887 1.256 237 1.139 842
Limeira Servigos Estéticos Ltda 1.961 1.084 2.127 17 901 1.015
Lisa A Laser Embaré Serv. Estéticos Ltda 1.257 580 929 601 307 711
Elcorp Rio Servigos Estéticos Ltda 2.177 1.656 2.665 1.266 (98) (67)
Laser Rio El Servigos Terapéuticos Ltda. - - 1 - 1) 1)
El Participacdes S.A. 15 13.892 23 582 13.302 (2.594)
El Rio Servicos De Depilacao Estetica Ltda 29.590 20.389 29.357 19.343 1.279 (2.544)
Urban Laser Servigos Estéticos S.A. 24.986 16.352 31.109 8.159 2.070 (2.082)
UL - Servigos Estéticos Eireli 1.205 1.583 1.823 1.859 (894) (990)
Ayoub & Ayoub Servigos Estéticos S.A. 2.280 604 2.772 400 (288) (162)
Lagos Laser Servigcos Terapéuticos Ltda 1.586 1.753 2.578 937 (176) (1.018)
Cuiaba Laser Servigos Terapéuticos Ltda 7 - 20 - (13) (13)
Drbm Servigos Estéticos Ltda 101 394 262 212 21 (217)
M.1.G.S Servigos Estéticos S.A. 261 1.198 301 72 1.086 (58)
Tjtm Servigos Estéticos S.A. 192 889 346 138 597 (210)
A Lisa Depilacéo A Laser S.A. 307 573 432 22 426 (138)
Nine Members Laser - Servicos Esteticos Sa 1 180 180 10 9) (8)
Corporeos Servigos Terapéuticos S.A. 170.661 142.994 172.547 78.217 62.891 6.311
MR Laser Ltda 68 524 (8) 870 (270) (59)
Riocorp Servigos Estéticos Ltda 5.688 3.784 6.192 752 2.528 1.406
Costa & Curvo Estetica Ltda. 1.304 756 797 1.656 (393) (1.032)
Leew Servigos Estéticos Ltda 4.059 4.610 4.118 3.543 1.008 482
Tew Estetica Ltda 7.967 8.289 10.032 8.147 (1.923) (282)
Mafra Centro de Beleza Depilagéo Ltda 1.368 1.134 1.466 846 190 332
Clinica de Estética Fortaleza 01 Ltda 3.170 2.616 4.524 3.572 (2.310) (1.552)
Clinica de Estética Fortaleza 02 Ltda 1.495 1.590 1.426 657 1.002 (175)
APL Participagdes Societarias S.A. 3.928 2.488 5 - 6.411 (1.260)
EL Franchising Ltda 37.115 3.884 9.925 3.720 27.354 37.788
TL Franchising Ltda 114 65 80 613 (514) (157)
YTP Participac6es Ltda 147 62.269 14 378 62.024 17.202
PIM Servigos Administrativos Ltda 76 27.192 7 505 26.756 5.395
YAM ParticipagGes Ltda 53 48.181 1.769 2.251 44.214 8.522
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Lucro
Ativos Ativos néao Passivos Passivos ndo  Patrimdnio (prejuizo)

2017 (reapresentado) circulantes circulantes circulantes circulantes liquido liquido

Lasercorp Serv. Estéticos Ltda 4.687 1.550 3.852 382 2.003 1575
Mv Corp Servigos Estéticos Ltda 1.476 296 1.204 13 555 618
Dyelcorp Servicos Estéticos S.A. 6.468 2.774 5.474 1.993 1.775 1.164
At Corp Servigos Estéticos Ltda 3.298 1.688 2.826 431 1.729 1.617
Santa Ursula Servicos Estéticos Ltda 1.453 319 1.228 22 522 746
Winners Corp. Servicos Estéticos S.A. 5.546 1.476 6.228 902 (108) (631)
Flor Do Campo - Servigos Estéticos Ltda 1.252 128 924 35 421 602
Atm Corp Servigos Estéticos Ltda 2.874 1.843 2.784 225 1.708 1.231
Lisa A Laser Servigos Estéticos Ltda 2.810 1.609 2.316 227 1.876 1.128
Lisa A Laser Gonzaga Servigos Estéticos Ltda 1.972 627 1.283 299 1.017 1.133
Limeira Servigos Estéticos Ltda 1.958 1.025 1.876 210 897 1.074
Lisa A Laser Embaré Serv. Estéticos Ltda 1.552 570 1.016 718 388 790
Elcorp Rio Servigos Estéticos Ltda 555 171 731 10 (15) (264)
Corpoéreos Servigos Terapéuticos S.A. 95.012 99.585 86.162 77.324 31.111 20.420
MR Laser Ltda 134 518 437 436 (221) (268)
Riocorp Servigos Estéticos Ltda 4.815 2.281 6.646 746 (296) (325)
EL Franchising Ltda 20.541 2.330 4.091 2.013 16.767 20.583
TL Franchising Ltda 119 49 101 426 (359) 117)
YTP Participagdes Ltda 48 58.872 36 1.769 57.115 8.646
PIM Servigcos Administrativos Ltda 1.120 22.057 617 - 22.560 7.267
YAM Participacdes Ltda 424 44.192 2.139 1 42.476 14.553
Orquideas Servicos Estéticos Ltda (1.278) 9.163 17 70 7.798 (6.591)
Center 3 Corp Servicos Estéticos Ltda 109 2.840 6 83 2.860 1.268
Cnel Servicos Estéticos Ltda 87 2.238 0 10 2.315 1.036
Center Paulista El Servigos Estéticos Ltda 55 1.053 3 54 1.051 643
Bela Vista Servigcos Estéticos Ltda 153 3.296 20 17 3.412 1.588
Rebougas Servigos Estéticos Ltda 115 3.881 1 - 3.995 1.520
Frei Caneca Servigos Estéticos Ltda 102 2.908 1 - 3.009 1.029
Itaim Servicos Estéticos Ltda 128 1.835 7 - 1.956 1.068
Jardins El Servicos Estéticos Ltda 61 879 1 24 915 526
Andrade Servicos Estéticos Ltda 439 408 7 - 840 951
Light Servicos Estéticos Ltda 75 1.280 8 - 1.347 744
Stamel Servigos Estéticos Ltda 103 1.866 5 10 1.954 1.144
Sabatina Servigos Estéticos Ltda 46 1.825 2 39 1.830 784
Morumbi Servigos Estéticos Ltda 108 3.035 2 - 3.141 1.360
Brooklin Paulista Servigos Estéticos Ltda 65 1.892 5 - 1.952 895
Nova Morumbi El Servigos Estéticos Ltda 52 1.003 2 20 1.033 560
Arnolfo Azevedo Servigos Estéticos Ltda 136 2.530 11 151 2.504 1.433
Psel Servicos Estéticos Ltda 76 1.891 3 - 1.964 992
Santana Park Servicos Estéticos Ltda 73 1.578 4 - 1.647 757
Scel Servigos Estéticos Ltda 45 1.229 3 16 1.255 995
Smtel Servigos Estéticos Ltda 67 1.239 6 20 1.280 924
Tatuapé Servicos Estéticos Ltda 174 3.670 2 0 3.842 1.436
West Plaza Corp Servigos Estéticos Ltda 169 2.714 7 13 2.863 1.304
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6.

Investimentos(reapresentado)--Continuagao

6.1. Transacbes com ndo controladores

Em 28 de margo de 2019, a Companhia efetuou um aporte no valor de R$1.656 na empresa Costa &
Curvo Estética Ltda., aumentando o capital social da mesma de R$800 para R$2.456. A
integralizac&o ocorreu apenas por parte da MPM, dessa forma houve a diluicdo da participacao dos
acionistas nao controladores, sendo assim, Companhia aumentou a sua participagao em 24%,
passando de 51% para 75%. O valor de R$414 gerado pela diferenca entre o total aportado e a
parcela adquirida a valor contabil foram registrados no patriménio liquido.

Em 29 de agosto de 2019, a Curitiba Laser Participagdes, que € um dos socios ndo controladores da
Winners Corp. Servigos Estéticos S.A. (“Winners”), efetuou a integralizagédo de um aporte de
R$2.462 nessa controlada. Essa transagdo gerou um ganho de participacdo de R$1.257 (que
corresponde a 51% do montante de R$2.462), o qual foi registrado no patriménio liquido, por se
tratar de resultado de operacdes com acionistas nao controladores.

Em 29 de novembro de 2019, a Companhia através de sua controlada Corporeos Servigcos
Teraupeticos S.A. adquiriu dos acionistas ndo controladores da EL Participa¢gfes S.A. 144.479 acOes
ordinarias, aumentando sua participacdo de 51% para 52,5% do capital social. O valor da transagéo
foi de R$1.261, sendo que o valor de R$1.040, gerado pela diferenca entre a contraprestacdo paga e
a parcela adquirida a valor contabil foram registrados no patrimonio liquido, por se tratar de resultado
de operagfes com acionistas nao controladores.

Em 1° de novembro de 2018, a Companhia através de sua controlada Corporeos Servi¢cos
Teraupeticos S.A. adquiriu dos acionistas ndo controladores da Dyelcorp Servigos Estéticos S.A.,
59.915 ag0Bes ordinarias, correspondentes a 11% do capital social da Companhia. O valor da
transacéo foi de R$2.854, dos quais R$854 foram pagos diretamente aos acionistas vendedores, e
R$2.000 foram aportados como aumento de capital na controlada em 11 de janeiro de 2019. Esse
aporte gerou uma perda no montante de R$980, que corresponde a diferenca entre a
contraprestacao aportada e a parcela de participagdo da Companhia sobre os ativos liquidos a valor
contabil. Esse efeito foi registrado no patriménio liquido, por se tratar de resultado de operacdes com
acionistas nao controladores portanto, 0 aumento no investimento foi de R$1.020. Do montante de
R$854, 50% foram pagos na data de aquisi¢éo, e o saldo remanescente foi pago em 6 parcelas que
foram liquidados durante o exercicio de 2019.
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6.

Investimentos(reapresentado)--Continuagao

6.1. Transacbes com ndo controladores--Continuacao

6.2.

Adicionalmente, em 13 de abril de 2018, a Companhia através de sua controlada Corporeos Servigos
Teraupeticos S.A. adquiriu dos ndo controladores da Winners Corp. Servigos Estéticos S.A., 66.000
acOes ordinarias, correspondentes a 11% do capital social da Companhia. O valor da transacao foi
de R$1.375, que foram pagos dentro do proprio exercicio, sendo que o valor de R$1.365, gerado
pela diferenca entre a contraprestacao paga e a parcela adquirida a valor contabil foram registrados
no patrimdnio liquido, por se tratar-se de resultado de operac@es com acionistas ndo controladores.

Em 23 de outubro de 2017, a Companhia alienou 180.000 quotas da Winners Corp. Servicos
Estéticos Ltda. pelo seu valor de custo.

Em 20 de setembro de 2017, a Companhia adquiriu dos ndo controladores da Winners Corp.
Servigos Estéticos Ltda., 60.000 quotas sOcias, correspondentes a 10% do capital social da
Empresa. O valor da transacgéo foi de R$1.250, que foram pagos dentro do préprio exercicio, sendo
que o valor de R$1.187, gerados pela diferenca entre a contraprestacéo paga e a parcela adquirida
do valor contébil foram registrados no patriménio liquido, por se tratar-se de resultado de
operagbes com acionista ndo controlador.

As transac¢fes acima néo alteram as condicdes previas de controle direto ou indireto da Companhia
sobre estas empresas.

Incorporacdes

Em 11 de novembro de 2019, foi aprovada a reorganizacdo societaria da MPM envolvendo a
incorporacédo de algumas empresas holdings, bem como a incorporagao reversa de uma das
controladas da Companhia. A reorganizacao societaria aprovada proporcionara a racionalizagéo e
simplificacdo da estrutura societaria das empresas pertencentes ao Grupo, trazendo beneficios de
ordem administrativa, operacional, econémica e financeira.

O acervo liquido das empresas na data de incorporacao esta demonstrado a seguir:

Ativos Ativos néo Passivos Acervo liquido
circulantes circulantes totais incorporado
YTP Participagdes LTDA. (“YTP”) 430 33.981 385 34.026
YAM Participagdes LTDA. (“YAM”) 805 32.409 2.254 30.960
Aspen Road Participacdes S.A. (*) 22 - 2.504 (2.482)
Total 1.257 66.390 5.143 62.504

(*) Incorporacéo reversa.
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6.

Investimentos(reapresentado)--Continuagao

6.2.

Incorpora¢fes--Continuagao

Versao : 1

A Companhia indiretamente através das suas controladas YTP e YAM possuia controle sobre as
empresas EL Franchising, TL Franchising, RioCorp Servigos Estéticos Ltda. e EL Commerce. Com a
incorporacdo da YTP e YAM, as respectivas participacdes societarias nestas empresas foram

transferidas para a Companhia.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, a Companhia incorporou a acionista Aspen,
os detalhes estéo descritos na Nota 17.

Em 31 de janeiro de 2018, foi aprovada a reorganizagao societaria da Corpéreos envolvendo a
incorporacgédo de diversas subsidiarias. A reorganizacdo societaria aprovada proporcionara a
racionalizacéo e simplificacao da estrutura societaria das empresas pertencentes ao Grupo, trazendo
beneficios de ordem administrativa, operacional, econémica e financeira.

O acervo liquido das empresas na data de incorporacéo estd demonstrado a seguir:

Ativos Ativos nao Passivos Passivos ndo  Acervo liquido
2017 circulantes circulantes circulantes circulantes incorporado
Morumbi Servigos Estéticos 108 3.035 2 3.141
Frei Caneca Servigos Estéticos Ltda 102 2.908 1 - 3.009
Orquideas Servigos Estéticos (1.278) 9.163 17 70 7.798
Arnolfo Azevedo Servigos Estéticos Ltda 136 2.530 11 151 2.504
Tatuapé Servigos Estéticos 174 3.670 2 - 3.842
Reboucas Servigos Estéticos 115 3.881 1 - 3.995
Sabatina Servigos Estéticos 46 1.825 2 39 1.830
Brooklin Paulista Servigos Estéticos Ltda 65 1.892 5 - 1.952
Center 3 Corp Servigos Estéticos Ltda 109 2.840 6 83 2.860
West Plaza Corp Servigos Estéticos Ltda 169 2.714 8 13 2.862
Santana Park Servicos Estéticos Ltda 73 1.578 3 - 1.648
Light Servicos Estéticos 75 1.280 8 - 1.347
Bela Vista Servicos Estéticos 153 3.296 21 17 3.411
CNEL Servigos Estéticos 87 2.238 - 10 2.315
PSEL Servicos Estéticos 76 1.891 4 - 1.963
Itaim Servicos Estéticos 128 1.835 7 - 1.956
SMTEL Servigos Estéticos 103 1.866 5 10 1.954
SCEL Servigos Estéticos 45 1.229 2 16 1.256
STAMEL Servigos Estéticos 67 1.239 6 20 1.280
Andrade Servigos Estéticos 439 408 7 - 840
Jardins EL Servigos Estéticos Ltda 61 879 1 24 915
Nova Morumbi EL Servigos Estéticos Ltda 52 1.003 2 20 1.033
Center Paulista EL Servicos Estéticos Ltda 55 1.053 3 54 1.051
Total 1.160 54.253 124 527 54.762
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6. Investimentos(reapresentado)--Continuacao
6.3. Cessdo de investimento sem perda de controle

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia efetuou a cessao de suas
participacdes para a controlada Corporeos Servicos Terapeuticos S.A. nas investidas M.1.G.S
Servicos Estéticos S.A., Tjtm Servigcos Estéticos S.A. e A Lisa Depilacdo a Laser S.A. Abaixo estao
demonstradas as datas de cesséo de cada investida, bem como os percentuais de participacdo e os
valores contébeis dos ativos liquidos transferidos nas referidas datas.

Percentual
Data da Ativos Ativos ndo  Passivos Acervo participagéo
cessao circulantes circulantes totais liguido cedido
TJTM Servigos Estéticos S.A. 20/09/2019 772 323 (496) (599) 51%
M.I.G.S. Servigos Estéticos S.A. 20/09/2019 1.220 489 (389) (1.320) 51%
A LISA Depilacédo a Laser S.A. 25/09/2019 279 622 (470) (431) 51%

Total 2.271 1.434 (1.355) (2.350)
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7. Combinacdo de negoécios(reapresentado)

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019

Nota

Ativo

Caixa e
equivalentes de
caixa

Contas a
receber de
clientes
Outros ativos
Instrumentos
financeiros
derivativos
Imobilizado
Intangivel
Acordo de nao
Competi¢ao
Total ativo

Passivo
Empréstimos e
financiamentos
Fornecedores
Receita diferida
Obrigacdes
trabalhistas e
tributarias
Provisdo para
desmantelament
o

Outros passivos
Total passivo

Total dos
ativos
identificaveis
liquidos ao
valor justo

Versao : 1

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data de cada aquisi¢cao é apresentado a seguir:

El Dyel Dyel
Pedra Dyel Porto Véarzea Vila D’Laser
Selada GMB Nine ACLO _ Alexandrite Verano  Cuiaba _ Velho Grande Velha e Derm Jacarei M3 AUT ESLASER
711 7.1.2 7.13 7.1.4 7.15 7.1.6 7.1.7 7.1.8 7.1.9 7.1.10 7111 7.1.12 7.1.13 7.1.14 7.1.15
32 19 571 12 24 28 5 82 22 20 - 44 81 1.134 22
464 591 24.528 2.137 1.526 678 2.810 987 613 1.146 - 787 4.494 4.691 603
- - 40 - - - 20 - - 202 - 78 417 71 1
362 418 6.663 528 710 359 1.006 299 432 772 906 311 1.415 1.456 326
100 100 1.530 186 145 80 225 53 60 219 188 302 2.186 275 53
- - - - - - - - - - - 175 508 - -
958 1.128 33.332 2.863 2.405 1.145 4.066 1.421 1.127 2.359 1.094 1.697 9.101 7.627 1.005
- - 5.947 34 262 316 421 - - 140 - - 606 204 183
4 6 255 38 45 13 9 5 - 13 - 93 533 35 50
275 235 13.350 730 650 295 1.355 505 238 1.155 - 485 1.975 2.035 610
24 20 3.044 183 148 71 401 126 97 231 - 234 (167) 461 133
13 37 294 26 26 13 62 13 13 26 - 13 52 64 13
- - 13.382 - - - 322 11 - 211 - 130 1.248 21 196
316 298 36.272 1.011 1.131 708 2.570 660 348 1.776 - 955 4.247 2.820 1.185
642 830 (2.940) 1.852 1.274 437 1.496 761 779 583 1.094 742 4.854 4.807 (180)
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7. Combinacao de negoécios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

O agio apurado em aquisicéo € apresentado a seguir:

Dyel Dyel
El Pedra Dyel Porto Véarzea Vila D’Laser e
Selada GMB Nine ACLO Alexandrite  Verano Cuiaba Velho Grande _ Velha Derm Jacaref M3 AUT ESLASER
Nota 7.11 7.12 7.1.3 7.14 7.15 7.1.6 7.1.7 7.1.8 7.1.9 7.1.10 7.111 7.1.12 7.1.13 7.1.14 7.1.15
Contraprestagao 15
transferida 1.598 98 33.631 2.384 1.776 1.188 16.426 3.447 4.199 757 2.004 2.115 7.416 4.433 1.680
Participacéo de
nao
controladores - - - - - - - - - 286 - - - - (88)
(-) Acervo
liquido
adquirido na
data de (830
aquisicao (642) ) 2.940 (1.852) (1.274) (437) (1.496) (761) (779)  (583) (1.094) (742) (4.854) (4.807) 180
Opcéo de
Compra ou
Venda - - 4.488 7.768 5.529 2.853 - - - - - - - 10.638 (4.722)

Aporte de capital

a ser efetuado

na controlada - - (7.690) - - - - - - - - - - (1.800) (1.680)
Parte do aporte

de capital que

pertence aos

nao

controladores - - - - - - - - - - - - - - 823
Agio

determinado

natransagao 956 768 33.369 8.300 6.031 3.604 14.930 2.686 3.420 460 910 1.373 2.562 8.464
Ganho por

compra

vantajosa

determinado

natransagao - - - - - - - - - - - - - - (3.807)

Os ativos intangiveis adquiridos e os passivos identificados em cada combinacédo de negdcios
possuem os seguintes prazos de amortizagdo, em anos:

Mais-valia de ativo imobilizado 10
Contrato de franquia 5
Taxa de franquia 25a5
Acordo de ndo competicdo 5
Receita diferida 1
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019

7.1.1. El Pedra Selada Servicos de Estética Ltda. (El Pedra Selada)

Em 2 de janeiro de 2019, a controlada indireta E.L. Rio Servicos de Depilacédo Estética
Limitada adquiriu 100% das quotas da El Pedra Selada, companhia de capital fechado com
sede no Brasil e franqueada da marca Espaco laser.

O agio de R$956 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cdo, considerados pelo
valor justo é de R$464 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$1.437 e lucro antes dos tributos de R$1.054. Se a combinacao de negdcios tivesse
ocorrido no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$1.530 para a receita do
consolidado e R$1.109 para o lucro das operagoes.

Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor da contraprestacéo de compra (a) 1.598
Caixa adquirido da controlada (32)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 1.566

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante de R$1.598 representa o valor presente da contraprestacéo na data da aquisi¢do
cujo valor nominal de R$1.600, foi pago como segue:

(@) R$100 pago de forma antecipada aos vendedores;

(b) R$900 na data de assinatura do contrato;

(c) R$300 em 1° de fevereiro de 2019; e

(d) R$300 em 1° de marcgo de 2019.

7.1.2. GBM Servicos de Estética Ltda. (GBM)

Em 2 de janeiro de 2019, a controlada indireta E.L. Rio Servi¢os de Depilacdo Estética
Limitada adquiriu 100% das quotas da GBM, companhia de capital fechado com sede no
Brasil e franqueada da marca Espacolaser.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.2.

7.1.3.

GBM Servicos de Estética Ltda. (GBM)--Continuacéo

O agio de R$768 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisicdo, considerados pelo
valor justo é de R$591 de curto prazo e nao ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$1.443 e lucro antes dos tributos de R$1.503. Se a combinagéo de negocios tivesse
ocorrido no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$1.539 para a receita do
consolidado e R$1.710 para o lucro das operagdes.

Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor da contraprestacdo de compra (a) 1.598
Caixa adquirido da controlada (19)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 1.579

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante de R$1.598 representa o valor presente da contraprestacdo na data da aquisi¢éo
cujo valor nominal de R$1.600, foi pago como segue:

(@) R$100 pago de forma antecipada aos vendedores;

(b) R$900 na data de assinatura do contrato;

(c) R$300 em 1° de fevereiro de 2019; e

(d) R$300 em 1° de marcgo de 2019.

Nine Members Servicos Estéticos Ltda. (Nine)

Em 17 de janeiro de 2019, a Companhia através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A. adquiriu 51% do capital social votante da Nine, companhia de capital
fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espagolaser. . Na mesma data, a
Companhia celebrou um acordo de quotistas onde foi estabelecida uma opc¢ao de compra e
de venda da participacdo remanescente de 49% dos ndo controladores da Nine.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.3. Nine Members Servigos Estéticos Ltda. (Nine)--Continuagéo

O agio de R$33.369 representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cao, considerados pelo
valor justo é de R$24.528 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$56.932 e lucro antes dos tributos de R$19.872. Se a combinacéo de negocios tivesse
ocorrido no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$72.878 para a receita do
consolidado e R$8.439 para o lucro das operacdes.

Abaixo esta demonstrada a composicao da contraprestagao transferida:

Integralizacdo de capital na adquirida 8.932
Pagamento aos vendedores 24.699
Opcédo de compra e venda 4.488
Total da contraprestacéo 38.119
Andlise do fluxo de caixa da aquisicao

Valor da contraprestacdo de compra (a) 33.631
Caixa adquirido da controlada (571)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 33.060

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

A abertura do montante de R$24.699, representa o valor presente da contraprestacao paga
aos vendedores na data da aquisicao cujo valor nominal de R$24.921. O pagamento aos
vendedores, é como segue:

(@) R$13.127 na data de fechamento da transa¢édo (montante ja pago); e

(b) R$11.794 sera retido até que sejam liquidadas quaisquer indenizacdes devidas pela
adquirida a terceiros, cujo fato gerador tenha sido antes da data de fechamento. Essa
parcela foi descontada a valor presente com base na melhor estimativa sobre a data de
pagamento, resultando no montante de R$11.572.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.4. ACLO Servicos Estéticos Ltda. (ACLO)

Em 4 de fevereiro de 2019 a Companhia através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A. adquiriu 51% do capital social votante da ACLO, companhia de capital
fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espacolaser. Na mesma data, a
Companhia celebrou um acordo de quotistas onde foi estabelecida uma op¢ao de compra e
de venda da participacdo remanescente de 49% dos nao controladores da ACLO.

O agio de R$8.300 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢ao, considerados pelo
valor justo é de R$2.137 de curto prazo e ndo h& expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicéo, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$4.760 e lucro antes dos tributos de R$684. Se a combinagéo de negaocios tivesse ocorrido
no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$5.211 para a receita do consolidado
e R$1.044 para o lucro das operacoes.

Contraprestacdo de compra

Pagamento aos vendedores 2.384
Opcao de compra e venda 7.768
Total da contraprestacao 10.152
Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor da contraprestacdo de compra (a) 2.384
Caixa adquirido da controlada (12)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 2.372

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante da contraprestacdo de compra foi pago em duas parcelas mensais e
consecutivas, em 11 de fevereiro e 11 de marco de 2019.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.5. Alexandrite Estética e Laser Ltda. - ME (Alexandrite)

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A. adquiriu 51% do capital social votante da Alexandrite, companhia de capital
fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espacolaser. Na mesma data, a
Companhia celebrou um acordo de quotistas onde foi estabelecida uma op¢ao de compra e
de venda da participacdo remanescente de 49% dos nao controladores da Alexandrite.

O agio de R$6.031 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢do, considerados pelo
valor justo é de R$1.526 de curto prazo e ndo h& expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicéo, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$3.745 e lucro antes dos tributos de R$1.534. Se a combinagéo de negocios tivesse
ocorrido no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$4.076 para a receita do
consolidado e R$1.612 para o lucro das operagdes.

Contraprestacdo de compra

Pagamento aos vendedores 1.776
Opcao de compra e venda 5.529
Total da contraprestacao 7.305

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo

Valor da contraprestacdo de compra (a) 1.776
Caixa adquirido da controlada (24)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 1.752

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante da contraprestacdo de compra foi pago em duas parcelas mensais e
consecutivas, em 11 de fevereiro e 11 de marco de 2019.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.6. Verano Depilacdo Ltda. (Verano)--Continuacéo

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A. adquiriu 51% do capital social votante da Verano, companhia de capital
fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espacolaser. . Na mesma data, a
Companhia celebrou um acordo de quotistas onde foi estabelecida uma op¢ao de compra e
de venda da participacdo remanescente de 49% dos nao controladores da Verano.

O agio de R$3.604 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢ao, considerados pelo
valor justo é de R$678 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicéo, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$1.599 e lucro antes dos tributos de R$567. Se a combinag&o de negaocios tivesse ocorrido
no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$1.799 para a receita do consolidado
e R$353 para o lucro das operacdes.

Contraprestacdo de compra

Pagamento aos vendedores 1.188
Opcao de compra e venda 2.853
Total da contraprestacao 4.041

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo

Valor da contraprestacdo de compra (a) 1.188
Caixa adquirido da controlada (28)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 1.160

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante da contraprestacdo de compra foi pago em duas parcelas mensais e
consecutivas, em 11 de fevereiro e 11 de marco de 2019.
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7. Combinacao de negoécios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.7. Dyel Cuiabd Clinica de Estética Ltda. (Dyel Cuiabd)

Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A. adquiriu 100% das quotas da Dyel Cuiab&, companhia de capital fechado
com sede no Brasil e franqueada da marca Espagolaser.

O agio de R$14.930 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢do, considerados pelo
valor justo é de R$2.810 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$4.967 e lucro antes dos tributos de R$869. Se a combinacado de negdcios tivesse ocorrido
no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$5.192 para a receita do consolidado
e R$1.534 para o lucro das operacoes.

Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor da contraprestacéo de compra (a) 16.426
Caixa adquirido da controlada (5)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 16.421

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante de R$16.426 representa o valor presente da contraprestacao na data da
aquisicao cujo valor nominal de R$16.944, devera ser pago em 4 parcelas anuais e iguais,
sendo que a Companhia ja efetuou o pagamento da primeira e segunda parcela em janeiro e
dezembro de 2019, respectivamente. O saldo remanescente a pagar esta registrado em
contas a pagar a ex-acionistas.

Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia através da sua controlada Corporéos Servi¢os

Teraupeticos S.A. adquiriu 100% das quotas da Dyel Cuiaba, companhia de capital fechado
com sede no Brasil e franqueada da marca Espagolaser.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.8.

7.1.9.

Dyel Porto Velho Clinica de Estética Ltda. (Dyel Porto Velho)--Continuacdo

Em 1° de Janeiro de 2019 a Companhia através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A. adquiriu 100% das quotas da Dyel Porto Velho, companhia de capital
fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espacolaser.

O agio de R$2.686 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cdo, considerados pelo
valor justo é de R$987 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$2.212 e lucro antes dos tributos de R$756. Se a combinacdo de negdcios tivesse ocorrido
no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$2.361 para a receita do consolidado
e R$698 para o lucro das operacgdes.

Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor da contraprestacéo de compra (a) 3.447
Caixa adquirido da controlada (82)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 3.365

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante de R$3.447 representa o valor presente da contraprestacdo na data da aquisi¢éo
cujo valor nominal de R$3.725 devera ser pago no prazo maximo de 48 meses, sendo que
até 31 de dezembro de 2019 a Companhia ainda nao efetuou nenhum pagamento. O
montante a pagar esta registrado em contas a pagar a ex-acionistas.

Dvyel Varzea Grande Clinica de Estética Ltda. (Dyel Varzea Grande)

Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia através da sua controlada Corporéos Servi¢os
Teraupeticos S.A. adquiriu 100% das quotas da Dyel Varzea Grande, companhia de capital
fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espagcolaser.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.9.

7.1.10.

Dyel Varzea Grande Clinica de Estética Ltda. (Dyel Varzea Grande)--Continuagao

O agio de R$3.420 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisicdo, considerados pelo
valor justo é de R$613 de curto prazo e nao ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$1.229 e lucro antes dos tributos de R$247. Se a combinag&o de negocios tivesse ocorrido
no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$1.324 para a receita do consolidado
e R$193 para o lucro das operacdes.

Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor da contraprestacdo de compra (a) 4,199
Caixa adquirido da controlada (22)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 4.177

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante de R$4.199 representa o valor presente da contraprestacao na data da aquisicéo
cujo valor nominal de R$4.331, o qual devera ser pago em 4 parcelas anuais e iguais, sendo
gue a Companhia ja efetuou o pagamento da primeira e segunda parcela em janeiro e
dezembro de 2019, respectivamente. O saldo remanescente a pagar esta registrado em
contas a pagar a ex-acionistas.

Vila Velha Laser Ltda. (Vila Velha)

Em 17 de janeiro de 2019, a Companhia através da sua controlada Corporéos Servi¢os
Teraupeticos S.A. adquiriu 51% do capital social votante da Vila Velha, companhia de capital
fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espagolaser.

A Companhia optou por mensurar a participacdo de ndo controladores pela participacéo

proporcional atual conferida nos montantes reconhecidos dos passivos liquidos identificaveis
da adquirida.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.10. Vila Velha Laser Ltda. (Vila Velha)--Continuag&o

O agio de R$460 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cao, considerados pelo
valor justo é de R$1.146 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$4.579 e lucro antes dos tributos de R$1.378. Se a combinag&o de negocios tivesse
ocorrido no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$4.774 para a receita do
consolidado e R$1.399 para o lucro das operagdes.

Contraprestacao de compra

Liguidacdo de mutuo do quotista vendedor com a adquirida 200
Pagamento aos vendedores 557
Total da contraprestagao 757

Anélise do fluxo de caixa da aquisicao

Valor da contraprestacéo de compra (a) 757
Caixa adquirido da controlada (20)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 737

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

A liguidagdo do mutuo e o pagamento aos vendedores foram efetuados durante no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.11.

7.1.12.

D’Laser Depilacdo e Estética Ltda. e Derm Depilacdo a Laser Ltda. (D Laser e Derm)

Em 24 de julho de 2019, a controlada indireta Dyelcorp Servi¢os Estéticos adquiriu a
totalidade de ativos vinculados ao servico de depilacéo a laser, bem como assumiu: (i) o
contrato de aluguel onde esté localizado fisicamente as operacdes das vendedoras; (ii) a
transferéncia dos funcionarios que prestavam servi¢os estéticos nas vendedoras; e (iii) a
carteira de clientes e contratos em aberto de prestacado de servicos das vendedoras. O
conjunto dos itens adquiridos representam a definigdo de um negdcio previsto no CPC 15
(R1) - Combinagdo de Negdcios. Portanto, essa transacao foi contabilizada considerando o
escopo e determinagdes desse pronunciamento.

O agio de R$910 representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O montante de R$2.004 referente a contraprestacao paga foi incluida no fluxo de caixa das
atividades de investimento e ja foi integralmente liquidada pela Companhia.

Jacarei Servicos Eireli (Jacarei)

Em 17 de outubro de 2019, a controlada indireta Urban Laser Servicos Esteticos S.A. adquiriu
100% das quotas da Jacarei, companhia de capital fechado com sede no Brasil e franqueada
da marca Espacolaser.

O agio de R$1.373 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢éo, considerados pelo
valor justo é de R$787 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicdo, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de R$271
e lucro antes dos tributos de R$86. Se a combinacéo de negdcios tivesse ocorrido no inicio
do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$1.555 para a receita do consolidado e R$475
para o lucro das operacoes.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.12.

7.1.13.

Jacarei Servicos Eireli (Jacarei)--Continuacdo

Analise do fluxo de caixa da aquisi¢céo

Valor da contraprestacdo de compra (a) 2.115
Caixa adquirido da controlada (44)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 2.071

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante de R$2.115 representa o valor presente da contraprestacdo na data da aquisi¢ao
cujo valor nominal de R$2.318, do qual R$1.068 foi pago na data da transacgéo e o saldo
remanescente devera ser pago em 48 parcelas mensais e sucessivas, a serem atualizadas
pelo CDI. O saldo remanescente a pagar esta registrado em contas a pagar a ex-acionistas.

M3 Servicos Estéticos Ltda. (M3)

Em 26 de setembro de 2019, a controlada indireta M5 Servicos Esteticos Ltda. adquiriu 100%
das quotas da M3 Servigos Estéticos Ltda. (M3), companhia de capital fechado com sede no
Brasil e franqueada da marca Espacolaser.

O agio de R$2.562 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢éo, considerados pelo
valor justo é de R$4.494 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicéo, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$2.224 e lucro antes dos tributos de R$1.886. Se a combinacao de negdcios tivesse
ocorrido no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$5.267 para a receita do
consolidado e R$2.945 para o lucro das operagoes.

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo

Valor da contraprestacéo de compra (a) 7.416
Caixa adquirido da controlada (81)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 7.335

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.
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7. Combinacao de negoécios(reapresentado)--Continuacéo

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.13.

7.1.14.

M3 Servicos Estéticos Ltda. (M3)--Continuagao

O montante de R$7.416 representa o valor presente da contraprestacdo na data da aquisi¢do
cujo valor nominal de R$7.614, do qual R$1.500 foi pago na data da transacéo e o saldo
remanescente devera ser pago em 12 parcelas mensais e sucessivas. O saldo remanescente
a pagar esta registrado em contas a pagar a ex-acionistas.

AUT Estética Eireli. (AUT)

Em 1° de Margo de 2019 , a Companhia concluiu a aquisigdo de 51% das quotas da AUT
Estética Eireli., companhia de capital fechado com sede no Brasil e franqueada da marca
Espacolaser. Na mesma data, a Companhia celebrou um acordo de quotistas onde foi
estabelecida uma opcédo de compra e de venda da participacéo remanescente de 49% dos
nao controladores da AUT.

O agio de R$8.464 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢do, considerados pelo
valor justo é de R$4.691 de curto prazo e ndo h& expectativa de perda sobre este valor.
Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de R$469
e lucro antes dos tributos de R$1.303. Se a combinag&o de negocios tivesse ocorrido no
inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$990 para a receita do consolidado e
R$1.615 para o lucro das operacoes.

Contraprestagédo de compra

Integralizacéo de capital na adquirida 1.800

Pagamento aos vendedores 2.644

Opcédo de compra e venda 10.638

Total da contraprestagéo 15.082

Anadlise do fluxo de caixa da aquisi¢do

Valor da contraprestacao de compra (a) 4.433
Caixa adquirido da controlada (1.134)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 3.299

Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.
(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.14.

7.1.15.

AUT Estética Eireli. (AUT)--Continuagéo

O montante de R$4.433 representa o valor presente da contraprestacao na data da aquisi¢éo
cujo valor nominal € de R$4.444, do qual R$2.644 ser4 pago aos vendedores da seguinte
forma:

¢ 70% - na data de fechamento;

¢ 15% - 180 dias apds a data de fechamento; e

¢ 15% - 360 dias apds a data de fechamento.

O valor de R$1.800 correspondente a integralizagdo de capital na adquirida foi efetuado
dentro do ano de 2019.

Eslaser Servicos Estéticos S.A. (ESLASER)

Em 1° de Janeiro de 2019 , a Companhia concluiu a aquisicdo de 51% das quotas da Eslaser
Servigos Estéticos S.A., companhia de capital fechado com sede no Brasil e franqueada da
marca Espacolaser. Na mesma data, a Companhia celebrou um acordo de quotistas onde foi
estabelecida uma opcéo de compra da participacdo remanescente de 49% dos ndo
controladores da ESLASER.

A transacao resultou em ganhou de compra vantajosa no valor de R$3.807 que afetou o
resultado da Companhia na conta de outras receitas.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cao, considerados pelo
valor justo é de R$603 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a adquirida contribuiu para o consolidado com receitas de
R$4.945 e prejuizo antes dos tributos de R$244. Se a combinagéo de negdcios tivesse
ocorrido no inicio do exercicio, a adquirida teria contribuido em R$5.055 para a receita do
consolidado e R$86 para o lucro das operacgoes.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.1. Aquisicdes ocorridas em 2019--Continuacao

7.1.15. Eslaser Servicos Estéticos S.A. (ESLASER)--Continuagéo

Contraprestacao de compra
Integralizacdo de capital na adquirida 1.680
Total da contraprestacéo 1.680

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo

Valor da contraprestacdo de compra (a) 1.680
Caixa adquirido da controlada (22)
Fluxo de saida de caixa, liquido (b) 1.658

Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento da controladora.

(b) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento do consolidado.

O montante de R$1.680 representa o valor da contraprestacdo na data da aquisicdo que
corresponde a integralizacéo de capital que foi efetuado na adquirida em 2019.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018

O valor justo dos ativos e passivos identificAveis na data da aquisicdo de cada aquisigéo €
apresentado a seguir:

EL Costa &

Ayoub Urban Participac8es DRBM Flo APL A-Lisa MIGS TJT™M Curvo
Nota 7.2.1 7.2.2 7.2.3 7.2.4 7.25 7.2.6 7.2.7 7.2.8 7.2.9 7.2.10
Ativo
Caixa e equivalentes de
caixa 124 183 5 24 - 387 9 26 73 23
Contas a receber de
clientes 234 7.700 - 197 - 18.226 70 97 167 223
Outros ativos 3 308 6 - - 8.572 500 942 559 298
Partes relacionadas - 0 - - - 3.919 - - - -
Investimento - - 8.552 - - - - - - -
Imobilizado 213 1.233 - 130 535 7.020 140 411 208 225
Intangivel 737 5.676 - 314 - 1.986 80 138 77 50
Total ativo 1.311 15.100 8.563 665 535 40.110 799 1.614 1.084 819
Passivo
Empréstimos e
financiamentos 524 4.791 - - - 6.534 - 104 92 -
Fornecedores 6 143 18 6 - 172 1 4 2 117
Receita diferida 409 3.698 - 130 330 6.400 80 140 80 -
Obrigacdes trabalhistas e
tributarias - 1.232 2 - - 2.443 8 68 43 32
Proviséo para demandas
judiciais 152 - - - 5.366 - - - 99
Proviséo para
desmantelamento 26 239 - 73 - 220 13 - 13 13
Partes relacionadas - - - - - 4.490 - - - -
Outros passivos 313 1.572 - 31 - 336 - 3 7 -
Total passivo 1.278 11.827 20 240 330 25.961 102 319 237 261
Total dos ativos
identificaveis liquidos
ao valor justo 33 3.273 8.543 425 205 14.149 697 1.295 847 558
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

O agio apurado em aquisicéo € apresentado a seguir:

EL Costa &
Ayoub Urban Participacdes DRBM Flo APL A-Lisa MIGS TJTM Curvo
Nota 7.21 7.2.2 7.2.3 7.2.4 7.2.5 7.2.6 7.2.7 7.2.8 7.2.9 7.2.10
Contraprestacéo
transferida 1.577 15.687 28.580 1.140 885 24.844 500 900 540 408
Participagéo de nao
controladores 163 2.594 - - - - 342 635 - 273
(-) Acervo liquido
adquirido na data de
aquisicao (33) (3.273) (8.543) (425) (205) (14.149) (697) (1.295) (847) (558)
Aporte de capital a ser
efetuado na controlada (300) (2.020) (11.966) - - - - - - (80)
Opcéo de Compra e
Venda (4.733) (25.339) 665 - - 38.115 - - 1.603 (1.053)
Parte do aporte de capital
que pertence aos néo
controladores - - - - - - - - 41
Agio determinado na
transacao - - 8.736 715 680 48.810 145 240 1.296
Ganho por compra
vantajosa
determinado na
transacao (3.326) (12.351) - - - - - - - (969)

Os ativos intangiveis adquiridos e os passivos identificados em cada combina¢édo de negdcios
possuem 0s seguintes prazos de amortizacdo, em anos:

Mais-valia de ativo imobilizado 10
Taxa de franquia 25a5
Key Money 25
Receita diferida 1
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.1. Ayoub & Ayoub S.A. (“Ayoub”)

Em 17 de janeiro de 2018 a Companhia, através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A., adquiriu 51% do capital social da Ayoub & Ayoub S.A., companhia de
capital fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espacolaser. Na mesma data, a
Companhia celebrou um acordo de acionistas onde foi estabelecida uma op¢ao de compra da
participacdo remanescente de 49% dos ndo controladores da Ayoub.

A contabiliza¢do dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliagéo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicao.

A transacéo resultou em um ganho de compra vantajosa no valor de R$3.326 que afetou
diretamente o resultado da Companhia nha conta de outras receitas, o IR reconhecido sobre a
operacéo foi de R$1.131.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cdo, considerados pelo
valor justo é de R$234 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a Ayoub contribuiu para o consolidado com receitas de R$3.377 e
lucro antes dos tributos de R$365. Se a combinacéo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do
exercicio, a Ayoub teria contribuido em R$3.493 para a receita do consolidado e R$241 para
o lucro das operacgdes.

Contraprestacao de compra

Integralizacdo de a¢fes emitidas 750
Valor pago a vista em dinheiro 827
Total da contraprestacéo 1.577

Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor pago & vista em dinheiro 827
Integralizacao capital na data de aquisi¢do 300
Caixa adquirido da controlada (124)
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 1.003

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.
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7. Combinacao de negoécios(reapresentado)--Continuacéo

7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.1.

7.2.2.

Ayoub & Ayoub S.A. (“Ayoub”)--Continuacdo

O valor justo da contraprestacdo para aquisicao da participacdo nas adquiridas, conforme
contrato firmado, foi de R$1.577, sendo que o pagamento foi efetuado como segue:

¢ R$750 mediante integralizacdo de 1.010 novas ac¢6es ordinarias emitidas pela adquirida. O
valor justo das acBes corresponde ao preco das ac6es da Companhia na data da aquisicao.
O saldo pendente de integralizacdo em 31 de dezembro de 2018 foi totalmente
integralizado em 2019.

e R$827 pagos integralmente em dinheiro a vista.

Urban Laser Servicos Estéticos S.A. (“Urban”)

Em 4 de janeiro de 2018 a Companhia, através da sua controlada Corporéos Servigos
Teraupeticos S.A., adquiriu 51% do capital social da Urban Laser Servi¢cos Estéticos S.A.,
companhia de capital fechado com sede no Brasil, franquia da marca Espacolaser. Na
mesma data, a Companhia celebrou um acordo de acionistas onde foi estabelecida uma
opc¢ao de compra da participagdo remanescente de 49% dos ndo controladores da Urban.

A contabiliza¢do dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliagéo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicao.

A transacéo resultou em um ganho de compra vantajosa no valor de R$12.988 que afetou
diretamente o resultado da Companhia na conta de outras receitas, o imposto diferido
passivo reconhecido sobre esta a operacéao foi de R$4.199.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢ao, considerados pelo
valor justo é de R$7.700 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.2. Urban Laser Servicos Estéticos S.A. (“Urban”)--Continuagéo

Desde a data da aquisicao, a Urban contribuiu para o consolidado com receitas de R$28.248
e lucro antes dos tributos de R$5.781. Se a combinag&o de negdcios tivesse ocorrido no
inicio do exercicio, a Urban teria contribuido em R$28.366 para a receita do consolidado e
R$4.673 para o lucro das operacdes.

Contraprestacao de compra

Integralizacdo de a¢Bes emitidas 3.520
Valor pago a vista em dinheiro 5.188
Valor parcelas a pagar a valor justo 6.979
Total da contraprestacao 15.687
Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor pago a vista em dinheiro 8.708
Integralizacao capital na data de aquisi¢do 2.020
Caixa adquirido da controlada (183)
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 10.545

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.

O valor total da contraprestagéo, antes do ajuste a valor presente das parcelas a vencer,
conforme contrato firmado, foi de R$20.012, sendo que o pagamento foi efetuado como
segue:

¢ R$3.520 mediante integralizacdo de 573.982 novas acdes ordinarias emitidas pela
adquirida. O valor justo das a¢Bes corresponde ao preco das acdes da Companhia na data
da aquisicdo. Este valor foi integralmente aportado até 31 de dezembro de 2018, n&o
restando saldos pendentes de pagamento;

¢ R$8.708 pagos integralmente em dinheiro a vista;

e R$7.784 a pagar em 8 parcelas trimestrais vencendo a ultima em janeiro de 2020. O saldo
pendente de pagamento ajustado a valor presente em 31 de dezembro de 2019 é de R$974
(Vide Nota 20).
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7. Combinacao de negoécios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.3. EL Participacoes S.A. (“EL Participacoes”)

Em 3 de julho de 2018 a Companhia, através da sua controlada Corporéos Servicos
Teraupeticos S.A., adquiriu 51% do capital social da EL Participagdes, companhia de capital
fechado com sede no Brasil, franquia da marca Espacolaser. Na mesma data, a Companhia
celebrou um acordo de quotistas onde foi estabelecida uma op¢ao de compra e de venda da
participacdo remanescente de 49% dos ndo controladores da EL Participacoes.

A Companhia optou por mensurar a participacdo de ndo controladores pela participacao
proporcional atual conferida nos montantes reconhecidos dos passivos liquidos identificaveis
da adquirida.

A contabiliza¢do dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliacdo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicao.

O agio de R$10.320 representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cdo, considerados pelo
valor justo é de R$17.708 de curto prazo.

Desde a data da aquisicao, a EL Participa¢des contribuiu para o consolidado com lucro antes
dos tributos de R$643. Se a combinagéo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio,
a EL Participacdes teria contribuido em R$758 para o lucro liquido consolidado das
operacoes.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018—Continuagao

7.2.3. EL Participacdes S.A. (“‘EL Participacdes”)--Continuagéo

Contraprestacao de compra

Integralizacao de acfes 12.080
Pagamento devido aos vendedores 13.435
Desconto a valor presente (835)
Earn-out (b) 3.900
Opcéo de compra 665
Total da contraprestacao 29.245
Andlise do fluxo de caixa da aquisicao

Pagamento devido aos vendedores a valor presente 12.600
Integralizacdo capital na data de aquisi¢do 12.080
Caixa adquirido da controlada (5)
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 24.675

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.

(b) O calculo de “Earn-out” foi efetuado com base de projegées do EBITDA de cada loja efetuadas pela administragao.

O valor total da contraprestacéo, antes do ajuste a valor presente das parcelas a vencer,
conforme contrato firmado, foi de R$25.515, sendo que o pagamento foi efetuado como
segue:

¢ R$12.080 mediante integralizacdo, em 5 parcelas, de 4.928.860 novas acdes ordinarias
emitidas pela adquirida. O valor justo das acdes corresponde ao preco das acdes da
Companhia na data da aquisi¢éo. Este valor foi integralmente aportado até 31 de dezembro
de 2018, nédo restando saldos pendentes de pagamento;

¢ R$6.478 pagos integralmente em dinheiro a vista;

¢ R$6.957 a pagar em 15 de outubro de 2019, data do primeiro aniversario do acordo de
acionistas, este valor devera ser acrescido do CDI desde a data da assinatura do contrato
de compra e venda de agOes até a data do efetivo pagamento. O saldo pendente de
pagamento em 31 de dezembro de 2018 é foi integralmente pago em 2019.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018—Continuagao

7.2.3. EL Participacdes S.A. (“‘EL Participacdes”)--Continuagéo

Foi reconhecido na data de aquisicao valor de contraprestacdo contingente referente a
pagamento adicional com base em determinados indices de performance no valor de
R$3.900. O processo de avaliacao da contraprestacado contingente foi concluido durante o
exercicio findo de 2019, resultando no pagamento de R$3.500. A diferenca de R$464 foi
ajustada contra o agio, seguindo o periodo de mensuracao de 12 meses previsto no CPC 15
(R1) - Combinacéo de Negdcios.

7.2.4. DRBM Servicos Estéticos Ltda. (‘DRBM”)

Em 29 de outubro de 2018 a Companhia, através da sua controlada Corporéos Servigos
Teraupeticos S.A., adquiriu 100% do capital social da DRBM Servicos Estéticos Ltda.,
franquia da marca Totallaser. A DRBM possui duas unidades no interior de S&o Paulo e as
lojas serdo convertidas em franquia da marca Espacolaser.

A contabiliza¢do dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliacdo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicéo.

O agio de R$715 representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cdo, considerados pelo
valor justo é de R$197 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicdo, a DRBM contribuiu para o consolidado com receitas de R$26 e
prejuizo antes dos tributos de R$240.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.4. DRBM Servicos Estéticos Ltda. (‘DRBM”)--Continuacéo

Contraprestacao de compra
Valor pago a vista em dinheiro 1.140
Total da contraprestacéo 1.140

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo

Valor pago a vista em dinheiro 1.140
Caixa adquirido da controlada (24)
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 1.116

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.
O valor da transacgéo foi de R$1.140 totalmente pagos dentro do proprio exercicio de 2018.

7.2.5. Flo Servicos de Estética Eireli (“Flo”)

Em 3 de julho de 2018, a controlada indireta EL Participagfes, através de sua controlada
direta EL RIO Servigos de Depilagcéo Estética Ltda., adquiriu os ativos e passivos
operacionais da Flo Servigos de Estética Eireli, franquia da marca Espacolaser. A transacao
foi caracterizada como Combinacgéo de Negocios uma vez que os ativos adquiridos e o0s
passivos assumidos constituem um negocio.

A EL Participagdes optou por mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida ao
valor justo.

A contabiliza¢do dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base um avaliacdo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicao.

O agio de R$680 representa o beneficio econébmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.5. Flo Servicos de Estética Eireli (“Flo”)--Continuacao

Contraprestacao de compra
Valor pago a vista em dinheiro 885
Total da contraprestacéo 885

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo

Valor pago a vista em dinheiro 885
Caixa adquirido da controlada -
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 885

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.

O valor total da contraprestacéo, antes do ajuste a valor presente das parcelas a vencer,
conforme contrato firmado, foi de R$896, sendo que o pagamento foi efetuado como segue:

¢ R$191 pagos integralmente em dinheiro a vista;

¢ R$705 a pagar em 15 parcelas mensais vencendo a ultima em julho de 2019. Esse saldo
remanescente foi totalmente liquidado durante o exercicio de 2019.

7.2.6. APL Participacdes Societarias S.A. (“APL")

Em 13 de julho de 2018, A Companhia adquiriu 51% do capital social da APL Participacdes
Societarias S.A., companhia de capital fechado com sede no Brasil, franquia da marca
Espacolaser. Na mesma data, a Companhia celebrou um acordo de acionistas onde foi
estabelecida uma opcdo de compra e de venda da participacdo remanescente de 49% dos
ndo controladores da APL

A contabilizacdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliacdo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicéo.

O agio de R$22.402 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢ao, considerados pelo
valor justo é de R$18.226 de curto prazo e ndo hé expectativa de perda sobre este valor.
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7. Combinacao de negoécios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.6. APL Participacdes Societarias S.A. (“APL”)--Continuagéo

Desde a data da aquisicao, a APL contribuiu para o consolidado com receitas de R$17.143 e
lucro antes dos tributos de R$3.034. Se a combinagéo de negdcios tivesse ocorrido no inicio
do exercicio, a APL teria contribuido em R$28.700 para a receita do consolidado e R$(6.714)
para o prejuizo das operacoes.

Contraprestacao de compra

Integralizacdo de a¢Bes emitidas 8.500
Valor pago a vista em dinheiro 8.316
Valor parcelas a pagar a valor justo 8.028
Opcéo de compra e venda 38.115
Total da contraprestagao 62.959
Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Valor pago a vista em dinheiro 8.316
Caixa adquirido da controlada (387)
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 7.929

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.

O valor total da contraprestacéo, antes do ajuste a valor presente das parcelas a vencer,
conforme contrato firmado, foi de R$25.673, sendo que o pagamento foi efetuado como
segue:

¢ R$8.500 mediante integralizacdo de 10.032.219 novas ag¢0fes ordinarias emitidas pela
adquirida. O valor justo das a¢fes corresponde ao preco das acfes da Companhia na data
da aquisicdo. Este valor foi integralmente aportado até 31 de dezembro de 2018;

¢ R$8.316 pagos integralmente em dinheiro a vista;

¢ R$8.857 a pagar em 30 de junho de 219, data do primeiro aniverséario do acordo de
acionistas, este valor deverd ser acrescido do CDI desde a data da assinatura do contrato
de compra e venda de agOes até a data do efetivo pagamento. O saldo pendente de
pagamento ajustado a valor presente em 31 de dezembro de 2018 é de R$8.412 (Vide Nota
15.3).
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7. Combinacao de negoécios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.7. A-LISA Depilacdo a Laser S.A. (“A-Lisa”)

Em 17 de julho de 2018, A Companhia adquiriu 51% do capital social da A-Lisa Depilacdo a
Laser S.A., companhia de capital fechado com sede no Brasil, franquia da marca Totallaser.
A A-Lisa possui uma unidade no interior de S&do Paulo e a loja foi convertida em franquia da
marca Espacolaser. Na mesma data, a Companhia celebrou um acordo de acionistas onde
foi estabelecida uma opc¢do de compra da participacdo remanescente de 49% dos nao
controladores da A-Lisa.

A contabilizacdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliagéo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicéo.

O agio de R$145 representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigéo.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢cao, considerados pelo
valor justo é de R$70 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a A-Lisa contribuiu para o consolidado com receitas de R$103 e
prejuizo antes dos tributos de R$(128). Se a combinag&o de negdcios tivesse ocorrido no
inicio do exercicio, a A-Lisa teria contribuido em R$193 para a receita do consolidado e R$76
para o resultado das operacdes.

Contraprestacdo de compra

Integralizacdo de agbes emitidas 300
Integralizacéo a realizar 200
Total da contraprestacao 500

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo
Caixa adquirido da controlada (9)

Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 9)

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.7.

7.2.8.

A-LISA Depilacdo a Laser S.A. (*A-Lisa”)--Continuacéo

O valor total da contraprestacdo, antes do ajuste a valor presente das parcelas a vencer,
conforme contrato firmado, foi de R$500, sendo que o pagamento foi efetuado como segue:

¢ R$500 mediante integralizacdo de 312.245 novas ac¢6es ordinarias emitidas pela adquirida.
O valor justo das acfes corresponde ao preco das acdes da Companhia na data da
aquisicdo. Este valor ndo foi integralmente aportado até 31 de dezembro de 2018, restando
R$200 de saldos pendentes de pagamento.

M.I.G.S Servicos Estéticos S.A. ("MIGS”)

Em 22 de outubro de 2018, a Companhia adquiriu 51% do capital social da M.l.G.S Servigos
Estéticos S.A., companhia de capital fechado com sede no Brasil, franquia da marca
Totallaser. A MIGS possui duas unidades no interior de S&o Paulo e as lojas foram convertida
em franquia da marca Espacgolaser.

A Companhia optou por mensurar a participacdo de néo controladores na adquirida ao valor
justo.

A contabilizacdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstrag@es financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliagéo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicéo.

A Companhia obteve um ganho por compra vantajosa no montante de R$175 nessa
aquisicao.

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisi¢ao, considerados pelo
valor justo é de R$97 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a MIGS contribuiu para o consolidado com receitas de R$602 e
lucro antes dos tributos de R$353. Se a combinagao de negdcios tivesse ocorrido no inicio do
exercicio, a MIGS teria contribuido em R$984 para a receita do consolidado e R$232 para o
lucro das operagoes.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.8. M.L.G.S Servicos Estéticos S.A. (*MIGS”)--Continuacéo

7.2.9.

Contraprestacao de compra

Integralizacao de acfes emitidas 219
Integralizacéo a realizar 681
Total da contraprestacéo 900

Analise do fluxo de caixa da aquisigéo

Integralizacao capital na data de aquisi¢ao 27
Caixa adquirido da controlada (26)
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) 1

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.

O valor total da contraprestacéo, antes do ajuste a valor presente das parcelas a vencer,
conforme contrato firmado, foi de R$900, sendo que o pagamento foi efetuado como segue:

¢ R$900 mediante integralizacdo de 609.940 novas ac¢6es ordinarias emitidas pela adquirida.
O valor justo das agfes corresponde ao prec¢o das a¢gdes da Companhia na data da
aquisicao. Este valor ndo foi integralmente aportado até 31 de dezembro de 2018, restando
R$681 de saldos pendentes de pagamento.

TJTM Servicos Estéticos S.A. (“TJTM”)

Em 6 de setembro de 2018, A Companhia adquiriu 51% do capital social da TITM Servigos
Estéticos S.A, companhia de capital fechado com sede no Brasil, franquia da marca
Totallaser. A TITM possui uma unidade no interior de S&o Paulo e a loja foi convertida em
franquia da marca Espacolaser. Na mesma data, a Companhia celebrou um acordo de
acionistas onde foi estabelecida uma op¢éo de compra e de venda da participagéo
remanescente de 49% dos n&o controladores da TJITM.

A contabiliza¢do dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliacdo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicéo.

O agio de R$1.296 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisigao.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.9. TJTM Servicos Estéticos S.A. (“TJTM”)--Continuacao

O valor nominal bruto dos recebiveis adquiridos, na data da aquisicdo, considerados pelo
valor justo é de R$167 de curto prazo e ndo ha expectativa de perda sobre este valor.

Desde a data da aquisicao, a TITM contribuiu para o consolidado com receitas de R$417 e
lucro antes dos tributos de R$198. Se a combinagédo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do
exercicio, a TJTM teria contribuido em R$440 para a receita do consolidado e R$(166) para o
prejuizo das operacgoes.

Contraprestacao de compra

Integralizacdo de a¢fes emitidas 130
Integralizacado a realizar 410
Opcéo de compra e venda 1.603
Total da contraprestagao 2.143

Anélise do fluxo de caixa da aquisi¢cao

Caixa adquirido da controlada (73)
Fluxo de saida de caixa, liquido (a) (73)

(a) Incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento.

O valor total da contraprestacdo, antes do ajuste a valor presente das parcelas a vencer,
conforme contrato firmado, foi de R$540, sendo que o pagamento foi efetuado como segue:

¢ R$540 mediante integralizacdo de 208.164 novas ag¢des ordinarias emitidas pela adquirida.
O valor justo das acgbes corresponde ao preco das acdes da Companhia na data da
aquisicao. Este valor ndo foi integralmente aportado até 31 de dezembro de 2018, restando
R$410 de saldos pendentes de pagamento.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo
7.2. Aquisicdes ocorridas em 2018--Continuacao

7.2.10. Costa & Curvo Estética Ltda. (“Costa & Curvo”)--Continuacéo

Em 1° de Janeiro de 2018, A Companhia concluiu a aquisicéo de 51% do capital social da
Costa & Curvo Estética Ltda. ., companhia de capital fechado com sede no Brasil, franquia da
marca Espagolaser

A contabilizacdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 foi feita com base em avaliacdo do valor justo dos ativos e passivos na
data da aquisicéo.

A transacao resultou em um ganho de compra vantajosa no valor de R$969 que afetou
diretamente o resultado da Companhia na conta de outras receitas.

Contraprestacao de compra
Integralizacdo de acGes emitidas 408
Total da contraprestacao 408

Anélise do luxo de caixa da aquisi¢do

Integralizacdo de capital na data de aquisi¢édo 80
Caixa adquirido da controladora (23)
Fluxo de saida de caixa liquido 57

Nao ha ativos intangiveis e passivos identificados na combinacdo de negdcios.
7.3. AquisicOes ocorridas em 2017

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 a Companhia obteve controle das investidas
Lasercorp Servicos Estéticos Ltda., Lisa a Laser Embaré Servigos Estéticos Ltda., MV Corp Servigos
Estéticos Ltda., Dyelcorp Servigos Estéticos Ltda. e Riocorp Servigos Estéticos Ltda.

Tais transacdes ndo envolveram contraprestacdo em troca do controle das adquiridas e ndo houve
alteracdo na participacéo societaria. A contabilizacdo dos ativos liquidos adquiridos foi feita com
base numa avaliacdo do valor justo de ativos e passivos na data base de aquisi¢cdo, ndo tendo sido,
identificados ativos intangiveis na data de aquisi¢cdo do controle.
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7. Combinacao de negocios(reapresentado)--Continuacéo

7.4.

Opcao de compra de participacdo de nédo controladores - Put and Call Options

Versao : 1

A Companhia possui contratos firmados com os acionistas ndo controladores de determinadas
controladas que incluem opc¢des de compra e venda referente a participacdo remanescente nao
detida pela Companhia. A avaliacdo destas condi¢cdes dessas op¢des, sua valorizacao inicial e

movimentacdes subsequentes estdo descritas a seguir.

Valor justo na

Ganho (perda)

Ganho (perda)

Controlada Data da emissédo data da emissdo  valor justo Saldo 12/2018 valor justo Saldo 12/2019

Emissédo simultanea de opgdes de compra

e venda sobre a participagdo de néo

controladores no momento da

combinacdo de negécios
APL Participacdes Societarias S.A. 07/2018 (38.115) (2.406) (40.521) (5.714) (46.235)
Tjtm Servicos Estéticos S.A. 09/2018 (1.603) (64) (1.667) (1.995) (3.662)
El Rio Participagdes S.A. 07/2018 (665) 14 (651) (1.137) (1.788)
AUT Estética S.A. 03/2019 (10.638) - (2.179) (12.817)
Verano Depilagdo S.A. 02/2019 (2.853) (360) (3.213)
Aclo Servigos Estéticos S.A. 02/2019 (7.768) (1.985) (9.753)
Alexandrite Estética E Laser S.A. 02/2019 (5.529) (1.566) (7.095)
Nine Members Laser - Servicos Esteticos Sa 01/2019 (4.488) (696) (5.184)
Outras emissOes de opgdes de compra e

venda sobre a de ndo controladores
Dyelcorp Servicos Estéticos S.A. 01/2019 (32.095) (3.911) (36.006)
Total opcdes de compra e venda (103.754) (2.456) (42.839) (19.543) (125.753)
Emisséo de opgdes de compra sobre a

participacao de néo controladores no

momento da combinagao de negdécios
Costa & Curvo Estética Ltda. 01/2018 1.053 (223) 830 ()] 823
M.I.G.S. Servigos Estéticos S.A. 10/2018 441 (55) 386 34 420
Urban Laser ServigoEstéticos S.A. 01/2018 25.339 (7.838) 17.501 934 18.435
Ayoub & Ayoub Servigos Estéticos S.A. 01/2018 4.733 (826) 3.907 (742) 3.165
A Lisa Depilagéo a Laser S.A. 01/2019 - - - 589 589
ES Laser S.A. 01/2019 4.722 (2.569) 2.153
Outras opgdes de compra
EL Bahia 09/2019 1.388 (150) 1.238
Outras emissdes de opgdes de compra

sobre néo controladores
Winners Corp. Servigos Estéticos S.A. 04/2018 9.915 (1.761) 8.154 89 8.243
Total opgdes de compra 47.591 (10.703) 30.778 (1.822) 35.066

As informac6es sobre a metodologia utilizada para calculo das op¢des acima, bem como os inputs

ndo observaveis significativos na avaliacao do valor justo estéo incluidos na Nota 20.
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8. Imobilizado (reapresentado)

O imobilizado € registrado pelo custo de aquisi¢ao ou construcéo, deduzido da depreciacdo acumulada. A
depreciacao é calculada pelo método linear e leva em consideracéo a expectativa de vida util dos bens,
conforme indicada a seguir:

Controladora

Benfeitorias

propriedade Computadores Equipamento Utensilios e Total
de terceiros e periféricos eletrénico equipamentos imobilizado
Taxa de depreciagédo 25% 20% 10% 10%
Custo ou avaliagéo
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - - - - -
Adicbes 243 17 4 2 266
Saldos em 31 de dezembro de 2018 243 17 4 2 266
Adicoes - 88 - 15 103
Transferencias - 4 (4) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 243 109 - 17 369
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2017
Depreciacéo do exercicio ) 1) (€] - (4)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2 1) 1) - (4)
Depreciacdo do exercicio (12) (18) - 2) (32)
Transferencias 2 [©)] 1 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (12) (22) - (2) (36)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 241 16 3 2 262
Saldos em 31 de dezembro de 2019 231 87 - 15 333
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8. Imobilizado (reapresentado)--Continuagao

Provisdo  Proviséo

Benfeitorias para para baixa
propriedade Computadores Equipamentos Mbveis e Equipamento Utensilios e desmantela- de Total

(Reapresentado) de terceiros e periféricos de laser Instalacdes utensilios  Veiculos eletrénico _equipamentos Iméveis mento (i) imobilizado imobilizado
Taxa de depreciacéo 25% 20% 10% a 20% 10% a 20% 10% 20% 10% 10% 25%
Custo ou avaliagédo
Saldos em 31 de

dezembro de 2016 4.406 1.029 14.479 1.714 1.057 622 1.564 383 - - (1.096) 24.158
Aquisicédo de

Controladas 874 66 2.050 217 185 - 2 269 - - - 3.663
Adicoes 8.590 1.038 22.163 6 1.051 4 232 454 - 1.777 - 35.315
Baixas - (44) (1.571) (588) (143) (10) - (206) - - (1.388) (3.950)
Saldos em 1° de

janeiro de 2017 13.870 2.089 37.121 1.349 2.150 616 1.798 900 - 1.777 (2.484) 59.186
Aquisicdo de

Controladas 3.482 538 13.051 869 1.131 - 107 4.950 - 926 - 25.054
Adicbes 9.353 2.201 34.805 745 1.299 145 632 2.392 638 1.424 - 53.634
Transferéncias entre

contas (536) (887) 7.527 1.183 (138) (114) 972) (7.778) - (109) 1.096 (728)
Baixas (54) (314) 678 585 (23) (350) (35) 140 - - 1.388 2.015
Saldos em 31 de

dezembro de 2018 26.115 3.627 93.182 4,731 4.419 297 1.530 604 638 4.018 139.161
Aquisicéo de

Controladas 577 147 12.018 614 240 29 - 5.325 - 385 (1.481) 17.854
Adicoes 8.709 1.253 35.164 324 1.393 42 - 984 - - (387) 47.482
Transferéncias entre

contas - Direito de

Uso - - - - - - - - - (4.403) - (4.403)
Transferéncias entre

contas (19) 1.543 909 (22) 5 - (1.530) (886) - - -
Baixas (375) (52) (1.082) - - - - - - - 1.481 (28)
Saldos em 31 de

dezembro de 2019 35.007 6.518 140.191 5.647 6.057 368 - 6.027 638 - (387) 200.066
Depreciacao
Saldos em 31 de

dezembro de 2016 (227) (654) (2.142) (662) (201) (423) (1.042) (76) - - - (5.427)
Aquisicédo de

Controladas (23) (17) (386) (86) (64) - - (42) - - - (618)
Depreciagéo do

exercicio (385) (235) (2.304) (194) a77) (29) (188) (82) - (619) - (4.213)
Transferéncias entre

contas - 38 814 146 83 - - - - - - 1.081
Saldos em 1° de

janeiro de 2017 (635) (868) (4.018) (796) (359) (452) (1.230) (200) (619) (9.177)
Aquisicéo de

Controladas (752) (121) (2.109) (134) (105) - - (6) - (116) - (3.343)
Depreciacéo do

exercicio (2.150) (617) (6.162) (432) (314) 44 (445) (113) - (698) - (10.887)
Transferéncias entre

contas 47 313 (1.878) (233) (2) 282 1.320 60 - 5 - (86)
Baixas - 52 (813) (146) (75) - 12 1 - - - (969)
Saldos em 31 de

dezembro de 2018 (3.490) (1.241) (14.980) (1.741) (855) (126) (343) (258) (1.428) (24.462)
Aquisicdo de

Controladas 2 (18) (1.316) (94) (29) - - (385) - - - (1.844)
Depreciagéo do

exercicio (1.930) (1.020) (11.350) (283) (503) (50) - (101) (20) - - (15.257)
Transferéncias entre

contas 397 (399) (366) (25) 17) - 343 3) - - - (70)
Transferéncias entre

contas - Direito de

Uso - - - - - - - - - 1.428 - 1.428
Baixa 590 - 126 1 11 - - (39) - - - 689
Saldos em 31 de

dezembro de 2019 (4.435) (2.678) (27.886) (2.142) (1.393) (176) - (786) (20) - - (39.516)
Valor liquido
Saldos em 31 de

dezembro de 2017 13.235 1.221 33.103 553 1.791 164 568 700 - 1.158 (2.484) 50.009
Saldos em 31 de

dezembro de 2018 22.625 2.386 78.202 2.990 3.564 171 1.187 346 638 2.590 - 114.699
Saldos em 31 de

dezembro de 2019 30.572 3.840 112.305 3.505 4.664 192 - 5.241 618 - (387) 160.550

(i)  Na provisdo para gastos com desmantelamento esta registrado o custo de restauragéo dos iméveis alugados onde funcionam as operagdes da Companhia. Esses custos surgem da
obrigagéo contratual da Companhia em devolver esses locais nas mesmas condi¢des nas quais foram alugados. Os mesmos sdo amortizados pelo prazo estimado de vigéncia do contrato de
aluguel. Com a adogdo do CPC 06 (R2) IFRS 16, tanto o custo quanto a depreciacéo acumulada foram reclassificados para ativo por direito de uso.
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O saldo de intangivel do Consolidado esta composto da seguinte forma:

Custo ou avaliagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Aquisi¢édo de Controladas

Adicoes

Baixas (c)

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Aquisicédo de Controladas

Adicoes

Baixas

Transferéncias entre contas

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Aquisigéo de Controladas

Adicoes

Baixas

Transferéncias entre contas

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Aquisicédo de Controladas
Amortizagdo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Aquisicédo de Controladas
Amortizacéo do exercicio

Baixas

Transferéncias entre contas

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Aquisicédo de Controladas
Amortizacgéo do exercicio

Baixas

Transferéncias entre contas

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Valor liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Versao : 1

Agio por Mais-valia de Marca Mais-valia Proviséo
Marcas e Licencas rentabilidade  contrato de  Espagolaser néao de baixa de Total

patentes de uso Software futura (b) franquia (a) competicdo intangivel intangivel
3 3.998 770 9.060 - 201.800 (918) 214.713

- 647 1 - - - - 648
49 1.863 1.169 - - (19) 3.062
- - - (1.043) - - (1.043)

52 6.508 1.940 8.017 - 201.800 (937) 217.380
20 5.723 - - - - - 5.743

- 6.814 529 62.628 2.107 72.078
(83) (474) - - - (557)

- (6) (6) - - - (66) (78)

72 18.956 1.989 70.645 2.107 201.800 (1.003) 294.566
216 1.049 9 64.783 3.467 - 683 - 70.207
- 8.131 1.620 23.555 - - 33.306

- (242) - (2.915) - (3.157)
(216) 216 - - - - - - -
72 28.110 3.618 156.068 5.574 201.800 683 (1.003) 394.922
(1.418) (266) - (1.684)

(134) (1) - - (135)

(260) (384) - (11.871) (12.515)

(1.812) (651) - (11.871) (14.334)

(2.437) - - - (2.437)

(1.234) (145) (745) (11.871) (13.995)

1 - - - 1

872 157 - - 1.029

(4.610) (639) (745) (23.742) (29.736)

- (336) - - - - (336)
(10) (2.862) (612) (1.237) (11.872) (129) (16.722)
(1) 74 (4) - - - 69
(11) (7.734) (1.255) (1.982) (35.614) (129) (46.725)
52 4.696 1.289 8.017 - 189.929 (937) 203.046
72 14.346 1.350 70.645 1.362 178.058 (1.003) 264.830
61 20.376 2.363 156.068 3.592 166.186 554 (1.003) 348.197

(a) Refere-se a ativo identificado como parte da combinacéo de negécios da EL Franchising Ltda. e da TL Franchising Ltda., no montante de R$201.800 referente a Marca Espacolaser. A vida util da Marca

Espagolaser é de 17 anos.

(b) O valor corresponde ao valor do 4gio gerado nas aquisi¢es conforme descrito na Nota 7.

(c) O valor corresponde a proviséo para perda do valor recuperavel da marca Totallaser em decorréncia da descontinuidade da marca.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em
relacdo a perda por valor recuperavel, a taxa de amortizacao praticada é de 20% a.a.

A Companhia né&o identificou indicadores de ndo recuperacao de ativos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.

O agio adquirido por meio de combinag&o de negdcios € alocado a cada uma das UGCs para teste de

impairment.
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9.

Intangivel (reapresentado)--Continuacao

O processo de determinacéo do valor em uso envolveu a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas,
estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento
esta de acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 R1 - Reducao do Valor Recuperavel de Ativos. Todas as
premissas utilizadas estdo descritas abaixo:

Unidades geradoras de caixa - Laser

As premissas abaixo foram utilizadas para todas as unidades geradoras de caixa classificadas no
segmento operacional Laser. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia identificou 10 UGCs neste
segmento. (4 em 31 de dezembro de 2018).

(i) Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro - 12,1 % a.a. (11,6 % a.a. em 2018). Segundo a avaliagdo
da Administracao, este é um percentual que reflete o custo de capital ponderado.
(i) Projecédo de fluxo de caixa para 5 anos com taxa de perpetuidade de 3.5% a.a.

(iiiy Crescimento de receita: no periodo de 2020 a 2024, a taxa de crescimento da receita de em média
21% a.a. (24% a.a. em 2018) foi estimada com base na base histérica de vendas para cada loja e
também no potencial de crescimento para cada regido

(iv) Evolucao do resultado operacional: leva em consideragéo a margem histérica da empresa, estimativa
de inflagdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.

(v) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a captagdo de novos clientes.

Premissas com impacto relevante utilizadas no célculo do valor em uso

O calculo do recuperavel é mais sensivel as seguintes premissas:

() Taxa de desconto
(i) Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliagcao de risco no atual mercado. O célculo da taxa de desconto é
baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de capital médio
ponderado.
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9. Intangivel (reapresentado)--Continuacéo

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

() Resultados histéricos obtidos pela Companhia e suas controladas;

(i) Expectativa de crescimento organico em fun¢do de aumento de volumetria das operacgdes atuais e
reajuste de preco com base na inflagédo projeta (IPCA do periodo);

N&o houve registro de perdas por impairment nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 2018,
para 2017 n&o havia agio adquirido por meio de combinac¢éo de negdcios para esse segmento.

Unidade geradora de caixa - Franquias (EL Franchising)

(i) Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro - 12,1 % a.a. (11,6 % a.a. em 2018 e 20,1% a.a em
2017). Segundo a avaliacdo da Administracdo, este € um percentual que reflete o custo de capital
ponderado.

(i) Projecéo de fluxo de caixa para 5 anos com taxa de perpetuidade de 3.5% a.a.

(iif) Crescimento de receita: no periodo de 2020 a 2024, a taxa de crescimento da receita de em média
22% a.a. (23% a.a. em 2018) foi estimada com base na base histérica de vendas para cada loja e
também no potencial de crescimento para cada regido

(iv) Evolucao do resultado operacional: leva em consideragéo a margem histérica da empresa, estimativa
de inflagdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.

(v) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a captacdo de novos clientes.

Premissas com impacto relevante utilizadas no célculo do valor em uso

O calculo do recuperavel é mais sensivel as seguintes premissas:

() Taxa de desconto

(i) Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliagéo de risco no atual mercado. O célculo da taxa de desconto é
baseado em circunstéancias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de capital médio
ponderado.
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9. Intangivel (reapresentado)--Continuacéo

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

(i) Resultados histéricos obtidos pela Companhia e suas controladas;

(iv) Expectativa de crescimento organico em fun¢do de aumento de volumetria das operacgdes atuais e
reajuste de preco com base na inflagédo projeta (IPCA do periodo);

N&o houve registro de perdas por impairment nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 2018 e
2017.

Andlise de sensibilidade

Conforme descrito na Nota 31, a pandemia do COVID-19 afetou de forma significativa as operacdes da
Companhia no segundo trimestre de 2020. Apesar de se tratar de um evento subsequente que ndo gera
ajustes nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Administracdo desenvolveu uma analise de sensibilidade onde incorporou as projecdes anteriormente
efetuadas os impactos financeiros ja conhecidos no segundo trimestre, tais como redugéo da receita,
custos com demissdes e redugdes de folha de pagamento baseado em medidas anunciadas pelas
autoridades federais. Como resultado dessa analise, o valor em uso dos ativos continua acima do valor
contbil registrado.

9.1. Contrato oneroso

Refere-se a passivo identificado como parte da combinag¢éo de negdcios da EL Franchising Ltda. e
da TL Franchising Ltda. referente ao acordo de ndo pagamento de royalties por determinadas
empresas do grupo na data de aquisi¢do da pela MPM.

O montante original identificado foi de R$115.400 com prazo de amortizagdo de 14 anos. O total da
amortizacao registrada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$8.304 (R$8.241 e
R$8.243 em 2018 e 2017, respectivamente).

10. Direito de uso e arrendamentos (reapresentado)

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de diversos imoveis, que sédo
utilizados para a prestagéo dos servicos de depilacdo de seus clientes. Os prazos de arrendamento desses
imoveis variam entre 2 a 5 anos. As obrigagdes da Companhia e suas controladas nos termos de seus
arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados. Existem
varios contratos de arrendamento que contemplam opc¢des de renovacao e de rescisdo, além de
pagamentos variaveis de arrendamento.
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10. Direito de uso e arrendamentos (reapresentado)--Continuacéo

A Companhia e suas controladas também possui alguns arrendamentos de equipamentos de escritério de
baixo valor e com prazo de duracéo inferior a 12 meses, tais como impressoras, por exemplo. Para esses
casos, a Companhia e suas controladas aplicam as isen¢des de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo e arrendamento de ativos de baixo valor.

Companhia possui somente um contrato em que atua como sub-arrendadora, firmado pela controlada El

Rio Servicos de Depilacdo Estética Ltda. cujo aluguel mensal € de R$15 mil. O CPC 06 (R2) IFRS 16 ndo
gerou impacto para o unico contrato em que a Companhia atua como arrendadora.

A seguir estdo os valores contébeis dos ativos de direito de uso de iméveis reconhecidos e as
movimentac¢des durante o exercicio de 2019:

Consolidado

Adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019 65.172
Reclassificacdo de provisdo para desmantelamento 2.590
Adicbes 11.773
Aquisi¢cbes de empresas 10.530
Amortizacdo (27.221)
Remensuragéo 5.944
Saldo em 31 de dezembro de 2019 68.788

Abaixo sdo apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as movimentagoes
durante o exercicio:

Consolidado Consolidado
Proviséo para
Arrendamento desmantelamento
Adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019 65.172 2.590
Adicbes 10.679 1.927
Aquisi¢cBes de empresas (a) 9.971 660
Juros 5.634 (138)
Remensuracdo 5.945 -
Pagamentos (28.886) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 68.515 5.039
Circulante 28.718 -
N&o circulante 39.797 5.039

(a) Na combinagao de negdécios das empresas “M3 Servigos Estéticos Ltda” e “Jacarei Servigos Estéticos Ltda” ocorrido em 26 de Setembro de
2019 e 17 de Outubro de 2019 respectivamente, no balango de aquisicao dessas empresas ja estava registrado o efeito da adogdo da norma
em 1° de Janeiro de 2019, juntamente com a amortizacao do periodo correspondente até a data de aquisicao.

Nao ha contratos de arrendamento firmados pela Controladora.
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10. Direito de uso e arrendamentos (reapresentado)--Continuacéo

O cronograma de pagamentos das parcelas ndo circulantes do passivo de arrendamento é como segue:

Consolidado

Ano valor
2021 24.990
2022 15.127
2023 6.412
2024 620
2025 222
Total 47.371
(-) Juros embutidos (7.574)
Total 39.797
Passivo de arrendamento 39.797

Parte dos contratos de arrendamento da Companhia e suas controladas sdo baseados em pagamentos
variaveis (normalmente um percentual sobre o faturamento das lojas). Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, as despesas relativas a pagamentos de aluguéis variaveis totalizaram R$10.727 no
consolidado.

Informacodes adicionais - Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar, a Companhia e suas controladas
utilizaram a taxa de juros incremental nominal. Os contratos de arrendamento das controladas tém
substancialmente seus fluxos de pagamentos indexados por indices inflacionarios. Para atender as
orientacdes da CVM, em seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019, as controladas calcularam para
fins de divulgacgéo os saldos de arrendamento considerando a taxas de juros incremental real. Nesse
célculo, o saldo do passivo foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos
esperados até o fim de cada contrato, incorporando a inflacao futura projetada e descontando pela taxa
incremental de financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal. A comparacao os saldos de arrendamentos
descontados pela taxa de juros nominal (contabilizado) e taxa de juros real esta abaixo demonstrada, na
data-base de 31 de dezembro de 2019. O cenério 1 considera a projec¢éo do fluxo com inflagéo, e o
cenario 2 considera a projecédo do fluxo sem inflagdo (CPC 06 (R2) IFRS 16/IFRS 16):
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10. Direito de uso e arrendamentos (reapresentado)--Continuacéo

11.

Informac@es adicionais - Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019--Continuagao

Versao : 1

2024
em
Cenario Taxa (% a.a.) 2019 2020 2021 2022 2023 diante
Ativo por direito de uso 1 - c/ inflagéo 92% al1l1,9%  72.069 44.588 21.297 7.230 840 840
Ativo por direito de uso 2-CPCO06R2 92%all1,9% 68.788 42.558 20.328 6.901 801 801
Passivo de arrendamento 1 - c/ inflagéo 92% al11,9%  75.952 48.936 24.177 8.307 1.000 259
Passivo de arrendamento  2-CPCO06 R2 9,2%al1ll1,9% 67.289 43.026 20.952 7.067 825 220
Encargos Financeiros 1 - c/ inflagdo 9,2% a 11,9% - 4.402 2.436 852 201 314
Encargos Financeiros 2-CPCO06R2 9,2% a11,9% - 4.027 2.248 830 146 39
Despesa de Depreciacdo 1 - ¢/ inflag&o 9,2% a 11,9% - 27.481 23.291 14.067 6.390 840
Despesa de Depreciacédo 2-CPCO06R2 9,2% a11,9% - 26.230 22.230 13.427 6.100 679
Total de Despesa 1 - c/ inflagdo 9,2% a 11,9% - 31.883 25.727 14.919 6.591 1.154
Total de Despesa 2-CPCO6R2 9,2% a11,9% - 30.257 24.478 14.257 6.246 718
Empréstimos e financiamentos (reapresentado)
Consolidado
31 de dezembro de 2019
Tipo Vencimento Encargos Circulante Nao circulante Total
Aymoré Capital de Giro Out/2020 1,75% a 2,21% a.m. 228 - 228
ABC Capital de Giro Mar/2021 0,96% a.m. 4.636 477 5.113
Daycoval Capital de Giro Jul/2022 1,28% a.m. 1.162 2.162 3.324
Itad Capital de Giro Out/2021 0,96% a 2,14% a.m. 1.844 616 2.460
Citibank Leasing Financeiro Nov/2023 0,78% a.m. 2.120 8.471 10.591
Itad USD (i) Empréstimo 4131 Ago/2021 0,99% a.m. 46.030 32.977 79.007
Safra Capital de Giro Dez/2022 1,25% a.m. 612 767 1379
Santander Capital de Giro Dez/2022 0,85% a 2,65% a.m. 10.059 7.032 17.091
Bradesco Capital de Giro Set/2022 1,24% a 2,22% a.m. 1.647 852 2.499
Bradesco Leasing Financeiro Set/2023 1,05% a 1,88% a.m. 3.786 8.805 12.591
Votorantim Leasing Financeiro Jul/2022 1,01% a 1,11% a.m. 2.357 3.903 6.260
Caixa Leasing Financeiro Mai/2021 0,45% a.m. 119 51 170
Total 74.600 66.113 140.713

(i) A Companhia possui contratos de empréstimo na modalidade 4131 junto ao Banco Itat denominados em US$e, para mitigar o risco de
variagdo cambial, celebrou contratos de swap para protecéo de taxa de cambio com a mesma instituicéo financeira atrelada aos mesmos
prazos e valores da operacédo original para anular qualquer exposigdo cambial, convertendo os encargos financeiros em juros pré-fixados de

11,88% ao ano.
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11. Empréstimos e financiamentos (reapresentado)--Continuagao

Versao : 1

Os contratos de empréstimos relativos a Leasing Financeiro possuem garantia real (maquina laser), para
0s contratos que sédo da modalidade 4131 a garantia dada € o saldo de contas a receber, os demais itens
Nao possuem garantias.

Aymoré
ABC
Daycoval
Itad

Itad

Ita USD (i)
Santander
Santander
Bradesco
Bradesco
Safra
Astral
Caixa
Outros

Total

Consolidado

31 de dezembro de 2018

N&o
Tipo Vencimento Encargos Circulante circulante Total
Capital de Giro Out/2020 1,75% a 2,21% a.m. 432 187 619
Capital de Giro Dez/2020 0,96% a.m. 2.273 2.727 5.000
Capital de Giro Nov/2019 1,19% a.m. 125 - 125
Capital de Giro Out/2021 0,96% a 2,14% a.m. 5.609 4.017 9.626
Leasing Financeiro  Dez/2021 0,73% a 2,84% a.m. 4.446 2.663 7.109
Empréstimo 4131  Nov/2020 0,86% a 0,96% a.m. 23.562 2.538 26.100
Capital de Giro Out/2021 0,97% a 1,74% a.m. 10.528 10.729 21.257
Capital de Giro Jan/2019 0,76% a.m. 31.426 - 31.426
Capital de Giro Dez/2022 1,06% a.m. 1.221 3.240 4.461
Leasing Financeiro  Mai/2022 2,46% a 2,73% a.m. 210 367 577
Capital de Giro Jan/2022 1,17% a.m. 538 1.330 1.868
Capital de Giro Abr/2019 2,8% a.m. 87 - 87
Conta Garantida Jan/2019 13,55% a.m. 179 - 179
Capital de Giro Jun/2020 2,3% a.m. 160 137 297
80.796 27.935 108.731

Os contratos de empréstimos relativos a Leasing Financeiro possuem garantia real (maquina laser), para
0s contratos que sdo da modalidade 4131 a garantia dada é o saldo de contas a receber, 0s demais itens
n&do possuem garantias.

Aymoré
BNDES
Daycoval
Itad

Itad

Itad USD (i)
Santander
Santander

Total

Consolidado

31 de dezembro de 2017

N&o
Tipo Vencimento Encargos Circulante  circulante Total
Capital de Giro Fev/2018 1,48% a.m. 249 183 432
Capital de Giro Jun/2018 0,73% a 1,14% a.m. 43 - 43
Capital de Giro Nov/2019 1,27% a.m. 93 147 240
Capital de Giro Nov/2019 1,36% a 1,94% a.m. 550 394 944
Leasing Financeiro  Out/2018 102,67% cdi 720 105 825
Empréstimo 4131 Nov/2018 103,66% cdi 5.000 - 5.000
Leasing Financeiro  Fev/2020 1,15% a 1,66% a.m. 3.493 4.607 8.100
Capital de Giro Out/2018 1,72% a.m. 113 92 205
10.261 5.528 15.789
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11.

12.

Empréstimos e financiamentos (reapresentado)--Continuagao

Os contratos de empréstimos relativos a Leasing Financeiro possuem garantia real (maquina laser), para
0s contratos que sédo da modalidade 4131 a garantia dada € o saldo de contas a receber, os demais itens
Nao possuem garantias.

O cronograma de pagamentos das parcelas néo circulantes dos empréstimos e financiamentos é conforme
a seguir:

Consolidado

Ano Valor
2021 53.034
2022 9.998
2023 3.081
Total 66.113

Debéntures (reapresentado)

31 de dezembro de 2019

Circulante N&o circulante Total
Debéntures dez/2022 081% a.m. - 110.429 110.429
Custos de captacao - (1.283) (1.283)
- 109.146 109.146

31 de dezembro de 2018

Circulante Nao circulante Total

Debéntures dez/2022 081% a.m. 314 55.000 55.314
Custos de captagéo - (1.701) (1.701)
314 53.299 53.613

Em 14 de dezembro de 2018 a Companhia firmou a primeira emissdo de debéntures no valor de
R$110.000, conforme “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em
Série Unica, para Distribuigco Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Corporeos - Servigos
Terapéuticos S.A.” celebrado entre a Emissora e o Banco Santander S.A.

Foram emitidas 11.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10.000 (dez mil reais), e terdo prazo

de 4 anos a contar da data de emissao (14 de dezembro de 2018), vencendo-se, portanto, em 14 de
dezembro de 2022.
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12. Debéntures (reapresentado)--Continuacao

As debéntures foram integralizadas conforme descrito abaixo:

Quantidade
Evento Data de debéntures
12 integralizacéo 14/12/2018 5.500
2% integralizagdo 15/01/2019 4.000
32 integralizagdo 20/03/2019 1.500

O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera pago em parcelas trimestrais sempre no dia 14 dos meses
de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, com 18 meses de caréncia.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario de cada uma das debéntures incidirdo juros prefixados
equivalentes a 10,30% ao ano, desde a respectiva primeira data de integralizacao.

Os recursos liquidos obtidos por meio da Emisséo seréo destinados para (i) liquidacéo integral do
financiamento contratado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. - Cayman Branch - contrato n.°
G8613092 27062018; e (ii) aquisicdo, pela Companhia, de participacdes societarias de franqueados,
sejam elas majoritarias ou minoritarias, bem como, quaisquer outros custos relacionados a tal aquisi¢ao.

O contrato de emissdo de debéntures prevé o cumprimento do seguinte compromisso (“covenants”): i)
Divida liquida/EBITDA ajustado das companhias em que Interveniente Garantidora detenha, direta ou
indiretamente, 100% das ac¢des + EBITDA proveniente da operagéo de franquias, igual ou inferior a 2,5
vezes. ii) Divida liquida/EBITDA ajustado consolidado da empresa garantidora, igual ou inferior a 1,5
vezes.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia esta em conformidade com as clausulas de
compromisso.
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14.

Consolidado

2019 2018 2017
Ordinério - IRPJ, CSLL, PIS e COFINS 6.050 4.312 -
Ordinério - INSS 235 299 -
PERT - IRPJ, CSLL, PIS e COFINS 460 510 611
Simples Nacional 213 - -
Simplificado - IRPJ, CSLL, PIS e Cofins 3.212 - -
Divida Ativa 943 - -
TOTAL 11.113 5.121 611
Circulante 2.733 1.031 105
Na&o circulante 8.380 4.090 506

Versao : 1

O cronograma de pagamentos das parcelas néo circulantes dos parcelamentos de impostos é conforme a

seguir:

de 1a2anos
de 2 a 3 anos
de 3 a4 anos
mais de 5 anos
Total

Provisdes para demandas judiciais (reapresentado)

2019

1.994
1.984
1.909
2.493
8.380

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia e suas controladas eram partes envolvidas em
processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais
(incluido em outras contas a receber). As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos
sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pelo apoio de seus consultores legais.
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14. Provisfes para demandas judiciais (reapresentado)--Continuagao

15.

O saldo em 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Adicdes
Reversdes
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Aquisicéo de Controladas

Adicoes

Reversdes

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Aquisi¢éo de Controladas
Adicdes
Reversdes

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado)

Consolidado

Versao : 1

Trabalhistas Civeis Tributario Total

80 112 26 218

- 171 - 171
(80) (112) (26) (218)

- 171 - 171

- 410 6.445 6.855

37 888 - 925
(37) (808) - (845)

- 661 6.445 7.106

6.938 1.235 4.258 12.431

1.830 5.045 884 7.759
- (6.675) - (6.675)

8.768 266 11.587 20.621

Os processos classificados pelos assessores juridicos com probabilidade de perda “possivel” totalizam
R$4.293 , R$2.301 e R$384, em 31 dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente, e tem como
natureza processos Civeis, Trabalhistas e Tributérios.

Plano de remuneracao baseado em acdes (reapresentado)

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 31 de Julho de 2019 foi aprovado o primeiro
programa de remuneracao baseada em ag¢des, nos termos do Plano de Opc¢éo de Compra da Companhia.
Com a outorga de opgBes de compra de agbes, foram aprovadas 50.986 opcdes concedidas para 0s

gerentes e diretores.

A titularidade das opg¢des de conversado de agles sera transferida aos participantes em proporcgoes
idénticas de 20%, em cada aniversario do plano ao longo do periodo de 5 anos apés a data da outorga. A
transferéncia é sujeita ao cumprimento cumulativo das duas condi¢des a seguir, em cada aniversario da

data da outorga:

(i) O participante devera ter permanecido ao longo do respectivo periodo de caréncia como empregado

da Companhia.

(i) Evento de liquidez ou transferéncia de controle societario da Companhia para um terceiro.

O preco do exercicio a ser pago pelos participantes pelas opcdes vestidas no final do periodo é de

R$55,03.
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15. Plano de remuneracao baseado em acdes (reapresentado)--Continuacao

Movimentacao do exercicio de 2019

Controladora e Consolidado

Quantidade MPPE (*)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Opcdes Outorgadas durante o exercicio 50.986 55,03
Saldo em 31 de dezembro de 2019 50.986 55,03

(*) Média Ponderada do Preco do Exercicio.

Durante o exercicio, ndo houve opc¢des exercidas, vencidas ou canceladas, devido ao recente langcamento
do plano.

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as opg¢des de acao restantes em 31 de
dezembro de 2019 era de 4,5 anos. O valor justo médio ponderado das opg¢des outorgadas durante o
exercicio era de R$154,71. O preco de exercicio para as op¢des remanescentes no fim do exercicio era de
R$55,03.

A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informagfes dos modelos utilizados para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019:

Média ponderada do valor justo na data da mensuragao (R$) 154,71
Taxa de retorno livre de risco (%) 7.2%
Prazo de vida esperado das op¢des 31/07/2024
Modelo utilizado Binominal

Para o célculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas comparaveis em
periodos compativeis com o tempo de vida das agfes para cada lote.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu R$1.313 de despesa
relativa ao plano de remuneragédo baseado em acdes, tendo como contrapartida a conta reserva de capital
- acOes outorgadas. As despesas a serem conhecidas nos proximos exercicios S&o como segue:

Exercicio social R$
2020 2.576
2021 1.484
2022 889
2023 477
2024 161
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16. Impostos e contribuicdes a pagar (reapresentado)

Consolidado
31 de dezembro de

2019 2018 2017
ISS a recolher (a) 9.248 5.351 4.486
IRRF a recolher 1.674 1.289 -
COFINS a recolher 6.592 6.067 2.534
PIS a recolher 1.398 7.978 550
IRPJ a recolher 19.721 4.698 6.265
CSLL a recolher 6.568 2.717 2.326
Outros impostos a recolher 227 466 496
Total 45.428 28.566 16.657
Circulante 41.449 25.195 15.001
N&o Circulante 3.979 3.371 1.656

(a) Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia através de sua controlada EL Franchising possui um saldo de ISS a recolher sobre vendas de
franquias no montante de R$3.979 (R$3.419 em 31 de dezembro de 2018) para o qual entrou com pedido requerendo a inconstitucionalidade
da cobranca da aliquota de 5% do tributo sobre atividade de franquia, eximindo a prestagao do servigo. Para os valores de ISS cuja
competéncia tenha ocorrido até Dezembro 2018, a empresa efetuou provisdo no montante correspondente que considera provavel o futuro
desembolso de caixa e efetua o deposito judicialmente. Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de depésitos judiciais referente a este
questionamento é de R$4.351 (R$3.207 em 31 de dezembro de 2018), para os valores de ISS cuja competéncia seja a partir de janeiro 2019 a
administracédo entende gue ndo ha mais obrigatoriedade para o recolhimento desse tributo por esse motivo, os valores respectivos ndo foram
provisionados tampoco houve deposito judicial. Esse processo esta pautado por uma liminar que a empresa possui, expedida pela Comarca de
Barueri da qual esta isenta do pagamento do ISS.

Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a contribuicao social

Consolidado
31 de dezembro de

2019 2018 2017

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 112.219 58.158 55.924
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicdo social 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuigdo

social pela aliquota fiscal vigente (38.154) (19.774) (19.014)
Provisdo para perda de créditos esperada 752 93 (858)
Outras diferengas permanentes (757) 3 (537)
Resultado de equivaléncia patrimonial - Amortizagdo Mais

Valia (8.559) (4.051) -
Reconhecimento de prejuizo fiscal (3.786) 708 1.781
Empresas com tributa¢éo no lucro presumido 760 3.216 6.426
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido 117 (146) (3.039)
Outros 2.788 372 -
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (46.839) (19.579) (15.241)
Aliguota efetiva 42% 34% 27%
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16. Impostos e contribuicdes a pagar (reapresentado)--Continuagao

16.1.

16.2.

Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (reapresentado)

Versao : 1

Reconciliacdo do resulta com o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos

Consolidado

2019 2018

Provisdo para desmantelamento de ativos (227) 123
Arrendamentos Mercantil - Aluguel 508 -
Arrendamento Mercantil - Maquinas (1.492) (867)
Provisdo para demandas judiciais 34 -
Provisdo para perda de créditos esperada 3.192 2.177
Ganho Compra Vantajosa 2.766 (1.790)
Outros efeitos (25) 1.127
Total de imposto de renda e contribui¢do social diferidos 4.856 770
Saldo Resultado Saldo

Natureza 2018 Adicdes Baixas 2019

Diferencas temporarias ativas (passivas) 2.656 8.454 (3.598) 7.512

Prejuizo fiscal e base negativa (reapresentado)

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada EL Rio Servigos de Depilagdo Estética S.A. possui saldo
acumulado de prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$3.053 (R$1.247 em 2018 e 2017,
respectivamente). Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem diferencas temporarias
dedutiveis que geram imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos. Os prejuizos fiscais da
controlada El Rio ndo possuem prazo de prescricdo, permanecendo o crédito fiscal disponivel para a

controlada por tempo indeterminado.

A Companhia e suas controladas nédo registraram tributos diferidos ativos em funcéo da incerteza
sobre a expectativa de lucros futuros tributaveis e o prazo para a sua compensacao. Na medida em
gue se tornar provavel a geragéo de lucro tributavel, a Companhia podera registrar esse ativo.
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17. Patrimdnio liquido (reapresentado)

a)

Capital social

O capital subscrito em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é representado por 5.894.122 ac¢des ordinérias
e 2.907.461 acdes preferenciais e € distribuido conforme descrito abaixo:

31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Acdes Acdes Acdes
Ordinarias Preferenciais _Valorem R$  Ordinarias _ Preferenciais Valorem R$  Ordinarias _ Preferenciais Valor em R$

Ygor Alessandro de Moura 2.873.969 - 32.132 2.873.969 - 2.744 2.562.893 - 3.201
Paulo José de lasz de Morais 1.618.701 - 18.097 1.618.701 - 1.545 1.441.130 - 1.601
Tito Virgilio Augusto Veiga

Pinto 710.119 - 7.939 710.119 - 678 642.713 - 1.601
Magndlia FIP Multiestratégia - 2.907.461 32.506 - 2.907.461 2.776 - 2.554.933 1.000
SMZXP Participagdes 691.333 - 7.729 691.333 - 660 383.240 - 1.000
Total 5.894.122 2.907.461 98.403 5.894.122 2.907.461 8.403 5.029.976 2.554.933 8.403

(*) Aempresa “CMN Solutions A041 Participagdes S.A” teve sua razao social alterada para “Aspen Road Participagdes S.A.” durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em 11 de novembro de 2019 foi aprovado o aumento de capital social da Companhia através de
assembléia geral extraordinaria, o valor aprovado de aumento foi de R$90.000, dessa forma o capital
social que antes era de R$8.403 passa a ser de R$98.403. N&o houve alteracdo no quadro societario
tampouco emissdo de novas ac¢des, o aumento foi realizado através da reserva de lucros que a
Companhia possui.

Em 31 de dezembro de 2019, a administracdo da Companhia aprovou a incorporac¢éo da empresa
Aspen Road Participacdes S.A. na MPM.

Essa empresa era uma das acionistas da Companhia, todas as a¢des que antes pertenciam a ela
foram transferidas para o fundo de investimento Magndlia FIP Multiestratégia, com essa transacao nao
houve emisséo de novas a¢Bes ou aumento de capital.

Em 27 de dezembro de 2017 a CMN Solutions A041 Participagbes S.A. (“CMN”) adquiriu 27,43% do
capital social dos acionistas, correspondente a 1.756.516 acdes ordinarias, que posteriormente foram
convertidas em acdes preferenciais. No mesmo dia, a CMN integralizou R$50.000, sendo R$47.500
disponivel em caixa e R$2.500 retido e ser& disponibilizado para reembolsar despesas incorridas com
a negociacao da transacdo. Do total integralizado, R$1.000 foram destinados como aumento de capital
social, correspondente a 798.417 novas acdes preferenciais e R$49.000 foram destinados a conta de
reserva de capital - 4gio na emissdo de novas a¢fes e como forma de pagamento na aquisicdo da
participacdo da EL Franchising e TL Franchising, a Companhia emitiu 383.240 novas ag¢des ordinarias,
pelo valor de R$24.000, sendo R$1.000 destinados como aumento de capital e R$23.000 destinados a
conta de reserva de capital - agio na emisséo de novas agoes, totalizando R$8.403 de capital social e
R$72.000 de reserva de capital - agio na emisséo de novas agoes.
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17. Patrimdnio liquido (reapresentado)--Continuagao

b) Reserva de capital

A reserva de capital representam acréscimos efetivos aos ativos da companhia que néo foram
originados dos lucros auferidos em suas operagdes, por ndo representarem efeitos de seus proprios
esforcos, mas assim de contribuicbes de acionistas para o patrimonio liquido da companhia com o fim
de propiciar recursos para o capital e que podera ser utilizado para futuro aumento de capital.

A reserva de 4gio na subscricdo de acdes, refere-se a diferenca entre o preco da subscricdo que os
acionistas pagaram pelas ac¢des e 0 seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital,
somente podera ser utilizada para aumentar o capital, absor¢céo de prejuizos, resgaste, reembolso ou
compra de ac¢des ou pagamento de dividendos cumulativos a agdes preferenciais.

Destinacdo dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido apurado em cada exercicio social sera
destinado:

e 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

e 25% para o pagamento de dividendo minimo obrigatorio; apés desconto das reservas;

¢ Saldo remanescente podera ser distribuido, destinado a outras reservas sujeitas as leis e ao
Estatuto, conforme proposta da Administragao.

A proposta da Administragéo para a destinagéo do lucro liquido apurado em 2019 é a seguinte:

Lucro liquido do exercicio 51.033
(-) Reserva legal - 5% (2.552)
(=) Lucro liquido a destinar 48.481
Destinacdo dos resultados

Dividendos propostos e pagos no exercicio (10.000)
Constituicdo de reserva de lucro (i) 38.481

(i) O montante de R$2.120 correspondente a diferenga entre dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido a destinar e o ja
efetivamente pago durante o exercicio sera destinado a reserva de lucros nos termos da Lei das S.A. Em fun¢&o dos eventos
subsequentes relacionados a pandemia do Covid 19, a Administragdo optou por néo distribuir totalmente os dividendos minimos
obrigatdrios previstos em lei e no estatuto social.
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18. Partes relacionadas (reapresentado)

A totalidade do saldo a receber de partes relacionadas refere-se a mutuos realizados entre as empresas,
cuja data de vencimento € indefinida e estdo compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019
Ativo Passivo Ativo Passivo
A - Lisa depilacao a laser Ltda. 120 - - -
Abbruzzese & moura estetica Ltda. 383 - - -
Clinica de estetica fortaleza 01 Ltda. - (95) - -
Corporeos - servicos terapeuticos S.A. 3.862 - - -
Costa & curvo estetica Ltda. 491 - - -
Cuiaba laser servicos terapeuticos Ltda. 20 - - -
Drbm servicos esteticos Ltda. 98 - - -
Ef franchising servicos terapeuticos Ltda. - (31) - -
El commerce - plataforma digital para intermediacao
de negocios Ltda 1.081 - - -
El franchising Ltda. 1.506 - - -
Eslaser servicos esteticos S.A. 401 - - -
M.i.g.s. servicos esteticos S.A. - 27) - -
Mmc corp servicos esteticos Ltda. 286 - - -
Pim - servicos administrativos Ltda. - (16.594) - -
Riocorp servicos esteticos Ltda. - (19) - -
Tew estetica Ltda. 126 - - -
Tjtm servicos esteticos S.A. 103 - - -
Tl franchising Ltda. 130 - - -
Urban laser servicos esteticos S.A. - (295) - -
Vila velha laser Ltda. - (51) - -
Outros (a) 1.908 - 6.076 (3.896)
Total ndo circulante 10.515 (17.112) 6.076 (3.896)

(a) Refere-se a adiantamentos e mutuos realizados com acionistas nédo controladores de empresas controladas sem a incidéncia de encargos
financeiros e sem prazo de vencimento.
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18. Partes relacionadas (reapresentado)--Continuacao

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2018

Ativo Passivo Ativo Passivo
Yam Participac@es Ltda - (16.939) - -
YTP ParticipagOes Ltda - (767) - -
Costa & Curvo Estetica Ltda 1.155 - - -
Corporeos Servigos Terapéuticos S.A. - (1.099) - -
Riocorp Servigos Estéticos Ltda 38 - - -
TJTM Servicos Estéticos S.A. 20 - - -
TL Franchising Ltda 40 - - -
A-LISA Depilacéo a Laser S.A. - - 200 -
TJTM Servigos Estéticos S.A. - - 410 -
M.I.G.S Servicos Estéticos S.A. - - 681 -
Outros (a) 729 - 1.723 (9.702)
Total 1.982 (18.805) 3.014 (9.702)
Circulante - (2.960) - -
Nao circulante 1.982 (15.845) 3.014 (9.702)

(a) Refere-se a adiantamentos e mutuos realizados com acionistas ndo controladores de empresas controladas sem a incidéncia de encargos
financeiros e sem prazo de vencimento.

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2017 31 de dezembro de 2017

Ativo Passivo Ativo Passivo
YTP Participac@es Ltda 1.765 - - -
Corporeos Servicos Terapéuticos S.A. 20.416 - - -
CMN Solutions A041 Participacdes S.A. 2.500 - 2.500 -
Ygor Alessandro de Moura - (2.310) - (2.307)
LCLM Participa¢des e Consultoria Ltda. - - - (1.124)
Curitiba Laser Participagfes Ltda. - - - (718)
Flavio Loureiro Alves de Souza - - - (346)
Qutros (a) 9 - - (266)
Total 24.690 (2.310) 2.500 (4.761)
Circulante - - - (3.477)
Na&o circulante 24.690 (2.310) 2.500 (1.284)

(a) Refere-se a adiantamentos e muatuos realizados com acionistas ndo controladores de empresas controladas sem a incidéncia de encargos
financeiros e sem prazo de vencimento.
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18. Partes relacionadas (reapresentado)--Continuacao

19.

Versao : 1

As despesas relativas a remuneracao do pessoal da Administracéo (Diretoria Executiva) nos periodos

findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foram como segue:

Remuneracéo
Encargos e beneficios
Total

2019 2018 2017
3.550 2.059 1.189

819 782 451
4.369 2.841 1.640

Contas a pagar ex-acionistas (reapresentado)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Companhia possuia 0s seguintes saldos a pagar, ajustados a valor

presente, aos ex-acionistas de empresas adquiridas:

Aclo Servicos Estéticos Ltda.
Alexandrite Estética e Laser Ltda.

Vila Velha Laser Ltda.

Verano Depilacdo Ltda

GBM Servicos De Estética Ltda.

Apl ParticipacBGes Societarias S.A.

Aut Estetica S.A.

Ayoub & Ayoub Servigos Estéticos S.A.
A-Lisa Depilagdo A Laser S.A.

Dyel Cuiaba Clinica De Estetica Ltda.
Dyel Porto Velho Clinica De Estetica Ltda.

Dyel Varzea Grande Clinica De Estetica Ltda.

Dyelcorp Servigos Estéticos S.A.

El Rio Servigos De Depilagéo Estetica Ltda
Eslaser Servicos stéticos S.A.

Flo Servigos De Estética Eireli

Jacarei Serv. Esteticos Eireli Me

M3 Servicos Esteticos Ltda.

M.I.G.S Servicos Estéticos S.A.

Nine Members Laser - Servicos Esteticos Sa
Tjtm Servicos Estéticos S.A.

Urban Laser Servicos Esteticos S.A.

Total

Circulante
N&ao circulante

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

- 23 - -
- 17 - -

- 5 - -

- 9 - -

- 25 - -
535 535 8.317 8.317
400 401 - -
- 19 - 250

- - 200 200

- 8.282 - -

- 2.941 - -

- 2117 - -

- 40 - 2.427

- 1.208 - 10.497

74 74

- 7 - 135

- 997 - -

- 6.765 - -

- - 681 681

- 12.755 - -

- - 410 410

- 1.465 - 4.615
1.009 37.685 9.608 27.532
390 24.650 9.608 26.658
619 13.035 - 874
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20. Instrumentos financeiros (reapresentado)

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em aberto em cada data-base sao os seguintes:

Hierarquia Controladora
valor justo Atualizacéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 Custo amortizado 1.510 220 3.825
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2 Custo amortizado 10.515 1.982 24.690
Adiantamento de fornecedores Nivel 2~ Custo amortizado 165 521 -
Opcédo de compra de participagfes de ndo
controladores Nivel 3 Valor justo 3.987 1.216 -
14.667 3.939 28.515
Passivo
Fornecedores Nivel 2 Custo amortizado 1.046 373 -
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 Custo amortizado 17.112 18.805 2.310
Contas a pagar a ex-acionistas Nivel 2 Custo amortizado 619 9.608 -
Opcdes de compra e venda de participagdes de ndo
controladores Nivel 3 Valor justo 62.714 42.188 -
81.491 70.974 2.310
Hierarquia Atualizacao Consolidado
valor justo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 Custo amortizado 55.109 69.252 20.003
Contas a receber de clientes Nivel 2 Custo amortizado 416.946 250.070 134.745
Adiantamento de fornecedores Nivel 2 Custo amortizado 1.588 21.574 -
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2  Custo amortizado 6.076 3.014 2.500
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 Custo amortizado 820 2.371 -
Opcédo de compra de participagfes de ndo
controladores Nivel 3 Valor justo 35.068 30.778 -
515.607 377.059 157.248
Passivo
Fornecedores Nivel 2 Custo amortizado 24.418 13.514 5.503
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 Custo amortizado 140.713 108.731 15.789
Debentures Nivel 2 Custo amortizado 109.146 53.613 -
Passivo de arrendamento Nivel 2 Custo amortizado 68.515 - -
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 Custo amortizado 3.896 9.702 4.761
Contas a pagar a ex-acionistas Nivel 2 Custo amortizado 37.685 27.532 -
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 Custo amortizado 2.684 4.377 -
Compensacéo aos ex acionitas (Earn-out) Nivel 3 Valor justo - 3.900 -
Opcdes de compra e venda de participagdes de ndo
controladores Nivel 3 Valor justo 125.753 42.839 -
512.810 264.208 26.053

Os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 estdo proximos dos valores justos nas
respectivas datas. Nado houve alteracdo entre os niveis de hierarquia para determinag&o do valor justo
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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20. Instrumentos financeiros (reapresentado)--Continuagao

Andlise de sensibilidade dos inputs ndo observaveis significativos na avaliacdo do valor justo - Nivel 3

Conforme divulgado na Nota 7.4, a Companhia e suas controladas possuem opc¢des de compra e opcoes
de compra e venda de participacdes de ndo controladores em algumas controladas. Essas op¢des sédo
avaliadas a valor justo, sendo classificadas na hierarquia de Nivel 3.

Os inputs significativos ndo observaveis utilizados nas mensuragdes do valor justo
dessas opc¢des, juntamente com uma analise de sensibilidade quantitativa em 31 de dezembro de 2019 e
2018 (ndo h& essas opcbes em 2017), sdo apresentados abaixo:

Instrumento
derivativo/técnica de Input significativo ndo Variacdo (média Sensibilidade dos Variagédo no valor
valorizacéo observével ponderada) inputs justo
Opcao de compra Taxa de desconto (WACC)  2018:7,20% 1% de aumento ou
2019:7,53% reducdo nataxa Ganho ou perda de
WACC R$795
Opcao de compra Volatilidade da agdo 2018: 35% 5% de aumento ou Ganho de R$2.166
2019: 33% reducéo no valor da ou perda de
acao R$2.047
Opcéo de compra Multiplos IPO 0,5 de aumento ou Ganho de R$4.334
reducéo no multiplo ou perda de
R$3.979
Opcao de compra e venda Taxa de desconto (WACC)  2018:7,20% 1% de aumento ou Ganho de R$1.128
2019:7,53% reducdo na taxa ou perda de
WACC R$1.148
Opcéao de compra e venda Mudltiplos IPO 2018: 35% 0,5 de aumento ou Ganho ou perda de
2019: 33% redugdo no mltiplo R$6.267
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20. Instrumentos financeiros (reapresentado)--Continuagao

Andlise de sensibilidade dos inputs ndo observaveis significativos na avaliacdo do valor justo - Nivel 3--

Continuacgéo

Instrumento Variacéo
derivativo/técnica de Input significativo ndo (média Sensibilidade Variagdo no
valorizacéo observavel ponderada) dos inputs valor justo

Opcéo de compra

Opcéo de compra

Opcao de compra

Opcao de compra e venda

Opcao de compra e venda

Taxa de desconto (WACC)

Volatilidade da agédo

Multiplos IPO

Taxa de desconto (WACC)

Multiplos IPO

2018: 7,20%
2019:7,53%

2018: 35%
2019: 33%

2018: 7,20%
2019:7,53%

2018: 35%
2019: 33%

Ganho ou perda de
R$795

1% de aumento ou
reducéo na taxa WACC

5% de aumento ou  Ganho de R$2.166
reducdo no valor da ou perda de R$2.047
acao

0,5de aumentoou  Ganho de R$4.334
reducéo no miltiplo ou perda de R$3.979

1% de aumento ou  Ganho de R$1.128
reducdo na taxa WACC ou perda de R$1.148

Ganho ou perda de
R$6.267

0,5 de aumento ou
redugdo no mdltiplo

N&o houve transferéncia entre classificacdo de nivel dos instrumentos financeiros em 2019, 2018 e 2017.

Andlise sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia com um Cenario Provavel
(Cenério Base) e mais dois cenarios, nos termos determinados por meio da Instrucdo CVM no. 475/08
representando 25% e 50% de deterioracao da variavel de risco considerada.

Ativos
Aplicacdes financeiras

Empréstimos e financiamentos

Total exposigédo liquida

Resultado financeiro

Cenario
Risco 2019 Taxa provavel Cenério 25% Cenério 50%
Alta do CDI 42.155 CDI (i) 1.876 2.345 2.814
Alta do CDI 60.353 CDI (i) (2.686) (3.357) (4.029)
(810) (1.012) (1.215)
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20. Instrumentos financeiros (reapresentado)--Continuagao

Andlise sensibilidade--Continuacao

O CDiI projetado usado foi de 4,45% extraido do site da B3 em 30 de dezembro de 2019 a projecéo usada
foi para 365 dias.

Gerenciamento de riscos

As atividades da Companhia a expde a diversos tipos de risco: (a) risco de mercado, incluindo o risco de
moeda e o risco de preco; (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

A gestédo de risco é realizada segundo politicas elaboradas pela Diretoria de Finangas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia. Essa Diretoria € responsavel pelas politicas & exposi¢do aos riscos, bem
como pela elaboracéo de processos, controles internos e a estrutura de gerenciamento de riscos da
Companhia. Desse modo a Diretoria Executiva de Finangcas mantém a Companhia protegida contra
eventuais riscos financeiros.

A gestéao de risco dos instrumentos financeiros é compartilhada pelo corpo Diretivo da Companhia e
considera o acompanhamento permanente das taxas contratadas e as taxas de mercado.

A Companhia n&o efetua aplicagbes de cunho especulativo em derivativos ou outros ativos de risco.
a) Risco de mercado

Risco de moeda

A Companhia possui um passivo em moeda estrangeira composto de de empréstimo para capital de
giro (operagéo estruturada 4131) junto ao Banco Itau (conforme Nota 11).

Risco de preco dos servicos e receitas da Companhia

O acirramento da concorréncia pode levar as controladas a reverem seus precos de servicos, tendo
impacto direto sobre os resultados. A Companhia e suas controladas monitoram as préticas da
concorréncia e estabelece cendrios avaliando os resultados futuros em relagdo a mudancga de precos.
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20. Instrumentos financeiros (reapresentado)--Continuagao

Gerenciamento de riscos--Continuagao

b) Risco de crédito

c)

Incorre em risco de crédito, os valores de caixa e equivalentes de caixa, representados por depdésitos
e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo em instituicdes financeiras no pais. Este risco é gerido na
Diretoria de Finangas. A Companhia tem a politica de somente manter valores em instituicdes
financeiras de primeira linha, ndo mantendo investimentos concentrados em qualquer conglomerado
financeiro.

A Companhia tem estabelecida uma politica de crédito na qual avalia o risco de cada cliente ou
contraparte ndo cumprir as obrigacdes contratuais assumidas. Baseada nessa politica, a Companhia
provisiona créditos para liquidacéo duvidosa, caso ocorra inadimpléncia de um cliente por mais de 30
dias.

Risco de liquidez

O risco de liquidez origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender as necessidades
operacionais. A previsdo do fluxo de caixa é efetuada pela area financeira, na Diretoria de Finangas da
Companhia. Esta area monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia,
assegurando o valor de caixa suficiente para atender as necessidades da Companhia.

Gestao de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestédo de capital € a manutengdo da capacidade de investimento,
permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus investidores. Dessa forma, o
indice de alavancagem financeira é o resultado da divisdo da divida liquida pelo patriménio liquido. A
divida liquida resulta na somatéria dos financiamentos subtraido do total de caixa e equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado

Empréstimos, financiamentos e debéntures 249.859
Passivo de arrendamento 68.515
(-) Caixa e equivalentes de caixa (55.109)
Divida liquida 263.265
Patrimonio liquido 223.178
Patrimonio liquido e divida liquida 486.443
indice de alavancagem financeira 118%
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21. Receita (reapresentado)

Consolidado
31 de dezembro de

2019 2018 2017
Servigos prestados 697.232 349.994 190.872
Royalties 29.244 27.394 19.543
Taxa de franquia 10.130 7.671 9.496
Total receita 736.606 385.059 219.911
Impostos sobre vendas (75.515) (42.527) (24.167)
Cancelamentos (13.496) (6.241) (2.076)
Total dareceita operacional liquida 647.595 336.291 193.668

21.1. Informagdes desagregadas da receita (reapresentado)

Consolidado

2019 2018 2017
Tipo de bens e servicos
Prestacédo de servico de depilagdo 692.532 346.971 190.872
Royalties de licenciadas 29.244 27.394 19.543
Taxa de franquia 10.131 7.671 9.496
Prestacdo de servico de estética 4.699 3.023 -
Total receita 736.606 385.059 219.911
Mercados geograficos
Norte 22.471 5.560 -
Nordeste 59.365 12.485 -
Centro-Oeste 34.283 16.500 9.189
Sudeste 506.432 307.228 202.155
Sul 114.055 43.286 8.567
Total receita 736.606 385.059 219.911
Epoca do reconhecimento da receita
Servigos transferidos ao longo do tempo 702.663 354.642 200.368
Servigos transferidos em momento especifico do tempo 33.943 30.417 19.543
Total receita 736.606 385.059 219.911

21.2. Ativos e passivos do contrato (reapresentado)

Consolidado

2019 2018 2017
Contas a receber (Nota 5) 416.946 250.070 134.745
Receita diferida 180.485 140.656 84.813

As contas a receber ndo estdo sujeitas a juros e geralmente sdo negociadas em termos de
pagamento que giram em torno de 14 meses.
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21. Receita (reapresentado)--Continuacéo

21.2.

21.3.

Ativos e passivos do contrato (reapresentado)--Continuacao

O valor de receita diferida representa o saldo de contratos assinados cujos servico seréo prestados
ao longo do contrato, porém que em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ainda ndo foram
executadas pelos clientes.

Obrigacdes de performance (reapresentado)

A obrigacdo de desempenho dos contratos firmados pela Companhia e suas controladas refere-se a
prestacdo dos servi¢os aos clientes. Dessa forma, para cada tipo operacdo ha um preco estipulado
no contrato - preco de venda individual estabelecido em contrato, ndo havendo previséo de valores
variaveis a serem considerados. O preco de venda individual é estabelecido no inicio do contrato,
caracterizando o preco pelo qual as entidades prestam servi¢os aos clientes. A obrigagéo de
performance é satisfeita ao longo do tempo, e a contraprestacédo é devida no momento que cliente
assina o contrato de prestacéo de servico.

Até 31 de dezembro de 2018, com base em parecer técnico e modelos estatisticos, a Companhia
entendia que eram necessarias em média cinco sessdes, para alcancar resultados com 90% de
eficacia nos tratamentos adquiridos para diminuicdo dos pelos. Levando ainda em consideragéo
fatores externos, entendia-se que trés sessdes adicionais seriam suficientes para um resultado de
100% de eficacia. Dessa forma, a receita era reconhecida em duas etapas: (i) 90% do valor do
contrato firmado era reconhecido em 240 dias (periodo médio de realiza¢do das cinco sessdes) de
forma linear e registrados pelo critério pro rata dia; e, posteriormente, (ii) 10% do valor do contrato
firmado era reconhecido em 90 dias de forma linear e registrados pelo critério pro rata dia. Com este
critério, a receita total dos contratos era reconhecida 11 meses apGs sua assinatura.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia revisou as estimativas relativas
a obrigagéo de performance, utilizando modelos estatisticos, e concluiu que houve uma alteragéo no
periodo médio de realizagéo das sessoes de tratamento e manutencdo. Dessa forma, a partir de 1°
de janeiro de 2019 a receita passou a ser reconhecida em: (i) 90% do valor do contrato firmado é
reconhecido em 180 dias (periodo médio de realizacdo de quatro sessdes) de forma linear e
registrados pelo critério pro rata dia; e, posteriormente, (ii) 10% do valor do contrato firmado é
reconhecido em 150 dias (periodo médio de realizacao das trés sessdes adicionais) de forma linear e
registrados pelo critério pro rata dia. Com esta reviséo, a receita total continua a ser reconhecida 11
meses apos a assinatura do contrato. Por se tratar de uma revisdo de estimativa contébil, a alteragédo
do prazo médio de reconhecimento da receita foi tratada de forma prospectiva, sem alteracéo dos
montantes de receita reconhecidos em exercicios anteriores, conforme previsto pelo pronunciamento
CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro.
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21. Receita (reapresentado)--Continuacéo

21.3. Obrigacdes de performance (reapresentado)--Continuacao

A receita diferida registrada no passivo circulante é descontada a valor presente, refletindo o
desconto que ocorre em contas a receber de clientes. A Companhia utilizou a taxa do Certificado de
Depésito Bancario (CDI), para o célculo a valor presente da receita diferida em aberto em 31 de

dezembro de 2019, 2018 e 2017. Os montantes de ajuste a valor presente sobre o saldo em aberto
séo de R$8.126 no consolidado (R$6.015 em 2018 e R$3.422 em 2017).

22. Custo dos servigos prestados e despesas operacionais (reapresentado)

a)

b)

Custo dos servicos prestados

Pessoal

Aluguel

Custos diretos

Depreciacdo e amortizacdo

Crédito de PIS/COFINS sobre imobilizado
Total custo dos servigos prestados

Despesas por natureza

Despesas com propaganda e publicidade

Despesas com salérios e beneficios a empregados

Despesas com aluguel

Despesas com consultoria e assessorial
Proviséo para perdas de crédito esperadas
Despesas com manutengdo e conservagéo
Despesas com material de consumo
Despesas com telefonia e internet
Despesas com viagens e estadias
Despesas/Reversdes legais e judiciais
Despesas operacionais

Despesas com depreciacao e amortizagao
Outros

Total despesas gerais e administrativas

Consolidado

Versao : 1

31 de dezembro de

2019 2018 2017
(197.014) (110.474) (52.956)
(23.109) (31.212) (20.884)
(30.789) (14.418) (6.866)
(37.876) (5.275) (2.462)
3.404 2.905 1.722
(285.384) (158.474) (81.446)

Controladora
31 de dezembro de

2019 2018 2017
- (26) (43)
(1.313) - -
- (184) -
(850) (592) (564)
- - (520)
(153) - -
- 1) -
(142) (82) -
(23) (221) (265)
- 1) -
(141) (52) (38)
(32) (5) -
(624) (175) (5)
(3.278) (1.339) (1.435)
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Versao : 1

22. Custo dos servicos prestados e despesas operacionais (reapresentado)--

Continuacéo

b) Despesas por natureza--Continuagéo

Consolidado

31 de dezembro de

2019 2018 2017
Despesas com propaganda e publicidade (20.810) (9.686) (3.666)
Despesas com servico de telemarketing (5.972) (3.519) (1.623)
Despesas com salarios e beneficios a empregados (37.404) (25.047) (14.264)
Despesas com aluguel (7.611) (487) (113)
Comissdes cartdes de crédito (15.267) (7.136) (6.768)
Despesas com consultoria e assessorial (16.687) (15.263) (6.668)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (30.775) (14.904) (3.553)
Despesas com backoffice (6.222) (2.144) (468)
Despesas com locagdo de equipamentos (2.090) (1.509) (1.022)
Despesas com manutencéo e conservagao (4.008) (5.401) (2.012)
Despesas com material de consumo (1.692) (1.253) (722)
Despesas com telefonia e internet (2.252) (1.674) (610)
Despesas com viagens e estadias (1.635) (2.123) (822)
Despesas/Reversoes legais e judiciais (1.356) (593) (260)
Despesas operacionais (8.479) (4.216) (1.905)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (4.602) (3.818) (5.346)
Despesas commais valia (25.090) (11.873) (3.628)
QOutros (12.302) (8.995) (4.701)
Total despesas gerais e administrativas (204.254) (119.641) (58.151)
Despesas com vendas (26.920) (13.205) (5.244)
Despesas gerais e administrativas (177.334) (106.436) (52.907)
Total (204.254) (119.641) (58.151)
23. Outras receitas e despesas operacionais, liguidas (reapresentado)
Controladora Consolidado

Nota 2019 2018 2017 2019 2018 2017

Ganho por compra vantajosa 7.1/7.2 3.807 969 3.807 16.646 -
Outras receitas (despesas) (3.548) 201 (3.193) 7.815 1.565
259 1.170 614 24.461 1.565
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24. Resultado financeiro (reapresentado)

25.

Encargos financeiros
Outros
Total despesas financeiras

Rendimentos s/ aplicacao financeira
Total receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Encargos financeiros

Perda por op¢éo de compra

Variacdo cambial passiva

Resultado de instrumentos financeiros
Outros

Total despesas financeiras

Rendimentos s/ aplicacao financeira
Ganho por compra vantajosa
Variacdo cambial ativa

Outros

Ajuste a Valor Presente

Total receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro por acéo (reapresentado)

Controladora

Versao : 1

31 de dezembro de

2019 2018 2017
(619) - -
(12) 9) (12)
(631) (9) (12)
55 55 1.931
55 55 1.931
(576) 46 1.919
Consolidado
31 de dezembro de
2019 2018 2017
(34.765) (8.732) (203)
(17.890) (13.175)
(220) (357)
361 (2.006)
(1.861) (1.900) (2.300)
(54.375) (26.170) (2.503)
3.190 921 2.313
1.560 15
- 722 -
126 14 95
3.147 19 383
8.023 1.691 2.791
(46.352) (24.479) 288

O lucro bésico por acéo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos acionistas controladores detentores
de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia (o numerador) pelo nimero médio ponderado de a¢cbes
ordinérias e preferenciais em poder dos acionistas (o denominador) durante o exercicio.

O lucro por acgéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de acdes
ordinérias e preferenciais da Companhia pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias e
preferenciais disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as a¢fes ordinarias potenciais diluidas em agfes ordinarias.
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25.

26.

Lucro por acéo (reapresentado)--Continuacao

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com acdes da Companhia somente
sdo incluidos no célculo quando sua liquidacgéo tiver impacto dilutivo sobre o lucro por acao.

O quadro a seguir apresenta a determinacao do lucro liquido disponivel aos detentores de a¢fes ordinarias
e preferenciais e a média ponderada das a¢Bes ordinarias e preferenciais em circulacéo utilizadas para
calcular o lucro basico e diluido por acao em cada exercicio apresentado:

Lucro bésico por agao 2019 2018 2017

Ordinérias Preferenciais _ Ordinérias Preferenciais  Ordindrias __ Preferenciais
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 34.175 16.858 22.053 10.879 23.731 12.054
Média ponderada da quantidade de agGes 5.894.122 2.907.461 5.621.857 2.796.391 5.029.676 2.554.933
Lucro basico por agdo - R$ 5,7982 5,7982 3,9228 3,8902 4,7179 4,7179
Lucro diluido por agéo 2019 2018 2017

Ordinarias  Preferenciais  Ordindrias _ Preferenciais  Ordinérias Preferenciais
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 34.175 16.858 22.053 10.879 23.731 12.054
Média ponderada da quantidade de agées 5.894.122 2.907.461 5.621.857 2.796.391 5.029.676 2.554.933
Lucro basico por agdo - R$ 5,7982 5,7982 3,9228 3,8902 4,7179 4,7179

Em 31 de dezembro de 2019, o Unico instrumento financeiro que proporcionaria diluicdo se refere ao plano
de remuneracgdo baseado em ac¢fes, que sdo conversiveis em ac¢des ordinarias, cujos detalhes estédo
descritos na Nota Explicativa n°® 16. Nao h& instrumentos financeiros que proporcionariam diluicdo em
exercicios anteriores.

Considerando o valor justo das acdes ordinarias da Companhia, o plano de remuneragao proporcionaria
um efeito anti-dilutivo, e por isso néo foi considerado no célculo acima demostrado.

Segmentos operacionais (reapresentado)

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatoérios internos fornecidos ao

principal tomador de decisGes operacionais para fins de avaliagdo de desempenho de cada segmento e
alocacgéo de recursos.
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26. Segmentos operacionais (reapresentado)--Continuacéo

Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia que atua em atividades
comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada segmento operacional é
diretamente responséavel pelas receitas e despesas relacionadas as suas operac¢des. Os principais
tomadores de decisOes operacionais avaliam o desempenho de cada segmento operacional usando
informac8es sobre sua receita e margem bruta (lucro bruto), e ndo avalia as operac¢des usando
informac0des de ativos e passivos por segmento. As transacgdes entre 0os segmentos séo eliminadas, e a
Companhia aloca despesas administrativas e de vendas, receitas e despesas financeiras e imposto de
renda e contribuicdo social para 0s segmentos operacionais.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 as informagdes por segmento operacional estdo abaixo

demonstradas:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 Laser Estética facial Franquias Eliminacao Consolidado
Receita liquida de vendas 606.967 3.892 66.078 (29.342) 647.595
Custo dos servigos prestados (280.937) (3.568) (834) (45) (285.384)
Lucro bruto 326.030 324 65.244 (29.387) 362.211
Despesas com vendas (56.332) (28) (160) 29.600 (26.920)
Despesas gerais e administrativas (149.922) (516) (4.135) (22.761) (177.334)
Outras receitas operacionais, liquidas 6.333 (29) (13) (5.687) 614
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 126.109 (239) 60.936 (28.235) 158.571
Receitas financeiras 3.827 - 140 4.056 8.023
Despesas financeiras (41.461) (173) 920 (12.831) (54.375)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigao social 88.475 (412) 61.166 (37.010) 112.219
Diferido 4.856 - - - 4.856
Corrente (43.724) (444) (7.438) (89) (51.695)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 49.607 (856) 53.728 (37.099) 65.380
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26. Segmentos operacionais (reapresentado)--Continuacéo

Versao : 1

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 Laser Estética facial Franquias Eliminacdo Consolidado
Receita liquida de vendas 303.197 2.760 45.042 (14.708) 336.291
Custo dos servigos prestados (155.141) (2.618) (694) (21) (158.474)

Lucro bruto 148.056 142 44.348 (14.729) 177.817
Despesas com vendas (27.761) (119) (5) 14.680 (13.205)
Despesas gerais e administrativas (88.178) (735) (3.796) (13.727) (106.436)
Qutras receitas operacionais, liquidas 20.320 - 2.262 1.879 24.461
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 52.437 (712) 42.809 (11.897) 82.637

Receitas financeiras 1.331 - 305 55 1.691

Despesas financeiras (23.240) (58) (112) (2.760) (26.170)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuicdo social 30.528 (770) 43.002 (14.602) 58.158
Diferido 770 - - - 770
Corrente (14.716) (262) (5.371) - (20.349)
Lucro liquido do exercicio 16.582 (1.032) 37.631 (14.602) 38.579

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Laser Franquias Eliminacao Consolidado
Receita liquida de vendas 169.010 26.774 (2.116) 193.668
Custo dos servicos prestados (79.108) (2.338) - (81.446)
Lucro bruto 89.902 24.436 (2.116) 112.222
Despesas com vendas (5.130) (69) (45) (5.244)
Despesas gerais e administrativas (48.766) (1.269) (2.872) (52.907)
Oultras receitas operacionais, liquidas 2.309 442 (1.186) 1.565
Lucro antes do resultado financeiro 38.315 23.540 (6.219) 55.636
Receitas financeiras 619 215 1.957 2.791
Despesas financeiras (2.379) (106) (18) (2.503)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 36.555 23.649 (4.280) 55.924

Imposto de renda e contribui¢do social (11.671) (3.181) (389) (15.241)

Lucro liquido do exercicio 24.884 20.468 (4.669) 40.683
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27. Seguros (reapresentado)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

Os seguros contratados possuem cobertura sobre responsabilidade civil, danos materiais, entre outros. A
cobertura em 31 de dezembro de 2019 esta apresentada abaixo:

Importancia segurada
Controladora Consolidado

Multirrisco patrimonial (lucros cessantes, danos Morais e danos materiais)

321.000
Responsabilidade civel dos diretores e administradores -

20.000

28. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento (reapresentado)

A seguir é apresentado a movimentacdo das mudancas nos passivos de atividades de financiamento para
0 exercicio de 2019, 2018 e 2017:

Consolidado
31 de dezembro de 2019 (reapresentado)

Em 31 de Em 31 de
dezembro de Pagamento de Novas Juros Mudangano Aquisicdo de dezembro de
2018 principal Juros pagos captacdes  provisionados _ valor justo Controladas 2019

Empréstimos, debéntures e financiamentos 162.344 (104.015) (24.870) 184.478 23.795 - 8.127 249.859
Instrumentos financeiros derivativos a receber (2.371) 433 - - - 1.118 - (820)
Opcoes de compra de acionistas ndo

controladores 30.778 - 6.110 (1.820) 35.068
Instrumentos financeiros derivativos a pagar 4.377 (397) - (1.296) 2.684
Opcoes de compra e venda de participacdo de

néo controladores 42.839 - - 63.211 - 19.703 - 125.753
Total 237.967 (103.979) (24.870) 253.799 23.795 17.705 8.127 412.544

Consolidado
31 de dezembro de 2018 (reapresentado)
Em 31 de Em 31 de
dezembro de Pagamento de Juros ludanca no valo Custos Aquisicdo de dezembro de
2017 principal Juros pagos lovas captacdesprovisionados justo financeiros Controladas 2018

Empréstimos, debéntures e

financiamentos 15.789 (17.107) (6.102) 151.533 8.173 (1.701) 11.759 162.344
Instrumentos financeiros

derivativos a receber (2.371) (2.371)
Opgdes de compra de
acionistas ndo controladores 41.481 (10.703) 30.778
Instrumentos financeiros

derivativos a pagar 4.377 4.377
Opgdes de compra e venda de

participagéo de nao

controladores - - - 40.383 - 2.456 - - 42.839

Total 15.789 (17.107) (6.102) 233.397 8.173 (6.241) (1.701) 11.759 237.967
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28. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento (reapresentado)--
Continuacéo

Consolidado
31 de dezembro de 2017

Em 1°de Em 31 de
janeiro de  Pagamento Novas Juros Mudanca no Aquisicdo de dezembro
2017 de principal Juros pagos captacdes provisionados valor justo Controladas de 2017
Empréstimos e financiamentos 8.344 (3.695) (1.947) 12.601 28 - 458 15.789

29. Transacdes que ndo afetam caixa (reapresentado)

As transacg0es listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante, contudo néo
impactaram o caixa:

Consolidado

2019 2018 2017

Contas a pagar a ex-acionistas por aquisi¢do de controladas 62.439 -

Opcdes de compra e venda de participagdes de nédo controladores 63.371 40.383

Opgdes de compra de participages de ndo controladores 6.110 41.481

Adicao de imobilizado pela aquisi¢do de controladas 16.010 21.709

Adicéo de direito de uso pela aquisigdo de controladas 9.900 - -
Adicao de intangivel pela aquisi¢do de controladas 938 3.306 4.636
Adocao inicial arrendamentos (CPC 06 R2) 65.172 - -
Arrendamentos contratados em 2019 11.773

Remensuragéo dos arrendamentos 5.944

Dividendos a Receber (5.003) - -
Maquinas e Equip. adq. ¢/ Oper. de Arrendamento Mercantil - 32.393 2.757
Provisbes para desmantelamento 1.693 1.867 1.244

30. Eventos subsequentes (reapresentado)
30.1. COoVID-19
Atendendo as determinac¢des das autoridades competentes, a Companhia e suas controladas
fecharam temporariamente lojas em varias cidades do Brasil. Desde que teve inicio a crise do

COVID-19 (coronavirus), foi adotado um plano de contingenciamento pela diretoria que trabalha pela
prevencgdo e contencao da proliferacdo da doenca, bem como pela continuidade dos seus negocios.
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30. Eventos subsequentes (reapresentado)--Continuacao

30.1.

30.2.

COVID-19--Continuacgao

Em decorréncia das medidas restritivas, associadas a disseminacéo da pandemia de COVID-19, o
grupo precisou interromper temporariamente as operagdes das unidades, a partir do dia 23 de marco
de 2020. Ao longo dos meses posteriores, foi feito a reabertura gradual das lojas até o més de
setembro, quando a operacéo foi totalmente restabelecida. Durante esses meses, apesar do grupo
estar realizando vendas de novos contratos e contar com clientes ativos e pagantes dos servico
previamente contratados, ndo foi possivel realizar as sessbes nas unidades que estiveram fechadas.
Consequentemente, nesse periodo, conforme praticas contibeis definidas pela Companhia, ndo
ocorreu o reconhecimento de receita sobre servicos, dado a impossibilidade destes serem prestados.
Os respectivos valores foram mantidos temporariamente em uma conta do Passivo Circulante
denominada “Receita a Diferir”. Com a reabertura das unidades e restabelecimento dos servicos, os
clientes poderéo ser atendidos novamente seguindo o curso normal de suas sessdes, conforme
previsto na estimativa de reconhecimento em receita. Esse efeito tendera a se compensar nos
meses seguintes, no momento em que o grupo concluir a prestagéo dos servigos previamente
contratados,normalizando esse efeito do encerramento intempestivo das atividades.

Nenhum ajuste foi efetuado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Captacdo de empréstimos

Em 11 de marc¢o de 2020 a Companhia através de sua controlada Corporeos Servigos Terapéuticos
S.A contratou um novo empréstimo junto ao banco Santander S.A. no valor de R$ 50 milh&es de
reais com vencimento em 02 de marco de 2022, além desse, junto ao mesmo banco a controlada
contratou um outro empréstimo no montante de R$ 117 milhdes de reais com vencimento em 19 de
marco de 2025. Os recursos liquidos obtidos por meio dessa captacao foram destinados para a
liquidag&o integral das 11.000 debéntures emitidas junto ao Banco Santander S.A.. A liquidagé&o total
das debéntures ocorreu em 14 de abril de 2020.

Em 20 de marc¢o de 2020 a Companhia através de sua controlada Corporeos Servicos Terapéuticos
S.A contratou um novo empréstimo junto ao banco Itat Unibanco S.A. no valor de R$140 milhdes de
reais com vencimento em 20 de marco de 2025. Os recursos liquidos obtidos por meio dessas
captac6es foram destinados para o reforco de caixa da Companhia durante todo o periodo da
pandemia.
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Notas Explicativas

30. Eventos subsequentes (reapresentado)--Continuacao

30.3.

30.4.

30.5.

Memorando de entendimentos firmado entre MPM e a sua controlada Corporeos

Em 24 de abril de 2020, foi assinado um memorando de entendimentos entre a MPM e sua
controlada Corporeos, que ratifica que a MPM utilizara o direito de receber os valores decorrentes da
secao de participacdes nas investidas M.1.G.S Servicos Estéticos S.A., Tjtm Servicos Estéticos S.A.,
e A Lisa Depilacdo a Laser S.A., registrado em 31 de dezembro de 2019 como um contas a pagar,
para efetuar um aumento de capital na Companhia durante o exercicio de 2020.

Recolhimento impostos sobre servicos atividades de franquia

A Companhia através de sua controlada EL Franchising, requereu junto a justica a
inconstitucionalidade da cobranca da aliquota de Imposto sobre prestacao de servico (“ISS”) sobre a
atividade de franquia, eximindo-o da prestagdo de servico.

Pautado nesse entendimento, a controlada possui uma liminar expedida pela Comarca de Barueri no
qual suspende o recolhimento do ISS. Em 28 de Maio de 2020, o Supremo Tribunal Federal (“STF”)
reafirmou a jurisprudéncia de que € constitucional a incidéncia do ISS nos contratos de franquia
através do julgamento do Recurso Extraordinario (“RE”) 603136, com repercussao geral reconhecida
(Tema 300).

Apesar do processo da controlada ainda estar em julgamento, por ser uma tese de repercussao
geral, a administragdo entende que a deciséo proferida pelo STF podera trazer possiveis impactos
no recolhimento do ISS.

Aquisicdes realizadas em 2020

Memorando de entendimentos firmado entre MPM e a sua controlada Corporeos

Em 24 de abril de 2020, foi assinado um memorando de entendimentos entre a MPM e sua
controlada Corporeos, que ratifica que a MPM utilizara o direito de receber os valores decorrentes da
secao de participacdes nas investidas M.l.G.S Servicos Estéticos S.A., Tjtm Servicos Estéticos S.A.,
e A Lisa Depilagéo a Laser S.A., registrado em 31 de dezembro de 2019 como um contas a pagar,
para efetuar um aumento de capital na Companhia durante o exercicio de 2020.
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Notas Explicativas

30. Eventos subsequentes (reapresentado)--Continuacéo
30.5. Aquisicdes realizadas em 2020--Continuacao

Combinacodes de negdécios - BDG Clinica Estética Ltda. (BDG)

Em 22 de abril de 2020, a controlada indireta urban Laser Servicos Estéticos S.A. adquiriu 100% das quotas
da BDG, companhia de capital fechado com sede no Brasil e franqueada da marca Espaco laser.
Essa aquisicéo visa fortalecer nossa operacdo na cidade de Varginha.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisi¢cdo é apresentado a seguir:

Ativo

Contas a receber de clientes 454
QOutras contas a receber 4
Imobilizado 326
Intangivel - contratos de franquia 265
Direito de uso de arrendamentos 56
Intangivel - acordo de ndo competicdo 161
Total ativo 1.266
Passivo

QOutros passivos 99
Passivo de arrendamento 56
Receita diferida 115
Total passivo 270
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 996

O agio apurado nessa aquisi¢ao foi como segue:

Contraprestacao transferida 694
(-) Ativos liquidos adquiridos na data de aquisi¢éo (996)
Ganho por compra vantajosa (302)

Os ativos intangiveis adquiridos e os passivos identificados na combinac¢édo de neg6cios possuem 0s
seguintes prazos de amortizacao:

Mais-valia de ativo imobilizado 10 anos
Taxa de franquia 5 anos
Receita diferida 1 ano

A Companhia esté utilizando o periodo de mensuracgao previsto no CPC 15 (R1)/IFRS 3 para revisao
dos célculos do valor justo e confirmagéo do ganho por compra vantajosa.
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Notas Explicativas

30. Eventos subsequentes (reapresentado)--Continuacao
30.5. Aquisicdes realizadas em 2020--Continuacao

Combinac¢bes de negdcios - BDG Clinica Estética Ltda. (BDG)--Continuagao

O montante de R$694 representa o valor presente da contraprestacao na data da aquisi¢do cujo
valor nominal de R$700, foi totalmente pago em agosto de 2020.

A Companhia nao incorreu em custos relevantes associados a aquisicao.

Combinacodes de negodcios - Global Laser Mauro Ramos Ltda. (Global Laser Mauro Ramos)

Em 14 de agosto de 2020, a controlada indireta Urban Laser Servicos Estéticos S.A. adquiriu 100%
das quotas da Global Laser Mauro Ramos, companhia de capital fechado com sede no Brasil e
franqueada da marca Espaco laser. Essa aquisicdo visa fortalecer nossa operagéo na cidade de
Floriandpolis.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicao é apresentado a seguir:

Ativo

Contas a receber de clientes 711
QOutras contas a receber 7
Imobilizado 334
Intangivel - contratos de franquia 79
Direito de uso de arrendamentos 417
Intangivel - acordo de ndo competicdo 122
Total ativo 1.670
Passivo

Outros passivos 464
Passivo de arrendamento 417
Receita diferida 303
Total passivo 1.184
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 486
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Notas Explicativas

30. Eventos subsequentes (reapresentado)--Continuacao
30.5. Aquisicdes realizadas em 2020--Continuacao

Combinacdes de negécios - Global Laser Mauro Ramos Ltda. (Global Laser Mauro Ramos)--
Continuagéo

Ativos adquiridos e passivos assumidos--Continuacao

O 4gio apurado nessa aquisi¢ao foi como segue:

Contraprestacao transferida 2.698
(-) Ativos liquidos adquiridos na data de aquisi¢éo (486)
Agio determinado na transacéo 2.212

Os ativos intangiveis adquiridos e os passivos identificados na combinacdo de negdcios possuem 0s
seguintes prazos de amortizagao:

Mais-valia de ativo imobilizado 10 anos
Taxa de franquia 5 anos
Receita diferida 1 ano

O agio de R$2.212 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da
aquisicao.

O montante de R$2.698 representa o valor presente da contraprestacdo na data da aquisi¢céo cujo
valor nominal de R$3.155, que sera pago em parcelas mensais até 31 de agosto de 2022.

A Companhia néo incorreu em custos relevantes associados a aquisi¢cao.

Combinacodes de negécios - Global Laser Benvenuta Ltda. (Global Laser Benvenuta)

Em 14 de agosto de 2020, a controlada indireta Urban Laser Servicos Estéticos S.A. adquiriu 100%
das quotas da Global Laser Benvenuta, companhia de capital fechado com sede no Brasil e
franqueada da marca Espaco laser. Essa aquisi¢do visa fortalecer nossa operacao na cidade de
Floriandpolis.
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Notas Explicativas

30. Eventos subsequentes (reapresentado)--Continuacao
30.5. Aquisicdes realizadas em 2020--Continuacao

Combinac@es de negdcios - Global Laser Benvenuta Ltda. (Global Laser Benvenuta)--Continuacéo

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificAveis na data da aquisicao é apresentado a seguir:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 4
Contas a receber de clientes 854
Outras contas a receber 18
Imobilizado 406
Intangivel - contratos de franquia 72
Direito de uso de arrendamentos 148
Intangivel - acordo de ndo competicdo 61
Total ativo 1.563
Passivo

Outros passivos 398
Passivo de arrendamento 148
Receita diferida 346
Total passivo 892
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 671

O agio apurado nessa aquisi¢ao foi como segue:

Contraprestacao transferida 2.831
(-) Ativos liquidos adquiridos na data de aquisi¢cdo (671)
Agio determinado na transagéo 2.160

Os ativos intangiveis adquiridos e os passivos identificados na combinac¢éo de negocios possuem 0s
seguintes prazos de amortizagao:

Mais-valia de ativo imobilizado 10 anos
Taxa de franquia 5 anos
Receita diferida 1 ano

O agio de R$2.160 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da
aquisicao.
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Notas Explicativas

30. Eventos subsequentes (reapresentado)--Continuacao
30.5. Aquisicdes realizadas em 2020--Continuacao

Combinac@es de negdcios - Global Laser Benvenuta Ltda. (Global Laser Benvenuta)--Continuacéo

Ativos adquiridos e passivos assumidos--Continuacao

O montante de R$2.831 representa o valor presente da contraprestacdo na data da aquisicéo cujo
valor nominal de R$3.155, que sera pago em parcelas mensais até 31 de agosto de 2022.

A Companhia néo incorreu em custos relevantes associados a aquisi¢ao.
30.6. Colédmbia

Em 09 de outubro de 2020 a Companhia efetuou a remessa para integralizacdo do Capital Social
Corpéreos Colébmbia SAS, localizada em Bogota, Coldmbia no montante de US$ 250 (duzentos e
cinquenta mil dolares), equivalente a aproximadamente R$1.318 naquela data.

30.7. Argentina — DEFINIT

Em 02 de Outubro de 2020, a MPM celebrou com a HR-ARG (“Definit”) acordo de capitalizagdo mediante
transferéncia de 11.879.950 ac¢des que representam a aquisi¢do de uma participacao de 51% na
Companhia.

30.8. Outras aquisi¢cdes

No dia 03 de novembro de 2020 a controlada Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A assinou termo de
fechamento efetivando a aquisicao de 100% das quotas da empresa A3 Beleza e Saude Ltda no montante
de R$3.690 e da empresa BJL Clinica Estética Ltda no montante de R$ 1.963, ambas franquias da marca
Espacolaser.

30.9. Cancelamento das opcOes de vendas de acbes e registro de op¢cdes de compras

Durante o més de setembro de 2020, os acionistas / quotistas ndo controladores das controladas
Dyelcorp, Verano, ACLO, Alexandrite e Nine renunciaram ao seu direito de exercicio das op¢fes de venda
de suas participacdes nessas controladas, conforme distratos assinados entre as partes. Dessa forma, os
contratos que anteriormente possuiam emisséo simultanea de opc6es de compra e venda sobre a
participacdo de n&o controladores no momento da combinacdo de negocios passaram a conter somente
uma opg¢ao de compra da participacdo dos acionistas ndo controladores pela Companhia.

Devido ao cancelamento da op¢éo de venda, a Companhia reverteu o passivo contabilizado relacionado a
essa opcao no montante de R$ 57.642, e restabeleceu a apresentacao de acionistas / quotistas nao
controladores no patriménio liquido no montante de R$ 6.096.

A diferenca entre o valor da baixa das opc¢des e o valor da participacdo de acionista ndo controladores foi
reconhecida na linha de Lucros acumulados, dentro do patrimdnio liquido pertencente aos controladores.

Adicionalmente, como 0s contratos apos a renincia passaram entdo a conter somente opg¢des de compra,
a Companhia aplicou o pronunciamento CPC 48/IFRS 9 e registrou um ativo no montante de R$ 80.847,
tendo como contrapartida o Patriménio Liquido.
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30.10. Plano de remuneracdo baseado em acdes

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 13 de agosto de 2020 foi aprovado o segundo
programa de remuneracdo baseada em ac¢des, nos termos do Plano de Opc¢éo de Compra da Companhia.
Com a outorga de opcdes de compra de ac¢les, foram aprovadas 9.643 opcdes, totalizando o montante de
54.244 em opgBes concedidas para os executivos da Companhia.

A titularidade das opc¢@es de converséo de acdes sera transferida aos participantes em proporcdes
idénticas de 20%, em cada aniversario do plano ao longo do periodo de 5 anos apds a data da outorga. A
transferéncia é sujeita ao cumprimento cumulativo das duas condi¢fes a seguir, em cada aniverséario da
data da outorga:

(i) O participante deveré ter permanecido ao longo do respectivo periodo de caréncia como
empregado da Companhia.

(ii) Evento de liquidez ou transferéncia de controle societario da Companhia para um terceiro.

O preco do exercicio global a ser pago pelos participantes pelas opc¢des vestidas no final do periodo € de
R$209,30 para outorgas de 2020.

A tabela a seguir apresenta uma relacéo das informac¢des dos modelos utilizados na data de outorga:

Outorgas de

2020
Média ponderada do valor justo na data da mensuracéo (R$) 80,8
Taxa de retorno livre de risco (%) 6.3%
Prazo de vida esperado das opcdes 31/07/2024
Modelo utilizado Binominal
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
MPM Corporeos S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da MPM Corpdreos S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Reapresentacdo das demonstracdes financeiras

Chamamos ateng&o a nota explicativa n°® 2.2 as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, que foram alteradas e estéo
sendo reapresentadas para apresentar as demonstragdes do valor adicionado, as informagdes por segmentos e resultado por agao,
aprimorar certas divulgagdes em notas explicativas e reapresentar saldos contabeis devido a corre¢do de erros descritos na referida
nota explicativa. Em 26 de junho de 2020 emitimos relatério de auditoria sem modificagbes, sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, de 2018 e de 2017, que ora
estdo sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem qualquer modificagdo, uma vez que as demonstragdes financeiras e
seus valores correspondentes aos periodos anteriores foram ajustados de forma retrospectiva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, n&o expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacédo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgoes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita sobre prestagcéo de servigos de depilagéo

A Companhia presta servigos que sédo reconhecidos como receita no seu resultado conforme a obrigagao de performance é satisfeita.
Conforme nota explicativa n° 3 e 21, as receitas com prestagao de servigos de depilagédo séo reconhecidas ao longo do tempo
utilizando estimativas preparadas pela administragdo que avaliam o momento em que as obrigagdes de desempenho previstas em
contrato sdo satisfeitas. Esse reconhecimento leva em consideragéo fatores que dependem da realizagéo das sessdes de tratamento
de depilacdo contratadas pelos clientes, mediante pacotes de servi¢os. A administracao exerce julgamento para determinar o prazo
médio de satisfagdo das obrigagcdes de desempenho e, consequentemente, existe o risco de que uma receita seja reconhecida fora do
seu periodo de competéncia.

Considerando o risco inerente, o volume significativo de transag¢des e a magnitude dos valores envolvidos, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis adotadas pela
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Companhia no reconhecimento das receitas, efetuamos testes amostrais visando confirmar a adequacao dos valores reconhecidos
perante o total do servigo e o tempo de duragéo do servigo que foi contratado, bem como, analisamos o processo de revisdo das
estimativas e julgamentos exercidos pela Administragdo e confirmamos o correto momento em que essa receita foi reconhecida.
Também avaliamos a adequagéo das divulgagdes sobre o tema incluidas pela administragdo na nota explicativa n® 21.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas sobre prestagdo de servigos
de depilagado, que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios utilizados pela administragdo séao
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Combinagéo de negdcios

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro, a Companhia é
requerida, quando da realizagdo de uma combinagéo de negdcios, a efetuar a alocagéo do prego de aquisi¢cao através da mensuragao
dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos, a mensuragao das opgdes de compra e venda de participacdo de ndo
controladores e do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia efetuou, como consequéncia da aquisigdo de controladas, a alocagéo do prego de aquisigéo, e apds
a mensuragao dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos e das consideragdes sobre as opgdes de compra e venda
de participagao de ndo controladores, identificou ativos intangiveis de vida util indefinida e ganho por compra vantajosa no montante
total de R$87.833 mil e R$3.807 mil, respectivamente, conforme divulgado na nota explicativa n°® 7 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido, além do impacto que possiveis alteragées nas premissas
poderiam trazer as demonstragdes financeiras, a subjetividade e julgamento na preparagao das projegdes de geracgao de caixa
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros utilizadas para mensuragéo de ativos
identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos, opgdes de compra e venda de participagdo de ndo controladores e,
consequentemente, do valor do agio e ganho por compra vantajosa auferidos nessas aquisigoes.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, lemos os documentos que formalizaram as operagdes, como
contratos e atas, envolvemos nossos profissionais especialistas em avaliagado de proje¢des para nos auxiliar na validagéo das
premissas e metodologias utilizadas para determinagdo e mensuragéo do valor justo dos ativos identificados, passivos assumidos e
opgdes de compra e venda de participagdo de ndo controladores. Também avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e
calculos efetuados, confrontando, quando disponivel, com informagdes de mercado. Adicionalmente, avaliamos as divulgacdes
incluidas nas demonstragées financeiras pela administragéo.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da administragao,
consideramos que os critérios e premissas utilizados pela administracdo na contabilizagdo das combinacdes de negécios, que
envolvem o processo de identificagdo e mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos, passivos assumidos e opgdes de compra e
venda de participagdo de ndo controladores, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n° 7, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Recuperabilidade do agio por rentabilidade futura

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro, a Companhia é
requerida a realizar anualmente teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativo intangivel de vida util indefinida, tal como
0 agio por rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo total relacionado aos agios gerados na aquisi¢cdo de controladas
totalizava R$156.068 mil e esta divulgado na nota explicativa n® 9 das demonstracgdes financeiras.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que o processo de avaliagao da recuperabilidade
do agio é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, € baseado em diversas premissas tais como: taxas de
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia em exercicios futuros. Tais premissas poderdo ser
afetadas, de forma relevante, pelas condigbes de mercado ou cenarios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser
estimados com preciso.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos as premissas e metodologia utilizada pela Companhia,
em particular estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento e margem de lucro, envolvemos nossos especialistas na avaliagéo
da taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados, verificamos a acuracidade matematica no calculo e a consisténcia
entre os dados utilizados e aos saldos contabeis, assim como avaliagdes anteriores e a razoabilidade das premissas utilizadas.
Analisamos também a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento das projecbes com suas oscilacdes e a
suficiéncia das divulgagdes em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do agio, que esta consistente
com a avaliagdo da administracdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do 4gio adotados pela
administragdo, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n° 9, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado
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As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragado do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e séo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢bes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢cdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
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» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Alessandra Aur Raso
Contadora CRC-1SP248878/0-7
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo da Diretoria Estatutaria

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da MPM Corpéreos S.A. declara que revisou, discutiu e concordou (i)
com o conteudo e as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes; e (ii) com as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da MPM Corpdreos S.A. declara que revisou, discutiu e concordou (i)
com o contelido e as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes; e (ii) com as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da MPM Corpéreos S.A. declara que revisou, discutiu e concordou (i)
com o conteudo e as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes; e (ii) com as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

PAGINA: 191 de 192



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MPM Corpdreos S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo da Diretoria Estatutaria

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da MPM Corpéreos S.A. declara que revisou, discutiu e concordou (i)
com o conteudo e as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes; e (ii) com as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da MPM Corpdreos S.A. declara que revisou, discutiu e concordou (i)
com o contelido e as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes; e (ii) com as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da MPM Corpéreos S.A. declara que revisou, discutiu e concordou (i)
com o conteudo e as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes; e (ii) com as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.
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