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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 178.138.867
Preferenciais 11.858.347
Total 189.997.214

Em Tesouraria

Ordinarias 2.033.794
Preferenciais 0
Total 2.033.794
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 06/03/2013 Dividendo 21/05/2013 Ordinaria 0,32966

Administragéo

Reunigo do Conselho de 06/03/2013 Dividendo 21/05/2013 Preferencial 0,32966

Administragéo

Reunido do Conselho de 27/06/2013 Juros sobre Capital Proprio 21/08/2013 Ordinaria 0,23826

Administragcao

Reunido do Conselho de 27/06/2013 Juros sobre Capital Proprio 21/08/2013 Preferencial 0,23826

Administracéo

Reunido do Conselho de 26/09/2013 Juros sobre Capital Proprio 26/11/2013 Ordinaria 0,23940

Administragcao

Reunido do Conselho de 26/09/2013 Juros sobre Capital Proprio 26/11/2013 Preferencial 0,23940

Administragcao
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 5.664.674 5.251.238
1.01 Ativo Circulante 645.413 557.065
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 243.494 309.524
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 219.169 2.144
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 219.169 2.144
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 219.169 2.144
1.01.03 Contas a Receber 146.658 181.630
1.01.03.01 Clientes 146.658 181.630
1.01.04 Estoques 3.821 4.948
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.274 33.802
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.274 33.802
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.997 25.017
1.01.08.03 QOutros 30.997 25.017
1.01.08.03.01 Contas a receber de partes relacionadas 2.625 5.088
1.01.08.03.02 Outros 28.372 19.929
1.02 Ativo Nao Circulante 5.019.261 4.694.173
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 138.558 130.888
1.02.01.03 Contas a Receber 58.410 55.184
1.02.01.03.01 Clientes 58.410 55.184
1.02.01.04 Estoques 38.380 35.443
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 41.768 40.261
1.02.01.09.03 Contas a receber de partes relacionadas 12.139 14.022
1.02.01.09.04 Depésitos judiciais 25.443 23.274
1.02.01.09.05 Outros 4.186 2.965
1.02.02 Investimentos 4.526.869 4.213.494
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.336.346 1.360.410
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.336.346 1.360.410
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.190.523 2.853.084
1.02.03 Imobilizado 11.082 10.798
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 11.082 10.798
1.02.04 Intangivel 342.752 338.993
1.02.04.01 Intangiveis 342.752 338.993
1.02.04.01.02 Intangiveis 342.752 338.993
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 5.664.674 5.251.238
2.01 Passivo Circulante 323.262 409.686
2.01.02 Fornecedores 77.827 111.029
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 77.827 111.029
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 24,531 14.442
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 24.242 13.352
2.01.03.01.02 Outros impostos 24.242 13.352
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 289 1.090
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 140.818 99.087
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 138.916 91.662
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 138.916 91.662
2.01.04.02 Debéntures 1.902 7.425
2.01.05 Outras Obrigagdes 80.086 185.128
2.01.05.02 Outros 80.086 185.128
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 38.402 106.997
2.01.05.02.04 Obrigagdes por aquisi¢éo de bens 26.872 39.908
2.01.05.02.05 Receitas e custos diferidos 13.116 34.297
2.01.05.02.07 Outros 1.696 3.926
2.02 Passivo Nao Circulante 1.515.820 1.634.031
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.357.448 1.456.984
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.057.448 1.156.984
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.057.448 1.156.984
2.02.01.02 Debéntures 300.000 300.000
2.02.02 Qutras Obrigagdes 36.900 74.399
2.02.02.02 Outros 36.900 74.399
2.02.02.02.03 Obrigagdes por aquisicéo de agdes 19.830 35.836
2.02.02.02.04 Provisao para riscos 22.967 24.377
2.02.02.02.05 Receitas e custos diferidos -5.897 14.186
2.02.03 Tributos Diferidos 121.472 102.648
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 121.472 102.648
2.03 Patriménio Liquido 3.825.592 3.207.521
2.03.01 Capital Social Realizado 2.349.451 1.740.646
2.03.01.01 Capital Social 2.388.062 1.761.662
2.03.01.02 Gastos com emissao de agbes -38.611 -21.016
2.03.02 Reservas de Capital 769.036 837.867
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 715.406 726.590
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 186.548 186.548
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 59.960 52.133
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -102.882 -37.408
2.03.02.08 Efeitos em transacgao de capital -89.996 -89.996
2.03.04 Reservas de Lucros 570.282 629.008
2.03.04.01 Reserva Legal 55.664 55.664
2.03.04.10 Reserva para expansao 514.618 573.344
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 136.823 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 180.310 526.869 166.671 495.623
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -32.661 -93.757 -24.423 -85.873
3.02.02 Custo dos iméveis vendidos -32.661 -93.757 -24.423 -85.873
3.03 Resultado Bruto 147.649 433.112 142.248 409.750
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -28.952 -83.187 -28.548 -28.783
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.308 -109.404 -43.168 -118.661
3.04.02.01 Despesas administrativas Sede -27.646 -78.760 -28.999 -75.316
3.04.02.02 Despesas administrativas shoopings -2.399 -11.157 -3.511 -12.829
3.04.02.03 Despesas com projetos para locagéo -1.145 -3.427 -4.867 -15.017
3.04.02.04 Despesas com projetos para venda -1.023 -2.261 -1.797 -3.742
3.04.02.05 Despesas de remuneracéo baseada em opgao de agdes -3.062 -7.827 -2.324 -7.206
3.04.02.06 Depreciagéo e amortizagéo -2.033 -5.972 -1.670 -4.551
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 978 2.946 1.231 2.880
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.378 23.271 13.389 86.998
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 118.697 349.925 113.700 380.967
3.06 Resultado Financeiro -11.453 -59.544 -9.620 -25.739
3.06.01 Receitas Financeiras 11.642 31.878 9.101 43.414
3.06.02 Despesas Financeiras -23.095 -91.422 -18.721 -69.153
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 107.244 290.381 104.080 355.228
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -20.820 -63.558 -32.229 -96.426
3.08.01 Corrente -13.490 -43.907 -19.485 -51.423
3.08.02 Diferido -7.330 -19.651 -12.744 -45.003
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 86.424 226.823 71.851 258.802
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 86.424 226.823 71.851 258.802
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 1,2249 0 1,4516
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 1,2232 0 1,4508
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 86.424 226.823 71.851 258.802

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 86.424 226.823 71.851 258.802
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 333.070 403.114
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 403.610 370.886
6.01.01.01 Lucro antes dos impostos 290.381 355.228
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 65.237 47.669
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -23.271 -86.998
6.01.01.04 Remuneragéo baseada em opgéo de agdes 7.827 7.206
6.01.01.05 Apropriagdo das receitas e custos diferidos -24.660 -21.073
6.01.01.06 Atualizagao de debéntures 19.060 19.952
6.01.01.07 Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 66.139 38.705
6.01.01.08 Atualizacdo de obrigagbes por aquisi¢cao de bens 3.707 7.467
6.01.01.09 Atualizagao de transag¢des com partes relacionadas -1.142 -1.462
6.01.01.12 Outros 332 4.192
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -70.540 32.228
6.01.02.01 Estoques -1.810 -3.090
6.01.02.02 Contas a receber 30.004 5.262
6.01.02.03 Impostos a recuperar 32.528 56.840
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -2.169 -218
6.01.02.07 Outros ativos -9.665 11.179
6.01.02.08 Contas a pagar -33.202 76.097
6.01.02.09 Obrigagdes por aquisicdo de bens -32.749 -22.009
6.01.02.10 Impostos e contribuigbes a recolher -33.818 -71.715
6.01.02.13 Receitas e custos diferidos -16.604 -19.356
6.01.02.17 Qutras obrigagdes -3.055 -762
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -554.792 -841.931
6.02.01 Recebimento (pagamento) nas transagdes com partes 5.488 -5.947
relacionadas
6.02.02 Recebimento de juros com transagbes com partes 0 654
relacionadas
6.02.03 Baixa em propriedade para investimento 8.619 0
6.02.04 (Aumento) redugao em investimentos 44,988 -395.154
6.02.05 Adigbes em imobilizado -1.208 -1.027
6.02.06 Adigbes em Propriedades para investimento -389.193 -475.874
6.02.07 Adicdes em Intangivel -8.808 -16.246
6.02.08 Aplicacgbes financeiras -217.025 29.235
6.02.09 Dividendos recebidos 2.347 22.428
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 155.692 210.810
6.03.01 Captacgao de empréstimos e financiamentos 139 468.175
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -55.695 -35.655
6.03.03 Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos -78.994 -48.224
obtidos
6.03.04 Recompra de ag¢des p/ manutengéo em tesouraria -65.474 -34.281
6.03.05 Gastos com emissao de agbes -17.595 0
6.03.06 Aumento de capital 626.400 0
6.03.07 Entrada de caixa decorrente de exercicio de opg¢ao de agdes -11.184 39.533
6.03.09 Pagamento de encargos sobre debéntures -24.584 -32.004
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.03.10 Dividendos pagos -217.321 -134.072
6.03.11 Aumento (redugao) de reserva de capital 0 -12.662
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -66.030 -228.007
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 309.524 473.331
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 243.494 245.324
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.740.646 837.867 629.008 0 0 3.207.521
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.740.646 837.867 629.008 0 0 3.207.521
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 608.805 -68.831 0 0 0 539.974
5.04.01 Aumentos de Capital 626.400 0 0 0 0 626.400
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -17.595 0 0 0 0 -17.595
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.827 0 0 0 7.827
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -97.734 0 0 0 -97.734
5.04.08 Exercicio de opg¢ao de agbes 0 21.076 0 0 0 21.076
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 226.823 0 226.823
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 226.823 0 226.823
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -58.726 -90.000 0 -148.726
5.06.04 Dividendos complementares de exercicios anteriores 0 0 -58.726 58.726 0 0
5.06.06 Pagamento de dividendos complementares de exercicios 0 0 0 -58.726 0 -58.726
anteriores

5.06.07 Juros sobre capital proprio antecipados 0 0 0 -90.000 0 -90.000
5.07 Saldos Finais 2.349.451 769.036 570.282 136.823 0 3.825.592
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.740.646 934.145 416.246 0 0 3.091.037
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.740.646 934.145 416.246 0 0 3.091.037
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -204 0 0 0 -204
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.456 0 0 0 -5.456
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -34.281 0 0 0 -34.281
5.04.09 Exercicio de opgao de agbes 0 39.533 0 0 0 39.533
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 258.802 0 258.802
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 258.802 0 258.802
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -49.030 -89.996 0 -139.026
5.06.04 Complemento de juros sobre capital proprio e dividendos 0 0 -49.030 0 0 -49.030
5.06.05 Efeito em transacdes de capital 0 0 0 -89.996 0 -89.996
5.07 Saldos Finais 1.740.646 933.941 367.216 168.806 0 3.210.609
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 585.344 543.801
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 579.892 540.569
7.01.02 Outras Receitas 7.194 4.546
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.742 -1.314
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -84.144 -100.353
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -40.676 -42.755
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -43.468 -57.598
7.03 Valor Adicionado Bruto 501.200 443.448
7.04 Retengdes -65.237 -47.669
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -65.237 -47.669
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 435.963 395.779
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 56.140 130.412
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.271 86.998
7.06.02 Receitas Financeiras 32.869 43.414
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 492.103 526.191
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 492.103 526.191
7.08.01 Pessoal 43.339 40.576
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 38.685 36.921
7.08.01.02 Beneficios 3.419 2.689
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.235 966
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 126.943 152.606
7.08.02.01 Federais 122.129 145.187
7.08.02.02 Estaduais 42 85
7.08.02.03 Municipais 4.772 7.334
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 94.998 74.207
7.08.03.01 Juros 90.607 68.633
7.08.03.02 Aluguéis 4.391 5.574
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 226.823 258.802
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 90.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 136.823 258.802
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 6.393.040 5.663.880
1.01 Ativo Circulante 931.896 845.946
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 309.131 388.977
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 219.632 2.144
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 219.632 2.144
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 219.632 2.144
1.01.03 Contas a Receber 198.279 218.310
1.01.03.01 Clientes 198.279 218.310
1.01.04 Estoques 151.166 166.084
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.274 28.393
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.274 28.393
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 52.414 42.038
1.01.08.03 QOutros 52.414 42.038
1.01.08.03.01 Contas a receber de partes relacionadas 3.654 9.080
1.01.08.03.02 Outros 48.760 32.958
1.02 Ativo Nao Circulante 5.461.144 4.817.934
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 445.865 437.922
1.02.01.03 Contas a Receber 61.570 61.450
1.02.01.03.01 Clientes 61.570 61.450
1.02.01.04 Estoques 339.570 333.175
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 44.725 43.297
1.02.01.09.03 Contas a receber de partes relacionadas 13.232 15.992
1.02.01.09.04 Depésitos judiciais 27.278 24.792
1.02.01.09.05 Outros 4.215 2.513
1.02.02 Investimentos 4.654.685 4.023.148
1.02.02.01 Participagdes Societarias 118.947 87.950
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 118.947 87.950
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.535.738 3.935.198
1.02.03 Imobilizado 17.366 17.366
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 17.366 17.366
1.02.04 Intangivel 343.228 339.498
1.02.04.01 Intangiveis 343.228 339.498
1.02.04.01.02 Intangiveis 343.228 339.498
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 6.393.040 5.663.880
2.01 Passivo Circulante 472.045 545.754
2.01.02 Fornecedores 119.238 182.345
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 119.238 182.345
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 33.209 18.758
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 31.826 16.227
2.01.03.01.02 Outros impostos 31.826 16.227
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.383 2.531
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 209.620 114.232
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 207.718 106.807
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 207.718 106.807
2.01.04.02 Debéntures 1.902 7.425
2.01.05 Outras Obrigagdes 109.978 230.419
2.01.05.02 Outros 109.978 230.419
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 38.402 106.997
2.01.05.02.04 Obrigagdes por aquisi¢éo de bens 37.292 50.093
2.01.05.02.05 Receitas e custos diferidos 31.451 49.724
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 0 18.373
2.01.05.02.08 Outros 2.833 5.232
2.02 Passivo Nao Circulante 2.096.320 1.912.266
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.883.709 1.669.897
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.583.709 1.369.897
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.583.709 1.369.897
2.02.01.02 Debéntures 300.000 300.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 89.449 140.435
2.02.02.02 Outros 89.449 140.435
2.02.02.02.03 Obrigagdes por aquisi¢do de bens 42.530 50.497
2.02.02.02.05 Provisao para riscos 23.300 24.646
2.02.02.02.06 Receitas e custos diferidos 22.946 64.713
2.02.02.02.07 Outras obrigacdes 673 579
2.02.03 Tributos Diferidos 123.162 101.934
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 123.162 101.934
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.824.675 3.205.860
2.03.01 Capital Social Realizado 2.349.451 1.740.646
2.03.01.01 Capital social 2.388.062 1.761.662
2.03.01.02 Gastos com emissao de agdes -38.611 -21.016
2.03.02 Reservas de Capital 769.036 837.867
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 715.406 726.590
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 186.548 186.548
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 59.960 52.133
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -102.882 -37.408
2.03.02.08 Efeitos em transagdes de capital -89.996 -89.996
2.03.04 Reservas de Lucros 569.194 627.216
2.03.04.01 Reserva Legal 55.664 55.664
2.03.04.10 Reserva para expansao 513.530 571.552
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 136.823 0
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 171 131
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Versdo: 1

Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 247.691 706.882 204.692 718.123
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -70.120 -193.801 -41.707 -193.122
3.02.04 Custo dos iméveis vendidos -70.120 -193.801 -41.707 -193.122
3.03 Resultado Bruto 177.571 513.081 162.985 525.001
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -45.086 -129.522 -47.478 -133.180
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.692 -131.768 -48.748 -136.600
3.04.02.01 Despesas administrativas Sede -27.838 -79.792 -29.173 -75.882
3.04.02.02 Despesas administrativas shoppings -4.841 -21.120 -4.574 -15.577
3.04.02.03 Despesas com projetos para locagéo -3.868 -8.174 -6.687 -19.502
3.04.02.04 Despesas com projetos para venda -2.956 -8.556 -4.216 -13.573
3.04.02.05 Despesas de remuneragao baseada em opgdes de agdes -3.062 -7.827 -2.324 -7.206
3.04.02.06 Depreciagcbes e amortizacdes -2.127 -6.299 -1.774 -4.860
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 3.237 1.349 3.205
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -937 0 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 543 -991 -79 215
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 132.485 383.559 115.507 391.821
3.06 Resultado Financeiro -19.154 -77.588 -8.342 -21.717
3.06.01 Receitas Financeiras 13.151 35.625 16.305 48.225
3.06.02 Despesas Financeiras -32.305 -113.213 -24.647 -69.942
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 113.331 305.971 107.165 370.104
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -26.655 -78.514 -35.136 -109.214
3.08.01 Corrente -18.503 -57.172 -22.312 -64.768
3.08.02 Diferido -8.152 -21.342 -12.824 -44.446
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 86.676 227.457 72.029 260.890
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 86.676 227.457 72.029 260.890
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 86.662 227.417 72.012 259.606
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 14 40 17 1.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado

3.99.01.01 ON 0 1,2282 0 1,4561

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 1,2264 0 1,4553
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 86.676 227.457 72.029 260.890
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 86.676 227.457 72.029 260.890
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 86.662 227.417 72.012 259.606
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 14 40 17 1.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 331.404 509.455
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 472.567 471.357
6.01.01.01 Lucro antes dos impostos 305.971 370.104
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 87.914 51.794
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 991 -215
6.01.01.04 Remuneragéo baseada em opgéo de agdes 7.827 7.206
6.01.01.05 Apropriagao da receita diferida -39.746 -27.220
6.01.01.06 Participagao de nao controladores -40 -1.284
6.01.01.07 Atualizagao de debéntures 19.060 19.952
6.01.01.08 Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 84.785 37.865
6.01.01.09 Atualizagao de obrigag¢des por aquisicao de bens 5.773 10.585
6.01.01.10 Atualizagao de Transagdes com partes relacionadas -1.392 -1.462
6.01.01.12 Outros 1.424 4.032
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -138.718 38.354
6.01.02.01 Estoques 8.523 733
6.01.02.02 Contas a receber 17.251 6.562
6.01.02.03 Impostos a recuperar 27.119 63.530
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -2.486 -411
6.01.02.06 QOutros ativos -17.504 2.932
6.01.02.07 Contas a pagar -63.120 104.686
6.01.02.08 Obrigagdes por aquisicdo de bens -27.113 -31.270
6.01.02.09 Impostos e contribuicdes a recolher -42.721 -89.736
6.01.02.12 Receitas e custos diferidos -20.294 -27.373
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -18.373 8.701
6.01.03 QOutros -2.445 -256
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -915.383 -790.205
6.02.01 Recebimento (pagamento) nas transagdes com partes 9.578 -5.195
relacionadas
6.02.02 Recebimento dos juros sobre as transa¢des com partes 0 654
relacionadas
6.02.03 Dividendos recebidos 2.347 0
6.02.04 (Aumento) redugao em investimentos -34.335 -15.500
6.02.05 Adigbes em imobilizado -1.208 -1.061
6.02.06 Adigbes em Propriedades para investimento -674.088 -782.279
6.02.07 Adigbes em intangivel -8.820 -16.252
6.02.08 Baixa em propriedade para investimento 8.631 0
6.02.09 Aplicacgbes financeiras -217.488 29.428
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 504.133 71.494
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 369.709 516.772
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -61.902 -35.655
6.03.03 Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos -93.996 -53.646
obtidos
6.03.04 Aumento (redugao) de reserva de capital 0 -12.662
6.03.05 Recompra de agbes p/ manutengdo em tesouraria -65.474 -34.281
6.03.06 Aumento de capital social 626.400 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.03.07 Gastos com emissdes de agbes -17.595 0
6.03.08 Entrada de caixa decorrente de exercicio de opg¢ao de agdes -11.184 39.533
6.03.10 Pagamento de encargos sobre debéntures -24.584 -32.004
6.03.11 Participagdo de ndo controladores 80 -92.495
6.03.12 Dividendos e juros sobre capital prérpio pagos -217.321 -134.072
6.03.13 Efeitos em transagéao de capital 0 -89.996
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -79.846 -209.256
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 388.977 524.469
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 309.131 315.213

PAGINA: 20 de 163



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.740.646 837.867 627.216 0 0 3.205.729 131 3.205.860
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.740.646 837.867 627.216 0 0 3.205.729 131 3.205.860
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 608.805 -68.831 0 0 0 539.974 0 539.974
5.04.01 Aumentos de Capital 626.400 0 0 0 0 626.400 0 626.400
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -17.595 0 0 0 0 -17.595 0 -17.595
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 7.827 0 0 0 7.827 0 7.827
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -97.734 0 0 0 -97.734 0 -97.734
5.04.08 Exercicio de opgéo de agdes 0 21.076 0 0 0 21.076 0 21.076
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 704 226.823 0 227.527 40 227.567
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 227.417 0 227.417 40 227.457
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 704 -594 0 110 0 110
5.05.02.06 Amortizagéo de diferido de controlada 0 0 704 -704 0 0 0 0
5.05.02.07 Equivaléncia patrimonial em controlada 0 0 0 110 0 110 0 110
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -58.726 -90.000 0 -148.726 0 -148.726
5.06.06 Juros sobre capital proprio antecipados 0 0 0 -90.000 0 -90.000 0 -90.000
5.06.09 Dividendos complementares de exercicios 0 0 -58.726 58.726 0 0 0 0
anteriores
5.06.10 Pagamento de dividendos 0 0 0 -58.726 0 -58.726 0 -58.726
complementares de exercicios anteriores
5.07 Saldos Finais 2.349.451 769.036 569.194 136.823 0 3.824.504 171 3.824.675
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.740.646 934.145 414.101 0 0 3.088.892 127.468 3.216.360
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.740.646 934.145 414.101 0 0 3.088.892 127.468 3.216.360
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -204 0 0 0 -204 0 -204
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.456 0 0 0 -5.456 0 -5.456
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -34.281 0 0 0 -34.281 0 -34.281
5.04.08 Exercicio de opgéo de agdes 0 39.533 0 0 0 39.533 0 39.533
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 465 259.141 0 259.606 0 259.606
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 259.606 0 259.606 0 259.606
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 465 -465 0 0 0 0
5.05.02.06 Amortizagéo de diferido de controlada 0 0 465 -465 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -49.030 -90.335 0 -139.365 -127.358 -266.723
5.06.04 Participagédo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 -127.358 -127.358
5.06.06 Complemento de juros sobre capital 0 0 -49.030 0 0 -49.030 0 -49.030
proprio e dividendos
5.06.07 Efeito em transacgdes de capital 0 0 0 -89.996 0 -89.996 0 -89.996
5.06.08 Equivaléncia patrimonial de controlada 0 0 0 -339 0 -339 0 -339
5.07 Saldos Finais 1.740.646 933.941 365.536 168.806 0 3.208.929 110 3.209.039
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 779.566 781.685
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 776.427 778.429
7.01.02 Outras Receitas 7.488 4.869
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.349 -1.613
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -246.027 -216.059
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -189.566 -145.944
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.461 -70.115
7.03 Valor Adicionado Bruto 533.539 565.626
7.04 Retengdes -87.914 -51.794
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -87.914 -51.794
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 445,625 513.832
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 35.771 48.729
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -991 215
7.06.02 Receitas Financeiras 36.762 48.514
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 481.396 562.561
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 481.396 562.561
7.08.01 Pessoal 67.346 41.690
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 62.171 37.708
7.08.01.02 Beneficios 3.917 3.015
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.258 967
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 163.916 184.515
7.08.02.01 Federais 147.220 167.997
7.08.02.02 Estaduais 75 92
7.08.02.03 Municipais 16.621 16.426
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 22.677 75.466
7.08.03.01 Juros 112.442 69.691
7.08.03.02 Aluguéis -89.765 5.775
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 227.457 260.890
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 90.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 137.417 259.606
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 40 1.284
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Comentério do Desempenho

88 Multiplan

Versao : 1

3713
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Evolugéo dos Indicadores Financeiros da Multiplan

o Variagédo % CAGR %
S T R (2012/2007)  (2012/2007)
Receita Bruta 368,8 4529 534,4 662,6 742,2 1.048,0 A184,2% A232%
NOI 2121 283,1 359,4 424.8 510,8 606,9 A 186,1% A23,4%
EBITDA 212,2 247,2 304,0 350,2 455,3 615,8 A251,6% A 28,6%
FFO 200,2 237,2 272,6 368,2 415,4 515,6 A 157,6% A20,8%
Lucro Liquido 21,2 74,0 163,3 218,4 298,2 388,1 A1.734,2% A78,9%

1 EBITDA de 2007 ajustado pelas despesas referentes ao processo de abertura de capital.
WA4TO07a 3T08 W4T084a 3T09 W4T09a 3T10 B4T10a 3T11 D04T11a3T12 04T12a 3T13

1.046
994

694

643

429 476

Receita Bruta NOI EBITDA

239 248

489 496

FFO

368 356

Lucro Liquido

Desempenho histérico dos resultados da Multiplan para os Gltimos doze meses terminados em 30 de setembro (R$ milhdes)
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Visao Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A € uma das maiores empresas de shopping centers do Brasil. Fundada como uma
empresa full service, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, propriedade e administracdo de um dos maiores e
melhores portfdlios de shopping centers do Brasil. A Companhia também participa estrategicamente do setor de
desenvolvimento de imdveis comerciais e residenciais, gerando sinergias para operacdes relacionadas a shopping centers ao
criar projetos multiuso em areas adjacentes. No final do 3T13, a Multiplan detinha — com uma participagdo média de 75,1% - e
administrava 17 shopping centers com ABL total de 710.610 m2, mais de 4.600 lojas e trafego anual de consumidores estimado
em 164 milhdes. Adicionalmente, a Multiplan detém 100,0% de participacéo na torre comercial Morumbi Corporate, com ABL
total de 74.198 mz?, e 50,0% de participagdo na torre comercial ParkShopping Corporate, com ABL total de 13.360 m2.

NOI + Cessao de Direitos sobe 22% para R$185 milhdes
e Shopping Center EBITDA sobe 28% para R$158 milhGes

Rio de Janeiro, 29 de outubro de 2013 — A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (BM&F Bovespa: MULT3), anuncia os resultados do
terceiro trimestre de 2013. As demonstracdes financeiras da Companhia aqui apresentadas incluem (a) as informacgdes trimestrais consolidadas,
preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria, a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagéo da Interpretagdo Técnica ICPC
02 as Entidades de Incorporacéo Imobilidria no Brasil e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard
Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das
Informacdes Trimestrais - ITR; e (b) As informacdes trimestrais individuais da controladora, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira, CPC 21 (R1) — Demonstragao
intermediaria e a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicacédo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobiliaria no Brasil,
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das
Informacgdes Trimestrais — ITR.

Destaques (R$)

Sucesso na Entrega de 82.118 m2 de ABL Prépria nos 9M13

com o Morumbi Corporate e a Expanséo VIl no RibeirdoShopping

(em mil m2) +54.5%
635,7 m2
25,4 m2
5281 m? 821 m
#1142 L +20,4%
mE—
2011 2012 9M13 4T13E 2013E 5 e
Morumbi Corporate
Um Portfdlio de Qualidade Resulta em Forte Desempenho Operacional...
com aceleracdo do SSS no 3T13 para 8,4%... e aumento de dois digitos do SSR de 11,4%...

... 0 maior aumento em 12 meses ... com crescimento real de 3,5%
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Vendas na mesma area = VVendas nas mesmas lojas Efeito do ajuste do IGP-DI

o 16.0% = Aumento real aluguel nas mesmas lojas
100%  97% 95% 9.4% 8.8% i 14,5%

0,
7.7% 7,4% 7.7% 1LO% 10 g 11,4% 11,4%

8,6% 0

9.6% 93% 7706 a9 57% 59% 68% 7.4% 7.6%

r T T T T T T T T N

3T11  4T11  1T12 2712 3T12 4T12 1T13  2T13  3Ti3 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3Ti3
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... € Resultados Sélidos

aumento de 21,8% no NOI + Cesséo de Direitos, Shopping Center EBITDA sobe 28,0% para
alcancando R$185,5 milhGes R$157,6 milhGes e melhora de margem para 71,6%
+21,8% +28,0%
3T08-3T13 CAGR: +21,0% I 1855M 3T08-3T13 CAGR: +22,3% I 1576M

152,3M

92,5%

3T08 3T09 3T10 3T11 3T12 | 3T13_| 3T08 3T09 3T10 3T11 3T12 !_ 3T13 |
I NOI| + Cessao de direitos Margem == =B TDA de Shopping Center Margem
Vendas nos Shopping centers  Receita de locagéo NOI + CD EBITDA Lucro liquido
3T13 (R$) 2.6739M 166,8 M 185,5M 163,6 M 86,7 M
3T13 vs. 3T12 +19,3% +28,0% +21,8% +22,8% +20,4%

CRESCIMENTO FUTURO
&8 Agquisicdo de terreno com 93,6 mil m2 em Canoas, RS, o secundo maior do estado em termos de PIB. Nesta primeira etapa, a
Multiplan deveré desenvolver um shopping center de aproximadamente 35 mil m? de ABL. Este sera o terceiro shopping center da

Multiplan naregido Sul do Brasil e contempla futuros projetos baseado no conceito multiuso.

8 Inaugurada em agosto de 2013, a Expanséo VIl no RibeirdoShopping adicionou 6,3 mil m2 de ABL, 24 novas lojas, academia
com 3,2 mil m2 e centro de convengdes com 3,5 mil m2. Adicionalmente, a Expanséao VIII esta proxima de ser entregue e 95,0% da

ABL ja esta locada. A inauguracao esta prevista para o final do ano e ird adicionar 9,0 mil m2 de ABL.

& A Expanséo VIl do BarraShopping esta prevista para abrir em maio de 2014 e, em setembro de 2013, 96,5% da ABL ja estava
locada. A Companhia espera que esta expansdo gere um NOI yield no 3° ano de 17,5%. A taxa interna de retorno (TIR) estimada

para o projeto é de 20,8% por ano, real e desalavancada.

€ O Morumbi Corporate, com 74,2 mil m?2 para locacéo, foi entregue em agosto de 2013 como planejado. Na data de divulgagéo

deste relatorio, 48,0% do complexo ja estava locado. O projeto possui NOI yield estabilizado de 18,9%.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS
88  Forte crescimento das vendas: os shopping centers da Multiplan reportaram vendas totais de R$2,7 bilh6es no 3T13, 19,3%

maior do que no 3T12. Nos 9M13, as vendas totais atingiram R$7,7 bilhdes, alta de 18,1% em relacéo ao 9M12.

B8 Crescimento do SSS acelera no 3T13 para 8,4%, atingindo R$1.497 por m2 por més. As lojas satélites apresentaram o melhor
desempenho no trimestre, aumentando 8,7% versus 6,8% das lojas ancoras. As vendas por m2 de lojas menores que 1.000 m2

atingiu R$1.882 por més, enquanto as lojas menores que 200m? totalizaram R$2.137 por més.

B8 Crescimento de dois digitos no Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) de 11,4% no 3T13, acima do efeito do ajuste IGP-DI de 7,6%
e IPCA de 5,9%. Junto com a area inaugurada nos Ultimos 12 meses, levou a um aumento de 28,0% na receita de locagcdo para
R$166,8 milhGes no 3T13. Nos 9M13, a receita de locagao totalizou R$493,0 milhdes, 25,7% maior do que no 9M12.

B8 Forte crescimento dareceita bruta. Aumento de 21,0% no 3T13 versus 3T12, atingindo R$270,8 milhdes.
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B 21,8% de aumento do NOI + cessdo de Direitos (CD) para R$185,5 milh6es no 3T13. NOI + CD por a(;aol foi de R$0,99,
resultando num CAGR de 5 anos de 13,8%. Nos 9M13, NOI + CD aumentou 22,6% para R$540,4 milhdes.

8 EBITDA consolidado de R$163,6 milh6es no 3T13, 22,8% maior do que no 3T12. A margem aumentou 93 p.b. para 65,8%. Ja

nos 9M13, atingiu R$471,9 milhdes, 31,2% maior do que nos 9M12, excluindo a venda do Morumbi Business Center em 2012.

g8 Renegociacdo de contratos de financiamento existentes e assinatura de financiamento de R$400,0 milhées por 12 anos a TR

+8,70% a.a., gerando economia de R$6,7 milhdes a valor presente e extensdo da maturidade média para 55 meses.

8  Forte aumento do FFO de 22,9% no 3T13 para R$126,0 milhdes, apesar da maior alavancagem e do aumento na despesa
financeira liquida para R$18,9 milhdes de R$8,2 milh6es no 3T12. Ainda assim, a margem FFO aumentou 73 p.b. para 50,7%. Nos 9M13,
0 FFO acumulou R$337,4 milhdes, 22,0% maior do que nos 9M12, excluindo a venda do Morumbi Business Center em 2012.

@ Em 26 de setembro de 2013, a Multiplan anunciou o pagamento de juros sobre o capital proprio de R$45,0 milh6es antes de
impostos, baseado nas demonstragées financeiras de 31 de agosto de 2013. Nos 9M13, a Multiplan ja anunciou R$90,0 milhdes de juros

sobre o capital préprio.
I Ntmero total de acdes em 30 de setembro de 2013 liquido de a¢es em tesouraria, totalizando 187.963.480 acgdes.

1. Demonstragdo de Resultados Consolidados - De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

(R$'000) 3T13 3T12 Var. %
Locagéo de lojas 153.902 123.417 A24.7%
Servigos 26.071 23.158 A12,6%
Cesséo de direitos 12.914 8.735 A47.8%
Receita de estacionamento 32.354 25.480 A27,0%
Venda de iméveis 30.946 35.521 ¥12,9%
Apropriacdo de receita de aluguel linear 11.979 6.077 A97,1%
Outras 1.470 541  A171,7%
Receita Bruta 269.636 222.929 A21,0%
IpTepsczztgosse contribuigbes sobre vendas e servigos (21.945) (18.237) A20.3%
Receita Liquida 247.691 204.692 A21,0%
Despesas de sede (27.838) (29.173) V4,6%
ggggsesas remuneradas baseadas em opcdes de (3.062) (2.324) A31,8%
Despesas de shopping centers (26.326) (12.195) A115,9%
Despesas com novos projetos para locagéo (3.868) (6.687) V42,2%
Despesas com novos projetos para venda (2.956) (4.216) ¥29,9%
Custo de imoéveis vendidos (19.671) (18.421) A6,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 543 (79) n.a.
QOutras receitas (despesas) operacionais (937) 1.349 n.a.
EBITDA 163.576 132.946 A23,0%
Receitas financeiras 13.308 16.186 Vv17,8%
Despesas financeiras (32.462) (24.528) A32,3%
Depreciagbes e amortizagdes (31.091) (17.439) A78,3%
Lucro Antes do Imposto de Renda 113.331 107.165 A58%
Imposto de renda e contribui¢&o social (18.503) (22.312) V17,1%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (8.152) (12.824) V¥ 36,4%
Participacao dos acionistas minoritarios (24) a7) V17,6%

5
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Lucro Liquido 86.662 72.012 A20,3%
(R$'000) 3T13 3T12 Var. %
NOI 171.909 142.779 A20,4%
Margem NOI 86,7% 92,1% V541 b.p
NOI + Cesséo de Direitos 184.823 151.514 A22,0%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 87,5% 92,6% ¥502 b.p
EBITDA de Shopping Centers 157.233 123.047 A27,8%
Margem EBITDA de Shopping Centers 71,7% 71,5% A20Db.p
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 163.576 132.946 A23,0%
Margem de EBITDA 66,0% 65,0% A109 b.p
Lucro Liquido 86.662 72.012 A20,3%
Margem de Lucro Liquido 35,0% 35,2% Y19 b.p
Lucro Liquido Ajustado 94.814 84.836 A11,8%
Margem de Lucro Liquido Ajustado 38,3% 41,4% V317 b.p
FFO 125.905 102.275 A23,1%
Margem FFO 50,8% 50,0% A87 b.p

2. Pronunciamento Contébil CPC 19 (R2)

A partir de 1° de janeiro de 2013, a Companhia adotou o Pronunciamento Técnico CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, o qual
determina que os empreendimentos que uma Companhia controla em conjunto com uma ou mais partes devem ser caracterizados
como um Negécio em Conjunto. Um negdcio em conjunto, por sua vez, deve ser classificado como Operacdo em Conjunto ou como
Empreendimento Controlado em Conjunto (joint venture). Em uma Operagdo em Conjunto, as partes reconhecem seus ativos,
passivos, receitas e despesas na proporcao do interesse econdmico das partes, enquanto que em um Empreendimento Controlado

em Conjunto as partes reconhecem seus interesses neste negécio como investimento pelo método da equivaléncia patrimonial.

A adocédo deste Pronunciamento fez com que a Companhia deixasse de consolidar proporcionalmente as controladas em conjunto
Manati Empreendimentos e Participagbes S.A e Parque Shopping Maceié S.A e, consequentemente, utilizasse o método de
equivaléncia patrimonial para tais investimentos. Para maiores informagdes, vide notas explicativas 2.27 (b) e 9.4 das Informacdes

Trimestrais de 30 de setembro de 2013.

Neste relatorio, a Companhia optou por apresentar os saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as praticas contabeis

vigentes até 31 de dezembro de 2012.

6
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1. Variagdes na Demonstragdo de Resultados:

3T13 Verséo : 1
MULTS3

Demonstracdo de Resultados Gerencial CPC 19 R2

Locacéo de lojas 154.802 153.902 (900)
Servigos 26.001 26.071 70
Cesséo de direitos 12.960 12.914 (46)
Receita de estacionamento 32.530 32.354 (176)
Venda de imoveis 30.946 30.946 -
Apropriacdo de receita de aluguel linear 12.042 11.979 (63)
Outras 1.472 1.470 2)
Receita Bruta 270.753 269.636 (1.117)
Impostos e contribuicBes sobre vendas e servigos prestados (22.103) (21.945) 158
Receita Liquida 248.650 247.691 (959)
Despesas de sede (27.842) (27.838) 4
Despesas remuneradas baseadas em opcdes de acdes (3.062) (3.062) -
Despesas de shopping centers (26.849) (26.326) 523
Despesas com novos projetos para locagéo (3.900) (3.868) 32
Despesas com novos projetos para venda (3.255) (2.956) 299
Custo de iméveis vendidos (19.672) (19.671) 1
Resultado de equivaléncia patrimonial 483 543 60
Outras receitas (despesas) operacionais (935) (937) 2
EBITDA 163.618 163.576 (42)
Receitas financeiras 13.789 13.308 (481)
Despesas financeiras (32.667) (32.462) 205
Depreciacdes e amortizagbes (31.365) (31.091) 274
Lucro Antes do Imposto de Renda 113.375 113.331 (44)
Imposto de renda e contribui¢do social (18.687) (18.503) 184
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (8.010) (8.152) (142)
Participacé@o dos acionistas minoritarios 9) (14) (5)
Lucro Liquido 86.669 86.662 (@]

As principais variacdes referentes a participacéo de 37,5% no shopping Santa Ursula s#o: (i) reducdo de R$0,9 M nas receitas de

locacéo; e (ii) reducdo de R$0,5 M nas despesas de shopping centers. Em relagdo a Parque Shopping Macei6 a principal variacéo

referente a participacdo de 50,0% consiste na redugdo de R$0,03 M nas despesas com novos projetos para locacéao.

Em decorréncia das variacdes acima houve um aumento de R$0,1 M no resultado de equivaléncia patrimonial, visto que o resultado

dessas empresas passou a ser apresentado nesta conta.

7
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2 - Variagdes no Balango Patrimonial:

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Terrenos e iméveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar
Outros

Total do Ativo Circulante

Ativo nédo Circulante

Contas a receber

Terrenos e iméveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo nao Circulante

Total do Ativo

Gerencial

313.467
219.632
200.139
151.166
3.657
16.252
48.887
953.200

61.618
339.570
13.232
27.898
8.355

4.479
4.678.702
17.366
344.254
5.495.474

6.448.674

CPC 19 R2

309.131
219.632
198.279
151.166
3.654
1.274
48.760
931.896

61.570
339.570
13.232
27.278
4.215

118.947
4.535.738
17.366
343.228
5.461.144

6.393.040

3T13 Verséo : 1
MULTS3

(4.336)

(1.860)
(3)
(14.978)
(127)
(21.304)

(48)

(620)
(4.140)

114.468
(142.964)

(1.026)
(34.330)

(55.634)
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PASSIVO

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigacgdes por aquisicdo de bens
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Dividendos a pagar

Receitas diferidas

Outros

Total do Passivo Circulante
Passivo néo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Imposto de renda e contribui¢es social diferidos
Obrigacdes por aquisicdo de bens
Outros

Provis&@o para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo nao Circulante
Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emissédo de acdes
Acgdes em tesouraria

Efeitos em Transacao de Capital
Lucros Acumulados

Participacéo dos acionistas minoritarios
Total do Patrim6nio Liquido

Total do Passivo

Gerencial

209.161
1.902
120.368
37.292
48.502
38.402
31.634
2.852
490.113

1.615.999
300.000
122.344
42.530
2.638
23.920
26.976

2.134.407

2.388.062
871.918
570.280
(38.611)

(102.882)
(90.000)
225.219

168

3.824.154

6.448.674

CPC 19 R2

207.718
1.902
119.238
37.292
33.209
38.402
31.451
2.833
472.045

1.583.709
300.000
123.162
42.530
673
23.300
22.946

2.096.320

2.388.062
961.914
569.194
(38.611)

(102.882)
(89.996)
136.823

171

3.824.675

6.393.040

3T13 Verséo : 1
MULTS3

(1.443)

(1.130)

(15.293)
(183)
(19)
(18.068)

(32.290)

818
(1.965)
(620)
(4.030)
(38.087)

89.996
(1.086)

4
(88.396)
3

521

(55.634)

As principais variacdes referentes a participacéo de 37,5% no shopping Santa Ursula e 50% no Parque Shopping Maceié s&o: (i)

reducdo de R$142,9 M em propriedades para investimentos; (ii) redu¢éo de R$33,7 M nas contas de empréstimos e financiamentos,

dada a exclusédo de 50% do projeto Parque Shopping Maceid, que contratou um financiamento do Banco do Nordeste; e (iii) redugéo

de R$4,1 M em receitas e custos diferidos.

Em decorréncia das variacdes acima houve um aumento de R$114,5 M no investimento, visto que ativos e passivos dessas

empresas passaram a ser apresentados nesta conta.

Para fins deste relatorio ndo serdo considerados os impactos do CPC 19 (R2).

9
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3. Demonstragdo de Resultados Consolidados - Gerencial

3T13 Verséo : 1
MULTS3

((REY00)} 3T13 3T12 Var. % 9M13 9M12 Var. %
Locagéo de lojas 154.802 124.240 A 24,6% 462.424 373.098 A23,9%
Servigos 26.001 22.920 A13,4% 78.062 69.959 A11,6%
Cesséo de direitos 12.960 8.773 A47.7% 39.925 27.220 A46,7%
Receita de estacionamento 32.530 25.580 A27.2% 93.628 73.211 A27,9%
Venda de iméveis 30.946 35.521 V12,9% 71.669 217.158 V67,0%
Apropriacdo de receita de aluguel linear 12.042 6.119 A 96,8% 30.551 18.932 A61,4%
Outras 1.472 538 A173,6% 3.255 1.718 A 89,5%
Receita Bruta 270.753 223.691 A21,0% 779.514 781.296 v0,2%
Impostos e contribuicdes sobre vendas e servicos (22.103) (18.329) A20.6% (69.897) (60.808) A14.9%
prestados
Receita Liquida 248.650 205.362 A21,1% 709.617 720.488 ¥1,5%
Despesas de sede (27.842) (29.173) V4,6% (79.826) (75.904) A52%
ggggsesas remuneradas baseadas em opcdes de (3.062) (2.324) A31,8% (7.825) (7.206) A8.6%
Despesas de shopping centers (26.849) (12.423) A116,1% (86.132) (51.501) A67,2%
Despesas com novos projetos para locacéo (3.900) (7.013) V44,4% (9.762) (20.563) ¥52,5%
Despesas com novos projetos para venda (3.255) (4.216) v22,8% (8.555) (13.573) ¥ 37,0%
Custo de imdveis vendidos (19.672) (18.421) A6,8% (48.698) (111.515) V¥ 56,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 483 72 A570,8% (202) 922 n.a.
Outras receitas (despesas) operacionais (935) 1.349 n.a. 3.237 3.205 A1,0%
EBITDA 163.618 133.213 A 22 8% 471.854 444.353 A6.2%
Receitas financeiras 13.789 10.895 A 26,6% 37.231 48.802 ¥23,7%
Despesas financeiras (32.667) (19.125) A70,8% (114.169) (70.244) A62,5%
Depreciagdes e amortizagdes (31.365) (17.721) AT77,0% (88.764) (52.640) A68,6%
Lucro Antes do Imposto de Renda 113.375 107.262 A57% 306.152 370.271 ¥17,3%
Imposto de renda e contribuigao social (18.687) (22.371) ¥ 16,5% (57.457) (64.873) V11,4%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (8.010) (12.862) V37,7% (21.237) (44.508) ¥52,3%
Participacdo dos acionistas minoritarios 9) a7 V47,6% (35) (1.284) ¥ 97,3%
Lucro Liquido 86.669 72.012 A20,4% 227.423 259.606 V12,4%
(R$'000) 3T13 3T12 Var. % 9M13 9M12 Var. %
NOI 172.525 143.516 A20,2% 500.471 413.740 A21,0%
Margem NOI 86,5% 92,0% ¥ 550 b.p 85,3% 88,9% ¥361b.p
NOI + Cesséo de Direitos 185.485 152.289 A21.8% 540.396 440.960 A225%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 87,4% 92,5% ¥510 b.p 86,3% 89,5% V¥329 b.p
EBITDA de Shopping Centers 157.642 123.168 A 28,0% 464.066 368.262 A 26,0%
Margem EBITDA de Shopping Centers 71,6% 71,3% A28 b.p 72,0% 70,8% A123 b.p
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 163.618 133.213 A 22 8% 471.854 444.353 A6.2%
Margem de EBITDA 65,8% 64,9% A9 b.p 66,5% 61,7% A482b.p
Lucro Liquido 86.669 72.012 A20,4% 227.423 259.606 V12,4%
Margem de Lucro Liquido 34,9% 35,1% V21b.p 32,0% 36,0% Vv398 b.p
Lucro Liquido Ajustado 94.679 84.874 A11,6% 248.660 304.114 V18,2%
Margem de Lucro Liquido Ajustado 38,1% 41,3% V325 b.p 35,0% 42.2% V717 b.p
FFO 126.044 102.595 A 22 9% 337.424 356.754 v5,4%
Margem FFO 50,7% 50,0% A73b.p 47,6% 49,5% Y197 b.p
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4. Desenvolvimento de Projetos

R$217 milhdes investidos no terceiro trimestre de 2013

A Multiplan investiu R$216,5 milh8es durante o 3T13, dos quais Investimentos (R$) 3T13 9M13
55,7%, ou R$120,5 milhdes, foram alocados em expansdes de Novos shopping centers 46,1 M 2202M
shopping centers, e 21,3%, ou R$46,1 milhdes, foram Expansdes 1205M  2560M
investidos em novos shoppings. Novas torres para locacéo 315M 97,6 M

Revitalizacbes, Tl e outros 18,4 M 43, 7M
Nos nove primeiros meses de 2013, um total de R$617,5 CAPEX 216,5M 617,5M
milhdes foi investido em CAPEX, dos quais 41,5% foram para Aquisicdo de Terreno - 46,9 M
expansdes e 35,7% para novos shopping centers Investimento Total 216,5M 664,4 M

Abertura do investimento

A variacdo nas linhas de Propriedades para Investimento, Imobilizado e Intangivel, no Balango Patrimonial da Companhia foi de
R$604.3 milhdes nos primeiros nove meses de 2013. O balanc¢o entre esta variacdo e aquela do CAPEX resulta do ajuste contabil
decorrente da adogcdo do Pronunciamento Técnico CPC-19 (R2). Consequentemente, as participagbes em joint
ventures/companhias/Sociedades de Propoésito Especifico (SPE) com controle compartilhado agora sdo reconhecidos como

investimentos.

ABL propria cresce 15,5% no 3T13, e 30 mil m2 ainda para serem entregues — NOI Yield do 3° ano do Pipeline de 15,2%

ApOs a entrega da expansao VIl do RibeirdoShopping e a conclusao das obras do Morumbi Corporate, a Multiplan ainda tem mais trés
empreendimentos para locacdo em construgdo. Estes projetos deverdo acrescentar 30,3 mil m2 de ABL propria ao portfélio da
companhia, e estdo programados para serem entregues no 4T13 (Parque Shopping Macei6 e Expanséao VIl do RibeirdoShopping) e
no 2T14 (Expansao do VII BarraShopping). A Multiplan tem como meta entregar uma ABL total de 107,5 mil m2 ao longo de 2013, o
gue representa um crescimento 20,4% da ABL desde o final de 2012, ou um crescimento de 54,5% da ABL, se comparada com

dezembro de 2011. A tabela abaixo mostra detalhes dos projetos entregues no 3T13 e daqueles ainda em construcao.

Projetos para loca¢éo em construcao Participacéo da Multiplan (R$)

Projeto Abertura (10'85:; %Mult. CAPEX Inc\:/':;ila)é CD NO;[? ; NOI32( ;er:g

Parque Shopping Macei6?! 4T13  37.581 m2 ' 50,0 116,9M 88% 8,1 M 140M 12,9% 15,5%
RibeirdoShopping Exp. VI, VII, VIl 4T132  19.270 m2 85,3% 2459 M 86% 11,4 M 186 M 8,0% 9,4%
BarraShopping Exp. VII 2T14 9.479 m? 51,1% 105,6 M 48% 219M 14,7 M 17,6% 20,8%
Morumbi Corporate 3T13  74.198 m? 100,0% 4836 M 97% - 91,3 M 18,9% 18,4%
Total 140.528 m? 81,3% 952,1M 88% 415M 1386 M 15,2% -

1 Dados projetados para o Parque Shopping Macei6 consideram despesas com corretagem e de desenvolvimento.
2 A Expanséo VI abriu em novembro de 2012, a expanséo VIl em agosto de 2013, e a expanséo VIl esta programada para abrir em novembro de 2013.

+54,5%
635,7
254

528,1 82,1

116,7 o
411,4 +20,4%
39,8 m
2011 2012 9M13 4T13E 2013E

11

PAGINA: 34 de 163



| 88W]T i Irf fﬁ/ré ﬁLTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. 3T13 Versdo:1
o) ; nho MULT3

tario do Desemp@nh

Crescimento esperado da ABL prépria (2011-2013E) — em mil m2
4.1 Projetos de Shopping Center

Parque Shopping Macei6 - Inauguragéo: 4713

O Parque Shopping Macei6é, uma joint venture entre a Multiplan e a Aliansce Shopping Centers S.A. (“Aliansce”), sera o primeiro
shopping center da Multiplan no Nordeste do Brasil, e esta proximo de ser inaugurado, em novembro de 2013. Retoques finais estao
sendo feitos e os lojistas estdo trabalhando para finalizar suas lojas em tempo para a inauguracdo. O shopping center sera
administrado pela Aliansce e terd 37,6 mil m2 de ABL, com 168 lojas, oito cinemas, operacdes de fast-food e restaurantes, bem como

1.800 vagas de estacionamento.

Ao final de setembro de 2013, o projeto tinha 93% da ABL locada. O shopping center sera integrado ao Boulevard Parque, projeto
multiuso planejado para ter prédios residenciais e torres comerciais e area verde, com 52 mil m2 de area construida, em um terreno de

98 mil m2.

4.2 Expansdes Shopping Center
Expanséao VIl entregue com sucesso e RibeirdoShopping em melhora continua

A Expans&o VIl acrescentou outros 6,3 mil m2 de Area Bruta Locavel (ABL), com 24 novas lojas, trazendo para o shopping novas
marcas, servigos e operacdes de entretenimento, bem como uma academia de 3,2 mil m?, além de um centro de convengdes de 3,5
mil m2. Também integrado a expansé@o ha um deck parking com 1.250 vagas, em operacao desde novembro de 2012, aumentando o
conforto e a qualidade dos servigos oferecidos, em preparacdo para o aumento no fluxo de pessoas e de veiculos shopping center.
Com a Expanséo VIl e o centro de convencgdes, o RibeirdoShopping passa a ter 320 lojas e 60,4 mil m2 de ABL total.

RibeirdoShopping: Expanséo VIl préxima da entrega e praticamente toda locada

As obras foram aceleradas durante o 3T13, e a Expanséo VIII do RibeirdoShopping esta proxima de ser entregue. Em setembro de
2013, 95,0% da ABL disponivel ja estava locada. O projeto, programado para abrir em dezembro de 2013, terd 56 novas lojas e 9,0
mil m2 de ABL, aumentando as opc¢des de compras no RibeirdoShopping para 400, sendo que mais de 20 dessas lojas serdo ancoras
e megalojas. Ao final de 2013 todas as trés expansdes terdo elevado a ABL do RibeirdoShopping em 19,3 mil m2, além do deck
parking, centro de convencdes e renovacao feitas ao mall. O CAPEX planejado do empreendimento atualizado para o 3T13 reflete

melhorias de acabamento, além de investimentos obras de contrapartida, exigéncias legais e concessdes comerciais.

A entrega das trés expansdes VI, VIl e VIII, bem como do Centro Profissional RibeirdoShopping, uma torre de escritérios entregue em
novembro de 2012, fazem parte do master plan, que também contempla um condominio residencial de alto padrdo, uma nova torre

comercial, um prédio residencial com servigos e um hotel.

BarraShopping: Obras e locacao a todo vapor

A sétima expanséo do BarraShopping, com inauguragdo marcada para maio de 2014, estd em construgdo e deve acrescentar 9,5 mil
m?2 de ABL total com 45 novas lojas e 4,2 mil m2 de laje corporativa para loca¢éo, ampliando o tamanho do complexo BarraShopping,
gue inclui o New York City Center, para 101,0 mil m2 de ABL. Em setembro de 2013, aproximadamente a trés trimestres da

inauguracao, 96,5% da ABL de lojas j& estava locada.

O CAPEX do projeto, baseado na participacdo da Multiplan de 51%, é de R$105,6 milhdes. A companhia estima gque esta expansao
deva gerar uma cessao de direitos de R$21,9 milhdes e um resultado operacional liquido (NOI) do terceiro ano de R$14,7 milhdes,
resultando num NOI yield do terceiro ano de 17,5%. A taxa interna de retorno (TIR) estimada é de 20,8% ao ano, real e

desalavancada.
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4.3 Multiuso: Torres comerciais para locagao
Complexo Comercial premium concluido com sucesso e aproximadamente 50% locado

O Morumbi Corporate, um projeto de duas torres comerciais para locacéo de 74.2 mil m?, foi entregue em agosto de 2013, no prazo
planejado. As duas torres, localizadas em frente ao MorumbiShopping, receberam o “Habite-se” e estdo sendo locadas. Na data de
publicacdo deste documento ja havia sido locada 35,2 mil m?2 da ABL, equivalentes a 48% da &rea bruta locavel total. O Morumbi
Corporate foi projetado e construido de acordo com o padrdo mais alto de engenharia e arquitetura. O empreendimento recebeu o
selo LEED categoria Gold, pelo projeto dotado de altos parametros de ecoeficiéncia de edificagdes.

As duas torres tém um resultado operacional liquido estimado de R$91,3 JNCIRZEICRRATIS[VE]

milhdes, com um NOI yield de 18,9%. A tabela & direita apresenta uma AU BION S ]y G POl o370y N RC TS Tls
analise de sensibilidade do NOI Yield, de acordo com diferentes cenarios. O 0% 23,7%
CAPEX total do projeto foi de R$483,6 milhdes, e as torres foram avaliadas 2,5% 19,5% 21,3% 23,0%

em R$1,4 bilhdo. A Multiplan tem 100% de participacdo no ativo e é 5,0% 18,9% 20,6% 22,4%
7,5% 18,3% 20,0% 21,7%

Analise de Sensibilidade do NOI Yield

responséavel pela sua administragao.

4.4 Multiuso: Residencial e Comercial para venda

Obras e vendas avangam em Porto Alegre

A Diamond Tower e a Résidence du Lac tiveram um progresso expressivo na construgdo este trimestre, tendo
chegado aos ultimos pavimentos, possibilitando o inicio da fachada e outras obras no interior. As torres
comercial e residencial integradas ao BarraShoppingSul atingiram 92,7% e 99,5% de unidades vendidas,
respectivamente, e estdo sendo preparadas para a entrega na segunda metade de 2014. O Valor Geral de
Vendas (VGV) para ambas as torres aumentou 2,0% em relagdo ao trimestre anterior, hoje estimado em R$249,8

milhdes.

Torres para venda

Diamond Tower BarraShoppingSul Escritérios 2514 13.800 m? 100,0% 1350 M 9.783
Résidence du Lac BarraShoppingSul Residencial 2514 9.960 m2 100,0% 1148 M 11.530
Total 23.760 m2 100,0% 249,8 M 10.515

! valor Geral de Vendas

4.5 Crescimento Futuro e Banco de Terrenos

Multiplan adquire terreno para desenvolver shopping center em Canoas, Rio Grande do Sul

Em agosto de 2013 a Multiplan assinou um contrato para a aquisicao de um terreno de 93,6 mil m?, localizado em frente ao parque
municipal Getullio Vargas, no bairro de Moinhos, em Canoas, RS. Na primeira fase do projeto a Multiplan pretende desenvolver um
shopping center de aproximadamente 35 mil m? de Area Bruta Locavel (ABL). O terreno tem um potencial de construcdo de
aproximadamente 186 mil m®. Este serd o terceiro shopping center da Multiplan na regido sul do Brasil, e considera o

desenvolvimento de projetos no conceito de multiuso.
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Localizado no vetor de crescimento residencial da cidade, o terreno € cercado de casas e unidades residenciais das classes A e B, e
novos projetos imobiliarios estdo sendo construidos, também voltados para as classes média alta e alta. A area de influéncia
considera uma populacéo de aproximadamente 545 mil habitantes, e inclui os municipios da bacia do Vale dos Sinos, um a regido
altamente industrializada e de elevada renda. Aproximadamente 58% da populagdo na area priméaria de influéncia pertencem as
classes A e BL.

A cidade de Canoas tem o segundo maior PIB do estado, e o quarto maior da regido sul do Pais. Vizinha a Porto Alegre, a cidade é
sede de empresas nacionais e multinacionais, tem o segundo maior campus universitario do estado e é a cidade de maior
populacdo da area metropolitana de Porto Alegre. A estrada Federal BR-116 tem o segundo maior fluxo de veiculos do Pais —
perdendo apenas para a via Dutra, que liga os municipios do Rio de Janeiro e S&o Paulo — e corta a cidade de Canoas, que oferece
varias rotas de acesso ao local do futuro shopping center.

(Y) Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Gismarket Estudos de Mercado.

A Multiplan detém 631 mil m2 em terrenos para o desenvolvimento de projetos futuros. A maioria dos terrenos esta integrada a
shopping centers de propriedade da Multiplan e devem servir de base para o anincio de projetos em seu devido momento.

A Companhia também vé potencial de crescimento da sua ABL em mais de 150 mil m2 por meio de expansdes apenas nos shopping
centers em operagao.

Cidade (Estado) '?g?raegg Tipo % Multiplan
Belo Horizonte (MG) 2.606 m2  Varejo 97%
Canoas (RS) 93.600 m2  Varejo, Comercial ASD
Curitiba (PR) 843 m2  Apart-Hotel 84%
Curitiba (PR) 27.370 m2 Comercial 94%
Jundiai (SP) 4.500 m2 Comercial 100%
Macei6 (AL) 140.000 m2  Residencial, Comercial, Hotel 50%
Porto Alegre (RS) 4.396 m2 Hotel, Comercial 100%
Ribeirdo Preto (SP) 207.092 m2  Residencial, Comercial 100%
Rio de Janeiro (RJ) 141.480 m2  Residencial, Comercial 90%
Rio de Janeiro (RJ) 36.000 m2 Comercial 100%
Sé&o Caetano do Sul (SP) 36.948 m2  Comercial 100%
Sao Paulo (SP) 29.800 m2 Residencial 36%
Total 631.035 m? ASD
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5. Indicadores Operacionais
5.1 Vendas dos Lojistas
19,3% de crescimento nas vendas de shopping center, atingindo R$2,7 bilh6es no 3T13

Os shopping centers da Multiplan apresentaram vendas totais de R$2,7 bilhdes no 3T13, 19,3% maior do que no 3T12. Nos
9M13, as vendas totais atingiram R$7,7 bilhdes, 18,1% maior do que nos 9M12.

No 3T13, as vendas por m2/més do portfélio da Multiplan atingiram R$1.404, composto por R$1.628/m2 de shopping centers
operando acima de 5 anos e por R$941 de malls operando em menos de cinco anos. Conforme explicado em relatérios
anteriores, esta diferenca representa um potencial de crescimento da produtividade dos novos shoppings, conforme eles

forem se consolidando.

Os principais destaques em vendas foram o ParkShoppingSaoCaetano, no seu segundo ano de operacgao, Shopping Santa
Ursula, Shopping Andlia Franco, ParkShopping e Shopping Vila Olimpia, que apresentou crescimento de dois digitos
quando comparado ao 3T12. O RibeirdoShopping, que entregou duas expansfes durante os Ultimos doze meses também
mostrou um forte crescimento de 24,8%. O menor crescimento percentual no BarraShoppingSul é explicado pela troca de
uma loja ancora em trés novas operacdes, que deverdo melhorar a produtividade da &rea. Apesar da area ja estar locada
durante o trimestre, apenas uma loja comegou a operar em setembro de 2013, enquanto as outras deverao iniciar neste

préximo trimestre.

Shopping Center Sales (100%) 3T13 3T12 Var.% 9IM13 IM12 Var.%

BH Shopping (1979) 254,3 M 240,8 M A5,6% 7352 M 693,8 M A6,0%
RibeirdoShopping (1981) 160,8M  128,9 M A24,8% 4551 M 3756 M A21,2%
BarraShopping (1981) 409,1M  3883M A5,4% 1.1675M 11132 M A4,9%
MorumbiShopping (1982) 3166 M  296,1 M A6,9% 944,7 M 896,4 M A5,4%
ParkShopping (1983) 230,3 M 206,0 M A11,8% 667,3 M 5979 M A11,6%
DiamondMall (1996) 131,3 M 122,7M A7,0% 380,8 M 353,5M A7 7%
New York City Center (1999) 535 M 50,1 M A6,8% 160,3 M 150,3 M A6,6%
Shopping Anélia Franco (1999) 213,7M 191,0 M A11,9% 616,5M 560,9 M A9,9%
ParkShoppingBarigti (2003) 190,21 M 1755 M A83% 565,7 M 521,2M A85%
Péatio Savassit (2004) 82,8 M 779 M A6,2% 2422 M 229,8 M A54%
Shopping Santa Ursula? (1999) 46,1 M 40,6 M A13,6% 132,0 M 110,0 M A20,0%
BarraShoppingSul (2008) 161,5M 156,3 M A3,3% 4729 M 446,4 M A59%
Shopping Vila Olimpia (2009) 76,6 M 68,7 M A11,5% 2250 M 213,0M A56%
ParkShoppingSaoCaetano (2011) 1146 M 98,6 M A16,2% 327,0M 2842 M A 15,0%
JundiaiShopping (2012) 78,7M - n.a. 2222 M - n.a.

ParkShoppingCampoGrande (2012) 81,5M - n.a. 224,6 M - n.a.

VillageMall (2012) 72,4 M - n.a. 194,4 M - n.a.

Total 26739M 22415M A19,3% 7.733,7M  6.5465M A18,1%

! Patio Savassi foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007.
2 Shopping Santa Ursula foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008
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De acordo com o IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica 19,3%
— a venda no varejo aumentou 6,1% no periodo de julho e agosto de
2013, quando comparada ao mesmo periodo em 2012 (o dado de
outubro de 2013 ainda ndo havia sido divulgado quando este relatdrio

foi publicado).

Vendas no Vendas
varejo! totais

3T13/3T12

Anélise de vendas
Yulho e agosto de 2013, comparados ao mesmo periodo
em 2012.

Crescimento do SSS acelera e atinge 8,4% no 3T13

O crescimento das Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) acelerou no 3T13, quando comparado ao 2T13, apresentando um
crescimento de 8,4% sobre o 3T12. A Venda na Mesma Area (SAS) aumentou 7,7% no mesmo periodo de comparacéo.
Lojas menores que 1.000m2 reportaram vendas mensais por m? de R$1.882, enquanto lojas menores do que 200m2

divulgaram vendas por m2 de R$2.137, um exemplo da forte produtividade nos shopping centers da Multiplan.

7,7% 8,4% 2.137 1882
1.497 1.476 1.404

Vendas na Vendas nas Vendas - lojas  Vendas - lojas Vendas nas Vendasna  Vendas portf6lio
mesma area mesmas lojas com menos de com menosde mesmas lojas mesma area (ancoras e

200m?) 1.000m? satélites)

3T13/3T12 3T13 — Dados mensais (R$/m?)
16,5%
12,9% 133% O 13.8%
10.3% 100%  97%  95%  9,4% 8.8%

7,7% 7,4%

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Vendas na mesma éarea ® Vendas nas mesmas lojas

Evolug&o das Vendas nas Mesmas Lojas e Venda na Mesma Area (Ano/Ano)

No 3T13, as lojas satélites apresentaram melhor desempenho do que as lojas ancoras, reportando SSS de 8,7% versus
6,8% do ultimo. Os segmentos que apresentaram melhor desempenho no trimestre foram Servicos, que reportou forte
resultado em ambos os tipos de lojas, com um aumento consolidado de 19,5%, seguido de Alimentagéo e area gourmet,
que cresceu 13,2%. Artigos do lar também apresentou um forte aumento no SSS, especialmente as lojas ancoras, que

aumentaram 8,9%.
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—=o==| 0jas &ncoras ==e==|0jas satélites

13,7%
3T13 x 3T12

A6, 7% A4,9% A54% 9.3% 8.3% 8,7%

Vestuario
[ ]
Artigos do lar A89% A7 7% A82% ° 61% 6.3% d
Artigos diversos A23% A8,7% A6,4% 0.6,1% .\: °
6,8%
Alimentagao e &rea gourmet n.a. A132%  A13,2% NA’ 5,4% 0
Servigos A117%  A21,0% A195% ®

Total A6,8% A8,7% A84% T T T
3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

SSS das lojas ancoras versus satélites

Crescimento das Vendas nas Mesmas Lojas
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5.2 Taxa de ocupagdo, Inadimpléncia e Perda de Aluguel

fﬁ/ré- ﬁLTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.
nno

3T13 Verséo : 1
MULTS3

A taxa de ocupacéo média foi de 98,1% no 3T13, 50 p.b. maior do que no 2T13, explicada principalmente pelo aumento da taxa de

ocupacéo do VillageMall, que atingiu uma média de 99,0% no 3T13. O Shopping Vila Olimpia também apresentou um aumento na

taxa de ocupacéo, atingindo 90,4%. Considerando os dados em setembro de 2013, a taxa de ocupacéo deste shopping center foi

de 94,4%, enquanto o portfélio atingiu 98,8%.

O custo de ocupacéo foi de 13,0% no 3T13 versus 13,1% no 3T12. No mesmo periodo, o turnover caiu de 1,6% para 1,1% da

ABL. Em termos de numero de operagdes trocadas, o turnover aumentou 48,5% para 98 lojas substituidas.

A taxa de inadimpléncia dos shopping centers da Multiplan (pagamento de aluguel em atraso acima de 25 dias) foi de 1,5% no

3T13 versus 1,3% no 3T12. A perda de aluguel (inadimpléncia acima de seis meses) atingiu 0,7% de 0,1% no 3T12.

== Turnover === Custo de ocupacao

== |nadimpléncia == Perda de aluguel

4,5%
C— —_— = = ad
1,5%
0
2,7% 1.2% 0.6% 1,6% 1,1%
o - 0,7%
3T09 3T10 3T11 3T12 3T13 3T09 3T10 3T11 3T12 3T13

Turnover e custo de ocupacao histéricos: 3T09-3T13

Taxa de inadimpléncia e perda de aluguel histéricos: 3T09-3T13

800 - 98,1%
- 100,0%
750 -
700 - - 92,0%
ABL Total CAGR 3T09-3T13: 711
650 - 9,3% - 84,0%
600 -
-~ - 76,0%
550
500 ~ - 68,0%
450 . . . . . . . . . . . . 60,0%

3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4T10 1Ti11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13

- ABL total de shopping center Taxa de ocupagdo

Evolucé&o da ABL total de shopping center e taxa de ocupagéo: 3T09 — 3T13
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6. Receita Bruta
Receita bruta aumenta 21,0% para R$270,7 milhdes no 3T13

A receita bruta atingiu R$270,7 milhdes no 3T13, um Outras
0,5%

aumento de 21,0% sobre o 3T12. Os principais vetores
Venda de iméveis

deste desempenho foram as receitas de cessao de direitos, 11,4%

estacionamento e locacdo, que cresceram 47,7%, 27,2% e
Receita de

estacionamento
12,0%

24,6%, respectivamente. A receita de imobiliario para venda
atingiu R$30,1 milhdes no trimestre versus R$35,5 milhdes
no 3T12, ainda influenciada pela venda do Morumbi Cesséig&direitos
Business Center no 1T12, que resultou em um montante

Merchandising
7,6%

Linearidade Aluguel
4,4% complementar 4,4%

adicional de R$9,5 milhdes no resultado do 3T12. Excluindo
este evento, a receita de imobiliario para a venda aumentou
18,8% no 3T13.

Nos 9M13, a receita bruta foi de R$779,5 milhdes, Abertura da receita bruta — 3T13
representando um aumento de 26,5%, excluindo a venda do
Morumbi Business Center em 2012.

A receita de locacdo representou 57,2% da receita total no 3T13, composta por 88,0% de aluguel minimo, 7,6% de
merchandising e 4,4% de aluguel complementar.

59M 06M 42M 69M (4.6 M) 07M 270,8 M

A21,0%
Receita bruta  Locagéo de Linearidade Servigos Cesséo de Receita de Venda de Outras Receita bruta
3T12 lojas direitos estacionamento  imoveis* 3T13

*Excluindo a venda do Morumbi Business Center em 2012, a receita de imobiliario para venda aumentou 18,8% no 3T13.

Abertura do crescimento da receita bruta no 3T13 (A/A) (R$)
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7. Resultado da Participacdo em Shopping Centers

7.1 Receita de Locagao

Aumento de 28,0% na receita de locagdo para R$166,8 milhdes no 3T13

fﬁ/ré- ﬁLTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.
nno

3T13 Verséo : 1
MULTS3

A receita de locacédo, incluindo o efeito da linearidade, cresceu 28,0% no 3T13 quando comparada ao 3T12, atingindo

R$166,8 milhdes. O aluguel minimo apresentou um forte crescimento no trimestre, com alta de 24,8%, somando R$136,2

milhdes. A receita de merchandising aumentou 28,6% para R$11,7 milhdes e o aluguel complementar atingiu R$6,9

milhdes.

Receita de Locagéo (R$)

3T13 136,2 M 6,9M 11,7 M 154,8 M 12,0 M 166,8 M
% da receita de locagéo 88,0% 4,4% 7,6% 92,8% 7,2% 100,0%
3T12 109,2 M 6,0M 9,1M 1242 M 6,1M 130,4 M
% da receita de locagéo 87,9% 4,8% 7,3% 95,3% 4,7% 100,0%
Variagéo total (%) A24,8% A15,5% A 28,6% A24,6% A 96,8% A 28,0%

No 3T13, o RibeirdoShopping, cuja ABL prépria aumentou 35,4% no 3T13 versus 3T12, reportou 0 maior crescimento da receita

de locacéo, atingindo R$9,2 milhdes, 21,9% maior. Por outro lado, o New York City Center, o ParkShoppingBarigii, o BH Shopping

e o0 BarraShopping, cujas areas mantiveram-se inalteradas, também apresentaram forte crescimento de 17,8%, 11,7%, 11,6% e

10,7%, respectivamente. O desempenho do MorumbiShopping e do BarraShoppingSul pode ser explicado principalmente pela

lacuna temporaria criada pela troca de mix, evidenciado pelo forte desempenho do SSR nestes shoppings que atingiu 8,5% e

16,7%, respectivamente. Adicionalmente, o desempenho do Shopping Vila Olimpia pode ser explicado pela decisdo da sua

administrac@o de trazer algumas operagdes novas para 0 mix, com o intuito de impulsionar as vendas e renda do shopping no

médio prazo.

e B Var.% 9M13 9M12 Var.%
BH Shopping 17,2 M 15,4 M A11,6% 52,9 M 471 M A12,3%
RibeirdoShopping 9,2M 75M A21,9% 26,5M 229 M A157%
BarraShopping 195M 176 M A10,7% 57,2 M 54,2 M A5,6%
MorumbiShopping 20,7 M 199 M A3, 7% 62,7 M 60,8 M A3,2%
ParkShopping 10,5M 9,7M A8,0% 31,1 M 275M A13,0%
DiamondMall 8,7M 8,0 M A8, 7% 262 M 23,7M A10,8%
New York City Center 19M 16M A17,8% 54M 48 M A13,9%
Shopping Analia Franco 55M 50M A9, 1% 16,5M 149 M A10,2%
ParkShoppingBarigui 10,8 M 9,6 M A117% 32,1M 29,3 M A9,6%
Patio Savassi 5,6 M 52M A7,9% 16,8 M 155 M A8,3%
Shopping Santa Ursula 15M 1,4 M A9,3% 43 M 3,8M A11,3%
BarraShoppingSul 11,0M 10,3 M A7,1% 33,0M 30,3 M A8,9%
Shopping Vila Olimpia 42 M 45M v7,9% 13,0M 140M V7,1%
ParkShoppingSaoCaetano 85M 82M A2,9% 25,3 M 244 M A3,7%
JundiaiShopping 6,8 M - n.a. 195M - n.a.
ParkShoppingCampoGrande 7.3M - n.a. 22,0M - n.a.
VillageMall 59M - n.a. 18,0 M - n.a.
Subtotal 154,8 M 1242 M A24,6% 462,4 M 373,1M A23,9%
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Efeito da linearidade 12,0 M 6,1 M A 96,8% 30,6 M 18,9 M A61,7%
Total 166,8 M 130,4 M A 28,0% 493,0 M 392,0 M A25,8%
A receita de locagdo mensal do portfélio por m2, que ndo inclui o efeito da 119
linearidade, atingiu R$103 no 3T13. Considerando o portfélio consolidado, o 103
desempenho foi R$119 por m2 por més, que destaca o crescimento potencial 69
dos novos shopping centers ao longo do tempo.
InformacgBes adicionais sobre o resultado dos shopping centers estdo i .
disponiveis na planilha de Fundamentos no site de relages com Investidores Portf6lio Sr'l\loo‘;’;f]g S:eonﬂgirgg
da Multiplan (www.multiplan.com.br/ri). centers? consolidadost?

Receita de locagdo por m#¥més no 3T13
1Shopping centers em operagdo acima de 5 anos.
2Shopping centers em operagao por menos de5 anos.

59M
27,0M 0,9M 2,6M 166,8 M

isoav [

A 28,0%

T T T T T

Receita de Minimo  Complementar Merchandising Linearidade  Receita de
locagao 3T12 locacao 3T13

Abertura do crescimento da receita de locagéo no 3T13 (A/A) (R$)
Crescimento de dois digitos no SSR, atingindo 11,4% no 3T13

O crescimento do Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) acelerou no 3T13, para 11,4% ou R$106/m?2, acima do efeito do ajuste do IGP-
DI e do IPCA, que foram de 7,6% e 5,9%, respectivamente. O Aluguel na Mesma Area (SAR) aumentou 8,9% no mesmo periodo de

comparagdo. A diferencga entre 0 SSR e 0 SAR pode ser explicada principalmente pelo periodo de caréncia.

28,0%
106
5’9% 7,6%
103
IPCA Efeito do Aluguel na Aluguel Receita de
ajuste do  mesma nas locacao
. . . IGP-DI area mesmas
Aluguelnas  Receita de locagéo lojas
mesmas lojas (R$/m2) 3T13/3T12

(R$/m2) 37113

21

PAGINA: 44 de 163



| W]T i rtia 9/Ioé- ﬁLTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. 3T13 Versdo:1
. [J jn5 MULT3

Co tario do Desempé@nho

Efeito do ajuste do IGP-DI ®Aumento real aluguel nas mesmas lojas

16,0%

14,1% 14,5%
0, 0,
120% 3 1L9% 0 a0 11,4% 11,4%
8,1% ’ : 9 8,6% 8,0% -
III:W:I 6,5% 6,6% 7.7% 2,8% 7.7% 4,3% u-'.\w(:- 3,5%
4,4% ' 2,6%

0, 0 0,

7,3% oy 3% 88% 90% 9% 770 a5 sow 68% TA%  7.6%
2,9% 0%

3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Abertura do Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) — Crescimento nominal e real

—o=|PCA Efeito do ajuste do IGP-DI === Aluguel nas mesmas lojas
.\
./ o,
11,4%

\./ \.\./. / \. /6%

o
\ ——
o o Z @ ® o o1
/ /O—_' N —— o \a
O —0 SR 5,9%

r T T - =TT T T T T T T T T T T T T N

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) versus indices de inflagdo

7.2 Receita de Estacionamento

Alta de 27,2% na receita de estacionamento para R$32,5 milhées no 3T13

A receita de estacionamento atingiu R$32,5 milhdes no 3T13, 27,2% maior do que no 3T12. Junto com o crescimento organico, 0s
shoppings inaugurados recentemente, JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e VillageMall e o novo deck parking no
RibeirdoShopping contribuiram para este desempenho, adicionando 7,7 mil novas vagas de estacionamento e aumentando o

namero total do portfélio para 46,2 mil.
7.3 Despesas de Shopping

Queda das despesas como % da receita liquida para 12,2% de 16,1% 344 M

As despesas de shopping center atingiram R$26,8 milhdes no 3T13
versus R$12,4 milhées no 3T12, trimestre em que a reversdo de algumas
despesas teve impacto positivo. Quando comparadas ao 2T13, as

despesas de shopping center, como percentual da receita liquida de

shopping center, diminuiram 392 p.b., atingindo 12,2% de 16,1%. Apesar

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

dos novos shopping centers demandarem mais recursos para promové-los Evolugdo das despesas de shopping center (R$)

. d Af Multiol di L . E como percentual da receita liquida de shopping
visando a aumentar o trafego, a Multiplan acredita que atingiu o pico no center (sem incluir a receita e taxa de imobiliario para

2T13. Como um todo, na medida em que essas novas &reas forem venday)
maturando, as margens deverdo melhorar e convergir para aquelas de

shoppings consolidados.
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7.4 Resultado Operacional Liquido — NOI
NOI + Cessao de Direitos supera meio bhilhdo nos 9M13

A Multiplan reportou um resultado operacional liquido
(NQI) + cesséo de direitos (CD) de R$185,5 milhdes no

3T13, 21,8% maior do que no 3T12. +21,8%
152,3 M /

1855 M

+22,6% 5404 M
441,0 M /

O
89,5%

Nos 9M13, o NOI + CD somou R$540,4 milhGes, 22,6%

maior do que no 9M12. ®

86,3%

O
92,5%

[e]
87,4%

A menor margem apresentada no 3T13 e 9M13 é

explicada pelas despesas com o0s novos malls e

expansoes inauguradas nos Ultimos doze meses. N SEZCD (R$) & mar ;;1n3 Njgl:lf cDe marger:“’('%)
(3T13/3T12) (9M13/9M12)
calculo do NOI (R$) 3T13 3T12 Var.% 9M13 9M12 Var.%
Locag&o de lojas 1548 M 1242M A246% 4624M 3731M A239%
Linearidade 12,0M 61M A968%  306M  189M AB17%
FEEEiE 6l CoEEEEmETE 325M  256M A272%  936M  732M A27,9%
Receita operacional 1994M 1559M A27,9% 5866M 4652M A26,1%
Despesas de shopping centers (268M) (124M) A1161% (86,1M) (515M) A67,2%
NOI 1725M  1435M A20,2% 5005M 413,7M A21,0%
Margem NOI 86,5%  92,0% V550bp  853% 88,9% V361b.p
Cessio de direitos 13,0M 88M A47,7%  399M  272M  A467%
Receita operacional + Cesséo de direitos ~ 2123M  1647M  A28,9% 6265M 4925M  A27.2%
NOI + Cessio de direitos 1855M 1523M A21,8% 5404M 441,0M A22,6%
Margem NOI + Cesséo de direitos 87,4%  925% V510bp  86,3%  895% V329bp

O NOI + CD por acao atingiu R$0,99 no 3T13, resultando em um CAGR de cinco anos de 13,8%. Nos ultimos doze meses
o0 NOI + CD por acdo aumentou para R$3,96 no 3T13 de R$3,40 no 3T12.

| CAGR: |
R$396 | 132% |
W 1
RS 3,40
R$ 2,89
R$ 2.41 RS$ 2,59

E—0" R
1
' CAGR:
R$ 0,63 R$ 0,74 R$ 0,85 RS0.99 | 3% |
R$ 0,59 , m Lo .

O= = —— L

3709 3T10 3Ti1 3T12 3T13

==m==NO| + Cesséo de direitos/acéo ==@==NOI + Cessé&o de direitos/acdo (lltimos 12M)

Evolugdo do NOI + cesséo de direitos por agdo* (R$)
*AgOes em circulagdo no final de cada periodo, ajustado por acdes em tesouraria (no 3T13: 187.963.480 agdes).
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8. Resultado da Administragéo de Shopping Centers

8.1 Receita de Servigos

8.2 Aumento de 13,4% na receita de servigos para R$26,0 milhdes +13,4%
A receita de servicos - composta principalmente por taxas de e

Desp
esas . ~ . L 28,4M

administraco dos shopping centers, corretagem e transferéncia 27,2M 26,0M
Gerai

— apresentou aumento de 13,4% no 3T13 quando comparada ao

se . ) . .

3T12. A receita de servicos foi equivalente a 93,5% das
Admi . L . .

despesas gerais e administrativas do trimestre, e 102,5% nos
nistra Gltimos 12 meses
tivas : 3T12 4T12 1713 2713 3T13

Na comparacéo dos Ultimos nove meses, a receita de servigos Evolugéo trimestral da receita de servigos (R$)
(Sede

106,4 M 103,8 M
78,1M 79,8 M
1,00 x
Desp N—%03x
Receita de Despesas de Receita de Despesas de 0.79 X 0,85 x
esas Servicos  Sede 9M13 Servigos Sede :
de om13 LTM3TL3  LTM3T13 3T12 4T12 1713 2T13 3T13
d Receita de servigos e despesa de sede Receita de servigos trimestral/despesa de sede (x)

sede
4,6% menores no 3T13
No 3T13, as despesas de sede foram 4,6% menores, devido -4,6%

principalmente a queda das despesas n&o recorrentes. ltens n&o \

recorrentes nas despesas de sede foram de R$1,8 milhdo no 3T13,

comparado a R$8,5 milhdes no 3T12.

+25,8%

20,7M 26,1M
10,1% 10,5%
. - e an -.

3T12 3T13

Evolucéo da despesa de sede recorrente (R$)
e como % dareceita liquida (%)

+23,5%

621M 76,7M
’ 10,8%
8,6% a
b =
2ol

9M12 9M13

Evolugéo da despesa de sede recorrente (R$)
e como % da receita liquida (%)

(+)

29,2M 27,8M

14,2%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Evolugéo trimestral das despesas de sede (R$) e
como percentual da receita liquida (%)

-4,6%

29,2M 27,8M

14,2%

1,8M

3T12 3T13 3T12 3T13

Evolugdo da despesa de sede (R$)

Itens n&o recorrentes (R3) e como % da receita liquida (%)

+5,2%

75,9 M 79,8 M

11,2%

10,5%
13,8M
3,1M

9M12 9M13 9M12 9M13

Evolugdo da despesa de sede (R$)

Itens n&o recorrentes (R3) e como % da receita liquida (%)
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9. Resultados do Desenvolvimento de Shopping Centers

9.1 Receita Diferida e Contratos de Cesséao de Direitos Assinados

Inauguragdes contribuiram para aumento de 47,7% na receita de cessao de direitos

Em 30 de setembro de 2013, o saldo da receita diferida foi reduzido para R$58,6 milhdes, comparado a R$67,6 milhdes em 30

de junho de 2013. A linha de receita diferida foi impactada principalmente pelo (i) reconhecimento de receitas de cessao de

direitos, apds as inaugurac¢des do JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande, VillageMall e de duas expansges, (ii) menor

volume de novos contratos de locagdo assinados no 3T13, devido ao volume elevado de contratos assinados na pré-locagédo dos

projetos anunciados, e (iii) pela recompra de areas locadas para serem utilizadas nas mudangas de mix dos shopping centers.

O saldo da receita diferida sera reconhecido como receita de cesséo de direitos linearmente ao longo da vigéncia do contrato de

locacao (geralmente de cinco anos), apos o contrato de locagdo das lojas tornarem-se ativos.

9.2
Receit
ade
Cesséa
ode
Direito

S

Novos

projetos

138.8M 141,2M 137,1M ' 147,3M

132,M Entrega
de

Projetos

P
=2

P ® A A0 A A AN AN AN AN AL AL AL AL AD S AD L AD
A APy Nt B W B g W o

Evolugéo dareceita e custos diferidos (R$)

O saldo da receita diferida (cessédo de direitos) O saldo da receita diferida (cesséo de direitos) diminui
aumenta quando novos contratos de locagéo séo conforme é reconhecida a receita de cessé&o de direitos de

acordo com o prazo do contrato.

Receita de Cesséo de Direitos (R$)

Operacional (Recorrente) 20M 15M A 33.6% 5.8M 47 M A21.4%
Projetos abertos nos ultimos 5 anos (N&o recorrente) 11.0M 7.3 M A50.6% 34.1M 225M A52.0%
Receita de Cesséo de Direitos 13.0M 8.8M A47.7% 39.9M 27.2M A46.7%

Aumento de 47,7% na receita de cessao de direitos no 3T13

A receita de cessédo de direitos reconhecida no 3T13 aumentou 47,7%, para R$13,0 milhées, devido a inauguragdo de trés novos

shopping centers e duas expansdes nos Ultimos doze meses terminados em 30 de setembro de 2013. A receita ndo recorrente

aumentou 50,6% no 3T13 quando comparada ao 3T12.

A receita de cessao de direitos € composta por (i) receita recorrente ou operacional, relacionada a cesséo de direitos reconhecida

nos shopping centers que estdo em operacdo ha mais de cinco anos, e pela troca de lojas, quando a area é locada novamente, e

reflete 0 esfor¢o da Companhia para melhorar o mix de lojas em seus shopping centers; e (ii) receita ndo recorrente, relacionada a

cessdo de direitos de contratos de locagdo relativos a lojas novas em greenfields e expansfes inauguradas nos ultimos cinco

anos.

9.3 Despesas com Novos Projetos para Locagéo
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As despesas com novos projetos para locacdo reduziram para R$3,9 milhdes no
3T13, comparado a R$7,0 milhdes no 3T12, devido principalmente a abertura dos
projetos Jundiai Shopping, ParkShoppingCampoGrande e do VillageMall, todos
entregues no 4T12.

As despesas com novos projetos para locagdo no 3T13 s&o compostas

principalmente por despesas com a entrega dos projetos Morumbi Corporate e da

Expanséo VI do RibeirdoShopping. 3T12 4712 1T13 2713 3713

o Despesas com novos projetos para locagao (R$)
Essas despesas ocorrem principalmente nas fases de lancamento e entrega de

projetos, e sdo uma ferramenta importante para a implementagéo da estratégia da
Companhia, que consiste em atrair os melhores lojistas para formar o mix mais apropriado para cada projeto com o objetivo de

atrair fluxo de clientes em seus primeiros anos de maturacao.

10. Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

10.1 Receita de Venda de Iméveis e Custo de Imoveis Vendidos

Receita de Venda de Iméveis

A Multiplan reportou receita de venda de iméveis de R$30,9 milhées no 3T13, 12,9% abaixo do 3T12. A apropriacdo da receita
de venda de imdveis, segundo o método de apropriacao fisico-financeiro (PoC), foi composta principalmente pela apropriagdo de
receitas dos projetos do complexo BarraShoppingSul, que inclui o prédio comercial Diamond Tower (92,7% vendido) e o
residencial Résidence du Lac (99,5% vendido), ambos os projetos com as obras evoluindo de acordo com o planejado.

Custo de Imoveis Vendidos

A Companhia reportou custo de imdéveis vendidos de R$19,7 milhdes no 3T13, em linha com a evolugdo da construcéo, e
composta principalmente por custos com os projetos imobiliarios localizados no complexo BarraShoppingSul.

Despesas com novos projetos para venda

As despesas com novos projetos para venda cairam 22,8% para R$3,3 milhdes no 3T13, comparado a R$4,2 milhdes no 3T12. No
3T13, as despesas com novos projetos para venda foram compostas principalmente por (i) esfor¢cos de marketing, (ii) despesas com

corretagem, e (iii) impostos sobre propriedades (“IPTU”) referentes a terrenos em estoque.
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11. Resultados Financeiros
11.1 EBITDA
Shopping Center EBITDA sobe 28,0% no 3T13

A Multiplan apresentou um crescimento de 28,0% no EBITDA de Shopping Centers no 3T13, como resultado de aumentos em
todas as linhas da Receita Bruta de Shopping Centers, atingindo R$157,6 milhGes. A margem do EBITDA de Shopping Centers
aumentou 28 bps para 71,6% no 3T13, comparado a 71,3% no 3T12, com a reducéo das Despesas de Sede e de Novos Projetos
para Locacgdo sendo contrabalanceadas pelo aumento em Despesas de Shopping Centers. Para fins de analise, se excluidas as
Despesas com Novos Projetos para Locacgédo do célculo do EBITDA de Shopping Centers, a margem seria de 73,4% no 3T13.

Na comparacéo dos ultimos nove meses, a margem do EBITDA de Shopping Centers aumentou 123 bps para 72,0% no 3T13,

apesar do aumento de 67,2% nas Despesas de Shopping Centers no periodo.

EBITDA de Shopping Center (R$) 3T13 3T12 Var. % 9M13 9M12 Var. %
Receita Bruta de Shopping Centers 1 239,8 M 188,2 M A27,4% 707,8 M 564,1 M A255%
Impostos e contribuicGes sobre vendas e servicos (19,6 M) (15,4 M) A27,0% (63,5 M) (43,9 M) A44.6%
Receita Liquida 220,2M 172,8 M A27,5% 644,4 M 520,2 M A239%
Despesas de sede (27,8 M) (29,2 M) V4,6% (79,8 M) (75,9 M) A52%
Despesas baseadas em opgdes de acbes 3,1 M) (2,3 M) A31,8% (7,8 M) (7,2 M) A8,6%
Despesas de shopping centers (26,8 M) (12,4 M) A116,1% (86,1 M) (51,5 M) A67,2%
Despesas com novos projetos para locagéo 3,9 M) (7,0 M) V44,4% (9,8 M) (20,6 M) ¥52,5%
Outras receitas (despesas) operacionais (0,9 M) 1,3M n,a, 32M 32M A1,0%
EBITDA de Shopping Centers 2 157,6 M 1232 M A 28,0% 464,1 M 368,3 M A 26,0%
Margem EBITDA de Shopping Centers 71,6% 71,3% A28 b.p 72,0% 70,8% A123 b.p
(+) Despesas com novos projetos para locagdo 39M 7,0M V44,4% 9,8 M 20,6 M V¥52,5%
EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 3 161,5M 130,2 M A24,1% 473,8 M 388,8 M A219%
% EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 73,4% 75,4% ¥201b.p 73,5% 74,7% ¥121b.p

I=======7 | rTT T T T T |

: 73,4% 1 1 73,5% !

6% I 720% | !

| ! 1 I

1 1 1

471,9M 473,8M

163,6 M 1 161,5M 1 ' 464,1 M | |

157,6 M ! 1 1 1

65,8% ! ! ! !

! | 66,5% I |

1 | 1 |

1 | 1 |

1 | 1 |

1 | 1 |

1 | 1 |

1 | 1 |

t | r |

3T13- EBITDA EBITDAde | EBITDAde Shopping | 9M13 - EBITDA EBITDAde | EBITDAde 1

Consolidado Shopping Centers | Centers antes de | Consolidado Shopping Centers| Shopping Centers |

I Despesascom | antes de Despesas |

| Novos Projetos para | com Novos Projetos |

1 Locagéo ) |_ _pe_ira_l_oi:agéo_ 1

3T13: EBITDA (R$) e margens (%) 9M13: EBITDA (R$) e margens (%)

(1) Receita Bruta de Shopping Centers: ndo considera a receita com a venda de iméveis.

(2) EBITDA de Shopping Centers: ndo considera receitas, impostos sobre vendas, custos e despesas com novos projetos para venda referentes a atividade
imobiliaria.

(3) EBITDA de Shopping Centers antes de Despesas com Novos Projetos para Locag&o: mesma metodologia do EBITDA de Shopping Centers,
desconsiderando despesas com novos projetos para locagdo, uma vez que essas despesas referem-se a projetos que ainda ndo estdo em operagao.
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O EBITDA Consolidado aumentou 22,8% no 3T13

3T13 Verséo : 1
MULTS3

O EBITDA Consolidado aumentou 22,8% no 3T13, acompanhando o aumento nas receitas de locagdo e de estacionamento, que

resultaram em um aumento de 21,1% da receita liquida no periodo. A margem de EBITDA Consolidado aumentou 94 bps para

65,8% no 3T13.

A margem de EBITDA Consolidado da Companhia é tradicionalmente menor que a margem EBITDA de Shopping Centers porque

reflete as margens mais baixas da atividade imobiliaria para venda, quando comparada com a margem dos projetos para locagéo.

O elevado nivel do EBITDA Consolidado no 9M12 dificulta a comparacéo
com os 9M13

O EBITDA Consolidado dos 9M12 foi impulsionado pela venda da torre
comercial Morumbi Business Center por R$165,0 milhdes. A receita de

444,4M

4719M

venda de imdveis foi equivalente 27,8% da receita bruta dos 9M12, 359,7 M

resultando em uma base de comparagdo muito elevada para a andlise

9M13/9M12.

Para fins de comparacdo, se excluido o impacto da venda do Morumbi

. ) . EBITDA 9M12 EBITDA 9M12 EBITDA9M13
Business Center, o EBITDA Consolidado teria aumentado 31,2% nos Consolidado Consolidado Consolidado
Excluindoa Venda do
9M13. Morumbi Business
Center
3T13 3T12 var. % 9M13 9M12 var. %

Receita Liquida 248,7M 205,4 M A21,1% 709,6 M 720,5M v¥1,5%
Despesas de sede (27,8 M) (29,2 M) V4,6% (79,8 M) (75,9 M) A52%
Despesas baseadas em opgdes de acles B,1M) (2,3 M) A31,8% (7,8 M) (7,2 M) A8,6%
Despesas de shopping centers (26,8 M) (12,4 M) A116,1% (86,1 M) (51,5 M) A67,2%
Despesas com novos projetos para locagéo (3,9 M) (7,0 M) V44,4% (9,8 M) (20,6 M) ¥52,5%
Despesas com novos projetos para venda (3,3 M) (4,2 M) V22,8% (8,6 M) (13,6 M) v 37,0%
Custo de imoéveis vendidos (19,7 M) (18,4 M) A6,8% (48,7 M) (111,5 M) ¥ 56,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,5M 0,1 M A570,8% (0,2 M) 09 M n.a.
Oultras receitas (despesas) operacionais (0,9 M) 1,3M n.a. 32M 32M A1,0%
EBITDA Consolidado 163,6 M 133,2M A 22 8% 4719 M 4444 M A6,2%
Margem de EBITDA Consolidado 65,8% 64,9% A% b.p 66,5% 61,7% A482b.p

Conciliagéo do calculo do EBITDA Consolidado a partir do lucro liquido

3713 3712 var. % 9M13 9M12 var. %

Lucro Liquido 86,7 M 72,0 M A20,4% 227,4M 259,6 M V12,4%
Participacé@o dos acionistas minoritarios 0,0M 0,0M V47,6% 0,0M 1,3M ¥ 97,3%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 8,0 M 129 M v37,7% 212M 445 M ¥52,3%
Imposto de renda e contribui¢éo social 18,7 M 22,4 M V¥ 16,5% 57,5M 64,9 M ¥ 11,4%
Depreciacdes e amortizagbes 314 M 17,7 M A77,0% 88,8 M 526 M A 68,6%
Despesas financeiras 32,7M 19,1 M A70,8% 1142 M 70,2 M A62,5%
Receitas financeiras (13,8 M) (10,9 M) A 26,6% (37,2 M) (48,8 M) V23,7%
EBITDA 163,6 M 133,2M A 22 8% 4719 M 4444 M A6,2%
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11.2 Resultados Financeiros, Divida e Disponibilidades

A Multiplan fechou o 3T13 com uma divida liquida de R$1.673,8 milh8es, comparada a R$1.431,5 milhdes no trimestre anterior. O
ndmero atual representa uma relacéo divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) de 2,60x. No 3T13, o saldo entre o rendimento do
caixa investido e as despesas financeiras gerou um resultado financeiro negativo de R$18,9 milhdes.

30 de setembro de 2013 30 de junho de 2013 Var. %

Passivo Circulante 248,4 M 2135M A16,3%
Empréstimos e financiamentos 209,2 M 157,6 M A32,7%
Debéntures 19M 7,7M V75,4%
Obrigacdes por aquisicao de bens 37,3 M 48,1 M V22,5%
Passivo né&o Circulante 1.958,5M 1.671,3M A17.2%
Empréstimos e financiamentos 1.616,0 M 1.309,4 M A23,4%
Debéntures 300,0 M 300,0 M A0,0%
Obrigag6es por aquisicdo de bens 42,5M 61,9 M ¥31,3%
Divida Bruta 2.206,9 M 1.884,8 M A17,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 533,1M 4532 M A17,6%
Divida Liquida 1.673,8 M 14315M A16,9%

A posigdo de caixa e equivalentes no 3T13 foi impactada principalmente pelas saidas de caixa referentes a (i) CAPEX de R$216,5
milhdes no periodo, (ii) pagamento total de R$45,0 milhdes em juros sobre o capital préprio referentes ao ano fiscal de 2013, e (iii)
amortizacdo de R$29,3 milhdes referentes a empréstimos e financiamentos; parcialmente compensados pela (iv) geracdo de caixa
das operacdes atuais e (v) pela entrada de R$380,0 milhdes em recursos referentes ao novo contrato de financiamento assinado.

= Empréstimos e financiamentos (bancos) = Obrigacdes por aquisicao de bens (terrenos e participagfes) Debéntures

326 M
286 M
261 M
217 M 200 M 209 M
150 M 150 M 144 M
2 M 39 M ks 65 M
13 M _ 0 12 M I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 >=2021

Perfil de amortizag&o da divida em 30 de setembro de 2013 (R$)

A queda da divida liquida resultou na variacéo da relacéo 30 de 30 de

divida liquida/EBITDA ((ltimos 12 meses) para 2,60x no ACIECIEERENEUICEIEY seéenggg junhgogg

3T13, comparado a 2,34x no 2T13. A relagdo divida pjyida Liquida/EBITDA 2’60)( 234x  A11,4%

bruta/EBITDA (Ultimos 12 meses) subiu para 3,43x no Divida Bruta/EBITDA 3,43x 3,08x A11,6%

3T13, comparado a 3,08x no 2T13. Divida Liquida/FFO (12M) 3,37x 3,03x A11,4%
Divida Bruta/FFO 4,45x 3,99x  A11,6%
Divida Liguida/Patriménio Liquido 43,8% 374% A17,0%
Prazo Médio de Amortizacéo (Meses) 55 45  A22.2%
Passivo/Ativo 40,7% 37,8% A7.8%
Divida Bruta/Passivo 84,1% 81,2% A3,6%

* EBITDA e FFO acumulado nos Ultimos 12 meses.
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Gerenciamento do Endividamento: NPV de R$6,7 milhdes e novo financiamento

3T13 Verséo : 1
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Em linha com sua politica de continuamente avaliar novas alternativas de financiamento, a Companhia assinou um contrato de

financiamento de R$400,0 milhdes para o Morumbi Corporate, com amortizagdes mensais e 12 anos de prazo final ao custo de TR +

8,70% a.a.

Rene
gocia
céo
de
deter
mina
dos

contr

o——————o,
64,0% 65,0%

49,1% 49,4% 49,4%

40,0% 40,0% 38.0% 39,0%
" 32'0%: 37 0%/ 38,0%
0,

34,0% 34,0% o e it 38,5% 32,0% 31.8% 30,9%

' g 28,0% N d
20%  1,0% 23,0% 24.0% 22.5% 18,9% 18,8% 19,7%
2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

—e=CDI —e—=TR —e=Qutros

atos de financiamento existentes

Evolugéo dos Principais Indexadores de Divida da Multiplan

No 3T13, a Companbhia refinanciou trés contratos indexados a TR num total de R$ 506,0 milhdes. Somado ao novo financiamento,

as novas condigfes contratuais permitiram a Companhia reduzir o custo da divida vinculado a TR em 69 pontos base, de 9,71% a.a.

no 2T13 para 9,02% a.a. no 3T13, além da extenséo do vencimento em dois dos contratos, de 2020 e 2022 para 2025.

NPV de R$6,7 milhdes e aumento do prazo médio de amortizagdo para 55 meses

Como resultado das renegociacdes, esses trés contratos resultaram

em uma economia de R$6,7 milhdes em valor presente liquido. Antes

das renegocia¢Bes e do novo contrato de financiamento assinado em

agosto de 2013, o prazo médio ponderado de amortizacdo da

Companhia teria caido para 42 meses no 3T13. Com as renegocia¢des

e 0 novo contrato de financiamento, o prazo médio ponderado de

amortizagdo da Companhia no final do 3T13 alcangou 55 meses.

14 p.b. de redugdo no custo da divida nos ultimos 12 meses, 14 p.b.

acima do 2T13

55
]
50
49 48
._/—.\.
45
\.

3T12 4T12 1713 2T13 3T13

Prazo Médio Ponderado de Amortizacdo (Meses)

Enguanto a taxa basica de juros aumentou 100 p.b. no trimestre, o custo médio ponderado de divida da Companhia aumentou

apenas 14 p.b para 9,34% a.a. em 30 de setembro de 2013, saindo de 9,20% a.a. em 30 de junho de 2013, e apresentou uma

reducgdo no spread entre o custo médio ponderado de divida da Companhia e a taxa basica de juros para 34 p.b., saindo de 120

p.b. no 2T13. Nos ultimos 12 meses, o custo médio ponderado da divida foi reduzido em 14 p.b., saindo de 9,48% a.a. em 30 de

setembro de 2012.

0,
1225% _ 12,00% 11,08%
: 10,52% )
11,55% 9 o 998% 9,48% 9,08% 8.95% 9,20% 9,34%
: 11,18% 11.00% .\. - S ' :
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57 . ° 9,00%
8,50% 8,00%
7,50% 7,25% 7,25% ’
2T11 3T11 4111 1T12 2T12 3T12 4712 1713 2T13 3T13

=e=Custo médio da divida

—eo—Taxabésicade juros

Custo médio ponderado da divida (% a.a.)
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No comparativo anual, a Multiplan aumentou o peso da divida indexada ao CDI para 42,0% do endividamento total no 3T13,
saindo de 39,0% no 3T12. Durante este periodo, a taxa basica de juros caiu de 7,50% a.a. em 30 de setembro de 2012 para a
minima histérica de 7,25% a.a. durante 0 4T12 e 0 1T13, em seguida invertendo sua tendéncia e alcancando 9,00% a.a. em 30 de
setembro de 2013, e 9,50% a.a. em 10 de outubro de 2013.

A divida indexada & TR aumentou sua participacdo para 42,3% do endividamento total no
3T13, comparado a participacéo de 38,5% no 3T12, como resultado da entrada de novos

recursos do contrato de financiamento de R$400,0 milhdes.

A TJLP, que é o principal indexador utilizado pelo BNDES, apresentou uma leve queda do
seu peso no endividamento total para 9,4% no 3T13, comparado a 12,3% no 3T12. Este
indexador, que ficou em 6,00% a.a. entre julho de 2009 e junho de 2012, caiu para 5,50%

. o 42,0%
a.a. em julho de 2012, e 5,00% a.a. em janeiro de 2013.

As taxas equivalentes para o custo médio ponderado de divida da Companhia de 9,34%

a.a. em 30 de setembro de 2013 séo (i) CDI mais um spread de 0,34%, (ii) 104% do CDI o )
Indexadores da divida da Multiplan

e/ou IGP-M mais um spread de 4,94%. em 30 de setembro de 2013

Indexadores de endividamento em 30 de setembro de 2013

Desempenho Taxa de Custo Saldo da

dos indexadores juros média? da divida divida (R$)

TR 2 0,03% 9,02% 9,06% 933,3 M
CDI 9,00% 0,97% 9,97% 927,5M
TJLP 5,00% 3,27% 8,27% 207,3 M
IGP-M 2 4,40% 2,54% 6,94% 76,8 M
IPCA 2 6,09% 7,54% 13,63% 27,7 M
Outros 0,00% 8,00% 8,00% 34,2 M
Total 4,49% 4,84% 9,34% 2.206,9 M

1 Média ponderada da taxa de juros anual.
2 Desempenho acumulado dos indices nos ultimos 12 meses.
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11.3 Lucro Liquido e Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Aumento de 22,9% no FFO para R$126,0 milh6es no 3T13

No 3T13, o lucro liquido foi de R$86,7 milhdes, 20,4% maior do que no 3T12, apesar do aumento da alavancagem, que
passou de 2,00x para 2,60x divida liquida/EBITDA (dltimos doze meses). Ao longo deste periodo, a despesa financeira
liguida aumentou de R$8,2 milhées no 3T12 para R$18,9 milhdes no 3T13.

O FFO atingiu R$126,0 milhGes no 3T13, 22,9% maior do que no 3T12.

Nos 9M13, o lucro liquido foi de R$227,4 milhdes e o FFO de R$337,4 milhdes, aumentando 26,7% e 22,0%,
respectivamente, excluindo o efeito da venda do Morumbi Business Center em 2012.

Em 26 de setembro de 2013, a Multiplan anunciou o pagamento de juros sobre capital proprio de R$45,0 milhdes, antes de
impostos, baseado nas demonstrag@es financeiras em 31 de agosto de 2013. No acumulado do ano, ja foram anunciados
R$90,0 milhées em juros sobre capital préprio.

26,7%

-12,4%

so6M

227,4M

179,5M

O o
© —
35,1% - 34,9%
3T12 3T13 9M12 excluindo a 9M12 9M13
venda do Morumbi
Corporate
Lucro liquido (R$) e margem Lucro liquido (R$) e margem
(3T13/3T12) (9M13/9M12)
22,0%
ﬁ o
8M
368 337,4M

22,9% ' 126,0 M 276,7M
102,6 M

O
50,0%

3T12 3T13 9M12 excluindo a 9IM12 9IM13
venda do Morumbi
Corporate
FFO (R$) e margem FFO (R$) e margem
(3T13/3T12) (9M13/9M12)
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Calculo do Lucro Liquido e FFO

Receita liquida 2486 M 2054M A211% 7096 M 720,5M ¥1,5%
Despesas operacionais (850M) (72,2 M) A17,9% (237,8M) (276,1M) V13,9%
Resultado financeiro (18,9 M) (8,2M) A1294% (76,9M) (21,4 M) A258,8%
Depreciacao e amortizagao 314M) (@7,7M) A77,0% (888M) (52,6 M) A68,6%
Imposto de renda e contribui¢é@o social 18,7M) (22,4M) V16,5% (575M) (649M) V11,4%
Participacdes minoritarias (0,0 M) (O,0M) V47,1% (0,0 M) 1,3M) V¥98,0%
Lucro liquido ajustado 94,7 M 849M A11,6% 2487M 304,1M V18,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 80M) (129M) V37,7% (212M) (445M) V¥523%
Lucro liquido 86,7 M 720M  A20,4% 227,4 M 2596 M ¥12,4%
Depreciacdo e amortizagdo 314 M 177M  A77,0% (888M) (52,6 M) A68,6%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 8,0M 129M  V37,7% (212M) (445M) V¥523%
Fluxo de caixa operacional 126,0 M 1026 M A229% 3374M 356,8M v5,4%
Fluxo de caixa operacional por agéo? 0,67 0,57 A16,6% 1,80 2,00 V10,2%

* Acdes em circulagdo no final de cada periodo, ajustadas por agdes em tesouraria.

2,60 2,64

24,7%
0,28 0,26 037 — T
L o
3T09 3T10 3T11 3T12 3T13
=== FO/acéo === FFO Ultimos 12 meses/acéo

Evolugédo do FFO (R$) por acédo
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12. Portfélio

3T13 Verséo : 1
MULT3

Com a implementacé@o do ERP Business Intelligence, a metodologia para calcular as vendas e aluguel por m2 foi revisada e

redefinida, conforme segue:

Vendas por m2: vendas de lojas que reportam vendas divididas pela ABL correspondente.

2l ocacgdo por m2: receita de locagdo (aluguel minimo e complementar) reportado pelos lojistas dividido pela ABL ocupada

correspondente. E valido notar que essa ABL inclui lojas que ja est&o locadas, contudo ainda ndo comecaram a operar (i.e., lojas

que estdo sendo preparadas para inauguragao).

O indicador mais impactado foi o de locagdo por m2, dada a grande quantidade de areas locadas recentemente. Conforme estas

lojas comecem a pagar aluguel, este dado devera convergir para o apresentado sob a antiga metodologia.

Portfélio — 3T13

SCs em operagao

Abertura

Tx. de
Ocupacgédo
média

Vendas
(més)?

Multiplan Locacéo

Estado ABL Total

% (meés)*

BHShopping 1979 MG 80,0% 47.684 m2 149 R$/m2 1.851 R$/m? 98,0%
RibeirdoShopping 1981 SP 80,0% 60.384 m2 71 R$/m2 1.263 R$/m? 97,2%
BarraShopping 1981 RJ 51,1% 69.280 m2 171 R$/m2 2.239 R$/m? 99,5%
MorumbiShopping 1982 SP 65,8% 55.145m2 182 R$/m? 2.060 R$/m? 98,7%
ParkShopping 1983 DF 61,7% 53.458 m2 106 R$/m? 1.517 R$/m? 97,7%
DiamondMall 1996 MG 90,0% 21.442 m2 148 R$/m2 2.095 R$/m?2 98,3%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 22271 m2 51 R$/m2 821 R$/m? 100,0%
Shopping AnéliaFranco 1999 SP 30,0% 51.043m2 114 R$/m? 1.469 R$/m? 99,2%
ParkShoppingBarigti 2003 PR 84,0% 50.182m2 80 R$/m2  1.366 R$/m? 98,9%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 17.291 m2 106 R$/m?2 1.599 R$/m2 99,1%
Shopping Santa Ursula 1999 SP 62,5% 23.057m2 31 R$/m? 704 R$/m? 95,2%
BarraShoppingSul 2008 RS 100,0% 68.500 m2 71 R$/m2 1.121 R$/m? 97,9%
Shopping Vila Olimpia 2009 SP 60,0% 28.363m2 86 R$/m2  1.023 R$/m?2 90,4%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 SP 100,0% 39.274m2 68 R$/m? 999 R$/m2 98,6%
JudiaiShopping 2012 SP 100,0%  34.430m2 62R$/m2 789 R$/m? 98,4%
ParkShoppingCampoGrande 2012 RJ 90,0% 42.821m2 63 R$/m2 673 R$/m? 98,7%
VillageMall 2012 RJ 100,0% 25.985m2 74 R$/m2  1.090 R$/m2 99,0%
Subtotal SCs em operagéo 75,1%  710.610 m2 103 R$/m2 1.404 R$/m? 98,1%
Torecomerciaemoperagao |
ParkShopping Corporate 2012 DF 50,0%  13.360 m2 - - Ifgcsgg‘;i
Morumbi Corporate 2013 SP 100,0%  74.198 m2 - = 48,0%

Subtotal torre comercial em operagao

92,4% 87.558 m?

Expansdes em desenvolvimento
BarraShopping
RibeirdoShopping

2014 RJ 51,1% 5.275 m? - - -
2013 SP 85,3% 8.947 m? -

Subtotal expans6es em desenvolvimento

SC em desenvolvimento

72,6% 14.222 m2 -

Parque Shopping Macei6

2013 AL 50,0% 37.581 m? - - -

Subtotal SC em desenvolvimento

50,0% 37.581 m? -

Torre comercial em desenvolvimento
BarraShopping Office

2014 RJ 51,1% 4.204 m? =

Subtotal torres em desenvolvimento

51,1% 4.204 m2 -

Total portfélio

75,6%  854.175m2 103 R$/m2 1.404 R$/m? -

34

PAGINA: 57 de 163



| QWGMT i Irt fﬁ/ré- ﬁ_TIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. 3T13 Versédo : 1
o 3 5 MULT3

tario do Desempé@nho

13. Estrutura Societéaria

A estrutura societaria da Multiplan, em 30 de setembro de 2013, esti descrita no grafico abaixo. De um total de
189.997.214 acBes emitidas, 178.138.867 s&o ordinarias e 11.858.347 sdo preferenciais e detidas exclusivamente

pela Ontario Teachers’ Pension Plan e ndo sdo listadas nem negociadas em nenhuma bolsa de valores.

Free Float

22,25%

Maria Helena
Kaminitz Peres

1,14% ON Ontario Teachers’

43,67% ON 1,07% Total Pension Plan
Multiplan Planejamento, 40,94% Total
Participacbes e 0,06% ON 100,00%

Administracéo S.A. 29,60% ON 0,05% Total 1700480
27,75%Total Ontario Inc.

77,75% 23,10% ON
1,92% ON 100,00% PN Patio Savassi Administragéo 100,00%

de Shopping Center Ltda. —

1,80% Total 27,90% Total
Jose Isaac Peres v ’
> o 50,00% Morumbi Business Center 100,00%
100,00% 0,48% ON 88 Mu Itlplan | Empreendimento Imobiliario Ltda.* R

MPH 50,00%
1.00% Mgl 99,00% e ° —
mummmg Administradora de — BarraShopping 51,07% 75,00%

50,69% Multiplan Greenfield IV
Empreendimento Imobiliario Ltda

. 50,00%
Shopping Centers Ltda. BarraShoppingSul 100,0%

BH Shopping 80,00% Parque Shopping Mac 1000090

Embraplan M B mgd Dizmondvall 90,00% Danville SP Empreendimento iy
ilei 99,99% MorumbiShoppin 65,78% Da—

Empresa Brasileira ~ FESEaSSas u opping 670 Imobiliario Ltda.*

de Planejamento Ltda. New York City Center 50,00% 100,00%

Eartgn‘)pp?ngB ' gigng Multiplan Holding S.A. ]
2,00% SCP Royal Green 98,00% arkshoppingbarigi ,00% |
Ibeiraoshopping (470 Empreendimento Imobiliario Ltda.*

CAA - Corretagem 100.00% ShoppingAnaliaFranco 30,00% - - 100,00%
ImobiliériaLtga* — Shopping Vila Olimpia 60,00% g Multiplan Greenfield | o <——

. Shopping Santa Ursula 62,50% 41_0, A Empreendimento Imobiliario Ltda. 100.00%
CAA - Corretagem e Parque Shopping Macei6 * 50,00% |5 sum—— BarraSul —

Consultor?a 100,00% ParkShopping SaoCaetano 100,0% Empreendimento Imobiliario Ltda.*

D — Jundiai Shopping 100,0% i 100,00%
dbiiCltar . VillageMall 100,0% Jundiai Shopping Center Ltda.* R

100,00% Renasce 99,99% ParkShopping Campo Grande 90,00% IS ey . . 100,00%
Rede Nacional de D 1 Em desenvolvimento 90,00% MU|t.|p|an Greenfl_e_lg .“I A <—

100,00% . o Empreendimento Imobiliario Ltda.

' Shopping Centers Ltda.** [EERYGEE - - 100,00%

D —
100,00%

EParkshopping Campo Grand B
100,00%

Torres Comerciais %
County Estates Limited

ParkShopping Corporate 50,00%
Morumbi Corporate 100,00%

0,00% ;
i ParkShopping Corporate
) 100,00% : o <=
Multiplan Arrecadadora ‘ Empreendimento Imobiliario Ltda. *
Ltda.* —

— Embassy Row Inc

** a2

49,31% Multiplan Greenfield Il 100,00%

Empreendimento Imobiliario Ltda. *

Multiplan Greenfield VI 100,00%
Empreendimento Imobiliario Ltda.*

—

Multiplan Greenfield VII 100,00%
Empreendimento Imobiliario Ltda.* | s

*Multiplan Holding S.A. detém participagdo igual ou menor do que 1,00% nestas companhias.
**José Isaac Peres detém participacéo de 0,01% nesta companhia.

A Multiplan detém participag6es nas Sociedades de Proposito Especifico (SPE), conforme descrito abaixo:

MPH Empreendimentos Imobiliario Ltda.: possui 60,0% de participa¢do no Shopping Vila Olimpia. A Multiplan detém direta e
indiretamente 100% da MPH.
Manati Empreendimentos e Participacdes S.A.: detém uma participacéo de 75% no Shopping Santa Ursula, em Ribeirdo Preto,

SP, onde a Multiplan tem uma sociedade 50/50.
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Parque Shopping Macei6é S.A.: é a Sociedade de Propdsito Especifico para o Shopping Maceié, onde a Multiplan detém uma
participacdo de 50%.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de

Ribeirdo Preto.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que tem por objeto a participacdo em outras sociedades do grupo Multiplan.
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na

cidade de Ribeirdo Preto.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na

cidade de Porto Alegre.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Porto
Alegre.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Sé&o Paulo.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na

cidade de Sé&o Paulo.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na

cidade do Rio de Janeiro.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na

cidade de Sé&o Paulo.

Jundiai Shopping Center Ltda.: Detém 100,0% de participagdo no JundiaiShopping. Multiplan possui 100,0% de participacao

na Jundiai Shopping Center Ltda..

Park Shopping Campo Grande Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento do ParkShoppingCampoGrande.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Brasilia.

Multiplan Greenfield VIl Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projetos imobilidrios na cidade de

Canoas.
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14. MULT3 e Mercado de Ac¢des

Aumento de 26,5% no nimero médio diario de acdes negociadas no 3T13

A acédo da Multiplan (MULT3 na BM&FBOVESPA; MULT3 BZ no 26,5%
Bloomberg) fechou o 3T13 cotada a R$53,00/agéo, / 466,111
apresentando desempenho 40 p.b. superior ao indice Ibovespa, 368,386

que depreciou 11,6%, quando comparado ao 3T12. No 3T13, o 260,486 293,271

volume financeiro negociado aumentou 20,6%, atingindo uma
média de R$23,6 milhdes/dia, comparado a R$19,6 milhdes no
3T12. Considerando o nimero médio diario de agdes negociadas
no 3T13, o volume aumentou 26,5% sobre o 3T12.

3T10 3T11 3T12 3T13
Evoluc&o do nimero médio diério de agdes negociadas

1

As acBes da Multiplan fazem parte dos seguintes indices: indice Brasil (IBRX), indice Tag Along (ITAG), indice de Agdes com
Governanca Corporativa (IGC), indice Imobiliario (IMOB), indice Mid-Large Cap (MLCX), indice MSCI Brazil Fund, FTSE EPRA/NAREIT
Global Index, FTSE All World Emerging Index, FTSE All World EX US Index Fund, MSCI Emerging Markets Index, MSCI BRIC Index

Fund, SPL Total International Stock Index e S&P Global ex-US Property Index.

Volume Médio Negociado (Média de 15 dias) Multiplan —— |bovespa
60,0 M - r 120
50.0M % 10
400M - - 80
30,0M A - 60
20,0 M A - 40
10,0 M A - 20

out-12 out-12  nov-12  dez-12  jan-13 fev-13  mar-13  abr-13  mai-13  jun-13 jul-13 ago-13  set-13

Variagdo: MULT3, volume MULT3 e Ibovespa
Base 100 = 30 de setembro de 2012

MULT3 na BM&FBOVESPA 3T13 3T12 Var.% 9M13 9IM12 Var.%

Preco de fechamento médio 50,65 53,14 VY4,7% 54,61 46,16 A18,3%

Preco de fechamento 53,00 59,69 Y11,2% 53,00 59,69 V11,2%

Volume médio diario . 3

negociado $236M $19,6 M A20,6% $279M $182M A53,9%

Market cap $10.070 M $10.696 M ¥5,9% $10.070 M $10.696 M ¥5,9%
Em 30 de setembro de 2013, 30,1% das a¢bes da Companhia Adm-+Tesouraria

1,1%
eram detidas direta e indiretamente pelo Sr. e Sra. Peres. A

Ontario Teachers’ Pension Plan (OTPP) detinha 27,9% e o Free Float
40,9%

free-float era equivalente a 40,9%. As acbes detidas pela
administracdo e em tesouraria totalizavam 1,1% das a¢fes em

circulacdo. O total de acBes emitidas era de 189.997.214.

MTP+Peres
30,1%

Evento recente: Até a divulgacdo deste relatério, a OTPP

aumentou sua participacdo na Multiplan 28,6% das acBes em o
Abertura da estrutura societaria em 30 de setembro de 2013

circulagao. OTPP — Ontario Teachers’ Pension Plan
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15. Apéndices

Destaques Operacionais e Financeiros

ré- ﬁLTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

3T13 Verséo : 1
MULTS3

Desempenho

Receita bruta R$'000 270.753 223.691 A21,0% 779.514 781.296 V¥0,2%
Receita liquida R$'000 248.650 205.362 A21,1% 709.617 720.488 V¥1,5%
Receita liquida R$/m? 477,8 506,1 ¥5,6% 1377,9 1.775,5 V224%
Receita liquida US$/pé 20,0 23,2 ¥ 13,6% 57,8 81,3 V¥29,0%
Receita de locacéo (com efeito da linearidade) R$'000 166.844 130.359 A28,0% 492.995 392.030 A25,8%
Receita de locacdo R$/m? 320,6 321,3 ¥0,2% 957,3 966,1 V¥0,9%
Receita de locacdo US$/pé 13,4 14,7 v8,7% 40,1 443  V¥9,3%
Receita de locagcdo mensal R$/m? 106,9 107,1 ¥0,2% 106,4 107,3 V¥0,9%
Receita de locagcdo mensal US$/pé 4,5 4,9 ¥8,7% 4,5 49 Vv93%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 172.525 143.516 A20,2% 500.472 413.740 A21,0%
Resultado Operacional Liquido R$/m?2 331,5 353,7 ¥6,3% 971,8 1019,6 V4,7%
Resultado Operacional Liquido US$/pé 13,9 16,2 ¥14,3% 40,7 46,7 V12,8%
Margem NOI 86,5% 92,0% ¥ 550 b.p 85,3% 88,9% 757‘36;
NOI por agéo R$ 0,92 0,80 A141% 2,66 2,32 A14,8%
NOI + CD R$'000 185.485 152.289 A21,8% 540.397 440.960 A22,6%
NOI + CD R$/m? 356,4 375,3 v5,0% 1049,3 1086,7 V¥3,4%
NOI + CD US$/pé 14,9 17,2 ¥13,1% 44,0 49,8 V11,7%
Margem NOI + CD 87,4% 92,5% ¥510 b.p 86,3% 89,5% v"’l;zg
NOI + CD por acéo R$ 0,99 0,85 A15,6% 2,88 2,47 A16,4%
Despesas de sede R$'000 27.842 29.173 V4,6% 79.825 75.904 A52%
Despesas de sede/Receita liquida 11,2% 14,2% V301 b.p 11,2% 10,5% A71b.p
EBITDA R$'000 163.618 133.213 A228% 471.854 444.353  A6,2%
EBITDA R$/m? 314,4 328,3 Y4,2% 916,2 1095,0 V16,3%
EBITDA US$/pé 13,2 15,0 v12,4% 38,4 50,2 V¥23,5%
Margem EBITDA 65,8% 64,9% A94bp 66,5% 61,7% A ‘Eﬁ
EBITDA por acédo R$ 0,87 0,75 A 16,6% 2,51 249 A0,8%
Lucro liquido ajustado R$'000 94.680 84.874 A11,6% 248.670 304.114 V18,2%
Lucro liquido ajustado R$/m? 181,9 209,2 ¥13,0% 482,9 749,4 V35,6%
Lucro liquido ajustado US$/pé 7,6 9,6 ¥20,4% 20,2 343 V41,1%
Margem liquida ajustada 38,08% 41,33% v325b.p 35,04% 42,21% v 7b1;
Lucro liquido ajustado por agdo R$ 0,50 0,48 A59% 1,32 1,70 V22,4%
FFO R$'000 126.045 102.595 A229% 337.434 356.754  V¥54%
FFO R$/m2 242,2 252,8 Y4.2% 655,2 879,1 V¥255%
FFO US$'000 56.869 50.597 A12,4% 152.244 175.940 V13,5%
FFO US$/pé 10,2 11,6 ¥12,4% 27,5 40,3 V¥31,8%
Margem FFO 50,7% 50,0% A1,5% 47,6% 49,5% ¥4,0%
FFO por agdo R$ 0,67 0,57 A 16,6% 1,80 2,00 V¥10,2%
Délar (US$) final do trimestre 2,2164 2,0277 A9,3% 2,2164 2,0277 A9,3%
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Destaques Operacionais e Financeiros

3T13 Verséo : 1
MULTS3

I N N R

Numero de acdes 189.997.214 179.197.214 A6,0% 189.997.214 179.197.214 A6,0%
Acdes ordinarias 178.138.867 167.338.867 A6,5% 178.138.867 167.338.867 A6,5%
Acdes preferenciais 11.858.347  11.858.347 A0.0% 11.858.347 11.858.347 A0.0%
Preco médio da agdo R$ 50,65 53,14 VY4,7% 54,61 46,16 A 18,3%
Preco de fechamento da acdo R$ 53,00 59,69 v11,2% 53,00 59,69 V11,2%
Volume médio diario negociado (R$ '000) 23.610 19.576 A20,6% 27.945 18.154  A53,9%
Valor de mercado (R$ '000) 10.069.852  10.696.282 ¥59% 10.069.852 10.696.282 ¥5,9%
Divida bruta (R$ '000) 2.206.884 1.476.076 A49,5% 2.206.884 1.476.076 A 49,5%
Caixa (R$ '000) 533.099 324.230 A64,4% 533.099 324230 A64,4%
Divida liquida (R$ '000) 1.673.785 1.151.846 A453% 1.673.785 1.151.846  A45,3%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 20,3 x 23,0 x v¥11,8% 20,3 x 230x V11,8%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 18,3 x 20,5 x ¥10,9% 18,3 x 20,5x  V¥10,9%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 2,6 X 2,0x A 30,6% 2,6 X 20x  A30,6%

Foesemperng

ABL total final (m?) 710.610 591.945 A20,0% 710.610 591.945 A20,0%
ABL propria final (m?2) 533.801 420.051 A27,1% 533.801 420.051 A27,1%
ABL prépria % 75,1% 71,0% A416 b.p 75,1% 71,0% A416b.p
ABL total ajustada (med.)! (m?) 692.820 577.741 A 19,9% 687.744 577.881  A19,0%
ABL prépria ajustada (med.)! (m2) 520.437 405.772 A28,3% 514.992 405.797  A26,9%
Vendas totais R$'000 2.673.896 2.241.454 A19,3% 7.733.697 6.546.523 A18,1%
Vendas totais R$'000 R$/m?2 3.859 3.880 ¥0,5% 11.245 11.328 ¥0,7%
Vendas totais US$/pé 162 178 ¥9,0% 471 519 ¥9,2%
Vendas nas Mesmas Lojas A8,4% A85% VY10 b.p A7,3% A77% VY40b.p
Vendas na Mesma Area A7, 7% A9,4% V170 b.p A7,3% A95% V220b.p
Aluguel nas Mesmas Lojas A11,4% A7 7% A374 b.p A10,5% A98% A70bp
Aluguel na Mesma Area A8,9% A7 1% A 180 b.p A85% A97% V120b.p
Custos de ocupagao 13,0% 13,1% V5b.p 13,5% 13,4% A8b.p
Aluguel como % das vendas 7,4% 7,6% VY21b.p 7,7% 78% V13b.p
Outros como % das vendas 5,6% 5,4% A16 b.p 5,8% 56% A21b.p
Turnover A1,1% A1,6% V46 b.p A35% A38% VY29b.p
Taxa de ocupagéo 98,1% 98,5% V42 b.p 97,5% 97,9% V40b.p
Inadimpléncia (25 dias de atraso) A1,5% A1,3% A16b.p A1,9% A17% A20b.p
Perda de aluguel A0, 7% A0,1% A60b.p A0,4% A02% A20b.p

1 ABL ajustado corresponde a ABL médio do periodo, excluindo a area de 14.400 m2 do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
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Demonstragdo de Resultados Consolidados (R$°000) - Gerencial

3T13 Verséo : 1
MULTS3

(R$'000) 3T13 3T12 Var. % 9M13 9IM12 Var. %
Locacao de lojas 154.802 124.240 A24,6% 462.424 373.098 A23,9%
Servigos 26.001 22.920 A13,4% 78.062 69.959 A11,6%
Cesséo de direitos 12.960 8.773 A47. 7% 39.925 27.220 A46,7%
Receita de estacionamento 32.530 25.580 A27,2% 93.628 73.211 A27,9%
Venda de iméveis 30.946 35.521 V12,9% 71.669 217.158 V67,0%
Apropriacéo de receita de aluguel linear 12.042 6.119 A 96,8% 30.551 18.932 A61,4%
Outras 1.472 538 A173,6% 3.255 1.718 A89,5%
Receita Bruta 270.753 223.691 A21,0% 779.514 781.296 v0,2%
Ipr:g;gtdogse contribuicdes sobre vendas e servigos (22.103) (18.329) A20.6% (69.897) (60.808) A14.9%
Receita Liquida 248.650 205.362 A21,1% 709.617 720.488 V¥1,5%
Despesas de sede (27.842) (29.173) V4,6% (79.826) (75.904) A52%
2(?6555656‘5 remuneradas baseadas em opcdes de (3.062) (2.324) A31.8% (7.825) (7.206) A8,6%
Despesas de shopping centers (26.849) (12.423) A116,1% (86.132) (51.501) A67,2%
Despesas com novos projetos para locacao (3.900) (7.013) V44,4% (9.762) (20.563) ¥52,5%
Despesas com novos projetos para venda (3.255) (4.216) v22,8% (8.555) (13.573) v 37,0%
Custo de im6veis vendidos (19.672) (18.421) A6,8% (48.698) (111.515) ¥ 56,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 483 72 A570,8% (202) 922 n.a.
Outras receitas (despesas) operacionais (935) 1.349 n.a. 3.237 3.205 A1,0%
EBITDA 163.618 133.213 A 22 8% 471.854 444.353 A6,2%
Receitas financeiras 13.789 10.895 A 26,6% 37.231 48.802 ¥23,7%
Despesas financeiras (32.667) (19.125) A70,8% (114.169) (70.244) A62,5%
Depreciacdes e amortizagbes (31.365) (17.721) A77,0% (88.764) (52.640) A 68,6%
Lucro Antes do Imposto de Renda 113.375 107.262 A57% 306.152 370.271 ¥17,3%
Imposto de renda e contribui¢éo social (18.687) (22.371) V¥ 16,5% (57.457) (64.873) ¥ 11,4%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (8.010) (12.862) V37,7% (21.237) (44.508) ¥52,3%
Participacéo dos acionistas minoritarios 9) a7) V47,6% (35) (1.284) ¥97,3%
Lucro Liquido 86.669 72.012 A20,4% 227.423 259.606 ¥12,4%
(R$'000) 3T13 3T12 Var. % 9M13 9M12 Var. %
NOI 172.525 143.516 A20,2% 500.471 413.740 A21,0%

Margem NOI 86,5% 92,0% V550 b.p 85,3% 88,9% V361 b.p
NOI + Cesséo de Direitos 185.485 152.289 A21.8% 540.396 440.960 A225%

Margem NOI + Cesséo de Direitos 87,4% 92,5% ¥510 b.p 86,3% 89,5% V329 b.p
EBITDA de Shopping Centers 157.642 123.168 A 28,0% 464.066 368.262 A 26,0%

Margem EBITDA de Shopping Centers 71,6% 71,3% A28 b.p 72,0% 70,8% A123 b.p
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 163.618 133.213 A 22 8% 471.854 444.353 A6.2%

Margem de EBITDA 65,8% 64,9% A94 b.p 66,5% 61,7% A482 b.p
Lucro Liquido 86.669 72.012 A20,4% 227.423 259.606 v12,4%

Margem de Lucro Liquido 34,9% 35,1% V¥21b.p 32,0% 36,0% V398 b.p
Lucro Liquido Ajustado 94.679 84.874 A11,6% 248.660 304.114 V18,2%

Margem de Lucro Liquido Ajustado 38,1% 41,3% V325 b.p 35,0% 42,2% V717 b.p
FFO 126.044 102.595 A229% 337.424 356.754 v5,4%

Margem FFO 50,7% 50,0% A73b.p 47,6% 49,5% V197 b.p
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Balango Patrimonial (R$’000) — Gerencial

ATIVO 9/30/2013 6/30/2013 % Variagao
Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes 313.467 173.200 A81,0%
Aplicacdes financeiras 219.632 280.025 ¥21,6%
Contas a receber 200.139 182.035 A9,9%
Terrenos e iméveis a comercializar 151.166 228.702 V¥ 33,9%
Partes relacionadas 3.657 6.103 v40,1%
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 16.252 14.746 A10,2%
Outros 48.887 39.166 A24.8%
Total do Ativo Circulante 953.200 923.976 A3,2%
Ativo néo Circulante

Contas a receber 61.618 58.084 A6,1%
Terrenos e iméveis a comercializar 339.570 337.734 A0,5%
Partes relacionadas 13.232 15.167 V12,8%
Depositos judiciais 27.898 25.494 A9,4%
Qutros 8.355 3.645 A129,2%
Investimentos 4.479 3.800 A17,9%
Propriedades para investimento 4.678.702 4.419.542 A59%
Imobilizado 17.366 17.338 A0,2%
Intangivel 344.254 342.131 A0,6%
Total do Ativo néo Circulante 5.495.474 5.222.936 A52%
Total do Ativo 6.448.674 6.146.912 A4,9%
PASSIVO 9/30/2013 6/30/2013 % Variacédo
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 209.161 157.637 A32,7%
Debéntures 1.902 7.732 V75,4%
Contas a pagar 120.368 154.779 ¥22,2%
Obrigag6es por aquisicdo de bens 37.292 48.102 ¥22,5%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 48.502 34.106 A42.2%
Dividendos a pagar 38.402 38.416 v0,0%
Receitas diferidas 31.634 41.716 V24,2%
Outros 2.852 3.775 V24,5%
Total do Passivo Circulante 490.113 486.263 A0,8%
Passivo né&o Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.615.999 1.309.396 A23,4%
Debéntures 300.000 300.000 A0,0%
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos 122.344 114.333 A7,0%
Obrigag¢@es por aquisicédo de bens 42.530 61.906 V31,3%
Outros 2.638 747 A253,1%
Proviséo para contingéncias 23.920 22.740 A52%
Receitas diferidas 26.976 25.877 A4.2%
Total do Passivo nao Circulante 2.134.407 1.835.000 A16,3%
Patrimdnio Liquido

Capital social 2.388.062 2.388.062 v0,0%
Reserva de capital 871.918 959.012 v¥9,1%
Reserva de lucros 570.280 570.280 A0,0%
Gasto com emisséo de a¢des (38.611) (37.156) A 3,9%
Acbes em tesouraria (102.882) (58.266) A76,6%
Efeitos em Transacéo de Capital (90.000) (89.996) A0,0%
Lucros Acumulados 225.219 93.560 A 140,7%
Participacéo dos acionistas minoritarios 168 154 A9,3%
Total do Patriménio Liquido 3.824.154 3.825.649 ¥0,0%
Total do Passivo 6.448.674 6.146.912 A49%
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Glossario

ABL: Area Bruta Locével, que corresponde ao somatério de todas as areas disponiveis para a locagdo nos shopping centers, exceto merchandising.
ABL Prépria: ou ABL da companhia ou ABL Multiplan, refere-se a ABL total ponderada pela participagdo da Multiplan em cada shopping.

ABL Prépria Esperada: ABL correspondente a participagdo da Companhia nos projetos em desenvolvimento.

Aluguel Complementar: E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas paga como

aluguel, conforme definida em contrato.
Aluguel Sazonal: Aluguel adicional cobrado normalmente da maioria dos locatarios em dezembro, devido as maiores vendas promovidas pelo natal,
além de maiores despesas incorridas nesta época do ano.

Aluguel na Mesma Area (na sigla em inglés SAR): E a relacdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no ano anterior com o ano atual

excluindo a taxa de vacéancia.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR): Variagdo do aluguel faturado de lojas em operagéo nos dois periodos comparados.

Aluguel Minimo (ou Aluguel-Base): E o aluguel minimo do contrato de locagdo de um lojista. Caso um lojista n&o tenha contratado um aluguel-base,
0 aluguel minimo sera uma porcentagem de suas vendas.

Banco de Terrenos: Terrenos adquiridos pela Multiplan para empreendimentos futuros.

Brownfield: projetos de expansdes em shopping centers existentes.

CAGR: Compounded Annual Growth Rate. Taxa Composta de Crescimento Anual. Corresponde a taxa média de crescimento em bases anuais.
CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expans&o ou melhoria de um ativo.
O valor capitalizado representa a variagdo do ativo permanente, imobilizado, intangivel, propriedades para investimento e depreciacéo.

CDI: Certificado de Dep6sito Interbancario. Certificados emitidos pelos bancos para geragéo de liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é
utilizada como referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.

Cesséo de Direitos (CD): Cesséo de Direitos é o valor pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O contrato de cessédo de direitos, quando

assinado, é reconhecido na conta de receita diferida e na conta de recebiveis, mas sua receita é reconhecida na conta de receita de cesséao de direitos
em parcelas lineares, somente no momento de uma abertura, pelo periodo do contrato de locagdo. Cesséo de Direitos ndo recorrentes refere-se a
contratos de lojas novas em novos empreendimentos ou expansées (inaugurados nos Ultimos 5 anos). Cesséo de Direitos “Operacional” refere-se a
lojas que estdo mudando em um shopping center ja em funcionamento.

Custo de Ocupac&o: E o custo de locagéo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (despesas de condominio

(0]

fundo promocional).

Crescimento Organico: Crescimento da receita que ndo seja oriundo de aquisi¢cdes, expansdes e novos empreendimentos apurados no periodo em

questéo.
Debénture: instrumento de divida emitido pelas companhias para captagdo de recursos. As debéntures da Multiplan s&o do tipo ndo conversiveis,
significando que ndo podem ser convertidas em agdes. Além disso, o titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas com Novos Projetos para Locacédo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos greenfield e expansdes, contabilizada como despesa

na demonstragdo de resultados, conforme estabelecido no pronunciamento CPC 04 em 2009.

Despesas com Novos Projetos para Venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operagdes de desenvolvimento imobiliario para venda,

contabilizada como despesa na demonstracéo de resultados, conforme pronunciamento CPC 04 em 2009.

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Lucro (prejuizo) liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL, resultado
financeiro, depreciacéo e amortizagdo. O EBITDA ndo possui uma defini¢cdo Unica, e sua definicdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por
outras companhias.

Efeito da Linearidade: Método contabil que tem como objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel. O reconhecimento contabil

da receita de locagao, incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais quando aplicaveis, é baseado na lineariza¢éo da receita durante o prazo do
contrato independente do prazo de recebimento.

Efeito do reajuste no IGP-DI: E a média do aumento mensal do IGP-DI com um més de atraso, multiplicada pela porcentagem da ABL ajustada

no respectivo més.
EPS: Earnings per Share. Ganhos por Agédo; constitui-se do Lucro Liquido dividido pelo nimero total de a¢cdes da companhia.

Equivaléncia Patrimonial: A contabilizagéo do resultado da participagéo societaria em coligadas é demonstrada na demonstra¢éo do resultado da

controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): E a soma do Lucro Liquido Ajustado, depreciagdo e amortizag&o.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.
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IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
IGP-DI (indice_Geral de Precos - Disponibilidade Interna): indice de inflago apurado pela Fundac&o Getulio Vargas, com periodo de coleta do

primeiro ao Gltimo dia do més de referéncia e divulgacdo préxima ao dia 20 do més posterior. Possui a mesma composicdo do IGP-M (indice Geral
de Precos do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de coleta.
IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, é o indicador nacional de inflag&o

controlado pelo Banco Central do Brasil.

Lojas Ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forga de
atracdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center. As lojas devem ter
mais de 1.000 m2 para serem consideradas ancoras.

Lojas Satélite: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e destinadas
ao comércio em geral.

Lucro Liquido Ajustado: Lucro Liquido Ajustado pelas despesas ndo recorrentes com o IPO, custos de reestruturagdo e amortizacdes de agio

provenientes de aquisicdes e fusbes (incluindo impostos diferidos).

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locacéo e receita liquida de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locacdo em um shopping n&o vinculada a area da ABL do shopping. Merchandising inclui receitas de quiosques,
stands, cartazes, locacédo de espagos em pilares, portas e escadas rolantes, entre outros pontos de exposi¢do em um shopping.

Mix de Lojistas: Composigdo estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e torres comerciais em areas préximas aos shoppings.

Participacdo Minoritaria: Resultado das empresas controladas que ndo correspondem a participagdo da companhia controladora e,

consequentemente, séo deduzidos do resultado da mesma.
Receitas Diferidas: Cesséo de Direitos diferida e despesas com recompra de lojas.

Receita de Estacionamento: resultado liquido da receita de estacionamento menos os valores repassados aos socios da Multiplan nos shopping

centers e condominios.
Resultado Operacional Liguido (NOI): Net Operating Income, ou NOI. Refere-se a soma do resultado operacional (receita de locagdo e despesas

do shopping) e o resultado das operagfes de estacionamento (receitas e despesas). Impostos sobre receita ndo séo considerados. O NOI+CD
também inclui a receita de cesséo de direitos.

Taxa de Ocupacéo: ABL locada dividida pela ABL total

Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos locatéarios e aos demais sécios do shopping para custear a administragao do shopping.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de financiamento apurado pelo BNDES

TR: Taxa Referencial — Taxa média de juros utilizada pelo mercado.

Turnover (giro): Consiste na ABL locada nos shopping centers em operacao no periodo dividida pela ABL total disponivel dos shopping centers em
operacao.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings.

Vendas na Mesma Area (na sigla em inglés SAS): E a relacéo entre as vendas em uma mesma area no ano anterior e o ABL da area menos a taxa

de vacancia.
Vendas nas Mesmas Lojas (ha sigla em inglés SSS): Vendas de lojas em operagéo ha mais de um ano.

VGV (Valor Geral de Vendas): Refere-se ao total de unidades a venda em um empreendimento imobiliario multiplicado pelo valor de tabela de cada

uma.

Segmentos de Shopping Centers:

8 Praca de Alimentagio & Area Gourmet — Inclui operacdes de fast food e restaurantes

@
[

Diversos — Cosmeéticos, livrarias, cabeleireiros, lojas para animais, etc.

@
L]

Artigos para o lar e escritério — Lojas de aparelhos eletronicos, decoragéo, arte, materiais para escritério, etc.

@
L]

Servigos — Centros esportivos, centros de lazer, teatros, salas de cinema, centros médicos, bancos, etc.

@
[

Vestuéario — Lojas de roupas, cal¢ados e acessorios femininos e masculinos
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MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAQ@ES TRIMESTRAIS 30 DE SETEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

As informagOes trimestrais individuais e consolidadas da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Companhia”, “Multiplan” ou “Grupo Multiplan” quando referida em conjunto com suas controladas) para
o trimestre findo em 30 de setembro de 2013 foram autorizadas para emissao pela Administracdo em 25 de
outubro de 2013. A Companhia foi constituida como uma “sociedade anénima” domiciliada no Brasil, e
acOes sdo negociadas na BM&FBovespa. A sede social da Companhia estd localizada na Avenida das
Ameéricas, 4.200 - Bloco 2 - 5° andar - Barra da Tijuca. Rio de Janeiro - RJ.

A Companhia foi constituida em 30 de dezembro de 2005 e tem como objeto social (a) o planejamento, a
implantacédo, o desenvolvimento e a comercializacdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza,
residencial ou comercial, inclusive e especialmente centros comerciais e polos urbanos desenvolvidos a
partir deles; (b) a compra e venda de imdveis e a aquisicdo e alienacdo de direitos imobiliérios, e sua
exploracdo, por qualquer forma, inclusive mediante locagdo; (c) a prestacdo de servicos de gestdo e
administracdo de centros comerciais, préprios ou de terceiros; (d) a consultoria e assisténcia técnica
concernentes a assuntos imobiliérios; (e) a construcdo civil, a execucdo de obras e a prestacdo de servicos de
engenharia e correlatos no ramo imobiliario; (f) a incorporacdo, a promocdo, a administragdo, o
planejamento e a intermediacdo de empreendimentos imobiliarios; (g) a importacdo e exportacdo de bens e
servicos relacionados as suas atividades; e (h) a aquisicdo de participacdo societaria e o controle de outras
sociedades, bem como a participagcdo em associagdes com outras sociedades, sendo autorizada a celebrar
acordo de acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social.

A Companhia detém participacdo direta e indireta, em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012,
nos seguintes empreendimentos:

% de participacdo em

Empreendimento Localiza¢éo Inicio das operagbes Setembro 2013  Dezembro 2012
Shopping Centers
BHShopping Belo Horizonte 1979 80,0 80,0
BarraShopping Rio de Janeiro 1981 51,1 51,1
RibeirdoShopping Ribeirdo Preto 1981 76,7 76,2
MorumbiShopping Sé&o Paulo 1982 65,8 65,8
ParkShopping Brasilia 1983 61,7 60,0
DiamondMall Belo Horizonte 1996 90,0 90,0
Shopping Anélia Franco Séo Paulo 1999 30,0 30,0
ParkShopping Barigui Curitiba 2003 84,0 84,0
Shopping Patio Savassi Belo Horizonte 2004 96,5 96,5
BarraShopping Sul Porto Alegre 2008 100,0 100,0
Vila Olimpia Séo Paulo 2009 60,0 60,0
New York City Center Rio de Janeiro 1999 50,0 50,0
Santa Ursula Sao Paulo 1999 62,5 62,5
Parkshopping So Caetano Séo Caetano 2011 100,0 100,0
VillageMall Rio de Janeiro 2012 100,0 100,0
ParkShoppingCampoGrande (*) Rio de Janeiro 2012 90,0 90,0
JundiaiShopping Sé&o Paulo 2012 100,0 100,0

(*) A partir da data de inauguragdo a parte relacionada WP Empreendimentos e Participacfes Ltda passou a ter direito a 10% da operagéo do
ParkshoppingCampoGrande. Vide maiores informagdes sobre essa operagdo na nota explicativa 5.

A maioria dos shopping centers sdo regidos através de uma estrutura denominada Condominio "Pro
Indiviso” - CPI. Os shoppings centers ndo sdo pessoas juridicas, mas unidades operadas sob uma convencao,
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pela qual os proprietarios (empreendedores) dividem todas as receitas, custos e despesas. A convencao de
CPI € uma opcdo permitida pela legislacéo brasileira por um periodo de cinco anos, podendo ser renovada.
Por meio da convencdo de CPI, cada co-empreendedor possui uma participacdo sobre toda a propriedade, a
qual é indivisivel. Em 30 de setembro de 2013, a Companhia detém a representacdo legal e a administracdo
de todos os shopping centers anteriormente mencionados.

A seguir, um resumo das atividades das principais investidas (vide detalhes sobre a participacdo societaria da
Multiplan nessas investidas na nota explicativa n°2):

a)

b)

d)

Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda.

Atua na gestdo dos estacionamentos dos shopping centers préoprios, podendo também atuar na gestéo,
administragdo, promogéo, instalacéo e desenvolvimento de shopping centers de terceiros.

Sociedade em conta de participacdo (“SCP”)

Em 15 de fevereiro de 2006, foi constituida uma SCP entre a Companhia e sua controladora, Multiplan
Planejamento, Participagdes e Administragdo S.A. (“MTP”), com o objetivo de explorar o
empreendimento imobiliario residencial “Royal Green Peninsula”.

MPH Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

A Companhia possui participacdo de 100% na MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sendo 50%
através de sua controlada Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.. A MPH
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi constituida em 1° de setembro de 2006, tendo como objetivo
social especifico o desenvolvimento, a participagdo e a posterior exploracdo de um shopping center na
cidade de S&o Paulo, o Vila Olimpia, no qual possui 60% de participacao.

Manati Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Manati”)

Atua na exploracdo comercial e na administracdo, direta ou indireta, de estacionamento e do Shopping
Center Santa Ursula, localizado na cidade de Ribeirdo Preto, no Estado de S&o Paulo. O controle da
Manati é compartilhado entre a Multiplan e Aliansce Shopping Centers S.A., conforme definido pelo
Acordo de Acionistas datado de 25 de abril de 2008.

Parque Shopping Maceid S.A. (anteriormente denominada Halleiwa Empreendimentos Imobiliarios

SA)

Atua na construcdo e no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, incluindo shopping
centers, com parques de estacionamento em terrenos localizados na Avenida Gustavo Paiva s/n°, Cruz
das Almas, Maceid. O controle da Parque Shopping Maceié S.A. é compartilhado entre a Multiplan
Empreendimentos Imobiliarios S.A. e a Aliansce Shopping Centers S.A., conforme definido pelo
Acordo de Acionistas, datado de 20 de maio de 2008.
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f)

9)

h)

)

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.(“Danville”)

Atua no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, incluindo a compra, venda, locacdo e
incorporacdo de imoveis proprios, sem prestacdo de servigos a terceiros, bem como a participacdo em
outras sociedades.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua em: (i) planejamento, implantacdo, desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobilidrios e sua exploracdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcao
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliério; e (vi)
incorporacdo, promocdo, administracdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantacdo, desenvolvimento e comercializacdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisi¢do e alienagdo de direitos
imobilidrios e sua exploracdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcéo
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliério; e (vi)
incorporacdo, promocéo, administracdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. (anteriormente denominada Multiplan Ribeirdo
Empreendimento Imobiliério Ltda.)

Atua em (i) planejamento, implantacdo, desenvolvimento e comercializacdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imoveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobilidrios e sua exploracdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcéo
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacdo, promocao, administracdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.

A Companhia possui participacao de 100% na Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario
Ltda., a qual por sua vez possui 50% de participacdo na MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Conforme mencionado no item 1(c), a MPH possui 60% de participag¢do no Shopping Vila Olimpia.
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k)

p)

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantacdo, desenvolvimento e comercializacdo de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobiliarios e sua exploragdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcao
civil, execucao de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacédo, promocéo, administragdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Multiplan Greenfield 111 Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantagdo, desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisi¢do e alienacdo de direitos
imobilidrios e sua exploracdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (V) construcao
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacdo, promocdo, administracdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantagdo, desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobiliarios e sua exploragdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcéo
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacdo, promocdo, administracdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Jundiai Shopping Center Ltda.

Atua em (i) compra, venda e incorporacao de imdveis proprios, sem prestacdo de servicos de qualquer
natureza a terceiros; e (ii) participacdo no capital social de outras sociedades.

Parkshopping Campo Grande Ltda.

Atua em (i) compra, venda e incorporacdo de imdveis préprios, sem prestacdo de servigos de qualquer
natureza a terceiros; e (ii) participacao no capital social de outras sociedades.

Parkshopping Corporate Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atua em (i) compra, venda e incorporacao de imdveis proprios, sem prestacdo de servicos de qualquer
natureza a terceiros; e (ii) participacao no capital social de outras sociedades.
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a)

t)

Multiplan Greenfield V1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantacdo, desenvolvimento e comercializacdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisi¢do e alienacdo de direitos
imobilidrios e sua exploracdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcao
civil, execucao de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacédo, promocao, administragdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Multiplan Greenfield VII Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantagdo, desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobiliarios e sua exploragdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcéo
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacdo, promocdo, administracdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Multiplan Greenfield IXX Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantagdo, desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imdveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobiliarios e sua exploragdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcéo
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacdo, promocdo, administracdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Multiplan Greenfield X Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantacdo, desenvolvimento e comercializacdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imoveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobilidrios e sua exploracdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios; (v) construcao
civil, execucdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporacdo, promocao, administragdo e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Multiplan Greenfield X1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atua em (i) planejamento, implantagdo, desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) compra e venda de imoveis e aquisicdo e alienacdo de direitos
imobilidrios e sua exploracdo; (iii) prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de centros
comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliérios; (v) construcao
civil, execucao de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi)
incorporagdo, promogéo, administracao e planejamento de empreendimentos imobiliarios.

Outras

Em setembro de 2006, a Companhia firmou Instrumento Particular de Cessdo de Contrato de Prestacédo
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1.1.

de Servigos com suas controladas Renasce-Rede Nacional de Shopping Centers Ltda., Multiplan
Administradora de Shopping Centers Ltda., CAA - Corretagem e Consultoria Publicitaria S/C Ltda.,
CAA - Corretagem Imobiliaria Ltda., o qual determina que a partir de 1° de outubro de 2006 as
controladas cedem e transferem a Companhia todos os direitos e obrigacdes decorrentes do contrato de
prestacdo de servicos firmado entre estas empresas e 0s shopping centers.

Assim, a Companhia passou a exercer inclusive as seguintes atividades: (i) prestacdo de servicos
especializados de corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para locacdo e/ou
comercializacdo de espagos de uso comercial (“merchandising”); (ii) prestagdo de servigos
especializados de corretagem e assessoria de negdcios imobiliarios em geral; e (iii) administracdo de
shopping centers.

Oferta de Distribuicéo Publica Priméria

A Companhia realizou em 27 de marco de 2013 uma oferta publica de distribuicdo primaria mediante a
emissdo de 10.800.000 acBes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, ao valor de
R$58,00 por agdo (“Ag¢des”). A quantidade acima referida ja considera as 1.800.000 A¢des Adicionais
emitidas, equivalentes a 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Em 3 de abril de 2013 a Companhia recebeu os recursos obtidos através da oferta publica de
distribuicdo primaria de acGes ordinarias no montante de R$626.400 (R$610.260 liquidos dos custos de
captacdo e impostos). Os custos de captagdo foram de R$17.595 liquido de impostos, representando
3,9% dos recursos captados.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos na oferta para implementar oportunidades
de negdcio na promocdo do crescimento da Companhia por meio de (i) desenvolvimento de
propriedades para locagéo - shopping centers e torres comerciais; (ii) desenvolvimento de expansdes nos
shopping centers existentes; e (iii) desenvolvimento de projetos imobiliarios para a venda.

Em linha com a sua estratégia de desenvolvimento, a Companhia continuamente avalia a possibilidade

de aquisicdo de participacGes minoritarias em seus shopping centers e de shopping centers de terceiros e
podera destinar parte dos recursos desta oferta para oportunidades desta natureza.
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Os recursos necessarios para atingirmos os objetivos indicados acima decorrerdo de uma combinacao
dos recursos liquidos recebidos com a Oferta e outras fontes decorrentes de financiamentos adicionais e
do caixa decorrente das nossas atividades operacionais.

A destinacgdo dos recursos liquidos oriundos da Oferta se baseia em nossas analises, perspectivas atuais,
projecdes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a
rever a destinacdo dos recursos liquidos ao nosso exclusivo critério.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E POLITICAS CONTABEIS
2.1. Declaracdo de conformidade e apresentacdo das informacdes trimestrais
As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem:

(@) As informag0es trimestrais consolidadas, as quais foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1)
- Demonstracdo Intermediaria, a Orientacdo OCPC 04 sobre a aplicacdo da Interpretacdo Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobiliaria no Brasil e a IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das Informacgdes Trimestrais - ITR;

(b) As informac0es trimestrais individuais da controladora, as quais foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As préticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira, CPC 21 (R1) —Demonstracdo intermediaria e a Orientacdo OCPC 04 sobre a aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria no Brasil, apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis
a elaboracdo das Informac@es Trimestrais - ITR.

As informagfes contabeis intermediarias individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em
controladas e em empreendimentos controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial,
de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essas demonstracBes financeiras
individuais ndo sdo consideradas como estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstracGes separadas da controladora pelo seu valor justo ou
pelo custo.

Como as diferencas entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, como aprovados
pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM , pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0
patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo sdo materiais e estdo detalhadas
na nota explicativa 2.3, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.
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2.2.

2.3.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia optou por apresentar o conjunto completo de Notas
explicativas nas informagGes contdbeis trimestrais, sendo que a forma e o conteiido dessas informagdes
estdo em conformidade com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) (IAS 1) -
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis para o conjunto completo de demonstracfes contabeis.

Base de elaboracgéo

As demonstraces financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contébeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas
em troca de ativos.

Base de consolidagéo

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, apresentadas
a sequir:

% de participacdo
30 de setembro 2013 31 de dezembro 2012

Raz&o social Direta Indireta Direta Indireta
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 99,99 - 99,99 -
County Estates Limited (a) - 99,00 - 99,00
Embassy Row Inc. (a) - 99,00 - 99,00
EMBRAPLAN - Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. (b) 99,99 - 99,99 -
CAA Corretagem e Consultoria Publicitéria S/C Ltda. 99,00 - 99,00 -
Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda. 99,00 - 99,00 -
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 99,61 - 99,61 -
MPH Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,00 50,00 50,00 50,00
Danville SP Participagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
Multiplan Holding S.A. 100,00 - 100,00 -
Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,99 - 99,99 -
Multiplan Greenfield 11 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,99 - 99,99 -
Multiplan Greenfield 111 Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Multiplan Greenfield 1V Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda. 100,00 - 100,00 -
Jundiai Shopping Center Ltda. 99,99 - 99,99 -
Parkshopping Campo Grande Ltda. 99,99 - 99,99 -
Parkshopping Corporate Empreendimento Imobilidrio Ltda 99,99 - 99,99 -
Multiplan Arrecadadora Ltda. (c) 99,99 - 99,99 -
Multiplan Greenfield VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - - -
Multiplan Greenfield VII Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - - -
Multiplan Greenfield 1X Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - - -
Multiplan Greenfield X Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - - -
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - - -

(@) Empresas localizadas no exterior.
(b) Empresa paralisada operacionalmente desde 2003.

(c) Durante o exercicio de 2012, essa empresa nao possuia operagdo. O inicio de suas operagdes ocorreu no primeiro
trimestre de 2013.

As demonstragdes financeiras das controladas s@o elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacéo que
o0 da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes.

Todos os saldos intragrupo e as receitas e despesas oriundas de transac¢des intragrupo, séo eliminadas.
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2.4.

2.5.

A conciliacéo entre o patrimonio liquido e o lucro liquido dos trimestres findos em 30 de setembro de
2013 e 2012 entre a controladora e consolidado € como segue:

30/09/2013 30/09/2012
Lucro Lucro
Patriménio  liquido Patriménio liquido
liquido  do periodo liquido do periodo

(Reapresentado) (Reapresentado)

Controladora 3.825.592 226.823 3.210.609 258.802
Equivaléncia patrimonial sobre o resultado da County no

periodo - (110) - (339)
Amortizacéo de ativo diferido de controlada (a) (1.088) 704 (1.680) 1.143
Consolidado 3.824.504 227.417 3.208.929 259.606

(@ Ajuste referente a baixa do ativo diferido nas controladas apenas para fins de consolidado.
Investimento em controladas

O investimento da Multiplan em suas controladas é contabilizado com base no método de equivaléncia
patrimonial.

A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas. Quando
uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio das controladas, a Companhia reconhecera
sua parcela nas variagfes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das
mutac6es do patriménio liquido. Os ganhos e as perdas nao realizados, resultantes de transacfes entre
a Companhia e as controladas, sao eliminados de acordo com a participagdo mantida nas controladas.

As participagdes societérias nas controladas serdo demonstradas na demonstracdo do resultado como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas das controladas.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracGes financeiras

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas no Brasil € o real, mesma moeda de
preparacdo e apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia e controladas.
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2.6. Reconhecimento de receita

Locacdo de lojas

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre
um valor minimo mensal, reajustado anualmente com base na variacdo do indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna - IGP-DI, e um montante obtido pela aplicacdo de um percentual sobre a
receita bruta de vendas de cada locatario.

A Companhia registra suas operagfes com locacdo de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos
previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionérios, sdo reconhecidos na propor¢do da
participacdo da Companhia em cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos dos
respectivos contratos, independentemente da forma de recebimento.

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem sazonalidade em suas operaces.
Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Maes, entre outros acarretam em
impacto positivo nas vendas dos nossos shopping centers.

Cessdo de direitos

Os contratos de cessdo de direitos (luvas ou cessdo de estrutura técnica dos shopping centers) sdo
contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura. O resultado com
cessdo de direitos, incluindo as receitas de cessdo de direitos, as recompras de ponto e as luvas
invertidas (aporte de recursos dado pelo empreendedor ao lojista a titulo de incentivo para sua entrada
no shopping) e despesas de corretagem, sdo reconhecidos de forma linear, com base no prazo do
contrato de aluguel das lojas a que se referem, a partir do inicio da locacé&o.

Venda de imdveis

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados sdo apropriados ao resultado observando-se o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

A Companhia adota como prética contabil o reconhecimento das receitas e dos correspondentes custos
das operacOes de incorporacdo imobiliaria com base na OCPC 01 (R1), ou seja, com base no
percentual de evolucdo das obras. Segundo o disposto na OCPC 04, um contrato de construcdo de um
imovel pode se enquadrar no CPC 17 Contratos de Construcdo ou no CPC 30 Receitas. Caso o
contrato se enquadre no CPC 17, o reconhecimento do resultado ocorrera de acordo com o andamento
da obra. Assumindo a hipdtese de enquadramento ao CPC 30, a discussao se desloca para a questdo da
transferéncia de controle, riscos e beneficios significativos de forma continua ou em um Unico evento
(“entrega da chave”). Caso a transferéncia seja feita de forma continua, o resultado devera ser
reconhecido de acordo com a evolugdo da obra. Caso contrario, ocorrera somente na entrega das
chaves. Os procedimentos efetuados pela Companhia séo 0s seguintes:
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Os custos incorridos s3o acumulados na rubrica ”Estoques” (imdveis em construgao) e apropriados
integralmente ao resultado quando as unidades sdo vendidas. Apds a venda, 0s custos a incorrer para a
concluséo da unidade em construcédo sao apropriados ao resultado na medida em que ocorrem.

« E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relago ao
seu custo total orcado e previsto até a conclusdo da obra. Esse percentual encontrado € aplicado
sobre o preco de venda das unidades vendidas, ajustado pelas despesas comerciais e demais
condi¢bes dos contratos. O resultado encontrado é registrado como receita em contrapartida de
contas a receber ou de eventuais adiantamentos que tenham sido recebidos.

A partir desse momento e até que a obra esteja concluida, o preco de venda da unidade sera
reconhecido no resultado, como receita, proporcionalmente a evolucdo dos custos que serdo
incorridos para a conclusao da unidade em construgédo, em relacédo ao custo total orgado.

As alteracdes na execucdo e nas condicGes do projeto, bem como na lucratividade estimada,
incluindo as mudangas resultantes de clausulas contratuais de multa e de quitaces contratuais, que
poderdo resultar em revisdes de custos e de receitas, sdo reconhecidas no periodo em que tais
revisdes sdo efetuadas.

e Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizacdo monetéria, liquido das parcelas
ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes,
conforme aplicavel.

Estacionamento

Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shopping centers. apropriada ao
resultado de acordo com o regime de competéncia.

Servicos

Refere-se a receita com a prestacdo de servigos de corretagem e assessoria de natureza promocional e
publicitaria, para locacao e/ou comercializacao de espacos de uso comercial (“merchandising”), receita
com a prestacdo de servicos especializados de corretagem e assessoria de negdocios imobiliarios em
geral, receita com a administracdo de obras e receita com a administracdo de shopping centers. Essas
receitas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.
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2.7.

2.8.

Reconhecimento das despesas
As despesas séo reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia.
Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte de suas disposi¢cdes. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso
de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, em que
tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuragdo subsequente ocorre a
cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e
passivos financeiros.

(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
disponiveis para venda, conforme a situacdo. A Companhia determina a classificacdo de seus
ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescido, no caso de
investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacéo
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equivalentes de caixa,
aplicag¢do financeira restrita (apresentada da rubrica “Outros - Ativos ndo circulantes’), contas a

receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas.

Mensuracdo subsequente

A mensuracdo dos ativos financeiros depende de sua classificagcdo, que pode ser da seguinte
forma:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados como mantidos para negociacgao se
originados com o propoésito de venda ou recompra no curto prazo. A cada data de balanco séo
mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a correcdo monetéaria, a variacdo cambial e as variagdes
decorrentes da avaliagéo ao valor justo séo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha
de receitas ou despesas financeiras.
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(i)

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Incluem ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com
vencimentos definidos para os quais a Companhia tem intencao positiva e a capacidade de manter
até o vencimento. Apds reconhecimento inicial s&o mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. Esse método utiliza uma taxa de desconto que quando aplicada
sobre os recebimentos futuros estimados, ao longo da expectativa de vigéncia do instrumento
financeiro, resulta no valor contabil liquido. Os juros, a atualizagdo monetaria e a variagao
cambial, menos as perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros ndo derivativos
designados como “disponiveis para venda” ou ndo sdo classificados como: (a) empréstimos e
recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Incluem ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis porém néo
cotados em mercado ativo. Apos reconhecimento inicial s&o mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, a atualizagdo monetéaria e a variagdo cambial,
menos as perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” ou “Outros passivos financeiros”.

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumento de
hedge, conforme o caso. A Companhia determina a classificagdo de seus passivos financeiros no
momento de seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo de transacdo diretamente relacionado.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: empréstimos e
financiamentos, debéntures e obrigacbes por aquisicdo de bens.
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2.9.

2.10.

Mensuracdo subsequente

A mensuracdo dos passivos financeiros depende de sua classificacdo, que pode ser da seguinte
forma:

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento e passivos designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. A cada data de balanco séo
mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a atualizacdo monetéria, a variagdo cambial e as
variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos.

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar) sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou
recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e outros
prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado,
por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia estdo detalhado na nota explicativa 25.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagédo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos conforme descrito na nota explicativa 4.

Ac0Oes em tesouraria
Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (acdes em tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracédo do

resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da
Companhia.
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2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sao registradas pelo custo de aquisi¢do, formacdo ou construcéo,
deduzido das respectivas deprecia¢des acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam
em consideracdo o tempo de vida dtil estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos e
manutencdo sdo contabilizados somente se 0s beneficios econdmicos associados a esses itens forem
provaveis e os valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos sdo
registrados diretamente no resultado quando incorridas. A recuperacdo das propriedades para
investimento por meio das operacdes futuras, as vidas Uteis e o valor residual destes sdo
acompanhados periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necesséario. O valor justo das
propriedades para investimento é determinado anualmente em dezembro, somente para fins de
divulgacéo.

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, formacédo ou construcao, deduzido das respectivas
depreciacGes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo
de vida util estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos € manutencdo sdo contabilizados
somente se 0s beneficios econémicos associados a esses itens forem provaveis e os valores
mensurados de forma confidvel, enquanto que os demais gastos sdo registrados diretamente no
resultado quando incorridos. A recuperacdo dos ativos imobilizados por meio das operacdes futuras
bem como as vidas Uteis e o valor residual dos mesmos sdo acompanhadas e revisadas periodicamente
e ajustados de forma prospectiva, se necessario.

Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa em uma base
sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que
tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base.

Custos de empréstimos

Os juros e encargos financeiros, referentes aos financiamentos obtidos para a aplicacdo nas obras em
andamento, sdo capitalizados até o momento da entrada em operacdo dos bens e sdo depreciados
considerando os mesmos critérios e vida Util determinados para o item de propriedades para
investimento aos quais foram incorporados e capitalizados, os juros classificados em Terrenos e
imoveis a comercializar, estdo sendo apropriados ao resultado de acordo com a evolucdo da obra.
Todos 0s demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que séo incorridos.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicédo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel. Os agios apurados na aquisicdo de investimentos e investimentos totalmente
incorporados, até 31 de dezembro de 2008 e que tém como fundamento econémico a rentabilidade
futura, foram amortizados até 31 de dezembro de 2008 de forma linear pelo prazo previsto para
recuperacgdo, projetada para no maximo cinco anos.

PAGINA: 81 de 163



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Notas Explicativas

2.16.

2.17.

A partir de 1° de janeiro de 2009, ndo sdo mais amortizados e continuam a ser submetidos a teste anual
para analise de perda do seu valor recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util- econémica
estimada e, quando sédo identificadas indicacfes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
para analise de perda no seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida til indefinida ndo sdo
amortizados, porém sdo submetidos a teste anual para analise de perda no seu valor recuperavel.

Terrenos e iméveis a comercializar

Avaliados ao custo de aquisi¢do ou construgdo, que ndo excede o valor de mercado. A companhia
considera no ativo circulante os empreendimentos que ja estdo lancados e dessa forma, disponiveis
para venda. Os demais empreendimentos sdo classificados no ativo ndo circulante.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Se tais evidéncias forem identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda € determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao
em bases cumulativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um
mercado ativo, ou no pre¢o da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

No caso do 4gio pago na aquisicdo de investimentos, o valor recuperavel é estimado anualmente. Uma
perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do agio alocado em “UGC -
unidade geradora de caixa”, exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel do agio é apurado
através de sua comparacdo com o valor justo das propriedades para investimentos que deram origem
ao agio. As premissas utilizadas para a determinacdo do valor justo das propriedades para
investimentos estdo detalhadas na nota explicativa 10.

Perdas por reducédo no valor recuperével sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes

a “UGCs” sao inicialmente alocadas na reducdo de qualquer &4gio alocado a esta “UGC”, e
subsequentemente na redugao dos outros ativos desta “UGC’.
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2.18.

2.19.

2.20.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto a outros
ativos, as perdas de valor recuperdvel sdo revertidas somente na condi¢do em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A Companhia ndo identificou perdas (impairment) a
serem reconhecidas em nenhum dos exercicios apresentados.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta corrente e aplicacdes financeiras resgataveis a qualquer prazo
e sem risco de mudanca significativa de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas em
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”.

Contas a receber

Apresentadas a valores contratuais incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variagdes monetarias
auferidas. A provisao para devedores duvidosos é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir as provaveis perdas na realizacdo do contas a receber considerando os
critérios descritos na nota explicativa 4.

Provisoes

As provisfes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel.
O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa das consideracGes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada periodo de relatdrio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a
obrigacéo.

Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal
do dinheiro € relevante).

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para
todos o0s processos judiciais e administrativos para 0s quais é provavel que haja uma saida de recursos
para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecOes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de
tribunais.

As principais contingéncias cujos riscos foram avaliados como possiveis estdo divulgadas na Nota
explicativa 18.
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2.21.

2.22.

Outros passivos e ativos

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados a medida
que sdo incorridos e registrados por meio de provisao. As provisoes séo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo € reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando € provavel que sua realizacdo ou
liquidac&do ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

Tributagdo

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicGes, pelas aliquotas
bésicas a seguir:

Aliquotas
controladora e controladas
Lucro
Nome do tributo Sigla Lucro real presumido
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,6% 3,0%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstracao do resultado. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade de PIS/COFINS sdo apresentados na linha de impostos e
contribuicdes sobre vendas e servi¢os na demonstracdo do resultado.

A tributacéo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social. O imposto de renda
é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 25% enquanto a contribuicdo social é computada
pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto as
adicBes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
temporariamente ndo tributaveis, para apuracéo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos
tributérios diferidos.

As empresas do Grupo Multiplan que possuem saldos acumulados de prejuizo fiscal e base negativa,
os utilizam na compensacao do lucro liquido ajustado pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislacéo
do imposto de renda e da contribuicdo social, observado o limite méximo, para a compensacao, de
30% previsto na legislacdo tributaria.
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2.23.

2.24.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e
diferencas temporarias sdo calculados a aliquota de 34% e reconhecidos na extensdo em que seja
provavel que existira base tributavel positiva para que possam ser utilizados.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria, algumas empresas integrantes do Grupo Multiplan que
tiveram receita bruta anual do exercicio imediatamente anterior inferior a R$48.000 optaram pelo
regime do lucro presumido. Nestes casos, a provisdao para imposto de renda é constituida
trimestralmente, a aliquota de 25%, aplicada sobre uma base de 32% ou 8% a depender da natureza
das receitas, conforme presvisto na legislacdo tributaria. A contribuicdo social é calculada a aliquota
de 9% sobre a base de 32% ou 12%, também dependendo da natureza das receitas. As receitas
financeiras e demais receitas sdo tributadas integralmente de acordo com as aliquotas normais de
imposto de renda e contribui¢éo social.

As antecipacfes ou os valores passiveis de compensacao sao demonstrados pelo liquido no ativo ou
passivo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao.

Remuneracdo baseada em acgdes

A Companhia outorgou aos administradores, empregados e prestadores de servi¢os da Companhia ou
de outras sociedades sob seu controle, eleitos como participantes do programa, opcfes de compra de
acOes liquidaveis em acdes, as quais somente poderdo ser exercidas apds prazos especificos de
caréncia. Essas opg¢Bes sdo mensuradas ao valor justo, determinado pelo método de avaliagdo Black-
Scholes nas datas em que os programas de remunera¢do sdo concedidos, e sdo reconhecidas no
resultado operacional, na rubrica “Despesa de remuneragdo baseada em opgao de agdes”, linearmente a
partir dos periodos de caréncia, em contrapartida a conta “Opgoes de agdes outorgadas” em reservas de
capital no patriménio liquido. Vide maiores detalhes descritos na Nota explicativa n® 20 h.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicéo
durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela CVM, como
parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista e nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicGes de materiais, energia e servicos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das perdas e recuperagdo
de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacao) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado
da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta
a distribuic@o da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneragédo de capitais proprios.
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2.25.

2.26.

2.27.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

A Companhia classifica na demonstracdo do fluxo de caixa o0s juros pagos como atividade de
financiamento e os dividendos recebidos como atividade de investimento por entender que 0s juros
representam custos para obtencéo de seus recursos financeiros e os dividendos representam retorno de seus
investimentos.

Estimativas contabeis significativas

Sao realizadas para mensuracdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstracfes
financeiras da Companhia e de suas controladas. A determinagéo dessas estimativas levou em consideragdo
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de ativos intangiveis, a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, 0 custo estimado a
incorrer, o custo orcado total dos empreendimentos imobiliérios, a proviséo para perdas nos investimentos,
a analise de recuperacdo dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis, a analise de realizacdo de
imposto de renda e contribuicédo social diferidos, as taxas e os prazos aplicados na determinacdo do ajuste a
valor presente de certos ativos e passivos, a provisdo para processos judiciais e administrativos, a
mensuracdo do valor justo de remuneracOes baseadas em acdes e de instrumentos financeiros, e as
estimativas para divulgacdo do quadro de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos
conforme a Instrucdo CVM n° 475/08 e o célculo do valor justo das propriedades para investimento. A
liquidacdo das transacBes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstrac6es financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacdo. As estimativas e premissas tém por embasamento expectativas atuais e projecfes da
Administragdo da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar
0s negocios da Companhia e, consequentemente, suas demonstracdes financeiras.

Tais estimativas e premissas sdo elaboradas com base nas informacbes atualmente disponiveis e
conhecidas pela Administracdo da Companhia. Muitos fatores importantes podem impactar adversamente
os resultados da Companhia, pelo que, tendo em vista tais riscos e incertezas, as estimativas e perspectivas
para o futuro podem n&o vir a se concretizar. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente, com excecdo do valor justo das propriedades para investimento que sdo revisadas
anualmente.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes das normas
a) Pronunciamentos técnicos emitidos pelo IASB
- IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: estabelece divulgacdes adicionais de ativos e passivos
financeiros e dos fluxos de caixa futuros. O IFRS 9 ¢ efetivo a partir 1° de janeiro de 2015. O

Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracéo
nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta norma.
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b) Reclassificacdo e adocdo das IFRSs (novas e revisadas) adotadas nas informacGes trimestrais
individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2013

Durante o exercicio de 2012, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu os seguintes
pronunciamentos que afetam as atividades da Companhia e suas controladas, dentre outros:

- CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto;
- CPC 19 (R2) - Negocios em Conjunto.

Esses pronunciamentos, aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM em 2012,
passaram a ter sua aplicacdo requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2013. Tais pronunciamentos determinam, entre outros, que empreendimentos controlados em
conjunto sejam registrados nas demonstracdes financeiras através do método de equivaléncia
patrimonial.

Conforme divulgado nas demonstracGes financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, nota explicativa 2.27, com a adogdo desses novos pronunciamentos
contabeis a partir de 1 de janeiro de 2013, a Companhia deixa de consolidar proporcionalmente as
controladas em conjunto Manati Empreendimentos e Participagbes S.A. e Parque Shopping
Maceid S.A.. Assim, as informacdes financeiras intermediarias referentes ao trimestre findo em 30
de setembro de 2013, apresentam a posicao financeira e patrimonial da Companhia, assim como o
resultado das operac0es, utilizando a equivaléncia patrimonial para tais investimentos.

Consequentemente, o balango patrimonial de 31 de dezembro de 2012 e as demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados referentes ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2012 estdo sendo reapresentados para fins de comparacéo,
conforme demonstrado abaixo.

Adicionalmente, a Companhia reclassificou o saldo de adiantamentos a lojistas, no valor de
R$5.883, da rubrica de “contas a receber de partes relacionadas” no ativo circulante para a rubrica
de “outros” também no ativo circulante no Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2012, para
permitir uma melhor comparacdo com os correspondentes saldos de 30 de setembro de 2013.
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BALANCO PATRIMONIAL

Saldo em Saldos em
31.12.2012 31.12.2012
(Originalmente  (Ajustes e/ou
divulgado) reclassificacdes) (Reapresentado)

ATIVOS
ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 392.857 (3.880) 388.977
Aplicaces financeiras 2.144 - 2.144
Contas a receber 219.592 (1.282) 218.310
Terrenos e imdveis a comercializar 166.084 - 166.084
Contas a receber de partes relacionadas 14.963 (5.883) 9.080
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 28.623 (230) 28.393
Outros 27.075 5.883 32.958
Total dos ativos circulantes 851.338 (5.392) 845.946
ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber 61.473 (23) 61.450
Terrenos e imoveis a comercializar 333.175 - 333.175
Contas a receber de partes relacionadas 16.750 (758) 15.992
Depdsitos judiciais 24.792 - 24.792
Outros 4.013 (1.500) 2.513
440.203 (2.281) 437.922
Investimentos 4.493 83.457 87.950
Propriedades para investimento 4.030.575 (95.377) 3.935.198
Imobilizado 17.366 - 17.366
Intangivel 340.537 (1.039) 339.498
Total dos ativos ndo circulantes 4.833.174 (15.240) 4.817.934
TOTAL DOS ATIVOS 5.684.512 (20.632) 5.663.880
PASSIVOS
PASSIVOS CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 106.928 (121) 106.807
Contas a pagar 185.325 (2.980) 182.345
Obrigacdes por aquisi¢do de bens 50.093 - 50.093
Impostos e contribuigdes a recolher 19.126 (368) 18.758
Juros sobre capital préprio a pagar 106.997 - 106.997
Receitas e custos diferidos 49.929 (205) 49.724
Adiantamento de clientes 18.373 - 18.373
Debéntures 7.425 - 7.425
Outros 5.232 - 5.232
Total dos passivos circulantes 549.428 (3.674) 545.754
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 1.385.281 (15.384) 1.369.897
Obrigacdes por aquisi¢do de bens 50.497 - 50.497
Debéntures 300.000 - 300.000
Provisdo para riscos 24.663 @an 24.646
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 101.934 - 101.934
Receitas e custos diferidos 66.790 (2.077) 64.713
Outros 579 - 579
Total dos passivos ndo circulantes 1.929.744 (17.478) 1.912.266

PAGINA: 88 de 163



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Notas Explicativas

Saldo em Saldos em
31.12.2012 31.12.2012
(Originalmente  (Ajustes e/ou
divulgado) reclassificacdes) (Reapresentado)

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.761.662 - 1.761.662
Gastos com emissdo de a¢Oes (21.016) - (21.016)
Reservas de capital 965.271 - 965.271
Reservas de lucros 626.696 520 627.216
Ac0les em tesouraria (37.408) - (37.408)
Efeitos em transacdo de capital (89.996) - (89.996)

3.205.209 520 3.205.729
Participacfes ndo controladoras 131 - 131
Total do patriménio liquido 3.205.340 520 3.205.860
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 5.684.512 (20.632) 5.663.880

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

1° de julho a 30 de setembro de 2012
Consolidado

(Originalmente
Divulgado) (Reclassificagdes) (Reapresentado)

Receita operacional liquida 205.362 (670) 204.692
Custo dos servicos prestados e imdveis vendidos (42.091) 384 (41.707)
Lucro bruto 163.271 (286) 162.985
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas - Sede (29.173) - (29.173)
Despesas administrativas - Shoppings (4.700) 126 (4.574)
Despesas com projetos para locacéo (7.013) 326 (6.687)
Despesas com projetos para venda (4.216) - (4.216)
Despesas de remuneracdo baseada em opgdes de acbes (2.324) - (2.324)
Resultado de equivaléncia patrimonial 72 (151) (79)
Depreciacdes e amortizagBes (1.774) - (1.774)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.349 - 1.349
Lucro operacional antes do resultado financeiro 115.492 15 115.507
Resultado financeiro liquido (8.230) (112) (8.342)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 107.262 97) 107.165
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (22.371) 59 (22.312)
Diferidos (12.862) 38 (12.824)
Total de imposto de renda e contribuicéao social correntes

e diferidos (35.233) 97 (35.136)
Lucro liquido do periodo 72.029 - 72.029
Lucro atribuivel a:
Participacdo nao controladoras 17 - 17
Proprietarios da controladora 72.012 - 72.012
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1° de janeiro a 30 de setembro de 2012
Consolidado

(Originalmente
Divulgado) (ReclassificacBes) (Reapresentado)

Receita operacional liquida 720.488 (2.365) 718.123
Custo dos servicos prestados e imdveis vendidos (194.964) 1.842 (193.122)
Lucro bruto 525.524 (523) 525.001
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas - Sede (75.904) 22 (75.882)
Despesas administrativas - Shoppings (15.832) 255 (15.577)
Despesas com projetos para locagédo (20.563) 1.061 (19.502)
Despesas com projetos para venda (13.573) - (13.573)
Despesas de remuneracdo baseada em opcOes de acbes (7.206) - (7.206)
Resultado de equivaléncia patrimonial 922 (707) 215
Deprecia¢des e amortizacdes (4.860) - (4.860)
Outras receitas operacionais, liquidas 3.205 - 3.205
Lucro operacional antes do resultado financeiro 391.713 108 391.821
Resultado financeiro liquido (21.442) (275) (21.717)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 370.271 (167) 370.104
Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes (64.873) 105 (64.768)
Diferidos (44.508) 62 (44.446)
Total de imposto de renda e contribuic¢do social correntes

e diferidos (109.381) 167 (109.214)
Lucro liquido do periodo 260.890 - 260.890
Lucro atribuivel a:
Participacdo ndo controladoras 1.284 - 1.284
Proprietarios da controladora 259.606 - 259.606

Os ajustes e/ou reclassificacbes demonstrados acima ndo afetam a demonstracdo do resultado
abrangente, e por este motivo, esta demonstracdo nao esta sendo reapresentada.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Consolidado

(Originalmente
Divulgado) (Reclassificagdes) (Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos 370.271 (167) 370.104
Ajustes

Depreciagdes e amortizacdes 52.640 (846) 51.794
Equivaléncia patrimonial (922) 707 (215)
Remuneracdo baseada em op¢des de acbes 7.206 - 7.206
Participacdo de ndo controladores (1.284) - (1.284)
Apropriacdo das receitas e custos diferidos (27.220) - (27.220)
Atualizacdo de debéntures 19.952 - 19.952
Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 37.865 - 37.865
Atualizacdes de obrigagdes por aquisicéo de bens 10.585 - 10.585
AtualizagOes de transacdes com partes relacionadas (1.462) - (1.462)
Outros 4.003 29 4.032
Lucro antes dos impostos ajustado 471.634 277) 471.357
Variacéo dos ativos e passivos operacionais

Terrenos e imoveis a comercializar 733 - 733
Contas a receber 6.675 (113) 6.562
Impostos a recuperar 63.620 (90) 63.530
Depoasito judiciais (411) - (411)
Outros ativos 1.341 1.591 2.932
Contas a pagar 105.310 (624) 104.686
Obrigacdes por aquisi¢do de bens (31.270) - (31.270)
Impostos e contribuigdes a recolher (89.957) 221 (89.736)
Receitas e custos diferidos (26.144) (1.229) (27.373)
Adiantamento de clientes 8.701 - 8.701
Outras obrigacdes 425 (681) (256)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 510.657 (1.202) 509.455
Fluxo de caixas de atividades de investimento

Redugdo (aumento) em investimentos - (15.500) (15.500)
Recebimento (pagamento) nas transa¢des com partes relacionadas (5.195) - (5.195)
Recebimento de juros nas transagdes com partes relacionadas 654 - 654
Adicdes em imobilizado (1.061) - (1.061)
AdigBes em propriedades para investimento (810.334) 28.055 (782.279)
Baixa em propriedade para investimento - - -
Adicoes em intangivel (16.262) 10 (16.252)
Aplicacbes financeiras 29.428 - 29.428
Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento (802.770) 12.565 (790.205)
Fluxo de caixas de atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos 532.706 (15.934) 516.772
Pagamento de empréstimos e financiamentos (35.655) - (35.655)
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos (53.646) - (53.646)
Entrada de caixa decorrente de exercicio de opcao de acles 39.533 - 39.533
Recompra de ag¢fes p/ manutencéo em tesouraria (34.281) - (34.281)
Pagamento de encargos sobre debéntures (32.004) - (32.004)
Aumento (reducdo) de reserva de capital (12.662) - (12.662)
Efeitos em transacgdo de capital (89.996) (89.996)
Participacéo de ndo controladores (92.495) - (92.495)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (134.072) - (134.072)
Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento 87.428 (15.934) 71.494
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (204.685) (4.571) (209.256)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 527.392 (2.923) 524.469
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 322.707 (7.494) 315.213
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (204.685) 4.571 (209.256)
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas
Receita das vendas e servicos
Outras receitas
Proviséo para devedores duvidosos

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e servi¢os
Energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciagdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros, variagdo cambial e monetaria
Despesas de aluguéis

Remuneracdo de capitais proprios

Participacéo dos ndo-controladores nos lucros retidos
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Consolidado

Versao : 1

(Originalmente
Divulgado)

781.296
4.872

(1.731)
784.437

(147.184)

(71.225)
(218.409)

566.028

(52.640)
513.388

922
48.802
49.724

563.112

(37.741)
(3.015)

(967)
(41.723)

(168.477)
(92)
(16.449)
(185.018)

(69.706)

(5.775)
(75.481)

(1.284)
(259.606)
(260.890)

(563.112)

(2.867)
3
118
(2.752)

1.240

1.110
2.350

(402)

846

551

(Reclassificagbes) (Reapresentado)

778.429
4.869

(1.613)
781.685

(145.944)
(70.115)

(216.059)
565.626

(51.794)
513.832

215
48.514
48.729

562.561

(37.708)
(3.015)

(967)
(41.690)

(167.997)
(92)

(16.426)
(184.515)

(69.691)
(5.775)
(75.466)

(1.284)

(259.606)
(260.890)

(562.561)
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3. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora  Consolidado

(Reapresentado)

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 19.019 32.493 21.341 37.640
Aplicagdes financeiras - Certificados de Depésito Bancério - CDB - 17.659 45,744 69.692
Aplicagdes financeiras - Operagdes Compromissadas 224.475 258.979 242.439 281.645
Total de Caixa e equivalentes de caixa 243.494 309.131 309.524 388.977
Aplicacdes financeiras com liquidez diaria
Fundo de investimento DI - Renda Fixa 217.345 217.808 - -

217.345 217.808 - -
Aplicacdes financeiras com prazo superior a 90 dias
Aplicagdes financeiras - Certificados de Depésito Bancério - CDB 645 645 1.030 1.030
Aplicagdes financeiras - Operagdes Compromissadas 1.179 1.179 1.114 1.114

1.824 1.824 2.144 2.144

Total das Aplicagdes financeiras 219.169 219.632 2.144 2.144

As aplicacOes classificadas como caixa e equivalentes de caixa podem ser resgatadas a qualquer tempo, sem
qualquer penalidade, sem prejuizo da receita reconhecida ou risco de variacdo significativa no seu valor.

As aplicaces financeiras com liquidez diéria sdo representadas por Fundos de Investimento em Renda Fixa - DI,
ndo exclusivos, classificados pela ANBIMA como fundos de curto prazo e baixo risco. As carteiras dos fundos
sdo geridas pela Bradesco Asset Management, Ital Asset e BTG Asset e a Companhia ndo tem qualquer
ingeréncia ou influéncia na gestdo das carteiras ou na aquisicao e venda dos papéis componentes da referida
carteira.

As aplicacbes financeiras com prazo superior a 90 dias s&o CDBs e compromissadas emitidas pelo Banco Santander.

Todas as aplicacdes financeiras sdo contratadas substancialmente com instituicdes financeiras de primeira linha,
ao preco e condicdes de mercado.
4. CONTAS A RECEBER

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Locagdo de lojas 100.349 118.804 114.896 129.084
Cessédo de direitos 44.464 59.393 40.294 63.288
ConfissOes de divida (a) 3.821 4.130 1.936 1.990
Estacionamentos 4.217 5.987 7.435 8.940
Taxas de administracdo (b) 5.314 5.314 5.903 5.903
Comercializacdo 2.364 2.364 2.251 2.251
Publicidade 1.147 1.147 986 986
Vendas de imdveis (c) 55.550 78.248 57.596 57.596
Outros 1.103 2172 17.597 23.349
Subtotal 218.329 277.559 248.894 293.387
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (d) (13.261) (17.710) (12.080) (13.627)
Total 205.068 259.849 236.814 279.760
N&o circulante (58.410) (61.570) (55.184) (61.450)
Circulante 146.658 198.279 181.630 218.310
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(@) Referem-se a saldos de cessdo de direitos, aluguéis e outros, que se encontravam em atraso e foram renegociados.

(b) Referem-se as taxas de administracdo a receber pela Companhia, cobradas dos empreendedores ou lojistas dos shopping

©

centers por ela administrados, as quais correspondem a um percentual sobre o aluguel das lojas (7% sobre o resultado liquido
do shopping center, ou 6% do aluguel minimo, mais 15% sobre o excedente ao minimo, ou ainda um valor fixo), sobre os
encargos comuns dos lojistas (5% sobre os gastos incorridos), sobre a gestdo financeira (percentual variavel sobre os gastos
incorridos na expansdo dos shopping centers) e sobre o fundo de promocdo (5% sobre a arrecadacdo para o fundo de
promocéo).

Em atendimento ao CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, a
Companhia avaliou internamente determinados ativos e passivos, a fim de analisar a necessidade de apresenta-los a valor
presente. A metodologia adotada foi a de Fluxo de Caixa Descontado- DCF, utilizando as taxas de desconto conforme descrito a
seguir.

O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base na carteira de recebiveis dos empreendimentos imobiliarios vendidos,
seguindo as premissas de variacdo monetaria (Indice Nacional de Custo da Construgdo - INCC) e juros (tabela Price) utilizados
no mercado. Sendo assim, para determinar o valor presente de um fluxo de caixa (AVP), trés informagdes foram utilizadas: (i)
valor mensal do fluxo futuro (ii) prazo do referido fluxo financeiro, e (iii) taxa de desconto.

Valor mensal do fluxo futuro: composto pela carteira de recebiveis contratada nos trés empreendimentos imobiliarios
desenvolvidos pela empresa (Du Lac, Diamond Tower e Centro Profissional RibeirdoShopping). O fluxo inclui o recebimento
mensal de acordo com o contrato de cada cliente. A carteira € reajustada pela variagdo monetaria do INCC durante o periodo da
obra. Além da variacdo monetéria, a carteira pos-chave € carregada de juros pela tabela Price (fato desconsiderado como
apresentado a seguir).;

(i) Prazo do referido fluxo financeiro: o fluxo é projetado mensalmente, a partir da data presente, considerando as parcelas
mensais e intermediarias. Devido a incidéncia de juros apds a entrega das chaves, a Companhia considera, de forma
conservadora, o “pré-pagamento” de todo o saldo a receber de todos os clientes no momento da entrega das chaves, ndo
incluindo descontos, multas ou o beneficio dos juros.

(if) Taxa de desconto: a taxa de desconto considerada para trazer o fluxo a valor presente durante a obra é a taxa SELIC
vigente. A escolha dessa taxa foi baseada no fato de que ela pode ser considerada como o custo de oportunidade do cliente,
sendo determinante no seu processo decisorio de “pré-pagamento”.

O saldo do AVP em 30 de setembro de 2013 é de R$1.691 (R$2 em 31 de dezembro de 2012), no consolidado. O efeito no
resultado nos periodos findos em 30 de setembro de 2013 e 2012 esta demonstrado como segue:
Controladora
01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012 a
30/09/2013  30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012

Despesa - - - -
Receita - - 394 1.497
Consolidado
01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012 a
30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
Despesa - - - -
Receita - 1.689 467 1.673

(d) A Companhia constituiu provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa considerando os seguintes critérios:

(i) Locacdo de lojas - Saldos vencidos hd mais de 180 dias acima de R$5 e analise individual independente do prazo de
vencimento para todos os lojistas que ja estdo considerados na PCLD;

(if) Cesséo de direitos - Todos os saldos vencidos h4 mais de 180 dias e analise individual independente do prazo de
vencimento para todos os lojistas que ja estdo considerados na PCLD;

(iii) Confisséo de divida - Todos os saldos vencidos independente do prazo de vencimento.

Ressalta-se que a Companhia entende que néo existe risco de perda do contas a receber de venda de imoveis, pois 0s mesmos
possuem garantia real do préprio imével vendido.
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A composic¢do do contas a receber por idade de vencimento encontra-se a seguir:

Saldo a vencer e sem perda por Saldo vencido, mas sem perda por redug&o ao valor recuperavel
Controladora redugdo ao valor recuperavel <30dias 30-60dias 60-90dias 90-120dias  >120 dias Total
30.09.2013 200.871 1.265 932 507 659 14.095 218.329
31.12.2012 227.741 2.870 1.532 793 853 15.105 248.894
Saldo a vencer e sem perda por Saldo vencido, mas sem perda por redugdo ao valor recuperavel
Consolidado reducdo ao valor recuperdvel <30dias 30-60dias 60-90dias 90-120dias  >120 dias Total
30.09.2013 250.427 3.268 1.928 1.165 1.309 19.462 277.559
31.12.2012 260.509 8.113 2.053 2.945 2.665 17.102 293.387

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa encontra-se no quadro a seguir:

Controladora

Locacdo Cessdo  Confissdes
de lojas  dedireitos  de divida Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (8.032) (3.226) (822) (12.080)
Adicoes (2.162) (1.828) (466) (4.456)
Baixas 564 253 105 922
Reverséo por liquidagéo financeira 452 259 158 869
Reversao por renegociacdo 392 1.019 73 1.484
Saldos em 30 de setembro de 2013 (8.786) (3.523) (952) (13.261)
Consolidado
Locacdo Cessdo  Confissoes

de lojas  dedireitos de divida Total

Saldos em 31 de dezembro de 2012

(Reapresentado) (8.354) (4.397) (876) (13.627)
Adigdes (3.443) (4.175) (471) (8.089)
Baixas 564 382 105 1.051
Reversao por liquidagéo financeira 452 286 174 912
Reversao por renegociacdo 415 1.525 103 2.043
Saldos em 30 de setembro de 2013 (10.366) (6.379) 965 (17.710)

Composicdo por vencimento das contas a receber de clientes incluidos na provisdo para crédito de
liquidagdo duvidosa:

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)
180 a 210 dias (964) (1.631) (2.693) (3.605)
210 a 240 dias (409) (867) (267) (331)
Acima de 240 dias (11.888) (15.212) (9.120) (9.691)

(13.261)  (17.710)  (12.080)  (13.627)
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Como informagdo complementar, ja que ndo esta registrado contabilmente em razéo das préaticas contabeis
adotadas no Brasil, conforme mencionado na Nota explicativa n° 2.6, o saldo que a Companhia espera
receber em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, referente as vendas de unidades imobiliarias
em construcdo ou concluidas dos empreendimentos Cristal Tower, Diamond Tower, Residence Du Lac e
Centro Profissional Ribeirdo Shopping, tem a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2012

de 2013

2013 13.751
2014 46.374
2015 28.280
2016 24.949
2017 22.293
2018 19.483
2019 16.704
2020 14.153
2021 em diante 32.312

218.299

(Reapresentado)

29.372
31.237
21.702
19.205
17.194
14.810
12.416
10.737
24.052
180.725

Esses créditos referem-se, principalmente, a incorpora¢ées em construcao e ja vendidas, cuja concessdo das
correspondentes escrituras ocorre apenas apés a liquidacao e/ou negociacao dos créditos dos clientes e sdo
atualizados pela variacdo do INCC até a entrega das chaves; e posteriormente pela variacdo do IGP-M,

acrescida de juros de 11% ou 12% ao ano, dependendo do projeto.

A seguir, demonstramos a composi¢do dos saldos de receita a apropriar e custo a incorrer em virtude do
critério de reconhecimento de receita pelo método da porcentagem completada (POC):

30 de setembro de 2013

31 de dezembro de 2012

Controladora Consolidado

Controladora

Consolidado

Receita bruta de vendas a apropriar 23 138.340
Custo a incorrer an 87.319
6 51.021

669
(488)
181

(Reapresentado)

141.887

(90.858)
51.029
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5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

5.1. Os saldos e as principais transagdes com partes relacionadas s&o como segue:

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora  Consolidado
(Reapresentado)

Ativo circulante:
Empréstimos e adiantamentos diversos
Condominio dos shopping centers (a) 5.798 6.802 5.258 6.237
Associacédo Barra Shopping Sul (b) 1.019 1.019 953 953
Associacdo ParkShopping Barigui (e) 858 858 805 805
Associagao ParkShopping Brasilia (c.1) 60 60 220 220
Associacdo ParkShopping Séo Caetano (c.2) 336 336 335 335
Associacio Shopping Santa Ursula (c.3) 11 11 43 43
Associacdo BarraShopping (c.4) 82 82 327 327
Associacdo Parkshopping Campo Grande (h) - 139 - 553
Associagao Jundiai Shopping (i) - 184 - 140
Consdrcio Jundiai Shopping (c.5) - 4 - 1.541
Consércio Parkshopping Campo Grande (c.6) - 680 - 1.041
Condominio ParkShopping Brasilia (d) - - 625 625
Condominio Ribeirdo Shopping (d) - - 553 553
Condominio Pro-Indiviso Parkshopping (g) - - 251 251
Condominio Pro-Indiviso New York City Center (g) - - 63 63
Condominio Pré-Indiviso Andlia Franco (g) - - 121 121
Consdrcio ParkShopping Séo Caetano (c.7) - - 147 147
Consércio Village Mall (1) 181 181 183 183
Associacdo Shopping Vila Olimpia (j) - - - 40
Adiantamento a empreendedores (k) - 22 348 892
Associagdo Village Mall - - 27 27
Empréstimos outros 78 78 87 87
Sub Total 8.423 10.456 10.346 15.184
Proviséo para perdas (a) (5.798) (6.802) (5.258) (6.104)
Total empréstimos e adiantamentos diversos - circulante 2.625 3.654 5.088 9.080
Contas a receber
Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda. (f) 4.217 - 7.435 -
Total contas a receber - circulante 4.217 - 7.435 -
Ativo ndo circulante:
Empréstimos e adiantamentos diversos
Consércio Parkshopping Campo Grande (c.6) - 113 - 801
Consorcio Village Mall (1) 1.497 1.497 1.643 1.643
Associagdo Jundiai Shopping (i) - 980 - 1.169
Associacdo ParkShopping Séo Caetano (c.2) 252 252 503 503
Associacdo Barra Shopping Sul (b) 8.156 8.156 8.342 8.342
Associacdo ParkShopping Barigui (e) 2122 2.122 2.594 2.594
Empréstimos outros 112 112 791 791
Total empréstimos e adiantamentos diversos - ndo circulante 12.139 13.232 13.873 15.843
Créditos a receber de empresas relacionadas
Manati Empreendimentos e Participag@es S.A. - - 149 149
Total de créditos a receber de empresas relacionadas - ndo

circulante - - 149 149
Total do ativo néo circulante 12.139 13.232 14.022 15.992
Investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital
Parque Shopping Macei6 S.A. 31.800 31.800 36.506 36.506
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Controladora

01/07/2013  01/01/2013
a30/09/2013 a 30/09/2013

Demonstragdo de resultado:
Receita de servicos

Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda. (f) 14.012 39.860
Receita de locagéo

Hot Zone - BH Shopping (m.1) 15 39
Hot Zone - Morumbi Shopping (m.2) 34 94
Hot Zone - Barra Shopping (m.3) 31 92
Hot Zone - ParkShopping Barigui (m.4) - -
Hot Zone - ParkShopping Brasilia (m.5) 14 35
Hot Zone - Ribeirdo Shopping (m.6) - -
Hot Zone - Barra Shopping Sul (m.7) 78 198
Hot Zone - Sdo Caetano (m.8) 8 15

HotZone - Campo Grande (m.9) - -
HotZone - Jundiai (m.10) - -

Tantra Comércio de Artigos Orientais Ltda. - Morumbi Shopping (n.1) 15 42

Tantra Comércio de Artigos Orientais Ltda. - Barra Shopping (n.2) 15 44

Despesa de shopping

Multiplan Arrecadadora Ltda. (0) 253 765

Despesas com sede

Despesa de aluguel (q) 10 23

Contrato de prestacéo de servicos

Peres - Advogados, Associados S/C (p) 157 981

Resultado financeiro liguido

Juros sobre empréstimos e adiantamentos diversos 289 1.142
Consolidado

01/07/2013  01/01/2013
a 30/09/2013 a 30/09/2013

Demonstragdo de resultado:

Receita de servicos
Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda. (f) - -

Receita de locacdo

Hot Zone - BH Shopping (m.1) 15 39
Hot Zone - Morumbi Shopping (m.2) 34 94
Hot Zone - Barra Shopping (m.3) 31 92
Hot Zone - ParkShopping Barigui (m.4) - -
Hot Zone - ParkShopping Brasilia (m.5) 14 35
Hot Zone - Ribeirdo Shopping (m.6) - -
Hot Zone - Barra Shopping Sul (m.7) 78 198
Hot Zone - Sdo Caetano (m.8) 8 15
HotZone - Campo Grande (m.9) 87 266
HotZone - Jundiai (m.10) 9 30
Tantra Comércio de Artigos Orientais Ltda. - Morumbi Shopping (n.1) 15 42
Tantra Comércio de Artigos Orientais Ltda. - Barra Shopping (n.2) 15 44

Despesa de shopping
Multiplan Arrecadadora Ltda. (0) - -

Despesas com sede

Despesa de aluguel (q) 10 23
Contrato de prestacdo de servicos

Peres - Advogados, Associados S/C (p) 157 981
Resultado financeiro liguido

Juros sobre empréstimos e adiantamentos diversos 504 1.392
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Adiantamentos de encargos concedidos aos condominios dos shopping centers de propriedade do Grupo Multiplan em
funcdo de inadimpléncia de lojistas com os Condominios edilicios. Para esses adiantamentos foram constituidas
provisdes para perdas, tendo em vista o risco provavel de sua nao realizacéo.

Referem-se aos adiantamentos concedidos a Associacdo dos Lojistas do Barra Shopping Sul para atender as suas
necessidades de capital de giro. Foram R$4.800 adiantados em 2008, R$3.600 em 2009 e R$1.000 em 2010. Esses
contratos tém atualizacdes mensais pela variagdo percentual do CDI e prazos de repagamentos contratuais que iniciaram
em janeiro de 2009. Em 1° de outubro de 2012, houve renegociacédo e unificacdo dos contratos a divida consolidada
passou a ser remunerada a 110% do CDI e devera ser amortizada em parcelas minimas mensais de R$75 até a liquidacdo
final do saldo, de forma que o prazo final do contrato ndo ultrapasse 120 meses.

Referem-se a adiantamentos concedidos aos condominios, associages e consorcios descritos a seguir para atender as suas
necessidades de capital de giro, os quais vém sendo atualizados mensalmente pela variacdo de 110% do CDI.

(c.1) Associacdo dos lojistas do ParkShopping Brasilia - a ser restituido em 36 parcelas mensais a partir de janeiro de
2011.

(c.2) Associagdo ParkShopping Sdo Caetano - a ser restituido em 36 parcelas mensais a partir de julho de 2012.

(c.3) Associacdo dos lojistas do Shopping Santa Ursula - a ser restituido em 24 parcelas mensais a partir de janeiro de
2012.

(c.4) Associagdo dos lojistas do BarraShopping - a ser restituido em 24 parcelas mensais a partir de janeiro de 2012.

(c.5) Consércio Jundiai Shopping - a ser restituido em 14 parcelas mensais a partir de novembro de 2012. Este saldo
foi quitado em 30 de setembro de 2013.

(c.6) Consorcio Parkshopping Campo Grande - a ser restituido em 24 parcelas mensais a partir de novembro de 2012.

(c.7) Consorcio Parkshopping Sdo Caetano - a ser restituido em 12 parcelas mensais a partir de janeiro de 2012. Este
saldo foi quitado em 31 de maio de 2013.

Referem-se aos adiantamentos concedidos para implantacdo de melhorias nos estacionamentos dos shoppings
RibeirdoShopping e ParkShopping Brasilia. Nesses empreendimentos os custos de operacdo do estacionamento sdo
imputados aos condominios edilicios que recebem 50% da receita de exploracdo. Para viabilizar os investimentos, o
empreendedor adiantou os recursos que estdo sendo recebidos como acréscimo das receitas. Esses valores ndo sdo
atualizados. O adiantamento ao RibeirdoShopping foi quitado em 8 de janeiro de 2013 e o adiantamento ao
ParkShopping foi quitado em 16 de setembro de 2013, ndo restando mais saldo desses adiantamentos.

Referem-se aos adiantamentos concedidos a Associacdo dos lojistas do ParkShopping Barigui para atender as suas
necessidades de capital de giro. O saldo devedor € atualizado mensalmente pela variagdo de 117% do CDI e vem sendo
restituido em 40 e 120 parcelas mensais desde julho de 2011.

Refere-se a parcela do contas a receber e resultado que a Companhia possui com a controlada MTA que faz a
administracdo do estacionamento dos shoppings e repassa um percentual da receita liquida, entre 93% a 97,5% para a
Companhia. Ressalta-se que caso a soma total das despesas ultrapassar a receita gerada ficard a Companhia obrigada a
reembolsar a MTA esta diferenca acrescida de 3% do faturamento bruto mensal. Esses montantes sdo faturados e
recebidos mensalmente.

Referem-se a adiantamentos de aportes aos Condominios Pro-Indivisos nos shoppings Parkshopping, New York City
Center e Andlia Franco, os quais ndo eram atualizados. Esses valores foram baixados para perda em 31 de janeiro de
2013.

Refere-se a matuo de R$550 concedido a Associacao de lojistas do ParkShopping Campo Grande remunerado a taxa de
CDI + 1,0% ao ano a ser restituido em 12 parcelas mensais a partir de janeiro de 2013.

Refere-se a mituo de R$1.300 concedido a Associagao de lojistas do JundiaiShopping remunerado a taxa de CDI + 1,0%
a.a. a ser restituido em 84 parcelas mensais a partir de janeiro de 2013.

Referem-se aos adiantamentos concedidos a Associacao do Shopping Vila Olimpia, através da MPH Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., para atender as suas necessidades de capital de giro. O saldo devedor é atualizado mensalmente pela
variacio do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, mais 8% ao ano e vem sendo restituido da seguinte forma: R$1.800 até 15 de agosto de 2010 e mais
24 parcelas mensais iguais e sucessivas a partir de 15 de janeiro de 2011. Estes adiantamentos foram quitados em 31 de
janeiro de 2013.

Referem-se a investimentos realizados pela Companhia na expansao realizada no Ribeirdo Shopping, cujos custos nao
foram totalmente ressarcidos pelos demais empreendedores. Esses valores ndo sofrem atualizagdo monetéria. Esses
valores foram baixados em 01 de julho de 2013

Refere-se a matuo de R$1.800 concedido ao Consércio VillageMall remunerado a taxa de 110% do CDI a ser restituido
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em 120 parcelas mensais a partir de janeiro de 2013.

Referem-se a valores faturados a titulo de aluguel das lojas comerciais Hot Zone firmados com a Divertplan Comércio e
IndUstria Ltda. (locataria), sociedade cujo capital social & 99% detido pela Multiplan Planejamento ParticipagGes e
Administracdo S/A, acionista da Companhia. Os valores totais cobrados a titulo de custo de ocupacéo correspondem a
8% do faturamento bruto das lojas. Demonstramos na tabela os valores efetivamente alocados como Receita de locacéo
uma vez que os demais valores sdo destinados aos encargos comuns e especificos e ao fundo de promocdo dos
shoppings.

(m.1) BH Shopping - contrato de aluguel renovado, com vigéncia de setembro de 2009 a agosto de 2016

(m.2) Morumbi Shopping - contrato de aluguel renovado, com vigéncia de junho de 2010 a junho de 2017

(m.3) Barra Shopping - contrato de aluguel vigente de junho de 2012 a junho de 2022

(m.4) Parkshopping Barigui - contrato de aluguel renovado, com vigéncia de novembro de 2010 a novembro de 2017
(m.5) Parkshopping Brasilia - contrato de aluguel renovado, com vigéncia de janeiro de 2012 a dezembro de 2016
(m.6) Ribeirdo Shopping - contrato de aluguel renovado, com vigéncia de janeiro de 2012 a dezembro de 2018

(m.7) Barra Shopping Sul - contrato de aluguel vigente de novembro de 2008 a hovembro de 2018

(m.8) Parkshopping S&o Caetano - contrato de aluguel vigente de fevereiro de 2012 a novembro de 2022.

(m.9) Parkshopping Campo Grande - contrato de aluguel vigente de novembro de 2012 a novembro de 2022.

(m.10) Jundiai Shopping - contrato de aluguel vigente de outubro de 2012 a novembro de 2022.

Os valores a receber de aluguel das lojas comerciais Hot Zone eram de R$220 na Controladora e R$425 no Consolidado em
30 de setembro de 2013 comparados com R$127 na Controladora e R$203 no Consolidado, em 31 de dezembro 2012. Os
valores recebidos de aluguel das lojas comerciais Hot Zone somaram R$392 na Controladora e R$559 no Consolidado no
primeiro semestre de 2013.

Referem-se a valores faturados a titulo de aluguel do quiosque Tantra Comércio de Artigos Orientais Ltda. firmado
com membro préximo da familia ligada ao acionista controlador da Companhia (locatario). Os alugueis sdo
reajustados anualmente pelo IGP-DI.

(n.1) Morumbi Shopping - contrato renovado, com inicio de vigéncia em 17 de junho de 2009 e vencimento
indeterminado

(n.2) Barra Shopping - contrato renovado, com inicio de vigéncia em 3 de margo de 2011 e vencimento indeterminado

Os valores recebidos de aluguel das lojas comerciais Tantra no primeiro semestre de 2013 somaram R$56 na Controladora e
no Consolidado.

Refere-se a prestacdo de servigos de arrecadacdo de alugueres, encargos comuns e especificos, receitas de fundos de
promocao e outras receitas decorrentes da exploracdo e comercializagdo de espacos comerciais da Companhia e/ou de
suas subsididrias.

Refere-se ao aditivo ao contrato de prestacdo de servi¢os advocaticios firmado entre a Companhia e Peres - Advogados,
Associados S/C, membro proximo da familia ligado ao acionista controlador da Companhia, datado de 1° de maio de
2011. O contrato possui prazo indeterminado, e fixa uma remuneracdo mensal de R$46, reajustado anualmente pelo IPC.
Adicionalmente, foi pago em 5 de abril de 2013 o valor de R$550 referente a gratificagao.

Refere-se ao contrato de locagdo, com um membro préximo da familia ligado ao acionista controlador da Companhia, de
uma sala localizada,no Centro Empresarial Barra Shopping, datado de 11 de fevereiro de 2011. O contrato possui prazo
de 24 meses, contados a partir de 1° de abril de 2011 e é reajustado pelo IPCA.

Em 22 de dezembro de 2009, foi celebrado instrumento de permuta entre a Companhia e a parte
relacionada WP Empreendimentos e Participagcbes Ltda. (“WP”), pelo qual a WP assumiu o
compromisso de permutar 40% da fracdo ideal do imodvel, de sua propriedade, para a construcdo do
ParkShoppingCampoGrande. Em contrapartida, a WP passa a deter 10% das benfeitorias do referido
empreendimento. Antes da permuta, a Companhia e a WP detinham, respectivamente, 50% da fragéo
ideal do imdvel. Em novembro de 2012, o ParkShoppingCampoGrande foi inaugurado, passando a
Companhia a deter 90% do empreendimento e a WP os 10% remanescentes.

5.2. Remuneracédo do pessoal-chave da Administracdo
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Remuneracdo do pessoal-chave

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administragio os membros do Conselho de
Administracdo e os administradores eleitos pelo Conselho de Administragdo, em consonancia com 0
estatuto da Companhia, cujas atribui¢cdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da
Companhia.

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo reconhecida no resultado, por categoria, € como
segue:

30/09/2013  30/09/2012

(Reapresentado)
Remuneracdo fixa anual
Salario e/ou pré-labore 5.629 5.174
Beneficios (diretos e indiretos) 248 216
Remuneracdo variavel
Bonus 6.983 6.498
Plano de opcdes de acdes 3.286 3.042
16.146 14.930

Em 30 de setembro de 2013, o pessoal chave da administracdo consistia de: 7 membros do Conselho
de Administracdo e 5 diretores.

A Companhia ndo concede aos seus administradores beneficios de rescisdo de contrato de trabalhos

além dos previstos pela legislacéo aplicavel.

6. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A COMPENSAR

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)
IR e CSLL a compensar - - 22.573 16.153
IOF a recuperar 1.274 1.274 1.274 1.274
IRRF - - 9.162 10.436
QOutros - - 793 530
1.274 1.274 33.802 28.393
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7. TERRENOS E IMOVEIS A COMERCIALIZAR

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)

Terrenos 38.337 354.625 35.380 368.685
Iméveis concluidos 2.259 2.259 3.474 3.474
Iméveis em construgao 1.605 133.852 1.537 127.100
42.201 490.736 40.391 499.259

Circulante 3.821 151.166 4,948 166.084
Néo circulante 38.380 339.570 35.443 333.175
42.201 490.736 40.391 499.259

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)
Ativo:
Provisdo para processos judiciais e administrativos 22.967 22.967 21.717 21.734
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa 11.842 11.842 10.639 10.888
Provisdo para perdas sobre adiantamentos de encargos 5.798 5.798 5.258 6.103
Agio em empresa incorporada (b) - - 9.237 9.237
Proviséo de bonus anual 10.320 10.320 16.438 16.438
Diferido amortizagéo (e) 7.439 7.439 10.816 9.436
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuico social - - - 2.764
Resultado de projetos imobiliarios (a) - - - -
AVP - 1.691 - -
Outros - - 774 774
Base do crédito fiscal diferido ativo 58.366 60.057 74.879 77.374
Imposto de renda diferido ativo () 14.591 14.625 18.720 19.343
Contribuicéo social diferida ativa (g) 5.253 5.271 6.739 6.964
Subtotal 19.844 19.896 25.459 26.307
Passivo:
Agio de rentabilidade futura ndo amortizado (c) (300.908) (300.908) (291.928) (291.928)
Linearidade da receita (d) (43.055) (52.159) (21.740) (22.132)
Resultado de projetos imobiliarios (a) (4.545) (28.958) (18.787) (18.787)
Depreciacao (f) (67.129) (67.129) (44.331) (44.331)
Outros - - - -
Base do passivo fiscal diferido (415.637) (449.154) (376.786) (377.178)
Imposto de renda diferido passivo (g) (103.909) (105.126) (94.196) (94.295)
Contribuicdo social diferida passiva (g) (37.407) (37.932) (33.911) (33.946)
Subtotal (141.316)  (143.058) (128.107) (128.241)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos ~ (121.472)  (123.162) (102.648) (101.934)
(@) De acordo com o critério fiscal, o resultado na venda de unidades imobiliarias é apurado com base na realizacdo financeira

da receita (base de caixa), enquanto que para fins contabeis o referido resultado é apurado com base no regime de
competéncia.
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(b)

(©)

(d)

()
()

(9)

Refere-se ao agio registrado no balanco da Bertolino, empresa incorporada em 2007, decorrente da aquisicao de participagdo
no capital da Companhia, no valor de R$550.330, que teve como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade
futura e é amortizado pela Companhia, de acordo com a mesma perspectiva de rentabilidade futura que Ihe deu origem, no
periodo de 4 anos e 8 meses.

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 349, a Bertolino constituiu, anteriormente a sua incorporagdo uma provisao para
manutencdo da integridade do patrimdnio liquido, no montante de R$363.218, correspondente a diferenga entre o valor do
agio e do beneficio fiscal decorrente da sua amortizacdo, de forma que a Multiplan incorporou somente o ativo
correspondente ao beneficio fiscal decorrente da amortizacdo do 4gio a ser dedutivel para fins fiscais, no montante de
R$186.548. A referida provisdo seré revertida na mesma proporgéo em que o agio for amortizado fiscalmente pela Multiplan.
Em janeiro de 2013, todo o beneficio fiscal decorrentes deste agio havia sido aproveitado.

Agios decorrentes da aquisicio da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios S.A., Bozano Simonsen Centros
Comerciais S.A. e Realejo Participagfes S.A. fundamentados em rentabilidade futura, sendo essas empresas incorporadas
posteriormente e 0s respectivos agios reclassificados para o intangivel. De acordo com as novas normas contabeis, a partir de
1° de janeiro de 2009, esses agios deixaram de ser amortizados contabilmente sendo reconhecido o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos passivos sobre a diferenga entre a base fiscal e o valor contabil dos respectivos agios. Para fins
fiscais, a amortizagdo dos 4gios sera finalizada em novembro de 2014.

A Companhia constituiu imposto de renda e contribuigcdo social sobre o ajuste de linearizacdo da receita durante o prazo do
contrato independentemente do prazo de recebimento.

A Companhia constituiu imposto de renda e contribuicdo social diferidos pela baixa integral do ativo diferido.

A Companhia constituiu imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre as diferencas entre os valores
calculados com base nos métodos e critérios contabeis daqueles previstos na legislacéo tributaria, conforme estabelecido no
Parecer Normativo n° 1 de 29 de julho de 2011.

No consolidado as bases do ativo e passivo diferidos sdo compostas também por empresas sujeitas a apuracdo do IRPJ e
CSLL pelo regime do lucro presumido. Por essa razdo, o efeito das aliquotas destes tributos compreende a aplicacdo de
aliquotas de presuncéo do lucro, em conformidade com a legislacdo federal, que variam a depender da natureza da receita.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos serdo realizados de acordo com as expectativas da
Administragéo, conforme segue:

2013
2014
2015
2016
2017
2019
2020

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)

1.884 1.890 15.669 15.661

5.651 5.678 1.272 1.525

4501 4520 1.134 1.363

4.149 4.149 4510 4.739

a 2018 1.220 1.220 958 1.103
a 2021 1.220 1.220 958 958
a 2022 1.219 1.219 958 958
19.844 19.896 25.459 26.307

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplica¢do das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esta demonstrada a seguir:
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Controladora

01/07/2012 a 30/09/2012

01/07/2013 a 30/09/2013 (Reapresentado)
Imposto  Contribuicdo  Imposto  Contribuicéo
Descricéo de renda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 107.244 107.244 104.080 104.080
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliquota nominal (26.811) (9.652)  (26.020) (9.368)
Adicdes e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.845 664 3.348 1.205
Brindes e homenagens 1) - 1) -
ContribuigBes, doagbes e patrocinio (35) - (684) (246)
Pis e Cofins sobre receita ndo faturada - - 273 98
JCP pago 11.250 4.050 - -
Amortizacdo de agio sobre mais valia de ativos (5) (2) (5) Q)
Despesas com remuneragéo (plano de opgéo de compra de agdes) (766) (276) (581) (210)
Beneficios Fiscais 78 - - -
Gratificagdo e 13° salario de diretoria - - - -
Infragdes fiscais ndo dedutiveis - - (22) (8)
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Outros (767) (393) (4) (3)
11.599 4.043 2.324 835
Imposto de renda e contribuicéo social correntes no resultado (10.430) (3.060)  (14.326) (5.159)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos no resultado (4.782) (2.549) (9.370) (3.374)
Total (15.212) (5.609)  (23.696) (8.533)

Controladora

01/01/2012 a 30/09/2012

01/01/2013 a 30/09/2013 (Reapresentado)

Imposto  Contribuicdo  Imposto  Contribuicdo

Descricéo de renda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 290.381 290.381 355.228 355.228
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliquota nominal (72.595) (26.134)  (88.807) (31.971)
Adicdes e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.818 2.095 21.750 7.830
Brindes e homenagens (18) (6) (67) (24)
ContribuigBes, doagBes e patrocinio (173) - (965) (347)
Pis e Cofins sobre receita ndo faturada - - 273 98
JCP Pago 22.500 8.100 - -
Amortizacao de agio sobre mais valia de ativos (15) (5) (15) (5)
Despesas com remuneragdo (plano de opgao de compra de agdes) (1.956) (704) (1.802) (649)
Beneficios Fiscais 255 - - -
Gratificagdo e 13° salario de diretoria (2.567) - (2.413) -
Infragdes fiscais ndo dedutiveis - - (22) 8)
Compensacéo de prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Outros 1.480 366 533 185
25.324 9.846 17.272 7.080
Imposto de renda e contribuico social correntes no resultado (33.430) (10.477)  (38.445) (12.978)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos no resultado (13.841) (5.811)  (33.090) (11.913)
Total (47.271) (16.288)  (71.535) (24.891)
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Consolidado
01/07/2012 a 30/09/2012
01/07/2013 a 30/09/2013 (Reapresentado)
Imposto  Contribuicdo  Imposto  Contribuigdo
Descricéo de renda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 113.331 113.331  107.165 107.165
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliquota nominal (28.333) (10.200) (26.791) (9.645)
Adicdes e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 632 227 (20) @)
Brindes e homenagens 1) - 1) -
ContribuigBes, doagbes e patrocinio (35) - (684) (246)
Pis e Cofins sobre receita ndo faturada - - 273 98
JCP Pago 11.250 4.050 - -
Amortizacéo de agio sobre mais valia de ativos (5) 1) (5) 1)
Despesas com remuneracéo (plano de opcéo de compra de agdes) (765) (275) (581) (210)
Beneficios Fiscais (118) - - -
Gratificagdo e 13° salario de diretoria - 924 - -
Infracdes fiscais ndo dedutiveis - - (22) (8)
Ajuste a valor presente - unidades imobiliérias - - - -
IR e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa - - (33) (12)
Efeito da base do lucro real das controladas eliminado no consolidado 981 353 - -
Imposto de renda e contribuicdo social em empresas sobre regime de
lucro presumido (3.648) (1.026)  23.367 8.441
Outros 421 (1.086) (21.338) (7.7111)
8.712 3.166 956 344
imposto de renda e contribui¢do social correntes no resultado (13.605) (4.898) (16.406) (5.906)
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos no resultado (6.016) (2.136) (9.429) (3.395)
Total (19.621) (7.034) (25.835) (9.301)
Consolidado
01/01/2012 a 30/09/2012
01/01/2013 a 30/09/2013 (Reapresentado)
Imposto  Contribuicdo  Imposto  Contribuicdo
Descricéo de renda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 305.971 305.971  370.104 370.104
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliguota nominal (76.493) (27.537) (92.526) (33.309)
Adic0es e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 248 89 54 19
Brindes e homenagens (18) (6) (67) (24)
Contribuigdes, doagdes e patrocinio (173) - (965) (347)
Pis e Cofins sobre receita ndo faturada - - 273 98
JCP Pago 22.500 8.100 - -
Amortizacao de agio sobre mais valia de ativos (15) (5) (15) (5)
Despesas com remuneragdo (plano de opgao de compra de agdes) (1.956) (704) (1.802) (649)
Beneficios Fiscais 255 - - -
Gratificagdo e 13° salario de diretoria (2.567) - (2.413) -
Infragdes fiscais ndo dedutiveis - - (22) 8)
Ajuste a valor presente - unidades imobiliarias - - - -
IR e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Efeito da base do lucro real das controladas eliminado no consolidado 7.614 2.741 - -
Imposto de renda e contribuicdo social em empresas sobre regime de
lucro presumido (8.490) (2.816) 17.379 5.617
Outros 1.364 (645) (351) (151)
18.762 6.754 12.071 4.550
(42.038) (15.134) (47.774) (16.994)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes no resultado

(15.693) (5.649) (32.681) (11.765)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos no resultado
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Total
9. INVESTIMENTOS

Informacdes relevantes sobre as investidas:

Quantidade de
Investidas quotas/aces
CAA Corretagem e Consultoria Publicitaria S/C Ltda. 40.000
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 215.000
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 178.477
MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (&) 154.940.898
Multiplan Administr. Shopping Center 20.000
Pétio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 1.000.000
SCP - Royal Green Peninsula -
Manati Empreend. e Participagdes S.A. 21.442.694
Parque Shopping Macei6 S.A 90.884.024
Danville SP Empreendimento Imobiliério Ltda. 26.463.074
Multiplan Holding S.A. 1.000
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 5.110.438
Multiplan Greenfield | Emp Imob Ltda. 5.514.058
Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.744.281
Ribeirdo Residencial Emp Imob. Ltda. 7.824.973
Morumbi Bussiness Center Empr.Imob.Ltda. 124.916.444
Multiplan Greenfield 11 Empr.Imob.Ltda. 203.634.467
Multiplan Greenfield 1V Empr.Imob.Ltda. 208.088.388
Multiplan Greenfield 111 Empr.Imob.Ltda. 259.671.426
Parkshopping Campo Grande Ltda (**) 266.088.388
Jundiai Shopping Center Ltda (**) 223.493.006
Parkshopping Corporate Empr.Imob. Ltda (**) 44.387.182
Multiplan Arrecadadora Ltda. 1.000
Multiplan Greenfield VI Empr.Imob.Ltda. 3.199
Multiplan Greenfield VII Empr.Imob.Ltda. 1.000
Multiplan Greenfield 1X Empr.Imob.Ltda. 1.000
Multiplan Greenfield X Empr.Imob.Ltda. 1.000
Multiplan Greenfield XI Empr.Imob.Ltda. 1.000

(57.731)
% de Capital
participagdo  social
99,00 400
99,99 2.150
99,61 1.784
100,00 (*) 154.941
99,00 20
100,00 10
98,00 51.582
50,00 72.636
50,00 102.905
99,99 26.463
100,00 43
99,99 5.110
99,99 5.514
99,99 3.744
99,99 7.825
99,99 124.916
99,99 203.634
99,99 208.883
99,99 259.671
99,99 266.088
99,99 223.493
99,99 44.387
99,99 1
99,99 3
99,90 1
99,90 1
99,90 1
99,90 1

(20.783)

30 de setembro de 2013

(80.455)

Versao : 1

(28.759)

31 de dezembro de 2012

Lucro liquido
(prejuizo)
do periodo
(16)
(4.567)
(15)
9.298
4.094
2.390
(203)
754
(2.332)
(48)
(16)
1

9.317
8.275
(178)
4.889
(2.891)
(3.583)
(2.582)
3.120
2.910
(1.853)
547
(2
(244)

Lucro liquido
Patrimbnio  (prejuizo)  Patriménio
liguido  do exercicio liquido

242 (225) 259
4.899 173 5513

3 (35) 2
187.782 12.894 178.484
16.516 6.988 12.422
210 2.761 250
4.217 2,931 4.420
70.328 1.280 69.576
158.606 (2.998) 97.338
43.229 (170) 20.877
21 ) 36

203 5 202
14.793 (121) 381
10.732 2.003 2221
7.218 (198) 6.596
119.415 81.093 114.381
46.431 (409)  146.453
48.137 (374) 150.128
256.248 (1.085) 251411
279.689 (15) 221.827
229.020 (239) 209.550
43.575 (137) 40.937
548 - -

2 - -

2.605 - -

1 - -

1 - -

1 - -

(@ Em 9 de fevereiro de 2012, a subsidiaria da Companhia Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio Ltda. adquiriu participagdo
equivalente a 41,958% detida pela Brookfield Brasil Shopping Centers Ltda. na MPH Empreendimento Imobiliario Ltda., elevando-se,
indiretamente, de 30% para 60% a participacdo total da Companhia no Shopping Vila Olimpia. A aquisi¢do foi realizada pelo valor total de
R$175.000, pagos a vista. Os efeitos da transa¢do de compra da MPH Empreendimentos Imobilidrios Ltda., registrados no Patriménio Liquido
da Companhia, estdo detalhados na Nota 20.e. Nesta mesma ocasido um quotista retirou-se da MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
reduzindo o capital desta sociedade em 16,084%, mediante cancelamento da integralidade de suas quotas gerando uma redugdo de R$128.337

da participacdes dos ndo controladores.

(*) 50,00% direta e 50,00% indireta pela controlada Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda..

(**) Essas empresas entraram em operacdo em 2012.
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9.1. Movimentacdo dos investimentos da controladora:

Resultado de

equivaléncia Reducéo de
Investidas 31/12/2012 Adicbes  Transferéncias Dividendos patrimonial Baixas Capital 30/09/2013
(Reapresentado)
Investimentos
CAA Corretagem e Consultoria Publicitaria S/C Ltda. 255 - - - (16) - - 239
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda.. - - 14 - (10) - - 4
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 5.481 - 3.790 - (4.374) - - 4.897
SCP - Royal Green Peninsula 4.332 490 - - (202) (294) - 4.326
Multiplan Admin. Shopping Center 12.297 - - - 4.053 - - 16.350
MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 89.242 - - - 4.649 - - 93.891
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. 34.788 - - - 377 - - 35.165
Parque Shopping Macei6 S.A. 12.163 - 36.506 - (1.166) - - 47.503
Pétio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 250 - - (2.347) 2.307 - - 210
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 20.877 - 22.400 - (48) - - 43.229
Multiplan Holding S.A. 37 - - - (16) - - 21
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 202 - - - 1 - - 203
Ribeirdo Residencial Emp Im Ltda. 6.596 - 800 - (178) - - 7.218
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 114.381 - 145 - 4.889 - - 119.415
Barra Sul Empreendimrnto Imobiliario Ltda. 2.221 - 235 - 8.274 - - 10.730
Multiplan Greenfield | Emp.Imobiliario Ltda. 382 - 5.094 - 9.316 - - 14.792
Multiplan Greenfield 11 Empreendimento Imobiliario Ltda. 146.453 - 79.869 - (2.891) - (177.000) 46.431
Multiplan Greenfield 111 Empreendimento Imobiliario Ltda. 251.411 - 7.419 - (2.582) - - 256.248
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 150.128 - 81.593 - (3.583) - (180.000) 48.138
Parkshopping Campo Grande Ltda. 221.827 - 54.742 - 3.120 - - 279.689
Jundiai Shopping Center Ltda. 209.550 - 16.560 - 2.910 - - 229.020
Parkshopping Corporate Ltda. 40.937 - 4.491 - (1.853) - - 43.575
Multiplan Arrecadadora - 1 - - 547 - - 548
Multiplan Greenfield VI Ltda. - 1 3 - 2 - - 2
Multiplan Greenfield VII Ltda. - 1 2.848 - (244) - - 2.605
Multiplan Greenfield IX Ltda. - 1 1 - 1) - - 1
Multiplan Greenfield X Ltda. - 1 1 - 1) - - 1
Multiplan Greenfield XI Ltda. - 1 1 - (1) - - 1
Outros 94 - - - - - - 94
Subtotal - Investimentos 1.323.904 496 316.512 (2.347) 23.275 294 (357.000) 1.304.546
Resultado de
equivaléncia Reducéo de
Investidas 31/12/2012  Adicbes Transferéncias Dividendos patrimonial — Baixas Capita 30/09/2013
(Reapresentado)
Adiantamentos para futuro aumento de capital
CAA Corretagem e Consultoria Imobiliaria S/C Ltda. - 20 (20) - - - - -
Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. - 3.790 (3.790) - - - - -
Parque Shopping Macei6 S.A. 36.506 31.800 (36.506) - - - - 31.800
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. - 22.400 (22.400) - - - -
Ribeirdo Residencial Emp Imobiliario Ltda. - 800 (800) - - - - -
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. - 145 (145) - - - - -
Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda. - 235 (235) - - - - -
Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda. - 5.094 (5.094) - - - - -
Multiplan Greenfield 11 Empreendimento Imobilirio Ltda. - 79.869 (79.869) - - - - -
Multiplan Greenfield 111 Empreendimento Imobiliario Ltda. - 7.419 (7.419) - - - - -
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. - 81.593 (81.593) - - - - -
Parkshopping Campo Grande Ltda. - 54.742 (54.742) - - - - -
Jundiai Shopping Center Ltda. - 16.560 (16.560) - - - - -
Multiplan Greenfield VI Ltda. - 3 (3) - - - - -
Multiplan Greenfield VII Ltda. - 2.848 (2.848) - - - - -
Multiplan Greenfield IX Ltda. - 1 (1) - - - - -
Multiplan Greenfield X Ltda. - 1 1) - - -
Multiplan Greenfield XI Ltda. - 1 1) - - - - -
Parkshopping Corporate Ltda. - 4.491 (4.491) - - - - -
Subtotal - Adiantamentos para futuro aumento de capital 36.506 311.812 316.518 - - - - 31.800
Subtotal - investimentos e adiantamentos para futuro aumento de capital 1.360.410  312.308 (6) (2.347) 23.275 294 (357.000) 1.336.346
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. (2) - 6 - 4 - - -
Subtotal (outros passivos circulantes) (2) - 6 - 4 - - -
Total investimento liquido 1.360.408  312.308 - (2.347) 23.271 294 (357.000) 1.336.346
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9.2. Movimentacdo dos investimentos do consolidado

Resultado de

Capitalizacdo equivaléncia
Investidas 31/12/2012 Adicéo AFAC Baixas patrimonial 30/09/2013
(Reapresentado)

SCP - Royal Green Peninsula * 4.332 490 - (294) (202) 4.326
Manati Empreendimentos e Participacdes S.A 34.788 - - - 377 35.165
Parque Shopping Maceid S.A 12.163 - 36.506 - (1.166) 47.503
Outros 161 - - 8 - 153
Subtotal - Investimentos 51.444 490 36.506 (302) (991) 87.147
Parque Shopping Macei6 S.A. 36.506 31.800 (36.506) - - 31.800
Subtotal - Adiantamentos para futuro aumento -

de capital 36.506 31.800 (36.506) - 31.800
Total investimento liquido 87.950 32.290 - 302 991 118.947

(*) As atividades relevantes e a capacidade de afetar o retorno das operacdes da RoyaI: Green sdo realizados pelo acionista MTP razéo pela qual esse
investimento ndo é objeto de consolidagdo.

9.3. Informagdes financeiras das controladas

As principais informacdes relativas as demonstracfes financeiras das controladas da Companhia séo
demonstradas como segue:

30 de setembro de 2013

Receitas /
Ativos  Ativosndo  Passivos Passivos ndo prejuizos
circulantes circulantes circulantes circulantes liquidos

CAA Corretagem e Consultoria Publicitéria S/C Ltda. (a) 241 1 - - -
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 90 7.436 1.959 668 252
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. (a) 4 - 1 - -
MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 23.631 173.277 9.046 80  22.061
Multiplan Administr. Shopping Center 36.580 31 20.077 18 127.144
Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda. 787 406 742 241 5.601
Danville SP Empreendimento Imobilirio Ltda. (c) 121 43.143 35 - -
Multiplan Holding S.A. 11 10 - - -
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. (b) 204 - 1 - -
Multiplan Greenfield | Emp Imob Ltda. 18.487 12 3.323 383  36.873
Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda. 13.736 - 2.687 317 28.877
Ribeirdo Residencial Emp Imob. Ltda. (c) 62 7.172 16 - -
Morumbi Bussiness Center Empr. Imob. Ltda. (d) 10.715 142.456 11.056 22.700 -
Multiplan Greenfield 11 Empr.Imob.Ltda. (c) 146.923 89.413 21.299 168.606 -
Multiplan Greenfield 1V Empr.Imob.Ltda. (c) 8.266 237.281 23.997 173.413 -
Multiplan Greenfield 111 Empr.Imob.Ltda. (c) 5.193 251.081 26 - 180
Parkshopping Campo Grande Ltda 17.930 406.857 32.405 112.693  31.716
Jundiai Shopping Center Ltda 12.893 349.844 32.393 101.324  25.337
Parkshopping Corporate Empr.Imob.Ltda. (c) 1.178 43.912 1.515 - -
Multiplan Arrecadadora Ltda. 121.324 4.968 125.744 - 828
Multiplan Greenfield VI Empr.Imob.Ltda. 2 - - - -
Multiplan Greenfield VVII Empr.Imob.Ltda. 680 2.000 75 - -
Multiplan Greenfield 1X Empr.Imob.Ltda. 1 - - - -
Multiplan Greenfield X Empr.Imob.Ltda. 1 - - - -
Multiplan Greenfield XI Empr.Imob.Ltda. 1 - - - -
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CAA Corretagem e Consultoria Publicitaria S/C Ltda. (a)
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. (a)

MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Multiplan Administr. Shopping Center

Patio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda.
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. (c)
Multiplan Holding S.A.

Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. (b)
Multiplan Greenfield I Emp Imob Ltda.

Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda.

Ribeirdo Residencial Emp Imob. Ltda. (c)

Morumbi Bussiness Center Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Greenfield 11 Empr.Imob.Ltda. (c)

Multiplan Greenfield IV Empr.Imob.Ltda. (c)

Multiplan Greenfield 111 Empr.Imob.Ltda. (c)
Parkshopping Campo Grande Ltda

Jundiai Shopping Center Ltda

Parkshopping Corporate Empr.Imob. Ltda (c)

@
(b)
©

©

31 de dezembro de 2012

Versao : 1

Ativos

Ativos ndo

Passivos

Passivos nédo

circulantes circulantes circulantes circulantes

Receitas
liquidas

261
643

1
16.346
35.909
615

54

28

203
14.024
9.003
39
26.484
155.562
586
4.534
19.157
21.314
2.016

2

7.720

2
176.642
28

384
41.833
9

17

1
6.573
89.242

158.870
249.337
368.500
347.207

41.662

4
2.265
5
9.170
23,516
512
6.349
1
13.659
6.783
16
1.345
9.109
9.328
2.460
34.733
31.970
2.741

Durante o exercicio de 2007, as operagdes dessas empresas foram transferidas para Companhia.

Empresa paralisada operacionalmente desde 2003.

Empresas que possuem empreendimentos em construgo.

617
5.334

237
14.661

131.097
127.001

332

28.498
152.994
6.653

8.907
12.911

159.222

7.142
9.105

O resultado da controlada Morumbi Bussiness Center Empr.Imob.Ltda., no periodo, refere-se basicamente ao resultado de equivaléncia
patrimonial pela participacéo de 50% que esta possui na controlada MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

9.4. Informagdes sobre as controladas em conjunto

Em virtude do disposto no CPC 19 (R2) as controladas em conjunto (“joint venture”) Manati
Empreendimentos e Participacdes S.A. e Parque Shopping Maceid S.A., cujos acordos de acionistas
preveem o controle compartilhado, ndo foram consolidadas de forma proporcional.

Uma “joint venture” ¢ um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes exercem uma
atividade econémica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras
e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovagao de todas
as partes que compartilham o controle. Os investimentos em conjunto sdo registrados pelo método de

equivaléncia patrimonial.
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As principais informacdes relativas as informacgdes das controladas em conjunto da Companhia séo

demonstradas como segue:
Manati Empreendimentos

ParticipacGes S.A. Parque Shopping Macei6 S.A
30 de 30 de
setembro 31 dedezembro  setembro 31 de dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.036 6.880 1.638 878
Contas a receber 3.192 2.564 526 -
Impostos e contribui¢des a recuperar 914 449 26 14
Outros 254 = - -
11.396 9.893 2.190 892
N&o circulante:
Titulos e valores imobiliarios - - - 3.236
Contas a receber 96 46 - -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 1.638 1.428 - -
Depositos Judiciais 1.240 - - -
Outros - - 8.280 -
Propriedade para investimento 56.776 58.279 229.152 132.474
Intangivel 2.008 2.051 1.062 1.044
61.758 61.804 238.494 136.754
Total dos Ativos 73.154 71.697 240.684 137.646
Passivos e patrimdnio liquido
Circulante
Contas a pagar 92 292 2.161 5.644
Empréstimos e financiamentos - - 2.886 240
Impostos e contribuicdes a recolher 1.300 660 270 76
Valores a pagar a partes relacionadas - 149 - -
Receitas e custos diferidos 366 410 - -
Outros 12 2 - -
1.770 1.513 5.317 5.960
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - 64.580 30.768
Valores a pagar a partes relacionadas - - 3.934 -
Proviséo para riscos 1.240 34 - -
Receitas e custos diferidos (186) 574 8.246 3.580
1.054 608 76.760 34.348
Patrimdnio liquido:
Capital social 72.636 72.636 102.906 29.893
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 63.600 73.012
Prejuizos acumulados (3.060) (3.060) (5.567) (5.567)
Lucro (prejuizo) do periodo 754 - (2.332) -
70.330 69.576 158.607 97.338
Total dos Passivos e Patrimonio Liquido 73.154 71.697 240.684 137.646

Manati Empreendimentos

Participacdes S.A. Parque Shopping Macei6 S.A
30 de 30de

setembro 30 de setembro setembro 30 de setembro

de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Demonstracdo do resultado
Receita liquida 5.982 5.220 - -
Custo dos servigos prestados (4.840) (4.168) - -
Resultado bruto 1.142 1.052 - -
Despesas administrativas - sede (66) (40) - -
Despesas administrativas - shoppings (412) (510) - -
Despesas administrativas - projetos - - (3.180) (2.128)
Lucro antes do resultado financeiro 664 502 (3.180) (2.128)
Receita financeira 460 430 868 146
Despesa financeira (10) (20) (20) (10)
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 1.114 912 (2.332) (1.992)
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Versao :

Manati Empreendimentos

ParticipacGes S.A. Parque Shopping Macei6 S.A

30 de 30 de
setembro 31 dedezembro  setembro 31 de dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (570) (210)
Diferidos 210 (122) - -
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 754 580 (2.332) (1.992)

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia ndo possui nenhum compromisso assumido com suas
controladas em conjunto. Adicionalmente, essas controladas em conjunto ndo possuem passivos
contingentes, resultados abrangentes e outras divulgacdes requiradas pelo CPC 45 - Divulgagéo de
Participacdes em Outras Entidades (IFRS 12) alem das apresentadas acima.

10. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A Multiplan avaliou internamente suas propriedades para investimento a valor justo seguindo a metodologia
de Fluxo de Caixa Descontado - DCF. A Companhia calculou o valor presente utilizando uma taxa de
desconto seguindo o modelo - CAPM. Foram consideradas premissas de risco e retorno com base em
estudos efetuados por Damodaran (professor da New York University), de desempenho do mercado
acionéario de shopping centers no Brasil (beta ajustado), além de perspectivas de mercado (Relatério Focus
do Banco Central do Brasil - BACEN) e dados sobre o prémio de risco do mercado nacional (risco Pais).
Baseada nessas premissas, a Companhia estimou uma taxa de desconto nominal desalavancada de 13,03%
em 31 de dezembro de 2012 e com base em avaliagOes internas, adicionou a essa taxa um spread entre 0 e
200 pontos base na avaliacdo de cada shopping center e projeto, levando a uma taxa de desconto entre
13,03% e 15,09%.

As taxas de desconto de Dezembro de 2012 foram mantidas para a avaliagdo de Setembro de 2013.

Custo de capital préprio Setembro de 2013 Dezembro de 2012

Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 3,57% 3,57%
Prémio de risco de mercado 5,74% 5,74%
Beta ajustado 0,74 0,74
Risco pais 184 p.b. 184 p.b.
Spread adicional 0a200p.b. 0a 200 p.b.
Custo de capital proprio - US$ 9,63%a11,63% 9,63% all,63%

Premissas de inflacdo Setembro de 2013 Dezembro de 2012

Inflagéo (BR) 5,47% 5,47%
Inflagdo (USA) 2,30% 2,30%

Custo de capital proprio - R$ 13,03% a 15,09% 13,03% a 15,09%

A avaliacdo das propriedades para investimento reflete o conceito de participantes de mercado (market
participant). Assim, a Companhia desconsiderou para célculo dos fluxos de caixa descontados impostos e
contribuicdes e receitas e despesas decorrentes da prestacdo de servigos de administracdo e comercializacao.

O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais de shopping
45
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centers, expansdes e torres comerciais incluindo Resultado Liquido Operacional (NOI), Cessdo de Direito
recorrente (baseada somente na troca de mix, salvo projetos futuros), Receitas com Taxas de Transferéncia e
investimentos em revitalizacdo e em obras em andamento. Para o célculo da perpetuidade foi considerada
uma taxa de crescimento real de 2,0% para shoppings e 0,0% para torres comerciais.

A Companhia categorizou suas propriedades para investimento de acordo com o seu status. A seguir uma
tabela com a descricdo do valor identificado para cada categoria de propriedade e o valor dos ativos na
participacdo da Companhia:

Controladora
Setembro 2013 Dezembro 2012

Avaliacdo de propriedades para Investimento

Shopping Centers e torres comerciais em operacao (*) 12.376.778 11.651.125
Projetos em desenvolvimento (anunciados) (*) 219.376 274.578
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) 461.688 456.673
Total 13.057.842 12.382.376
Consolidado

Setembro 2013 Dezembro 2012

Avaliacdo de propriedades para Investimento

Shopping Centers e torres comerciais em operacao (*) 14.834.970 13.417.893
Projetos em desenvolvimento (anunciados) (*) 219.376 714.522
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) 574.058 569.108
Total 15.628.404 14.701.523

(*) No terceiro trimestre de 2013, os projetos Morumbi Corporate e a Expansédo VII do Ribeirdo Shopping
foram concluidos (inaugurados) e seus ativos foram transferidos de projetos anunciados para projetos
em operagao.

As propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser
permanentemente utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenca
entre o valor liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado
no periodo da baixa.

As participacdes de 37,5% no shopping Santa Ursula e de 50% no projeto Parkshopping Macei6 através de
contraladas em conjunto ndo foram consideradas na avaliacdo consolidada.
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Segue abaixo a movimentacdo das propriedades para investimento.

Controladora

Taxas anuais de 31lde 30de
depreciagao dezembro Juros Setembro
(%) de 2012 Adicdes Baixas  capitalizados Depreciagdo Transferéncias de 2013
Custo

Terrenos 513.761 1.082 - 1.751 490 517.084
EdificagOes e benfeitorias 2a4 2.180.602 79.705 (1.000) 6.090 - 200.315 2.465.712
Depreciagdo acumulada (272.418) - 13 - (39.366) - (311.771)
Valor liquido 1.908.184 79.705 (987) 6.090 (39.366) 200.315 2.153.941
InstalacGes 2al0 251.982 20.565 - - - 52.633 325.180
Deprecia¢do acumulada (74.625) - - - (17.554) - (92.179)
Valor liquido 177.357 20.565 (17.554) 52.633 233.001
Méquinas, equipamentos, moveis e utensilios 10 21.943 2.367 - 6.555 30.865
Depreciagdo acumulada (6.403) - - - (1.906) - (8.309)
Valor liquido 15.540 2.367 (1.906) 6.555 22.556
Outros 10a20 4.667 178 - - 4.845
Depreciagdo acumulada (1.692) - - (439) - (2.131)
Valor liquido 2.975 178 - (439) - 2.714
Obras em andamento (*) 235.267 285.297 (7.632) 8.288 - (259.993) 261.227
2.853.084 389.194 (8.619) 16.129 (59.265) - 3.190.523

*)

As adicOes nas obras em andamento referem-se basicamente a gastos incorridos em expansdes nos

shoppings centers Ribeirdo Shopping (R$202.494), Barra Shopping (R$32.785), Barra Shopping Sul

(R$10.906), e no shopping center Village Mall (R$21.034).

Consolidado
Taxas anuais de 31de 30 de
depreciacdo dezembro Juros Setembro
(%) de 2012 Adicdes Baixas  capitalizados Depreciacdo Transferéncias de 2013
Custo

Terrenos 733.232 72.144 - 2.323 490 808.189
Edificagdes e benfeitorias 2a4 2.780.050 182.779 (1.000) 6.090 - 361.483 3.329.402
Depreciago acumulada (279.482) - 13 - (49.117) - (328.586)
Valor liquido 2.500.568 182.779 (987) 6.090 (49.117) 361.483 3.000.816
InstalacGes 2al0 380.246 50.575 - - - 100.590 541.411
Depreciagdo acumulada (83.399) - - - (29.211) - (112.610)
Valor liquido 296.847 50.575 (29.211) 100.590 428.801
Mégquinas, equipamentos, moveis e utensilios 10 30.729 3.000 - 8.296 42.025
Depreciagao acumulada (6.906) - - - (2.755) - (9.661)
Valor liquido 23.823 3.000 - (2.755) 8.296 32.364
Outros 10a20 7.181 262 (16) - - 7.427
Depreciagdo acumulada (3.604) - 4 - (519) - (4.119)
Valor liquido 3.577 262 (12) (519) - 3.308
Obras em andamento (*) 377.151 365.312 (7.632) 8.288 - (480.859) 262.260
3.935.198 674.072 (8.631) 16.701 (81.602) - 4.535.738

(*) As adicdes nas obras em andamento referem-se basicamente a: (i) gastos incorridos em expans@es nos
shoppings centers Ribeirdo Shopping (R$202.494), Barra Shopping (R$32.785), Barra Shopping Sul
(R$10.906), e no shopping center Village Mall (R$21.034) e (ii) gastos incorridos na construgdo da Torre
para Locacdo Morumbi Corporate (R$4.567).
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11. IMOBILIZADO

Taxas Controladora
anuais de 3lde 30de
depreciacdo dezembro Setembro
(%) de 2012 Adicbes Depreciacdo de 2013
Custo
Terrenos - 1.209 - - 1.209
EdificacOes e benfeitorias 2a4 4.598 146 - 4.744
Depreciagdo acumulada (780) - (139) (919)
Valor liquido 3.818 146 (139) 3.826
Instalagdes 2al0 2.767 658 - 3.425
Depreciagdo acumulada (734) - (221) (955)
Valor liquido 2.033 658 (221) 2.470
Maquinas, equipamentos, mdveis e utensilios 10 5.390 353 - 5.743
Depreciagdo acumulada (2.911) - 442 (3.353)
Valor liquido 2.479 353 (442) 2.390
Outros 10a20 2.221 51 - 2.272
Depreciagdo acumulada (962) - (122) (1.084)
Valor liquido 1.259 51 (122) 1.188
10.798 1.208 924 11.082
Taxas Consolidado
anuais de 31de 30de
depreciacdo dezembro Setembro
(%) de 2012  AdigBes Depreciacdo de 2013
Custo
Terrenos - 3.328 - - 3.328
EdificagGes e benfeitorias 2a4 10.972 146 - 11.118
Depreciagdo acumulada (2.923) - (328) (3.251)
Valor liquido 8.049 146 (328) 7.867
InstalacBes 2a10 4.024 658 - 4.682
Depreciagdo acumulada (1.847) - (293) (2.140)
Valor liquido 2177 658 (293) 2.542
Maquinas, equipamentos, mdveis e utensilios 10 7.077 353 - 7.430
Depreciagdo acumulada (4.589) - (464) 5.053
Valor liquido 2.488 353 (464) 2.377
Outros 10a20 2.825 51 - 2.876
Depreciagdo acumulada (1.501) - (123) 1.624
Valor liquido 1.324 51 (123) 1.252
17.366 1.208 1.208 17.366
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12. INTANGIVEL

O saldo de intangivel é composto por direitos por uso de sistemas e agios apurados pela Companhia por meio de aquisicdo de
novos investimentos durante os exercicios de 2007 e 2008, sendo parte desses investimentos incorporados posteriormente.

Controladora

Taxas 31de 30 de
anuais de dezembro Junho
amortizacdo de 2012 Adicbes Amortizacdo de 2013
(Reapresentado)
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - 118.610
Realejo 51.966 - - 51.966
Multishopping 84.095 - - 84.095
254.671 - - 254.671
Agio em aquisigio de novas participacdes (b)
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - 33.202
IndUstrias Luna S.A. 4 - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - 12.583
Solugdo Imobiliéria Ltda. 2.970 - - 2.970
48.759 - - 48.759
Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (c) 20 48.025 8.808 - 56.833
Amortizacdo acumulada (12.462) - (5.049) (17.511)
35.563 8.808 (5.049) 39.322
338.993 8.808 (5.049) 342.752
Consolidado
Taxas 31de 30de
anuais de dezembro Junho
amortizacdo de 2012 Adicbes Amortizacdo de 2013
(Reapresentado)
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - 118.610
Realejo 51.966 - - 51.966
Multishopping 84.095 - - 84.095
254.671 - - 254.671
Agio em aquisicdo de novas participacdes (b)
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - 33.202
IndUstrias Luna S.A. 4 - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - 12.583
Solugdo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - 2.970
48.759 - - 48.759
Direito de uso de sistemas
Licenga de uso de software (c) 20 48.557 8.820 - 57.377
Amortiza¢do acumulada (12.489) - (5.090) (17.579)
36.068 8.820 (5.090) 39.798
339.498 8.820 (5.090) 343.228
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@)

(b)

©

Os agios registrados em virtude de controladas incorporadas foram decorrentes das seguintes operagdes: (i) em 24 de fevereiro de 2006, a
Companhia adquiriu a totalidade das a¢des do capital da Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A. e da Realejo Participacdes S.A. Esses
investimentos foram adquiridos pelos valores de R$447.756 e R$114.086, respectivamente, tendo sido apurados &gios nos montantes de
R$307.067 e R$86.611, também respectivamente, em relacéo ao valor contabil patrimonial das referidas empresas, naquela data; (ii) em 22 de
junho de 2006, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios S.A. que se encontravam em
poder da GSEMREF Emerging Market Real Estate Fund L.P. pelo valor de R$247.514 e as a¢bes em poder dos acionistas Joaquim Olimpio
Sodré e Manoel Joaquim Rodrigues Mendes, pelo valor contabil de R$16.587, tendo sido apurados 4gios nos montantes de R$158.931 e
R$10.478, respectivamente, em relagdo ao valor patrimonial da Multishopping naquela data. Adicionalmente, em 8 de julho de 2006, a
Companhia adquiriu as a¢des da Multishopping Empreendimentos Imobilidrios S.A. que se encontravam em poder das acionistas Ana Paula
Peres e Daniela Peres, pelo valor de R$900, tendo sido apurado agio no montante de R$448. Os referidos 4gios tiveram como fundamento a
expectativa de rentabilidade futura desses investimentos, e foram amortizados até 31 de dezembro de 2008.

Em virtude de aquisicOes realizadas no exercicio de 2007, a Companhia registrou &gios por expectativa de rentabilidade futura no montante
total de R$65.874, os quais foram amortizados até 31 de dezembro de 2008, no prazo, na extensdo e na proporcéo dos resultados projetados no
laudo elaborado pelos peritos independentes, ndo excedendo o limite de dez anos.

Com o objetivo de fortalecer o seu sistema de controles internos, e manter uma estratégia de crescimento bem estruturada, a Companhia
iniciou o processo de implantagdo do Sistema SAP R/3. Para viabilizar essa implantagdo, a Companhia assinou com a empresa IBM Brasil -
Industria, Maquinas e Servigos Ltda., em 30 de junho de 2008, um contrato de prestagdo de servigos no valor de R$3.300. Adicionalmente, a
Companhia celebrou com a SAP Brasil Ltda., dois contratos de licenciamento e manutengéo de software, datados de 24 de junho de 2008,
mediante os quais a SAP Brasil Ltda. concedeu a Companhia uma licenca ndo exclusiva, por tempo indeterminado, de uso do software. O
valor estabelecido para a aquisicédo da licenga foi de R$1.795.

Grande parte do aumento nessa rubrica se deve ao contratato assinado em 25 de novembro de 2011 e aditivos, onde a Companhia contratou
servigos de consultoria de implementagdo das funcionalidades do SAP. Até 30 de setembro de 2013, foi pago e adicionado ao intangivel o
montante de R$25.293.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxa média
anual de juros __ 30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
30 de setembro
Indexador de 2013 Controladora Consolidado Controladora ~ Consolidado

(Reapresentado)
Circulante
Real BSS (a) TR 9,04% 21.671 21.671 21.001 21.001
Banco Itai Unibanco SAF (b) TR 10% 2.401 2.401 2.384 2.384
Banco Itat Unibanco PSC (c) TR 9,75% 17.257 17.257 17.251 17.251
Banco Itad Unibanco MTE(n) % do CDI 109,75% 1.361 1.361 3.070 3.070
Banco IBM (d) CDI + 0,79% - - 298 298
Banco IBM (e) CDI + 1,48% 2.253 2.253 2.445 2.445
BNDES PKS Expanséo (f) TJLP 3,53% 7.654 7.654 9.187 9.187
BNDES PKS Expanséo (f) - 4,5% 146 146 175 175
Santander BHS Expanséo V (g) TR 8,70% 12.712 12.712 12.321 12.321
Companhia Real de Distribuicéo (k) - - 53 53 53 53
Banco do Brasil (1) % do CDI 110% 33.960 33.960 5.148 5.148
Banco do Brasil (n) % do CDI 110% 787 787 596 596
Banco Itat Unibanco VLG (h) TR 9,75% 33.905 33.905 19.772 19.772
Banco Bradesco (0) CDI + 1,00% 8.602 8.602 1.189 1.189
BNDES JDS sub-crédito A (i) TILP 3,38% - 23.593 - 11.799
BNDES JDS sub-crédito B (i) TJLP 1,48% - 1.064 - 532
BNDES JDS sub-crédito C (i) TILP - - 246 - 123
BNDES CGS sub-crédito A (j) TILP 3,32% - 14.466 - 2.630
BNDES CGS sub-crédito C (j) TILP - - 185 - 33
BNDES CGS sub-crédito D (j) TJLP 1,42% - 351 - 64
Banco Santander Multiplan Greenfield IV (p) TR 8,70% - 15.084 - -
Banco Santander Multiplan Greenfield 11 (p) TR 8,70% - 14.718 - -
Custos de captagdo Santander BHS EXP - - (131) (131) (140) (140)
Custos de captacéo Itat Unibanco PSC - - (253) (253) (282) (282)
Custos de captacéo Banco Itat Unibanco - - (469) (469) (469) (469)
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Taxa média
anual de juros 30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
30 de setembro
Indexador de 2013 Controladora Consolidado Controladora ~ Consolidado
(Reapresentado)
Custos de captacéo Banco do Brasil - - (854) (854) (469) (469)
Custos de captacdo BNDES JDS - - - (55) - (28)
Custos de captacdo BNDES CGS - - - (38) - (8)
Custos de captag¢do Banco do Brasil - - (188) (188) (188) (188)
Custos de captacdo Bradesco MTE - - (803) (803) (804) (804)
Custos de captacéo Itatl Unibanco VLG - - (1.148) (1.148) (876) (876)
Custos de captagdoSantander Multiplan
Greenfield IV - - - (436) - -
Custos de captacdoMultiplan Greenfield 11 - - - (376) - -
138.916 207.718 91.662 106.807
N&o circulante
Santander BSS (a) TR 9,04% 37.924 37.924 52.503 52.503
Banco Ital Unibanco SAF (b) TR 10% 2.801 2.801 4.570 4570
Banco Itatl Unibanco PSC (c) TR 9,75% 102.101 102.101 115.008 115.008
Banco Ital Unibanco MTE (m) % do CDI 109,75% 100.000 100.000 100.000 100.000
Banco IBM (d) CDI + 0,79% - - - -
Banco IBM (e) CDI + 1,48% 150 150 1.834 1.834
BNDES PKS Expanséo (f) TILP 3,563% - - 5.359 5.359
BNDES PKS Expansao (f) - 4,5% - - 102 102
Santander BHS Expansio V (g) TR 8,70% 63.560 63.560 70.844 70.844
Banco Itat Unibanco VLG (h) TR 9,75% 276.893 276.893 302.229 302.229
Banco Bradesco (0) CDI + 1,00% 300.000 300.000 300.000 300.000
BNDES JDS sub-crédito A (i) TILP 3,38% - 88.473 - 106.188
BNDES JDS sub-crédito B (i) TILP 1,48% - 3.988 - 4.786
BNDES JDS sub-crédito C (i) TILP - - 924 - 1.109
BNDES CGS sub-crédito A (j) TJLP 3,32% - 64.438 - 76.240
BNDES CGS sub crédito B (j) IPCA  2,32% +7,27% - 24.366 - 22.176
BNDES CGS sub-crédito C (j) TILP - - 825 - 969
BNDES CGS sub-crédito D (j) TJLP 1,42% - 1.565 - 1.851
Companhia Real de Distribuicéo (k) - - 576 575 615 615
Banco do Brasil (1) % do CDI 110% 143.182 143.182 175.000 175.000
Banco do Brasil (n) % do CDI 110% 50.000 50.000 50.000 50.000
Banco Santander Multiplan Greenfield 1V (p) TR 8,70% - 178.270
Banco Santander Multiplan Greenfield 11 (p) TR 8,70% - 173.379
Custos captagéo Santander BHS EXP - - (374) (374) (472) 472)
Custos de captacéo Itai Unibanco PSC - - (724) (724) (911) (911)
Custos de captacdo BNDES JDS - - - (173) - (213)
Custos de captacdo BNDES CGS - - - (163) - (193)
Custos captacéo Itatl Unibanco VLG - - (6.281) (6.281) (7.135) (7.135)
Custos captagdo Banco do Brasil - - (4.271) (4.271) (5.010) (5.010)
Custos captagdo Banco do Brasil - - (738) (738) (879) (879)
Custos captacdo Banco Bradesco MTE - - (5.788) (5.788) (4.758) (4.758)
Custos de captagéo Itat Unibanco MTE - - (1.563) (1.563) (1.915) (1.915)
Custos de captagdoSantander Multiplan
Greenfield IV - - - (4.713) - -
Custos de captacdoMultiplan Greenfield 11 - - - (4.917) - -
1.057.448 1.583.709 1.156.984 1.369.897
1.196.364 1.791.427 1.248.646 1.476.704

@)

Em 30 de setembro de 2008, a Companhia firmou com o Banco ABN AMRO Real S.A. , posteriormente incorporado pelo Banco
Santander, instrumento particular de concessdo de financiamento para constru¢do do shopping center localizado em Porto Alegre, no
montante de R$122.000. Os encargos incidentes sobre esse financiamento sdo de 10% ao ano mais Taxa Referencial - TR, e sua
amortizacdo esta sendo feita em 84 parcelas mensais, desde 10 de julho de 2009. Esta prevista neste mesmo instrumento, a repactuagdo
anual da taxa contratada com o objetivo de que ela fique sempre entre o intervalo de 95% a 105% do CDI. Dessa forma, a taxa sera
alterada sempre que: (i) a composicdo de preco (taxa de juros mais TR) ficar abaixo de 95% do CDI médio para os Ultimos 12 meses; ou
(ii) se a composicdo de precgo (taxa de juros mais TR) ficar acima de 105% do CDI médio para os Gltimos 12 meses. Com isso 0s encargos
incidentes sobre o financiamento para o periodo 2012/2013 foram ajustados de 9,62% para 9,04% ao ano mais TR. Em 30 de setembro de
2013 ja havia sido liberada a totalidade desse financiamento. Como garantia do empréstimo, a Companhia alienou em carater fiduciario o
imovel objeto do financiamento, incluindo todas as acessdes e benfeitorias de que venha a ser acrescido, e constituiu cesséo fiduciéria dos
créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locacdo e cessdo de direitos do imével objeto do financiamento de direito da
Companhia, os quais devem representar uma movimentagdo minima de 150% do valor de uma prestagdo mensal até a liquidacéo total da
divida. Em 7 de agosto de 2013 foi assinado o 1° aditivo ao contrato de financiamento alterando o covenant financeiro de divida bancaria
total / Ebitda menor ou igual a 4 vezes para “divida bancaria liquida” / ebitda menor ou igual a 4 vezes.

Covenants Financeiros desse contrato:

Divida total / Patrimonio Liquido menor ou igual a 1.
Divida bancéria liquida / Ebitda menor ou igual a 4 x.

O ebtida utilizado para calculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.
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Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo realize cessédo ou transferéncia a terceiros de seus direitos e obrigacoes ou promessa de venda do imdvel objeto do
financiamento;
(ii) que a Companhia nédo encerre suas atividades ou tenha seu controle societario transferido a terceiros, direta ou indiretamente.

(b) Em 28 de maio de 2008, a Companhia e a co-proprietaria Analia Franco Com. e Desenvolvimento firmaram com o Banco Itad Unibanco
S.A. um instrumento particular de abertura de crédito com o objetivo de reformar e ampliar o Shopping Analia Franco, no montante total
de R$45.000, dos quais 30% sdo de responsabilidade da Companhia. Os encargos incidentes sobre esse financiamento sdo de 10% ao ano
mais TR e sua amortizagdo est4 sendo feita em 71 parcelas mensais e consecutivas desde 15 de janeiro de 2010. Em 30 de setembro de
2013, ja havia sido liberada a totalidade desse financiamento. Como garantia do empréstimo a Companhia alienou ao Banco Ital
Unibanco, em carater fiduciario, o Shopping Center Jardim Andlia Franco, avaliado na época em R$676.834, até que se cumpram todas as
obrigag@es contratuais.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo aplique o crédito integralmente na construcdo do empreendimento;
(i) que a Companhia ndo cumpra suas obrigagdes nas épocas proprias.

52
PAGINA: 118 de 163



IMRUtiRRMERBERPHIMAtaR IMADDigHe3 $ AMULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

©

(d)

@)

®

()

Em 10 de agosto de 2010, a Companhia firmou com o Banco Itai Unibanco S.A. uma cédula de crédito bancario para construgdo do
ParkShoppingSé&oCaetano, no montante de R$140.000. Os encargos incidentes sobre este financiamento sdo de TR mais 9,75% ao ano e a
sua amortizagdo sera realizada em 99 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de junho de 2012. Em 30 de setembro
de 2013, ja havia sido liberada a totalidade desse financiamento. Como garantia do empréstimo, a Companhia constituiu cesséo fiduciaria
dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locacéo e de cessdo de direito de uso das lojas do empreendimento objeto
do financiamento, os quais devem representar movimentagdo minima de 120% do valor de uma parcela mensal, desde a inauguracdo do
empreendimento, até a liquidacéo total da divida.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i)  que a Companhia ndo aplique o crédito integralmente na construgéo do empreendimento;
(if) que a Companhia dé ao empreendimento outra destinagao que nédo a prevista na Cédula.

Em 30 de setembro de 2013 foi assinado o 1° aditivo ao contrato de financiamento alterando: (i) a taxa do contrato de TR + 9,75% a.a. para
TR + 9,35% a.a. e (ii) o prazo final de amortizac&o de 15 de agosto de 2020 para 15 de agosto de 2025.

Conforme mencionado na nota explicativa n°12.c, a Companhia assinou em 29 de junho de 2008, com a empresa IBM Brasil - IndUstria,
Maquinas e Servigos Ltda., um contrato de prestacdo de servigos e celebrou em 24 de junho de 2008 com a SAP Brasil Ltda. dois contratos de
licenciamento e manutencdo de software. De acordo com o 1° termo aditivo dos respectivos contratos, assinado em julho de 2008, o valor dos
servicos relacionados a esses contratos foi objeto de arredamento mercantil pela Companhia com o Banco IBM S.A. Por meio do
arrendamento, a Companhia cedeu ao Banco IBM S.A. a obrigacdo de efetuar o pagamento dos servigos nas mesmas condigdes previstas nos
contratos. Em contrapartida, a Companhia restituira ao Banco IBM todo o montante gasto na implantacdo em 48 parcelas mensais e sucessivas
a partir de marco de 2009, cada uma de aproximadamente 2,1% do custo total, acrescidas da variacéo diéria da taxa DI-Over acumulada,
acrescida de 0,79% ao ano, vencendo a primeira em marco de 2009. O montante total utilizado foi de R$5.095 e ndo haverdo novos saques.
Para esse instrumento ndo foi constituida nenhuma garantia. Esse contrato foi liquidado em 6 de fevereiro de 2013.

Em 29 de janeiro de 2010, a Companhia firmou novo contrato com o Banco IBM S.A. para abertura de nova linha de crédito no valor limite de
R$15.000 para aquisigdo de equipamentos de tecnologia da informacéo e/ou aquisicdo de programas de software relacionados a produtos de
tecnologia da informacdo e/ou aquisicdo de servicos relativos a produtos de tecnologia da informacgdo. Os encargos incidentes sobre esse
financiamento sdo de CDI + 1,48% ao ano, as amortizages ocorrem em oito parcelas semestrais contadas a partir da data de cada desembolso.
O montante total utilizado dessa linha foi de R$7.095 e ndo havera saques posteriores. Para esse instrumento néo foi constituida nenhuma
garantia.

Em 21 de dezembro de 2009, a Companhia firmou Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito n® 09.2.1096.1 com o BNDES
com o objetivo de financiar a expanséo frontal do ParkShopping Brasilia. O referido crédito foi sub-dividido em R$36.624 para o subcrédito
“A” ¢ R$1.755 para o sub-crédito “B”. Sobre o sub-crédito “A” incidem Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP acrescida de 2,53% acrescida
de 1% ao ano, e, sobre o sub-crédito “B”, que se destina a aquisicdo de maquinas e equipamentos, incidem juros fixos de 4,5% ao ano. A
amortizagdo de ambos o0s sub-créditos esta sendo realizada desde agosto de 2010 em 48 parcelas mensais e consecutivas. Em 30 de setembro
de 2013 ja havia sido liberada a totalidade deste financiamento. Para esse instrumento foi constituido o aval de José Isaac Peres e Maria
Helena Kaminitz Peres.

Covenants Financeiros desse contrato:

Divida total / Ativo total menor ou igual a 0,50
Margem Ebitda maior ou igual a 20%

O ebtida utilizado para céalculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.
Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo cumpra com as “disposigdes aplicaveis aos contratos do BNDES” até final liquidaggo da divida do contrato;
(i) que a Companhia ndo aliene, sem prévia anuéncia do BNDES, o empreendimento objeto do financiamento.

Em 19 de novembro de 2009, a Companhia firmou com o Banco ABN AMRO Real S.A., posteriormente incorporado pelo Banco Santander,
um instrumento particular de concesséo de financiamento para reforma com ampliacéo de area do BH Shopping, no montante de R$102.400.
Os encargos incidentes sobre esse financiamento sdo de TR mais 10% ao ano, e sua amortizagao esta sendo realizada em 105 parcelas mensais
e consecutivas desde 15 de dezembro de 2010. Em 30 de setembro de 2013, haviam sido liberados R$97.280. Como garantia do empréstimo,
a Companhia alienou em carater fiduciario 35,31% do imével objeto do financiamento, o que resulta em uma avaliagdo de R$153.599 (na data
da assinatura do contrato) para a cota-parte dada em garantia, e constituiu cesséo fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos
contratos de locagdo e cessdo de direitos do imovel objeto do financiamento de direito da Companhia, os quais devem representar
movimentagdo minima de 120% do valor de uma parcela mensal até a liquidagdo total da divida. Em 28 de agosto de 2013 foi assinado o 1°
aditivo ao contrato de financiamento alterando: (i) o covenant financeiro de divida bancaria total / Ebitda menor ou igual a 4 vezes para “divida
bancaria liquida” / ebitda menor ou igual a 4 vezes, (ii) a taxa da opera¢do de TR + 10% a.a. para TR + 8,70% a.a.
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Covenants Financeiros desse contrato:

Divida total / Patriménio Liquido menor ou igual a 1.
Divida bancéria liquida / Ebitda menor ou igual a 4 x.

O ebtida utilizado para calculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia néo realize a cessdo ou a transferéncia a terceiros de seus direitos e obrigages ou promessa de venda do imével objeto
do financiamento;
(i) que a Companhia ndo encerre suas atividades ou tenha seu controle societario transferido a terceiros, direta ou indiretamente.

(h) Em 30 de novembro de 2010, a Companhia firmou com o Banco Itall Unibanco S.A. uma cédula de crédito bancério para  construcdo do

Shopping Village Mall, no montante de R$270.000. Os encargos incidentes sobre este financiamento sdo de TR mais 9,75% ao ano e a sua
amortizacdo serd realizada em 114 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de marco de 2013. Em 30 de setembro de 2013,
ja havia sido liberada a totalidade do financiamento, inclusive o valor adicional de R$50.000 contratado em aditivo de 4 de julho de 2012.
Como garantia do empréstimo, a Companhia deu em hipoteca o terreno e todas as acessdes, construcdes, instalacbes e benfeitorias nele
existentes e que venham a ser acrescidas, avaliados na época em R$370.000. Além disso, a Companhia constituiu cessdo fiduciéria dos créditos
referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locacéo e cessdo de direitos de uso das lojas do empreendimento objeto do financiamento, 0s
quais devem representar movimentagdo minima de 100% do valor de uma parcela mensal, a partir de janeiro de 2015 até a liquidacéo total da
divida. Em 4 de julho de 2012, a Companhia assinou aditivo & cédula de crédito bancério para a construcéo do Shopping VillageMall alterando:
(i) o valor total de R$270.000 para R$320.000, (ii) O covenant de divida liquida por Ebitda de 3,0x para 3,25x, e, (iii) A data inicial para
verificagdo da conta vinculada de 30 de janeiro de 2015 para 30 de janeiro de 2017.

Todas as demais clausulas do contrato original permaneceram inalteradas.

Covenants Financeiros desse contrato:

Divida liquida / Ebitda menor ou igual a 3,25 x.
Ebitda / Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2 x.

O ebtida utilizado para calculo dos covenants financeiros segue as defini¢fes previstas nos contratos de empréstimo.
Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo aplique o crédito integralmente na construcdo do empreendimento;
(i) que a Companhia dé ao empreendimento outra destinagéo que ndo a prevista na Cédula.

Em 30 de setembro de 2013 foi assinado o 2° aditivo ao contrato de financiamento alterando: (i) a taxa do contrato de TR + 9,75% a.a. para TR
+9,35% a.a.;e (ii) o prazo final de amortizacdo de 15 de novembro de 2022 para 15 de novembro de 2025 e (iii) 0 covenant de divida liquida
por Ebtida de 3,25x para 4,0x.

Em 6 de junho de 2011, a Companhia firmou Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito n°® 11.2.0365.1 com o0 BNDES com o
objetivo de financiar a constru¢do do Jundiai Shopping. O referido crédito foi subdividido em R$117.596 para o subcrédito “A”, R$5.304 para
o subcrédito “B” e R$1.229 para o subcrédito “C”. Sobre o subcrédito “A” incidira TILP acrescida de 2,38% acrescida de 1% ao ano, sobre o
subcrédito “B”, que se destina a aquisi¢do de maquinas e equipamentos, incidira TILP acrescida de 1,48% ao ano e sobre o subcrédito “C”,
que se destina a investimentos em projeto social no municipio de Jundiai, incidird TILP sem spread de risco. A amortizacdo de todos o0s
subcréditos serd realizada em 60 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de julho de 2013. Em 30 de setembro de 2013 ja
havia sido liberada a totalidade deste financiamento. Para esse instrumento ndo foi constituida nenhuma garantia.

Ressalta-se que conforme descrito na Nota explicativa 1.1, a redugdo na controladora se refere a transferéncia do empréstimo para a investida
Jundiai Shopping Center Ltda.

Covenants Financeiros desse contrato:

Divida total / Ativo total menor ou igual a 0,50
Margem Ebitda maior ou igual a 20%

O ebtida utilizado para calculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.
Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo cumpra com as “disposi¢des aplicaveis aos contratos do BNDES” até final liquidagéo da divida do contrato;
(i) que a Companhia ndo aliene, sem prévia anuéncia do BNDES, o empreendimento objeto do financiamento.
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Em 4 de outubro de 2011, a Companhia firmou Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito n°® 11.2.0725.1 com o0 BNDES, com o
objetivo de financiar a construcédo do ParkShopping Campo Grande. O referido crédito foi subdividido em R$77.567 para o subcrédito “A”,
R$19.392 para o subcrédito “B”, R$1.000 para o subcrédito “C” e R$1.891 para o subcrédito “D”. Sobre o subcrédito “A” incidirdo juros de
2,32% ao ano acima da TJLP acrescida de 1% ao ano. Sobre o subcrédito “B” incidirdo juros de 2,32% ao ano acima da taxa de referéncia
divulgada pelo BNDES baseada nas taxas de retorno das NTN-B. Sobre o subcrédito “C”,

que se destina a investimentos em projeto social no Municipio do Rio de Janeiro, incidira a TJILP. Sobre o subcrédito “D”, que se destina a
aquisicdo de maquinas e equipamentos, incidirdo juros de 1,42% ao ano acima da TJLP. Os subcréditos "A", "C" e "D" serdo amortizados em
60 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 15 de novembro de 2013, e, o subcrédito "B" serd amortizado em 5 parcelas anuais e
sucessivas, vencendo a primeira em 15 de outubro de 2014. Em 30 de setembro de 2013 ja havia sido liberada a totalidade deste
financiamento. Para esse instrumento ndo foi constituida nenhuma garantia.

Ressalta-se que conforme descrito na Nota explicativa 1.1, a reducdo na controladora se refere a transferéncia do empréstimo para a investida
Parkshopping Campo Grande Ltda.

Covenants Financeiros desse contrato:

Divida total / Ativo total menor ou igual a 0,50
Margem Ebitda maior ou igual a 20%

O ebtida utilizado para céalculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.
Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:
(i) que a Companhia ndo cumpra com as “disposi¢des aplicaveis aos contratos do BNDES” até final liquidacdo da divida do contrato;

(i) que a Companhia ndo aliene, sem prévia anuéncia do BNDES, o empreendimento objeto do financiamento.

O saldo a pagar a Companhia Real de Distribuicdo decorre do empréstimo de mituo com a controlada incorporada Multishopping para
viabilizar o inicio das obras do BarraShopping Sul, a ser quitado em 516 parcelas mensais no valor de R$4 a partir da data de inauguracéo do
hipermercado, ocorrido em novembro de 1998, sem incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria.

No dia 19 de janeiro de 2012, a Companhia firmou com o Banco do Brasil uma cédula de crédito bancério, no valor total de R$175.000,
visando reforgar seu caixa. Para esse instrumento ndo foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal
conforme cronograma abaixo:

Data inicial Data final Montante Taxa de juros
19/01/2012 13/01/2014 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/07/2014 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/01/2015 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/07/2015 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/01/2016 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/07/2016 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/01/2017 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/07/2017 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/01/2018 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/07/2018 15.909 110,0% CDI
19/01/2012 13/01/2019 15.909 110,0% CDI

Covenants Financeiros desse contrato:

Divida liquida / Ebitda menor ou igual a 3,5 x.

O ebtida utilizado para calculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo sofra acdo judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco o cumprimento das obrigacdes assumidas neste

contrato;
(ii) que a Companhia ndo efetive a transferéncia do atual controle societério direto sem a prévia anuéncia do credor, salvo por sucessao legal.

No dia 6 de agosto de 2012, a Companhia firmou com o Banco Itall BBA oito cédulas de crédito bancario (CCB), que totalizaram R$100.000,
visando reforcar seu caixa. Para esses instrumentos ndo foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal em
uma Unica parcela na data de 08/08/2016.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros
06/08/2012 08/08/2016 100.000 109,75% CDI
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Covenants Financeiros desse contrato:

Divida liquida / Ebitda menor ou igual a 4,0 x
EBITDA / Despesa financeira Lig. >= 2 x

O ebtida utilizado para céalculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo tenha ingressado em juizo com requerimento de recuperago judicial;

(i) que a Companhia ndo cumpra, no prazo e pela forma devidos, qualquer obrigacéo ndo pecuniéria, contraida junto ao credor em decorréncia
desta cédula ou em qualquer outro contrato celebrado pelo devedor com o credor e/ou com qualquer outra empresa ligada/ controlada/ e/ou
controladora, de forma direta e/ou indireta, pelo credor, desque que ndo sanada no prazo méaximo de 15 dias Uteis, contados da notificacdo
enviada pelo credor ao devedor nesse sentido.

No dia 31 de outubro de 2012, a Companhia firmou com o Banco do Brasil S/A uma cédula de crédito bancario (CCB), no valor total de
R$50.000, visando reforgar seu caixa. Para esse instrumento ndo foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos trimestralmente e o
principal em uma Unica parcela na data de 30/10/2017.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros
31/10/2012 30/10/2017 R$50.000 110,00% CDI

Covenants Financeiros desse contrato:

Divida liquida / Ebitda menor ou igual a 4,0 x.

O ebtida utilizado para calculo dos covenants financeiros segue as defini¢es previstas nos contratos de empréstimo.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia néo sofra agdo judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco o cumprimento das obrigages assumidas neste
(i) ;ﬂgt;a&mpanhia ndo efetive a transferéncia do atual controle societério direto sem a prévia anuéncia do credor, salvo por sucessdo legal.
No dia 11 de dezembro de 2012, a Companhia firmou com o Banco Bradesco S/A uma cédula de crédito bancario (CCB), no valor total de

R$300.000, visando reforcar seu caixa. Para esse instrumento ndo foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o
principal em trés parcelas anuais conforme tabela abaixo.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros

11/12/2012 16/11/2017 R$100.000 CDI + 1,0% a.a.
11/12/2012 12/11/2018 R$100.000 CDI +1,0% a.a.
11/12/2012 05/11/2019 R$100.000 CDI +1,0% a.a.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo efetive a transferéncia do atual controle societério direto sem a prévia anuéncia do credor, salvo por sucessdo legal;
(if) que a Companhia ndo cumpra com quaisquer de suas obrigacfes ndo pecuniarias, contraidas junto ao credor em decorréncia desta cédula,
desde que ndo sanada no prazo de trinta dias Uteis contados da notificagdo enviada pelo credor ao devedor.

Nao existem covenants Financeiros nesse contrato.

Em 07 de agosto de 2013, as sociedades controladas Multiplan Greenfield 11 Empreendimento Imobiliario Ltda e Multiplan Greenfield IV
Empreendimento Imobiliario Ltda firmaram com o Banco Santander S.A. instrumento particular de concessdo de financiamento para
construgdo do empreendimento Morumbi Corporate localizado em S&o Paulo. O montante total contratado foi de R$ 400.000, sendo que
cada sociedade ficou responsavel, de forma ndo solidaria, por sua proporcdo no empreendimento, sendo 49,3104% para Multiplan
Greenfiled 11 e 50,6896% para Multiplan Greenfiled IV. Os encargos incidentes sobre esse financiamento s&o de 8,70% ao ano mais Taxa
Referencial - TR, e sua amortizacdo sera realizada em 141 parcelas mensais, a partir de 15 de novembro de 2013. Em 30 de setembro de
2013 havia sido liberado 0 montante de R$ 380.000, restando saldo de R$ 20.000 a ser liberado em 15 de oututbro de 2013. Como garantia
do empréstimo, as sociedades controladas alienaram em carater fiduciario a fragdo de 0,4604509 do imével objeto do financiamento,
fracdo esta representada por determinado ndmero de unidades autdnomas, e constituiu cessdo fiduciaria dos créditos referentes aos
recebiveis oriundos dos contratos de locagdo do imdvel objeto do financiamento, de direito da Companhia, os quais devem representar uma
movimentagdo minima de 120% do valor de uma prestacdo mensal até a liquidagdo total da divida. Além dessas garantias a controladora
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios compareceu como fiadora das sociedades controladas.

Covenants Financeiros desse contrato:

Nao existem covenants financeiros neste contrato
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Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais destacamos:

(i) que a Companhia ndo cumpra com qualquer obrigagdo ndo pecuniéria com o Banco desde que ndo sanada no prazo de 30 dias da
notificagdo da infracéo;
(if) que a Companhia ndo firme informagdes ou declaracGes falsas no contrato.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos em vigor:

indices Itat Unibanco VLG (Village Mall) (h)
Divida Liquida / EBITDA <= 3,25 x 2,6x
EBITDA / Despesa financeira Lig. >= 2 x 6,6x

indices Banco Real (a) (q)

Divida Total / PL <=1 0,57x
Divida Bancéria Liquida/ EBITDA <=4 x 2,4x
indices BNDES (f) (i) (j)

Divida Total / Ativo Total <= 0,50 0,34x
Margem EBITDA >= 20% 66%
indices Banco do Brasil (1)

Divida Liquida/ EBITDA <=3,5 x 2,6X
indices CCB Itau (m)

Divida Liquida/ EBITDA <=4 x 2,6x
EBITDA / Despesa financeira Lig. >=2x 6,6x

O ebtida utilizado para céalculo dos covenants financeiros seguem a defini¢éo previstas nos contratos de empréstimo.

Os empréstimos e financiamentos e 0s custos de captacéo a longo prazo vencem como segue:

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Enmpréstimos e financiamentos

2014 22.190 45.496 123.621 169.320
2015 119.617 198.222 116.127 161.827
2016 206.580 285.186 203.596 249.296
2017 245.745 324.350 243.459 289.158
2018 em diante 483.055 760.203 478.275 508.797
Subtotal - Empréstimos e financiamentos 1.077.187 1.613.457 1.165.078  1.378.398
Custos de captacéo

2014 (1.082) (1.471) (1.578) (1.671)
2015 (3.813) (4.788) (1.444) (1.534)
2016 (4.727) (5.698) (1.969) (2.056)
2017 (3.735) (4.702) (1.337) (1.420)
2018 em diante (6.382) (13.089) (1.766) (1.820)
Subtotal - Custo de captacdo (19.739) (29.748) (8.094) (8.501)
Total - Empréstimos e financiamentos 1.057.448  1.583.709  1.156.984  1.369.897

14. CONTAS A PAGAR
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30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)
Fornecedores 27.104 49.958 55.049 106.968
Retenc¢des contratuais 25.031 43.446 23.498 42.808
IndenizacGes a pagar 2.112 2.182 7.413 7.422
Obrigac6es trabalhistas 23.580 23.652 25.069 25.147

77.827 119.238 111.029 182.345
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15. DEBENTURES

Segunda emissdo para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 5 de setembro de 2011, a Companhia realizou a segunda emissao para distribuicdo publica primaria de
debéntures, no valor de R$300.000. Foram emitidas 30.000 debéntures simples ndo conversiveis em agdes, do
tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢cdo publica com
esforcos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$10. A operacéo tera duas
amortizacdes iguais ao fim do quarto e do quinto ano e contard com pagamento de juros semestrais. O preco
final de emissdo foi fixado em 30 de setembro de 2011 por meio de procedimento de bookbuilding, e foram
definidos juros remuneratérios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas medias diarias dos DI
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,01% ao ano. O custo total com a
captacdo foi de R$1.851.

Até 30 de setembro de 2013 ja haviam sido pagas as seguintes parcelas de juros: (i) R$ 13.083 em 5 de
setembro de 2013; (ii) R$11.500 em 5 de margo de 2013; (iii) R$14.499 em 5 de setembro de 2012; e (iv)
R$17.505 em 5 de marco de 2012.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida / ebitda menor ou igual a
3,25; (ii) ebitda / despesa financeira liquida maior ou igual a 2.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas pré-estabelecidas na
escritura de emissdo, conforme tabela abaixo:

30 de setembro de 2013
Divida Liquida / EBITDA <= 3,25 x 2,6X
EBITDA / Despesa financeira Liquida >= 2,0 x 6,6x

O ebtida utilizado para célculo dos covenants financeiros segue as defini¢cdes previstas nos contratos.

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado, dentre as quais
destacamos:

a) que a Companhia ndo efetive reducdo de capital social durante o prazo das debentures, exceto se
previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
Circulagdo, conforme disposto no artigo 174, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes;

b) que ndo aconteca inadimplemento, pela Emissora, no prazo e na forma previstos na Escritura de
Emissdo, de qualquer obrigacdo ndo pecuniria relacionada as Debéntures estabelecida na Escritura de
Emissdo, ndo sanado no prazo de 20 (vinte) dias corridos;

c) que a Companhia ndo efetive resgate ou amortizacdo de acdes, distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre o capital prdprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a
Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigagcBes pecuniarias, ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto na Lei das Sociedades por A¢oes;

d) entre outras.
N&o existe a previsdo de repactuacdo das debéntures e até a presente data, a Companhia néo iniciou

quaisquer negociacdes com o objetivo de repactuar as condic¢des estabelecidas na Escritura da 22 Emissao de
Debéntures pela Companhia, celebrada em setembro de 2011. Qualquer alteragdo ou repactuacdo nas
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clausulas ou condicGes previstas na referida Escritura de Emissao deverdo ser aprovadas pelos debenturistas,
observados as regras e quoruns estabelecidos na mesma.

OBRIGACOES POR AQUISICAO DE BENS

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)
Circulante
PSS - Seguridade Social (a) 3.359 3.359 17.284 17.284
Terreno S&o Caetano (b) 23.244 23.244 22.355 22.355
Terreno Jundiai (c) - - - 3.917
Terreno Ribeirdo (d) - - - 6.268
Terreno S&o Caetano - Quadra H (e) - 10.420 - -
Outros 269 269 269 269
26.872 37.292 39.908 50.093
Néo circulante
Terreno Séo Caetano (b) 19.830 19.830 35.836 35.836
Terreno Ribeirdo (d) - - - 14.661
Terreno Sao Caetano - Quadra H (e) - 22.700 - -
19.830 42.530 35.836 50.497
Total 46.702 79.822 75.744 100.590
(@) Em novembro de 2007, a Companhia adquiriu da PSS - Seguridade Social 10,1% de participacdo no MorumbiShopping, por um

montante de R$120.000. Na data da escritura foi pago o valor de R$48.000, e o saldo remanescente esta sendo liquidado em
setenta e duas parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de juros de 7% a.a. pela tabela price, e atualizadas pela
variacdo do IPCA. A (ltima parcela vence em 21 de novembro de 2013.

(b) Por meio do compromisso de compra e venda, datado de 9 de julho de 2008, a Companhia adquiriu um terreno situado na

(©

(d)

cidade de Séo Caetano do Sul. O valor de aquisi¢ao foi de R$81.000 dos quais, R$10.000 foram pagos na assinatura do contrato.
Em 8 de setembro de 2009, pelo instrumento particular de repactuacéo parcial de contrato de compromisso de venda e compra e
outras avencas, as partes reconheceram que 0 saldo pendente era de R$71.495, parcialmente reajustavel, a ser liquidado da
seguinte forma: (i) R$4.000 no dia 11 de setembro de 2009; (ii) R$4.000 no dia 10 de dezembro de 2009; (iii) R$247 no dia 10
de outubro de 2012 reajustado de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M e acrescidos de juros
de 3% ao ano, a contar da data de assinatura do instrumento; (iv) R$31.748 em 64 parcelas mensais no valor de R$540,
reajustaveis de acordo com a variagdo do IGP-M mais 3% ano ano, vencendo a primeira em 10 de janeiro de 2010; e (V)
R$31.500 reajustaveis (caso o valor seja pago em peclnia), que poderdo ser pagos, a exclusivo critério da Companhia, mediante
dacdo em pagamento de uma area construida de 6.600 m? de &rea Util integrante de um Unico edificio, ou em 36 parcelas
mensais e sucessivas, reajustaveis de acordo com a variagado do IGP-M mais 3% ao ano, vencendo a primeira em 9 de outubro
de 2012, conforme especificado no instrumento.

Em 22 de maio de 2012, a Companhia fez sua opgdo de pagamento da parcela referente ao item (v) acima em peculnia.

Por meio da escritura publica datada de 16 de dezembro de 2009, a Companhia adquiriu um terreno situado na cidade de Jundiai.
O valor de aquisi¢do foi de R$46.533, sendo que R$700 foram pagos em 2008, R$20.000 na data da escritura e o saldo
remanescente de R$25.833 esta sendo liquidado da seguinte forma: R$1.665 em 11 de fevereiro de 2010, R$1.665 em abril de
2010, R$1.670 em junho de 2010, e 42 parcelas mensais de R$496, vencendo a primeira em 11 de janeiro de 2010 e as demais
nos mesmos dias dos meses subsequentes. Os pagamentos sdo atualizados pela variagdo do IPCA e acrescidos de juros de 7,2%
ao ano, contados a partir da data da escritura. Esse contrato foi quitado em 11 de junho de 2013.

Por meio da escritura de venda e compra com pacto adjeto de alienacéo fiduciaria, datada de 12 de abril de 2011, a Companhia
adquiriu, através da empresa DanVille SP ParticipacBes Ltda. um terreno situado na cidade de Ribeirdo Preto. O valor de
aquisicdo foi de R$33.000, sendo que R$4.500 foram pagos na data da escritura. O saldo remanescente de R$28.500 est& sendo
liquidado em 60 parcelas mensais de R$475, vencendo a primeira em 11 de maio de 2011 e as demais nos mesmos dias dos
meses subsequentes. Os pagamentos sdo atualizados pela variagdo do IGP-M e acrescidos de juros de 6,0% a.a., contados a
partir da data da escritura. Esse contrato foi liquidado antecipadamente em 11 de setembro de 2013.
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(e) Por meio do compromisso de compra e venda, datado de 7 de junho de 2013, a Companhia adquiriu um terreno adjacente ao
ParkShopping Sao Caetano, situado na cidade de Sdo Caetano do Sul. O valor de aquisicao foi de R$46.913 dos quais, R$11.728
foram pagos na assinatura do contrato e o saldo de R$35.185 serd pago da seguinte forma: (i) 48 parcelas mensais no valor
unitario de R$367 vencendo-se a primeira em 7 de julho de 2013, e (ii) 36 parcelas mensais no valor unitario de R$489
vencendo-se a primeira em 7 de julho de 2013, todas reajustaveis de acordo com a variagdo do IGP-M mais 2% ao ano.

Através do Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda, assinado em 15 de agosto de 2013, a Multiplan  Greenfield
VIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. prometeu adquirir de Unipark Empreendimentos e Participacbes Ltda., 84,5% de um
terreno com 93.603,611 m?, localizado no Municipio de Canoas, Rio Grande do Sul, pelo valor de R$ 51.000. Este montante serd
liquidado da seguinte forma: (i) R$ 33.000 mediante a obrigacdo de construir o shopping center no local (que aderira a fragéo de
15,5% retida pela vendedora no terreno) e (ii) R$ 18.000 em dinheiro. A parcela em dinheiro, por sua vez, sera liquidada da
seguinte forma: (i) R$ 2.000 como sinal, que foi pago no ato da Promessa; (ii) R$ 16.000 em 36 parcelas mensais € sucessivas,
sendo a primeira no valor de R$ 446 e as demais no valor de R$ 444,4, vencendo-se a primeira em 30 dias apds a aprovacéo do
projeto arquitetdnico do shopping center e subsequente obtencdo do respectivo alvara de construcdo, e as demais em igual dia dos
meses subsequentes. Esses valores serdo corrigidos de acordo com a variagdo positiva do IGP-M/FGV, adotando-se como data
base a da assinatura do Instrumento.

O instrumento esta subordinado & condi¢des suspensivas.

As obrigacdes e aquisi¢des de bens de longo prazo vencem como segue:

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)

2014 5.811 8.416 22.354 28.637
2015 14.019 24.439 13.482 19.765
2016 - 7.443 - 2.095
2017 - 2.232 - -
19.830 42.530 35.836 50.497

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reapresentado)

INSS retido 733 1.142 1.523 2.936
ISS retido 88 675 182 694
PIS e COFINS a recolher 6.378 8.306 11.811 13.115
ISS a recolher 201 708 908 1.837
IR e CS arecolher 6.427 9.353 - -
Qutros 10.704 13.025 18 176

24,531 33.209 14.442 18.758
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18. PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

18.1. Provisao para riscos

Controladora

31de 30 de

dezembro setembro
Provisdo para riscos de 2012 Adicdes Baixas de 2013
PIS e Cofins (a) 12.199 - - 12.199
Processos civeis (c) 8.955 797 (1.511) 8.241
Processos trabalhistas 2.069 790 (332) 2.527
Provisdo PIS e Cofins (b) 1.064 - (1.064) -
Processos fiscais 90 (90)

24.377 1.587 (2.997) 22.967

Consolidado
31de 30 de

dezembro setembro
Provisdo para riscos de 2012 Adicbes Baixas de 2013
PIS e Cofins (a) 12.199 - - 12.199
INSS 31 365 (396) -
Contingéncias civeis (c) 9.157 856 (1.528) 8.485
Contingéncias trabalhistas 2.099 843 (332) 2.610
Proviséo PIS e Cofins (b) 1.064 - (1.064) -
Contingéncias fiscais 96 - (90) 6

24.646 2.064 (3.410) 23.300

As provisdes foram constituidas para fazer face as perdas consideradas provaveis em processos administrativos e judiciais
relacionados as questdes civeis, fiscais e trabalhistas, em valor julgado suficiente pela Administracdo, consubstanciada na
avaliacdo de advogados e assessores juridicos, como segue:

@)

(b)

©)

A Companhia figura como parte em processos envolvendo a cobranca de PIS e COFINS sobre vendas e locagdes, nos
termos da Lei n® 9.718/98, cujo valor provisionado totaliza R$12.199. Os recolhimentos inerentes a esses tributos foram
calculados de acordo com a legislagdo vigente a época e depositados judicialmente. Os dep6sitos judiciais referem-se,
principalmente, aos periodos compreendidos entre margo de 1999 e dezembro de 2002 para o PIS, e mar¢o de 1999 a
fevereiro de 2004 para COFINS. A Companhia discutiu perante a Delegacia da Receita Federal do Rio de Janeiro a ndo
incidéncia de PIS e COFINS sobre as receitas decorrentes de vendas e locagBes de imdveis, ou seja, para operacdes que
ndo configurem venda de mercadorias e servicos. Tendo em vista que a matéria tem sido objeto de decisGes
contraditérias no &mbito judicial, no dia 17 de agosto de 2009, a Companhia entrou com um pedido na Delegacia da
Receita Federal do Rio de Janeiro para que o depdsito judicial fosse convertido em renda para a Receita Federal e fosse
disponibilizado para a Companhia o saldo remanescente desse deposito, ap6s a devida liquidacdo do débito. Até o
presente momento, a Companhia ndo obteve resposta. As a¢fes foram distribuidas as 9° e 16° varas federais da secéo
judiciéria do Rio de Janeiro.

Refere-se a provisdo relacionada a cobranca de PIS, COFINS e IOF sobre empréstimos realizados entre partes
relacionadas.

A Controlada Renasce ¢ Ré em Reclamagdo formulada pela Justica Eleitoral em razdo da realizacdo de doacOes,
realizadas no ano de 2006 acima do limite de 2% do faturamento bruto da doadora. Foi apresentado recurso alegando
haver valor em duplicidade nos registros do TRE, além do fato de que o faturamento do grupo econdmico como um todo
deve ser considerado, e ndo somente o da Renasce, para fins de célculo da limitacéo prevista na legislacéo eleitoral. O
recurso foi julgado improcedente por maioria. Foi interposto recurso junto ao Tribunal Superior Eleitoral, tendo sido
negado provimento monocraticamente pelo relator. Contra esta decisdo, foi apresentado novo recurso a ser apreciado
pelos demais julgadores, o qual aguarda julgamento. Em 30 de setembro de 2012, os advogados externos classificaram a
probabilidade de perda anteriormente estimada como possivel para provavel tendo sido constituida provisdo no montante
de R$5.663.
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(d)

Em margo de 2008, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisao para riscos e
efetuou o respectivo dep6sito judicial, no montante de R$3.228, referente a duas agles de indenizacdo movidas por
parentes de vitimas de um homicidio ocorrido nas dependéncias do Cinema V do Morumbi Shopping em 3 de novembro
de 1999. Atualmente estdo no Superior Tribunal de Justica seis casos envolvendo o incidente ocorrido no cinema do
MBS, sendo que dois deles ja foram julgados favoravelmente ao shopping naquela instancia especial.

Diante do precedente firmado pelo Superior Tribunal de Justica no julgamento da acdo envolvendo o mesmo fato, os
consultores juridicos da Companhia entenderam por bem reavaliar a probabilidade de perda como possivel, sendo a
provisdo anteriormente constituida, revertida no trimestre findo em 30 de setembro de 2012.

O saldo remanescente das provisdes civeis refere-se a diversas causas de pequeno valor, movidas contra os shopping
centers nos quais a Companhia possui participagao.

A Companhia figura como parte, ainda, em uma acdo civil publica proposta pelo Ministério Pablico do Trabalho perante
o Tribunal Regional do Rio Grande do Sul, na qual se discutem questdes relacionadas ao cumprimento da legislacéo de
seguranca e medicina do trabalho nas obras do BarraShoppingSul. Nessa a¢do, o Ministério Publico do Trabalho
requereu a condenacdo da Companhia ao pagamento de indenizagao por danos morais coletivos no valor de R$6.000 e de
multa diaria por cada infragdo no valor de R$5, por empregado e, ainda, sua responsabilizacdo solidaria pelo
cumprimento de todas as obrigagOes trabalhistas das empresas contratadas para a realizagdo da obra. A acdo foi
distribuida a 28° vara do trabalho de Porto Alegre. Em 12 instancia, a Companhia foi condenada ao pagamento de
indenizacéo a titulo de dano moral coletivo no valor de R$300 e de multa diaria por descumprimento da legislagdo de
medicina e seguranca do trabalho dos empregados das empresas contratadas para a obra.

Adicionalmente, a Justica do Trabalho reconheceu a responsabilidade solidaria da Companhia com as empresas
contratadas para realizacdo da obra. Recentemente essa acdo teve decisdo transitada em julgado, que condenou a
Multiplan ao pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos no valor de R$ 200 e indenizagdo por danos
patrimoniais difusos no valor de R$ 150. Em virtude da referida condenacgdo, em 29de julho de 2013, efetuamos o
depésito judicial na quantia de R$ 393.Atualmente estamos questionando através de embargos a execucdo uma diferenca
de 10% desse montante.

Por outro lado, como a Agdo Civil Pablica foi causada pelo descumprimento de regras de seguranga e medicina do
trabalho na realizacéo da obra do empreendimento Barrashoppingsul, cuja responsavel pela construgdo foi da Racional
Engenharia, efetuamos um acordo com a Racional para que efetue o reembolso do valor de R$ 393.

Causas com probabilidade de perda possivel

A Companhia € ré em diversos processos de natureza fiscal, administrativa, trabalhista e civel, cujas
probabilidades de perda sdo avaliadas como possiveis por seus consultores juridicos estimadas em R$
345.160 em 30 de setembro de 2013 (R$321.908 em 31 de dezembro de 2012), conforme demonstrado a

sequir:
Consolidado
30 de 31 de
setembro  dezembro
de 2013 de 2012
(Reapresentado)

Fiscais 323.431 304.466
Civeis e administrativas 8.525 8.891
Trabalhistas 13.204 8.551
Total 345.160 321.908

A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil originando dois processos administrativos, a
saber:
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(@) Cobranca de IRPJ e CSLL decorrente de dedugdo supostamente indevida de despesas de
amortizacdo de agio nos exercicios de 2007 a 2010, bem como a glosa de compensagédo
supostamente indevida do prejuizo fiscal e da base negativa de CSLL nos anos base de 2009 e 2010.
Os advogados externos classificaram a probabilidade de perda como possivel, estimada em
R$255.927, para 30 de setembro de 2013.
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(b)

(©)

(d)

Principais fatos: Foi lavrado auto de infragdo referente a IRPJ e CSLL, supostamente devidos entre
2007 e 2010, e impugnado pela empresa em 11/01/2012. Em julho de 2012, o auto de infracdo foi
julgado procedente pela Delegacia Regional da Receita Federal, tendo sido apresentado Recurso
Voluntério ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. O recurso foi julgado procedente por
unanimidade, e publicada a respectiva deciséo no dia 10 de outubro de 2013. O recurso referente a
cobranga de IRRF (item “ii” acima) foi distribuido a 1* Turma da 1* Camara da 2* Secao,
aguardando-se sua inclusdo em pauta para julgamento desde 3 de setembro de 2012. Nossos

advogados externos classificaram a probabilidade de perda em ambos 0s processos como possivel.

Cobranca de IRRF decorrente da aquisicdo de bens situados no Brasil por meio de operacdo de
compra e venda de participacdo societaria de empresa situada no exterior, no ano de 2007. Os
advogados externos classificaram a probabilidade de perda como possivel, estimada em R$55.606
para 30 de setembro de 2013.

Principais fatos: Foi lavrado auto de infracdo referente a IRRF supostamente devido em 2007, e
impugnado pela empresa em 11/01/2012. Em julho de 2012, o auto de infracdo foi julgado
procedente pela Delegacia Regional da Receita Federal, tendo sido apresentado Recurso Voluntério
ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. O processo foi distribuido a 1* Turma da 12
Céamara da 22 Secdo, aguardando-se sua inclusdo em pauta para julgamento.

Cabe ressaltar que todos os argumentos sustentados pelas autoridades fiscais em ambos 0s autos
foram devidamente impugnados pela Companhia, demonstrando a legitimidade e a legalidade das
operacOes autuadas.

A Companhia figura como parte em 171 causas trabalhistas, movidas contra os Shopping Centers
nos quais possui participacdo, envolvendo um valor total estimado de R$13.204, nenhuma das quais
considerada individualmente relevante.

Adicionalmente, figura como parte em uma acao civil pablica proposta pelo Ministério Publico do
Trabalho no Tribunal Regional do Trabalho do Parand e em uma série de procedimentos
administrativos junto ao Ministério Publico do Trabalho do Parané e ao Ministério do Trabalho em
Curitiba e em Belo Horizonte que questionam a legalidade do trabalho em Shoppings Centers aos
domingos e feriados.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia ndo havia provisionado qualquer valor com relacdo a
referida acdo civil publica, uma vez que seus assessores juridicos externos estimam que o risco de
perda é possivel. Com relacdo aos procedimentos administrativos, em 30 de setembro de 2013, a
Companhia ndo havia provisionado qualquer valor, uma vez que, apesar de a imposicdo de multa ser
estimada como provavel eventual penalidade aplicada na esfera administrativa podera ser
questionada judicialmente. A Companhia entende que a probabilidade de perda desta acdo é
possivel.

Encontra-se em curso perante o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica procedimento
administrativo que tem por objeto investigar o uso das clausulas de raio por determinados shopping
centers em S&o Paulo, incluindo o MorumbiShopping, objeto do processo n° 08012.012081/2007-
48. Caso venha a ser imposta de multa por infragdo da ordem econémica, esta podera variar de 0,1%
(um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do valor do faturamento bruto da empresa, grupo ou
conglomerado obtido, no ultimo exercicio anterior a instauragdo do processo administrativo, no
ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infracdo, a qual ndo serd inferior a vantagem
auferida, quando for possivel sua estimacdo. Os advogados da Companhia avaliaram como possivel
a expectativa de perda.
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(@ Em 26 de junho de 1995, o consorcio formado pela Companhia (sucessora da Multishopping
Empreendimentos Imobiliérios S.A.) e pelas empresas Bozano, Simonsen Centros Comerciais S.A.,
Pinto de Almeida Engenharia S.A. e In Mont Planejamento Imobiliario e Participacdes Ltda.,
antecipou ao Clube de Regatas do Flamengo (“Clube”) a importancia de R$6.000 a ser descontada da
renda obtida pelo Clube ap6s a inauguracdo do shopping center que seria situado no bairro da Gavea,
0 qual era o objeto do consorcio. Contudo, o projeto foi cancelado e o Clube ndo efetuou a devolugéo
da importancia adiantada. Os membros do consércio decidiram entdo iniciar um processo judicial
requerendo o devido ressarcimento. A decisdo judicial, ja transitada em julgado, determinou a
execugdo da importancia mencionada, devidamente corrigida. Uma vez que o montante envolvido
ndo esta definido nem se pode determinar quando tais valores serdo recebidos a Companhia vem
registrando os eventuais valores somente quando sdo efetivamente recebidos. Até 30 de setembro de
2013, a Companhia reconheceu como receita 0 montante de R$872 referente a valores recebidos.
Durante o exercicio de 2012, a Companhia recenheceu como receita 0 montante de R$1.911,

referente a valores recebidos.

18.2. Depdsitos judiciais

Depdsitos judiciais
PIS e Cofins
Depdsitos civeis
Depositos trabalhistas
Outros

Depésitos judiciais
PIS e Cofins

INSS

Depdsitos civeis
Depésitos trabalhistas
Outros

Controladora

31 de 30 de
dezembro setembro
de 2012 Adicbes Baixas de 2013
12.199 - - 12.199
4.698 2.745 (1.419) 6.024
55 429 - 484
6.322 414 - 6.736
23.274 3.588 (1.419) 25.443
Consolidado
31de 30 de
dezembro setembro
de 2012 Adicbes Baixas de 2013
12.920 - - 12.920
31 - - 31
5.098 3.035 (1.419) 6.714
55 429 - 484
6.688 441 - 7.129
24.792 3.905 (1.419) 27.278
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19. RECEITAS E CUSTOS DIFERIDOS

20.

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Reparesentado)
Receita de cessdo de direitos 121.943 182.334 126.053 203.453
Custo de venda a apropriar (a) (116.219)  (129.432) (79.105) (90.551)
Demais receitas 1.495 1.495 1.535 1.535
7.219 54.397 48.483 114.437
Circulante 13.116 31.451 34.297 49.724
Nao circulante (5.897) 22.946 14.186 64.713

(@) Refere-se a custos com corretagem sobre cessdo de direito, recompra de ponto e luva invertida. A luva invertida € um incentivo

que a Companhia oferece a alguns lojistas para que os mesmos se estabelecam em algum shopping do Grupo Multiplan.

PATRIMONIO LIQUIDO

a)

Capital social

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 18 de janeiro de 2010, foi aprovada a
emissdo privada de 1.497.773 acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de
R$11,06 por acdo, perfazendo um aumento de capital da Companhia no montante de R$16.565. Essa
emissdo foi decorrente do exercicio da opcdo de compra de agdes outorgada ao Presidente da
Companhia, Sr.José lIsaac Peres, dentro do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ac¢des da
Companhia, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 6 de julho de 2007, conforme descrito na nota
explicativa n°® 20-h. As acdes foram emitidas dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 8°,
paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia.

O capital social da Companhia podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de 91.069.118 acfes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard o
preco de emissdo, a quantidade de acbes ordinarias a serem emitidas e as demais condicGes de
subscricdo e integralizagdo das agdes dentro do capital autorizado.

Em 30 de setembro de 2013, o capital social da Companhia esta representado por 189.997.214 acgdes
ordinérias e preferenciais (179.197.214 acGes ordinarias e preferenciais em 31 de dezembro de 2012),
nominativas, escriturais e sem valor nominal, assim distribuidas:

Quantidade de acdes

30 de setembro de 2013 31 de dezembro de 2012

Acionista Ordinéarias  Preferenciais Total Ordinérias  Preferenciais Total
Multiplan Planejamento. Participacoes

e Administragdo S.A. 52.729.430 - 52.729.430 52.729.430 - 52.729.430
1700480 Ontario Inc. 41.147.201 11.858.347 53.005.548  40.285.133 11.858.345 52.143.478
José Isaac Peres 3.423.000 - 3.423.000 3.293.000 - 3.293.000
FIM Multiplus Investimento no Exterior
Credito Privado 862.068 - 862.068 - - -
Maria Helena Kaminitz Peres 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000
Acoes em circulacdo 77.786.816 - 77.786.816  70.008.301 - 70.008.301
Conselho de Administracdo e Diretoria 56.558 - 56.558 38.258 2 38.260
Total de agBes em circulacéo 176.105.073  11.858.347 187.963.420 166.454.122  11.858.347  178.312.469
AcBes em tesouraria 2.033.794 - 2.033.794 884.745 - 884.745

178.138.867  11.858.347 189.997.214 167.338.867  11.858.347  179.197.214
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b)

d)

Em 27 de marco de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissdo de 10.800.000 novas agdes
objeto da oferta publica mencionada na nota explicativa 1.2 - Oferta de Distribuicdo Publica. Os custos
com a operacao totalizaram R$26.660 (R$17.595 liquido de impostos), registrados no Patriménio
Liquido. Em 3 de abril de 2013 foram liquidados os valores da Oferta, considerando o valor unitario de
R$58,00 por agéo, totalizando o valor de R$626.400. N&o houve exercicio de Greenshoe.

Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto na
legislacdo em vigor e no Estatuto Social da Companhia, limitada a 20% do capital social.

Reserva para expansdo

De acordo com o artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, a parcela remanescente de 100% do lucro
liquido, apos a absorcdo dos prejuizos acumulados, a constituicdo da reserva legal, e a distribuicdo de
dividendos, é destinada a reserva de expansdo. Essa reserva tem a finalidade de assegurar recursos que
permitam a realizacdo de novos investimentos em capital fixo e circulante e a expansdo das atividades
sociais. Caso o saldo das reservas ultrapassem o capital social, a Assembléia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos adicionais aos acionistas.

Reserva especial de 4gio na incorporacdo

Conforme descrito na nota explicativa n° 8, com a incorporacao pela Companhia da sua controladora
Bertolino, o agio registrado no balanco da Bertolino decorrente da aquisicdo de participacdo no capital
da Multiplan, liquido da provisdo para manutencdo da integridade do patrimonio liquido, foi registrado
na Companhia, apds a referida incorporacdo, em conta especifica de imposto de renda e contribuicdo
social diferido, no ativo, em contrapartida de reserva especial de &gio na incorporacdo, de acordo com o
paréagrafo 1° do artigo 6° da Instru¢cdo CVM n° 319/99.

Efeito em transacoes de capital

Conforme mencionado na nota 9, em 9 de fevereiro de 2012, a controlada Morumbi Business Center
Empreendimento Imobiliario Ltda. adquiriu 77.470.449 quotas representativas de 41,958% do capital da
controlada MPH Empreendimento Imobiliario Ltda., pelo valor total de R$175.000, pagos a vista. Em
seguida, um quotista retirou-se da MPH Empreendimento Imobiliario Ltda., reduzindo o capital desta
Sociedade em 16,084%, mediante cancelamento da integralidade de suas quotas e devolucdo de acervo
liquido representativo de sua participacdo, gerando, estas 2 transacdes, uma reducdo total R$128.337 da
participacbes dos acionistas ndo controladores nas demonstracdes financeiras consolidadas. Diante
disso, a Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. e a Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A. passaram a deter, cada uma, 50% de participagdo na MPH Empreendimento
Imobiliario Ltda. Como consequéncia da aquisicdo feita pela Morumbi Business Center
Empreendimento Imobiliario Ltda. e da saida de quotista da MPH Empreendimento Imobiliario S.A, foi
registrada no Patriménio Liquido os efeitos da referida transa¢do no montante devedor de R$89.996.
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f)

9)

Acdes em tesouraria

No dia 14 de maio de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o programa de
recompra de acdes de emissdo da Companhia, com prazo de até 365 dias, iniciando-se em 15 de maio de
2013 e encerrando-se em 14 de maio de 2014, e limitado a 3.600.000 a¢des ordinarias nominativas, sem
valor nominal, e sem reducdo de seu capital social.

No dia 7 de marco de 2012, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o programa de
recompra de a¢des de emissdo da Companhia, com prazo de até 365 dias, e limitado a 3.600.000 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, e sem reducao de seu capital social.

Todos os programas de recompra de acOes tiveram por objetivo aplicar recursos disponiveis da
Companhia de forma a maximizar a geracdo de valor para o acionista. As ag0es adquiridas sdo utilizadas
principalmente para atender ao eventual exercicio de op¢des no ambito dos programas de opcdo de
compra de acdes da Companhia, podendo ainda ser utilizadas para manutencdo em tesouraria,
cancelamento e/ou posterior alienacao.

A Companhia adquiriu, até a presente data, 4.773.100 ac¢des ordinarias (3.015.500 em 31 de dezembro
de 2012). Até 30 de setembro de 2013, 2.739.306 ac¢des foram utilizadas para liquidacdo do exercicio de
opcdes. O saldo de acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2013 é de 2.033.794 acdes (884.745 acdes
em 31 de dezembro de 2012). Vide Nota explicativa n°20-h para maiores detalhes.

Em 30 de setembro de 2013, o percentual de a¢Oes em circulacdo (acdes em circulacdo e acdes do
conselho e da diretoria) € de 40,97 % (39,07% em 31 de dezembro de 2012). As acBGes em tesouraria
foram adquiridas a um custo médio ponderado de R$50,38 (valor em reais), a um custo minimo de
R$9,80 (valor em reais), e a um custo maximo de R$59,94 (valores em reais). O prego de fechamento
das acGes calculado com base na Gltima cotacdo anterior ao encerramento do periodo foi de R$53,00
(valor em reais).

Dividendos e juros sobre o capital préprio

De acordo com o artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatoério é de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislacdo societaria. Nos termos do artigo 22 item
(g) do Estatuto Social da Companhia, o0 Conselho de Administracdo esta autorizado a deliberar sobre a
distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio..

De acordo com o artigo 39, 83° do Estatuto Social, o dividendo obrigatorio ndo serd pago no exercicio
em que os Orgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com
a situacdo financeira da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferira
parecer sobre essa informagdo. Os dividendos assim retidos serdo pagos quando a situacdo financeira
permitir.

Resultado do exercicio de 2012:

O Conselho de Administracdo aprovou, em 11 de dezembro de 2012, o pagamento de R$125.000 a
titulo de juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia inscritos como tais na referida data,
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h)

conferindo a cada ag&o o valor de R$0,70082008, antes da aplicacéo de retengdo de 15% de imposto de
renda retido na fonte, exceto para acionistas comprovadamente isentos ou imunes na forma da
legislacdo aplicavel. Os referidos juros sobre o capital proprio foram imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, pelo seu valor liquido.

Em 6 de marco de 2013 foi aprovado pelo Conselho de Deliberagdo da Companhia o pagamento de
dividendos complementares no valor de R$58.726 aos acionistas inscritos como tais nesta data, com
base no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2012, conferindo a cada acdo o valor de
R$0,329661498.

2012
Lucro liquido do exercicio 386.792
Apropriacdo a reserva legal (19.340)
Lucro liquido ap6s deducéo da reserva legal 367.452
Dividendos minimos obrigatorios 91.863
Juros sobre capital proprio aprovados, liquido de impostos 106.997

Cabe ressaltar que o montante dos juros sobre capital proprio se encontra dentro dos limites
estabelecidos no paragrafo primeiro do artigo 9 da Lei n. 9.249/95.

Juros sobre capital préprio deliberados em 2013:

Em 2013, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre capital proprio aos
acionistas da Companhia, conforme descrito abaixo:

0] Em 27 de junho de 2013, o montante de R$45.000, pagos aos acionistas da Companhia inscritos
como tais na referida data, conferindo a cada acdo o valor de R$0,23826806, antes da aplicacao
de retencdo de 15% de imposto de renda retido na fonte, exceto para acionistas
comprovadamente isentos ou imunes na forma da legislacdo aplicavel. Esse montante foi
liguidado em agosto de 2013 e podera ser imputado aos dividendos minimos obrigatérios relativos
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2013, pelo seu valor liquido;

(i) Em 26 de setembro de 2013, o montante de R$45.000 a ser pago aos acionistas da Companhia
inscritos como tais na referida data, conferindo a cada acéo o valor de R$0,23940828, antes da
aplicacdo de retencdo de 15% de imposto de renda retido na fonte, exceto para acionistas
comprovadamente isentos ou imunes na forma da legislacdo aplicdvel. Esse montante serd pago
em até 60 dias contados da deliberacdo e poderd ser imputado aos dividendos minimos
obrigatorios relativos ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2013, pelo seu
valor liquido.

Plano de opcdo de compra de acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2007, foi aprovado um Plano de Opcéo
de Compra de Agdes de emissdo da Companhia para administradores, empregados e prestadores de
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servigos da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle.

O referido Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, cabendo ao Diretor- Presidente
determinar os beneficiarios a quem as op¢des de compra de agdes serdo outorgadas.

A outorga de opc¢es, no ambito do Plano aprovado em 2007, ndo podera conferir direitos de aquisicao
sobre um numero de agdes que exceda, a qualquer tempo, 7% do capital social da Companhia. A
diluicdo corresponde ao percentual representado pela quantidade de opgOes de agdes dividida pela
quantidade total de a¢bes de emissdo da Companbhia.
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A emissdo de nossas acdes mediante o exercicio das opc¢des de compra de acdes no ambito do Plano de
Opcdo resultaria em uma diluicdo aos nossos acionistas, uma vez que as opgdes de compra de acdes a
serem outorgadas nos termos do Plano de Opcdo poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um
numero de acles de até 5% das acbes do nosso capital social. Em 30 de setembro de 2013, o percentual
de diluicéo é de 4,7538%.

Os beneficiarios do Plano de Opgdo Compra de Agdes poderdo exercer suas opc¢des dentro de até quatro
anos contados da data da outorga. Cada op¢do de compra s6 pode ser convertida em uma acgéo ordinaria
da Companhia no momento do exercicio da opcdo, ou seja, ndo existe a opcdo de liquidacdo em
dinheiro. O periodo de caréncia (vesting) sera de até dois anos, com liberacbes de 33,4% a partir do
segundo aniversario, 33,3% a partir do terceiro aniversario e 33,3% a partir do quarto aniversario.

O preco das acOes devera ser baseado na média da cotacdo das acbes da Companhia de mesma classe e
tipo nos dltimos 20 pregdes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) imediatamente anteriores a
data da outorga da opc¢éo, ponderada pelo volume de negociagéo, corrigido monetariamente de acordo
com o IPCA, ou outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, até a data
do efetivo exercicio da opcéo.

Foram efetuadas oito distribuicdes de opgdes, entre 2007 e setembro de 2013, que se enquadram no
limite maximo de 7% previsto no Plano, sendo estas resumidas a seguir:

(i) Programa 1 - em 6 de julho de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
primeiro Programa de Opcdo de Compra de Acdes e a outorga de opcdes de 1.497.773 acdes,
exerciveis apds 180 dias contados da realizacdo da primeira oferta publica de acdes pela
Companhia. N&o obstante a previsao geral ao Plano, conforme descrito anteriormente, o preco de
exercicio dessas opcdes é de R$9,80, atualizado pela inflacdo de acordo com o IPCA, ou outro
indice que venha a ser escolhido pelo Conselho de Administracéo.

(i) Programa 2 - em 21 de novembro de 2007, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
0 segundo Programa de Opcdo de Compra de Acdes e a outorga de opcdes de 114.000 acdes.
Desse total, 16.000 a¢es foram outorgadas a um funcionério que saiu da Companhia antes do
prazo minimo para exercer a opcao. O preco de exercicio dessas opc¢des é de R$22,84, atualizado
pela inflacdo de acordo com o IPCA, a partir da data de celebracdo da outorga até a data do
exercicio da op¢do de compra da acéo.

0] Programa 3 - em 4 de junho de 2008 foi aprovado e em 12 de agosto de 2008 retificado pelo o
Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o terceiro Programa de Opg¢éo de Compra de
Acdes de emissdo da Companhia, tendo sido aprovada a outorga de opcbes de 1.003.400 acoes.
Desse total, 68.600 acdes foram outorgadas a um funcionario que saiu da Companhia antes do
prazo minimo para exercer a opc¢do. O preco de exercicio dessas opcoes é de R$20,25, atualizado
pela inflacdo de acordo com o IPCA, a partir da data de celebracdo da outorga até a data do
exercicio da opc¢ao de compra da agao.

(iv) Programa 4 - em 13 de abril de 2009, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
quarto Programa de Opc¢éo de Compra de AcGes de emissdo da Companhia, tendo sido aprovada a
outorga de opcdes de 1.300.100 acdes. Desse total, 44.100 acdes foram outorgadas a um
funcionéario que saiu da Companhia antes do prazo minimo para exercer a op¢do. O preco de
exercicio dessas opcdes é de R$15,13, atualizado pela inflacdo de acordo com o IPCA, a partir da
data de celebracdo da outorga até a data do exercicio da opc¢do de compra da acéo.
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(v)

(vi)

(vii)

Programa 5 - em 4 de marco de 2010, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
quinto Programa de Opc¢éo de Compra de AcOes de emissdo da Companhia, tendo sido aprovada a
outorga de opgdes de 966.752 aches. O preco de exercicio dessas opgoes € de R$30,27, atualizado
pela inflagdo de acordo com o IPCA, a partir da data de celebracdo da outorga até a data do
exercicio da op¢do de compra da acao.

Programa 6 - em 23 de marcgo de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
sexto Programa de Opc¢édo de Compra de Acdes de emissdo da Companhia, tendo sido aprovada a
outorga de opgbes de 1.297.110 acbes. O preco de exercicio dessas opgdes é de R$33,13,
atualizado pela inflacdo de acordo com o IPCA, a partir da data de celebracdo da outorga até a
data do exercicio da opgdo de compra da acao.

Programa 7 - em 7 de marco de 2012, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
sétimo Programa de Opcéo de Compra de A¢bes de emissdao da Companhia, tendo sido aprovada a
outorga de opcbes de 1.347.960 acbes. O preco de exercicio dessas opgdes é de R$39,60,
atualizado pela inflacdo de acordo com o IPCA, a partir da data de celebracdo da outorga até a
data do exercicio da op¢do de compra da acao.

(viii) Programa 8 - em 14 de maio de 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o

oitavo Programa de Opcdo de Compra de Ag¢des de emissao da Companhia, tendo sido aprovada a
outorga de opcbes de 1.689.550 acbes. O preco de exercicio dessas opgdes é de R$56,24,
atualizado pela inflacdo de acordo com o IPCA, a partir da data de celebracdo da outorga até a
data do exercicio da op¢do de compra da acao.

As distribuicdes descritas nos itens (ii), (iii), (iv), (v), (vi), (vii) e (viii) seguem os parametros definidos
pelo Plano de Opcao de Compra de Acdes descritos anteriormente. O Programa 1 segue 0s parametros
descritos no item (i).

Em 7 de janeiro de 2010, foram exercidas 1.497.773 opc6es de compra de acGes pelo Diretor Presidente
Sr. José Isaac Peres. Adicionalmente, ao longo de 2010, 2011, 2012 e primeiro semestre de 2013 foram
exercidas 2.717.703 opcgOes de compra de acOes relativas aos Programas 2, 3, 4, 5 e 6 por alguns
beneficiarios. A liquidacdo de todas as opgOes exercidas ocorreram por meio da entrega de agdes
ordinarias da empresa. Sendo assim, em 30 de setembro de 2013, o montante total de acdes que
compdem o saldo das opc¢des outorgadas pela Companhia passou a ser de 4.795.088 a¢es, as quais
representam 2,52% do total de acdes.

Os prazos de caréncia para o exercicio das op¢des estao assim definidos:
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Quantidade de
% de opc¢des Quantidade  opcdes exercidas
liberadas para  méaximade até 30 de setembro

Prazos de caréncia a partir da outorga 0 exercicio acoes (*) de 2013
Programa 1

180 dias ap6s a primeira oferta pablica de agdes - 26/01/2008 100% 1.497.773 1.497.773
Programa 2

A partir do segundo aniversario - 20/12/2009 33,4% 32.732 32.732

A partir do terceiro aniversario - 20/12/2010 33,3% 32.634 32.634

A partir do quarto aniversario - 20/12/2011 33,3% 32.634 32.634
Programa 3

A partir do segundo aniversario - 04/06/2010 33,4% 312.217 290.814

A partir do terceiro aniversario - 04/06/2011 33,3% 311.288 289.942

A partir do quarto aniversario - 04/06/2012 33,3% 311.295 281.183
Programa 4

A partir do segundo aniversario - 13/04/2011 33,4% 419.494 392.617

A partir do terceiro aniversario - 13/04/2012 33,3% 418.246 378.810

A partir do quarto aniversario - 13/04/2013 33,3% 418.260 310.687
Programa 5

A partir do segundo aniversario - 04/03/2012 33,4% 322.880 289.429

A partir do terceiro aniversario - 04/03/2013 33,3% 321.927 200.208

A partir do quarto aniversario - 04/03/2014 33,3% 319.487 3.647
Programa 6

A partir do segundo aniversario - 23/03/2013 33,4% 433.228 203.969

A partir do terceiro aniversario - 23/03/2014 33,3% 425.277 -

A partir do quarto aniversario - 23/03/2015 33,3% 425.285 -
Programa 7

A partir do segundo aniversario - 07/03/2014 33,4% 443.532 -

A partir do terceiro aniversario - 07/03/2015 33,3% 442.210 -

A partir do quarto aniversario - 07/03/2016 33,3% 442.218 -

Programa 8

A partir do segundo aniversario - 14/05/15 33,4% 557.629 -

A partir do terceiro aniversario - 14/05/16 33,3% 555.960 -

A partir do quarto aniversario - 14/05/17 33,3% 555.961 -

(*) Quantidade liquida das a¢Bes canceladas por conta da saida de funcionarios da Companhia antes do prazo minimo para exercer a
opgao.

O valor justo médio ponderado das opgbes de compra nas datas das outorgas, descrito abaixo, foi
estimado usando-se 0 modelo de precificacdo de opc¢des Black-Scholes, assumindo as premissas listadas

abaixo:
Preco Preco no dia indice
de exercicio daoutorga(l) de reajuste Quantidade

Programa 1 R$9,80  R$25,00 (2) IPCA 1.497.773
Programa 2 R$22,84 R$20,00 IPCA 114.000
Programa 3 R$20,25 R$18,50 IPCA 1.003.400
Programa 4 R$15,13  R$15,30 IPCA 1.300.100
Programa 5 R$30,27 R$29,65 IPCA 966.752
Programa 6 R$33,13 R$33,85 IPCA 1.297.110
Programa 7 R$39,60 R$39,44 IPCA 1.347.960
Programa 8 R$56,24 R$58,80 IPCA 1.689.550

(1) Preco de fechamento do ultimo dia considerado na precificagdo do programa de opcéo de a¢des
(2) Prego de emisséo na abertura de capital da empresa no dia 27 de junho de 2007
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Taxa Maturidade
Volatilidade livre de risco média Valor justo
Programa 1 48,88% 12,10%  3,25anos  R$16,40
Programa 2 48,88% 12,50% 4,50 anos R$7,95
Programa 3 48,88% 12,50% 4,50 anos R$7,57
Programa 4 48,79% 11,71% 4,50 anos R$7,15
Programa 5 30,90% 6,60% 3,00 anos R$7,28
Programa 6 24,30% 6,30% 3,00 anos R$7,03
Programa 7 23,84% 3,69%-4,40% 3,00 anos R$6,42
Programa 8 20,58% 2,90%-3,39% 3,00 anos R$9,95

A volatilidade utilizada no modelo foi baseada no desvio padréo histoérico da Mult3, ou em um painel de
empresas do setor, de acordo com a disponibilidade e consisténcia da variacdo da agdo apresentada no
mercado, no periodo apropriado. O Dividend Yield foi baseado em modelos internos da Companhia e de
acordo com a maturidade de cada opcdo. A Companhia ndo considerou o exercicio antecipado de
opcoes e nenhuma condicdo de mercado além das premissas acima.

Informacdes adicionais ao plano de opgéo de acdes:

Quantidade*  Preco**

Total de a¢Ges outorgadas

Em 31 de dezembro de 2011 6.050.435 R$23,76
Em 31 de dezembro de 2012 7.398.395 R$28,02
Em 30 de setembro de 2013 9.032.167 R$34,29
Acdes outorgadas no exercicio - 2011 1.297.110 R$34,53
Ac0es outorgadas no exercicio - 2012 1.347.960 R$41,34
Acdes outorgadas nos primeiros nove meses de 2013 1.669.550 R$56,93
Total de acGes exercidas
Em 31 de dezembro de 2011 2.431.272 R$14,98
Em 31 de dezembro de 2012 3.514.828 R$18,01
Em 30 de setembro de 2013 4.237.079 R$19,91
Acdes exercidas no exercicio - 2011 668.475 R$20,63
Ac0es exercidas no exercicio - 2012 1.083.556 R$24,80
Acdes exercidas nos primeiros nove meses de 2013 722.251 R$29,18
Total de acGes maturadas
Em 31 de dezembro de 2011 2.665.173 R$15,69
Em 31 de dezembro de 2012 3.704.313 R$18,36
Em 30 de setembro de 2013 4.868.254 R$21,39
Ac0bes maturadas no exercicio - 2011 789.817 R$21,01
Ac0Oes maturadas no exercicio - 2012 1.039.140 R$25,89
Acgdes maturadas nos primeiros nove meses de 2013 1.163.941 R$31,08
Total de ndo exercidas
Em 31 de dezembro de 2011 3.619.163 R$28,83
Em 31 de dezembro de 2012 3.883.567 R$35,50
Em 30 de setembro de 2013 4.795.088 R$45,05

* Quantidade liquida das a¢Oes canceladas por conta da saida de funcionarios da Companhia antes do prazo minimo para exercer a opgao.
** Preco ajustado pelo fim do periodo ou na data de exercicio.
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21.

22.

Versao : 1

Para as opcOes de acOes exercidas durante os primeiros nove meses de 2013 o pre¢co médio ponderado

de mercado das acdes eram de R$58,33.

O efeito referente ao reconhecimento do pagamento baseado em ac¢des no patriménio liquido e no
resultado, nos primeiros nove meses findo em 30 de setembro de 2013 foi de R$7.827 (R$7.206 em 30
de setembro de 2012) dos quais R$3.286 (R$3.042 em 2011) refere-se a parcela dos administradores.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita operacional bruta das vendas e servicos prestados:
Locacdo de lojas
Estacionamentos
Servigos
Cesséo de direitos
Venda de imoveis
Outras

Impostos e contribuigdes sobre vendas e servigos prestados

Receita operacional liquida

Receita operacional bruta das vendas e servicos prestados:

Locacéo de lojas
Estacionamentos
Servicos

Cessédo de direitos
Venda de imoveis
Outras

Impostos e contribuigdes sobre vendas e servigos prestados

Receita operacional liquida

Controladora

01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012 a
30/09/2013  30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
144.239 428.200 124.643 374.903
14.012 39.860 12.187 35.400
26.840 80.532 23.335 71.572
8.337 24.660 6.726 21.073
3.227 4.169 14.494 36.329
1.525 2471 314 1.292
198.180 579.892 181.699 540.569
(17.870) (53.023) (15.028) (44.946)
180.310 526.869 166.671 495.623
Consolidado (Reapresentado)
01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012 a
30/09/2013  30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
165.881 490.322 129.494 389.597
32.354 93.147 25.480 72.947
26.071 78.290 23.158 70.173
12.914 39.746 8.735 27.079
30.946 71.669 35.521 217.158
1.470 3.253 541 1.720
269.636 776.427 222.929 778.674
(21.945) (69.545) (18.237) (60.551)
247.691 706.882 204.692 718.123

ABERTURA DOS CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Durante os trimestres findos em 30 de setembro de 2013 e 2012, a Companhia incorreu em custos e

despesas:

Custos: custos decorrentes da participacdo nos condominios civil dos shoppings em operacdo, custos de
depreciacdo das propriedades para investimento e custo dos imdveis vendidos.

Servicos

Estacionamento

Arrendamentos (%)

Propriedades (encargos, IPTU, aluguel, condominio)
Outros custos

Custo dos imoveis vendidos

Depreciagdes e amortizagdes

Total

Controladora

01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a _ 01/01/2012 a
30/09/2013  30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012
(1.530) (4.848) (1.262) (3.712)
- (1.194) 1) (6)
(1.556) (4.987) (1.433) (4.415)
(5.340) (15.383) (2.696) (8.236)
(1.387) (2.861) 4.869 351
(2.019) (5.221) (9.460)  (26.734)
(20.829) (59.263) (14.440)  (43.121)
(32.661) (93.757) (24.423)  (85.873)
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Controladora
01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012a
30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012

Custos com:
Servicos prestados (30.642) (88.536) (14.963) (59.139)
Dos imoveis vendidos (2.019) (5.221) (9.460) (26.734)
Total (32.661) (93.757) (24.423) (85.873)
Consolidado
01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012 a
30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
(Reapresentado)
Servigos (1.587) (5.278) (1.531) (4.346)
Estacionamento (1.090) (4.790) (5.971) (15.625)
Arrendamentos (%) (1.564) (5.012) (1.440) (4.437)
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel, condominio) (6.961) (19.990) (3.213) (9.889)
Outros custos (10.283) (28.419) 4534 (374)
Custo dos iméveis vendidos (19.671) (48.698) (18.421) (111.515)
Depreciacdes e amortizacdes (28.964) (81.614) (15.665) (46.936)
Total (70.120) (193.801) (41.707) (193.122)
Consolidado

01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012 a

30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
Custos com: (Reapresentado)
Servigos prestados (50.449) (145.103) (23.286) (81.607)
Dos imoveis vendidos (19.671) (48.698) (18.421) (111.515)
Total (70.120) (193.801) (41.707) (193.122)

(1) Em 28 de julho de 1992, o Consorcio firmado entre a Companhia e IBR Administracdo e Participacdo e Comércio S.A.
celebrou com o Clube Atlético Mineiro o contrato de arrendamento de um imével de aproximadamente 13.800m? em Belo
Horizonte, no qual foi construido o DiamondMall. O prazo deste contrato de arrendamento é de 30 anos contados a partir da
inauguracdo do DiamondMall, ocorrida em 7 de novembro de 1996. Nos termos do contrato, o Clube Atlético Mineiro tem
direito a 15% sobre todos os aluguéis recebidos das locagdes das lojas, “stands” ou areas do DiamondMall. De todo o modo
fica garantido um aluguel minimo de R$181 mensais devido em dobro no més de dezembro de cada ano. Em 30 de setembro
de 2013, as partes estavam adimplentes com todas as suas obrigacgdes relevantes decorrentes desse contrato.

A abertura das despesas em suas principais categorias encontra-se descrita abaixo:

Sede: Despesas com pessoal (administrativo, operacional e desenvolvimento) da matriz e filiais do grupo
Multiplan, além de gastos com marketing corporativo, contratacdo de terceiros e viagens.

Shopping: despesas com o condominio civil dos shoppings em operacao.

Projetos para Locacdo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos imobiliarios e expansbes de
shoppings.
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23.

Versao : 1

Projetos para Venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operagdes de desenvolvimento imobiliario para

venda.

Pessoal

Servicos

Arrendamentos

Marketing

Viagens

Propriedades (encargos, IPTU, aluguel e condominio)
Custo de ocupagéo

Outras

Total

Despesas com:

Despesas administrativas - Sede
Despesas administrativas - Shoppings
Despesas com projetos para locacéo
Despesas com projetos para venda
Total

Pessoal

Servicos

Arrendamentos

Marketing

Viagens

Propriedades (encargos, IPTU, aluguel e condominio)
Custo de ocupagdo

Outras

Total

Despesas com:

Despesas administrativas - Sede
Despesas administrativas - Shoppings
Despesas com projetos para locagdo
Despesas com projetos para venda
Total

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos e
debéntures

Juros sobre empreendimentos imobiliarios

Tarifas bancarias e outros encargos

Variagdo cambial

Varia¢do monetéria ativa

Variagdo monetéria passiva

Multa e juros sobre aluguel e cessBes de direito -
shopping

Multa e juros sobre infragdes fiscais

Juros sobre matuos

Juros sobre obrigagBes para aquisices de bens

Outros

Total

Controladora

01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012a

30/09/2013 30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012
(6.604) (35.514) (12.890) (33.368)
(9.416) (25.015) (7.499) (22.254)

(618) (1.719) (543) (1.552)
(3.791) (14.311) (6.448) (17.160)
(1.270) (4.036) (1.054) (3.460)
(1.172) (3.208) (879) (6.816)
(2.173) (4.714) (1.895) (5.253)
(7.169) (7.088) (7.966) (17.041)
32.213 (95.605) (39.174) (106.904)

(27.646) (78.760) (28.999) (75.316)
(2.399) (11.157) (3.511) (12.829)
(1.145) (3.427) (4.867) (15.017)
(1.023) (2.261) (1.797) (3.742)

(32.213) (95.605) (39.174) (106.904)

Consolidado
01/07/2013a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012a
30/09/2013 30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012
(Reapresentado)

(6.823) (36.205) (8.658) (33.390)

(10.780) (28.617) (9.039) (28.966)

(618) (1.719) (543) (1.552)
(5.910) (21.068) (7.925) (21.863)
(1.534) (4.731) (1.190) (3.800)
(3.253) (7.981) (1.992) (9.363)
(2.643) (6.449) (2.019) (5.868)
(7.942) (10.872) (13.284) (19.732)

(39.503) (117.642) (44.650) (124.534)
(27.838) (79.792) (29.173) (75.882)
(4.841) (21.120) (4.574) (15.577)
(3.868) (8.174) (6.687) (19.502)
(2.956) (8.556) (4.216) (13.573)
39.503 (117.642) (44.650) (124.534)

Controladora

01/07/2013 a 01/01/2013 a 01/07/2012a 01/01/2012 a

30/09/2013  30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012
8.553 21.360 5.795 30.027
(21.368) (85.196) (19.861) (57.760)
1.468 4.619 600 1.859

(615) (2.005) 5.007 (733)
11 (67) (99) (139)

330 2.194 1.387 6.013

(6) (259) (3.004) (7.872)

825 2.563 837 2.182
(83) (130) 9) (68)
289 1.142 623 3.193
(1.023) (3.708) (360) (1.793)
166 (57) (536) (648)
(11.453) (59.544) (9.620) (25.739)
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24.

Consolidado
01/07/2013 a 01/01/2013a 01/07/2012a 01/01/2012 a
30/09/2013  30/09/2013  30/09/2012 30/09/2012

(Reapresentado)

Rendimentos sobre aplicac@es financeiras 9.657 24.245 7.014 33.782
Juros sobre empréstimos e financiamentos e

debéntures (30.178) (103.873) (19.861) (57.760)
Juros sobre empreendimentos imobiliarios 1.468 4.619 601 1.863
Tarifas bancérias e outros encargos (931) (2.732) 5.240 (960)
Variagdo cambial 10 (68) (121) 98
Variagdo monetaria ativa 358 2.307 1.733 6.670
Variagdo monetaria passiva (53) (326) (3.306) (8.195)
Multa e juros sobre aluguel e cessBes de direito -

shopping 1.074 3.062 1.043 2.455
Multa e juros sobre infragdes fiscais (100) 2.772) ©)] (72)
Juros sobre matuos 504 1.392 674 3.357
Juros sobre obrigagdes para aquisicdes de bens (1.043) (3.887) (357) (1.793)
Outros 80 (555) (993) (1.162)
Total (19.154) (77.588) (8.342) (21.717)

INFORMACOES POR SEGMENTO

Para fins de administracdo, a Companhia reconhece quatro segmentos, descritos a seguir, que Sao
responsaveis pelas suas receitas e despesas. A segmentacdo € necessaria dado que as margens, a apropriacao
de receitas e despesas e 0s produtos finais sdo diferentes entre cada um. Todos os resultados foram
calculados considerando somente os clientes externos da Companbhia.

Propriedade para locacdo

Refere-se a participacdo da Companhia no condominio civil de shopping centers e nos respectivos
estacionamentos, assim como empreendimentos imobiliarios para locagdo. Este é o segmento principal da
receita da Multiplan, sendo sua parcela responsavel por 75,15% do total da receita bruta da Companhia no
semestre findo em 30 de setembro de 2013. Nessa operacdo, o fator determinante no montante de suas
receitas e despesas é a participacdo que a Companhia detém em cada empreendimento. Suas receitas e
despesas sdo descritas a seguir:

Receitas de locacdo - sdo cobrancas feitas pelos proprietarios (a Companhia e seus sécios) pela locacéo de
areas em seus shopping centers e empreendimentos comerciais. A receita inclui quatro tipos de locacao:
aluguel minimo (baseado em um contrato comercial indexado ao IGP-DI), complementar (percentual de
vendas dos lojistas), merchandising (locacédo de espaco no mall do empreendimento) e linearidade (retirada
da volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel minimo).

Receitas de Estacionamentos - receitas provenientes da cobranca de clientes pela permanéncia de seus
veiculos no espaco de estacionamento do empreendimento.

Despesas - incluem despesas como areas vagas, contribuicbes ao fundo de promogdo, juridicas,
arrendamento, despesas com estacionamento e corretagem, entre outras decorrentes da participagdo no
empreendimento. Vale ressaltar que despesas de manutencdo e operagdo (condominio edilicio) do
empreendimento sdo de responsabilidade dos locatarios.
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Qutros - incluem as despesas de depreciacao.

Os ativos de shoppings center sdo compostos principalmente por propriedades para investimentos de
shoppings centers e empreendimentos comerciais em operacdo e contas a receber de receitas de locacgdo e
estacionamento.

Imobiliario

A operacdo imobiliaria inclui receitas, custo dos imoveis vendidos e despesas da venda de imdveis
desenvolvidos normalmente no entorno do shopping center. Como mencionado anteriormente, essa atividade
contribui na geragéo de fluxo de cliente para o shopping center, aprimorando seu resultado. Adicionalmente,
a valorizacdo e a conveniéncia que um shopping center traz para o entorno, possibilita @ Companhia reduzir
riscos e aumentar receitas dos imoveis vendidos. As receitas sdo decorrentes da venda dos imdveis e 0s
custos da sua construcdo. Ambos sdo apropriados de acordo com o andamento financeiro (POC) da obra. As
despesas decorrem em grande parte de corretagem e marketing.

Por fim, a conta “Outros” diz respeito principalmente a um projeto imobiliario que vem sendo reconhecido
no balangco e no resultado da Companhia pelas contas “Investimento” e “Equivaléncia patrimonial”
respectivamente.

O ativo desse segmento esta concentrado no estoque de terrenos e imoveis concluidos e em construcdo da
Companhia e no contas a receber.

Projetos

A operacdo de projetos inclui despesas e receitas decorrentes do desenvolvimento de shopping center e
empreendimentos imobiliarios para locacdo. O custo de desenvolvimento é ativado, mas despesas como
marketing, corretagem, impostos sobre propriedade (IPTU), estudos de viabilidade, entre outras, sao
despesadas no resultado da Companhia. Da mesma forma, a Companhia considera que a maior parte de sua
receita de cessdo de direito é decorrente de projetos abertos nos Ultimos cinco anos (prazo médio de
reconhecimento da receita de cessdo de direito), sendo assim produto da comercializacdo das lojas durante
seu processo de desenvolvimento.

Ao desenvolver seus projetos a Companhia pode garantir a qualidade dos empreendimentos nos quais ela
terd participacdo no futuro.

O ativo de projetos é composto principalmente pelas obras em andamento das propriedades para
investimento e contas a receber (cessao de direitos) das areas ja contratadas.

Gestdo e outros

A Companhia presta servi¢os de administracdo a seus socios e lojistas cobrando por eles. Adicionalmente, a
Companhia cobra de seus socios na propriedade uma taxa de corretagem pela locacdo de lojas. A
administracdo de seus shopping centers € essencial para seu sucesso sendo um grande foco na Companhia.
Por outro lado, a Companhia incorre com despesas de sede para estes servigos e outros, que S&o
consideradas, exclusivamente, neste segmento. O mesmo também inclui impostos, resultados financeiros e
outros por serem resultados que dependem da estrutura da empresa e ndo somente da operacdo de cada
segmento descrito anteriormente. Por estas razdes, este segmento apresenta prejuizo.
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Versao : 1

O ativo desse segmento é composto, principalmente, pelo caixa da Companhia, impostos de renda diferidos

e ativos intangiveis.

1° de julho de 2013 a 30 de setembro de 2013

Propriedade Gestao
para locacdo Imobiliario  Projetos e outros Total
Receita bruta 198.235 30.946 12.914 27.542 269.637
Custos (50.449) (19.671) - - (70.120)
Despesas (4.841) (2.955) (3.868)  (30.899) (42.563)
Outros (20.615) (1.288) (5.094)  (16.626) (43.623)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social 122.330 7.032 3.952 (19.983) 113.331
Ativos operacionais 240.750 (75.019) - 106.994 272.725
1° de janeiro de 2013 a 30 de setembro de 2013
Propriedade Gestéo
para locacdo Imobiliario  Projetos e outros Total
Receita Bruta 583.469 71.669 39.746 81.544 776.428
Custos (145.103) (48.698) - - (193.801)
Despesas (21.120) (8.555) (8.174)  (87.618) (125.467)
Outros (62.953) (1.436) (7.617)  (79.183) (151.189)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuic&o social 354.293 12.980 23.955 (85.257) 305.971
Ativos operacionais 4.616.678 514.282 614.607 647.473 6.393.040
1° de julho de 2012 a 30 de setembro de 2012 (Reapresentado)
Propriedade Gestéo
para locacdo Imobiliario  Projetos e outros Total
Receita Bruta 154.974 35.521 8.735 23.699 222.929
Custos (23.286) (18.421) - - (41.707)
Despesas (4.574) (4.216) (6.687) (31.497) (46.974)
Outros (12.073) (1.462) (527) (13.021) (27.083)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social 115.041 11.422 1.521 (20.819) 107.165
Ativos operacionais 3.021.106 599.680  907.386 581.727 5.109.899
1° de janeiro de 2012 a 30 de setembro de 2012 (Reapresentado)
Propriedade Gestdo
para locacdo Imobiliario  Projetos e_outros Total
Receita Bruta 462.544 217.158 27.079 71.893 778.674
Custos (81.607)  (111.515) - - (193.122)
Despesas (15.577) (13.573)  (19.502) (83.088) (131.740)
Outros (35.128) (11.426) (1.743) (35.411) (83.708)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social 330.232 80.644 5.834 (46.606) 370.104
Ativos operacionais 3.021.106 599.680  907.386 581.727 5.109.899
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25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

25.1. Gestdo do risco de capital

25.2.

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que as empresas que
pertencem a ela possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que buscam
maximizar o retorno de suas operacdes a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes,
por meio da otimizacdo da utilizacdo de instrumentos de divida e de patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia e suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigacdes por aquisicdo de bens detalhados nas notas
explicativas n® 13, n°® 15 e n® 16, respectivamente, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e
aplicacOes financeiras (detalhados na nota explicativa
n® 3) e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital integralizado emitido e reservas,
conforme apresentado na nota explicativa n° 20).

25.1.1 Indice de endividamento

O indice de endividamento € o seguinte:

Controladora Consolidado
30.09.13 31.12.12 30.09.13  31.12.12
(Reapresentado)
Divida (a) 1.544.967 1.631.815 2.173.151 1.884.719
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdo 462.663 _ 311.668 528.763 391.121
Divida liquida 2.007.630 1.320.147 2.701.914  1.493.598
Patriménio liquido (b) 3.825.,592 3.207.521 3.824.675  3.205.860
indice de endividamento liquido 52,48%  41,16%  70,64% 46,59%

(@) A divida é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigacdo por aquisi¢cdo de bens,
circulantes e ndo circulantes, conforme detalhado nas Notas explicativas n® 13, 15 e 16.

(b) O patriménio liquido inclui o capital integralizado e as reservas.
Risco de mercado

A Companhia desenvolve empreendimentos imobiliarios como complemento a operacdo de shopping
centers, seu principal negécio.

Ao desenvolver empreendimentos imobiliarios no entorno de nossos shoppings centers, essa atividade
contribui na geracdo de fluxo de clientes para o shopping center, aprimorando seu resultado.
Adicionalmente, a valorizacdo e a conveniéncia que um shopping center traz para 0 entorno, nos
possibilita (i) reduzir riscos do empreendimento imobiliario, (i) selecionar parte do publico que ira
residir ou trabalhar nas areas de influéncia de nossos shoppings centers e (iii) aumentar receitas dos
imdveis vendidos.

Com este objetivo, possuimos diversos terrenos em estoque no entorno de nossos shoppings centers.
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25.3.

25.4.

25.5.

25.6.

Objetivos da administracéo dos riscos financeiros

O Departamento de Tesouraria da Companhia coordena o acesso aos mercados financeiros, monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operacfes da Companhia e suas controladas. Esses
riscos incluem o risco de taxa de juros, risco de crédito inerente a prestacdo de servicos e de crédito
financeiro e o risco de liquidez.

De acordo com a deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, que dispde sobre a apresentacéo
de informacdes sobre instrumentos financeiros derivativos em nota explicativa, a Companhia informa
que ndo opera com instrumentos financeiros derivativos, ndo havendo risco decorrente de uma
eventual exposicdo associada a instrumentos dessa natureza.

Gestdo do risco de taxa de juros
Os riscos de taxa de juros relacionam-se com:

» Possibilidade de variaces no valor justo de seus financiamentos indexados a taxas de juros pré-
fixadas, no caso de tais taxas ndo refletirem as condi¢bes correntes de mercado. A Companhia
efetua 0 monitoramento constante desses indices. Até o momento néo foi identificada a necessidade
de contratar instrumentos financeiros de protecao contra o risco de taxa de juros.

e Possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, 0 que causaria um aumento nas
despesas financeiras, em decorréncia da parcela da divida contratada a taxas de juros flutuantes. Em
30 de setembro de 2013, a Companhia e suas controladas aplicam seus recursos financeiros,
principalmente, em Certificados de Depositos Interbancarios, remunerados pelo CDI, o que reduz
significativamente esse risco.

e Inviabilidade de obtencdo de empréstimos caros no caso de o mercado imobilidrio estar
desfavoravel e ndo conseguir absorver os custos.

e Contas a receber de clientes, obrigacdo por aquisicdo de bens tanto com taxas de juros prefixadas
como poés-fixadas. Esse risco € administrado pela Companhia e suas controladas visando minimizar
Sua exposicao ao risco de taxa de juros equiparando suas contas a receber a sua divida.

Risco de crédito inerente a prestacao de servicos

O risco esta relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas computarem prejuizos
derivados de dificuldades em cobrar os valores de aluguéis, venda de imdveis, cessdo de direitos, taxas
de administracdo e comissdes de corretagens. Esse tipo de risco é, substancialmente, reduzido tendo
em vista a possibilidade de retomada tanto das lojas alugadas como dos imdveis vendidos, os quais
historicamente tém sido renegociados com terceiros de forma lucrativa.

Risco de crédito financeiro

O risco esta relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas computarem perdas
derivadas da dificuldade de realizagdo das aplicagdes financeiras de curto prazo. O risco associado a
esses instrumentos financeiros € minimizado através da selecdo de instituicGes financeiras bem
conceituadas.
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25.7. Anélise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos financeiros a qual a
Companhia estava exposta na data-base 30 de setembro de 2013, foram definidos cinco cenérios
diferentes e foi preparada uma analise de sensibilidade as oscilacbes dos indicadores desses
instrumentos. Com base no Relatério FOCUS de 27 de setembro de 2013, foi extraida a projecédo dos
indexadores IGP-DI, IGP-M e IPCA, o indexador TJLP foi extraidos do site oficial do BNDES, o
indexador CDI extraido do site oficial da CETIP e a taxa TR conforme site oficial BM&F BOVESPA,
para 0 ano de 2013 e estes foram definidos como o cenario provavel, e a partir desse foram calculadas
variagOes decrescentes e crescentes de 25% e 50%, respectivamente.

Indexadores dos ativos e passivos financeiros:

Queda Queda Cenario  Aumento  Aumento

Indexador de 50% de 25% provavel de 25% de 50%

CDI 4,50% 6,75% 9,00% 11,25% 13,50%
IGP-DI 2,82% 4,22% 5,63% 7,04% 8,45%
IGP-M 2,87% 4,30% 5,739% 7,16% 8,60%
IPCA 2,91% 4,37% 5,82% 7,28% 8,73%
TILP 2,50% 3,75% 5,00% 6,25% 7,50%
TR 0,06% 0,09% 0,12% 0,15% 0,18%

Ativos financeiros

Para cada cenério foi calculada a receita financeira bruta ndo levando em consideracao a incidéncia de
tributos sobre os rendimentos, sendo 30 de setembro de 2013 a data base utilizada, projetando-se para
um ano e verificando a sensibilidade dos indices acima para cada cenario.

Projecdo das receitas financeiras - 2013

Controladora

Saldo em Queda Queda Cenario  Aumento  Aumento
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 30/09/13  de 50% de 25%  provavel de 25% de 50%
Caixa e bancos N/A 19.019 N/A N/A N/A N/A N/A
Aplicagdes financeiras 100% CDI 443.643 19.964 29.946 39.928 49.910 59.892

462.662 19.964 29.946 39.928 49.910 59.892
Contas a receber

Contas a receber de clientes - locacdo de lojas IGP-DI 91.563 2.577 3.866 5.155 6.444 7.732
Contas a receber de clientes - cessdo de direitos IGP-DI 40.942 1.153 1.729 2.305 2.881 3.458
Contas a receber de clientes - venda de imdveis em construgio IGP-DI - - - - - -
Contas a receber de clientes - venda de imdveis concluidos IGP-M + 12% 55.550 8.258 9.053 9.849 10.645 11.441
Outros contas a receber de clientes N/A 17.013 N/A N/A N/A N/A N/A

205068  11.988 14648 17309 19.970  22.631
TransagBes com partes relacionadas

Associagéo Barra Shopping Sul 135% CDI 9.175 557 836 1.115 1.393 1.672
Associacéo Parkshopping Barigui 117% CDI 2.980 157 235 314 392 471
Associagéo Parkshopping Brasilia 110% CDI 60 3 4 6 7 9
Associagao Parkshopping Séo Caetano 110%CDI 588 29 44 58 73 87
Associagio Shopping Santa Ursula 110% CDI 11 1 1 1 1 2
Associagao Barrashopping 110% CDI 82 4 6 8 10 12
Consodrcio Village Mall 110% CDI 1.678 83 125 166 208 249
Condominio Parkshopping Brasilia N/A
Outros empréstimos e adiantamentos diversos N/A 190 N/A N/A N/A N/A N/A
14.764 834 1.251 1.668 2.084 2.502
Total 682.494 32.786 45.845 58.905 71.964 85.025
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Consolidado

Disponibilidades e aplica¢des financeiras

Caixa e bancos
Aplicages financeiras

Contas a receber

Contas a receber de clientes - locacdo de lojas
Contas a receber de clientes - cessdo de direitos
Contas a receber de clientes - venda de imdveis em construgéo

Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos

QOutros contas a receber de clientes

TransacBes com partes relacionadas

Associagao Barra Shopping Sul
Associagao Parkshopping Barigui
Associagdo Parkshopping Brasilia
Associagao Parkshopping Séo Caetano
Associagio Shopping Santa Ursula
Associacao Barrashopping

Associagao Parkshopping Campo Grande
Associagao Jundiai Shopping

Consorcio Village Mall

Condominio Parkshopping Brasilia
Condominio Jundiai Shopping
Condominio Parkshopping Campo Grande
Adiantamento a aempreendedores

Outros empréstimos e adiantamentos diversos

Total

Passivos financeiros

Versdo : 1
Saldo em Queda Queda Cenario  Aumento  Aumento
30/09/13 de 50% de 25%  provavel de 25% de 50%
N/A 32.493 N/A N/A N/A N/A N/A
100% CDI 496.270 22.332 33.498 44.664 55.830 66.996
528.763 22.332 33.498 44.664 55.830 66.996
IGP-DI 108.437 3.053 4.579 6.105 7.631 9.158
IGP-DI 53.014 1.492 2.239 2.985 3.731 4.477
IGP-DI 22.698 639 958 1.278 1.597 1.917
IGP-M + 12% 55.550 8.258 9.053 9.849 10.645 11.441
N/A 20.150 N/A N/A N/A N/A N/A
259.849 13.442 16.829 20.217 23.604 26.993
135% CDI 9.175 557 836 1.115 1.393 1.672
117% CDI 2.980 157 235 314 392 471
110% CDI 60 3 4 6 7 9
110%CDI 588 29 44 58 73 87
110% CDI 11 1 1 1 1 2
110% CDI 82 4 6 8 10 12
CDI+ 1% 139 - - - -
CDI+ 1% 1.164 1 1 1 1 2
110% CDI 1.678 83 125 166 208 249
N/A
110% CDI 4 - - - - -
110% CDI 794 39 59 79 98 118
N/A 21 N/A N/A N/A N/A N/A
N/A 190 N/A N/A N/A N/A N/A
16.886 874 1.311 1.748 2.183 2.622
805.498  36.648 51.638 66.629 81.617 96.611

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracdo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2013. A data base utilizada foi 30
de setembro de 2013 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada

cenario.

Projecdo das despesas financeiras - 2013

Controladora

Empréstimos e financiamentos
BNDES - PKS Exp

BNDES - PKS Exp

Real BSS

Real BHS Exp V

Banco Itall SAF

Banco Itai PSC

Banco ltal VLG

Banco Ital MTE

Bradesco MTE

Banco IBM

Banco do Brasil

Banco do Brasil

Custos de captacéo Banco Itau - PSC
Custos de captacdo Real BHS Exp V
Custos de captacdo Itad Village Mall
Custos captacéo Bradesco MTE
Custos de captagdo Banco do Brasil
Custos de captacéo Banco do Brasil
Custo de captacéo Itai MTE

Cia Real de Distribuicéo

Obrigacdo por aquisicdo de bens
PSS - Seguridade Social
Terreno S&o Caetano

Terreno Quadra H

Terreno Canoas

Taxa de Saldo em Queda Queda Cenario Aumento  Aumento
remuneracdo 30/09/13 de 50% de 25% provével de 25% de 50%
TJILP +3,53% 7.654 462 557 653 749 844
4,50% 146 7 7 7 7 7
TR +9,04% 59.594 5.423 5.441 5.459 5.477 5.495
TR + 8,70% 76.272 6.681 6.704 6.727 6.750 6.773
TR + 10% 5.203 523 525 527 528 530
TR + 9,75%. 119.358 11.709 11.745 11.781 11.816 11.852
TR +9,75% 310.798 30.489 30.583 30.676 30.769 30.862
109,75% do CDI 101.361 5.006 7.509 10.012 12.515 15.018
CDI + 1,00% 308.602 16.973 23.917 30.860 37.804 44.747
CDI +0,79% 2.403 144 198 252 306 360
110% do CDI 177.142 8.769 13.153 17.537 21.921 26.306
110% do CDI 50.787 2,514 3.771 5.028 6.285 7.542
N/A 977) N/A N/A N/A N/A N/A
N/A (506) N/A N/A N/A N/A N/A
N/A (7.429) N/A N/A N/A N/A N/A
N/A (6.591) N/A N/A N/A N/A N/A
N/A (5.125) N/A N/A N/A N/A N/A
N/A (926) N/A N/A N/A N/A N/A
N/A (2.031) N/A N/A N/A N/A N/A
N/A 629 N/A N/A N/A N/A N/A
1.196.364 88.700 104.110 119.519 134.927 150.336
IPCA + 7% 3.359 333 382 431 479 528
IGPM + 3% 43.074 2.526 3.143 3.760 4.377 4.994
IGPM + 2%
IGPM + 2%
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Outros N/A 269 N/A N/A N/A N/A N/A
46.702 2.859 3.525 4,191 4.856 5.522
Debentures
Debentures CDI +1,01% 301.902 16.635 23.428 30.220 37.013 43.806
301.902 16.635 23.428 30.220 37.013 43.806
Total: 1.544.968 108.194 131.063 153.930 176.796 199.664
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Consolidado
Taxa de Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
remuneracéo 30/09/13 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Empréstimos e financiamentos
BNDES - PKS Exp TJLP +3,53% 7.654 462 557 653 749 844
BNDES - PKS Exp 4,5% a.a. 146 7 7 7 7 7
BNDES - JDS TJILP +3,38% 112.066 6.589 7.990 9.391 10.792 12.193
BNDES - JDS TJLP +1,48% 1.170 47 61 76 90 105
BNDES - JDS TJILP. 5.052 126 189 253 316 379
BNDES-CGS TILP+3,32% 78.904 4.592 5.579 6.565 7.551 8.537
BNDES-CGS IPCA + 9,59% 24.366 3.046 3.400 3.755 4.109 4.464
BNDES-CGS TILP 1.010 25 38 51 63 76
BNDES-CGS TILP +1,42% 1.916 75 99 123 147 171
Real BSS TR +9,04% 59.594 5.423 5.441 5.459 5.477 5.495
Real BHS Exp V TR +8,70% 76.272 6.681 6.704 6.727 6.750 6.773
Banco Ital SAF TR + 10% 5.203 523 525 527 528 530
Banco Itat PSC TR +9,75% 119.358 11.709 11.745 11.781 11.816 11.852
Banco Ital VLG TR +9,75% 310.798 30.489 30.583 30.676 30.769 30.862
Banco Ital MTE 109,75% do CDI 101.361 5.006 7.509 10.012 12.515 15.018
Bradesco MTE CDI + 1,00% 308.602 16.973 23.917 30860 37.804 44,747
Banco IBM CDI +0,79% 2.403 144 198 252 306 360
Banco do Brasil 110% do CDI 177.142 8.769 13.153 17.537 21.921 26.306
Banco do Brasil 110% do CDI 50.787 2514 3.771 5.028 6.285 7.542
Banco do Santander DTIY TR 8,70% 193.354 16.938 16.996 17.054 17.112 17.170
Banco do Santander GTIY TR 8,70% 188.093 16.477 16.533 16.590 16.646 16.703
Custos de captagdo Banco Itau - PSC N/A (977) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo Real BHS Exp V N/A (506) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captacdo BNDES Jundiai N/A (227) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captacdo Itau Village Mall N/A (7.428) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagédo CGS N/A (200) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo Banco do Brasil N/A (5.125) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo Banco do Brasil N/A (926) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de capitacdo Bradesco MTE N/A (6.591) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo DTIY N/A (5.293) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de capitagdo GTIY N/A (5.148) N/A N/A N/A N/A N/A
Custo de captacéo Itai MTE N/A (2.031) N/A N/A N/A N/A N/A
Cia Real de Distribuicéo N/A 628 N/A N/A N/A N/A N/A
1.791.427 136.615 154.995 173.377 191.753 210.134
Obrigacéo por aquisicéo de bens
PSS - Seguridade Social IPCA + 7% 3.359 333 382 431 479 528
Terreno S&o Caetano IGPM + 3% 43.074 2.526 3.143 3.760 4.377 4,994
Terreno Quadra H IGPM + 2% 33.120 887 900 913 926 939
Outros N/A 269 N/A N/A N/A N/A N/A
79.822 3.746 4.425 5.104 5.783 6.462
Debentures
Debentures CDI+1,01% 301.902 16.635 23.428 30.220 37.013 43.806
301.902 16.635 23.428 30.220 37.013 43.806
Total: 2.173.151 156.996 182.848 208.701 234.549 260.402

Parte dos ativos e passivos financeiros da Companhia sdo atrelados a taxa de juros e indexadores que
podem vir a sofrer variagdes representando um risco de mercado para a Companhia.

No periodo encerrado em 30 de setembro de 2013 os ativos e passivos financeiros da Companhia
geraram um resultado financeiro liquido negativo de R$77,6 milhdes.

A Companhia entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode
ocasionar um acréscimo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da
Companhia. Da mesma forma uma reducdo na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode
ocasionar um decréscimo nas receitas financeiras da Companhia também impactando negativamente o
resultado financeiro da Companhia.
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25.8. Gestdo do risco de liquidez

25.9.

Versao : 1

A Administracdo da Companhia e suas controladas elaborou um modelo de gestdo do risco de liquidez
para 0 gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos e financiamentos que
julga adequado, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos ativos e passivos
financeiros da Companhia e os prazos de amortizacdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais
préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacgdes:

30 de setembro de 2013

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
TransacOes com partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes por aquisi¢do de bens
Debéntures

Total

30 de setembro de 2013

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
TransagGes com partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes por aquisi¢do de bens
Debéntures

Total

Categoria dos principais instrumentos financeiros

Ativos financeiros avaliadas ao valor justo por meio do resultado

Controladora

Caixa e equivalente caixa

Ativos financeiros disponiveis para venda
Aplicacoes financeiras

De um Mais de
Até umano  atrés anos trés anos Total
- - 219.169
58.410 - 205.068
12.139 - 14.764
(338.699) (718.803) (1.196.418)
(19.830) - (46.702)
(150.000)  (150.000) (301.902)
(437.980) (868.803) (1.106.021)
Consolidado
De um Mais de
Até umano  atrés anos trés anos Total
- - 219.632
61.570 - 259.849
13.232 16.886

(516.880) (1.066.829) (1.791.427)

(40.670) (1.860)
(150.000)

(150.000)

(79.822)
(301.902)

(632.748) (1.218.689) (1.676.784)

Controladora

Consolidado

30.09.13 31.12.12

30.09.13 31.12.12

243.494  309.524

219.169 2.144

Ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis mensurados ao custo

apropriado
Contas a receber

Contas a receber de partes relacionadas

205.068 236.814
14.764 19.110

Passivos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis mensurados ao

custo apropriado

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes por aquisicéo de bens
Debéntures

1.196.418 1.248.646
46.702 75.744
301.902 307.425

309.131 388.977

219.632 2.144

259.849 279.760
16.886  25.072

1.791.427 1.476.704
79.822 100.590
301.902 307.425
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Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuracgao do valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram
determinados por meio de informagbes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor justo, quando possivel mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
significativo nos valores de realizagéo estimados.

A determinacéo do valor justo dos ativos e passivos financeiros é apresentada a seguir:

e Aplicagdes financeiras: as aplicagdes financeiras sdo instrumentos pds-fixados e, portanto, os saldos
contabeis ja refletem, substancialmente, o seu valor justo.

e Contas a receber e empréstimos e adiantamentos diversos: como ndo existem dados disponiveis sobre
operacOes de contas a receber e empréstimos e adiantamentos diversos relacionados as operacdes da
Companhia e de suas controladas e uma vez que ndo foram realizadas operacdes de vendas de
recebiveis, ndo é possivel determinar o valor justo destes instrumentos financeiros.

e Obrigacdo por aquisicbes de bens - como ndo existem dados disponiveis sobre opera¢des de venda de
contas a pagar referente a aquisicdes de bens e a Companhia e suas controladas ndo realizaram tais
operacOes nao € possivel determinar o valor justo destes instrumentos financeiros.

e Empréstimos e financiamentos e debéntures: os contratos de empréstimos e financiamentos possuem
clausulas que proibem a cessdo de tais instrumentos a terceiros, e sendo assim, ndo € possivel
determinar o valor justo destes instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial sdo agrupados
em categorias especificas (nivel 1, nivel 2 e nivel 3) de acordo com o correspondente grau observavel
do valor justo:

e Mensuragdes do valor justo de nivel 1 sdo obtidas a partir de precos cotados (sem ajustes) em
mercados ativos para ativos idénticos ou passivos.

e Mensuracdes de valor justo de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos
cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (como precos)
ou indiretamente (derivados dos precos).

e Mensuracdes de valor justo de nivel 3 sdo obtidas a partir de variaveis ndo observaveis de mercado.

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, os Unicos instrumentos contabilizados a valor
justo, referem-se as aplicacdes financeiras que foram classificadas no nivel 2.
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26.

27,

LUCRO POR ACAO

O calculo basico de lucro por acdo € feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos
detentores de acdes ordinérias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias e preferenciais, excluindo as acdes em tesouraria, disponiveis durante o periodo. A Companhia
optou por incluir as a¢des preferenciais no calculo tendo em vista seu direito a dividendo igual ao das a¢des
ordinarias. O lucro diluido por agdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do periodo atribuido
aos detentores de acOes ordinarias e preferenciais da controladora pela quantidade média ponderada de a¢bes
ordinarias e preferéncias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade de a¢des ordinarias que seriam
emitidas na conversdo de todas as op¢des em acBes ordinarias de acordo com seu potencial diluitivo (prego
médio de mercado - preco da opcdo ajustado). No caso da Companhia as opcBes exerciveis de seu plano de
opcOes foram incluidas como aces diluitivas.

No quadro a seguir estdo apresentados os dados de resultado e acdes utilizados no calculo dos lucros basico
e diluido por acéo:

30 de setembro de 2013 30 de setembro de 2012

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(Reapresentado) (Reapresentado)

A Média Ponderada de agdes emitidas 186.397.214 186.397.214 179.197.214 179.197.214
B Média Ponderada de agdes em tesouraria 1.227.073 1.227.073 903.997 903.997
C=Média (Entre A e B) AcOes médias 185.170.141 185.170.141 178.293.217 178.293.217
D Diluitivas 268.531 268.531 89.047 89.047
Lucro liquido doperiodo atribuido aos
E acionistas da Companhia 226.823 221417 258.802 259.606
E/C Lucro/agdo 1,2249 1,2282 1,4516 1,4561
E/(C+D) Lucro /acéo ajustado 1,2232 1,2264 1,4508 1,4553

SEGUROS

A Companhia mantém vigente um programa de seguros para os shopping centers com a seguradora CHUBB
do Brasil Cia. de Seguros, com vigéncia de 30 de novembro de 2012 a 30 de novembro de 2013 (“Programa
de Seguros”). O referido Programa prevé trés apdlices de seguro para cada empreendimento, sendo: (a) uma
que assegura riscos patrimoniais, na carteira de riscos diversos modalidade compreensivo de imdveis, (b)
uma que assegura riscos de responsabilidade civil geral na modalidade estabelecimentos comerciais e (c)
uma que assegura riscos de responsabilidade civil geral na modalidade guarda de veiculos. A cobertura de
riscos esta sujeita as condicdes e exclusdes previstas nas respectivas apolices, entre as quais se destacam a
exclusdo para danos decorrentes de atos terroristas. Adicionalmente, a Companhia contratou para as obras de
expansdo, revitalizacdo, readequacdo ou construcdo, apodlices de risco de engenharia para assegurar a
execucdo dos respectivos empreendimentos.

Além das apélices ja mencionadas no Programa de Seguros, a Companhia contratou uma apolice de seguro
de responsabilidade civil geral em seu nome com limites maiores que os contratados para cada shopping
center. Essa apolice tem como objetivo proteger o patriménio dos empreendedores contra reclamagfes de
terceiros.

Adicionalmente, a Companhia possui trés apdlices de seguro D&O contratadas em regime de primeiro,
segundo e terceiro riscos, com as companhias seguradoras Chubb do Brasil Cia. de Seguros, Ace Seguradora
e Liberty Paulista Seguros. O prazo de vigéncia dessas apdlices engloba o periodo compreendido entre os
dias 4 de julho de 2013 e 4 de julho de 2014.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstrag¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21(R1)

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboragao de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas preparadas de acordo com o IAS 34 que considera a Orientagao OCPC
04 sobre a aplicagdo da Interpretagéo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade
(CFC)

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o IAS 34, que considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagédo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagéo Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21 (R1)). As informagdes contabeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo
com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagado imobiliaria consideram adicionalmente a Orientagdo OCPC 04 editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagéo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de

unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2. Nossa conclusao nao esta ressalvada em fungéo desse
assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagédo nas
informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
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relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e as
informagdes contabeis intermediarias relativas as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informagéo suplementar), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2012, apresentados para fins de comparagéo, ora reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na nota
explicativa 2, foram auditados e revisados, respectivamente por outros auditores independentes que emitiram relatorios datados em 25
de outubro de 2013 , sem qualquer modificagao.

Rio de Janeiro, 25 de outubro de 2013
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado na data deste Formulario ITR.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes trimestrais

O Sr. José Isaac Peres, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia e o Sr. Armando D Almeida Neto, Diretor de Relagdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n°480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao 3° trimestre de 2013.

Rio de Janeiro, 25 de outubro de 2013

José Isaac Peres
Diretor Presidente

Armando D’Almeida Neto
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes trimestrais

O Sr. José Isaac Peres, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia e o Sr. Armando D Almeida Neto, Diretor de Relagdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n°480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao 3° trimestre de 2013.

Rio de Janeiro, 25 de outubro de 2013.

José Isaac Peres
Diretor Presidente

Armando D’Almeida Neto
Diretor de Relagbes com Investidores
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