ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 2

Indice

Dados da Empresa

Composigéo do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 3
Demonstragao do Resultado 5
Demonstracédo do Resultado Abrangente 7
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 8

Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023 10
DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022 11
Demonstragéo de Valor Adicionado 12

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 13
Balango Patrimonial Passivo 14
Demonstragao do Resultado 16
Demonstragéo do Resultado Abrangente 18
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 19

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023 21
DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022 22
Demonstracéo de Valor Adicionado 23
Comentario do Desempenho 24
Notas Explicativas 85

Pareceres e Declaragoes

Relatdrio da Revisédo Especial - Sem Ressalva 179
Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente 181
Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto em regulamentagéo especifica da CVM) 182
Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou n&o) 183
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras 184

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 185



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 2

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 600.760.875
Preferenciais 0
Total 600.760.875

Em Tesouraria

Ordinarias 18.541.392
Preferenciais 0
Total 18.541.392
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 10.488.385 10.465.259
1.01 Ativo Circulante 696.763 1.050.808
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 167.381 10.525
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 176.576 607.631
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 176.576 607.631

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 176.576 607.631
1.01.03 Contas a Receber 226.783 299.261
1.01.03.01 Clientes 226.783 299.261
1.01.04 Estoques 370 1.693
1.01.06 Tributos a Recuperar 52.098 37.897
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 52.098 37.897
1.01.06.01.01 Outros impostos e contribuigdes sociais a compensar 1.322 1.822
1.01.06.01.02 IRPJ e CDLL a compensar 50.776 36.075
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 73.555 93.801
1.01.08.03 Outros 73.555 93.801
1.01.08.03.01 Contas a receber de partes relacionadas 20.358 50.307
1.01.08.03.02 Outros 18.760 14.050
1.01.08.03.03 Custos diferidos 32.464 27.689
1.01.08.03.04 Adiantamentos diversos 1.973 1.755
1.02 Ativo Nao Circulante 9.791.622 9.414.451
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 291.880 275.668
1.02.01.04 Contas a Receber 11.327 9.189
1.02.01.04.01 Clientes 11.327 9.189
1.02.01.05 Estoques 19.375 19.347
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 261.178 247.132
1.02.01.10.03 Contas a receber de partes relacionadas 28.929 30.196
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 160.006 161.158
1.02.01.10.05 Outros 891 978
1.02.01.10.06 Custos diferidos 71.352 54.800
1.02.02 Investimentos 9.039.655 8.682.319
1.02.02.01 Participacdes Societérias 5.000.739 4.747.035
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 5.000.739 4.747.035
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.038.916 3.935.284
1.02.03 Imobilizado 82.736 84.795
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 82.736 84.795
1.02.04 Intangivel 377.351 371.669
1.02.04.01 Intangiveis 377.351 371.669
1.02.04.01.02 Intangiveis 377.351 371.669
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 10.488.385 10.465.259
2.01 Passivo Circulante 1.082.965 1.048.091
2.01.02 Fornecedores 133.866 101.258
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 133.866 101.258
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 8.509 16.482
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 8.509 16.482
2.01.03.01.02 Outros impostos 8.509 16.482
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 469.178 429.820
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 93.611 92.184
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 93.611 92.184
2.01.04.02 Debéntures 375.567 337.636
2.01.05 Outras Obrigacées 471.412 500.531
2.01.05.02 QOutros 471.412 500.531
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 445.408 414.260
2.01.05.02.04 Obrigagdes por aquisi¢éo de bens 1.500 30.203
2.01.05.02.05 Receitas diferidas 15.285 15.740
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 149 0
2.01.05.02.07 Outros 9.070 40.328
2.02 Passivo Nao Circulante 2.505.574 2.834.828
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.028.470 2.375.027
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 931.392 978.707
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 931.392 978.707
2.02.01.02 Debéntures 1.097.078 1.396.320
2.02.02 Qutras Obrigagdes 184.001 193.289
2.02.02.02 Outros 184.001 193.289
2.02.02.02.04 Provisao para riscos 5.377 6.378
2.02.02.02.05 Receitas diferidas 38.714 40.983
2.02.02.02.07 Outros 1.235 117
2.02.02.02.08 Valores a pagar a partes relacionadas 98.434 106.395
2.02.02.02.09 Fornecedores 40.241 39.041
2.02.02.02.10 Obrigades por aquisicao de bens 0 375
2.02.03 Tributos Diferidos 293.103 266.512
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 293.103 266.512
2.03 Patriménio Liquido 6.899.846 6.582.340
2.03.01 Capital Social Realizado 2.944.514 2.944.514
2.03.01.01 Capital Social 2.988.062 2.988.062
2.03.01.02 Gastos com emissao de agdes -43.548 -43.548
2.03.02 Reservas de Capital 570.362 630.541
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 716.332 714.139
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 186.548 186.548
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 163.190 143.282
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -409.805 -327.525
2.03.02.08 Efeitos em transacgéao de capital -89.996 -89.996
2.03.02.09 QOutras reservas de capital 4.093 4.093
2.03.04 Reservas de Lucros 2.987.285 3.007.285
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versédo : 2

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2023 31/12/2022
2.03.04.01 Reserva Legal 297.260 297.260
2.03.04.10 Reserva para expansao 2.690.025 2.710.025
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 397.685 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 323.645 963.537 297.905 850.450
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -29.612 -95.083 -39.283 -113.265
3.02.01 Custos dos servigos prestados e imdéveis vendidos -29.612 -95.083 -39.283 -113.265
3.03 Resultado Bruto 294.033 868.454 258.622 737.185
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 47.066 92.609 -3.401 8.997
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -59.191 -190.102 -66.722 -197.719
3.04.02.01 Despesas administrativas - Sede -42.515 -119.582 -41.688 -123.718
3.04.02.02 Despesas administrativas - Propriedades -1.367 -27.266 -13.657 -41.846
3.04.02.03 Despesas com projetos para locagéo -1.161 -1.981 -52 -287
3.04.02.04 Despesas com projetos para venda -702 -2.544 -611 -2.034
3.04.02.05 Despesas de remuneragao baseada em opgdes de agdes -13.446 -38.729 -10.714 -29.834
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.656 -17.446 -12.320 -40.093
3.04.05.01 Depreciagcbes e amortizacdes -5.491 -15.873 -5.409 -16.240
3.04.05.02 Outras despesas operacionais 835 -1.573 -6.911 -23.853
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 110.913 300.157 75.641 246.809
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 341.099 961.063 255.221 746.182
3.06 Resultado Financeiro -62.188 -200.871 -70.145 -195.602
3.06.01 Receitas Financeiras 18.149 65.644 27.619 67.195
3.06.02 Despesas Financeiras -80.337 -266.515 -97.764 -262.797
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 278.911 760.192 185.076 550.580
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -15.425 -42.507 979 -20.585
3.08.01 Corrente -3.206 -15.916 1.647 -11.242
3.08.02 Diferido -12.219 -26.591 -668 -9.343
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 263.486 717.685 186.055 529.995
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 263.486 717.685 186.055 529.995
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022

3.99.01.01 ON 0 0 0 0,9023

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 0 0 0,8934
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022

4.01 Lucro Liquido do Periodo 263.486 717.685 186.055 529.995

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 263.486 717.685 186.055 529.995
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 723.712 649.155
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 777.486 663.216
6.01.01.01 Lucro antes dos impostos 760.192 550.580
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 65.751 81.350
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -300.484 -246.809
6.01.01.04 Remuneragéo baseada em opgdes de agdes 33.647 29.834
6.01.01.05 Apropriagdo da receita e custos diferidos 1.934 462
6.01.01.06 Atualizagao de debéntures 165.154 154.532
6.01.01.07 Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 85.726 88.214
6.01.01.08 Atualizagao de transag¢des com partes relacionadas -1.068 -3.401
6.01.01.10 Provisao para devedores duvidosos 6.143 14.925
6.01.01.11 Outros 4.483 5.325
6.01.01.14 Atualizacdes de obrigagdes por aquisicao de bens 1.958 8.023
6.01.01.16 Contas a receber ndo faturado -3.575 17.086
6.01.01.17 Receita de aplicagbes financeiras -42.375 -36.905
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -23.882 -17.052
6.01.02.01 Terrenos e imoveis a comercializar 1.295 1.740
6.01.02.02 Contas a receber 69.235 69.424
6.01.02.03 Depositos judiciais -6.809 -9.663
6.01.02.04 Qutros ativos -4.842 1.414
6.01.02.05 Contas a pagar 33.808 -7.737
6.01.02.06 Impostos e contribuicdes a recolher -52.672 -30.249
6.01.02.07 Receitas diferidas 10.284 11.581
6.01.02.08 Adiantamento de clientes -98 0
6.01.02.09 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -31.520 -35.007
6.01.02.10 Custos diferidos -36.269 -9.877
6.01.02.12 Obrigagdes por aquisigdo de bens -6.294 -8.678
6.01.03 Outros -29.892 2.991
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 370.309 -556.799
6.02.01 Recebimento (pagamento) nas transagdes com partes 30.821 -13.935
relacionadas
6.02.02 Baixa em propriedade para investimento 33 0
6.02.03 Aumento em investimentos -336.979 -140.891
6.02.04 Adigbes em imobilizado -2.226 -2.264
6.02.05 Adigbes em propriedade para investimento -157.195 -117.905
6.02.06 Adigbes em Intangiveis -17.273 -16.346
6.02.07 Dividendos recebidos 379.695 236.537
6.02.09 Aquisi¢ao de participagdo em controlada 0 -2.438
6.02.11 Baixa em imobilizado 3 0
6.02.12 Aplicagbes financeiras -1.375.680 -731.598
6.02.13 Resgate aplicagdes financeiras 1.849.110 232.041
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -937.165 -351.746
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -52.365 -51.524
6.03.02 Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos -98.583 -86.754

obtidos
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.03.03 Entrada de caixa decorrente de exercicio de opg¢ao de agdes -3.138 0
6.03.04 Recompra de agbes para manutengao em tesouraria -92.457 -127.604
6.03.05 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -262.749 0
6.03.07 Pagamento de encargos sobre debéntures -127.873 -85.864
6.03.09 Pagamento de debéntures -300.000 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 156.856 -259.390
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.525 287.124
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 167.381 27.734
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.944.514 630.541 3.007.285 0 0 6.582.340
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.944.514 630.541 3.007.285 0 0 6.582.340
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -60.179 -20.000 -320.000 0 -400.179
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 35.416 0 0 0 35.416
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -20.000 -320.000 0 -340.000
5.04.08 Exercicio de opgao de agbes 0 -3.138 0 0 0 -3.138
5.04.09 Recompra de agdes 0 -92.457 0 0 0 -92.457
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 717.685 0 717.685
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 717.685 0 717.685
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.944.514 570.362 2.987.285 397.685 0 6.899.846
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.944.514 757.638 2.658.231 0 0 6.360.383
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.944.514 757.638 2.658.231 0 0 6.360.383
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -101.731 0 -245.000 0 -346.731
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 25.656 0 0 0 25.656
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -245.000 0 -245.000
5.04.08 Exercicio de opgao de agbes 0 -2.891 0 0 0 -2.891
5.04.09 Recompra de agdes 0 -127.604 0 0 0 -127.604
5.04.10 Retirada de sécio 0 3.108 0 0 0 3.108
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 529.995 0 529.995
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 529.995 0 529.995
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.944.514 655.907 2.658.231 284.995 0 6.543.647
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 1.041.671 925.796
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.030.618 921.892
7.01.02 Outras Receitas 17.196 18.829
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.143 -14.925
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -104.145 -138.481
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -64.390 -91.153
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.755 -47.328
7.03 Valor Adicionado Bruto 937.526 787.315
7.04 Retengdes -65.751 -81.348
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -65.751 -81.348
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 871.775 705.967
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 365.801 314.003
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 300.157 246.808
7.06.02 Receitas Financeiras 65.644 67.195
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.237.576 1.019.970
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.237.576 1.019.970
7.08.01 Pessoal 123.295 107.380
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 110.325 95.313
7.08.01.02 Beneficios 9.519 8.759
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.451 3.308
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 125.401 112.966
7.08.02.01 Federais 122.016 109.972
7.08.02.02 Estaduais 32 16
7.08.02.03 Municipais 3.353 2.978
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 271.195 269.629
7.08.03.01 Juros 265.677 262.744
7.08.03.02 Aluguéis 5.518 6.885
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 717.685 529.995
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 320.000 245.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 397.685 284.995
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 10.817.862 10.877.311
1.01 Ativo Circulante 1.437.375 1.779.399
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 351.666 23.589
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 376.666 1.001.402
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 376.666 1.001.402

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 376.666 1.001.402
1.01.03 Contas a Receber 398.057 464.979
1.01.03.01 Clientes 398.057 464.979
1.01.04 Estoques 130.836 106.389
1.01.06 Tributos a Recuperar 63.760 47.710
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 63.760 47.710
1.01.06.01.01 IRPJ e CSLL a compensar 56.971 40.181
1.01.06.01.02 Outros impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 6.789 7.529
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 116.390 135.330
1.01.08.03 Outros 116.390 135.330
1.01.08.03.01 Contas a receber de partes relacionadas 35.776 65.040
1.01.08.03.02 Outros 25.658 20.162
1.01.08.03.03 Custos diferidos 50.404 43.426
1.01.08.03.04 Adiantamentos diversos 4.552 6.702
1.02 Ativo Nao Circulante 9.380.487 9.097.912
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 859.718 826.989
1.02.01.04 Contas a Receber 15.928 16.193
1.02.01.04.01 Clientes 15.928 16.193
1.02.01.05 Estoques 480.781 463.556
1.02.01.07 Tributos Diferidos 22.978 30.994
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 22.978 30.994
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 340.031 316.246
1.02.01.10.03 Contas a receber de partes relacionadas 51.608 44.370
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 168.587 175.393
1.02.01.10.05 Outros 1.236 2.013
1.02.01.10.06 Custos diferidos 118.600 94.470
1.02.02 Investimentos 8.040.991 7.794.182
1.02.02.01 Participacdes Societarias 136.829 134.813
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 136.829 134.813
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 7.904.162 7.659.369
1.02.03 Imobilizado 99.419 101.865
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 99.419 101.865
1.02.04 Intangivel 380.359 374.876
1.02.04.01 Intangiveis 380.359 374.876
1.02.04.01.02 Intangiveis 380.359 374.876
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 10.817.862 10.877.311
2.01 Passivo Circulante 1.277.777 1.295.160
2.01.02 Fornecedores 173.286 140.568
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 173.286 140.568
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 23.522 34.049
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 21.353 31.233
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 9.929 11.343
2.01.03.01.02 Outros impostos 11.424 19.890
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.169 2.816
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 501.263 461.332
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 125.696 123.696
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 125.696 123.696
2.01.04.02 Debéntures 375.567 337.636
2.01.05 QOutras Obrigagbes 579.706 659.211
2.01.05.02 Outros 579.706 659.211
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 445.408 414.260
2.01.05.02.04 Obrigagdes por aquisigdo de bens 53.750 133.771
2.01.05.02.05 Receitas e custos diferidos 20.225 21.016
2.01.05.02.08 Outros 60.323 90.164
2.02 Passivo Nao Circulante 2.640.198 2.999.608
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.133.254 2.502.280
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.036.176 1.105.960
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.036.176 1.105.960
2.02.01.02 Debéntures 1.097.078 1.396.320
2.02.02 Outras Obrigagdes 213.841 228.589
2.02.02.02 Outros 213.841 228.589
2.02.02.02.03 Obrigagdes por aquisi¢do de bens 14.423 12.375
2.02.02.02.05 Provisao para riscos 11.281 16.545
2.02.02.02.06 Receitas diferidas 47.805 52.243
2.02.02.02.09 Valores a pagar a partes relacionadas 98.434 108.095
2.02.02.02.10 Contas a pagar 40.663 39.214
2.02.02.02.11 Outros 1.235 117
2.02.03 Tributos Diferidos 293.103 268.739
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 293.103 268.739
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 6.899.887 6.582.543
2.03.01 Capital Social Realizado 2.944.514 2.944.514
2.03.01.01 Capital social 2.988.062 2.988.062
2.03.01.02 Gastos com emissao de agdes -43.548 -43.548
2.03.02 Reservas de Capital 570.362 630.541
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 716.332 714.139
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 186.548 186.548
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 163.190 143.282
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -409.805 -327.525
2.03.02.08 Efeitos em transagdes de capital -89.996 -89.996
2.03.02.09 Outras reservas de capital 4.093 4.093
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2.03.04 Reservas de Lucros 2.987.285 3.007.285
2.03.04.01 Reserva Legal 297.260 297.260
2.03.04.10 Reserva para expansao 2.690.025 2.710.025
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 397.685 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 41 203
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 506.605 1.459.013 449.021 1.293.154
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -72.253 -215.428 -85.491 -261.415
3.02.01 Custos dos servigos prestados e imdéveis vendidos -72.253 -215.428 -85.491 -261.415
3.03 Resultado Bruto 434.352 1.243.585 363.530 1.031.739
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -79.264 -244.375 -93.907 -285.356
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -75.530 -246.095 -82.551 -247.678
3.04.02.01 Despesas administrativas - Sede -44.587 -132.545 -42.608 -126.371
3.04.02.02 Despesas administrativas - Propriedades -8.866 -52.559 -22.867 -76.105
3.04.02.03 Despesas com projetos para locagéo -1.718 -3.738 -593 -1.960
3.04.02.04 Despesas com projetos para venda -4.838 -16.449 -5.769 -13.408
3.04.02.05 Despesas de remuneracéo baseada em opgao de agdes -15.521 -40.804 -10.714 -29.834
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -6.164 -17.732 -15.178 -48.273
3.04.05.01 Depreciagcbes e amortizacdes -5.687 -16.461 -5.608 -16.854
3.04.05.02 Outras receitas (despesas) operacionais -477 -1.271 -9.570 -31.419
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.430 19.452 3.822 10.595
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 355.088 999.210 269.623 746.383
3.06 Resultado Financeiro -52.344 -178.258 -62.716 -177.806
3.06.01 Receitas Financeiras 33.726 107.130 41.195 102.198
3.06.02 Despesas Financeiras -86.070 -285.388 -103.911 -280.004
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 302.744 820.952 206.907 568.577
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -39.327 -103.022 -20.774 -38.255
3.08.01 Corrente -21.096 -70.642 -15.910 -59.044
3.08.02 Diferido -18.231 -32.380 -4.864 20.789
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 263.417 717.930 186.133 530.322
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 263.417 717.930 186.133 530.322
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 263.375 717.810 186.098 530.228
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 42 120 35 94
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado

3.99.01.01 ON 0 1,2283 0 0,9027

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 1,2151 0 0,8938
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 263.417 717.930 186.133 530.322
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 263.417 717.930 186.133 530.322
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 263.375 717.810 186.098 530.228
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 42 120 35 94
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 879.835 897.247
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.154.810 987.896
6.01.01.01 Lucro antes dos impostos 820.952 568.577
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 114.255 155.451
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -19.452 -10.597
6.01.01.04 Remuneragéo baseada em opgéo de agdes 33.647 29.834
6.01.01.05 Receita de aplicagdes financeiras -78.560 -54.224
6.01.01.06 Apropriagdo das receitas e custos diferidos 8.674 6.728
6.01.01.08 Atualizagao de debéntures 165.154 154.532
6.01.01.09 Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 98.126 102.250
6.01.01.10 Atualizagao de obrigag¢des por aquisicao de bens 4.208 8.024
6.01.01.11 Atualizagao de transag¢des com partes relacionadas -1.708 -5.833
6.01.01.12 Provisao para devedores duvidosos 16.388 2.048
6.01.01.13 Outros 478 8.169
6.01.01.17 Contas a receber néo faturado -7.352 22.937
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -274.975 -90.649
6.01.02.01 Estoques -142.817 -13.202
6.01.02.02 Contas a receber 63.448 97.506
6.01.02.03 Depositos judiciais -2.855 -18.139
6.01.02.04 Outros ativos -2.569 2.132
6.01.02.05 Contas a pagar 34.167 -25.278
6.01.02.06 Amortizagdes de obrigagdes por aquisi¢ao de bens -7.294 -8.678
6.01.02.07 Impostos e contribui¢gdes a recolher -56.244 -42.510
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -87.078 -77.925
6.01.02.09 Receitas diferidas 12.296 14.546
6.01.02.10 Qutras obrigagdes -27.490 3.941
6.01.02.11 Custos diferidos -57.307 -19.996
6.01.02.12 Adiantamento de clientes -1.232 -3.046
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 420.966 -1.009.798
6.02.01 Recebimento nas transagbées com partes relacionadas 18.437 -4.703
6.02.02 Adigbes em imobilizado -2.226 -2.265
6.02.03 Adigbes em propriedade para investimento -296.918 -178.544
6.02.04 Adicdes em intangivel -17.275 -16.571
6.02.05 Aplicacgbes financeiras -2.566.195 -1.307.977
6.02.06 Dividendos recebidos 17.446 17.445
6.02.07 Aumento em investimentos -1.829 -70
6.02.08 Baixas em propriedade para investimento 33 0
6.02.09 Aquisi¢ao de participagéo em controlada 0 -2.438
6.02.12 Baixa de imobilizado 3 0
6.02.13 Resgate aplicagbes financeiras 3.269.490 485.325
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -972.724 -387.780
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -74.987 -75.194
6.03.02 Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos -111.238 -99.487
6.03.03 Entrada de caixa decorrente de exercicio de opg¢ao de agdes -3.138 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.03.04 Participacdo de ndo controladores -282 369
6.03.05 Recompra de agbes para manutengao em tesouraria -92.457 -127.604
6.03.06 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -262.749 0
6.03.08 Pagamento de encargos sobre debéntures -127.873 -85.864
6.03.11 Pagamento de debéntures -300.000 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 328.077 -500.331
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.589 553.793
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 351.666 53.462
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2944514 630.541 3.007.285 0 0 6.582.340 203 6.582.543
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.944.514 630.541 3.007.285 0 0 6.582.340 203 6.582.543
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -60.179 -20.000 -320.000 0 -400.179 0 -400.179
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 35.416 0 0 0 35.416 0 35.416
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -20.000 -320.000 0 -340.000 0 -340.000
5.04.08 Exercicio de opgéo de agdes 0 -3.138 0 0 0 -3.138 0 -3.138
5.04.09 Recompra de agdes 0 -92.457 0 0 0 -92.457 0 -92.457
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 717.685 0 717.685 120 717.805
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 717.810 0 717.810 120 717.930
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -125 0 -125 0 -125
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 -125 0 -125 0 -125
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -282 -282
5.06.04 Redugao de capital por acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -282 -282
controladores
5.07 Saldos Finais 2.944.514 570.362 2.987.285 397.685 0 6.899.846 41 6.899.887
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2944514 757.638 2.658.231 0 0 6.360.383 2.810 6.363.193
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.944.514 757.638 2.658.231 0 0 6.360.383 2.810 6.363.193
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -101.731 0 -245.000 0 -346.731 0 -346.731
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 25.656 0 0 0 25.656 0 25.656
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -245.000 0 -245.000 0 -245.000
5.04.08 Exercicio de opgéo de agdes 0 -2.891 0 0 0 -2.891 0 -2.891
5.04.09 Recompra de agbes 0 -127.604 0 0 0 -127.604 0 -127.604
5.04.10 Retirada de sécio 0 3.108 0 0 0 3.108 0 3.108
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 529.995 0 529.995 94 530.089
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 530.228 0 530.228 94 530.322
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -233 0 -233 0 -233
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 -233 0 -233 0 -233
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -2.739 -2.739
5.06.04 Participagéo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 -2.739 -2.739
5.07 Saldos Finais 2.944.514 655.907 2.658.231 284.995 0 6.543.647 165 6.543.812
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 1.582.451 1.394.022
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.567.300 1.395.314
7.01.02 Outras Receitas 31.539 22.253
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -16.388 -23.545
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -212.064 -253.987
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -140.991 -174.737
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -71.073 -79.250
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.370.387 1.140.035
7.04 Retengdes -114.255 -155.450
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -114.255 -155.450
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.256.132 984.585
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 126.582 112.793
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.452 10.595
7.06.02 Receitas Financeiras 107.130 102.198
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.382.714 1.097.378
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.382.714 1.097.378
7.08.01 Pessoal 134.935 108.648
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 120.720 96.334
7.08.01.02 Beneficios 10.615 8.952
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.600 3.362
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 236.950 168.713
7.08.02.01 Federais 209.164 144.852
7.08.02.02 Estaduais 86 48
7.08.02.03 Municipais 27.700 23.813
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 292.899 289.694
7.08.03.01 Juros 284.842 279.594
7.08.03.02 Aluguéis 8.057 10.100
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 717.930 530.323
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 320.000 245.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 397.810 285.230
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 120 93
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Comentério do Desempenho

Aviso Legal

Aviso Legal

Este documento pode conter consideragoes
futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas e
metas da administragdo da Companhia, bem
como nas informagdes disponiveis. A Companhia
ndo estd obrigada a atualizar tais afirmacgoes. As
palavras “antecipar’, “desejar”’, "esperar”, “prever”,
“pretender”, "planejar”, "prognosticar’, “projetar’,
“objetivar” e termos similares sdo utilizados para
identificar  tais afirmagdes. A Companhia
esclarece que ndo divulga projecoes efou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolugdo
CVM n° 80/22 e, dessa forma, eventuais
consideragoes futuras ndo representam qualquer
guidance ou promessa de desempenho futuro. As
expectativas da administragdo referem-se a
eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer.
Nossa futura situagdo financeira, resultados
operacionais, participagdo de mercado e
posicionamento  competitivo  podem  diferir
substancialmente daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliagdes. Muitos dos fatores e
valores que estabelecem esses resultados estdo
fora do controle ou da expectativa da
Companhia. O leitor/investidor n&o deve basear-
se exclusivamente nas informagdes contidas
neste relatério para tomar decisées com relagdo
a negociacdo de valores mobilidrios de emissdo
da  Multiplan.  Este  documento  contém
informacgdes sobre projetos futuros que poderdo
tornar-se diversas devido a alteragdes nas
condicbes de mercado, alteracbes de lei ou
politicas  governamentais,  alteracdes  das
condicbes de operagcdo do projeto e dos
respectivos custos, alteracdo de cronogramas,
desempenho operacional, demanda de lojistas e
consumidores, negociagdes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais
projetos poderdo ser modificados no todo ou
parcialmente, a critério da Companhio, sem
prévio aviso. As informagdes ndo contdbeis ndo
foram revisadas pelos auditores externos. Neste
relatério, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as prdticas contdbeis vigentes
exclundo o CPC 19 (R2). Para maiores
informacodes, favor consultar as Demonstragoes
Financeiras, o Formuldrio de Referéncia e outras
informacodes relevantes disponiveis No Nosso site
de Relagdes com Investidores ri.multiplan.com.br

Programas néo patrocinados
de depositary receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos  estrangeiros  implementaram ou
pretendem  implementar  programas = ndo
patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (depositary receipts), nos EUA
Ou em outros paises, com lastro em agdes de
emissdo da Companhia (os “Programas N&o
Patrocinados”), tirando proveito do fato de que os
relatérios da Companhia sdo usualmente
divulgados no idioma inglés. A Companhia, no
entanto, (i) ndo estd envolvida nos Programas
N&o Patrocinados, (i) desconhece os termos e
condigées dos Programas N&o Patrocinados, (iii)
ndo tem qualquer relacionamento  com
potenciais investidores no tocante aos Programas
N&o Patrocinados, (iv) ndo consentiu de forma
alguma com os Programas N&o Patrocinados e
ndo assume qualquer responsabilidade em
relagdo aos mesmos. Ademais, a Companhia
ressalta que suas demonstragoes financeiras sdo
traduzidas e também divulgadas em inglés
exclusivamente para o cumprimento das normas
brasileiras, notadamente a exigéncia contida no
item 6.2 do Regulamento de Listagem do Nivel 2
de Governanga Corporativa da B3 SA - Brasil,
Bolsa, Balcdo, que & o segmento de listagem do
mercado em que as agdes da Companhia sdo
listadas e negociadas. Embora divulgadas em
inglés, as demonstragdes financeiras da
Companhia sdo preparadas de acordo com a
legislagdo brasileira, seguindo os Principios
Contdbeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR GAAP),
que podem diferir dos principios contdbeis
geralmente aceitos em outros paises. Por fim, a
Companhia chama o atengdo de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto
Social, o qual, em sintese, prevé expressamente
que qualquer litigio ou controvérsia que possa
surgir entre a Companhia, seus acionistas,
membros do Conselho de Administragdo,
diretores e membros do Conselho Fiscal com
relagcdo as matérias previstas em tal dispositivo
devem ser submetidas a arbitragem perante a
Cdmara de Arbitragem do Mercado, no Brasil.
Portanto, ao optar por investir em qualquer
Programa N&o Patrocinado, o investidor o faz por
seu proprio critério e risco e também estard
sujeito ao disposto no artigo 51 do Estatuto Social
da Companhia.
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Aviso Legal

Relatério Gerencial

Durante o exercicio de 2012, o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu os
seguintes pronunciomentos que afetam as
atividades da Companhia e suas controladas,
dentre outros, o CPC 19 (R2) - Negocios em
Conjunto. Esse pronunciaomento passou a ter sua
aplicacdo para os exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2013. O pronunciamento
determing, dentre outras coisas, que
empreendimentos controlados em conjunto
sejam registrados nas demonstragoes financeiras
através do método de equivaléncia patrimonial.
Nesse caso, a Companhia deixa de consolidar
proporcionalmente os 50% de participagdo na
Parque Shopping Maceid S.A, empresa detentora
de 100% do shopping center do mesmo nome.
Este relatdrio possui cardter gerencial e, por essa
razéo, néo considera a aplicagéo do CPC 19 (R2).
Dessa forma, as informacoes e/ou andlises de
desempenho constantes deste relatorio
consideram a consolidagdo proporcional do
Parque Shopping Maceid S.A. Para informagdes
adicionais, favor consultar a nota 8.3 das
Demonstracdes Financeiras de 30 de setembro
de 2023. A Multiplan estd apresentando seus
resultados em formato gerencial para fornecer
ao leitor dados operacionais mais completos.
Favor acessar seu website rimultiplan.com.br
para consultar suas Demonstragdes Financeiras
de acordo com o Comité de Pronunciamentos
Contdbeis — CPC.

Favor consultar a pdgina 52 para uma breve
descricdo das mudangas determinadas pelo
Pronunciomento Contdbil CPC 19 (R2), e a
conciliagéo entre os numeros contdbeis e
gerenciais.

BarraShoppingSul
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Visdo Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A, é
uma das maiores empresas de shopping centers
do Brasil. Fundada como uma empresa full service,
responsdvel pelo planejamento, desenvolvimento,
propriedade e administracdo de um dos maiores
e melhores portfdlios de shopping centers do
Brasil.

A Companhia também participa estrategicamente
do setor de desenvolvimento de imoveis
comerciais e residenciais, gerando sinergias para
seus shopping centers ao criar projetos multiuso
em dreas adjacentes

| Versac

Ao final

do 3723, a Multiplan possuia e
administrava 20 shoppings centers, totalizando
880.929 m? de ABL, com participacdo meédia de
80,7%, cerca de 6.000 lojas e trafego anual
estimado de 190 milhées de visitantes (em 2019).

Além disso, a Multiplon também possuia e
administrava — com uma participagdo média de
92,1% — dois complexos corporativos com ABL total
de 50.582 m? levando a uma ABL total do portfélio
de 931511 m2

EVOLUGAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO (R$ Milhoes)

Receita Bruta NOI EBITDA FFO Lucro Liquido
2155 1.724 1.492 1.203

‘s P P 5A A

2007 set/23 2007 set/23 2007 set/23 2007 set/23 2007 set/23

(12Mm) (12Mm) (12m) (12Mm) (12m)

it iy 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 set/23 C(?79—
Milhées ([e)k (12m) 199
:f:;:‘“ 368,8 4529 5344 6626 7422 1048,0 1.074,6 1.245,0 12052 1.257,5 1.306,2 1.378,9 1.460,2 1.9951 14045 19751 2154,9 +4356% +11,8%
NoOI 2121 2831 3594 4248 5108 6069 6913 846] 9348 9646 1.0455 11381 12012 9534 11189 15612 17240 +636,1% +14,2%
EBITDA! 1751 2472 3040 3502 4553 6158 6107 7937 7892 8183 8255 9469 9321 13771 810,8 12801 14924 +631,0% +14,2%
FFO! 561 1125 2666 3630 4146 501,0 4210 5437 5228 4877 5613 7074 7034 10470 7020 10325 12030 +1.7405% +21,4%
Lucro

Liquido’ 212 740 1633 2184 2982 3881 2846 3681 3622 31,9 3694 4729 4710 9642 4531 7693 9568 +3.5361% +27,1%

' Os resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha

de Fundamentos da Companhia.
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Destaques

O segundo trimestre foi excelente, o terceiro foi ainda melhor!

Apbs um crescimento anual de 5,8% no segundo trimestre de 2023, as vendas aceleraram
para um crescimento anual de 8% no 3723 (pag. 21), impulsionadas por um aumento de
78% no SSS (Vendas nas Mesmas Lojas) (pag. 24), demonstrando um ambiente comercial
mais sauddvel nos shopping centers da Companhia.

Nos primeiros 25 dias de outubro de 2023, a Companhia manteve seu ritmo de crescimento
com aumento de 5,7%' nas vendas em relagdo a outubro de 2022.

O forte desempenho de vendas refletiu também no indicador SSR (Aluguel nas Mesmas
Lojas) (pag. 33), que cresceu 7,0% no trimestre (vs. 3T22), favorecido por uma taxa de
crescimento real de 4,3%, superando o crescimento real do 2723, sendo o maior nos Ultimos

sete anos2

I NGmeros preliminares de vendas de out/23, com base nas vendas dos primeiros 25 dias do més.
2 N&o considera o periodo da pandemia (2020-2021).
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Destaques

Maior ocupacéo, maior aluguel
e maior margem

O desempenho operacional destacou-
se em varios indicadores.

A taxa de ocupagdo,
apresentou  um  forte

novamente,
ritmo de

crescimento, ultrapassando o nivel de
96% e atingindo o maior crescimento
trimestral em 15 anos (pag. 27).

A taxa de inadimpléncia liquida ndo
apenas caiu, mas atingiu patamar
negativo, uma vez que a inadimpléncia
recuperada de periodos anteriores
superou os atrasos de aluguel do
trimestre, uma recuperagdo nunca
vista antes (pag. 35).

Adicionalmente, a Multiplan adicionou
192 novas lojas satélites ao seu portfolio
(pag. 25), gerando um turnover de 1,9%
no trimestre (17.049 m2).

Cascateando o bom
desempenho para o resultado

O forte desempenho
impulsionou o resultado
Companhia.

operacional
da

Todas essas melhorias  geraram
aumento de receitas, redugdo de
despesas, maiores margens e novos
recordes.

O FFO, o EBITDA, o NOI e o Lucro Liquido
atingiram os valores mais elevados!

reportados para um terceiro trimestre.

I Excluindo o efeito da venda da Diamond Tower
no 3T20.

RECORDE
3° TRI

+12,3% *+13,4%

3723 vs.
3722

NOI

Receita Liquida

+21,1%

EBITDA
\ R$51,7M R$437,9M R$390,8 M R$312,2M R$263,4M

+41,5%

+26,5%

FFO

Lucro Liquido
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Destaques

Distribui¢é@o recorde e recompra de agdes

O crescimento estd no DNA da Multiplan e uma alocagdo estratégica de capital faz parte

desse alicerce.

Enquanto a Companhia, nos Gltimos 12 meses, investiu R$413,9 milhées em Capex seguindo

seu plano de crescimento, outros R$635,0 foram devolvidos aos acionistas, sendo R$515,0
milndes através de JCP (juros sobre capital proprio) e R$120,0 milhées através do seu
programa de recompra de agdes, enquanto reduziu a alavancagem para o nivel mais baixo
desde jun/12.

Remunera¢cdo aos acionistas e
Capex (R$ M)

set/2312M

635,0

Recompra ‘ :
de agdes I

413,9

Remuneragdo Capex
aos acionistas

Evoluc@o da Divida Liquida/EBITDA

Menor covenant (4,00x)

3,36x
.\.
3,06)\
()
2,43x\°
205x °

.§.

172X 163 154X 1 40x .
r y x

)
é}\‘lx

N N 0,
NP
& N o

(%)

2 v v ¥l >
YV N\ % NZ NZ
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ESG: destaques 3T23

ESG (Ambiental, Social e Governancga)

ParkJacarepagud recebe
certificagéo LEED

Um dos pilares da Multiplan é ser sustentdvel em
todos os seus projetos, como por exemplo na
sele¢gdo de materiais e na construgdo, garantindo
maior eficiéncia operacional e contribuindo com o
meio ambiente e o ecossistema. Com base nessa

visdo, a Companhia conquistou mais um
certificado de ‘lLideranca em Energia e Design
Ambiental” (LEED), na categoria “Projeto e

Construgdo de Edificios”, para o ParkJacarepagud.
A mesma certificagdo foi concedida ds torres
comerciais ParkShopping Corporate e Morumbi
Corporate.

A certificagdo LEED visa avaliar o desempenho
ambiental de um edificio durante o seu ciclo de
vido e é reconhecida em 135 paises. Ela é
composta por um conjunto de categorias, cada
uma com pré-requisitos definidos: localizagdo e
transporte, terreno sustentdvel, uso racional de
dgua, energia e atmosfera, qualidade do
ambiente interno, materiais e recursos, inovagdo
em design, prioridades regionais e processo
integrado. Para obter o selo &€ necessdrio atender a
todos os pré-requisitos. O ParkJacarepagud
recebeu a certificacdo LEED Silver.

Com foco em ESG e Inovagdo, o ParkJacarepagud
se destaca por possuir claraboias que priorizam o
aproveitamento da luz natural, iluminacdo 100% LED
e sistema inteligente de acionamento e
dimerizacéo de lumindrias. Conta ainda com
estagdo propria de trataomento de efluentes,
sistema de reaproveitamento de dguas pluviais,
reaproveitamento de dguas cinzas em VvVasos
sanitérios, sensores em banheiros e escadas
rolantes, além de sistema de ar condicionado
inteligente, mais moderno e sustentdvel.
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ESG: destaques 3T23

ESG (Ambiental, Social e Governancga)

Impactando a vida das
pessoas muito além dos
shoppings

Ao longo de seus quase 50 anos, a Multiplan tem
buscado proporcionar cos visitoantes de seus
shoppings um ambiente confortdvel e agraddvel.
Cientes de que a Companhia pode impactar
positivamente a sociedade muito além do espago
fisico de seus empreendimentos, uma série de
iniciativas foram realizadas ao longo do trimestre
visando melhorar a vida das pessoas.

2 Divertir-se e fazer o bem: a
combinagdo perfeita

Pela primeira vez foi realizada uma festa junina
solidaria no ParkShopping Canoas, reunindo mais
de 2400 pessoas no Centro de Eventos MultiHall.
Para participar do evento, os visitantes foram
incentivados a doar 1 kg de alimento n&o perecivel.
No total, o evento arrecadou mais de 1,5 tonelada
de alimentos, que foram distribuidos ds pessoas
atendidas pela ONG Transformar. Durante todo o
evento, pais e filhos participaram ativamente de
atragodes gratuitas utilizando os cupons disponiveis
no aplicativo Multi.

H

l
]‘%

BLE

Mais de 2.400 pessoas
ajudaram a arrecadar mais
de 1,5 toneladas de
alimentos ndo pereciveis

D  Ajuda para o Rio Grande do Sul

Em setembro, o Rio Grande do Sul foi gravemente
afetado por um ciclone que danificou
parcialmente diversas cidades e deixou muitas
pessoas desabrigadas. Apds a tragédia, os
shoppings da Multiplan em Porto Alegre e Canoas
receberam doacdes de alimentos ndo perecivelis,
itens de limpeza e higiene pessoadl, roupas e dgua
mineral para as vitimas. No total, foram
arrecadados 9.000 itens. Além dos insumos
doados pelos visitantes do shopping, a Multiplan
contribuiu com mais de 35 toneladas de
alimentos e cerca de 20.000 itens de higiene e
limpeza para as vitimas.
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Festa junina solidaria — ParkShopping Canoas
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ESG: destaques 3T23

ESG (Ambiental, Social e Governancga)

D Conscientizagéio sobre o cancer de
mama

No més de outubro, como de costume, o0s
shoppings da Multiplon mudam o cor da
iluminagdo de suas fachadas em apoio d
campanha “Outubro Rosa”, que visa conscientizar
a populagdo sobre a prevencdo do cdncer de
mama. Além disso, todos os colaboradores usam
uma fita rosa no uniforme, simbolo da campanha,
para alertar que o autoexame € muito importante
e que o diagndstico precoce ainda & a melhor
forma de combater a doenca.

P Shoppings Multiplan: trazendo
calor a vida das pessoas

Anualmente, a Multiplan realiza a sua “Campanha
do Agasalho”, que visa arrecadar roupas e
cobertores para serem doados a diferentes
instituicdes sociais de onde estdo localizados os
shoppings da Companhia. Este ano foram
arrecadadas mais de 48,6 mil roupas, 39% a mais
do que em 2022. Considerando que cada pessod
recebe, em média, 10 pecas, a agcdo beneficiard
mais de 4.860 pessoas carentes.

Seja calor

NO INVERNO
de alguém.

Doe agasalhos

e cobertoresa
quemmais precisa
em nossos shoppings.

Mais de 48,6 mil roupas
arrecadadas, 39% a mais
do que em 2022

D Transformando lixo em sacolas no
ShoppingAndliaFranco

Buscando alternativas mais sustentdveis, o
ShoppingAndliaFranco decidiu dar um destino
diferente aos materiais das campanhas de
marketing utilizados em 2022. Backlights, banners
e outros materiais foram reciclados e
transformados em ecobags. No total, os
materiais foram transformados em 400 sacolas
recicladas e distribuidas aos colaboradores e
parceiros da Multiplan. Cada pessoa recebeu
uma ecobag com estampa Unica e exclusiva.

400 sacolas feitas com

materiais reciclados no
ShoppingAndliaFranco

D Solidariedade no JundiaiShopping

Além de arrecadar itens durante a “Campanha
do Agasalho”, o JundiaiShopping mantém uma
arrecadagdo permanente de doagdes para o
Fundo Social de Solidariedade do Municipio de
Jundiai. Neste trimestre, o shopping doou 260
cobertores e uma série de outros itens d
Instituicdo. Alguns desses itens foram: 850 pec¢as
de roupas infantis, quase 2.900 pecas de roupas
adultas e mais de 380 pares de calgados adultos.

Doacgbes entregues ao Fundo Social — JundiaiShopping
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ESG: destaques 3T23

ESG (Ambiental, Social e Governancga)

P Oportunidade para desempregados

O JundiaiShopping, em parceria com a Prefeiturag,
realizou a quarta edigdo do “Mutirdo do Emprego”,
que teve como objetivo promover o acesso das
empresas a um maior nUmero de curriculos e, ao
mesmo tempo, oferecer aos trabalhadores um
amplo leque de oportunidades de trabalho. O
evento ocorreu em duas fases. Na etapa
preparatéria, foi realizado um workshop onde os
candidatos puderam ser treinados com dicas de
como criar um curriculo de qualidade. Na segunda
etapa, foi realizada uma campanha de envio de
curriculos, na qual os participantes  se
candidataram a vagas e se adpresentaram 4s
empresas. Nesse dia, um representante de cada
empresa inscrita esteve presente para conhecer o
candidato e coletar curriculos.

Mutiréio de Emprego - JundiaiShopping

P  Uma manhé inesquecivel para
celebrar o Dia das Criangas

O JundiaiShopping e o HotZone promoveram uma
manhd de muita diversdo para as criangcas
atendidas pela Associagd@o Almater, ONG que
oferece apoio e assisténcia a pessoas em
situagdo de vulnerabilidade. A agdo acontece had
10 anos em comemoragdo ao Dia das Criangas e,
a cada ano, uma entidade social diferente
participa. As 53 criangas participantes puderam
brincar ad vontade em mais de 140 atragodes,
incluindo simuladores. Em seguida, almogaram em
uma famosa hamburgueria e ganharam um
presente especial do JundiaiShopping. A iniciativa
€& redlizada em outros shoppings, como
ParkJacarepagud e BH Shopping.

2 Feiras de ado¢d@o de animais

A Companhia realiza uma série de eventos de
adocdo de animais de estimagdo ao longo do ano
em seus shoppings. Sdo realizados em parceria
com instituicdes que resgatam animais que vivem
em situagdo de rua ou que foram vitimas de
maus-tratos. Até o momento, ao longo de 2023,
403 pets foram adotados em shoppings como BH
Shopping, DiamondMall e BarraShopping.
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ESG: destaques 3T23

ESG (Ambiental, Social e Governancga)

D Conscientizagéo sobre Compliance:
prioridade mdxima para a Multiplan

Em agosto, a Multiplan realizou a 4¢ edigdo da sua
“Semana do Compliance”, com o objetivo de
reafirmar seu compromisso com a ética,
integridade e transparéncia. Os destaques do
evento foram o langamento do novo Canal de
ftica da Companhia e uma palestra sobre
neurociéncia, ética e integridade com a psicéloga
Inés Cozzo, realizada no Teatro Multiplan e
transmitida simultaneamente para os shoppings e
escritérios. Além do evento, o treinamento de
compliance continuou a todo vapor. A iniciativa
tem como objetivo disseminar a cultura de
compliance e orientar o comportamento dos
colaboradores da Companhia e dos seus
shoppings. Desde abri, mais de 70% dos
colaboradores da Multiplan foram treinados. S6 na
sede, no Rio de Janeiro, mais de 250 pessoads
foram treinadas em duas semanas. Todos os
colaboradores dos escritérios de Sdo Paulo e Porto
Alegre também participaram do programa.

“Semana do Compliance” — Teatro Multiplan, VillageMall

) Novo Canal de Etica

Durante a “Semana de Compliance”, a Multiplan
langou seu novo Canal de Etica, meio pelo qual
colaboradores e pessoas de fora da Companhia
podem denunciar situagdées que ndo estejom
condizentes com a lei ou com o Cddigo de
Conduta da Companhia. Os principais beneficios
do novo canal sdo a garantia de seguranga da
informacgdo, protegdo contra retaliagdes e sigilo
absoluto em qualquer dendncia que vier a ser
feita.

S wultiplan

Vocé esta em um
ambiente seguro para
se comunicar. o

Acompanhe seu relato

Nova pégina inicial do Canal de Etica
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Prémios e reconhecimento

Histérias de sucesso na Multiplan e seus shoppings

D Shoppings Multiplan: referéncia em
experiéncia do cliente

O  BarraShopping, o  BarraShoppingSul, o
ParkShopping e o ParkShoppingBarigui foram
certificados no Experience Awards 2023,
premiagdo que  celebra referéncias em
experiéncia do cliente nas dreas de varejo,
mobilidade e utilidades. Criado pela SoluCX em
parceria com a Exame e Gouvéa Experience, o
prémio considera o ranking NPS (Net Promoter
Score), meétrica de fidelizagdo de clientes, e tem
como objetivo reconhecer as empresas com os
melhores indices do Brasil. Os shoppings da
Multiplan foram selecionados no segmento
“Shopping”, que recebeu Mmais de 26 mil votos dos
clientes.

Experience Awards: mais
de 26 mil votos de

clientes

Y o
EXPERIENCE
& N CERTIFIED

2 0 2 3 I

red by SoluCX

> I\ e ™
N socx [ sxeerience 8§ solCX

A
EXPERIENCE
| NS

- N SoluCX
Tr—

Certificagdo recebida no Experience Awards

D Maior, melhor e niUmero 1 entre as
empresas de shopping centers

A Multiplan ficou em segundo lugar
entre 70 empresas na categoria
“Imobilidgrio e Construgdo Civil” no
prémio “Melhores e Maiores” da
Revista Exame, sendo a melhor
colocada entre as empresas de
shopping centers listadas em bolsa. Em sua 50¢
edicdo, o prémio considera a eficiéncia
econdbmica e financeira, além dos niveis de
crescimento da organizagdo e da aderéncia d
agenda ambiental, social e de governanga (ESG).

& &/ 1,
T exame.

> Ranking Valori000

A Companhia ficou em 4° lugar entre 17 empresas
na categoria “Empreendimentos Imobilidrios” do
ranking Valorl000 de 2023. A classificagdo da lista,
realizada pelo jornal “Valor Econdmico” em
parceriac com a Fundagdo Getllio Vargas,
considera indicadores financeiros, contdbeis e
ESG.

} Finalistas do Prémio GRI

A Multiplan € uma das finalistas do GRI Awards
2023, prémio que destaca anualmente os mais
importantes projetos do setor imobilidrio no Brasil.
No total, a Companhia concorre com trés
iniciativas  diferentes: aquisicdio de 25% de
participagéo  no  DiamondMall  (categoria
“Transag&o do Ano”), Curso de Escolarizacdo do
BarraShopping (categoria “Acéo Social”’) e Sala
do Bem ParkShoppingCampoGrande (categoria
“Acdo Social”).
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Inovacéo Digital

Multi, o superaplicativo

Nos Ultimos 12 meses, o “superapp” Multi,
principal canal de relacionamento digital com
clientes da Companhiag, teve um crescimento de
42% no nimero de acessos e de 28% no numero
de clientes ativos, em comparacdo ao mesmo
periodo do ano passado.

} +42% em sessdes do aplicativo

+28% de clientes inicos em
comparac¢do aos Ultimos 12
meses

Programa MultiVocé

MultiVocé

ParkShoppingCampoGrande | RJ

Maria
MultiVocé Gold

Saldo Atual © 30.000¢

( Ver extrato ] ( Notas env'\adasj

Tem mais beneficios
aguardando por vocé!
NS

s,
:1“

Veja as modalidades

Meus Beneficios

O aplicativo tem se mostrado cada vez mais
versatil na tarefa de integrar-se aos shoppings,
atuando como um ponto de contato com os
clientes também nas etapas anterior e posterior
a visita ao shopping, gerando valor através de
uma série de facilidades digitais.

MultiVocé

Um exemplo de como o Multi cada vez mais
explora sua  forca para estreitar o
relacionamento dos shoppings da Companhia
com seus clientes, é através do programa de
relacionamento MultiVocé.

A partir de jul/23, os cadastros do programa
Multivocé e os do aplicativo Multi foram
unificados. Desse modo, os milhdes de usudrios
do Multi passaram a ter acesso automdatico ao
programa de beneficios e suas diversas
vantagens. Apds essa unificagdo, clientes de
todas as categorias do programa tiveram
acesso a um catdlogo de beneficios, como
descontos em lojas, brindes e outras vantagens,
sem necessidade da troca de pontos. J& as
categorias Gold e Silver tém um catdlogo
adicional &  disposicdo, que  promove
experiéncias exclusivas e outras vantagens por
meio da troca da pontuagdo.

Concomitante & unificagéo das bases, a
Companhia criou uma categoria intermedidria
no MultiVocé, entre a Green e a Gold, chamada
de Silver. Desse modo, uma base maior de
clientes engaja e se beneficia do programa,
trazendo para a Companhia, além de um
aumento de visitas e ticket médio, uma
dimensdo importante de dados sobre os
frequentadores dos shoppings e um maior
entendimento sobre a jornada do cliente.
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Inovacéo Digital

Pistas expressas nas
entradas dos shoppings

Outra iniciativa que teve o foco da Companhia
nos Ultimos meses foi o langamento das pistas
expressas (free-flow) em 16 de seus
empreendimentos, que trazem encantamento
para os frequentadores e um grande diferencial
para estes ativos.

Os cadastros no Acesso Multi

ultrapassaram 120 mil

As entradas expressas funcionam da mesma
maneira que as entradas com free flow pelo
mundo: as pistas sdo dotadas de cdmeras que
leem as placas dos carros que as atravessam,
registrando a entrada no estacionamento. Na
saida, as cdmeras leem as placas e liberam as
cancelas para as placas com pagamento
efetuado.

Esta ferramenta adicional agrega ainda mais
valor ao servigo Acesso Multi, permitindo o
pagamento  automdtico  da  tarifa  de
estacionamento por meio do cadastro da placa
do veiculo no app Multi. Com o advento das
entradas expressas, o numero de clientes
cadastrados no Acesso  Multi  cresceu
rapidamente, ultrapassando os 120 mil.

Clientes nd&o cadastrados no Acesso Multi
também podem se beneficiar de uma entrada
sem pausa por essas pistas expressas. £ possivel
pagar facilmente o estacionamento digitando a
placa do veiculo nos totens de autoatendimento
ou no proéprio aplicativo Multi, como um
pagamento avulso.

A pista expressa também foi amplamente
adotada por carros que entram e saem durante
o periodo de caréncia do estacionamento.

Estacionamento

ACESSO
MULTI >

1) Como funciona?

@ Acesso Multi ativado

Sua entrada e saida do estacionamento serdo
liberadas automaticamente, sem tickets.

@ Ultima entrada: 21/06 as 18:30

Ticket Virtual s
[ e . Exibir
2 para isengdo em mercados

Meus veiculos 22 Gerenciar
e B
Carro da Maria Adicionar

ABC1234 veiculo

Opgédo de pagamento

= Cartdo de Crédito -

Precisa fazer um YT
pagamento manual?

Acesso Multi - BarraShopping




Inovacéo Digital

Shoppings 100% free flow em
suas entradas

Com o sucesso das pistas expressas dos
shoppings, a Companhia seguiu para o proximo
passo de sua estratégia: ter shoppings com
todas as entradas livres de cancelas.

Atualmente, cinco shoppings retiraram
integralmente as cancelas de entrada dos
estacionamentos: ParkShopping (Brasilia), BH
Shopping, DiamondMall (Minas Gerais),
BarraShoppingSul e ParkShopping Canoas (Rio
Grande do Sul). No proximo meés, o Patio Savassi
também converterd suas entradas, tornando-as
100% expressas, sem cancelas.

Com estes diferenciais, nos primeiros 15 dias de
outubro, o pagamento de estacionamento
através dos meios digitais proprietdrios da
Companhia (Acesso Multi ou pagamentos
avulsos através do aplicativo Multi) ultrapassou
0s 30% em alguns shoppings.

| Versac

g =~
o ( AADREXPRESSA

APENAS PLACAS CAD@STRADAS

Free flow — Patio Savassi

Cinco shoppings da
Companhia tém 100% de

entradas free flow para
receber seus clientes

ParkShopping

PAGINA: 40 de 18?7 {



o

Comentério do Desempenho

MULT3 e o Mercado de agoes

MULT3 e o mercado de agoes

A MULT3 estava cotada a R$24,57 ao final de set/23,
1,7% acima do final de set/22. O volume médio didrio
negociado foi de R$1085 milhdes no trimestre
(equivalente a US$22,2 milhées'), um aumento de 9,4%
em relagdo ao volume médio didrio do 3T22. A média
diaria de negocios atingiu 18198 no 3723, um aumento
de 11,9% em relagdo ao 3722.

Em 30 de setembro de 2023, o Sr. e a Sra. Peres
detinham, direta ou indiretamente, 25,2% das agdes
da Companhia e o Ontario Teachers’ Pension Plan
detinha 27,4%.

O free float equivalia a 44,3% do total de acodes,
enquanto o somatoério da Administragdo e Tesouraria
da Multiplan representava 3,1%.

Em 29 de setembro de 2023, foi finalizada a
conversdo da totalidade das 35575.041 agdes
preferenciais de emiss@o da Companhia em acdes
ordindrias, seguindo uma proporgdo de conversdo
de 11 A transagdo foi uma solicitagdo da 1700480
Ontario Inc, que exerceu seu direito de conversdo,
mantendo a mesma participagdo anteriormente
detida no capital da Companhia. Com a operagdo, a
Multiplan passa a ter 100% do seu capital em agodes
ordindrias.

MULT3 na B3 3723 3722
Prego de fechamento médio (R$) 26,1 24,39
Preco de fechamento (R$) - fim do 24,57 2417
periodo

Valor médio diario negociado (R$) 108,5 M 992 M
Volume médio didrio negociado 4152358 4.071.897
(n° agoes)

Média didria do nimero de negociagdes 18.198 16.262
Valor de mercado (R$) - fim do periodo 14.760,7M  14.520,4M

Evolugdo do volume médio de
acdes negociadas?

23.770 21,509
— . _18.863 18198

14 26 O ——
7.94 153,4 M
/ 142,6 M 1249 M
= mi/l I I l
2018 2019 2020 2021 2022 3723

mmm Volume médio didrio de negociagées (R$)
=e=NUmero médio diério de negociagdes

Valor da Multiplan (R$)

284B

14,8 B 16,7 B

145 B

set/22 set/23 EV? Valor Justo?

Valor de mercado

'Com base na taxa de cdmbio média do Banco Central
do Brasil de R$4.879/USD no 3723. 2Valor da Empresa (EV):
Valor de mercado + divida liquida em 30 de setembro de
2023. *Valor Justo das Propriedades calculado conforme
metodologia detalhada nas Demonstragdes Financeiras
de 30 de setembro de 2023.

Var.% 9M23 9M22 var.%
+7,0% 25,34 23,05 +10,1%
+1,7% 24,57 24,17 +17%
+9,4% 17,7M 122,4M -3,9%
+2,0% 4.642.641 5.404.456 -14,1%
+11,9% 19.732 18.292 +7,9%
+1,7% 14.760,7 M 14.520,4 M +1,7%

Estrutura societdria em 30 de
setembro de 2023

OTPP MPAR + Peres
27,4% 25,2%
\ /

Mgmt.
L
Treasury
3,1%

N\ Free-Float
44,3%

4pAjustado pelo desdobramento de agdes na proporgéo de um para trés (1:3) agdées do mesmo tipo e classe er‘rPﬁﬁéNk 41 de 18§8 {
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MULT3 e o Mercado de agoes

Grande presencga estrangeira
na base de acionistas

A presenga de investidores estrangeiros na base
acionista da MULT3 representa mais de dois tergos
do free float' em set/23 (74,4%), +790 p.b. quando
comparado a set/22 (66,5%).

Ao final do trimestre, a MULT3 estava listada em 131
indices, incluindo o Indice Bovespa (IBOV), indice
Brasil 50 (IBrx50), indice Carbono Eficiente (ICO2),
indice Imobiliario (IMOB) e Indice de Agées com
Governanca Corporativa Diferenciada (IGCX).

'Fonte: B3 — Bolsa de Valores Brasileira. Classificagdo de
acordo com os dados coletados da B3.

Geragdo continua de valor por
meio de recompra de agdes

No contexto do 14° programa de recompra da
Companhia, anunciado ao final de junho de 2023,
foram recompradas 2,5 milhées de agdes durante
o 3723, considerando os niveis do indicador Valor
da Empresa (EV)/Valor Justo (FV) da Multiplan que
estava em 059 e o cap rate? em 103%. A
Companhia mantém seu compromisso em gerar
valor para seus acionistas, visto que o total de
agdes adquiridas nos Gltimos 12 meses atingiu 4,8
milhdées. Desde o 3° trimestre de 2020, foram
recompradas 18,5 milhdes de agdes.

Evolugdo do programa de
recompra e Cap Rate?

71M
51M

4,8 M
35M
22 M 28M
11
|

2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23 set/23
(12m)
® Numero de agdes recompradas
Cap rate? (final do periodo)

2Cap Rate calculado com base no NOI dos Ultimos 12
meses dividido pelo Valor da Empresa (Enterprise Value)
da Companhia.

Nacionalidade do free float!

62,6%

2019 2020 2021 2022 set/23

Doméstico M Internacional

Valor da Empresa (EV)/ Valor Justo (FV)

________________________________ 1.0

0,70 0,68
0,63
0,59 0,59

3722 4722 1123 2723 3723

ParkShoppingCampoGrande

«
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Demonstragdo de Resultados Consolidados

Gerencial

Demonstracdo de resultados

(35000 Y Y T T T

Receita de locagdo

Receita de servigos

Receita de cessdo de direitos

Receita de estacionamento

Venda de imoveis

Apropriacdo de receita de aluguel linear
Outras receitas

Receita Bruta

Tributos sobre receitas

Receita Liquida

Despesas de sede

Remuneragdo baseada em agdes
Despesas de propriedades

Despesas de projetos para locagdo
Despesas de projetos para venda
Custo de iméveis vendidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciagées e amortizagdes

Lucro Antes do Imposto de Renda

Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Participacdo dos acionistas minoritarios
Lucro Liquido

(R$'000)

NOI

Margem NOI

EBITDA de Propriedades'

Margem EBITDA de Propriedades’'
EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado 2

Margem EBITDA Ajustada ?

Lucro Liquido

Margem Liquida

Lucro Liquido Ajustado 2

Margem Liquida Ajustada 2

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Margem FFO

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Ajustado 2

Margem FFO Ajustada ?

394.024
48.672
(2.422)
73.382
28.608

3.885
7.078
553.227

(41.502)

511.725

(45.135)

(15.520)

(33.344)

(1.718)
(5.025)
(19.723)

0

(477)
390.782
34.209
(86.101)
(34.517)
304.374
(22.726)

(18.231)

(42)
263.374

3723
437.947
92,9%
393.923
81,2%
390.782
76,4%
406.302
79,4%
263.374
51,5%
278.894
54,5%
312.237
61,0%
327.757

64,0%

378.781
29.968
(1.070)
63.847

16.916
(3.787)
3.659
488.314
(32.738)
455.577
(42.608)
(10.714)
(52.600)
(592)
(5.769)
(10.630)
(503)
(9.570)
322.591
41.281
(103.945)
(52.223)
207.704
(16.928)

(4.644)

(35)
186.098

3722
386.242
88,0%
326.151
74,2%
322.591
70,8%
333.305
73,2%
186.098
40,8%
196.812
43,2%
246.751
54,2%
257.465

56,5%

+4,0%
+62,4%
+126,4%
+14,9%
+69,1%
n.d.
+93,4%
+13,3%
+26,8%
+12,3%
+5,9%
+44,9%
-36,6%
+190,0%
-12,9%
+85,5%
n.d.
-95,0%
+21.1%
=17,1%
-17,2%
-33,9%
+46,5%
+34,3%

+292,6%

+22,3%
+41,5%

Var. %
+13,4%
+491 p.b.
+20,8%
+702 p.b.
+21,1%
+556 p.b.
+21,9%
+624 p.b.
+41,5%
+1,062 p.b.
+41,7%
+1,130 p.b.
+26,5%
+685 p.b.
+27,3%

+754 p.b.

1177.522
116.793
(5.044)
209.304
64.383
5.993
26.122
1.595.074
(109.492)
1.485.583
(133.154)
(40.804)
(132.379)
(3.738)
(16.824)
(41.099)
(8)

252
1.117.830
108.665
(285.463)
(115.741)
825.290
(75.356)

(32.005)

(120)
717.810

9M23
1.260.441
90,5%
1.126.769
79,0%
1.117.830
75,2%
1.158.633
78,0%
717.810
48,3%
758.613
51,1%
859.563
57,9%
900.366

60,6%

1106.917 +6,4%
89.121 +31,0%
(3.692) +36,6%
174154 +20,2%
59.338 +8,5%
(23.320) n.d.
12.782 +104,4%
1.415.301 +12,7%
(103.119) +6,2%
1.312.181 +13,2%
(126.371) +5,4%
(29.834) +36,8%
(160.206) -17,4%
(1.960) +90,7%
(13.408) +25,5%
(41558) -11%
(1.855) -99,6%
(31.426) n.d.
905.564 +23,4%
102.423 +6,1%
(280.077) +1,9%
(156.766) -26,2%
571.144 +44,5%
(62.067) +21,4%
21.245 n.d.
(93) +281%

530.228 +35,4%

9M22 var.%

1.097.546 +14,8%

873%  +323pb.
915.842 +23,0%
72,8% +619 p.b.
905.564 +23,4%
69,0%  +623pb.
935.397 +23,9%

71,3% +671 p.b.
530.228 +35,4%
40,4% +791 p.b.

560.062 +35,5%
427%  +838pb.
689.069 +24,7%
525%  +535 p.b.
718.902 +25,2%

54,8% +582 p.b.

"NGo considera operagoes imobilidrias para venda (receitas, impostos, custos e despesqs) e despesas relacionadas a
desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneracdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de
shopping center com a receita bruta da Companhia. 2 Ndo considera a remuneragao baseada em agoes. Mais detalhes sobre a

linha de remuneragdo baseada em agdes estdo disponiveis na pagina 37.
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Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas

P Maéxima histérica para um 3°
trimestre

No 3723, as vendas dos lojistas totalizaram R$5,2
bilhdes, acelerando para um crescimento anual
de 8]1%. As vendas dos lojistas atingiram o maior
valor j& registrado em um terceiro trimestre e o
quarto  maior da histéria  da Companhia.
Adicionalmente, vale destacar que as vendas dos

lojistas cresceram 36,3% vs. o 3TI9.
2 Regi¢io Sul sobe 10,3% vs. 3722

Os shoppings da regido Sul do Brasil alcangaram
0 maior aumento de vendas do portfélio.
Combinando as vendas dos lojistas no 3723 do
ParkShoppingBarigli, ParkShopping Canoas e
BarraShoppingSul, o crescimento em relagdo ao

3T22 foi de 10,3%, um aumento de dois digitos.

O desempenho do BarraShoppingSul no trimestre
deve ser destacado. O shopping, localizado ds
margens do rio Guaiba, em Porto Alegre, registrou
aumento de vendas de 168% vs. o 3T722. O
shopping foi responsavel por 52,9% do turnover
total do 2723 (22.144 m?), colhendo assim os frutos
de uma mudanca de mix.

Além disso, as vendas dos lojistas do shopping

atingiram crescimento de dois digitos em relacdo
a0 3Q22 em todos os meses do trimestre.

Mergulhando ainda mais nos resultados do
BarraShoppingSul, o shopping realizou um
churrasco com mdasica e diversdo chamado
“Barra&Brasa” durante dois finais de semana em
julho'. Ao longo do evento, as vendas dos lojistas
do shopping aumentaram 27,5% em relacdo a
20222

Vale destacar que sete das nove operacdes do
evento Barra&Brasa eram de restaurantes do
shopping. Estes lojistas se beneficiaram ndo sb do
aumento do volume de vendas, mas também da
exposicdo da marca derivada do aumento de
34,6% no fluxo de veiculos nos dias do evento'.

10 evento foi realizado nos dias 22, 23, 29 e 30 de julho.

2 Em comparagdo com os mesmos dias da semana em
julho de 2022.

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+8,1%
+28,3% 528
488B !
388B 378B
22B
3T19 3720 3721 3T22 3723
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Indicadores Operacionais

Vendas

2 Crescimento de dois digitos
em sete shoppings

Sete shoppings apresentaram crescimento de
dois digitos no 3723 vs. o 3T22. Os trés maiores
foram: ShoppingSantaUrsula (+25,9%), New York
City Center (+21,8%) e BarraShoppingSul (+16,8%).

O ShoppingSantaUrsula ndo sé registrou o maior
aumento de vendas no trimestre, mas também
em set/23 (ambos vs. 2022), impulsionado pelo
aumento de 82% no fluxo de veiculos e pelo
crescimento de 970 p.b. na sua taxa de ocupagdo
no 3123 (vs. 3122).

Conforme mencionado anteriormente, o New York
City Center estd passando por um processo de
revitalizagdo e uma gestdo proativa do mix. A ABL
do shopping dedicada ao segmento Alimentagdo
& Areas Gourmet cresceu 1562 p.b. (3723 vs. 3722)
enquanto as vendas do segmento cresceram
29,7% no mesmo periodo. Vale destacar que as
vendas do segmento Alimentagdo & Areas
Gourmet foram responsaveis por mais de 60% das
vendas totais do shopping, impulsionadas pela
demanda dos lojistas pelo segmento aliada ao
DNA do New York City Center.

Vendas do New York City Center
(3723 como um % do 3T22)

129,7%
121,8%
Alimentagdo
Vter;dgs & Areas
otais Gourmet

Além disso, merecem destaque os numeros do BH
Shopping. O shopping ficou na terceira posigdo
em volume de vendas, no 3723, e apresentou
Cresc):imento de vendas de dois digitos (+10,6% vs.
3722).

R

Um bom trimestre, mas um
acumulado no ano ainda melhor

Nos primeiros nove meses de 2023, os shoppings
da Multiplan registraram vendas de R$15,0 bilhoes,
9,5% superior ao mesmo periodo de 2022.

Vale destacar o desempenho de dois shoppings

ao longo de 2023: ShoppingSantaUrsula e
MorumbiShopping.
+ Além do resultado de vendas do 3723, o

ShoppingSantaUrsula  apresentou o maior
aumento vs. 2022, considerando os primeiros
nove meses de 2023 (+17,9%).

* Nos 9M23, o MorumbiShopping registrou o pico
de crescimento em volume de vendas vs. 2022,
+R$147,4 milhdes. O segmento de Servigos foi
destaque no shopping - suas vendas
cresceram 24,5% e a participagdo nas vendas
do segmento aumentou 165 p.b. vs. os 9M22.

1 0“'-"‘,

) 7 REY | .
3 P \
7 v <& f g
A\m\: ;

Processo de revitalizagdo do New York City Center

\ )



Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas (100%) (R$)

Parque infantil — ParkShopping Canoas

BH Shopping
RibeirGoShopping
BarraShopping
MorumbiShopping
ParkShopping
DiamondMall

New York City Center
ShoppingAndliaFranco
ParkShoppingBarigui
Patio Savassi
ShoppingSantaUrsula
BarraShoppingSul
ShoppingVilaOlimpia
ParkShoppingSdoCaetano
JundiaiShopping
ParkShoppingCampoGrande
VillageMall

Parque Shopping Macei6
ParkShopping Canoas
ParkJacarepagud

Total

41,8 M
3039M
735,6 M
6425M
3734 M
166,4 M

429 M
3685 M
3613 M
148,6 M

374 M
2318 M

96,3 M

221,3M

1599 M

166,1 M
2436 M
1659 M

1779 M
129,4 M

5.184,5 M

3722 M
2646 M
7121 M
605,6 M
3550 M
1521 M
353 M
3387 M
336,1 M
1329 M
29,7M
1985M
937 M
202,0M
150,2 M
168,0 M
2165 M
1515 M
164,6 M
118,6 M
4.797,8 M

+10,6%
+14,9%
+33%
+6,1%
+5,2%
+9,4%
+21,8%
+8,8%
+7,5%
+11,8%
+25,9%
+16,8%
+2,8%
+9,6%
+6,5%
-11%
+12,5%
+9,5%
+81%
+9,0%
+8,1%

11822 M
8653 M
2126,1M
1.888,6 M
1.068,0 M
480,8 M
116,3 M
1.088,6 M
1.047,7M
4159 M
1050 M
622,7M
292,8M
646,3 M
4783 M
490,8 M
7219 M
4835 M
5170 M
3873 M
15.025,3 M

1.0438 M
762,0M
2.031,7M
1.741,3 M
977 M
4356 M
1070 M
988,8 M
956,7 M
377,7M
89,1M
5482 M
2593 M
580, 1M
4440M
4773 M
6511 M
4258 M
4795 M
3411 M
13.717,3 M

+13,3%
+13,6%
+4,6%
+8,5%
+9,3%
+10,4%
+8,7%
+10,1%
+9,5%
+10,1%
+17,9%
+13,6%
+12,9%
+11,4%
+7,7%
+2,8%
+10,9%
+13,5%
+7,8%
+13,5%
+9,5%
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Indicadores Operacionais

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

D) Servicos com desempenho superior
(novamente)

No 3T23, as Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)
cresceram 7,8% vs. o 3T22.

O segmento de Servigos, mais uma vez
apresentou o maior aumento, +16,4% sobre o 3T22.
A subida foi impulsionada ndo apenas pelas
atividades de farmacia e telefonia, mas também
pela atividade de cinema.

O segmento de Vestudrio seguiu o mesmo
caminho, apresentando crescimento de 8,6% vs. o
3723. O desempenho do RibeirGoShopping foi
destaque neste segmento, com crescimento de
14,5% na comparagdo anual.

Destaque também para o desempenho do
segmento Alimentagdo & Areas Gourmet, que
cresceu 8,3% no 3T23 vs. 0 mesmo periodo de 2022.
O New York City Center e o RibeiroShopping
apresentaram crescimento ainda maior neste
segmento: +19,7% e +17,5% respectivamente.

Nos primeiros nove meses de 2023, o crescimento
do SSS foi ainda maior, atingindo 9,1% vs. os 9M22,
com crescimento em todos os segmentos.

2 De volta aos cinemas

No 3723, o SSS do segmento de Servigos foi
impactado positivamente pela atividade cinema,
alavancada pelo langamento de dois filmes muito
aguardados. Com isso, a atividade de cinema
apresentou crescimento de SSS de 37,7% no 3T23.

O Pdatio Savassi e o New York City Center foram os
destaques neste segmento, apresentando,
respectivamente, crescimento de vendas de 33,4%
e 311% no trimestre, beneficiados principalmente
pela atividade de cinema.

> Jovem e forte

Vale destacar o SSS do ParkJacarepagud no 3T23.
O shopping mais jovem do portfolio da Multiplan
apresentou crescimento de SSS de 11,7% vs. o 3722,
+390 p.b. acima da média do portfdlio da
Multiplan. O segmento de Servigos do shopping
apresentou um “brilho extra” no trimestre,
crescendo 28,7% vs. 0 mesmo periodo de 2022.

O desempenho de vendas do ParkJacarepagud
pode ser percebido ndo apenas pelos nUmeros
do SSS, mas também pelo aumento de 23,4% no
fluxo de veiculos. Esses solidos resultados refletem
a qualidade e a robustez do mais novo shopping
desenvolvido pela Multiplan.

Vendas nas Mesmas Lojas 3723 x 37122

Ancora Satélite Total
Alimentagdo & _ +8,3% +8,3%
Areas Gourmet
Vestudrio +8,3% +8,6% +8,6%
Artigos do Lar & -11,2% -0,6% -27%
Escritorio
Artigos Diversos +5,0% +6,3% +5,9%
Servigos +26,5% +13,9% +16,4%
Total +7,5% +7,8% +7,8%
Vendas nas Mesmas Lojas 9M23 x 9M22
Ancora Satélite Total
Allmentagoo & B +10,8% +10,8%
Areas Gourmet
Vestudrio +7,6% +8,1% +8,0%
Artigos do Lar & +3,8% +5,1% +4,9%
Escritério
Artigos Diversos +4,2% +7,4% +6,4%
Servigos +20,8% +19,2% +19,5%
Total +7,3% +9,6% +9,1%

Paque da Magia - ParkJacarepagu

7
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Comentério do Desempenho

Indicadores Operacionais

Turnover

Turnover (troca de lojas)

} 192 novas lojas satélites no 3723,
um novo recorde

O esforgo continuo da equipe comercial da
Multiplan ao longo do ano resultou em um novo
recorde: a adicdo de 192 novas lojas ao portfolio
da Companhia no 37123, refletindo um turnover de
19% da ABL total (17.049 m2). Vale ressaltar que 100%
da drea locada no trimestre foram lojas satélites.

Considerando o periodo de 12 meses encerrado
em set-23, foram trocados 9,2% da ABL do portfolio,
representando 78.890 m? valor superior a ABL do
BarraShopping. O turnover acumulado em 12
meses & um claro sinal da forte atividade
comercial em ativos de boa qualidade, como os
da Multiplan, totalizando 586 novas lojas no
portfélio da Companhia.

2 Alta demanda pelo segmento
Alimentacdo & Areas Gourmet

Trés shoppings se destacaram neste trimestre,
com o segmento Alimentagdo & Areas Gourmet
responsdvel por mais de 49% do turnover desses
shoppings no 3T23.

Troca de lojas em ABL (m2) e em % da ABL
total' (%)

41.892

17.049

3722 4722 1723 2723 3723

12359 g99g 10.720

No 3723, o segmento Alimentagcéo & Areas
Gourmet reportou aumento de 121% nas vendas
de lojistas (vs. 3T22), atrds apenas do segmento
de Servicos, refletindo a crescente demanda de

lojistas relacionados & experiéncia.

(i) O Barrashopping teve a maior participagéo no
turnover total: 145% (2478 m?) e o segmento
Alimentacdo & Areas Gourmet foi responsdvel por
56,6% da nova ABL do shopping.

Conforme mencionado no 2723, o BarraShopping
estd sob uma gestdo proativa de mix, que, entre
diversas iniciativas, estd aprimorando as opgoes
do shopping com diferentes estilos e sabores
para seus clientes.

(i) O ParkShoppingCampoGrande representou
10,7% do turnover total (1825 m?), também com o
segmento Alimentagdo & Areas Gourmet detendo
a maior participacdo na ABL do turnover (50,4%). O
maior impacto veio de um restaurante tematico
de quase 800 m2 Vale destacar que o segmento
apresentou o maior aumento nas vendas dos
lojistas (3723 vs. 3722) no shopping.

(iii) O ParkShopping representou 10,6% do turnover
total (1814 m?). O segmento Alimentagdo & Areas
Gourmet foi responsdvel por 667 m? desta ABL,
com dois novos restaurantes locados no trimestre.

Troca de lojas em ABL (m?2) e em % da
ABL total' (%)

78.890

62.928

49.173
41.440

32.931

2019 2020 2021 2022 set/23
(12m)

'100% da ABL dos shoppings. Desde janeiro de 2023, a Multiplan passou a administrar o Parque Shopping Maceid, portanto 100%
do portfélio de shoppings da Multiplan € administrado pela Companhia.
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Turnover (troca de lojas)

Efeito do turnover liquido dos segmentos em m? e % da ABL total' — 3723

+0,51%
4180
S =
~2.209 o0
: -0,12% -0,07% -0,04%
-0,27%
Artigos Diversos Artigos do Lar & Vestudrio Servigos Alimentagdo &
Escritorio Areas Gourmet
Distribuicéo da ABL ocupada por Distribuicéo da ABL ocupada por tipo
segmento — set/23 de loja2 - set/23
Alimentacgdo &
Areas Gourmet
14,4%

. Artigos -
Artigos i R Satélite
do Lgr & ' D|2\/2e;§/?s Ancora 57,9%

Escritorio ! 42,1%
6,5% N \

/7 N\
Servigos Vestudrio
23,6% 32,8%

1100% da ABL dos shoppings. Desde janeiro de 2023, a Multiplan administra o Parque Shopping Macei6, dessa forma, 100% do
portfolio de shopping centers da Multiplan é gerenciado pela empresa.

2 As lojas ancoras séo lojas qualificadas como tendo, pelo menos, 1.000 m? (10.763 pés quadrados). As lojas satélites séo lojas
com menos de 1.000 m? (10.763 pés quadrados).
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Taxa de ocupagdo

Taxa de ocupacgdo

2 Aumento trimestral recorde,
novamente

O portfdlio de shopping centers da Multiplan
apresentou taxa de ocupacdo média de 96,1% no
trimestre, um aumento de 74 p.b. vs. o 3T22. Na
comparagdo com o 2723, a taxa de ocupacdo
aumentou 71 p.b, o maior crescimento trimestral
em 15 anos.

O aumento é ainda maior se considerarmos a taxa
de ocupacdo final de 96,4% em set/23 (+108 p.b. vs.
2723): uma taxa sélida para entrar no quarto
trimestre, j& que historicamente no dltimo trimestre
do ano a atividade de locagdo desacelera.

> Subindo, subindo e subindo

A evolugo da taxa de ocupagdo em dois
shoppings devem ser destacadas:

(i) O ShoppingSantaUrsula estd colhendo frutos da
gestdo estratégica do mix da Multiplan associada
ao esforgco continuo da equipe comercial com
foco na reducdo de vacdncia com qualidade. No
3723, o shopping registrou o0 notdvel crescimento
na sua taxa de ocupagdo de 970 p.b. vs. o 3722,
atingindo 90,0%. A toxa aumentou 318 p.b.
comparado ao 2T23.

No final do trimestre, o ShoppingSantaUrsula
apresentou uma taxa de ocupagdo de 94,5% em
set/23, um aumento de 768 pb. em relagéo co
2723, impulsionado principalmente pela adigdo de
uma operagdo de lazer de mais de 1500 m?
trazendo ainda mais diversdo ao shopping.

B\ ¥ - \" y LN
A S. &

Evento infantil - ShoppingSantaUrsula A2

= 1

3 V™

Taxa média de ocupacdo dos
shopping centers

108 'O'b/d 96,4%
95,47 01%

95,3% 95,2% 94,7%

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 set/23

Taxa de ocupagdo média
ShoppingSantaUrsula

768 p.b.

81,6%

80,3%

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 set/23



Comentério do Desempenho

Indicadores Operacionais

Taxa de ocupacgdo

(i) O ShoppingVilaOlimpia atingiu uma taxa de
ocupagdo de 822% no 3T23, crescimento de 421
p.b. vs. 0 3T22 e de 332 p.b. em comparagdo ao
2723. No final do trimestre, a vacdncia no shopping
reduziu ainda mais, com uma toxa de ocupacdo
de 83,9% sendo registrada em set/23,
impulsionada principalmente pela adigcdo de um
novo restaurante que ocupou Mais de 900 M? da
ABL do shopping.

Taxa média de ocupacdo do
ShoppingVilaOlimpia

332 p.b.
83,9%
—-\%2%
78,5% 78,9%

78,0% 76,2%

3T22 4722 1723 2723 3123  set/23

orumbiShopping f

2 Ficando sem espaco

MorumbiShopping, ParkShoppingSdoCaetano e
JundiaiShopping registraram as maiores taxas de
ocupagdo do periodo, atingindo 993%, 986% e
98,6%, respectivamente.

Todos os trés shoppings tém projetos de
expansdo considerdveis — que aumentardo a ABL
de cada shopping em pelo menos 10% — o que
poderia potencialmente enderecar a demanda
por espagco.

s
]
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Indicadores Operacionais

Custo de ocupacdo

Custo de ocupqgﬁo Abertura trimestral do custo de
ocupacdo

D Crescimento de vendas diluindo o

custo de ocupacgdo 12.9% 136% 140% | 13,6% | 1399

11,8%

No 3723, o custo de ocupacdo dos lojistas foi de

13,6%, diminuindo 37 p.b. em relagdo aos ndmeros 7.7% 799 9,3%

do 3722. 2%

A gqueda pode ser parcialmente explicada pelo 5

desempenho recorde de vendas no trimestre. No 52% 4,6% 4,4% 49%  4,9%  48%
periodo, as vendas totais dos lojistas cresceram

81%, superando o crescimento dos aluguéis vs. o 3119 3120 37121 3122 3123 Média
3722 e contrabalancando as maiores dos
contribuigdes para o fundo de promogdo. periodos

Com o objetivo de aumentar as vendas dos
lojistas, os shoppings da Multiplan utilizam o fundo
de promocgdo para promover uma série de
eventos durante o trimestre. No periodo, foram
realizados 297 eventos nos shoppings da
Companhia, um aumento de 38]1% vs. o 3722,

refletindo o aumento de 13,5% nas contribuicdes do 297 eventos realizados no 3T23,
fundo de promogdo no periodo. 801 eventos nos 9IM23

B Aluguel como % das vendas
Encargos comuns como % das vendas

" . ’ <y ' £
L Aiald n DAV

Exibicdo Van Gogh - Parque Shopping Maceid
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Receita Bruta

Receita Bruta

<

Aqui, ali, novas receitas
em todos os lugares

A receita bruta totalizou R$553,2 milhées no 3723,
recorde para um terceiro trimestre, aumento de
133% vs. o 3T22. Esse resultado foi impulsionado
pela receita de venda de imodveis, que cresceu
69,% sobre o 3722, totalizando R$28,6 milhdes,
impactada positivamente pela contabilizagdo das
vendas do empreendimento residencial Golden
Lake (R$22,6 milhoes).

A receita de servicos foi 62,4% superior & do 3722 e
representou 8,8% da receita bruta total, devido,

principalmente, a receitas ndo recorrentes no
trimestre.

Além disso, a receita de estacionamento totalizou
R$ 73,4 milhdes no 3723, um aumento de 14,9% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente devido aos reajustes de tarifa no
inicio do ano e ao crescimento de 5,7% no fluxo de
veiculos em relagdo ao 3T22.

Evolucdo da receita bruta (R$) — 3723 vs. 3722

+11,7M +34M 5532 M
+187M 7/ M :
488,3 M +152 M +95M '
-13M
Receita Bruta Aluguel Estacionamento Servigcos Linearidade Vendas de Cessdo de Outros Receita Bruta
3722 imoveis direitos 3723

Abertura de receita bruta % — 3723

Locagdo >
2%

I Excluindo o efeito da venda da Diamond Tower no 3T720.

2Qutras receitas incluem a cessdo de direitos (-R$2,4 milhdes), linearidade (R$3,9 milhdes) e outros (R$7,0 milhéRAGINA: 53 de 18%0<

Estacionamento

13,3%
Kk

Servigos

~ 88%

< Venda de imbveis
& 5,2%

Outras receitas?
1,5%
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Resultados da Participa¢c&o em Propriedades

Receita de locacdo

Receita de locagéo

D Ultimos doze meses: IGP-DI: -5,3%,
Receita de locagdo: +4,0%

A receita total de locagéo da Multiplan (soma de
shoppings e torres comerciais) cresceu 4,0% vs. o
3723, atingindo R$394,0 milhdes no 3T23.

O crescimento foi impulsionado principalmente
pelo efeito do reajuste do IGP-DI de 26% nos
dltimos 12 meses e pelo aumento no ritmo de
locagdo, que estd aumentando a toxa de
ocupagdo dos shoppings e pode impactar
positivamente a receita de locagdo nos proximos
trimestres.

Os principais shoppings em aumento de receita
nominal de locagdo foram BarraShopping (+R$3,0
milndes), BH  Shopping  (+R$22  milhoes),
RibeirdoShopping (+R$1,9 milhdo) e VillageMall
(+R$1,8 milhao), que representaram quase 60% do
aumento total da receita de locagdo, enquanto o
ShoppingSantaUrsula  apresentou o maior

aumento percentual em relagdo oo trimestre P : . o .
anterior, de 15,2%. b e Fe‘stoJunln?—:‘Ju:ndld|Shbopplng

Nos ultimos 12 meses, a receita de locag¢do atingiu
R$1,6 bilhdo, um aumento de 82% sobre set/22
(12M) e um aumento de 51,4% sobre set/19 (12M).

Evolugéo da receita de locacdo (R$) Abertura da receita de locag@o % — 3723
+8,2%
Merchandising
1.675,5M 8,0%
1.549,1 M Complementar Y
2,4% N
1106,8 M 10687 M
7949 M

707,6 M

set/19(12M) set/20(12M) set/21(12M) set/22(12M) set/23(12M)

Minimo
89,6%

M Receita de locagdo Receita de locagdo de
de shopping centers torres corporativas
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Receita de locacdo

Receita de locagdo (R$)

gy

Resultados da Participagdo em Propriedades

BH Shopping
RibeirGoShopping
BarraShopping
MorumbiShopping
ParkShopping
DiamondMall

New York City Center
ShoppingAndliaFranco
ParkShoppingBarigui

Pdatio Savassi
ShoppingSantaUrsula
BarraShoppingSul
ShoppingVilaOlimpia
ParkShoppingSdoCaetano
JundiaiShopping
ParkShoppingCampoGrande
VillageMall

Parque Shopping Macei6
ParkShopping Canoas
ParkJacarepagud
Subtotal de shoppings
Morumbi Corporate
ParkShopping Corporate
Subtotal de torres corporativas

Total portfolio

41,5M
219 M
58,3 M
53,6 M
27,7 M
16,5 M
24 M
1n3M
26,5 M
139 M
19M
19,9 M
56 M
16,9 M
132 M
10M
14,3 M
6,1 M
7,9 M
91 M
379,9M
121M
20M
14,2M
394,0M

393 M
200M
553 M
529 M
26,7 M
154M
28M
1M
253 M
136 M
1,6 M
185 M
54 M
16,8 M
127M
11,8M
125M
59 M
72M
93M
3650 M
n5M
23M
13,8M
378,8M

+5,5%
+9,5%
+5,4%
+1,2%
+3,5%
+6,8%
-14,6%
+1,7%
+4,7%
+1,8%
+15,2%
+7,7%
+3,5%
+0,4%
+3,9%
-7,2%
+14,3%
+2,8%
+8,8%
-2,3%
+4,1%
+5,3%
-8,4%
+3,0%
+4,0%

122,9 M
633 M
175,7 M
164,2 M
81,0 M
480M
7,4 M
341 M
791M
422 M
60M
57,6 M
15,6 M
51,4 M
39,4 M
335 M
424 M
18,6 M
230 M
28,6 M
1134,3 M
36,8 M
6,4 M
43,2M
1.177,5M

13,9 M +7,8%
589 M +7,4%
161,7 M +8,6%
154,7M +6,2%
77,6 M +4,3%
453 M +5,8%
86 M -14,6%
325M +4,9%
74,3 M +6,4%
398 M +6,0%
59 M +0,5%
535 M +7,6%
144 M +8,1%
492 M +4,5%
380 M +3,8%
351 M -4,7%
375M +13,1%
16,9 M +9,5%
205M +11,9%
271 M +5,4%
1.066,3 M +6,4%
342 M +7,5%
6,3M +1,0%
40,5M +6,5%
1.106,9 M +6,4%
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Resultados da Participa¢c&o em Propriedades

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Aluguel nas Mesmas Lojas
(SSR)

} SSR de 7,0%, com crescimento
real de 4,3%

No 3723, o portfdlio da Multiplan registrou um
Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) de 7,0% em
relagdo ao 3722, e um efeito de reajuste do IGP-DI
de 2,6%, 0 que representou um crescimento real do
SSR de 4,3% - apesar da inflagdo negativa de 5,3%
do IGP-DI (set/23 12M).

Além disso, no 3T23, o crescimento real do SSR foi
69 p.b. superior ao reportado no 2723 (+3,6%),
impulsionado principalmente pelo aumento nas
vendas dos lojistas (3723 vs. 3T22) que impactou
positivamente a  participagdo do  aluguel
complementar na receita de aluguel. Vale
ressaltar que o aluguel complementar, no 3723,
apresentou aumento de 9,1% vs. o 3T22.

Evento de musica - VillageMall

indices e SSR — 3723

5,2% 7.0%
2,6% .
-53%
PCA (GP-DI Efeito do SSR
reajuste do (3723 vs. 3722)

(set/2312M) (set/2312m) o

(3123 vs. 3722)

SSR real cresce 4,3%

sobre o0 3722

Evolucdo SSR real
(ano contra ano)

+41,7%

+20,1%

+1,8% +3,6% +4,3%
||

-36,9%

2019 2020 2021 2022 2723 3T23
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Resultados da Participagéo em Propriedades

Receita de estacionamento & Receita de Servigos

Receita de estacionamento

D Receita de estacionamento com
crescimento de dois digitos

A receita de estacionamento totalizou R$73,4
milhdes no 3723, um aumento de 14,9% vs. o 37122. O
crescimento foi impulsionado principalmente
pelos reajustes das tarifas de estacionamento em
fevereiro de 2023 e pelo crescimento de 5,7% no
fluxo de veiculos vs. 0 3T22.

O RibeirdoShopping reportou, no 3723, o maior
aumento na receita de estacionamento (+54,8%
VS. 3T22), com aumento de 7,6% no fluxo de
veiculos no mesmo periodo aliado a um maior
tempo de permanéncia no shopping.

Aléem  disso, o  ParkJacarepagud  atingiu
crescimento de 24,9% na receita de
estacionamento, beneficiado diretamente pelo
aumento de 234% no fluxo de veiculos (3723 vs.
3722). Vale ressaltar que o fluxo de veiculos do
shopping registrou aumento de dois digitos em
relacdo ao 3722 em todos 0s meses do 3T23.

Evolucdo da receita de
estacionamento (R$)

+]4'9%/'\
73,4M
63,8 M

548 M
461 M

223 M

3719 3720 3721 3722 3723

Receita de servigos

D Maior crescimento de todos os
tempos

A receita de servicos totalizou R$48,7 milhdes no
3723, crescimento recorde de 62,4% sobre o 3722,
principalmente devido ao crescimento orgdnico
das taxas de administragcdo cobradas pela
Companhia na operagdo de seus shoppings,
além de receitas ndo recorrentes.

Receita de servicos (R$)

+62,4% /-A
48,7M

286 M 30,0 M
145 M 28 M

3T19 3720 3721 3722 3723
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Resultados da Participa¢c&o em Propriedades

Despesas de propriedades

Despesas de propriedades

D Alta ocupacgéio e inadimpléncia
liquida negativa

As despesas de propriedades (soma das despesas
de shopping center e torre comercial para locagéo)
no 3723 apresentaram redugdo de 36,6% vs. o 3722,
totalizando R$33,3 milhdes, principalmente em fungdo
da (i) inadimpléncia liquida negativa que levou &
revers@o de provisdo, e (ii) maior taxa de ocupagéo
reduzindo despesas com lojas vagas.

No 3723, a Companhia registrou a menor taxa de
inadimpléncia liquida (-0,2%) reportada de todos os
tempos — uma taxa negativa pela primeira vez, ja que
a inadimpléncia passada recuperada superou os
atrasos de aluguel do trimestre. Esta redugdo
significativa nas despesas impactou positivamente a
margem NOI, que atingiu 929% (a maior margem
para um 3T desde o IPO).

Taxa de inadimpléncia liquida

7,2%

0,6%

-0,2%
3T19 3720 3721 3722 3723

' A~
=

Despesas de propriedades (R$) e como
% das receitas de propriedades’

-36,6%
52,6 M
393 M
354M  330M 33,3M
yADA
3T19 3T20 3721 3722 3723

Inclui receita de locagdo, receita de estacionamento e
a linearidade.

Queda de 36,6% nas

despesas de
propriedades

Evento de cerveja - BarraShopping N ¢ AY) 2 ol A
/) \ - y : J ‘

| gy
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Resultados da Participagéo em Propriedades

Resultado Operacional Liquido (NOI)

Resultado Operacional
Liquido (NOI)

> Margem NOI recorde para um
terceiro trimestre

No 3T23, o Resultado Operacional Liquido (NOI)
totalizou R$437,9 milhdes, o que representou um
aumento de 13,4% vs. o 3T22.

A queda de 36,6% nas despesas de propriedades
(-R$19,3 milhses), aliada ao aumento da receita de
aluguel (+4,0%) e da receita de estacionamento
(+14,9%), foram os principais impulsionadores do
NOI levando ao crescimento de dois digitos, e
também das margens, para um terceiro trimestre.

A margem NOI foi de 92,9%, 491 p.b. acima ao 3T22.

Ao final de set/23, o NOI dos Ultimos 12 meses
registrou um aumento de 162% em relagdo aos
Gltimos 12 meses de set/22, totalizando R$1.724,]
milhdes. A margem NOI dos Ultimos 12 meses
também ficou acima de 90%, crescendo 277 p.b.
em relacdo a set/22 (12Mm).

NOI (R$) e margem NOI (%)

+‘|3,4°/o/‘ﬂ

437,9M
3862 M
2975 M 2871 M .
204,0 M 923 %
3T19 3720 3721 3722 3723
+16,2%
1.724,1M
1484,2 M
1186,3 M

1.0325M 9862 M

set/19  set/20  set/21  set/22  set/23
(12m) (12m) (12m) (12m) (12m)

set/23 (12M)  set/22(12M)

NoI (R$)

Receita de locagdo 394,0 M 3788 M
gﬁrgséllcil%ae%:jo receita de 39M (38 M)
Receita de estacionamento 73,4 M 63,8 M
Receita operacional 47,3 M 438,8M
Despesas de propriedades (333 M) (52,6 M)
NOI 4379M 386,2M
Margem NOI 92,9% 88,0%

Evento pet - VillageMall
J .4 F A

+4,0% 1.675,5 M 1.549,1M +8,2%
n.d. (50,0 M) (89,8 M) -44,4%
+14,9% 284,7 M 237,4M +19,9%
+7,4% 1.910,3 M 1.696,7M +12,6%
-36,6% (186,2 M) (212,5 M) -12,4%
+13,4% 17241 M 1.4842M +16,2%
+491 p.b. 90,3% 87,5% +277 p.b.
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Resultados da Gestdo de Portfolio

Despesas G&A & Remuneracdo Baseada em Acgdes

Despesas Gerais &
Administrativas

) O crescimento da receita continua
superando o crescimento G&A

As despesas gerais e administrativas (G&A) da
Multiplan, no 3723, aumentaram 59% vs. o 3722,
totalizando R$45,1 milhées, equivalentes a 88% da
receita liquida, nUmero inferior & média dos dltimos
quatro anos, quando excluido o efeito da venda da
Diamond Tower no 3T20. Vale destacar o aumento
de 12,7% nas despesas gerais e administrativas vs.
3T19, enquanto a receita liquida cresceu 55,7% no
mesmo periodo.

Evolucdo das despesas de G&A (R$)
e como % da receita liquida

+5,9%
426 M 451M
20,6 M
8,8%
3719 3720 3721 3722 3723

A 2 if

Exibicdo de dinossauros — MorumbiShopping

Despesas com remuneracdo
baseada em agoes

As despesas com remuneragdo baseada em
agdes encerraram o trimestre em R$15,5 milhdes,
refletindo um aumento de 44,9% vs. 3722, devido ao
novo plano de agdes restritas concedido em
mor/23, com prazo mais curto.

Remuneracdo baseada em agées (R$)

154 M 15,5 M

10,7 M 87 M 9,9 M

3122 4722 1723 2723 3723
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Resultados de Empreendimentos Imobilidrios

Empreendimentos Imobilidrios & Banco de Terrenos

Empreendimentos
mobilidrios
> Imoéveis & venda representam 5,2%
da receita bruta

A receita de venda de imobveis foi de R$28,6
milhées no 3723, 69,1% acima do 3722, aumentando
sua participagdo na receita bruta de 35% para
5,2%.

A construcd@o do Lake Victoria — a primeira fase do
projeto residencial Golden Lake — continua no
ritmo planejado. Das 94 unidades disponiveis,
54,3% foram vendidas, representando 18.592 m? de
drea privativa do Lake Victoria, equivalente a
R$297,0 milhdes do valor geral de vendas (R$560,0
milndes). O projeto gerou receita de R$22,6 milhdes
no 3723 e R$14,5 milhdes de custo, resultando em
margem bruta de 36,0%. A construgdo estd
prevista para ser concluida em dezembro de 2024.

As receitas e custos (incluindo despesas de
corretagem) relacionados ao projeto Golden Lake
s@o contabilizados com base na metodologia
Percentage of Completion (PoC). Um estudo de
caso sobre esta metodologia estd disponivel no

site de RI (link).
Golden Lake — Main Lake
—

Area
e Area potencial
Localizagdo do terreno
Banco de Terrenos (Shopping proximo) ~ %Mult: terrene " para
m2) venda
(m?)
Multiplon detém potenciol pdra BGI’I’GShOppithL” 2 100% 155.438 259.875
desenvolver 795.138 m? de projetos Jundiaishopping 100% 4500 8.030
multiuso ParkShoppingBarigui 93% 28214 26.185
ParkShoppingCampo
PPing P 52%  317.755 14.728
Grande
Atualmente a Multiplan possui 682711 m? de ParkShopping Canoas 82% 18.721 21.331
terrenos para futuros projetos multiuso. Com base ParkShopping . )
em estudos internos, a Companhia estima uma S@oCaetano 100%  35.535 81.58
drea privativa para venda de aproximadamente Parque Shopping B50% 1373 97,000
795138 m? a serem desenvolvidos. Todas as dreas Maceiod ’ ' '
listadas sdo integradas aos shoppings da RibeirdoShopping 100%  43.035 132.298
Companhia e deverdo ser utilizadas para o ShoppingAndliaFranco 36%  29.800 92768
desenvolvimento de projetos multiuso. .

. o o VillageMall 100%  36.000 31.340
Adicionalmente, a Companhia identifica um — T B
potencial de crescimento da ABL de quase 200 mil ot ¢ : :
m? através de expansdes futuras em seus A pgrticié)ogdo,do l\{(lu{tipl)ldonté calculada pela média

i A A i I onaeradaa da ared totdl ao terreno.
shopping centers, que ndo estdo incluidos na PA primeira fase do projeto Golden Lake (22162 m?2 de
tabela. drea de terreno e 34.000 m2 de drea privativa para

venda) foi removida da lista, pois ja se encontra em
desenvolvimento.
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Resultados Financeiros

EBITDA

EBITDA

D Crescimento do EBITDA levando ao
menor nivel de alavancagem desde
jun/12

No 3723, o EBITDA totalizou R$390,8 milhdes,
apresentando crescimento de dois digitos em
relago ao 3722 (+211%). Este resultado foi
impulsionado principalmente pelo crescimento da
receita liquida (+123%), dliodo & reducdéo nas
desp)esos de propriedades no trimestre (-36,6% vs.
3722).

A margem EBITDA de 76,4% no 3T23 também
apresentou um aumento significativo, +556 p.b.
em relagdo ao 3722, apesar do crescimento do
resultado imobilidrio, cujas margens sdo menores
comparadas as margens dos shoppings.

O EBITDA (12M) de set/23 apresentou crescimento
de 253% sobre set/22 (12M), atingindo R$1.492,4
milndes. O forte resultado foi impulsionado
especialmente pelas receitas de locagdo e de
estacionamento dos shoppings, que aumentaram
82% e 19,9%, respectivamente.

O crescimento do EBITDA contribuiu para uma
reducéo da relagdo Divida Liquida/EBITDA de 1,40x
no final do 2723 para 1,32x no final do 3723, o nivel
mais baixo registado desde jun/12.

\mizaim
-

@B ParkShopping

Multiplan

Apresenta:

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

7038 M

+21,1%
235, M 216,M 3226 M 390,8 M
76,4%
3719 3720 3721 3722 3723
+25,3%
1.480,8 M 1.492,4 M
1.190,8 M
9095 M
674,4 M

set/19  set/20 set/21  set/22  set/23
(12m) (12m) (12m) (12m) (12m)

EBITDA Margem EBITDA

oA 2
A'Cm 57

__‘\ s‘t\“\t /
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

Erjdlwd.qmento e Cronograma de amortizagdo da
Disponibilidades divida bruta em 30/set/23 (R$)

D Adivida bruta continua a diminuir
Caixa (set/23)
Ao final de set/23, a divida bruta totalizou R$2.702,7

milhdes, uma reducdo de 07% em relagdo a jun/23  FFO (set/2312v)  [NEIERY]

(R$2.721,6 milhdes). Ao final do trimestre, a exposigéio 4123 TAOM
da Multiplan ao CDI era de 85/1%, 124% A TR e 25% ao

IPCA. 2024 | 440 M
O custo médio da divida da empresa, no final de

set/23, era de 13,25%, ligeiramente acima da taxa 2025 453M
Selic (+50 p.b.). O aumento do spread do custo da 2026 'BEIN
divida para a taxa Selic (3723 vs. 2T23) & devido,

principalmente, pela amortizagéo de divida no 2027 453 M
trimestre cujo custo era abaixo da taxa bdsica de

juros (Selic). 2028 355 M
Eventos recentes: 2029 1166 M
Em out/23, o Conselho de Administracéo da 2030 57 M
Companhia aprovou a oferta pUblica de distribuicéo

de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI"), em 2031 " 46M
até trés séries, no montante base de R$600 milhdes, 2032 A1M
podendo ser acrescida, a critério da Companhia, em

mais R$I50 milhdes, com amortizagdes iguais em 2033+ 110 M

jan/29, jan/30 e jan/31.

Indexadores do endividamento (a.a.) — set/23 Spread do custo da divida sobre a Selic (p.b.)

Taxa de
juros
média'  divida

Desempenho
do Indexador

119

bruta? (R$)

50

48
R 2,00% 828% 1029%  335.3M = . 25
CDI 12,75% 116%  1391% 2.300,7M [

IPCA 5,19% 000% 519% 66,7 M -2

[otailil INNNi2se) IN20o%] NE2s] [02IME dez/20 dez/2 dez/22 de2/23 jun/23  set/23

'Média ponderada da taxa anual
2 A divida da Companhia é denominada em moeda local.

Custo médio da divida bruta (% a.a.)

14,25% | 113,75% 13,81% | [13.25%
1,08% 1,75% 2
o [008% D2 =8 13,18% NG 24% 97357 13,75% )
° 13,00% | L “ 7,62% , 12,75%
1,00% 10,00% 10,96% J )
7,25% 7.00% |:6,5 )

dez/l dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez[/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 set/23

==s==Taxa bdsica de juros (selic) o= Custo médio da divida bruta PAGINA: 63 de 18540<
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

P  Divida Liquida/EBITDA em 1,32x:
menor em 11 anos

A Multiplan encerrou o trimestre com posi¢gdo de
caixa de R$737,6 milhdées, divida bruta de R$2.702,7
milhdes e divida liquida de R$1.965,2 milhdes, valor
um pouco abaixo de jun/23 (-1,8%).

Os principais desembolsos de caixa ao longo do
trimestre foram:

i.  R$93,7 mihées em investimentos (CAPEX),
relacionados principalmente ds expansdes do
ParkShoppingBarigui e DiamondMall;

ii. desembolso de R$86,7 milhdes a titulo de
Juros sobre Capital Proprio ;

ii. R$656 milhées em recompra de agoes; e

iv. amortizagbes programadas de dividas no
valor de R$50,9 milhdes e R$23,9 milhdes a
titulo de juros 2

Essas saidas de caixa foram compensadas pelo
FFO de R$312,2 milhdes no trimestre.

A reducdo da divida liquida da Companhia
associada ao aumento do EBITDA dos ultimos doze
meses permitiu, Nnovamente, uma queda na
relacéo Divida LTquido/EBITDA, atingindo 132x no
final de set/23, mais uma vez o nivel mais baixo em
11 anos.

'Liquido de impostos retidos na fonte.
2 Liquido de receitas financeiras.

Indicadores Financeiros(R$)

Evolugdo da Divida liquida/EBITDA

1,72x 1,63x 1,54x 1,40x 1,32x

set/22 dez/22 mar/23 jun/23  set/23

Despesa financeira liquida (R$) e
indice de cobertura (12M)

2554M 5515

2387 M 241,6 M a 240,7M

set/22 dez/22 mar/23 jun/23 set/23

mmm Despesa financeira liquida
EBITDA/Despesa financeira liquida

Divida Bruta

Posigéo de Caixa

Divida Liquida

EBITDA 12M

Valor justo das propriedades para investimentos
Divida Liquida/EBITDA

Divida Bruta/EBITDA
EBITDA/Despesa Financeira Liquida
Divida Liquida/Valor Justo

Divida Total/Patriménio Liquido
Divida Liquida/Valor de Mercado

Prazo Médio de Amortizacéo (meses)

30/09/2023 30/06/2023
2702,7M 27216 M -0,7%
7375 M 720,8 M +2,3%
1.965,2 M 2.000,8 M -1,8%
1.494,4 M 14242 M +4,8%
28.363 M 27.271M +4,0%
1,32x 1,40x -6,3%
1,81x 1,91x -52%
6,20x 5,66x +9,5%
6,9% 7,3% -41p.b.
0,39x 0,40x -2,0%
13,3% 12,0% +128 p.b.
38 4 -6,42%

PAGINA: 64 de 1854] {



£

Comentario do Desempenho

Resultados Financeiros

Lucro Liquido

Lucro Liquido Lucro Liquido (R$) e margem (%)
2 Crescimento permeado pela
eficiéncia operacional 568,8 M

+41,5%

O lucro liquido apresentou crescimento de 41,5% no
3723 vs. o 3T22, totalizando R$263,4 milhdes,
impulsionado principalmente pelo aumento de
12,3% na receita liquida, bem como pela reducdo
nas despesas com propriedades (-36,6%) e na
linha de depreciagées e amortizagdes (-33,9%). A
margem liquida foi de 515%, um aumento de 1.062

p.b. em relacdo ao 3T22. 3T19 3120 37121 3122 3723
Nos Ultimos 12 meses, o lucro liquido atingiu
R$956,8 milhdes, um aumento de 28,6% sobre CAGR : +21,3%
set/22 (12M), contribuindo para um crescimento do [mm——————————— —
CAGR de 21,3% em cinco anos desde set/19 (12M).

I +28,6%
Juros sobre Capital Proprio: R$515,0 milhdes nos 0 9596 M /-) 956,8M

Gltimos doze meses

No 3723, a Multiplan anunciou a distribuicdo de
juros sobre capital proprio (JCP) no valor bruto de
R$120,0 milhdes a serem pagos até setembro de
2024.

Ao longo dos anos, a Companhia tem remunerado

seus acionistas de forma consistente, indo além
do minimo obrigatério, por meio de pagamentos

de dividendos e juros sobre o capital proprio. Nos set/19  set/20 set/21 set/[22  set/23
Gltimos doze meses (set/23), o valor total (i2m)  (12M)  (12m)  (12m)  (12m)
aprovado de JCP foi de R$5150 milhodes,

representando um payout de 56,7% no periodo. B Lucro Liquido  ==e==Margem liquida

1Beneficiado pela venda da Diamond Tower (no 3720).

Distribuigcéio da remuneragdo aos acionistas

68,5% 56.7%

64,7% 68,3% 62,6%
57,5% 49,9%

57,8%

50,0% 475% 50,0% 50,0% 50,0%

36,0% - .
2SV o

420,0
295,0 340,0
2600 000 2700
225,0 240,0 '
1024490 "°°g 1356:°
60,9 W iz 155,0 950
20,1
490 587

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23 set/23
(12m)

32,1%

Dividendos (R$ M) mmm JCP (R$ M) —e— Payout (%)
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Resultados Financeiros

Fluxo de caixa operacional (FFO)

Fluxo de caixa operacional

(FFO) FFO (R$) e margem FFO (%)
D Crescimento do FFO acima da média
de 5 anos
No 3723, o FFO atingiu R$312,2 milhées, aumento de 5895M +26,5%

265% em relagdo ao 3T22. Adicionalmente, a
margem FFO foi de 61,0%, o maior nivel para um
terceiro trimestre desde o 3T09.

Nos ultimos 12 meses, o FFO registrou R$1.203,0
milhées, um aumento de 20,6% sobre set/22 (12M),
refletindo  um FFO por agdo de R$207, um
crescimento de 21,4%, acima do CAGR de 16,4% de 3T19 3720 3721 3722 3723
cinco anos.

3122 M

246,8 M

176,7M

FFO por acéo' (R$)

CAGR +15, 7%

CAGR +16, 4% NA% 5 = peececceaaea-
——————————— I
P 2,07 +20,6%/'$
1,81 170 1.203,0 M
, 1.081,4 M Y
997,3 M
112 ,
56,7%
5 54,878 50,6% '
set/19 set/20 set/21 set/22 set/23 set/19  set/20  set/21  set/22  set/23
(12m) (12m) (12m) (12m) (12m) (12m) (12m) (12M) (12m) (12m)

. . . I FFO  ==e=Margem FFO
'Considera as agées em circulacdo no final de cada 9

periodo excluindo as agdes em tesouraria e ajustado pelo
split em trés agoes (1:3) do mesmo tipo e classe ocorrido
em 2018.

FFO (R$) var%  set[23 (12M)  set/22 (12M)

(-)Depreciacées e
amortizagées

&;)n'mgcfggigf dri?enr(ij;oi 182 M 46 M 292,6% 28,7 M 512 M -156,1%
l(m)egfmp receita de aluguel -39 M -202,6% 50,0 M 89,8 M -44,4%
Margem FFO 61,0% 54.2% +685 p.b. 60,2% 56,7% +348 p.b.
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Capex

Capex

P Capex de R$93,7 milhdes no 3723

No 3723, a Multiplan investiu R$93,7 milhdes, sendo
que revitalizagdes e expansdes de shoppings
representaram mais de 93% do total.

As expansdes dos shoppings totalizaram R$45,3
milhdes no 3723, o que representou quase metade
do investimento total do periodo. Os investimentos
foram relacionados, principalmente, ao
ParkShoppingBarigui e ao DiamondMall,
representando 90,0% do capex de expansdo.

A Companhia investiu R$482 milhées em
Revitalizagodes, Tl, Inovagdo Digital e Outros. Quanto
as revitalizagdes, que totalizaram R$41,7 milhdes no
3723, o0s investimentos foram relacionados,
principalmente, ao PdatioSavassi, New York City
Center, ParkShopping, DiamondMall e
BarraShoppingsSul.

Detalhamento do CAPEX

CAPEX (R$) 3723 9mM23
Desenvolvimento de

Greenfields Sl S5l
Expansdes 453 M 80,6 M
R.eV'ItG|IZCIQO€S, Tl, Inovagdo 482 M 102,6 M
Digital e Outros

AgmsggQ de Participagéo ~ 1752 M
Minoritaria

Total 93,7M 363,2M

-yl X &—)‘j—

o s= L

DiamondMall ‘-;“‘
&4 7 1
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Andlise das Propriedades para investimento

Valor Justo

Valor Justo das Bropriedqdes
para investimento

) De acordo com CPC 28

A Multiplan avaliou internamente  suas
Propriedades para Investimento e determinou seu
Valor Justo seguindo a metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o
valor presente dos fluxos de caixa utilizando uma
taxa de desconto seguindo o modelo CAPM -
Capital Asset Pricing Model. Foram consideradas
premissas de risco e retorno com base em
estudos realizados e publicados por Aswath
Damodaran (professor da NYU), o desempenho
das acées da Companhia (Beta), projegées
macroecondmicas publicadas pelo Banco Central
e dados sobre o prémio de risco pais.

Para mais detalhes, consulte as Demonstracoes
Financeiras da Companhia de 30 de setembro de
2023, disponiveis no site de RI da Multiplan.

Valor justo por agéo (R$)

48,7
3633 °872,~°
3 2927 28,24,0mme—"" 4399

7 35,58

27,48 283

./.h. @ @
2440 2602 2843 2786

Evolugdo das taxas de desconto

_15,47%
13,49% 14/64%

13,68% 1314% 12,92%
12,65%

918% 8,88%

7,75% 7,74% 8,05%
9,31%

9,03%

201 2013 2015 2017 2019 2021 set/23

m———  Custo de capital proprio - BRL nominal
Custo de capital proprio - US$ nominal
== Custo de capital proprio — Termos reais

Comparacdo entre métricas de valor
(set/23)

28/48B

16,7 B

14,8 B

Valor de Valorda Valor Justo
Mercado Empresa
(EV)

Crescimento do Valor Justo, NOI e ABL
propria (Base 100: 2011)

301 m

220 231 19 91 23}‘@

®
164 15 186 22%&84 &
e *=Xe” 211

@S
125 135 _o~ 7
= 153153
K:O/]’]g 131 146 144150

201 2013 2015 2017 2019 2021 set/23

mmmmmm N O| das propriedades em operacao
ABL Propria das propriedades em operacao

== \/alor Justo das propriedades em operacao
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Exibicdio de dinossauros — Patio Savassi

Andlise das Propriedades para Investimento

Valor Justo

Custo de Capital Préprio set/23 2022 2021 2020 2019
Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,29% 3,29% 3,28% 3,32% 3,35%
Prémio de risco de mercado 6,34% 6,34% 6,69% 6,47% 6,35%
Beta 0.97 0.98 0.96 0.87 0.80
Risco pais 203 p.b. 202 p.b. 194 p.b. 224 p.b. 245 p.b.
Prémio de risco adicional 1 p.b. 19 p.b. 27 p.b. 27 p.b. 27 p.b.
Custo de capital préprio - US$ nominal 11,50% 1N,71% 1,82% 1,21% 10,67%
Premissas de inflagéo

Inflagéo (Brasil) 371% 3,72% 3,50% 3,32% 3,64%
Inflag@o (EUA) 2,40% 2,40% 2,30% 2,00% 2,40%
Custo de capital préprio — R$ nominal 12,92% 13,15% 13,14% 12,65% 12,01%

1A inflagdio estimada (BR) para setembro de 2023 considera a média de 4 anos entre outubro de 2023 e setembro de 2027.
Os modelos de inflagéo estimada (BR) para 2019, 2020, 2021 e 2022 consideraram a inflagdo prevista para os 4 anos
seguintes.

Valor Justo de Propriedades para

Investimento (R$) set/23 2022 2021 2020 2019
Shopping centers e torres comerciais em operagdo 27.992M 25.455 M 22.653 M 20.459 M 21155 M
Projetos em desenvolvimento 171M 97M 54 M 481 M 343 M
Projetos futuros 200 M 193 M 189 M 174 M 174 M
Total 28.363 M 25.745 M 22.896 M 21114 M 21.672M
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Portfolio de Ativos

. . Vendas Aluguel Taxa de
Portfolio (3T23) Abertura Estado Multiplan % ABL Total ) > ocupacgéo
(més) (més)-= média

Shoppings

BH Shopping 1979 MG 100,0% 46.994 m? 2.962 R$/m? 278 R$/m? 97,5%
RibeirdoShopping 1981 sp 82,5% 75.078 m? 1.608 R$/m? 134 R$/m? 97,9%
Barrashopping 1981 RJ 65,8% 77.697 m? 3.207 R$/m? 377 R$/m? 97,9%
MorumbiShopping 1982 SP 73,7% 55.955 m? 3.849 R$/m? 405 R$/m? 99,3%
ParkShopping 1983 DF 73,5% 53.121 m? 2.591 R$/m? 250 R$/m? 91,4%
DiamondMall 1996 MG 90,0%3 21.351 m? 2.803 R$/m? 289 R$/m? 96,1%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 21.695 m? 755 R$/m? 80 R$/m? 89,8%
ShoppingAndliaFranco 1999 SP 30,0% 51590 m? 2.537R$/m? 239 R$/m? 97,0%
ParkShoppingBarigui 2003 PR 93,3% 52.306 m? 2.321R$/m? 171R$/m? 98,5%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 21.100 m? 2.475R$/m? 228 R$/m? 98,3%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 100,0% 23.336 m? 613 R$/m? 27 R$/m? 90,0%
BarraShoppingsul 2008 RS 100,0% 75.586 m? 1103 R$/m? 115 R$/m? 96,1%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.373 m? 1433 R$/m? 124 R$/m? 82,2%
parkshoppingsdo 201 SP 100,0% 39252m? 1989 R$/m? 142 R$/m? 98,6%
JundiaiShopping 2012 SP 100,0% 36.475 m? 1.495 R$/m? M R$/m? 98,6%
ParkshoppingCampo 2012 RJ 90,0% 43776 m*  1373R$/m? 91R$/m? 95,5%
villageMall 2012 RJ 100,0% 28.407 m? 3.295 R$/m? 169 R$/m? 96,0%
Parque Shopping Maceid 2013 AL 50,0% 39.846 m? 1421 R$/m? 95 R$/m? 97,7%
ParkShopping Canoas 2017 RS 82,3% 49.116 m? 1.320 R$/m? 63 R$/m? 94,9%
ParkJacarepagud 2021 91,0% 39.877 m? 1191 R$/m? 88 R$/m? 95,8%

Torres COI‘pOI’GtIVGS

ParkShopping Corporate 2012 DF 70,0%

13.302 m? 83,8%
Morumbi Corporate — 2013 100,0% 37280 m* 94,4%
Golden Tower

1Vendas por mz o cdlculo de vendas/m? considera apenas a ABL de lojas éncoras e satélites que reportam
vendas, e exclui as vendas de quiosques, pois estas operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.

2 Aluguel por m# soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL.
E valido notar que esta ABL também inclui lojas que ja estéo locadas, contudo ainda ndo comegaram a operar.
8 Arrendamento até 2030 e 75,05% de participagdo em diante.

4Inclui 828 m? da drea gourmet localizada no Morumbi Corporate.
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88 Shopping center
88 Torre para locagdo

Em construgdo (empreendimentos imobilidrios)

S3o Paulo - SP

Sao Paulo

88 ShoppingAnalia
Franco

88 MorumbiShopping
88 ShoppingVilaOlimpia

88 Morumbi Corporate
— Golden Tower

Jundiai

88 JundiaiShopping
Ribeirao Preto

88 shoppingSantaUrsula
88 RibeiraoShopping

Sao Caetano

88 ParkShopping
SaoCaetano

a
<

F

g

AL

RJ

Parana - PR

Curitiba

88 ParkShopping
Barigui

Rio Grande do Sul - RS

Porto Alegre

88 BarrashoppingSul
Golden Lake

Canoas, RS

88 Parkshopping
Canoas

Alagoas - AL

Maceid

88 Parque Shopping
Maceid

Distrito Federal - DF

Brasilia

88 ParkShopping

88 Parkshopping
Corporate

Minas Gerais - MG

Belo Horizonte

88 Patio Savassi
©8 DiamondMall
€8 BH Shopping

Rio de Janeiro - RJ

©8 BarraShopping

§8 New York City
Center

88 villageMall

ParkShopping
88 CampoGrande

88 ParkJacarepagua
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Estrutura Societdria

Jose Isaac Peres

2,90%

81,37%

Tesouraria

Ontario Teachers’

Pension Plan

: Free Float 3,09% 100.0%
Multiplan 1700480 0%
Participagoes S.A. O e,
21,04% 44,32%
18,63% —> * + 27,37%
Maria Helena 123% | -
Kaminitz Peres —_— U I p a n
98,0%
SCPPZ?#:;&;%” Shopping Centers % Participagdo em propriedades:
100,0%
BarraShopping 658%  g— Multiplan Holding S.A. <+—
0,01% Embrqplqr; 99,99% . 10005
Empresa Brasileira BarraShoppingSul 100,0% 8% Multiplan Barra 1 7
de Planejamento Ltda. 2 BRI Empreendimento Imo +—
New York City Center 50,0% EPELI  \juitiplan XVIl Empreendimento 100,0%
Multiplan Administradora PRERESG Imobiliario Ltda. '
de Estacionamento Ltda.? DiamondMall 7 90,0% 100.0% 100,0%
@l Jundiai Shopping Center Ltda.' [REEEEE
CAA - Corretagem 100,0% JundiaiShopping 100,0% 4—,70 5
Imobiligria Ltda.* 8.04% Multiplan Morumbi 1 m
. . Empreendimento Imobilidrio Ltda.'
MorumbiShopping 73,7% 20,0% )
CAA - Administragdo e | . Multiplan Greenfield XI IIOO’O/"
Promogdes Ltda.’ BH Shopping 100,0% iisdd Empreendimento Imobilirio Ltda.’
. o Multiplan Greenfield XiI
Multiplan Arrecadadora PRI ParkShoppingBarigui 933% 4—— Empreendimento Imobilidrio Ltda.'
Ltda.’
50,0% " .
ParkShoppingS&oCaetano  100,0% Muttiplan Parque Shopping
99,99% Maceié Ltda.
100,0% Renasce -
Rede Nacional de i i4 At 1 ini &
o 2 Parque shoppmg Maceid 50,0% < Patio Savassi Admlmstragqo
100,0%
MlaiidsB Shopping Centers Ltda.? de Shopping Center Ltda.?
- Patio Savassi S 75.0% Manati Empreendimentos
. g County Estates Limited e Participagdes Ltda.
RibeirdoShoppin 82,5% . .
PRIng 60,0% MPH Empreendimento Iwo’w’
L—————> Embassy Row Inc . . Imobiliario Ltda. ®
ShoppingAnaliaFranco 30,0% 100.0%
Participagdo em propriedades para venda: oo ParkJacarepagu Empreendimento —
pag prop P 100-0% ShoppingSantaUrsula 100,0% Imobiliério Ltda.!
Multiplan Imobiliéria Ltda. ' PUE— Multiplan ParkShopping e
ShoppingVilaOlimpia 60,0%  ¢—— Participagées Ltda.'
100.0% Parkshopping C t
14 SPE’s 5 < 50,0% arkShopping Corporate
_ ParkJacarepagud R ¢ Empreendimento Imobilidrio Ltda.'
100,0% § 20,0% 100,0% 100,0%|
Multiplan Residence du Lac Ltda.t Ul ParkShopping e —
90,0%
100,0% ParkShoppingCampoGrande® 90,0%
Multiplan Diamond Tower Ltda.®  Rres 23
,3%
ParkShopping Canoas 82,3% -
Multiplan Greenfield 1l 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. 8 < VillageMall 100,0%
100,0%
Danville SP Empreendimento 100,0%
Imobiliario Ltda. 8 < Torres Corporativas %
e . . 100,0%| 200%
Ribeirdo Residencial ParkShopping Corporate 70,0% >
Empreendimento Imobiliario Ltda. 8 < —
Morumbi Business Center 100,0% Golden Tower e

T A Multiplan Holding S.A. possui uma participacgdo igual ou menor que 1,00% nessas sociedades.

2 José Isaac Peres possui participacdo de 0,01% nessas Sociedades.

3 Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. possui 0,01% de participagdo nessa Sociedade.

4 José Isaac Peres possui 1,00% de participagdo nessa Sociedade.
514 SPE's relacionadas a projetos imobilidrios para venda em andamento.
6Dos 90% de participacdo, 40% sdo direitos aquisitivos.

7 A Multiplan detém 75,05% do DiamondMall, A Companhia assinou contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do shopping até

novembro de 2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro 2030.

8 Multiplan Imobilidria Ltda possui uma participagdo igual ou menor que 1,00% nessas sociedade.

® Morumbi Business Center Ltda. possui 50% da MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.
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Dados Operacionais e Financeiros

Destaques operacionais e financeiros

Desempenho Financeiro (% Multiplan)

Receita bruta R$'000 553.227 488.314 +13,3% 1.595.074 1.415.301 +12,7%
Receita liquida R$'000 511.725 455577 +12,3% 1.485.583 1.312.181 +13,2%
Receita liquida R$/m? 695,2 620,1 +12,1% 2.021,9 1.786,3 +13,2%
Receita liquida US$/pé? 12,9 10,7 +21,1% 37,5 30,7 +22,2%
ﬁr‘fggggc?;e')ogg.‘égg (com efeito da 397009  374.994 +61% 1183516 1083597 +9,2%
Receita de locagdo R&I;/m2 540,6 510,4 +5,9% 1.610,8 1.475,1 +9,2%
Receita de locagéo US$/pé? 10,0 88 +14,4% 29,9 253 +17,9%
Receita de locagdo mensal R$/m2 178,4 171,8 +3,8% 534,2 502,3 +6,4%
Receita de locagdo mensal US&I;/pé2 3,3 3,0 +12,1% 9,9 8,6 +14,8%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 437.947 386.242 +13,4% 1.260.441 1.097.546 +14,8%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 595,0 525,7 +13,2% 1.716 1.494 +14,8%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 11,0 9,0 +22,2% 318 25,7 +24,0%
Margem NOI 92,9% 88,0% +491 p.b. 90,5% 87,3% +323 p.b.
NOI por agéo R$ 0,75 0,66 14,1% 2,16 1,87 15,6%
Despesas de sede R$'000 (45.135) (42.608) +5,9% (133.154) (126.371) +5,4%
Despesas de sede/Receito liquida -8,8% -9,4% +53 p.b. -9,0% -9,6% +67 p.b.
EBITDA R$'000 390.782 322591 +211% 1.117.830 905.564 +23,4%
EBITDA R$/m? 530,9 439, +20,9% 1.521,4 1.232,8 +23,4%
EBITDA US$/pé2 9,9 75 +30,6% 28,2 21,2 +33,3%
Margem EBITDA 76,4% 70,8% +556 p.b. 75.2% 69,0% +623 p.b.
EBITDA por agdo R$ 0,67 0,55 21,9% 1,92 155 24,2%
FFOR$'000 312.237 246.751 +26,5% 859.563 689.069 +24,7%
FFO R$/m? 4242 335,8 +26,3% 1170 938 +24,7%
FFO US$'000 62.360 45.639 +36,6% 171.672 127.450 +34,7%
FFO US$/pé? 7.9 58 +36,4% 21,7 16,1 +34,7%
Margem FFO 61,0% 54,2% +685 p.b. 57,9% 52,5% +535 p.b.
FFO por agdo (R$) 0,54 0,42 +27,3% 1,48 118 +25,5%
Délar (US$) cambio final do periodo 5,01 5,41 -7,4% 5,01 5,41 -7,4%
Desempenho de Mercado 3T23 3T22 Var.% 9M23 9M22 var.%
NUmero de agoes 600.760.875 600.760.875 +0,0% 600.760.875 600.760.875 +0,0%
Acbes ordindrias 600.760.875 565.185.834 +6,3% 600.760.875 565.185.834 +6,3%
Acbes preferenciais - 35.575.041 -100,0% 35.575.041 -100,0%
Preco médio da agdo (R$) 26,11 24,39 +7,0% 25,34 23,02 +10,1%
Preco de fechamento da agéo (R$) 24,57 24,17 +1,7% 24,57 24,17 +1,7%
Volume médio didrio negociado R$ '000 108.529 99.200 +9,4% 117.710.198 122.433.070 -3,9%
Valor de mercado R$ '000 14.760.695  14.520.390 +1,7% 14.760.695 14.520.390 +1,7%
Divida bruta R$ '000 2.702.690 3.210.010 -15,8%  2.702.690 3.210.010 -15,8%
Caixa R$ '000 737.499 1157.812 -36,3% 737.499 1157.812 -36,3%
Divida liquida R$ ‘000 1.965.191 2.052.198 -4,2% 1.965.191 2.052.198 -4,2%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 12,3 x 14,6 x -15,7% 12,3 x 14,6 x -15,7%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,2 x 13,9 x -19,5% 1,2 x 13,9 x -19,5%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,32 x 172 x -23,6% 1,32 x
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Dados Operacionais e Financeiros

Destaques operacionais e financeiros

Operacional (% Multiplan)’

ABL Shopping Center total final (m?2) 880.929 876.066 +0,6% 880.929 876.066 +0,6%
ABL Shopping Center prépria final (m?) 711138 706.181 +0,7% 711138 706.181 +0,7%
ABL Shopping Center propria % 80,7% 80,6% +12 p.b. 80,7% 80,6% +12 b.p.
ABL Torre Comercial total final (m2) 50.582 50.582 - 50.582 50.582 =
ABL Torre Comercial prépria final (m?) 46.591 46.591 - 46.591 46.591 -
ABL Total final (m2) 931,511 926.648 +0,5% 931,511 926.648 +0,5%
ABL Prépria final (m?) 757.730 752.772 +0,7% 757.730 752.772 +0,7%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 2 859.242 858.021 +0,14% 857.896 857.866 +0,003%
ABL Shopping Center propria ajustada (med.) (m?) 2 689.454 688.128 +0,2% 688.140 687.988 +0,02%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?) 2 50.582 50.582 = 50.582 50.582 -
ABL Torre Comercial prépria (med.) (m2) 2 46.591 46.591 - 46.591 46.591 -
ABL Total ajustada (med.) (m?) 2 909.824 908.603 +0,13% 908.478 908.448 +0,003%
ABL Prépria ajustada (med.) (m?) 2 736.046 734.719 +0,2% 734.731 734.580 +0,02%
Vendas totais R$'000 5.184.520 4.797.770 +8,1% 15.025.346 13.717.265 +9,5%
Vendas totais R$/m? 2 6.325 6.116 +3,4% 18.467 17.665 +4,5%
Vendas totais USD/pé2 9 n7 105 +11,7% 343 304 +12,9%
Vendas das lojas satélites R$/m? 2 8.460 8.078 +4,7% 24568 22.668 +8,4%
Vendas das lojas satélites USD/pé2 e 157 139 +13,1% 456 390 +17,0%
Aluguel total R$/m? 567 553 +2,5% 1.670 1.626 +2,7%
Aluguel total USD/pé? 10,5 9,5 +10,7% 31,0 27,9 +10,9%
Vendas nas Mesmas Lojas 2 7,8% 23,9% -1.611 p.b. 9,1% 46,6% -3.755p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas 2 7,0% 273% -2.030 p.b. 9,8% 52,2% -4.246 p.b.
Efeito do reajuste do IGP-DI +2,6% +16,6% -1.403 p.b. +6,0% +20,6% -1.464p.b.
Custos de ocupagdo * 13,6% 14,0% -37 p.b. 14,1% 14,2% -15 p.b.
Aluguel como % das vendas 8,7% 91% -44 p.b. 9,0% 9,2% -26 p.b.
Outros como % das vendas 4,9% 4,9% +7 p.b. 5,1% 5,0% +10 p.b.
Turnover? 19% 16% +38 p.b. 9,2% 50%  +419 p.b.
Taxa de ocupagdo * 96,1% 95,3% +74 p.b. 95,4% 95,2% +21 p.b.
Inadimpléncia bruta 4,4% 4,5% -7 p.b. 1,9% 5,6% -75 p.b.
Inadimpléncia liquida -0,2% 2,8% -302 p.b. 1,9% 4,0% -205 p.b.
Perda de aluguel 0,1% 1,7% -159 p.b. 0,5% 1,3% -78 p.b.

1 Exceto para os indicadores de vendas totais. vendas de lojas satélites e custo de ocupacao (100%).
2 ABL ajustada corresponde & ABL média do periodo excluindo a drea do supermercado BIG no BarraShoppingSul, que, no 2723, foi

substituido pelos supermercados Carrefour e Sam’s Club.
3 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.

4 Considera apenas informagéo de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan.
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Conciliagéio entre IFRS com CPC 19 (R2) e
Gerencidl

Variagdées na Demonstracgéo de
Resultados — CPC 19 (R2) e Gerencial

Demonstracdo de Resultados CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2 Gerencial
(rR$'000) 37123 3723 Diferenga 9M23 9M23 Diferenga
Receita de locagdo 387.877 394.024 6.147 1158.965 1.177.522 18.557
Receita de servigos 50.267 48.672 (1.595) 118.388 16.793 (1.595)
Receita de cessdo de direitos (2.442) (2.422) 20 (5.151) (5.044) 107
Receita de estacionamento 71.950 73.382 1.433 204.936 209.304 4.368
Venda de imbveis 28.608 28.608 - 56.883 64.383 7.500
Apropriagéo de receita de aluguel linear 4.321 3.885 (436) 7.352 5.993 (1.358)
Outras receitas 7.043 7.078 35 25.927 26.122 196
Receita Bruta 547.624 553.227 5.603 1.567.299 1.595.074 27.775
Tributos sobre receitas (41.020) (41.502) (482) (108.287) (109.492) (1.205)
Receita I_iquidq 506.605 511.725 5.120 1.459.013 1.485.583 26.570
Despesas de sede (44.587) (45.135) (548) (132.545) (133.154) (609)
Remuneracdo baseada em agdes (15.520) (15.520) - (40.804) (40.804) s
Despesas de propriedades (33.062) (33.344) (281) (130.214) (132.379) (2.165)
Despesas de projetos para locagéo (1.718) (1.718) = (3.738) (3.738) =
Despesas de projetos para venda (4.838) (5.025) (187) (16.449) (16.824) (375)
Custo de iméveis vendidos (19.723) (19.723) - (39.980) (41.099) (1.19)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.430 0 (2.430) 19.452 (8) (19.460)
Outras receitas (despesas) operacionais (477) (477) 0 (1.271) 252 1.523
EBITDA 389.108 390.782 1.674 1.113.465 1.117.830 4.365
Receitas financeiras 33.726 34.209 483 107.130 108.665 1.534
Despesas financeiras (86.070) (86.101) (31) (285.388) (285.463) (75)
Depreciagdes e amortizacées (34.021) (345517) (495) (14.255) (M5.741) (1.486)
Lucro Antes do Imposto de Renda 302.743 304.374 1.630 820.952 825.290 4.339
Imposto de renda e contribuicéo social (21.096) (22.726) (1.630) (70.642) (75.356) (4.714)
'(;‘i;gggto?sde renda e contribuiggo social (18.231) (18.231) - (32.380)  (32.005) 375
Participag@o dos acionistas minoritarios (42) (42) - (120) (120) i
Lucro Liquido 263.375 263.374 - 717.810 717.810 _
As diferengas entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e R$1,6 milndo em receita de servigos e (iv) aumento
os nimeros gerenciais referem-se a participagdo de de R$1,4 milhdo na receita de estacionamento.
50,0% no Parque Shopping Maceid S.A. As principais Em decorréncia das variagées mencionadas acima,
variagées no 3723 sdo: (i) aumento de R$6,1 milhdes houve, no 3723, uma queda de R$2.430 milhdes no
em receita de locagéo (i) queda de R$1,6 milhdes no Resultado de equivaléncia patrimonial.

imposto de renda e contribuicdo social, (i) queda de
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Conciliacéo entre IFRS com CPC 19 (R2) e

Gerencidl

Variagdes no Balango Patrimonial

ATIVO

(R$'000)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes a caixa
Contas a receber

Terrenos e iméveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribuigdes sociais a compensar
Custos diferidos

Outros

Total do Ativo Circulante

Ativo ndo Circulante

Contas a receber

Terrenos e iméveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Custos diferidos

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo néio Circulante

Total do Ativo

As principais diferencas referentes a participagdo de
50,0% no Parque Shopping Macei6 s&o: (i) aumento de
R$116,3 milhdes em propriedades para investimentos; e
(i) queda de R$134,6 milhées em investimentos.

IFRS com
CPC 19 R2

30/09/2023

728.332
398.057
130.836
35.776
63.760
50.404
30.210
1.437.375

15.928
480.781
51.608
168.587
22.978
118.600
1.236
136.829
7.904.162
99.419
380.359
9.380.487
10.817.862

Gerencial

30/09/2023

737.499
407.393
130.836
36.072
63.761
50.709
30.267
1.456.536

15.991
480.781
51.771
168.720
22.978
119.643
1.236

2193
8.020.473
99.419
380.365
9.363.569
10.820.105

Efeito CPC 19

R2
Diferenca

9.167
9.336

296

305
57
19.161

63

163
132

1.044
(134.637)
116.311

6
(16.918)
2.243

Em decorréncia das variagdées, houve um aumento de
R$2,2 milhdes no Total do Ativo.
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Conciliacéo entre IFRS com CPC 19 (R2) e

Gerencidl

Variagdes no Balango Patrimonial

IFRS com

PASSIVO CPC 19 R2

(R$'000) 30/09/2023

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 125.696
Debéntures 375.567
Contas a pagar 173.286
Obrigagdes por aquisigdo de bens 53.750
Impostos e contribuigdes a recolher 23.522
Juros sobre capital préprio a pagar 445.408
Receitas diferidas 20.225
Outros 60.325
Total Passivo Circulante 1.277.777

Passivo néo Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.036.176
Contas a pagar 40.663
Debéntures 1.097.078
Imposto de renda e contribuigdes sociais diferidos 293.103
Obrigagdes por aquisicdo de bens 14.423
Débito com partes relacionadas 98.434
Outros 1.235
Provisdo para contingéncias 11.281
Receitas diferidas 47.805
Total do Passivo ndo Circulante 2.640.198

Patriménio Liquido

Capital social 2.988.062
Reserva de capital 1.070.163
Reserva de lucros 2.987.285
Gasto com emissdo de agées (43.548)
Acbées em tesouraria (409.806)
Efeitos em Transacgéo de Capital (89.995)
Dividendos adicionais propostos (320.000)
Lucros acumulados 717.685
Participagdo dos acionistas minoritdrios 4]
Total do Patriménio Liquido 6.899.887
Total do Passivo 10.817.862

A principal diferenga referente co CPC 19 R2 é o
aumento de R$1,7 milhdo na linha de impostos e
contribuicbes a recolher, que resultou em um
aumento de R$2,2 milhées no Total do Passivo.

Gerencial

30/09/2023

125.696
375.567
173.486
53.750
25.261
445.408
20.344
60.333
1.279.845

1.036.176
40.663
1.097.078
293.103
14.423
98.434
1.235

11.281
47.981
2.640.375

2.988.062
1.070.162
2.987.284
(43.548)
(409.806)
(89.995)
(320.000)
717.685

41
6.899.885
10.820.105

Efeito CPC 19
R2

Diferenga
200
1.739

119

2.068

176
177

2.243
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Anexos

Demonstracdo de Resultados Consolidados — De acordo com o

pronunciamento contdabil CPC 19 (R2)

IFRS com CPC 19 (R2)

(R$'000)
Receita de locagdo
Receita de servicos
Receita de cessdo de direitos
Receita de estacionamento
Venda de iméveis
Apropriacdo de receita de aluguel linear
Outras receitas
Receita Bruta
Tributos sobre receitas
Receita Liquida
Despesas de sede
Remuneragdo baseada em agdes
Despesas de propriedades
Despesas de projetos para locagdo
Despesas de projetos para venda
Custo de imobveis vendidos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA
Receitas financeiras

Despesas financeiras
Depreciagdes e amortizagdes
Lucro Antes do Imposto de Renda

Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos

Participagdo dos acionistas minoritdrios

Lucro Liquido

3123
387.877
50.267
(2.442)
71.950
28.608
4.321
7.043
547.624
(41.020)
506.605
(44.587)
(15.520)
(33.062)
(1.718)
(4.838)
(19.723)
2.430
(478)
389.108
33.726
(86.070)

(34.021)
302.743
(21.096)
(18.231)
(42)
263.375

3T22
372.801
29.968
(1.106)
62.692
16.916
(3.473)
3.641
481.439
(32.418)
449.021
(42.608)
(10.714)
(51.559)
(592)
(5.769)
(10.630)
3.822
(9.570)
321.400
41195
(103.91)

(51.777)
206.907
(15.91)
(4.864)
(35)
186.098

Var. %
+4,0%
+67,7%
+120,8%
+14,8%
+69,1%
n.d.
+93,4%
+13,7%
+26,5%
+12,8%
+4,6%
+44,9%
-35,9%
+190,0%
-16,1%
+85,5%
-36,4%
-95,0%
+21,1%
-18,1%
-17,2%
-34,3%
+46,3%
+32,6%

+274,8%

+22,3%

+41,5%

9M23
1158.965
118.388
(5.151)
204.936
56.883
7.352
25.927
1.567.299
(108.287)
1.459.013
(132.545)
(40.804)
(130.214)
(3.738)
(16.449)
(39.980)
19.452
(1.271)
1.113.465
107.130
(285.388)
(114.255)
820.952
(70.642)

(32.380)

(120)
717.810

9M22
717.175
59.154
(2.704)
108.178
42.422
(19.464)
9.115
913.876
(69.743)
844.133
(83.763)
(19.120)
(105.807)
(1.367)
(7.639)
(30.928)
6.773
(21.849)
580.434
61.003
(176.093)

(103.674)
361.670
(43.134)

25.653
(59)
344.130

Var.%
+61,6%
+100,1%
+90,5%
+89,4%
+34,1%
n.d.
+184,4%
+71,5%
+55,3%
+72,8%
+58,2%
+113,4%
+23,1%
+173,4%
+115,3%
+29,3%
+187,2%
-94,2%
+91,8%
+75,6%
+62,1%
+10,2%
+127,0%
+63,8%

n.d.

+103,1%
+108,6%

NOI

Margem NOI
EBITDA
Margem EBITDA

EBITDA de Propriedades
Margem EBITDA de Propriedades
Lucro Liquido

Margem Liquida

FFO

Margem FFO

431.086
92,9%
389.108
76,8%
389.632
811%
263.375
52,0%
311.305
61,4%

380.461
88,1%
321.400
71,6%
320.667
74,0%
186.098
A41,4%
246.212
54,8%

13,3%
+481 b.p.
21,1%
+523 b.p.
21,5%
+713 b.p.
41,5%
+1.054 b.p.
26,4%
+662 b.p.

1.241.039
90,5%
1.113.464
76,32%
747.330
53,2%
717.810
49,20%
857.094
58,74%

700.083
86,9%
580.434
68,76%
611.893
76,0%
344.130
40,77%
441.614

52,32%PAGINA4T 8 He 18%54

77,3%
+363 b.p.
91,8%
+756 b.p.
22,1%
-2.287 b.p.
108,6%
+843 b.p.
94,1%
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Anexos

Demonstracgéo de Resultados Consolidados — Relatério Gerencial

9M22

(R$'000)

Receita de locagéo

Receita de servigos

Receita de cessdo de direitos

Receita de estacionamento

Venda de imbveis

Apropriacdo de receita de aluguel linear
Outras receitas

Receita Bruta

Tributos sobre receitas

Receita Liquida

Despesas de sede

Remuneragdo baseada em agdes
Despesas de propriedades

Despesas de projetos para locagdo
Despesas de projetos para venda
Custo de imbveis vendidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciacdes e amortizacoes

Lucro Antes do Imposto de Renda
Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Participagdo dos acionistas minoritdrios
Lucro Liquido

(r$'000)

NOI

Margem NOI

EBITDA de Propriedades’
Margem EBITDA de Propriedades’
EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado ?

Margem EBITDA Ajustado?

Lucro Liquido

Margem liquida

Lucro Liquido Ajustado 2

Margem liquida Ajustada ?

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Margem FFO

Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado 2

Margem FFO Ajustado?®

394.024
48.672
(2.422)
73.382
28.608
3.885
7.078
553.227
(41.502)
511.725
(45.135)
(15.520)
(33.344)
(1.718)
(5.025)
(19.723)
0

(477)
390.782
34.209
(86.101)
(34.517)
304.374
(22.726)

(18.231)

(42)
263.374

1T23
437.947
92,9%
393.923
81,2%
390.782
76,4%
406.302
79,4%
263.374
51,5%
278.894
54,5%
312.237
61,0%
327.757
64,0%

378.781
29.968
(1.070)
63.847

16.916
(3.787)
3.659
488.314
(32.738)
455.577
(42.608)
(10.714)
(52.600)
(592)
(5.769)
(10.630)
(503)
(9.570)
322.591
41.281
(103.945)
(52.223)
207.704
(16.928)

(4.644)

(35)
186.098

1T22
386.242
88,0%
326.151
74,2%
322.591
70,8%
333.305
73,2%
186.098
40,8%
196.812
43,2%
246.751
54,2%
257.465
56,5%

+4,0%
+62,4%
+126,4%
+14,9%
+69,1%
n.d.
+93,4%
+13,3%
+26,8%
+12,3%
+5,9%
+44,9%
-36,6%
+190,0%
-12,9%
+85,5%
n.d.
-95,0%
+21,1%
=-17,1%
-17,2%
-33,9%
+46,5%
+34,3%

+292,6%

+22,3%
+41,5%

Var. %
+13,4%
+491 p.b.
+20,8%
+702 p.b.
+21,1%
+556 p.b.
+21,9%
+624 p.b.
+41,5%
+1.062 p.b.
+41,7%
+1.130 p.b.
+26,5%
+685 p.b.
+27,3%
+754 p.b.

1177.522
116.793
(5.044)
209.304
64.383
5.993
26.122
1.595.074
(109.492)
1.485.583
(133.154)
(40.804)
(132.379)
(3.738)
(16.824)
(41.099)
(8)

252
1.117.830
108.665
(285.463)
(115.741)
825.290
(75.356)

(32.005)

(120)
717.810

1523
1.260.441
90,5%
1.126.769
79,0%
1.117.830
75,2%
1.158.633
78,0%
717.810
48,3%
758.613
51,1%
859.563
57,9%
900.366
60,6%

1106.917
89.121
(3.692)
174154
59.338
(23.320)
12.782
1.415.301
(103.119)
1.312.181
(126.371)
(29.834)
(160.206)
(1.960)
(13.408)
(41558)
(1.855)
(31.426)
905.564
102.423
(280.077)
(156.766)
571.144
(62.067)

21.245

(93)
530.228

1522
1.097.546
87,3%
915.842
72,8%
905.564
69,0%
935.397
3%
530.228
40,4%
560.062
42,7%
689.069
52,5%
718.902
54,8%

+6,4%
+31,0%
+36,6%
+20,2%
+8,5%
n.d.
+104,4%
+12,7%
+6,2%
+13,2%
+5,4%
+36,8%
-17,4%
+90,7%
+25,5%
-11%
-99,6%
n.d.
+23,4%
+6,1%
+1,9%
-26,2%
+44,5%
+21,4%

n.d.

+28,1%
+35,4%

Var. %
+14,8%
+323 p.b.
+23,0%
+619 p.b.
+23,4%
+623 p.b.
+23,9%
+671 p.b.
+35,4%
+791 p.b.
+35,5%
+838 p.b.
+24,7%
+535 p.b.
+25,2%
+582 p.b.

N&o considera operagées imobiliérias para venda (receitas. impostos. custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvimentos futuros.
Despesa de sede e remuneragdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da

Companhia. 2 Ndo considera a remuneragdo baseada em agodes. Mais detalhes sobre a linha de remuneragdo baseada em agoespAGINIRPPO\GE 18

na pagina 37.
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Anexos

Balango Patrimonial: Gerencial

Ativo (R$'000)

Disponibilidades e valores equivalentes
Contas a receber

Terrenos e imbéveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribuigdes sociais a compensar
Custos diferidos

Outros

Total do Ativo Circulante

Contas a receber

Terrenos e imoveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Custos diferidos

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndo Circulante
Total Ativo

30/09/2023

737.499
407.393
130.836
36.072
63.761
50.709
30.267
1.456.536
15.991
480.781
51.771
168.720
22.978
119.643
1.236

2193
8.020.473
99.419
380.365
9.363.569

10.820.105

30/06/2023

720.822
386.314
125.508
33.971
59.225
44.265
29.575
1.399.680
11.945
473.806
51.259
166.859
28.990
110.432
1.640

4.01
7.962.013
100.178
378.931
9.290.063

10.689.743

var.%

+2,3%
+5,5%
+4,2%
+6,2%
+7,7%
+14,6%
+2,3%
+4,1%
+33,9%
+15%
+1,0%
+11%
-20,7%
+8,3%
-24,6%
-45,3%
+0,7%
-0,8%
+0,4%
+0,8%
+1,2%

Passivo (R$'000)

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigagdes por aquisigéo de bens
Impostos e contribuigdes a recolher
Juros sobre capital préprio a pagar
Receitas diferidas

Outros

Total Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar

Debéntures

Imposto de renda e contribuigdes social diferidos
Obrigagdes por aquisigéo de bens
Débito com partes relacionadas
Outros

Proviséo para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo néo Circulante
Patrimonio Liquido

Capital

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emissdo de acgdes
Agbes em tesouraria

Efeitos em transacgdo de capital
Dividendos adicionais propostos
Lucros acumulados

Participagdo dos acionistas minoritarios
Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo

30/09/2023

125.696
375.567
173.486
53.750
25.261
445.408
20.344
60.333
1.279.845
1.036.176
40.663
1.097.078
293.103
14.423
98.434
1.235

11.281
47.981
2.653.268

2.988.062
1.070.162
2.987.284
(43.548)
(409.806)
(89.995)
(320.000)
717.685

41
6.899.885
10.820.105

30/06/2023

123.358
346.756
133.373
80.789
25.452
428.339
20.250
65.867
1.224.185
1.059.495
41.050
1.096.860
280.884
14.384
100.133
1.017
13.227
46.218
2.653.268

2.988.062
1.070.394
2.987.285
(43.548)
(354.383)
(89.996)
(200.000)
454199

278
6.812.290
10.689.743

+1,9%
+8,3%
+30,1%
-33,5%
-0,7%
+4,0%
+0,5%
-8,4%
+4,5%
-2,2%
-0,9%
+0,02%
+4,4%
+0,3%
=-1,7%
+21,4%
-14,7%
+3,8%
-0,5%

-0,02%
-0,0001%
+15,6%
-0,001%
+60,0%
+58,0%
-85,1%
+1,3%

. -1,2%
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Relacionamento com os

auditores independentes
Instrugéo CVM 381/2003

Em atendimento ao disposto na Instrugdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 38, de
14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que
ndo foram contratados quaisquer outros servicos
ndo relacionados com auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes e/ou suas partes
relacionadas durante o terceiro trimestre de 2023.

A Companhia adota politicas de governanca que
visam evitar conflitos de interesse e preservar a
independéncia e objetividade dos auditores
independentes contratados, quais sejam: (i) o
auditor néo deve auditar seu proprio trabalho; (ii)
o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente; e (iii) o auditor néo deve promover os
interesses do seu cliente.
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Glossario

12M: dado acumulado dos Ultimos 12 meses.

ABL: Area Bruta Locdvel, correspondente ao somatério
de todas as dreas disponiveis para locagdo em
shopping centers e torres comerciais, exceto
Merchandising.

S

ABL Propria: refere-se & ABL total ponderada pela
participagdo da Multiplan em cada shopping center e
torre comercial.

Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenga (quando positiva)
entre o aluguel minimo e o aluguel com base em
percentual das vendas, conforme definida em contrato.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel minimo
do contrato de locagdo de um lojista. Caso um lojista
ndo tenha contratado um aluguel-base, o aluguel
minimo ser& uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR
(same Store Rent)): Variag@o do aluguel faturado das
lojas em operagdo nos dois periodos comparados. O
SSR pode ser afetado pela concessdo ou remogdo de
concessodes de aluguel.

Aluguel por m% soma do aluguel minimo e
complementar faturado dos lojistas dividido pelas
respectivas ABL ocupadas. E vélido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda néo
comecaram a operar (ex: lojas que estéo sendo
preparadas para a inauguraqdog.

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado da maioria
dos locatdrios geralmente em dezembro, devido ds
maiores vendas promovidas pelo Natal.

P

B3 (B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo): & a bolsa de valores
brasileira, antiga Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Banco de terrenos: Terrenos disponiveis & Companhia
no entorno de seus ativos para o desenvolvimento de
projetos futuros.

Brownfield: desenvolvimento de expansbées ou projetos
multiuso em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa de
Crescimento Anual Composta. Corresponde & média
geométrica da taxa de crescimento em bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): Montante de recursos
destinados ao desenvolvimento de novos shopping
centers, expansdes, melhorias dos ativos, projetos e
equipamentos de informdtica e outros investimentos. O
CAPEX representa a variagdo do imobilizado, intangivel,
propriedades para investimento e depreciagdo. Os
investimentos em ativos imobiliérios para venda séo
demonstrados na conta de terrenos e imbveis a
comercializar.

CDI: Certificado de Depbsito Interbancdério. Certificados
emitidos pelos bancos para geracdo de liquidez. Sua
taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é utilizada como
referéncia para as taxas de juros da economia
brasileira.

Cessdo de direitos (CD): Cesséio de Direitos é o valor
pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O
contrato de cess@o de direitos, quando assinado, &
contabilizado na conta de receita diferida e no contas a
receber. A receita & reconhecida na conta de receita de
cessdo de direitos em parcelas lineares durante o prazo
do contrato de locagdo. A receita apropriada é liquida
de “luvas invertidas” ou outros incentivos oferecidos
pela Companhia aos lojistas, e desde o 4T20, inclui
taxas de transferéncia.

Crescimento orgdnico: Crescimento da receita que ndo
seja oriundo de aquisicbes, expansdes e novos
empreendimentos apurados no periodo em questdo.

Custo de ocupacdo: E o custo de locagéo de uma loja
como porcentagem das vendas. O custo de locagdo
inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo de promogdo). Inclui somente as
lojas que reportam vendas.

Debénture: Instrumento de divida emitido pelas
companhias para captagdo de recursos. As debéntures
da Multiplan sdo do tipo ndo conversiveis, significando
que ndo podem ser convertidas em agées. Além disso, o
titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas de projetos para locagdo: Despesas pré-
operacionais, atreladas a  projetos  greenfield,
expansées de shopping centers e projetos de torres
comerciais, contabilizadas como despesa na
demonstragdo de resultados, conforme estabelecido no
pronunciamento CPC 04 de 2009.

Despesas de projetos para venda: Despesas pré-
operacionais, geradas nas operagoes de
desenvolvimento imobilidrio para venda, contabilizadas
como despesa na demonstracdo de resultados,
conforme pronunciamento CPC 04 de 2009.

Divida Liquida/EBITDA: resultado da diviséo da divida
liquida pelo EBITDA acumulado dos Gltimos doze meses.
A divida liquida & a soma de empréstimos e
financiomentos, obrigagcdes por aquisicdo de bens e
debéntures, deduzidos de caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization): Lucro (prejuizo) liquido adicionado das
despesas com IRPJ e CSLL resultado financeiro,
depreciagdo e acionistas minoritarios. O EBITDA ndo
possui uma definicdo Unica, podendo ndo ser
compardvel ao EBITDA utilizado por outras companhias.
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Glossario

Efeito da linearidade (Apropriagdo de receita de aluguel
linear): Método contdbil que tem como objetivo retirar a
volatilidade e sazonalidade das receitas de locagdo. O
reconhecimento contdbil da receita de locagdo,
incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais
quando aplicdveis, € baseado na linearizagdo da
receita durante o prazo do contrato independente do
prazo de recebimento e de reajustes de inflagdo. O
efeito da linearidade & a contabilizagdo da receita de
locagcdo que precisa ser adicionada ou subtraida da
mesma para resultar em uma contabilizagdo linear.

Efeito do reajuste do IGP-DI: E a média do aumento
mensal do IGP-DI. Este aumento mensal & composto
pela ponderag¢do da variagdo anual de IGP-DI com um
més de atraso e o percentual do aluguel reajustado em
cada més.

Encargos comuns: Soma das despesas de condominio
e contribui¢@o do fundo de promocgdo.

Lucro por Agdo (na sigla em inglés EPS (Earnings per
Share)): Constitui-se da diviséo entre o Lucro Liquido e o
saldo entre o nimero total de agées da Companhia
deduzido do numero de agdes mantidas em tesouraria.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizagdo do resultado
da participagdo societdria em empresas controladas é
divulgado como  equivaléncia  patrimonial  na
demonstragdo do resultado da  controladora,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas
da controlada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): O FFO busca estimar
o fluxo de caixa da empresa ao excluir efeitos ndo caixa
do Lucro Liquido da empresa. O FFO & a soma do Lucro
Liquido excluindo a linearidade, depreciagdo, imposto
de renda e contribui¢@o social diferidos.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers, torres comerciais e projetos multiuso.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna): Indice de inflagdo apurado pela Fundagdo
Getulio Vargas (FGV), com periodo de coleta do
primeiro ao dltimo dia do més de referéncia e
divulgagdo préxima ao dia 20 do més posterior. Possui a
mesma composicdo do IGP-M (indice Geral de Precos
do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de
coleta.

Inadimpléncia liquida: Percentual ndo recebido do
aluguel vencido no trimestre analisado, considerando o
recebimento de periodos anteriores.

IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo):
Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, & o indicador nacional de inflagdo com
periodo de coleta do primeiro ao Ultimo dia do més de
referéncia.

IPO (Initial Public Offering): Sigla em inglés para Oferta
Publica Inicial de agdes.

Lojas dncora: Grandes lojas conhecidas pelo publico,
com caracteristicas estruturais e mercadologicas
especiais, que funcionam como forga de atragdo de
consumidores. As lojas devem ter mais de 1.000 m? para
serem consideradas dncoras.

Lojas satélite: Lojas até 1.000 m?, localizadas no entorno
das lojas dncora e destinadas ao comeércio em geral.

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locagdo,
linearidade e receita de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locag@o em um shopping
center ndo vinculada & ABL. Merchandising inclui
receitas de quiosques, stands, cartazes, painéis
eletrénicos, locagdo de espagos em pilares, dreas de
estacionamento, portas e escadas rolantes, entre outros
pontos de exposicdo em um shopping.

Mix de lojistas: Composicdo estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais,
corporativos entre outros em dreas proximas aos
shopping centers.

Perda de aluguel: baixas geradas pela inadimpléncia de
lojistas.

Receita de estacionamento: receita de estacionamento
liquida dos valores repassados aos sécios da Multiplan
nos shopping centers e aos condominios.

Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI
(Net Operating Incomtg): Refere-se & soma do
resultado das operagdes de locagdo (receita de
locagdo, linearidade e despesas de propriedades) e o
resultado das operagdes de estacionamento (receitas e
despesas). Impostos ndo sdo considerados.

Satelizacdo: Estratégia de locagdo na qual uma loja &
segregada em mais de uma operacdo, buscando
aprimorar o mix e aumentar eficiéncia.

Taxa de administragéo: Tarifa cobrada aos locatdrios e
aos demais sbécios do shopping para custear a
administragdo do shopping.

Taxa de ocupagdo: ABL locada dividida pela ABL total.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo - custo usual de
financiamento apurado pelo BNDES.
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Glossario

TR: Taxa Referencial (TR) & uma taxa de juros de
referéncia utilizada principalmente na composi¢do do
cdlculo de rendimentos da caderneta de poupanga e
de custos financeiros de operagdes como empréstimos
do Sistema Financeiro da Habitagdo. E calculada pelo
Banco Central do Brasil.

Turnover (troca de lojas): ABL dos shopping centers em
operagdo locada no periodo, dividido pela ABL total de
shopping centers em operagdo.

Vacdncia: ABL disponivel para locagéo.

Valor geral de vendas (VGV): Somatério do valor de
venda de todas as unidades de um determinado
projeto imobiliério para venda.

Venda nas mesmas lojas (na sigla em inglés, SSS
(same Store Sales)): Variagdo nas vendas informadas
das lojas que estavam em operacdo em ambos os
periodos de comparagédo.

Venda por mz O célculo de vendas/m? considera
apenas a ABL de lojas dncoras e satélites que reportam
vendas, e exclui as vendas de quiosques, pois estas
operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.

Vendas: Volume de vendas reportadas pelos lojistas em
cada um dos shopping centers. Inclui as vendas
realizadas em quiosques.

| Versac
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Nmasl\ét)J(lHﬁ)(l:%@i\I/Eargpreendlmentos Imobiliarios S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes sobre a Companhia

As informag@es contabeis intermediarias da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Companhia”, “Multiplan” ou “Grupo Multiplan” quando referida em conjunto com suas
controladas) de 30 de setembro de 2023 foram autorizadas para emissao pela Administracdo
em 26 de outubro de 2023. A Companhia foi constituida como uma “sociedade limitada” e,
posteriormente, transformada em “sociedade anénima”, sendo sua sede social localizada na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n° 4.200, Bloco 2, sala 501,
Barra da Tijuca, CEP 22.640-102.

A Companhia possui a¢6es ordinarias negociadas na B3 (MULT3). Adicionalmente, a
Companhia integra o segmento especial de listagem da B3 denominado Nivel 2 de
Governanca Corporativa. A Multiplan integra a carteira do Indice Bovespa (IBOVESPA), entre
outros.

A Companbhia foi constituida em 30 de dezembro de 2005 e tem como objeto social (a) o
planejamento, a implantacdo, o desenvolvimento e a comercializacdo de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza, seja residencial ou comercial, inclusive e especialmente
centros comerciais e polos urbanos desenvolvidos a partir deles; (b) a compra e venda de
imoveis e a aquisicdo e alienacao de direitos imobiliarios, e sua exploracao, por qualquer
forma, inclusive mediante locacéo; (c) a prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de
centros comerciais, proprios ou de terceiros; (d) a consultoria e assisténcia técnica
concernentes a assuntos imobiliarios; (e) a construcao civil, a execucdo de obras e a
prestacdo de servigos de engenharia e correlatos no ramo imobiliario; (f) a incorporacao,
promocao, administracdo, planejamento e intermediagdo de empreendimentos imobiliarios;
(g) a importacéo e exportacdo de bens e servicos relacionados as suas atividades; (h) a
geracdo de energia elétrica para consumo préprio, podendo, entretanto, comercializar o
excedente de energia elétrica; e (i) a aquisi¢cdo de participagdo societaria e o controle de
outras sociedades e patrticipar de associacdes com outras sociedades, sendo autorizada a
celebrar acordo de acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social.

A Companbhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem sazonalidade em suas
operacoes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Maes, entre
outros acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers.

O capital circulante liquido da controladora esta negativo em R$ 386.202, principalmente
devido aos impactos da proviséo de juros sobre capital proprio, e pagamento das debéntures.
Em contrapartida o capital circulante liquido do consolidado esta positivo em R$ 159.598. A
administracdo da Companhia néo prevé qualquer questdo impactante de liquidez, devido
principalmente as projecdes de caixa operacionais e de financiamento que a Companhia
pOSSuUi.
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Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Notas explicativas as informac@es contabeis intermediarias--Continuacéo

30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes sobre a Companhia --Continuacdo

Principais informacdes e eventos

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Delivery Center Holding S.A. (“DC") realizada no dia
19 de novembro de 2021, foi aprovada, por acionistas representando mais de 3/4 (trés
guartos) dos votos, o encerramento das atividades operacionais da DC, a ser implantado
conforme proposta de plano de acdo e cronograma tentativo a serem elaborados por sua
administracéo.

Tendo em vista a decisédo acerca do encerramento, e de acordo com o plano de acéo
mencionado, a Companhia efetuou mituos nos montantes de R$4.319, R$5.929, R$20.927,
R$1.321 e R$450 liberados em outubro e novembro de 2021, janeiro, junho e dezembro de
2022, respectivamente, e em 08 de dezembro de 2022 foi realizado um adiantamento para
futuro aumento de capital no montante de R$409 para viabilizar os gastos necessarios com
a descontinuidade ja incorridos e a incorrer pela DC. Os mutuos foram registrados na rubrica
de “contas a receber de partes relacionadas” no montante de R$32.946 no Balanco
Patrimonial em 31 de dezembro de 2022. Vide nota 5.1.

Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da DC realizada em 30 de dezembro de
2022 foram deliberados, entre outras matérias, dois aumentos de capital social da DC,
sendo um deles por meio da capitalizacao de créditos decorrentes de contratos de matuo
celebrados entre a DC e acionistas da DC. Os referidos aumentos de capital foram
homologados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de fevereiro de 2023.
Vide nota 5.1.

Em 10 de abril de 2023 e 29 de junho de 2023, a Companhia realizou novos adiantamentos
para futuro aumento de capital no valor de R$ 514 e R$ 455, respectivamente. Os referidos
aumentos de capital serdo homologados em assembleia geral extraordinaria a ser
oportunamente convocada pela DC. Vide nota 8.2.

Adicionalmente, em 03 de outubro de 2023 a Companhia realizou novo adiantamento para
futuro aumento de capital no valor de R$ 639. O referido aumento de capital sera
homologado em assembleia geral extraordinaria a ser oportunamente convocada pela DC.

Em 03 de marco de 2023 a Companhia, através de sua subsidiaria Multiplan XVII
Empreendimento Imobiliario Ltda., efetivou com o Clube Atlético Mineiro a compra de
24,95% do DiamondMall pelo valor de R$170.000, elevando, portanto, a participacdo da
Companhia no empreendimento de 50,1% para 75,05%.

A Companhia detém participacao direta e indireta, em 30 de setembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022, nos seguintes empreendimentos:

PAGINA: 86 de 185



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informac@es contabeis intermediarias--Continuacéo
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

2.

Informacdes sobre a Companhia --Continuacao

Principais informacdes e eventos--Continuacao

% de participacdo em

Empreendimento Localizacdo Inicio das operacdes 30/09/2023 31/12/2022
Shopping Centers
BH Shopping Belo Horizonte 1979 100,0 100,0
RibeirdoShopping Ribeirdo Preto 1981 82,5 82,5
BarraShopping Rio de Janeiro 1981 65,8 65,8
MorumbiShopping Séo Paulo 1982 73,7 73,7
ParkShopping Brasilia 1983 73,5 73,5
DiamondMall Belo Horizonte 1996 90,0 90,0
New York City Center Rio de Janeiro 1999 50,0 50,0
ShoppingAnaliaFranco Séo Paulo 1999 30,0 30,0
ParkShoppingBarigui Curitiba 2003 93,3 93,3
Patio Savassi Belo Horizonte 2004 96,5 96,5
ShoppingSantaUrsula Ribeirdo Preto 1999 100,0 100,0
BarraShoppingSul Porto Alegre 2008 100,0 100,0
ShoppingVilaOlimpia Séo Paulo 2009 60,0 60,0
ParkShoppingSaoCaetano Séo Caetano 2011 100,0 100,0
JundiaiShopping Jundiai 2012 100,0 100,0
ParkShoppingCampoGrande Rio de Janeiro 2012 90,0 90,0
VillageMall Rio de Janeiro 2012 100,0 100,0
Parque Shopping Macei6 Maceio 2013 50,0 50,0
ParkShopping Canoas Canoas 2017 82,3 82,3
ParkJacarepagua Rio de Janeiro 2021 91,0 91,0

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia detém a representacdo legal e a administracdo
de todos o0s shopping centers nos quais possui participacao.

Apresentacao das informacdes contabeis intermedi arias e politicas
contabeis

2.1.

Declaracéo de conformidade com relagdo as norm  as IFRS e as normas do CPC

As informacfes contabeis intermediarias foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim
como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das
InformacgBes Trimestrais (ITR).

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacfes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas
informacdes contabeis intermediarias. Dessa forma, as informacdes relevantes
préprias das informagdes contbeis intermediarias estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestéo.

Versado : 2
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Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informac@es contabeis intermediarias--Continuacéo
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacéo das informacdes contabeis intermedi arias e politicas
contabeis --Continuacéao

2.2. Base de mensuracao

As informag@es contabeis trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, conforme divulgado na Nota 25.

2.3. Base de consolidacéo

As informag@es contabeis intermediarias consolidadas sdo compostas pelas
informag@es contabeis intermediarias da Companhia e de suas controladas em 30 de
setembro de 2023 e foram preparadas com base nas politicas contabeis e métodos de
célculo de estimativas adotadas na elaboracédo das demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2022 divulgadas em 09 de fevereiro de 2023, exceto pelos tributos
sobre a renda, os quais foram apurados em consonancia com o CPC 21/ IAS 34, por
meio da aplicacdo da aliquota efetiva anual estimada sobre o Lucro (Prejuizo) antes
do Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo intermediario.

As politicas contabeis relevantes adotadas pela Companhia nessas informacoes
trimestrais estéo consistentes com aquelas adotadas nas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, divulgadas em 09 de
fevereiro de 2023.
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Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informac@es contabeis intermediarias--Continuacéo
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacéo das informacdes contabeis intermedi
contabeis --Continuacéao

2.3.

Base de consolidagdo --Continuacgéo

arias e politicas

As demonstrac¢des financeiras consolidadas do Grupo incluem:

% de participacéo

Versado : 2

30 de setembro de 2023 31 de dezembro de 2022

Razao social Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 99,99 - 99,99 -
County Estates Limited - 99,00 - 99,00
Embassy Row Inc. - 99,00 - 99,00
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 99,99 - 99,99 -
Manati Empreend. e Participacdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
CAA - Administracao e Promog8es Ltda. 99,00 - 99,00 -
Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda. 99,00 - 99,00 -
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 99,61 - 99,61 -
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 50,00 50,00
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Multiplan Holding S.A. 100,00 - 100,00 -
Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Patio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 99,90 0,10 99,90 0,10
Jundiai Shopping Center Ltda. 99,90 - 99,90 -
ParkShopping Campo Grande Ltda. 99,90 - 99,90 -
ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Arrecadadora Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 0,10 99,90 0,10
Multiplan ParkShopping e Participacdes Ltda. 94,67 - 94,67 -
Multishopping Shopping Center Ltda. 99,90 - 99,90 -
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield XII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield XIIl Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Imobiliaria Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Teatro VillageMall Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 99,90 -
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XIX Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XX Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Coligada
Delivery Center Holding S.A. - - 26,89 -
Joint Venture
Parque Shopping Macei6 S.A. - - 50,0 -
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2. Apresentacéo das informacdes contabeis intermedi arias e politicas
contabeis --Continuacéao

2.4 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pe la primeira vez em 2023

As seguintes normas novas e alteradas ndo tiveram impacto significativo nas
informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Multiplan:

- Alteracbes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis (equivalente a revisdo 20 do
Comité dos pronunciamentos contébeis)

- Alteractes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis
(equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis)

- Alteracbes ao IAS 12: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados
de uma Simples Transacéao (equivalente a revisao 20 do Comité dos pronunciamentos
contabeis)

- IFRS 17 — Contratos de seguro, e alteracfes a IFRS 17 Contratos de Seguro

- Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagdo de politicas contabeis
(equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis)

2.5 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante
(equivalente a revisao 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis)

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢des nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1,
correlato ao CPC 26, de forma a especificar 0s requisitos para classificar o passivo
como circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem:

« O gue significa um direito de postergar a liquidacéo;
* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

* Que essa classificacdo néo € afetada pela probabilidade de uma entidade exercer
seu direito de postergacéo;

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo afetariam sua
classificacéo.

As alteracBes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto
gue as alteracdes terdo na prética atual e se os contratos de empréstimo existentes

podem exigir renegociacao.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes finan ceiras

Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Caixa e bancos 40.162 54.040 10.525 23.589
Aplicages financeiras - Certificados de
Depésito Bancario (CDBs) 127.219 297.626 - -
Total de caixa e equivalentes de caixa 167.381 351.666 10.525 23.589

Todas as aplicacfes financeiras sdo contratadas com instituicdes financeiras de primeira
linha, ao preco e condi¢cdes de mercado.

As aplicacdes classificadas como caixa e equivalentes de caixa podem ser resgatadas a
qualquer tempo, sem qualquer penalidade, sem prejuizo da receita reconhecida ou risco de
variacao significativa no seu valor, que sdo remuneradas a uma taxa efetiva média de
102,00% em 30 de setembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2022 ndo existiam aplicacbes
financeiras remuneradas em CDB.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes finan ceiras --Continuagao

Aplicacées financeiras

30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fundo de investimento DI - renda fixa 176.576 376.666 607.631 1.001.402
Total das aplicages financeiras 176.576 376.666 607.631 1.001.402

Os Fundos de Investimento em Renda Fixa - DI sdo fundos n&o exclusivos e sédo
classificados pela ANBIMA como fundos de curto prazo e baixo risco, que sao remunerados
a uma taxa efetiva média de 107,56% do CDI em 30 de setembro de 2023 (103,25% em 31
de dezembro de 2022). A carteiras dos fundos sdo geridas pela Ital Asset, Santander Asset
Management e Bradesco Asset Management. A Companhia ndo tem qualquer ingeréncia ou
influéncia na gestéo das carteiras ou na aquisi¢do e venda dos papéis componentes da
referida carteira, portanto, ndo se enquadra como equivalente de caixa.

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros, risco de crédito, liquidez e mercado e
analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros sédo divulgados na Nota 25.

4. Contas areceber

30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Locagao 215.595 288.330 273.484 361.203
Linearidade (a) 89.480 122.689 85.905 115.337
Cesséo de direitos 15.879 21.460 16.385 23.342
Estacionamentos (d) 12.451 26.503 17.295 33.634
Taxas de administracao (b) 1.367 9.588 2.555 10.850
Vendas de imoveis (c) 4.026 63.899 4.980 52.014
Outros 6.926 24.908 7.341 15.453

345.724 557.377 407.945 611.833
Perdas de créditos esperadas (“PCE") (107.614) (143.392) (99.495) (130.661)

238.110 413.985 308.450 481.172
N&o circulante 11.327 15.928 9.189 16.193
Circulante 226.783 398.057 299.261 464.979

(a) A partir do més de margo de 2020, em fungéo da pandemia de COVID-19, que trouxe impactos diretos nas operacdes da
Companhia, a Administrac¢éo introduziu uma modificagdo em sua relagdo com os lojistas, permitindo que os mesmos,
fizessem tais pagamentos com uma reducao pontual do valor do aluguel devido, além de uma redug&o dos valores devidos
a titulo de condominio e fundo de promocéao. Essas reducdes foram aplicaveis até setembro de 2021, e ndo serdo
compensadas em parcelas remanescentes ou através da extensdo dos prazos dos contratos de arrendamento. Dessa
forma, essa condicéo foi tratada como uma modificagéo do fluxo do contrato de arrendamento e, portanto, a Companhia
revisou a linearizacéo de seus aluguéis minimos de acordo com o prazo remanescente de cada contrato, como previsto
pelo CPC 06(R2)/IFRS 16.

(b) Referem-se as taxas de administracéo a receber pela Companhia, cobradas dos empreendedores ou lojistas dos shopping
centers por ela administrados, as quais correspondem a um percentual sobre o aluguel das lojas, sobre os encargos
comuns dos lojistas, sobre a gestao financeira e sobre o fundo de promog&o.
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4, Contas a receber --Continuagao

(c) Do saldo consolidado de R$63.898 contabilizado em 30 de setembro de 2023, R$30.340 encontra-se registrado no ativo
circulante e refere-se ao Lake Victoria, a primeira fase do Empreendimento Golden Lake, no qual todas as unidades ainda
estdo em construgdo. O saldo principal possui um fluxo de recebimento com cada cliente, o qual é atualizado
monetariamente com base no Indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC), até a entrega das chaves. Em 30 de
setembro de 2023, a Companhia néo identificou necessidade de constituicdo de perdas de crédito esperadas, ndo havendo
histérico ou expectativa de perda dos recebiveis em 30 de setembro de 2023.

(d) Vide nota 5.1 — item (d)
A composicéo do contas a receber por idade de vencimento encontra-se a seguir:

Saldo vencido

30-60 61-90 91-120 121-180
Controladora Saldo a vencer < 30 dias dias dias dias dias >180 dias Total
Locagéo (*) 108.231 5.042 5.928 3.667 3.731 8.794 80.202 215.595
Linearidade 89.480 - - - - - - 89.480
Cessao de direito (*) 14.112 323 121 112 94 148 969 15.879
Estacionamentos 12.451 - - - - - - 12.451
Taxas de administracao 1.311 - - - - - 56 1.367
Vendas de iméveis 1.985 274 - - - - 1.767 4.026
Outros 3.622 96 34 23 - 6 3.145 6.926
Total em 3 0/09/2023 231.192 5.735 6.083 3.802 3.825 8.948 86.139 345.724
(-)Perda de crédito esperadas (4.905) (3.510) (4.348) (2.878) (3.142) (7.631) (81.200) (107.614)
Saldo liquido em 3 0/09/2023 226.287 2.225 1.735 924 683 1.317 4.939 238.110
Saldo vencido
30-60 61-90 91-120 121-180
Controladora Saldo a vencer < 30 dias dias dias dias dias >180 dias Total
Locagéo (*) 175.731 5.792 4.431 4.020 3.907 7.786 71.817 273.484
Linearidade 85.905 - - - - - - 85.905
Cessao de direito (*) 15.051 206 34 16 88 155 835 16.385
Estacionamentos 17.295 - - - - - - 17.295
Taxas de administracao 2.020 444 - - - - 91 2.555
Vendas de iméveis 2.867 144 21 4 16 8 1.920 4.980
Outros 3.337 147 153 15 9 37 3.643 7.341
Total em 31/12/2022 302.206 6.733 4.639 4.055 4.020 7.986 78.306 407.945
(-)Perda de crédito esperadas (7.145) (3.670) (3.134) (3.035) (3.282) (6.836) (72.393) (99.495)
Saldo liquido em 31/12/2022 295.061 3.063 1.505 1.020 738 1.150 5.913 308.450
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4. Contas a receber --Continuacéo

Saldo vencido
30-60 61-90 91-120 121-180

Consolidado Saldo a vencer < 30 dias dias dias dias dias >180 dias Total
Locagéo (*) 145.964 7.423 8.060 5.313 5.793 11.814 103.963 288.330
Linearidade 122.689 - - - - - - 122.689
Cessao de direito (*) 17.481 368 161 163 134 228 2.925 21.460
Estacionamentos 25.023 48 134 29 32 156 1.081 26.503
Taxas de administracao 9.402 107 - 11 - - 68 9.588
Vendas de iméveis 54.663 426 110 81 87 162 8.370 63.899
Outros 5.806 9.921 142 874 657 1.275 6.233 24.908
Total em 3 0/09/2023 381.028 18.293 8.607 6.471 6.703 13.635 122.640 557.377
(-)Perda de crédito esperadas (6.369) (4.956) (5.888) (4.141) (4.969) (10.278)  (106.791) (143.392)
Saldo liquido em 3 0/09/2023 374.659 13.337 2.719 2.330 1.734 3.357 15.849 413.985

Saldo vencido
30 - 60 61 -90 91-120 121-180

Consolidado Saldo avencer < 30 dias dias dias dias dias >180 dias Total
Locagéo (*) 232.945 8.113 6.262 5.356 5.404 11.176 91.947 361.203
Linearidade 115.337 - - - - - - 115.337
Cessao de direito (*) 19.275 741 74 80 145 241 2.786 23.342
Estacionamentos 32.420 60 - 45 39 66 1.004 33.634
Taxas de administracao 9.895 582 173 63 33 - 104 10.850
Vendas de iméveis 38.430 460 173 416 263 297 11.975 52.014
Outros 5.442 1.868 267 222 66 253 7.335 15.453
Total em 31/12/2022 453.744 11.824 6.949 6.182 5.950 12.033 115.151 611.833
(-)Perda de crédito esperadas (9.295) (5.349) (4.396) (4.086) (4.538) (9.849) (93.148) (130.661)
Saldo liquido em 31/12/2022 444.449 6.475 2.553 2.096 1.412 2.184 22.003 481.172

(*) O contas a receber de locagéo e cessdo de direito esta liquido dos valores baixados pelos critérios fiscais no montante de R$71.420 em 30
de setembro de 2023 (R$72.886 em 31 de dezembro de 2022), registrados na demonstragdo de resultados na rubrica de “Despesa
administrativa - propriedades” na medida que as perdas séo reconhecidas.

Locacdo e cessao de direito

A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus
recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no
historico de perdas, ajustada pelas expectativas da Administragcdo, sobre os aspectos que
possam influenciar a inadimpléncia dos lojistas no futuro.
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11

Contas a receber --Continuacao

Locacédo e cesséo de direito--Continuacéo

Abaixo, sdo apresentadas as informacdes sobre a exposicdo ao risco de crédito médio nas
contas a receber de locacéo e cesséo de direito da Companhia, em 30 de setembro de 2023
e 31 de dezembro de 2022, utilizando-se de uma matriz de provisao:

Risco 30/09/2023 31/12/2022
A vencer 4,0% 3,8%
Vencidos até 30 dias 64,8% 61,4%
Vencidos até 60 dias 72,3% 70,2%
Vencidos até 90 dias 76,5% 75,2%
Vencidos até 120 dias 82,5% 82,2%
Vencidos até 180 dias 85,6% 86,0%
Vencidos ha mais de 180 dias 97,2% 96,8%

Venda de im6veis

As perdas de crédito esperadas sdo constituidas para levar as contas a receber de clientes
a seu valor de recuperacgéo, com base na andlise individual dos recebiveis. Quando um
cliente se torna inadimplente, uma vez que as unidades imobiliarias vendidas sdo dadas em
garantia das proprias contas a receber de clientes, o saldo devedor total da unidade é
comparado com a melhor estimativa do valor de mercado da unidade e expetativas sobre
condi¢cbes econbmicas futuras, deduzidos os custos para recuperacao e revenda. Uma
perda de créditos esperada € entdo constituida nos casos em gue o saldo devedor total &
maior que o valor liquido dado em garantia. Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022, a Companhia néo identificou a necessidade de perda de créditos esperadas sobre
os saldos a receber por conta de venda de imoveis.

Estacionamento, taxa de administracdo, comercializacdo e publicidade e outros

A Companbhia, considerando todas as informacdes razoaveis e sustentaveis, incluindo
informacdes prospectivas, desde o reconhecimento inicial e avaliando de forma individual e
coletiva os seus recebiveis, entende que o risco de perda de crédito esperadas para as
contas a receber de estacionamento, taxa de administracdo, comercializacéo e publicidade
€ muito baixo, ndo possuindo histoérico de inadimpléncia ou perdas. Dessa forma, a
Companhia nao identificou a necessidade de perda de créditos esperadas sobre 0s
respectivos saldos em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
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4. Contas a receber --Continuacgéo

Estacionamento, taxa de administracdo, comercializacdo e publicidade e outros
--Continuagao

O saldo do contas a receber de estacionamento, taxa de administracdo, comercializacéo e
publicidade em 31 de dezembro de 2022 foi impactado pelo Covid-19. Este impacto foi
considerado no contas a receber ao reduzir a receita de estacionamento, servi¢cos e outros
de dezembro de 2022. Esta reducgédo € decorrente de uma reducéo do fluxo de carros, de
custos condominiais e da comercializagéo nas propriedades da Companhia.

Para a rubrica “Outros”, a Companhia identificou a necessidade de constituir uma provisdo
de créditos para perda esperada no montante de R$2.097 em 30 de setembro de 2023.

A movimentagéo da PCE encontra-se na tabela a seguir:

PCE

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (84.987) (110.635)
AdigGes (29.482) (46.191)
Baixas 19.450 32.044
Saldos em 30 de setembro de 2022 (95.019) (124.782)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (99.495) (130.661)
Adicbes (35.637) (53.535)
Baixas 27.518 40.804
Saldos em 30 de setembro de 2023 (107.614) (143.392)

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil operacional com os locatérios
das lojas dos shoppings (arrendatarios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de
cinco anos. Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de vigéncias e condi¢des
diferenciadas.

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022, a Companhia faturou
R$969.855 e R$920.930, respectivamente, de aluguel minimo apenas com relacéo aos
contratos vigentes no fim de cada exercicio; estes apresentavam o seguinte cronograma de

renovacao:
Consolidado
30 de setembro 30 de setembro
de 2023 de 2022

Em 2022 - 4,1%
Em 2023 1,5% 12,5%
Em 2024 11,8% 11,7%
Em 2025 10,4% 10,6%
Em 2026 11,0% 11,2%
Apobs 2026 46,5% 33,8%
Indeterminado* 18,7% 16,1%
Total 100% 100%

(*) Contratos ndo renovados em que as partes podem pedir a rescisdo mediante pré-aviso legal (30 dias).
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5. Transacdes com partes relacionadas

13

Ativo circulante:

Contas a receber de partes relacionadas

Adiantamentos de encargos dos shopping
centers (a)

Associagbes Shopping Centers (b)

Park Jacarepagua (i)

Jundiai Shopping Center (i)

Empréstimos outros (k)

Condominios Shopping Centers (c)

Delivery Center

Outros

Subtotal

Proviséo para perdas (a)

Total contas a receber de partes
relacionadas - circulante

Contas a receber

Multiplan Administradora de Shopping
Centers Ltda. (d)

Total contas a receber - circulante
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante:

Contas a receber de partes relacionadas

Adiantamentos de encargos dos shopping
centers (a)

Empréstimos outros

Condominios Shopping Centers (c)

Associagfes Shopping Centers (b)

Total contas a receber de partes
relacionadas - néo circulante

Passivo nao circulante:
Valores a pagar a partes relacionadas (Nota
17.2.c)

5.1. Os saldos e as principais transagdes com parte

Verséo : 2
s relacionadas séo como segue
30/09/2023 31/12/2022
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado

54.348 100.579 49.254 89.540
3.633 5.056 4.116 6.622
12 - 28 -
1 - 1 -
20 20 154 154
727 3.123 728 3.482
- - 32.947 32.947
1 - - -
58.742 108.778 87.228 132.745
(38.384) (73.002) (36.921) (67.705)
20.358 35.776 50.307 65.040
12.440 - 17.247 -
12.440 - 17.247 -
32.798 35.776 67.554 65.040
56 60 56 60
150 150 150 150
2.684 4,991 3.231 4,932
26.039 46.407 26.759 39.228
28.929 51.608 30.196 44.370
98.434 98.434 106.395 108.095
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5. Transacgdes com partes relacionadas

5.1.

14

Os saldos e as principais transagdes com parte

--Continuacgao

s relacionadas séo como segue:

--Continuacao

Controladora
30/09/2023  30/09/2022

Versao :

Demonstracao de resultado:

Receita de servigos

Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda. (d) 117.170 96.457

Receita de locagdo Hot Zone (e) 1.759 664

Despesas com Shopping

Multiplan Arrecadadora Ltda. (h) 855 855

Contrato de prestacdo de servigos

Peres - Advogados, Associados S/C (f) 180 180

Resultado financeiro liquido

Juros sobre contas a receber de partes relacionadas (g) 2.176 3.401

Consolidado

30/09/2023  30/09/2022

Demonstracao de resultado:

Receita de locacdo Hot Zone (e) 2.676 1.350

Contrato de prestacdo de servigos

Peres - Advogados, Associados S/C (f) 180 180

Resultado financeiro liquido

Juros sobre contas a receber de partes relacionadas (g) 3.668 5.833

(a) Adiantamentos de encargos concedidos aos condominios dos shopping centers de propriedade do Grupo Multiplan
em funcao de inadimpléncia de lojistas com os Condominios edilicios. Em 30 de setembro de 2023, com base num
estudo de perdas de crédito esperadas para o saldo, que identificou um percentual histérico de recuperagdo de
27,5% (26,4% em 31 de dezembro de 2022) de todos os encargos antecipados, a proviséo foi ajustada para 72,5%
(73,6% em 31 de dezembro de 2022) do saldo antecipado, sendo o efeito liquido, uma provisdo de R$5.297 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 (provisdo de R$1.873 em 30 de setembro de 2022),

registrado contra o resultado na rubrica de “Despesa de Shopping”.

(b) Refere-se a mutuos concedidos a Associacao dos Lojistas dos seguintes Shoppping Centers: ParkShopping
Barigui, ParkShopping, Barra Shopping, Ribeirdo Shopping, ParkShopping Sdo Caetano, BH Shopping,
DiamondMall, Morumbi Shopping, Jundiai Shopping, New York City Center, VillageMall, Patio Savassi e Shopping
Vila Olimpia. Esses mutuos sdo remunerados tendo como base variagdes do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo IBGE, acrescido de spread de 5,00% ao ano. O ParkShopping Campo
Grande, BarraShoppingSul, Parkjacarepagua, Parkshopping Canoa, shopping Santa Ursula e o Parque Shopping
Maceio que é remunerado tendo como base variagdes do CDI acrescido de spread de 2,00% ao ano. .Tém

vencimento previsto até 2038..
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5. TransacgOes com partes relacionadas --Continuacéo

5.1. Os saldos e as principais transagdes com parte s relacionadas sdo como segue:
--Continuacao

(c) Refere-se a matuos efetuados com os condominios dos shoppings Jundiai shopping e Parque Shopping Maceid,
0s quais sdo remuneracdes tendo como base variacdes do CDI, e Shopping Santa Ursula, ParkShopping Canoas,
ParkShopping S&o Caetano, Ribeirdo Shopping, ParkShopping Campo Grande e ParkJacarepagua os quais séo
remunerados com base na variacéo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo
IBGE, acrescido de spread de 5,00% ao ano, e tém vencimento previsto até 2031.

(d) Refere-se a parcela do contas a receber e resultado que a Companhia possui com a controlada Multiplan
Administradora de Shopping Centers Ltda., que faz a administragéo do estacionamento dos shoppings e repassa
um percentual da receita liquida, entre 93% e 97,5% para a Companhia. Ressalta-se que, caso a soma total das
despesas ultrapassar a receita gerada, ficara a Companhia obrigada a reembolsar a Multiplan Administradora de
Shopping Centers Ltda. esta diferenga acrescida de 3% do faturamento bruto mensal. Esses montantes séo
faturados e recebidos mensalmente.

(e) Refere-se a valores faturados a titulo de aluguel das lojas comerciais Hot Zone firmados com a Divertplan
Comércio e Industria Ltda. (locatéaria), sociedade cujo capital social &€ 99% detido pela Multiplan Planejamento
Participacdes e Administrag@o S/A, acionista da Companhia.

() Refere-se ao contrato de prestacéo de servigos especializados firmado entre a Companhia e Peres - Advogados
Associados S/C, membro préximo da familia ligado ao acionista controlador da Companhia, datado de 12 de
novembro de 2021. O contrato possui prazo de 24 meses e uma remuneracédo mensal de R$20.

() Refere-se ao resultado financeiro liquido dos juros sobre os diversos mutuos concedidos a partes relacionadas.

(h) Refere-se a prestagdo de servigos de arrecadacao de aluguel, encargos comuns e especificos, receitas de fundos
de promocao e outras receitas decorrentes da exploracdo e comercializa¢éo de espacos comerciais da Companhia
e/ou de suas subsidiarias.

()  Refere-se a valores a recuperar da controlada ParkShopping Jacarepagué Ltda. em relagc&o a rateio da folha de
pagamento a funcionarios.

5.2. Remuneracéo do pessoal-chave da Administragéo

Remuneracdo da Administracao

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administracdo os membros do
Conselho de Administracdo e os Administradores eleitos pelo Conselho de
Administracdo, em consonancia com o estatuto da Companhia, cujas atribuicbes
envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companhia.

A remuneracao do pessoal-chave da Administragéo por categoria, € como segue:

30/09/2023 30/09/2022
Beneficios de curto prazo 31.528 24.487
Remuneracdo baseada em acdes (restritas) (Nota 20.b) 15.545 9.886

47.073 34.373

15

PAGINA: 99 de 185



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informac@es contabeis intermediarias--Continuacéo
30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. TransacgOes com partes relacionadas --Continuacéo

5.2. Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo  --Continuacdo

Remuneracdo da Administracao--Continuagao

Em 30 de setembro de 2023, o pessoal-chave da Administracao consistia de:
sete membros do Conselho de Administracao, seis diretores e trés membros
efetivos do Conselho Fiscal.

Em 31 de dezembro de 2022, o pessoal-chave da Administracao consistia em:
sete membros do Conselho de Administragcao e seis diretores.

A Companhia ndo concede aos seus Administradores beneficios de resciséo
de contrato de trabalhos além dos previstos pela legislacao aplicavel.

6. Terrenos e imoveis a comercializar

30/09/2023 31/12/2022
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
Terrenos 19.375 480.780 19.347 463.556
Imoveis em construgdo - 118.498 - 94.522
Iméveis concluidos 370 12.339 1.693 11.867
19.745 611.617 21.040 569.945
Circulante 370 130.836 1.693 106.389
N&o circulante 19.375 480.781 19.347 463.556
19.745 611.617 21.040 569.945

A Companbhia reclassifica parte de seus estoques da parcela ndo circulante para rubrica
“Iméveis em constru¢do” de acordo com a programacao de lancamento dos projetos e para
a rubrica “Iméveis concluidos” com base na programacéao de conclusao de suas obras. Cabe
ressaltar que em 30 de setembro de 2023, a Companhia possui imoveis em constru¢ao
referente a quatro torres do lancamento inicial do projeto Golden Lake. Nao foram
identificados indicadores de um valor realizavel liquido abaixo do custo dos terrenos e
imoveis a comercializar em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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Terrenos e imoOveis a comercializar --Continuacéo

No dia 5 de outubro de 2021, a Companhia realizou o langcamento do empreendimento
residencial, o Lake Victoria. A primeira fase de lancamento consistird, através da sua
subsidiaria “Multiplan Imobiliaria Ltda.”, em 94 apartamentos divididos em quatro torres, com
entrega prevista em dezembro de 2024. Dessa forma, a Multiplan passou a reconhecer a
receita de vendas e o custo de imdveis relacionados ao projeto a partir do primeiro trimestre
de 2022, , quando todas as condicdes requeridas para o inicio do reconhecimento foram
devidamente atendidas conforme CPC 47 - receita de contrato com cliente. Adicionalmente,
a Companhia vem trabalhando na segunda fase do projeto do Golden Lake, Lake Eyre. A
Multiplan reconhecera a receita de vendas e o custo de imdveis relacionados ao projeto
Lake Eyre quando todas as condic¢des requeridas para o inicio do reconhecimento forem
atendidas conforme CPC 47 - receita de contrato com cliente, e respeitando o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018. .

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos tém a seguinte origem:

Versado : 2

30/09/2023 31/12/2022

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo:
Proviséo para processos judiciais e administrativos 5.377 5.552 6.378 6.760
Proviséo de créditos para perda esperada 104.733 119.685 97.138 110.537
Proviséo para perdas sobre adiantamentos de encargos 38.384 65.128 36.921 59.336
Provisédo de bdnus anual (a) 35.486 35.486 42.332 42.332
Plano de opgéo de acdes 94.202 95.858 68.813 68.813
Outros (b) 20.595 25.079 19.033 38.104
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social 135.052 378.221 151.126 379.114
Base do crédito fiscal diferido ativo 433.829 725.009 421.741 704.996
Imposto de renda diferido ativo (c) 93.379 164.658 90.900 157.084
Contribuigdo social diferida ativa (c) 39.045 64.877 37.957 61.859
Subtotal 132.424 229.535 128.857 218.943
Passivo:
Diferenga contabil x fiscal de agios (d) (316.845) (316.845) (316.845) (316.845)
Linearidade da receita (e) (78.196) (89.731) (74.772) (81.920)
Resultado de projetos imobiliarios (f) - 10.601 - 7.450
Depreciac&o (g) (669.391) (838.320) (600.669) (738.845)
Ganho por compra vantajosa (i) (72.897) (72.897) (72.897) (72.897)
Juros capitalizados (h) (98.410) (136.945) (81.759) (117.460)
Outros (15.811) (15.811) (15.910) (15.910)
Base do passivo fiscal diferido (1.251.550) (1.459.948) (1.162.852) (1.336.427)
Imposto de renda diferido passivo (c) (312.887) (367.425) (290.713) (335.820)
Contribuigdo social diferida passiva (c) (112.639) (132.235) (104.656) (120.868)
Subtotal (425.526) (499.660) (395.369) (456.688)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos liquidos (293.103) (270.125) (266.512) (237.745)
Ativo néo circulante - 22.978 - 30.994
Passivo néo circulante (293.103) (293.103) (266.512) (268.739)

(a) Para o célculo do imposto de renda diferido foi considerada apenas a parcela de participacéo nos lucros dos empregados.

(b) A Companhia constitui imposto de renda e contribuig&o social diferidos sobre a baixa do agio gerado na aquisicdo do investimento da Delivery Center. No
consolidado, as bases de ativo diferido sdo compostas pelo diferimento da tributagéo caixa e competéncia do empreendimento imobili&rio com o patriménio afetado,
o qual aderimos ao Regime Especial de Tributagdo - RET.
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7. Imposto de renda e contribuicdo social --Continuagao

(c) No consolidado, as bases do ativo e passivo diferidos sdo compostas também por empresas sujeitas & apuracéo do IRPJ e CSLL pelo regime do lucro presumido.
Por essa razéo, o efeito das aliquotas destes tributos compreende a aplicagdo de aliquotas de presuncéo do lucro, em conformidade com a legislacéo federal, que
variam a depender da natureza da receita.

(d) Agios decorrentes da aquisi¢do da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios S.A., Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A. e Realejo Participagdes S.A.
fundamentados em rentabilidade futura, sendo essas empresas incorporadas posteriormente e os respectivos agios reclassificados para o intangivel. A partir de 1°
de janeiro de 2009, esses agios deixaram de ser amortizados contabilmente sendo reconhecido o imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre a
diferenga entre a base fiscal e o valor contabil dos respectivos agios. Para fins fiscais, a amortizacéo dos agios foi finalizada em novembro de 2014.

(e) A Companhia constitui imposto de renda e contribui¢do social sobre o diferimento da tributagdo da linearizag&o da receita durante o prazo do contrato,
independentemente do prazo de recebimento.

(f) De acordo com o critério fiscal, o resultado na venda de unidades imobiliarias é apurado com base na realizagao financeira da receita (base de caixa), enquanto que
para fins contébeis o referido resultado é apurado com base no atendimento aos critérios para reconhecimento da receita de acordo com as normas contabeis
vigentes.

(g) A Companhia constituiu imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos sobre as diferengas entre os valores calculados com base nos métodos e critérios
contébeis daqueles previstos na legislacao tributaria, conforme estabelecido na Lei n® 12.973, de 13 de maio de 2014.

(h) A Companhia constituiu imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivos sobre a dedugéo fiscal imediata dos juros sobre os empréstimos contraidos para
construcéo de bens e registrados como custo de seu ativo de origem. A reversao do passivo diferido se dar4 & medida que o ativo de origem for realizado via
depreciagao.

(i)  Constituicdo de diferido passivo sobre o ganho por compra vantajosa, o qual foi excluido das apuracées do IRPJ e da CSLL. A tributacdo somente ird ocorrer em
caso de realizacao do investimento.

A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo dos saldos de prejuizo
fiscal e base negativa de CSLL, com consequente realizacdo do ativo fiscal diferido sobre
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como: (i) reorganizacdes societarias; (ii) melhorias
operacionais; (iii) renegociagdes de dividas, com reducéo de taxas de juros, entre outros.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos seréo realizados de acordo com
as expectativas da Administra¢do, conforme segue:

30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2023 49.460 65.494 47.655 63.630
2024 42.044 58.079 38.854 54.828
2025 a 2026 35.058 62.188 36.904 58.942
2027 a 2028 5.861 43.773 5.444 41.543
132.423 229.534 128.857 218.943

A Companhia nao identificou indicativos de perda por realizacao de créditos tributarios em
30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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Imposto de renda e contribuicdo social

--Continuacao

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacédo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social registrada no resultado

estd demonstrada a seguir:

Controladora

Versado : 2

30 de setembro de 202 3

30 de setembro de 202 2

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicdo
Descricéo de renda social de renda social

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social 760.192 760.192 550.581 550.581
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliquota nominal (190.047) (68.417) (137.645) (49.552)
AdicGes e exclusdes permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial 75.039 27.014 61.702 22.213

Juros sobre capital préprio deliberado 85.000 30.600 61.250 22.050

Outros (2.229) 534 277 (879)
Total adicdes e exclusdes 157.810 58.148 123.229 43.384
Imposto de renda e contribui¢do social correntes no resultado (12.541) (3.375) (8.016) (3.226)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos no resultado (19.696) (6.896) (6.401) (2.943)
Total (32.237) (10.271) (14.417) (6.169)

Consolidado

30 de setembro de 202 3

30 de setembro de 202 2

Imposto Contribuicéo Imposto Contribuicéo
Descricéo de renda social de renda social
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 820.952 820.952 568.577 568.577
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliquota nominal (205.238) (73.886) (142.144) (51.172)
AdicBes e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.863 1.751 2.612 940
Juros sobre capital préprio deliberado 85.000 30.600 61.250 22.050
Prejuizos correntes sem crédito fiscal (2.693) (969) 812 292
Imposto de renda e contribuigdo social em empresas sobre
regime de lucro presumido 37.729 13.583 23.339 8.402
Imposto de renda e contribui¢céo social constituido sobre prejuizo
fiscal e base negativa de anos anteriores (136) (49) 27.275 9.819
Outros 4.722 1.701 (1.273) (457)
Total das adicdes e exclusdes 129.485 46.617 114.015 41.046
Imposto de renda e contribui¢do social correntes no resultado (51.943) (18.699) (43.415) (15.629)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos no resultado (23.809) (8.571) 15.286 5.503
Total (75.752) (27.270) (28.129) (10.126)
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8. Investimentos

8.1. Movimentacao dos investimentos da controladora

Resultado de

equivaléncia Movimentagao
Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias  Dividendos Amortizacdo  patrimonial Reflexa 30/09/2023
Investimentos
CAA - Administracdo e Promogdes Ltda. 5.569 - - (8.415) - 17.787 - 14.941
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 1 - 10 - - (6) - 5
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 14.423 - - (37.984) - 36.008 - 12.447
Royal Green Peninsula 2.038 10 - - - (8) - 2.040
Multiplan Admin. Shopping Center Ltda. 19.970 - - (27.510) - 11.480 - 3.940
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 83.607 - - (8.455) - 3.793 - 78.945
Manati Empreendimentos e Participacdes Ltda 160.721 - - - (1.646) 1.062 - 160.137
Parque Shopping Macei6 S.A. 132.623 - - (17.446) - 19.460 - 134.637
Patio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 143 - 25 - - (21) - 147
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 50.007 - 500 - - (710) - 49.797
Multiplan Holding S.A. 4.639 - - - - 453 - 5.092
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 292 - - - - 15 - 307
Ribeirdo Residencial Emp Im Ltda. 20.072 - 400 - - (284) - 20.188
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 147.040 - - (9.291) - 4.975 - 142.724
Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda. 12.644 - - (5.800) - 506 - 7.350
Multiplan Greenfield | Emp. Imobiliario Ltda. 29.897 - - (8.800) - (2.457) - 18.640
Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 176.077 - - (11.673) - 20.132 - 184.536
Multiplan Greenfield 1ll Empreendimento Imobiliario Ltda. 246.004 - 24.975 - - 7.175 - 278.154
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 37.609 - - (40.885) - 22.313 - 19.037
Jundiai Shopping Center Ltda. 277.761 - 2.228 (39.248) - 38.702 - 279.443
ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda. 46.980 - - (15.485) - 5.739 - 37.234
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21

Investimentos --Continuacéo

8.1. Movimentacdo dos investimentos da controladora  --Continuacdo
Resultado de
equivaléncia  Movimentacédo
Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias  Dividendos patrimonial Reflexa 30/09/2023
Multiplan Arrecadadora Ltda. 1.121 - - - 590 - 1.711
Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 23.421 - - - 1.264 - 24.685
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 1.097.909 - - - 29.834 (599) 1.127.144
Multishopping Shopping Center Ltda. 25 - - - 1) - 24
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 808.099 - - - 12.414 - 820.513
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 464.254 - (61.227) 25.714 - 428.741
Multiplan Greenfield XII Empreendimento Imobiliario Ltda. 620 - - - 123 - 743
Teatro VillageMall Ltda. 3.005 - 2.498 - (3.540) - 1.963
Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 412.931 - (56.321) 28.024 - 384.634
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 170.466 - 5 (30.828) 15.174 - 154.817
Multiplan Imobiliaria Ltda. 42911 - 20.818 - 9.470 - 73.199
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 2.416 - 679 - (56) - 3.039
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. 15.234 - 7.915 - (142) - 23.007
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 16.683 - 8.532 - (156) - 25.059
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. 16.692 - 8.522 - (156) - 25.058
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.991 - 7.530 - (134) - 22.387
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. 5.054 - 2.530 - (29) - 7.565
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. 9.934 - 4.924 - (82) - 14.776
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobili&rio Ltda. 10.237 - 5.110 - (86) - 15.261
Multiplan Golden X!l Empreendimento Imobiliario Ltda. 6.889 - 3.495 - (54) - 10.330
Multiplan Golden XIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 35.185 - 24.652 - (3.764) - 56.073
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.849 - 7.666 - (135) - 22.380
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Investimentos --Continuacéo

8.1. Movimentagdo dos investimentos da controladora  --Continuagéo
Resultado de
equivaléncia  Movimentagdo
Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo  patrimonial Reflexa 30/09/2023

Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 17.432 - - 9.001 - - (162) - 26.271
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 19.828 - - 10.115 - - (183) - 29.760
Multiplan Golden XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 19.475 - - 10.060 - - (184) - 29.351
Multiplan XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - - - - - - 2
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - 172.947 - - 633 - 173.582
Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 18 - - (13) - 5
Multiplan XIX Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 6 - - 3) - 3
Multiplan XX Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - - - - - 2
Outros 94 - - - - - - - 94
Subtotal - Investimentos 4.697.878 10 335.161 (379.368) (1.646) 300.484 (599) 4.951.920
Adiantamentos para futuro aumento de capital

CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. - 10 - (10) - - - - -
Delivery Center Holding S.A. - 1.410 (1.410) - - - - - -
Pétio Savassi Administracéo de Shopping Center Ltda. - 25 - (25) - - - - -
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. - 500 - (500) - - - - -
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imob.Ltda - 400 - (400) - - - - -
Multiplan Greenfield 11l Empreendimento Imob.Ltda - 24.975 - (24.975) - - - - -
Jundiai Shopping Center - 2.228 - (2.228) - - - - -
Multiplan Greenfield XIIl Empreendimento Imobi. Ltda. - 2.498 - (2.498) - - - - -
Multiplan Morumbi | Empreendimento Imob.Ltda 5 - - (5) - - - - -
Multiplan Imobiliario Ltda - 20.818 - (20.818) - - - - -
Multiplan Barrasul II Empreendimento Imobiliario Ltda - 679 - (679) - - - - -
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. - 7.915 - (7.915) - - - - -
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 8.532 - (8.532) - - - - -
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8. Investimentos --Continuacao

8.1. Movimentag&o dos investimentos da controladora

--Continuagao

Resultado de

equivaléncia Movimentagéo

Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo patrimonial Reflexa 30/09/2023
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 8.522 - (8.522) - - - - -
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 7.530 - (7.530) - - - - -
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.530 - (2.530) - - - - -
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. - 4.924 - (4.924) - - - - -
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 5.110 - (5.110) - - - - -
Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 3.495 - (3.495) - - - - -
Multiplan Golden XIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 24.652 - (24.652) - - - - -
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. - 7.666 - (7.666) - - - - -
Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 9.001 - (9.001) - - - - -
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 10.115 - (10.115) - - - - -
Multiplan Golden XVIII Empreendimento ImobiliarioLtda. - 10.060 - (10.060) - - - - -
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 172.947 - (172.947) - - - - -
Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 3 15 - (18) - - - - -
Multiplan XIX Empreendimento Imobiliario Ltda. 3 3 - (6) - - - - -
Subtotal Adiantamentos para futuro aumento de capital 11 336.560 (1.410) (335.161) - - - - -
Subtotal - Investimento 4.697.889 336.570 (1.410) - (379.368) (1.646) 300.484 (599) 4.951.920
Capitalizac&o de juros em investidas
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 32.202 - - - - - (327) - 31.875
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.443 - - - - - - - 14.443
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. 2.501 - - - - - - - 2.501
Total Capitalizacdo de juros em investidas 49.146 - - - - - (327)- - 48.819
Total do Investimento Liquido 4.747.035 336.570 (1.410) - (379.368) (1.646) 300.157 (599) 5.000.739
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Investimentos --Continuacéo

8.1. Movimentag&o dos investimentos da controladora

--Continuagao

Resultado de

equivaléncia
Investidas 31/12/2021 Adicdes Transferéncias _ Dividendos Amortizacdo patrimonial Reclassificagdo 30/09/2022
Investimentos
CAA Corretagem e Consultoria Publicitaria Ltda. 1.413 - - (891) - 2.454 - 2.976
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 5 - - - - (4) - 1
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 29.438 - - (49.663) - 38.601 - 18.376
Delivery Center Holding S.A. (i) - - - - - (1.774) 1.774 -
Royal Green Peninsula 2.050 70 - - - (83) - 2.037
Multiplan Admin. Shopping Center Ltda. 16.257 - - (8.908) - 8.848 - 16.197
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 81.534 - - (2.350) - 3.108 - 82.292
Manati Empreendimentos e Participagoes Ltda 131.599 - - - (1.647) 797 - 130.749
Parque Shopping Macei6 S.A. 137.215 - - (17.445) - 12.451 - 132.221
Patio Savassi Administracédo de Shopping Center Ltda. 142 - - - - (29) - 123
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 49.385 - - - - 20 - 49.405
Multiplan Holding S.A. 4.238 - - - - 284 - 4.522
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 269 - - - - 16 - 285
Ribeiréo Residencial Emp Im Ltda. 20.224 - - - - (267) - 19.957
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 141.793 - - - - 3.665 - 145.458
Barrasul Empreendimento Imobiliario Ltda. 17.193 - - - - (615) - 16.578
Multiplan Greenfield | Emp. Imobiliario Ltda. 36.100 - - (1.952) - (1.627) - 32.521
Multiplan Greenfield 1| Empreendimento Imobiliario Ltda. 161.447 - - (6.194) - 15.048 - 170.301
Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 247.890 - - - - (1.412) - 246.478
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 36.697 - - (21.952) - 17.378 - 32.123
Jundiai Shopping Center Ltda. 310.021 - - (58.541) - 28.158 - 279.638
ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda. 43.245 - - - - 2.621 - 45.866
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8.
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Investimentos --Continuacéo

8.1. Movimentag&o dos investimentos da controladora

--Continuagao

Resultado de

Incorporagéo Alteragdo de equivaléncia
Investidas 31/12/2021 Transferéncias _ Dividendos  Amortizacdo (i) participacéo (i) patrimonial Reclassificacédo 30/09/2022
Multiplan Arrecadadora Ltda. 332 - - - - - 575 907
Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.689 - - - - 3.108 2.067 - 22.864
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 1.026.327 - - - - - 59.015 - 1.085.342
Multishopping Shopping Center Ltda. 24 - - - - - - - 24
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 737.718 - - - - - 3.053 - 740.771
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 460.805 (24.695) - - - 18.783 - 454.893
Multiplan Greenfield XII Empreendimento Imobiliario Ltda. 632 - - - - - (19) - 613
Teatro VillageMall Ltda. 3.207 - - - - - (5.481) - (2.274)
Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 420.258 (28.037) - - - 21.060 - 413.281
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 166.954 (15.912) - - - 13.418 - 164.460
Multiplan Imobiliaria Ltda. 29.627 - - - - - 8.434 - 38.061
Multiplan Golden Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 588 - - - - - (293) - 295
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. 12.358 - - - - - (41) - 12.317
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 13.457 - - - - - (45) - 13.412
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. 13.465 - - - - - (44) - 13.421
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 12.031 - - - - - (39) - 11.992
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.927 - - - - - (15) - 3.912
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. 7.943 - - - - - (26) - 7.917
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobili&rio Ltda. 8.198 - - - - - (28) - 8.170
Multiplan Golden Xl Empreendimento Imobiliario Ltda. 5.548 - - - - - (19) - 5.529
Multiplan Golden XIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.118 - - - 14.516 - (679) - 27.955
Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobiliario Ltda. 12.363 2.153 - - (14.516) - - - -
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. 12.023 - - - - - (40) - 11.983
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8.

26

Investimentos --Continuacéo

8.1. Movimentag&o dos investimentos da controladora

--Continuagao

Alteragdo de

Resultado de

Incorporagdo  participagdo  equivaléncia
Investidas 31/12/2021 Adicdes Transferéncias _ Dividendos Amortizacéo (i) 0] patrimonial  Reclassificacdo 30/09/2022

Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.114 - - - - - - (46) - 14.068
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 16.071 - - - - - - (48) - 16.023
Multiplan Golden XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 15.779 - - - - - - (53) - 15.726
Multiplan XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 3 - - - - - - - - 3
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - - - - - - - 2
Multiplan XV1II Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - - - - - 1) - 1
Multiplan XIX Empreendimento Imobilirio Ltda. 1 - - - - - - 1) - -
Multiplan XX Empreendimento Imobili&rio Ltda. 3 - - - - - - - - 3
Outros 94 - - - - - - - - 94
Subtotal - Investimentos 4.493.816 70 2.153 (236.540) (1.647) - 3.108 247.135 1.774 4.509.869
Adiantamentos para futuro aumento de capital

Patio Savassi Administracédo de Shopping Center Ltda. - 19 - - - - - - - 19
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. - 30.000 - - - - - - - 30.000
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. - 600 - - - - - - - 600
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imob.Ltda - 200 - - - - - - - 200
Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 250 - - - - - - - 250
ParkJacarepagua Empreend ImobiliarioLtda. - 65.683 - - - - - - - 65.683
Multiplan Greenfield XIIl Empreendimento Imobiliario

Ltda. - 4.995 - - - - - - - 4.995
Multiplan Imobiliaria Ltda - 3.546 - - - - - - - 3.546
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda - 1.878 - - - - - - - 1.878
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.432 - - - - - - - 2.432
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.649 - - - - - - - 2.649
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Investimentos --Continuacéo

8.1. Movimentag&o dos investimentos da controladora

--Continuagao

Resultado de

Alteracéao de equivaléncia
Investidas 31/12/2021 Adicdes Transferéncias Dividendos Amortizacdo participacéo (i) patrimonial Reclassificacédo 30/09/2022

Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.649 - - - - - - 2.649
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.366 - - - - - - 2.366
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. - 760 - - - - - - 760
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. - 1.561 - - - - - - 1.561
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 1.613 - - - - - - 1.613
Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 1.091 - - - - - - 1.091
Multiplan Golden XIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 4.990 - - - - - - 4.990
Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.153 (2.153) - - - - - -
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.366 - - - - - - 2.366
Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.777 - - - - - - 2.777
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 3.140 - - - - - - 3.140
Multiplan Golden XVIII Empreendimento ImobiliarioLtda. - 3.097 - - - - - - 3.097
Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 3 - - - - - - 3
Multiplan XIX Empreendimento Imobiliario Ltda. - 3 - - - - - - 3
Subtotal Adiantamentos para futuro aumento de capital - 140.821 (2.153) - - - - - 138.668
Subtotal - Investimento 4.493.816 140.891 - (236.540) (1.647) 3.108 247.135 1.774 4.648.537
Capitalizac&o de juros em investidas

ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 32.638 - - - - - (326) - 32.312
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.443 - - - - - - - 14.443
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. 2.501 - - - - - - - 2.501
Total Capitalizacdo de juros em investidas 49.582 - - - - - (326) 49.256
Total do Investimento Liquido 4.543.398 140.891 - (236.540) (1.647) 3.108 246.809 1.774 4.697.793

(i) Aalteracéo de participagdo refere-se basicamente a saida do minoritario na empresa ocorridas durante o periodo.

(i)  Em 19 de agosto de 2022, foi assinado pela Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobiliario Ltda. o Protocolo e Justificacéo de Incorporagédo da Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobiliario Ltda. pela Multiplan Golden XlII Empreendimento
Imobiliario Ltda. Nessa incorporagdo ndo houve ganho ou perda financeira.
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8.

28

Investimentos --Continuacéo

8.2. Movimentagé&o dos investimentos do consolidado

Resultado de

equivaléncia
Investidas 31/12/2022 Adicdo Baixa Dividendos patrimonial 30/09/2023

SCP - Royal Green Peninsula (*) 2.038 10 - - 8) 2.040
Parque Shopping Maceié S.A. 132.623 - - (17.446) 19.460 134.637
Delivery Center Holding S.A. - 409 (409) - - -
Outros 152 - - - - 152
Subtotal - Investimentos 134.813 419 (409) (17.446) 19.452 136.829
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Delivery Center Holding S.A. - 1.410 (1.410) - - -
Subtotal Adiantamentos para futuro aumento de

capital - 1.410 (1.410) - - -
Total investimento liquido 134.813 1.829 (1.819) (17.446) 19.452 136.829

Resultado de
equivaléncia
Investidas 31/12/2021 Adicdo Dividendos patrimonial Reclassificacéo 30/09/2022

SCP - Royal Green Peninsula (*) 2.050 70 - (83) - 2.037
Parque Shopping Maceié S.A. 137.215 - (17.445) 12.451 - 132.221
Delivery Center Holding S.A. - - - (1.774) 1.774 -
Outros 152 - - - - 152
Total investimento liquido 139.417 70 (17.445) 10.595 1.774 134.410

(*) As atividades relevantes e a capacidade de afetar o retorno das operagdes da Royal Green séo realizadas pelo acionista Multiplan Planejamento, razéo pela qual esse investimento néo é objeto de consolidacéo, tendo em vista que as informacdes
contabeis do acionista Multiplan Planejamento incluem registros das operagdes da SCP..
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8. Investimentos --Continuacao

8.3. Informagdes sobre a controlada em conjunto

Em 30 de setembro de 2023, a subsidiaria Parque Shopping Maceid S.A. foi totalmente
cindida e parte do acervo cindido, proporcional a participacao detida pela Companhia na
sociedade cindida (50%), foi absorvido pela subsidiaria Multiplan Parque Shopping
Maceié Ltda. (nova denominacéo de Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda.).
Como resultado da cisédo total, a Parque Shopping Macei6 S.A. foi extinta e o capital
social da Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. foi aumentado em R$ 133,7 milhdes.

Em virtude desse evento, a Companhia ndo possui controlada em conjunto (“joint
venture”), conforme disposto no CPC 19 (R2) em 30 de setembro de 2023.
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9. Propriedades para investimento

Segue abaixo a movimentagdo das propriedades para investimento.

Taxa média Controladora
ponderada de Juros
depreciacao (%) 31/12/2022 Adicdes (a) Baixa capitalizados Depreciacao Transferéncia 30/09/2023
Custo
Terrenos - 809.369 89 - 1.971 - - 811.429
Edificacdes e benfeitorias 1,62 3.542.067 21.770 - - - 18.407 3.582.244
(-) Depreciacdo acumulada (837.054) - - - (34.076) - (871.130)
Valor liquido 2.705.013 21.770 - - (34.076) 18.407 2.711.114
Instalacdes 15,88 475.837 5.202 - - - 2.122 483.161
(-) Depreciac@o acumulada (404.622) - - - (6.242) - (410.864)
Valor liquido 71.215 5.202 - - (6.242) 2.122 72.297
Maquinas, equipamentos,
maveis e utensilios 10 63.052 41 (117) - - - 62.976
(-) Depreciacdo acumulada (45.811) - 84 - (2.904) - (48.631)
Valor liquido 17.241 41 (33) - (2.904) - 14.345
Arrendamento 12,6 51.900 - - - - - 51.900
(-) Depreciac@o acumulada (12.383) - - - (3.705) - (16.088)
Valor liquido 39.517 - - - (3.705) - 35.812
Outros 10 10.553 184 - - - - 10.737
(-) Depreciagdo acumulada (9.247) - - - (447) - (9.694)
Valor liquido 1.306 184 - - (447) - 1.043
Obras em andamento - 239.674 106.935 - 15.705 - (20.529) 341.785
Recompras de ponto 51.949 - - - (858) - 51.091
3.935.284 134.221 (33) 17.676 (48.232) - 4.038.916
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9. Propriedades para investimento

31

Custo
Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
(-) Depreciac@o acumulada
Valor liquido

Instalagbes
(-) Depreciacdo acumulada
Valor liquido

Maquinas, equipamentos,
moveis e utensilios
(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Arrendamento
(-) Depreciac@o acumulada
Valor liquido

Outros
(-) Depreciacdo acumulada
Valor liquido

Obras em andamento
Recompras de ponto

Taxa média

--Continuacao

Controladora

ponderada de Juros

depreciacao (%) 31/12/2021 Adicdes capitalizados Reclassificacdo Depreciacao Transferéncia 30/09/2022

- 802.132 4.830 1.747 - - - 808.709

1,62 3.495.807 14.851 - 8.290 - 17.955 3.520.323
(791.675) - - 155 (34.072) - (825.902)

2.704.132 14.851 - 8.445 (34.072) 17.955 2.694.421

15,88 468.802 1.364 - (208) - 5.817 476.191
(377.110) - - 84 (20.705) - (397.899)

91.692 1.364 - (124) (20.705) 5.817 78.292

2

10 62.973 12 - 40 - 62.947
(41.075) - - 6 (3.574) - (44.655)

21.898 12 - 46 (3.574) 2 18.292

12,6 49.135 - - 10 - - 49.125
(7.789) - - 2 (3.447) - (11.238)

41.346 - - 12 (3.447) - 37.887

10 10.559 - - (6) - - 10.565
(8.174) - - (47) (749) - (8.876)

2.385 - - (53) (749) - 1.689

- 206.200 30.991 9.913 (8.326) - (23.774) 231.656

53.120 49 - - (915) - 52.254

3.922.905 52.097 11.660 - (63.462) - 3.923.200
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9. Propriedades para investimento --Continuagao

Taxa média Consolidado
ponderada de Juros
depreciacao (%) 31/12/2022 Adicdes (a) Baixa capitalizados  Reclassificacdo Depreciacdo  Transferéncia 30/09/2023
Custo

Terrenos 1.612.908 33.690 - 1.971 - - - 1.648.569
Edificacdes e benfeitorias 1,62 6.444.731 171.727 - - - 19.300 6.635.758
(-) Depreciac@o acumulada (1.135.304) - - - - (65.667) - (1.200.971)
Valor liquido 5.309.427 171.727 - - (65.667) 19.300 5.434.787
Instalagbes 15,04 1.046.343 7.553 - - - - 2.130 1.056.026
(-) Depreciacdo acumulada (738.661) - - - - (20.031) - (758.692)
Valor liquido 307.682 7.553 - - - (20.031) 2.130 297.334

Maquinas, equipamentos, méveis -
e utensilios 10 110.578 538 (117) - - 110.999
(-) Depreciagdo acumulada (71.325) - 84 - - (5.301) - (76.542)
Valor liquido 39.253 538 (33) - - (5.301) - 34.457
Arrendamento 12,6 52.147 - - - - - 52.147
(-) Depreciac@o acumulada (12.447) - - - - (3.723) - (16.170)
Valor liquido 39.700 - - - - (3.723) - 35.977
QOutros 10 36.551 1.255 (55) - - - - 37.751
(-) Depreciacdo acumulada (21.196) - 55 - (2.089) - (23.230)
Valor liquido 15.355 1.255 - - (2.089) - 14.521
Obras em andamento 275.448 110.181 - 15.705 - (21.430) 379.904
Recompras de ponto 59.596 - - - - (983) - 58.613
7.659.369 324.944 (33) 17.676 - (97.794) - 7.904.162
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9. Propriedades para investimento

--Continuacao

Taxa média Consolidado
ponderada de Juros
depreciacao (%) 31/12/2021 Adicbes Baixa capitalizados  Reclassificagdo Depreciacdo  Transferéncia 30/09/2022

Custo
Terrenos 1.605.499 4.830 - 1.747 172 - - 1.611.904
Edificacdes e benfeitorias 1,62 6.377.804 58.163 - - (25.891) - 17.955 6.479.813

(-) Depreciac@o acumulada (1.061.749) - - - 14.391 (65.543) - (1.141.683)

Valor liquido 5.316.055 58.163 - - (11.500) (65.543) 17.955 5.338.130
Instalagbes 15,04 1.013.520 17.537 (94) - 9.320 - 5.817 1.027.460

(-) Depreciacdo acumulada (663.815) - - - 3.273 (59.691) - (726.779)

Valor liquido 349.705 17.537 (94) - 12.593 (59.691) 5.817 300.681
Maquinas, equipamentos, méveis 2

e utensilios 10 110.526 16 - - 2) - 110.546

(-) Depreciagdo acumulada (62.862) - - - 351 (6.698) - (69.911)

Valor liquido 47.664 16 - - 349 (6.698) 2 40.635
Arrendamento 12,6 50.581 - - - (1.189) - - 51.770

(-) Depreciac@o acumulada (9.016) - - - 1.189 (3.465) - (13.670)

Valor liquido 41.565 - - - - (3.465) - 38.100
QOutros 10 35.809 171 (176) - 21 - - 35.783

(-) Depreciacdo acumulada (16.303) - 23 - (1.587) (2.153) - (16.846)

Valor liquido 19.506 171 (153) - (1.566) (2.153) - 18.937
Obras em andamento 232.214 31.963 - 9.913 (48) - (23.774) 250.364
Recompras de ponto 60.937 55 - - - (1.047) - 59.945

7.673.145 112.735 (247) 11.660 - (138.597) - 7.658.696

(a) As adi¢des no periodo referem-se a: Aquisi¢éo de participacéo de terreno no DiamondMall no montante de R$ 33.610; Edificacdes referente a aquisi¢éo de participagdo no DiamondMall no montante de R$ 141.610; Edificages no

montante de R$ 4.832 de Obras em ParkJacarepagua e Edificacdes referente a revitalizagéo do New York City Center no montante de R$ 12.836, Edificacdes referente a Expanséo ParkShoppingBarigui no montante de R$
49.310, Edificacdes referente a Expansdo BarraShoppingSul no montante de R$ 7.248 e R$10.789 referente a revitalizacdo do Shopping Patio Savassi.
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9. Propriedades para investimento --Continuagao

A Multiplan avaliou internamente suas propriedades para investimento a valor justo seguindo
a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado - DCF. A Companhia calculou o valor justo
utilizando uma taxa de desconto seguindo o modelo - CAPM - Capital Asset Pricing Model.
Foram consideradas premissas de risco e retorno com base em estudos publicados por
Damodaran (professor da New York University), de desempenho das a¢6es da Companhia
(beta), além de perspectivas de mercado (Banco Central do Brasil - BACEN) e dados sobre o
prémio de risco do mercado nacional (risco Pais).

Baseada nessas premissas, a Companhia utilizou uma taxa de desconto média ponderada,
nominal e desalavancada, de 12,92% em 30 de setembro de 2023, resultado de uma taxa de
desconto basica de 12,81% calculada de acordo com o modelo CAPM, e com base em
avaliacOes internas, a adicdo a essa taxa de um spread adicional entre -50 e +100 pontos-
base, resultando em um spread adicional médio ponderado de 11 pontos-base na avaliacdo
de cada shopping center, torre comercial e projeto.

Setembro de Dezembro de

Custo de capital préprio 2023 2022

Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 3,29% 3,29%
Prémio de risco de mercado 6,34% 6,34%

Beta 0,97 0,98
Risco pais 203 p.h. 202 p.b.
Spread adicional 11 p.b. 19 p.b.
Custo de capital préprio - US$ 11,50% 11,71%

Setembro de Dezembro de

Premissas de inflacdo 2023 2022
Inflagdo (BR) - (i) 3,71% 3,72%
Inflagdo (USA) 2,40% 2,40%
Custo de capital préprio - R$ 12,92% 13,15%

(i) Ainflagcdo (BR) de setembro de 2023 se refere a média ponderada das expectativas do periodo entre outubro de 2023 e
setembro de 2027. A inflagdo (BR) de dezembro de 2022 se refere a média ponderada das expectativas do periodo entre
janeiro de 2023 e dezembro de 2026.

A avaliacdo das propriedades para investimento reflete o conceito de participantes de
mercado (market participant). Assim, a Companhia desconsiderou para calculo dos fluxos de

caixa descontados impostos e contribuicdes e receitas e despesas decorrentes da prestacao
de servigcos de administracdo e comercializacéo.
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35

Propriedades para investimento --Continuacao

O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais de
shopping centers, expansdes e torres comerciais incluindo Resultado Liquido Operacional
(NOI), Cessao de Direito recorrente (baseada somente na troca de mix, salvo projetos
futuros), Receitas com Taxas de Transferéncia e investimentos em revitalizacdo e em obras
em andamento. Para o calculo da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real
de 2,0% para shoppings e 0,0% para torres comerciais.

A Companhia categorizou suas propriedades para investimento de acordo com o seu status.
A seguir, uma tabela com a descri¢cdo do valor identificado para cada categoria de
propriedade e o valor justo dos ativos na participacdo da Companhia:

Controladora
Setembro de Dezembro de

2023 2022
Avaliacéo de propriedades para Investimento
Shopping centers e torres comerciais em operagao 21.102.361 19.112.138
Projetos em desenvolvimento (anunciados) (i) 160.230 92.285
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) (i) 190.381 185.792
21.452.972 19.390.215
Consolidado
Setembro de Dezembro de
2023 2022
Avaliacéo de propriedades para Investimento
Shopping centers e torres comerciais em operagao 27.991.992 25.454.682
Projetos em desenvolvimento (anunciados) (i) 170.660 96.884
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) (i) 199.862 193.472
Total 28.362.514 25.745.038

(i) Projetos em desenvolvimento foram avaliados a valor de custo, que se assemelham ao seu valor justo .

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a participagéo de 50,0% no projeto
Parque Shopping Macei6 através de controlada em conjunto ndo foi considerada na avaliacdo
consolidada..

N&o foi identificada necessidade de provisao para perda de valor recuperavel das
propriedades para investimentos em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Versado : 2
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10. Imobilizado

Custo
Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
(-) Depreciagédo acumulada
Valor liquido

InstalagGes
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Maquinas, equipamentos, maéveis e utensilios

(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Veiculos
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Arrendamento
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

QOutros

(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

36

Taxas anuais de

Controladora

depreciacao (%) 31/12/2022 Adicbes Baixa Depreciacao 30/09/2023
- 2.015 - - - 2.015
4 5.718 - - - 5.718
(2.802) - - (171) (2.973)

2.916 - - (171) 2.745

10 6.033 68 - - 6.101
(3.446) - - (169) (3.615)

2.587 68 - (169) 2.486

10 16.278 1.581 9) - 17.850
(11.798) - 6 (966) (12.758)

4.480 1.581 3) (966) 5.092

10 60.348 - (219) - 60.129
(10.139) - 219 (1.551) (11.471)

50.209 - - (1.551) 48.658

16a7,4 6.609 - - - 6.609
(3.748) - - (943) (4.691)

2.861 - - (943) 1.918

10 24.471 577 4) - 25.044
(4.744) - 4 (482) (5.222)

19.727 577 - (482) 19.822

84.795 2.226 3) (4.282) 82.736
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10. Imobilizado --Continuacao

Taxas anuais de

Controladora

depreciacao (%) 31/12/2021 Adicbes Depreciacao 30/09/2022
Custo
Terrenos - 2.015 - - 2.015
Edificacdes e benfeitorias 4 5.145 573 - 5.718
(-) Depreciagéo acumulada (2.583) - (162) (2.745)
Valor liquido 2.562 573 (162) 2.973
InstalagGes 10 5.974 49 - 6.023
(-) Depreciagéo acumulada (3.188) - (195) (3.383)
Valor liquido 2.786 49 (195) 2.640
Maquinas, equipamentos, maéveis e utensilios 10 14.851 1.243 - 16.094
(-) Depreciagéo acumulada (10.591) - (892) (11.483)
Valor liquido 4.260 1.243 (892) 4.611
Veiculos 10 59.950 - - 59.950
(-) Depreciagéo acumulada (8.129) - (1.501) (9.630)
Valor liquido 51.821 - (1.501) 50.320
Arrendamento 16a74 6.609 - - 6.609
(-) Depreciagéo acumulada (2.432) - (987) (3.419)
Valor liquido 4.177 - (987) 3.190
Outros 10 24.063 399 - 24.462
(-) Depreciagéo acumulada (4.110) - (475) (4.585)
Valor liquido 19.953 399 (475) 19.877
87.574 2.264 (4.212) 85.626
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10. Imobilizado --Continuacao

Custo
Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

InstalagGes
(-) Depreciac@o acumulada
Valor liquido

Maquinas, equipamentos, maéveis e utensilios
(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Veiculos
(-) Depreciacéo acumulada
Valor liquido

Arrendamento
(-) Depreciacédo acumulada
Valor liquido

QOutros

(-) Depreciac@o acumulada
Valor liquido

38

Taxas anuais de Consolidado
depreciacao (%) 31/12/2022 Adicdes Baixa Depreciacao 30/09/2023

- 6.235 - - - 6.235

4 24.223 - - - 24.223
(8.387) - - (558) (8.945)

15.836 - - (558) 15.278

10 7.264 68 - - 7.332
(4.647) - - (169) (4.816)

2.617 68 - (169) 2.516

10 17.968 1.581 9) - 19.540
(13.516) - 6 (966) (14.476)

4.452 1.581 3) (966) 5.064

10 60.348 - (219) - 60.129
(10.141) - 219 (1.551) (11.473)

50.207 - - (1.551) 48.656

16a74 6.609 - - - 6.609
(3.748) - - (943) (4.691)

2.861 - - (943) 1.918

10 24.967 577 4) - 25.540
(5.310) - 4 (482) (5.788)

19.657 577 - (482) 19.752

101.865 2.226 3) (4.669) 99.419
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10. Imobilizado --Continuacao

Taxas anuais de Consolidado
depreciacao (%) 31/12/2021 Adicdes Depreciacao 30/09/2022

Custo
Terrenos - 6.235 - - 6.235
Edificacdes e benfeitorias 4 23.649 574 - 24.223
(-) Depreciagdo acumulada (7.652) - (549) (8.201)
Valor liquido 15.997 574 (549) 16.022
InstalagGes 10 7.205 49 - 7.254
(-) Depreciac@o acumulada (4.389) - (195) (4.584)
Valor liquido 2.816 49 (195) 2.670
Maquinas, equipamentos, maéveis e utensilios 10 16.541 1.243 - 17.784
(-) Depreciagdo acumulada (12.309) - (892) (13.201)
Valor liquido 4.232 1.243 (892) 4.583
Veiculos 10 59.950 - - 59.950
(-) Depreciacéo acumulada (8.131) - (1.501) (9.632)
Valor liquido 51.819 - (1.501) 50.318
Arrendamento l6a74 6.609 - - 6.609
(-) Depreciacédo acumulada (2.432) - (987) (3.419)
Valor liquido 4.177 - (987) 3.190
Outros 10 24.559 399 - 24.958
(-) Depreciac@o acumulada (4.676) - (475) (5.151)
Valor liquido 19.883 399 (475) 19.807
105.159 2.265 (4.599) 102.825

N&o foi identificada necessidade de provisdo para perda de valor recuperavel do imobilizado em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de

2022.
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11. Intangivel

Versado : 2

O saldo de intangivel é composto por direitos por uso de sistemas e agios apurados pela
Companhia por meio de aquisicdo de novos investimentos durante os exercicios de 2007 e
2008, sendo parte desses investimentos incorporados posteriormente. Os agios

demonstrados abaixo possuem vida atil indefinida.

Taxas Controladora
anuais de
amortizacao 31/12/2022 Adicbes Baixa Amortizacdo 30/09/2023
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
Industrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solugdo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430
Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (b) 10 175.626 17.273 - - 192.899
Marcas e patentes 341 - - - 341
Amortizagdo acumulada (107.728) - - (11.591) (119.319)
68.239 17.273 - (11.591) 73.921
371.669 17.273 - (11.591) 377.351
Taxas Controladora
anuais de
amortizacao 31/12/2021 Adicbes Baixa Amortizacdo 30/09/2022
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
Inddstrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solugéo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430
Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (b) 10 153.541 16.346 - - 169.887
Marcas e patentes 341 - - - 341
Amortizag&o acumulada (91.655) - - (12.029) (103.684)
62.227 16.346 - (12.029) 66.544
365.657 16.346 - (12.029) 369.974
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11. Intangivel --Continuacao

Taxas Consolidado
anuais de
amortizacdo  31/12/2022 Adicbes Baixa Amortizacdo  30/09/2023

Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
Indistrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solucéo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430

Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (b) 10 180.816 17.275 - - 198.091
Marcas e patentes 442 - - - 442
Amortizagdo acumulada (109.812) - - (11.792) (121.604)
71.446 17.275 - (11.792) 76.929
374.876 17.275 - (11.792) 380.359
Taxas Consolidado
anuais de
amortizacdo  31/12/2021 Adicbes Baixa Amortizacdo  30/09/2022

Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
Indistrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solucéo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430

Direito de uso de sistemas

Licenca de uso de software (b) 10 158.505 16.571 - - 175.076
Marcas e patentes 442 - - - 442
Amortizacao acumulada (93.445) - - (12.255) (105.700)
65.502 16.571 - (12.255) 69.818
368.932 16.571 - (12.255) 373.248

(a) Os agios registrados tém sua origem nas aquisi¢des realizadas no exercicios de 2006 e 2007. Os referidos agios tiveram como fundamento a expectativa
de rentabilidade futura desses investimentos, e foram amortizados até 31 de dezembro de 2008.

(b) Com o objetivo de continuar a fortalecer o seu sistema de controles internos e manter uma estratégia de crescimento bem estruturada, a Companhia vem
contratando servicos de avaliagio e implementacgdo de novas funcionalidades do SAP além de sistemas para apoio a tomada de decisdo, com o objetivo
de promover maior eficiéncia, transparéncia e autonomia para os gestores da Empresa.
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11.

Intangivel --Continuacao

A Companhia testa o valor de recuperacao desses ativos anualmente através de teste de
impairment.

Os outros ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método linear no
exercicio apresentado na tabela acima. Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, a Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores de reducédo do valor
recuperavel dos seus outros ativos intangiveis.

O teste de impairment para valida¢éo do &gio foi feito em 30 de setembro de 2023,
considerando o fluxo de caixa projetado dos shoppings que apresentam agio quando de sua
formacé&o (unidade geradora de caixa). As principais premissas utilizadas para a elaboracéo
deste fluxo de caixa estdo descritas na Nota 9. No caso de mudancgas nas principais
premissas utilizadas na determinacéo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa,
0s agios com vida util indefinida alocados as unidades geradoras de caixa somados aos
valores contébeis das propriedades para investimentos (unidades geradoras de caixa) seriam
substancialmente menores que o valor justo das propriedades para investimentos, ou seja,
nao ha indicios de perdas por impairment nas unidades geradoras de caixa, em 30 de
setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

12. Empréstimos e financiamentos
Taxa média
anual de juros 30/09/2023 31/12/2022
Indexador 30/09/2023  Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante
Multiplan Greenfield Il e
Santander \% (@) CDI + 0,85% - 22.695 - 22.837
Banco Ital VillageMall (b) TR + 8,60% 27.854 27.854 27.568 27.568
CCB 250 (c) CDI + 1,80% 17.224 17.224 7.857 7.857
CCB 225 (d) TR+ 8,60% 16.032 16.032 16.007 16.007
Banco do Brasil CCB 200 (e) CDI + 1,75% 5.684 5.684 13.424 13.424
Banco Bradesco Canoas ) TR + 7,50% - 10.698 - 9.983
MTE JPA (9) % do CDI 105,85% 29.031 29.031 29.489 29.489
Outros Cia. Real de Distribuicdo (h) - - - - 53 53
Custos de captagéo - - (2.214) (3.522) (2.214) (3.522)
Subtotal circulante 93.611 125.696 92.184 123.696
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12. Empréstimos e financiamentos --Continuacéo

Taxa média
anual de juros 30/09/2023 31/12/2022

Versao :

Indexador  30/09/2023 Controladora Consolidado Controladora Consolidado

N&o circulante
Multiplan Greenfield Il e

v (@) CDI+ 0,85% - 18.719 - 35.566
Banco Itau VillageMall (b) TR+ 8,60% 32.238 32.238 52.150 52.150
CCB 250 (c) CDI+ 1,80% 250.000 250.000 250.000 250.000
CCB 225 (d) TR + 8,60% 164.840 164.840 173.770 173.770
Banco do
Brasil CCB 200 (e) CDI+ 1,75% 200.000 200.000 200.000 200.000
Banco
Bradesco Canoas ) TR + 7,50% - 92.010 - 98.613
MTE JPA (g) % do CDI 105,85% 296.077 296.077 316.112 316.112
Outros Cia. Real de Distribuicdo  (h) - - - - 96 96
Custos de captagéo - - (11.763) (17.708) (13.421) (20.347)
Subtotal nao circulante 931.392 1.036.176 978.707 1.105.960
Total geral 1.025.003 1.161.872 1.070.891 1.229.656

(@) Em 7 de agosto de 2013, as sociedades controladas Multiplan Greenfield 1| Empreendimento Imobili&rio Ltda. e Multiplan Greenfield
1V Empreendimento Imobiliario Ltda. firmaram com o Banco Santander S.A. instrumento particular de concesséo de financiamento
para construcdo do empreendimento Morumbi Corporate localizado em S&o Paulo. O montante total contratado foi de R$400.000,
sendo que cada sociedade ficou responsavel, de forma néo solidaria, por sua proporcdo no empreendimento, sendo 49,3104% para
Multiplan Greenfield 1l e 50,6896% para Multiplan Greenfield IV. Os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de 8,70% ao
ano mais Taxa Referencial - TR, e sua amortizacéo esta sendo realizada em 141 parcelas mensais, a partir de 15 de novembro de
2013. Em 31 de dezembro de 2015 havia sido liberada a totalidade do financiamento. Como garantia do empréstimo, as sociedades
controladas alienaram em carater fiduciario a fragdo de 0,4604509 do imével objeto do financiamento, fragéo esta representada por
determinado nimero de unidades autbnomas, e constituiu cesséo fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos
contratos de locag&o do imével objeto do financiamento, de direito da Companhia, os quais devem representar uma movimentagéo
minima de 120% do valor de uma prestacéo mensal até a liquidagao total da divida.

Além dessas garantias, a controladora Multiplan Empreendimentos Imobiliarios compareceu como fiadora das sociedades
controladas. Em 16 de outubro de 2019 foi assinado o 1° aditivo ao contrato de financiamento alterando: a taxa da operagéo de TR +
8,70% a.a. para CDI + 0,85% a.a. Em 17 de julho de 2020 foi realizado uma amortiza¢éo antecipada de 50% do saldo devedor do
financiamento no montante de R$112.313. N&o existem covenants financeiros neste contrato.

(b

~

Em 30 de novembro de 2010, a Companhia firmou com o Banco Itat BBA S.A. uma cédula de crédito bancério para construcdo do
Shopping Village Mall, no montante de R$270.000. Os encargos incidentes sobre este financiamento so de TR mais 9,75% ao ano e
a sua amortizacao realizada em 114 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de margo de 2013. Em 31 de
dezembro de 2015 ja havia sido liberada a totalidade do financiamento, inclusive o valor adicional de R$50.000 contratado em aditivo
de 4 de julho de 2012. Como garantia do empréstimo, a Companhia deu em hipoteca o terreno e todas as acessées, construgdes,
instalagBes e benfeitorias nele existentes e que venham a ser acrescidas, avaliados na época em R$370.000. Além disso, a
Companhia constituiu cesséo fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagéo e cesséo de direitos
de uso das lojas do empreendimento objeto do financiamento, os quais devem representar movimentagéo minima de 100% do valor
de uma parcela mensal, a partir de janeiro de 2015 até a liquidagéo total da divida. Em 4 de julho de 2012, a Companhia assinou
aditivo a cédula de crédito bancéario para a construgéo do Shopping VillageMall alterando: (i) o valor total de R$270.000 para
R$320.000, (ii) o covenant de divida liquida por EBITDA de 3,0x para 3,25, e, (iii) a data inicial para verificacéo da conta vinculada
de 30 de janeiro de 2015 para 30 de janeiro de 2017. Em 30 de setembro de 2013 foi assinado o 2° aditivo ao contrato de
financiamento alterando: (i) a taxa do contrato de TR + 9,75% a.a. para TR + 9,35% a.a.; e (ii) o prazo final de amortizacéo de 15 de
novembro de 2022 para 15 de novembro de 2025 e (iii) o covenant de divida liquida por EBITDA de 3,25x para 4,0x. Em 29 de agosto
de 2019 foi assinado o 3° aditivo ao contrato de financiamento reduzindo a taxa do contrato para niveis pré-determinados que variam
em fun¢do da Selic, de acordo com a tabela descrita abaixo:

Intervalos Taxa do Contrato

Se Selic < 6,5% TR + 7,40%
Se Selic entre >6,5% e <7,25% TR + 7,90%
Se Selic entre 27,25% e <8,25% TR + 8,60%
Se Selic > 8,25% TR + 9,00%
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Em 28 de setembro de 2020 foi assinado o 4° aditivo ao contrato de financiamento reduzindo novamente a taxa do contrato para
niveis pré-determinados que variam em fungdo da Selic, de acordo com a tabela descrita abaixo:

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic < 2,5% TR + 4,50%
Se Selic entre > 2,5% e < 3,75% TR + 5,00%
Se Selic entre > 3,75% e < 4,25% TR + 5,50%
Se Selic entre > 4,25% e < 5,00% TR + 6,00%
Se Selic entre > 5,00% e < 6,00% TR + 6,50%
Se Selic entre > 6,00% e < 7,25% TR + 7,50%
Se Selic entre > 7,25% e < 8,25% TR + 8,20%
Se Selic > 8,25% TR + 8,60%

Todas as demais clausulas do contrato original permaneceram inalteradas.
Covenants financeiros desse contrato:
Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 x.
EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2 x.
O EBITDA utilizado para célculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.
Em 30 de setembro de 2023, a Companhia atendia todos covenants financeiros estabelecidos no contrato de financiamento.
(c) No dia 18 de margo de 2020, a Companhia firmou com o Banco Itati BBA Cédula de Crédito Bancéario (CCB) visando reforgar seu
caixa. Para esses instrumentos ndo foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal em uma Gnica
parcela na data de 08 de marco de 2022.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros

18/03/2020 08/03/2022 250.000 CDI + 1,95% a.a.

No dia 14 de abril de 2021, a Companhia celebrou com o Banco Itati BBA um aditivo a Cédula de Crédito Bancario alongando seu
prazo de pagamento e repactuando as obrigagées relacionadas a seguir: (i) Prazo de pagamento da CCB passou a ser de 5 anos, a
contar da data de repactuagdo, com amortizagdes de R$125.000 em 14/04/2025 e R$125.000 em 14/04/2026. Os juros
permanecerdo sendo pagos semestralmente a partir da data do aditivo; (ii) A taxa de juros seguird a CDI + 1,95% até o dia
14/04/2022 e CDI + 1,80% entre os dias 15/04/2022 e 14/04/2026; e (iii) Foram constituidos covenants financeiros de Divida
liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5x e EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2x.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros Status
14/04/2021 14/04/2025 125.000 CDI +1,80% a.a A Vencer
14/04/2021 14/04/2026 125.000 CDI +1,80% a.a A Vencer

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos na cédula de crédito bancario.

(d) No dia 15 de abril de 2020, a Companhia firmou com o Banco Itat Unibanco S.A. uma cédula de crédito bancéario para financiar a
operagédo de aquisicéo de participagdo no ParkShopping, através de sua subsidiaria Multiplan Parkshopping e Participacdes Ltda., da
fragdo de 20% das matriculas detidas pelo vendedor IRB Investimentos e Participagdes Imobiliarias S.A. O montante total do
financiamento é de R$225.000 liberado em duas tranches de R$112.500 nas datas de 17 de abril de 2020 e 17 de junho de 2020. Os
encargos incidentes sobre este financiamento variam em funcéo da Selic, de acordo com a tabela descrita ao fim desta nota.

Sua amortizag&o ser realizada em 180 parcelas mensais e consecutivas a partir do dia 17 de maio de 2020. Como garantia do
empréstimo, a Companhia alienou em carater fiduciario a fracéo de 67,56% sobre os 50% de frag&o que detinha nas matriculas

envolvidas na transacéo e constituiu cesséao fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes da mesma fragdo acima do resultado
operacional liquido do ParkShopping.
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N&o existem covenants financeiros nesse contrato.

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic < 3,75% TR + 5,00%
Se Selic entre > 3,75% e < 4,25% TR + 5,50%
Se Selic entre > 4,25% e < 5,00% TR + 6,00%
Se Selic entre > 5,00 % e < 6,0% TR + 6,50%
Se Selic entre > 6,0% e < 7,25% TR + 7,50%
Se Selic entre >7,25% e < 8,25% TR + 8,20%
Se Selic > 8,25% TR + 8,60%

(e) No dia 25 de junho de 2021, a Companhia firmou com o Banco do Brasil S/A uma Cédula de Crédito Bancério (CCB), no valor total

®

de R$200.000, visando reforgar seu caixa. Para esse instrumento ndo foram constituidas garantias. Os juros sero pagos
semestralmente e o principal conforme cronograma abaixo:

Data inicial Data final Montante Taxa de juros Status

25/06/2021 20/07/2025 50.000 CDI + 1,75% a.a A Vencer
25/06/2021 20/07/2026 50.000 CDI + 1,75% a.a A Vencer
25/06/2021 20/07/2027 100.000 CDI + 1,75% a.a A Vencer

Covenants financeiros desse contrato:

Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5 x.

EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2 x.

O EBITDA utilizado para célculo dos covenants financeiros segue as defini¢des previstas nos contratos de empréstimo.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos na cédula de crédito bancério.

Em 25 de maio de 2015, a sociedade controlada ParkShopping Canoas Ltda. firmou com o Banco Bradesco S.A. instrumento
particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria para construcdo do empreendimento ParkShopping Canoas localizado em
Canoas, no Rio Grande do Sul. O montante total contratado foi de R$280.000 e os encargos incidentes sobre esse financiamento
foram de 9,25% ao ano mais Taxa Referencial - TR, e sua amortizag&o realizada em 144 parcelas mensais, a partir de 25 de abril de
2019. Como garantia do empréstimo, a sociedade controlada deu em hipoteca a fragédo de 80% do imdvel objeto do financiamento, e
constituiu cessao fiduciaria de 80% dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagdo do imével objeto do
financiamento, os quais deverdo representar uma movimentagdo minima de 120% do valor de uma prestagdo mensal até a liquidacéo
total da divida. Além dessas garantias, a controladora Multiplan Empreendimentos Imobiliarios compareceu como fiadora da
sociedade controlada. Em 24 de julho de 2016, a Companhia assinou aditivo ao instrumento particular de abertura de crédito com
garantia hipotecéria para construcéo do empreendimento ParkShopping Canoas localizado em Canoas alterando: (i) o vencimento da
primeira prestacéo para 25 de agosto de 2019, (ii) redugdo do prazo de retorno para 140 meses, (iii) o vencimento da divida para 25
de marco de 2031, e, (iv) alterac&o do prazo final da obra para 25 de agosto de 2017. Em 27 de dezembro de 2019 foi assinada carta
aditivo ao contrato de financiamento alterando: (i) taxa da operagdo de TR + 9,25% a.a. para TR + 7,50% a.a.

Em 25 de agosto de 2020 foi realizado a amortizacéo parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no montante de
R$100.000. Em 30 de setembro de 2020 foi realizado a amortizag&o parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no
montante de R$75.000.

Versado : 2
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(h)

Em 19 de setembro de 2019, a Companhia firmou com o Banco Bradesco S.A. instrumento particular de abertura de crédito com
garantia hipotecéria para constru¢éo do empreendimento ParkJacarepagué localizado na cidade do Rio de Janeiro. O montante total
contratado foi de R$350.000 e os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de TR+5,15% ao ano durante os primeiros 15
meses e, apos esse prazo, de 105,85% do CDI até o prazo final da operagéo. Para os primeiros 15 meses foi contratado um
instrumento financeiro (swap) trocando a atualizagéo em TR+5,15% ao ano prevista no contrato para 105,85% do CDI. Durante os
primeiros 15 meses houve caréncia de principal e juros. Ap6s esse periodo, nos doze meses seguintes havera caréncia ainda de
principal com pagamento normal de juros. O periodo de pagamento da divida comegara em 10 de janeiro de 2022, através de 166
parcelas mensais de amortizagdo mais juros. Como garantia do empréstimo, a sociedade controlada ParkJacarepagua
Empreendimento Imobiliario Ltda. deu em hipoteca a fragéo de 91% do imével objeto do financiamento, e constituiu cessao fiduciaria
de 91% dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagéo do imével objeto do financiamento, os quais
deverdo representar uma movimentagdo minima de 100% do valor de uma presta¢do mensal até a liquidacao total da divida. A
liberac&o da primeira parcela do crédito ocorreu em 21 de outubro de 2019 no valor de R$332.500. A liberacéo da segunda parcela
do crédito ocorreu em 07 de dezembro de 2021 no valor de R$17.500.

O saldo a pagar a Companhia Real de Distribuicdo decorre do empréstimo de mituo com a controlada incorporada Multishopping
para viabilizar o inicio das obras do BarraShopping Sul, a ser quitado em 516 parcelas mensais no valor de R$4 a partir da data de
inauguracdo do hipermercado, ocorrido em novembro de 1998, sem incidéncia de juros ou atualizacdo monetéaria.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes a segregagéo por vencimento dos empreéstimos e

financiamentos:

30/09/2023 31/12/2022

Versao :

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Empréstimos e financiamentos

2024 17.480 25.894 69.308 102.501
2025 242.619 267.432 242.030 266.669
2026 217.289 229.877 217.046 229.446
2027 a 2029 226.867 270.579 226.139 269.199
2030 em diante 238.899 260.102 237.605 258.492
Subtotal - Empréstimos e financiamentos 943.154 1.053.884 992.128 1.126.307
Custos de captacao

2024 (553) (880) (2.213) (3.521)
2025 (2.164) (3.284) (2.164) (3.284)
2026 (1.330) (2.186) (1.330) (2.186)
2027 a 2029 (2.756) (5.326) (2.756) (5.326)
2030 em diante (4.959) (6.032) (4.958) (6.030)
Subtotal - Custo de captacéo (11.762) (17.708) (13.421) (20.347)
Total - Empréstimos e financiamentos 931.392 1.036.176 978.707 1.105.960
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Empréstimos e financiamentos --Continuagéo

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamento de debéntures

Pagamento de encargos sobre debéntures

Opcdes de acdes outorgadas

Pagamento de juros sobre capital proprio

Recompra de a¢g6es p/manutengdo em tesouraria

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financia  mento

Outras variagcbes

Apropriacdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Capitalizagéo de juros

Custos de captacéo apropriados

Custo de captacéo debentures
Apropriacado de encargos sobre debéntures
Exercicio de opgao de acbes

Proviséo de juros sobre capital préprio
Resultado do periodo

Total de outras variagbes

Saldos em 30 de setembro de 2023

Empréstimos e

Juros sobre

financiamentos Debéntures capital préprio Capital Total
1.070.891 1.733.956 414.260 6.582.340 9.801.447
(52.365) - - - (52.365)
(98.583) - - - (98.583)
- (300.000) - - (300.000)
- (127.873) - - (127.873)
- - - (3.138) (3.138)
- - (262.749) - (262.749)
- - - (92.457) (92.457)
(150.948) (427.873) (262.749) (95.595) (937.165)
85.726 - - - 85.726
17.675 - - - 17.675
1.659 - - - 1.659
- 1.408 - - 1.408
- 165.154 - - 165.154
- - - 35.416 35.416
- - 293.897 (340.000) (46.103)
- - - 717.685 717.685
105.060 166.562 293.897 413.101 978.620
1.025.003 1.472.645 445.408 6.899.846 9.842.902
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Empréstimos e financiamentos --Continuagéo

Conciliacdo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento--Continuacéo

Controladora--Continuacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamento de encargos sobre debéntures

Recompra de agGes p/ manutengdo em tesouraria

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financia  mento

Qutras variagbes

Apropriacdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Capitalizacéo de juros

Custos de captacéo apropriados

Custo de captacéo debentures
Apropriacéo de encargos sobre debéntures
Transacdes entre acionistas

Resultado do periodo

Opcéo das a¢des outorgadas

Exercicio de opcao de agbes

Total de outras variagbes

Saldos em 30 de setembro de 2022

Empréstimos e

Juros sobre

financiamentos Debéntures capital proprio Capital Total
1.124.278 1.712.169 258.526 6.360.383 9.455.356
(51.524) - - - (51.524)
(86.754) - - - (86.754)
- (85.864) - - (85.864)
- - - (127.604) (127.604)
(138.278) (85.864) - (127.604) (351.746)
88.214 - - - 88.214
11.660 - - - 11.660
1.660 - - - 1.660
- 3.006 - - 3.006
- 154.532 - - 154.532
- - - 3.108 3.108
- - 212.597 284.995 497.592
- - - 25.656 25.656
- - - (2.891) (2.891)
101.534 157.538 212.597 310.868 782.537
1.087.534 1.783.844 471.123 6.543.647 9.886.147
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49

Empréstimos e financiamentos --Continuagéo

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento--Continuacao

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022

VariagGes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamento de debéntures

Pagamento de encargos sobre debéntures

Opcao de a¢Oes outorgadas

Pagamento de juros sobre capital préprio

Reducéo de participacdo de acionista ndo controladores
Recompra de a¢g6es p/manutengdo em tesouraria

Total das variag6es nos fluxos de caixa de financia  mento

Outras variagdes

Apropriagdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Capitalizagao de juros

Custos de captacao apropriados

Custos de captacdo debentures

Apropriagao de encargos sobre debéntures

Exercicio de opgao de agdes

Proviséo de juros sobre capital proprio

Resultado do periodo

Saldos em 3 0 de setembro de 2023

Empréstimos e

Juros sobre capital

Participacéo de

financiamentos Debéntures proprio Capital ndo controladores Total
1.229.656 1.733.956 414.260 6.582.340 203 9.960.415
(74.987) - - - - (74.987)
(111.238) - - - - (111.238)
- (300.000) - - - (300.000)
- (127.873) - - - (127.873)
- - - (3.138) - (3.138)
- - (262.749) - - (262.749)
- - - - (282) (282)
- - - (92.457) - (92.457)
(186.225) 427.873 (262.749) (95.595) (282) (972.724)
98.126 - - - - 98.126
17.675 - - - - 17.675
2.641 - - - - 2.641
- 1.408 - - - 1.408
- 165.154 - - - 165.154
- - - 35.416 - 35.416
- - 293.897 (340.000) - (46.103)
- - - 717.685 120 717.805
118.442 166.562 293.897 413.101 120 992.122
1.161.873 1.472.645 445.408 6.899.846 41 9.979.813
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50

Consolidado--Continuagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2021

VariagGes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamento de encargos sobre debéntures

Recompra de a¢6es p/ manutengdo em tesouraria

Participacéo de ndo controladores

Total das variagdes nos fluxos de caixa de  financiamento

Outras variacfes

Apropriagéo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Capitalizagao de juros

Custos de captacao apropriados

Custos de captacdo debentures

Apropriagcao de encargos sobre debéntures

Transag8es entre acionistas

Opcao de acdes outorgadas

Exercicio de opg¢ao de acoes

Resultado do exercicio

Saldos em 30 de setembro de 2022

Empréstimos e

Juros sobre

Participacéo
de ndo

financiamentos Debéntures capital préprio Capital controladores Total

1.311.542 1.712.169 258.526 6.360.383 2.810 9.645.430
(75.194) - - - - (75.194)
(99.487) - - - - (99.487)
- (85.864) - - - (85.864)
- - - (127.604) - (127.604)
- - - - (2.739) (2.739)
(174.681) (85.864) - (127.604) (2.739) (390.888)
102.250 - - - - 102.250
11.660 - - - - 11.660
2.641 - - - - 2.641

- 3.006 - - - 3.006

- 154.532 - - - 154.532

- - - 3.108 - 3.108

- - - 25.656 - 25.656

- - - (2.891) - (2.891)

- - 212.597 284.995 94 497.686

116.551 157.538 212.597 310.868 94 797.648
1.253.412 1.783.844 471.123 6.543.647 165 10.052.190
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13.

51

Contas a pagar

Fornecedores
Arrendamento
Reteng6es contratuais
IndenizagBes a pagar
Obrigacdes trabalhistas

Circulante
N&o circulante

Versado : 2

30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

33.785 60.542 11.394 39.971
37.728 37.908 42.376 42.575
3.095 7.371 2.732 10.411
16.031 23.394 3.980 6.646
83.468 84.734 79.817 80.179
174.107 213.949 140.299 179.782
133.866 173.286 101.258 140.568
40.241 40.663 39.041 39.214
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14.

52

e setembro de 2023

Debéntures

Demonstramos abaixo a composi¢éo das debéntures:

Passivo circulante

52 Emissédo - Debéntures

62 Emissédo - Debéntures

72 Emisséo - Debéntures

102 Emissao - Debéntures

112 Emissao - Debéntures
Subtotal

Custo de captacgéo - 52 emisséo
Custo de captacao - 62 emissao
Custo de captacao - 72 emissao
Custo de captacao - 102 emissédo
Custo de captacao - 112 emissédo
Total - Custo de captagéo

Total - Passivo circulante

Passivo nao circulante

62 Emissao - Debéntures

7% Emisséo - Debéntures

102 Emissao - Debéntures

112 Emissao - Debéntures
Subtotal

Custo de captacao - 62 emissao
Custo de captacao - 72 emissao
Custo de captagéo - 102 emisséo
Custo de captagdo - 112 emisséo
Total - Custo de captagéo

Total - Passivo nao circulante

Controladora e Consolidado

Versado : 2

30/09/2023 31/12/2022
- 302.033
316.516 5.773
21.030 8.773
29.492 13.273
9.567 9.471
376.605 339.323
(566)
(166) (249)
(166) (166)
(407) (407)
(299) (299)
(1.038) (1.687)
375.567 337.636
- 300.000
350.000 350.000
450.000 450.000
300.000 300.000
1.100.000 1.400.000
- (103)
(263) (387)
(1.665) (1.971)
(994) (1.219)
(2.922) (3.680)
1.097.078 1.396.320
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14. Debéntures --Continuacao

Quinta emissdo para distribuicdo privada priméria de debéntures para investimento e emissdo
de CRI

Em 6 de junho de 2017, a Companhia realizou a quinta emisséo para distribuicdo privada
primaria de debéntures, no valor de R$300.000. Foram emitidas 300.000 debéntures simples
nao conversiveis em acdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie com garantia
real, em série Unica. As debéntures da quinta emissdo foram subscritas e integralizadas em
14 de junho de 2017 pela subsidiaria Multiplan Greenfield XII pelo valor nominal de emisséo.
A subsidiaria Multiplan Greenfield XII, por sua vez, emitiu Cédula de Crédito Imobiliario e
cedeu integralmente os créditos imobiliarios para Cibrasec (Companhia Securitizadora) que
realizou distribuicdo publica, em regime de garantia firme, com valor nominal unitério de R$1.
A operacdao tera uma Unica amortizacdo ao fim do sexto ano e contara com pagamento de
juros semestrais. O preco final de emisséo foi fixado em 2 de junho de 2017 por meio de
procedimento de bookbuilding, e foram definidos juros remuneratdrios correspondentes a 95%
da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI. O custo total com a captacgéo foi de
R$5.946.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao seréo integralmente utilizados
diretamente ou através de suas Controladas, até a data de vencimento das Debéntures, para
aquisicao, e/ou construcao, e/ou expansao, e/ou revitalizacdo, e/ou desenvolvimento dos
seguintes shopping centers e/ou empreendimentos imobiliarios, conforme descritos na
Escritura de Emisséo de Debéntures e seus aditamentos: ParkJacarepagua, BarraShopping,
VillageMall, Village Corporate, ParkShoppingBarigui, ParkShoppingCanoas, DiamondMall e
MorumbiShopping.

Foi constituida alienacao fiduciaria de fracao ideal de 39,77% da matricula 37.850 do Registro
de Iméveis da 52 zona de Porto Alegre, matricula que engloba o subcondominio
BarraShoppingSul. Para essa operac¢ao nao foram constituidas outras garantias nem
estabelecidos covenants financeiros.

Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 12 de dezembro de 2017
foi paga parcela no montante de R$12.105; (ii) em 12 de junho de 2018 foi paga parcela no
montante de R$9.036; (iii) em 12 de dezembro de 2018 foi paga parcela no montante de
R$9.035; (iv) em 12 de junho de 2019 foi paga parcela no montante de R$8.827; (v) em 12 de
dezembro de 2019 foi paga parcela no montante de R$8.188; (vi) em 10 de junho de 2020 foi
paga a parcela no montante de R$5.257; (vii) em 10 de dezembro de 2020 foi paga a parcela
no montante de R$2.869;(viii) em 10 de junho de 2021 foi paga a parcela no montante de
R$3.307; (vix) em 10 de dezembro de 2021 foi paga a parcela no montante de R$7.885; (x)
em 10 de junho de 2022 foi paga a parcela no montante de R$15.047; (xi) em 12 de
dezembro de 2022 foi paga a parcela no montante de R$18.576; e (xii) 12 de junho de 2023
foi paga a parcela no montante de R$18.492. O valor principal foi integralmente pago no
vencimento em 12 de junho de 2023 no montante de R$300.000.
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14. Debéntures --Continuacao

Sexta emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 10 de maio de 2018, a Companhia realizou a sexta emissdo para distribuicdo publica
priméaria de debéntures, no valor de R$300.000. Foram emitidas 30.000 debéntures simples
nao conversiveis em acodes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos, em regime de garantia firme,
com valor nominal unitario de R$10. A operagdo tera uma Unica amortizagéo ao fim do sexto
ano e contara com pagamento de juros semestrais. O preco final de emisséo foi fixado em 30
de maio de 2018 por meio de procedimento de bookbuilding, e foram definidos juros
remuneratorios correspondentes a 107,25% da variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI. O custo total com a captacéo foi de R$1.494. Os recursos liquidos obtidos pela
Companhia com a Emissao serdo integralmente utilizados para o pagamento de despesas
gerais e dividas de curto e longo prazo e/ou refor¢o no capital de giro da Companhia e/ou de
suas Controladas.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,0; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 12 de novembro de 2018
foi paga parcela no montante de R$8.830; (i) em 10 de maio de 2019 foi paga parcela no
montante de R$9.820; (iii) em 11 de novembro de 2019 foi paga parcela no montante de
R$9.753; (iv) em 11 de maio de 2020 foi paga a parcela no montante de R$6.494; (v) em 10
de novembro de 2020 foi paga a parcela no montante de R$3.519; (vi) em 10 de maio de
2021 foi paga a parcela no montante de R$3.320; (vii) em 10 de novembro de 2021 foi paga a
parcela no montante de R$7.832; (viii) em 10 de maio de 2022 foi paga a parcela no montante
de R$15.456; (ix) em 10 de novembro de 2022 foi paga a parcela no montante de R$21.125;
e (x) em 10 de maio de 2023 foi paga a parcela no montante de R$20.782.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emisséo.
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Debéntures --Continuacao

Sétima emissdo para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 25 de abril de 2019, a Companhia realizou a sétima emissao para distribuicdo publica
primaria de debéntures, no valor de R$350.000. Foram emitidas 35.000 debéntures simples
ndo conversiveis em acdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos, em regime de garantia firme,
com valor nominal unitario de R$10. A operacao tera duas amortizag@es iguais ao fim do
sexto e do sétimo ano e contara com pagamento de juros semestrais. O preco final de
emissao foi fixado em 8 de maio de 2019 por meio de procedimento de bookbuilding, e foram
definidos juros remuneratdrios correspondentes a 106,00% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI. O custo total com a captacao foi de R$1.162. Os recursos liquidos
obtidos pela Companhia com a Emissé&o serdo integralmente utilizados para: (i) investimentos
em novos empreendimentos e na expansao dos empreendimentos existentes, (ii) na
aquisicao de participacdes minoritarias, e (iii) nos pagamentos de despesas gerais e dividas
de curto e longo prazo e/ou reforgo no capital de giro da Companhia e/ou de suas
controladas.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,0; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 25 de outubro de 2019 foi
paga parcela no montante de R$10.322; (ii) em 27 de abril de 2020 foi paga a parcela no
montante de R$7.843; (iii) em 26 de outubro de 2020 foi paga a parcela no montante de
R$4.236; (iv) em 26 de abril de 2021 foi paga a parcela no montante de R$3.698; (v) em 25
de outubro de 2021 foi paga a parcela no montante de R$8.286; e (vi) em 25 de abril de 2022
foi paga a parcela no montante de R$17.090; (vii) em 25 de outubro de 2022 foi paga a
parcela no montante de R$24.084; e (viii) em 25 de abril de 2023 foi paga a parcela no
montante de R$24.155.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emisséo.
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14. Debéntures --Continuacao

Décima emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 22 de setembro de 2021, a Companhia realizou a décima emisséo para distribuicao
publica priméaria de debéntures, no valor de R$450.000. Na data de 15 de outubro de 2021,
considerada a Data de Emissao das debentures, foram emitidas 450 mil debéntures simples
nao conversiveis em acdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuigcdo publica com esforgos restritos, em regime de garantia firme,
com valor nominal unitario de R$1. A operacao tera trés amortizagfes iguais ao fim do quinto,
sexto e sétimo ano, contando com pagamento de juros semestrais. O preco final de emisséo
foi fixado por meio de procedimento de bookbuilding na data de 15 de outubro de 2021, e
foram definidos juros remuneratérios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa
equivalente a 1,30% ao ano. Nessa mesma data foi assinado o primeiro aditamento a
escritura de emisséo com a finalidade de fixar o pre¢co de emissédo de cada debenture. Os
recursos liquidos obtidos pela Companhia através da liquidagéo financeira ocorrida em 20 de
outubro de 2021 serdo integralmente utilizados para: (i) pagamento de despesas gerais e
dividas de curto e longo prazo; e (ii) investimentos e/ou gestdo de fluxo de caixa da Emissora
e/ou de suas Controladas.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 18 de abril de 2022 foi
paga parcela no montante de R$23.186; e (ii) em 15 de outubro de 2022 foi paga parcela no
montante de R$31.636; e (iii) em 17 de abril de 2023 foi paga parcela no montante de
R$32.569.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emisséo.
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Debéntures --Continuacao

Décima primeira emissdo para distribuicdo publica priméria de debéntures

Em 03 de outubro de 2022, a Companhia assinou a escritura da décima primeira emissao
para distribui¢cdo publica priméaria de debéntures, no valor de R$300.000. Na data de 10 de
outubro de 2022, considerada a Data de Emiss&o das debentures, foram emitidas 300 mil
debéntures simples ndo conversiveis em acdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da
espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, em
regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$1. A operacao tera duas
amortizacoes iguais, sendo a primeira no dia 10 de janeiro de 2027 e a Ultima no dia 10 de
janeiro de 2028 (data de vencimento), contando com pagamento de juros semestrais a partir
de 10 de janeiro de 2023 (inclusive). O preco de emisséao foi fixado na escritura onde foram
definidos juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a
1,20% ao ano. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia através da liquidagéo financeira
ocorrida em 10 de outubro de 2022 seréo integralmente utilizados para: (i) pagamento de
despesas gerais e dividas de curto e longo prazo; e (ii) investimentos e/ou gestao de fluxo de
caixa da Emissora e/ou de suas Controladas.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 10 de janeiro de 2023 foi
paga parcela no montante de R$10.677; e (ii) em 10 de julho de 2023 foi paga parcela no
montante de R$21.198

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emisséo.

Obrigacdes por aquisicédo de bens

30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante
Jockey (a) - - - 103.568
Atlético Mineiro (b) 1.500 1.500 30.203 30.203
Atlético Mineiro Il (¢) - 52.250 - -
1.500 53.750 30.203 133.771

Nao circulante

Jockey (a) - 14.423 - 12.000
Atlético Mineiro (b) - - 375 375

- 14.423 375 12.375

Total 1.500 68.173 30.578 146.146

Versado : 2
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15. Obrigacdes por aquisicdo de bens --Continuacéo

(a) Através das Escritura de Compra e Venda e da Escritura de Novagéo, Confissdo de Divida com Promessa de Dacdo em
Pagamento e outras Avengas, assinadas em 09 de novembro de 2016, e posteriores aditamentos, a Companhia, através das
suas subsidiarias Multiplan Golden | Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda.,
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan
Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden X
Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XI Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XII
Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XIIl Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XIV
Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XVI
Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. e Multiplan Golden XVIII
Empreendimento Imobiliario Ltda., adquiriu de Jockey Club do Rio Grande do Sul (“Jockey”), uma area de 166.979,355m2,
localizada em Porto Alegre/RS, pelo preco de R$164.644, através da entrega de cinco (05) notas promissoérias “pro soluto”
nos valores de R$89.861, R$19.966, R$28.245, R$3.000 e R$23.572.

As referidas notas promissoérias foram substituidas da seguinte forma: (i) R$89.861 mediante a obrigac&o de dar em
pagamento da totalidade das unidades autbnomas de empreendimento comercial a ser construido com area aproximada de
13.723,93 m2 no referido terreno; (i) R$19.966 mediante a obrigag&o de construir a nova estrutura de baias da Vila Hipica no
imovel de propriedade do Jockey; (iii) R$27.852, ja quitado em dinheiro; (iv) R$3.000 também ja quitado em dinheiro; e (v)
R$23.572, mediante o pagamento do valor mensal de R$393. Esse valor sera reajustado anualmente, com base em maio de
2016, pela variacéo do indice do IGP-M da FGV.

Em 01 de abril de 2021 a Companhia celebrou nova Escritura Plblica de Rerratificagdo de Escritura Publica de Novagao,
Confissé@o de Divida com Promessa de Dacdo em Pagamento e Outras Avengas, renegociando parte de suas obrigacdes
oriundas da aquisi¢é@o do terreno, sendo:

No tocante a liquidag&o da nota promissoéria no valor de R$89.861, a qual seria liqguidada ndo em moeda corrente e sim
mediante a obrigagdo de dar em pagamento a totalidade das unidades autdnomas de empreendimento comercial a ser
construido com area aproximada de 13.723,93 m2 em terreno a ser cedido ao emitente, a Companhia repactuou e prometeu
liquidar em moeda corrente o valor de R$108.000, da seguinte forma: (i) R$10.000 foram pagos no ato da assinatura da
Escritura de Rerratificacao; (ii) R$86.000 com vencimento no 24° més contado da repactuagao; e (iii) R$12.000 com
vencimento no 48° més contado da repactuacdo. Todos os valores acima citados sofrerdo reajuste monetario, calculado de
acordo com a variagdo do IPCA, tomando-se como indice base o do més de dezembro de 2020.

Com relacéo a liquidag&o da nota promisséria no valor de R$23.572, que estava sendo efetuada em parcelas mensais de
R$393 atualizada pelo IGP-M com indice base o do més de maio de 2016, a terminar até a efetiva entrega da 12 etapa do
empreendimento mencionado no paragrafo anterior, a Companhia repactuou o novo saldo dessa nota promisséria que
passou a ser de R$11.348, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$1.331 em 3 parcelas mensais e sucessivas no valor de
R$444 cada, de abril de 2021 a junho de 2021; e (ii) R$10.017 em 21 parcelas mensais e sucessivas no valor de R$477
cada, de julho de 2021 a marco de 2023. O saldo devedor sofrera reajuste monetario anualmente calculado de acordo com a
variagdo do IGP-M, tomando-se como indice base o do més de maio de 2020.

(b) Com base no Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra e Outras Avencgas, assinado em 03 de julho de
2017, a Companhia assumiu o compromisso de compra da fra¢&o ideal de 50,1% do shopping Diamond Mall detida pelo
vendedor Clube Atlético Mineiro, mediante a entrega de 02 (duas) notas promissoérias “pro soluto” nos valores de R$250.000
e R$18.000 ao vendedor, que foram emitidas na ocasido da assinatura da Escritura Definitiva de Compra e Venda. Ao valor
referente a nota promissoria de R$250.000, foi aplicado atualizagdo monetaria da variag&o positiva do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo IBGE, acrescido de juros de 3% ao ano até a data de celebragédo da
escritura definitiva.

Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢do da fracéo ideal de 50,1% do shopping Diamond Mall através da
assinatura da Escritura Publica de Compra e Venda, mediante a entrega das 02 (duas) notas promissorias em carater “pro
soluto” nos valores de R$250.000 e R$18.000 ao vendedor Clube Atlético Mineiro.

Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia e o Clube Atlético Mineiro celebraram a Escritura Publica de Novagéo, Confisséo de
Divida e Outras Avengas, substituindo as referidas notas promissérias da seguinte forma: (i) NP no valor de R$250.000, que
atualizada monetariamente soma o valor de R$296.773, foi substituida pelo pagamento no valor de R$5.935, realizado em 27
de janeiro de 2020 e o saldo remanescente de R$290.838 sera parcelado em 01 (uma) parcela de R$23.742, 03 (trés)
parcelas no valor de 11.871, 02 (duas) parcelas de R$8.903 e 30 (trinta) parcelas de R$7.123, a partir de 19 de abril de 2020
e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes. Cada parcela ser& corrigida com base na variacdo de 100% do CDI até
a data dos seus respectivos pagamentos; e (ii) NP no valor de R$18.000 foi substituida pelo direito do Clube Atlético Mineiro
de receber durante os proximos 48 (quarenta e o0ito) meses o valor equivalente a 7,515% do faturamento bruto mensal do
Diamond Mall.
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Obrigacdes por aquisicdo de bens --Continuacéo

(c) Com base no Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra e Outras Avencas, assinado em 04 de janeiro de
2023, a Companhia, através da sua SPE Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda., assumiu o compromisso de
compra da frago ideal de 24,95% do shopping Diamond Mall detida pelo vendedor Clube Atlético Mineiro, pelo preco total de
R$170.000. Ficou ajustado o pagamento do preco no ato da assinatura da Escritura Definitiva de Compra e Venda, sendo
uma parcela a vista de R$68.000 e o restante do preco a prazo, através de 12 (doze) notas promissorias pro soluto no valor

de R$8.500, com vencimentos mensais e consecutivas.

Em 03 de marco de 2023, a Companhia e o Clube Atlético Mineiro celebraram respectivamente a Escritura Publica de
Compra e Venda e a Escritura Publica de Novagédo, Confissédo de Divida e Outras Avengas. Nelas foi ratificado o pagamento
do preco a vista no valor de R$68.000, o qual foi quitado integralmente no ato da assinatura destas Escrituras, e 0
parcelamento do preco a prazo em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas no valor de R$8.500, a serem corrigidas
monetariamente pela varia¢éo do IPCA-IBGE, vencendo-se a primeira em 03 de abril de 2023.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes a segregacao por vencimento das obrigagdes e

aquisicdes de bens.

30/09/2023 31/12/2022
Consolidado Controladora Consolidado
2024 - 375 375
2025 14.423 - 12.000
14.423 375 12.375
Impostos e contribui¢cBes, liquidos
30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Impostos a recuperar
IRPJ e CSLL a compensar 84.224 107.697 77.259 101.392
Impostos e contribui¢cdes a recolher
IRPJ e CSLL a recolher 32.967 60.016 40.459 71.688
Ativo circulante 50.776 56.971 36.075 40.181
Passivo circulante - 9.929 - 11.343
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IS

Controladora

Versado : 2

Provisdo para riscos 31/12/2022 Adicdes Baixas Atualizacao 30/09/2023
Processos civeis (a) 1.748 945 (848) (72) 1.774
Processos trabalhistas 4.630 584 (1.348) (263) 3.603

6.378 1.529 (2.196) (334) 5.377
Controladora

Provisdo para riscos 31/12/2021 Adicdes Baixas Atualizaco 30/09/2022
Processos civeis (a) 1.736 63 (281) 799 2.317
Processos trabalhistas 3.007 1.357 (277) 769 4.856

4.743 1.420 (558) 1.568 7.173
Consolidado

Provisdo para riscos 31/12/2022 Adicdes Baixas Atualizacdo 30/09/2023
Processos civeis (a) 10.885 2.271 (5.979) 333 7.510
Processos trabalhistas 5.152 604 (1.716) (269) 3.771
Processos fiscais 508 - (508) - -

16.545 2.875 (8.203) 64 11.281
Consolidado

Provisdo para riscos 31/12/2021 Adicdes Baixas Atualizacao 30/09/2022
Processos civeis (a) 10.586 1.857 (307) 800 12.936
Processos trabalhistas 3.169 1.429 (290) 790 5.098

13.755 3.286 (597) 1.590 18.034

(a) Os consultores juridicos avaliaram como probabilidade de perdas provaveis alguns processos judiciais de natureza
imobiliaria relacionados a indenizagdes e distratos, os quais totalizam R$5.604 em 30 de setembro de 2023 (R$8.962
em 31 de dezembro de 2022). O saldo remanescente das provisdes civeis refere-se a diversas causas de pequeno
valor, movidas contra os shopping centers nos quais a Companhia possui participacéo.

As provisdes foram constituidas para fazer face ao desembolso de caixa considerados
como provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados as questdes

civeis, fiscais e trabalhistas, em valor julgado suficiente pela Administracéo,

consubstanciada na avaliacdo de advogados e assessores juridicos.

Causas com probabilidade de perda possivel

A Companhia é ré em diversos processos de natureza fiscal, administrativa, trabalhista
e civel, cujas probabilidades de perda sé@o avaliadas como possiveis por seus
consultores juridicos estimadas em R$271.728 em 30 de setembro de 2023 (R$161.290
em 31 de dezembro de 2022), conforme demonstrado a seguir (valores historicos):
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17.1. Proviséo para contingéncias --Continuagéo

Causas com probabilidade de perda possivel--Continuacéo

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022
Fiscais 222.449 112.926
Civeis e administrativas 30.281 40.536
Trabalhistas 18.998 7.828
Total 271.728 161.290

Fiscais

Cobranca de ITBI referente as operagdes de incorporacao total de empresas detentoras
de imoveis. A discussao vigente sobre a incidéncia do referido imposto se refere ao
Municipio de Belo Horizonte (R$9.436). A Companhia contestou a cobranga
administrativa, pleiteando o reconhecimento da ndo incidéncia do ITBI com base nas
disposic¢bes do artigo 37, paragrafo 4°, do Cadigo Tributario Nacional. Foi apresentado
recurso voluntario, onde foi decidido pelo desprovimento do recurso e aguarda-se a
formalizacdo do Acordao.

A Companhia também possui uma discussao em instancia administrativa que versa
sobre contribuicdes previdenciarias, no montante de R$7.413. A fiscalizacao lavrou auto
de infrac@o exigindo contribui¢cdes previdenciarias sobre valores referentes ao plano de
stock options da Companhia. A deciséo de primeira instancia foi desfavoravel e a
Companhia interp6s recurso voluntario. O recurso foi negado em junho de 2019, com a
publicacdo do Acorddo. A Companhia opds embargos de declaracdo. Em marco de
2020 foi admitido parcialmente o recurso especial. Neste momento, aguarda-se deciséo
do Conselho Superior de Recursos Fiscais.

Foi lavrado Auto de Infracdo em janeiro de 2018 para cobrancga de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS incidentes sobre a operacdo de compra e venda de terreno para a construgcéo
de empreendimento da Companhia no montante de R$3.876, tendo sido protocolada
impugnacdao e obtida decisdo favoravel em primeira instancia. Foi interposto recurso de
oficio fazendario, o qual foi rejeitado. O Acérdao formalizando a deciséo favoravel foi
publicado, assim como a ciéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN")
sem a interposicao de qualquer recurso. Discussdo encerrada na esfera administrativa e
aguarda-se o arquivamento dos autos.

Em abril de 2019, a Companhia recebeu um auto de infracdo da Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro (R$58.631) referente a cobranca de ISS sobre determinados tipos de
receita/ressarcimento de despesas e outros assuntos. Foi apresentada a impugnagéo e
a mesma foi julgada improcedente em 12 instancia. Foi protocolado o Recurso
Voluntario. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario.

Versado : 2
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Fiscais--Continuacdo

Em janeiro de 2022, foi lavrado Auto de Infracdo para cobranca de PIS e COFINS
(R$18.972) em decorréncia de créditos sobre despesas de aluguel das areas para
exploracao de operacdes de estacionamento. A Companhia protocolou a impugnacao, e
a mesma foi julgada procedente. Aguarda-se julgamento do recurso de oficio.

Civeis, administrativas e trabalhistas

A Companhia é ré em acao rescisoria ajuizada pela Unido Federal com o propdsito de
rescindir o acérdao proferido na acéo declaratéria que transitou em julgado em 20 de
novembro de 2018.

O acordao em face do qual a Unido se insurge foi proferido pela Sexta Turma
Especializada do TRF02 na Acao Declaratoria para reconhecer o direito da Companhia e
uma de suas subsidiarias ndo se sujeitarem ao pagamento de foro e laudémio em relagéo
aos imoveis onde atualmente funcionam o shopping VillageMall e imével contiguo ao
shopping.

Apos a apresentacao de contestacgdo e réplica, no dia 01 de dezembro de 2022, o Tribunal
Pleno, por maioria dos votos, julgou procedente a acéo rescisoria. No dia 02 de junho de
2023, a Companhia interpés Recurso Especial, o qual aguarda julgamento. Nossos
advogados estimam a expectativa de perda como “possivel”, e o0 montante total atualizado
até 2022 das cobrancas de foros e de laudémio canceladas pelo acordéo proferido na
Acéo Declaratéria perfaz aproximadamente R$18.434, sendo que desse total R$6.400 ja
foram pagos.

A Companhia ajuizou em 31 de marco de 2023 acao ordinaria em face da Unido com o
objetivo de impugnar, em sua totalidade, as cobrancas encaminhadas em 01 de fevereiro
de 2023 pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional a titulo de taxa de ocupacéo,
laudémio e multa, no montante de R$ 17.668, referente ao imdvel onde atualmente
funciona o shopping center BarraShopping. Para isso, a Companhia garantiu, por meio de
Seguro-Garantia, a totalidade dos valores contestados. No dia 12 de maio de 2023, foi
proferida decisédo, em sede de tutela de urgéncia, deferindo a suspenséo da exigibilidade
dos referidos débitos. Apds a Unido apresentar contestacdo, a Companhia apresentou
réplica e aguarda a prolacao da sentenca.
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17.1. Proviséo para contingéncias --Continuagéo

Civeis, administrativas e trabalhistas--Continuacao

Atualmente, embora exista a¢do ordinéria declaratoria com decisao liminar que
suspende a exigibilidade da cobranca de taxa de ocupacao, laudémio e eventuais
multas relacionadas ao imével do BarraShopping, bem como seguro garantia do débito,
acrescido de 30%, na forma do art. 835, §2°, do CPC, em 12 de abril de 2023, a
Secretaria do Patriménio da Unidao (SPU) ajuizou execucao fiscal para cobranca de R$
19.678 em face da Multiplan e Bozano, em tramite perante a 5% Vara Federal de
Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro. A Companhia apresentou peticdo requerendo o
sobrestamento do feito em razdo da suspensao da exigibilidade dos débitos
executados, tendo obtido decisdo determinando a suspensao da execucao fiscal.

A Companhia figura como parte em outras causas civeis, administrativas e trabalhistas,
sendo que nenhuma considerada individualmente relevante.

Outros

Em 2013, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) cancelou autos de
infrac&o lavrados pela Secretaria da Receita Federal em desfavor da Companhia,
relativos a aproveitamento de agio no contexto de reorganizacao societaria realizada
em 2007 (“Deciséo”). O julgamento se deu por unanimidade (6x0) e, naquela
oportunidade, a Procuradoria da Fazenda ndo apresentou recurso a Camara Superior
de Recursos Fiscais. A Companhia divulgou Comunicado ao Mercado sobre o assunto
em 11 de dezembro de 2013.

Em 2018, a Companhia tomou conhecimento de que surgiram questionamentos quanto
a atuacao de um dos seis conselheiros integrantes da turma julgadora do CARF que
examinou a matéria. Nesse contexto, despesas incorridas pela Companhia com a
contratacdo de um dos escritorios de advocacia para atuar no referido julgamento foram
glosadas pela Fiscalizacdo do Imposto de Renda e a Companhia foi autuada no
montante de R$3,3 milhdes. A Companhia efetuou, sob protesto, 0 pagamento de R$2,5
milhdes, com reducgdo da multa aplicada pela Fazenda em 50%, e ajuizou agéo de
repeticdo de indébito para reaver esse valor, por discordar da autuacao, a qual foi
julgada extinta em 3 de agosto de 2022.

Desde que tomou conhecimento dos questionamentos mencionados acima, a
Companhia iniciou imediatamente uma apurac¢do interna, tendo contratado, para esse
fim, profissionais renomados, responsaveis por apurar o tema de forma profunda e
abrangente.

A apuracao foi conduzida por Escritorio de Advocacia especializado, com apoio de
empresa internacional especializada em auditoria forense e concluiu ndo haver
comprovacao da participacdo da Companhia ou de seus administradores e executivos
na pratica de quaisquer atos irregulares relacionados a essa autuacao.

Versado : 2
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Outros--Continuagao

Em 12 de fevereiro de 2020, o CARF rejeitou a nulidade da Decis&o, mantendo o
cancelamento dos autos de infragdo. Contra este julgamento, a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional interpds Recurso Administrativo em 03 de abril de 2020. A
Companhia apresentou contrarrazdes ao recurso no devido prazo. Em sesséao realizada
no dia 09 de maio de 2022, a 12 Turma da Camara Superior do CARF negou provimento
ao recurso da PGFN, mantendo a decisé@o que rejeitou a representacdo de nulidade em
questdo. Em 01 de agosto de 2022, os autos foram remetidos ao arquivo, dando-se por
encerrada a discussao.

Em novembro de 2021, a Companhia recebeu notificacdo de pedido de instauracéo de
procedimento arbitral apresentado por 51 Participagdes - EIRELI (empresa individual de
titularidade de Andreas Blazoudakis), Cristiane Cantergiani Ribeiro Mendes e Gilberto
Halpern, conforme posteriormente aditado pelos requerentes em fevereiro de 2022, que
versava sobre questdes decorrentes da sua condi¢do de acionista da Delivery Center
Holding S.A. Em 11 de julho de 2022, as partes chegaram a um acordo para prevenir
novos litigios e encerrar todas as demandas existentes entre elas relativas a Delivery
Center, pondo fim ao procedimento arbitral. O acordo, cujos atos de fechamento foram
consumados em 25 de agosto de 2022, igualmente, encerrou qualquer relacéo
societaria mantida com os requerentes, mediante um desembolso total de R$388 pela
Companbhia.

17.2. Depdsitos judiciais

Controladora

Depésitos judiciais 31/12/2022 Adicdes Baixas 30/09/2023
PIS e COFINS (a) 17.555 8.292 (166) 25.681
Depésitos civeis 3.032 648 (167) 3.513
Depésitos trabalhistas 5.377 66 (24) 5.419
IPTU (c) 132.774 11.488 (22.089) 122.173
Outros 2.420 1.340 (540) 3.220
161.158 21.834 (22.986) 160.006

Controladora

Depésitos judiciais 31/12/2021 Adicdes Baixas 30/09/2022
PIS e COFINS (a) 6.656 7.456 (1) 14.111
Depositos civeis 3.205 113 (247) 3.071
Depésitos trabalhistas 5.365 - - 5.365
IPTU (c) 130.614 - - 130.614
Outros 2.150 7.478 (5.136) 4.492
147.990 15.047 (5.384) 157.653
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Provisdo para contingéncias e depdsitos judicia

is--Continuacéo

Versado : 2

Consolidado
Depositos judiciais 31/12/2022 Adicbes Baixas 30/09/2023
PIS e COFINS (a) 18.275 8.292 (166) 26.401
Depdsitos civeis 4.360 953 (198) 5.115
Depositos trabalhistas 5.865 96 (24) 5.937
IPTU (c) 138.905 11.488 (28.246) 122.147
Outros 7.988 1.540 (541) 8.987
175.393 22.369 (29.175) 168.587
Consolidado
Depositos judiciais 31/12/2021 Adicbes Baixas 30/09/2022
PIS e COFINS (a) 7.376 7.456 (1) 14.831
Depositos civeis 3.135 3.381 (247) 6.269
Depositos trabalhistas 5.830 22 - 5.852
IPTU (c) 132.319 - (31) 132.288
Outros 8.428 14.718 (7.159) 15.987
157.088 25.577 (7.438) 175.227

(a) Refere-se a um depdsito realizado para suspender a exigibilidade de débitos de PIS e COFINS e a obtengéo da
Certiddo Negativa de Débitos; atualmente, a questdo encontra-se aguardando distribuigdo e julgamento no STJ.
Adicionalmente, no segundo trimestre de 2021 foi impetrado Mandado de Seguranga com vistas a exclusdo do PIS e
da COFINS de suas proprias bases de calculos e realizado o depésito judicial referente aos valores envolvidos na

acdo.

(b) Em outubro de 2017, foi realizado depdsito integral do crédito tributario referente ao ITBI em discussdo em Brasilia.
Em dezembro de 2020 a Companhia aderiu ao REFIS local, desistindo do processo e em agosto de 2021 foram
liberados os depésitos judiciais efetuados anteriormente, conforme mencionado no item causas fiscais da Nota 17.1.

(c

~

Trata-se de depositos judiciais decorrentes de ag8es ordinarias movidas pela Companhia questionando a cobranga

integral do IPTU dos shoppings de sua propriedade considerando as restricbes de operacdo e capacidade impostas
nos dias e horas no exercicio de 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia. Desse montante, R$98.434 na
controladora e R$100.133 no consolidado em 31 de margo de 2023 encontra-se provisionado no passivo com parte
relacionada (Nota 5.1) (R$106.395 na controladora e R$ 108.095 no consolidado em 31/ de marco de 2022), ja que
os depositos foram efetuados através dos Condominios Edilicios e R$23.324 refere-se a multa e juros que foram
pagos integralmente pela Companhia. No primeiro trimestre de 2022, a Companhia decidiu desistir de todas as a¢des

ajuizadas, apresentando peti¢do requerendo a desisténcia e a conversao dos depdésitos em renda para 0s

respectivos municipios.
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30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receita de cessado de direitos 53.998 68.030 55.718 72.253
Custo de venda a apropriar (a) (103.815) (169.003) (82.490) (137.896)
Demais receitas - - 1.006 1.006

(49.817) (100.973) (25.766) (64.637)
Ativo circulante (32.464) (50.404) (27.689) (43.426)
Ativo ndo circulante (71.352) (118.600) (54.800) (94.470)
Passivo circulante 15.285 20.225 15.740 21.016
Passivo nédo circulante 38.714 47.805 40.983 52.243

(a) Refere-se a custos com corretagem sobre cesséo de direito e luva invertida, os quais séo apropriados no resultado de forma
proporcional ao periodo de vigéncia de cada contrato de locagdo que originou o referido custo de corretagem. A luva
invertida € um incentivo que a Companhia oferece a alguns lojistas para que estes se estabelecam em alguma propriedade
do Grupo Multiplan. A apropriagéo destes montantes é reconhecida na demonstracédo do resultado do periodo como uma

deducéo na rubrica de "Receita de cessao de direito”.

19. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia estava representado por
600.760.875 acdes ordinarias e preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Em 22 de setembro de 2023, a 1700480 Ontario Inc., acionista integrante do
bloco de controle da Companhia, exerceu o seu direito estatutario de solicitar a
conversao da totalidade de suas 35.575.041 acdes preferenciais em ordinarias, de modo
gue em 30 de setembro de 2023 o capital social da Companhia estava representado por
600.760.875 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 210.038.121 novas ag¢0es ordinarias, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, o qual sera competente para fixar, em cada
caso, a quantidade de acOes a serem emitidas, o local da distribuicdo, a forma da
distribuicdo (publica ou privada), o preco de emissao e as demais condi¢des e

integralizac&o no limite do capital autorizado.
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a) Capital social--Continuacao

Quantidade de acbes

30/09/2023 31/12/2022
Acionista Ordinérias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Multiplan Participacdes S.A. 126.371.349 - 126.371.349 126.371.349 - 126.371.349
1700480 Ontario Inc. 164.416.644 - 164.416.644 128.841.603 35.575.041 164.416.644
José Isaac Peres 17.433.555 - 17.433.555 19.879.180 - 19.879.180
Maria Helena Kaminitz Peres 7.379.268 - 7.379.268 7.379.268 - 7.379.268
Acdes em livre circulacédo 266.278.325 - 266.278.325 266.933.994 - 266.933.994
Conselho de Administracéo e

Diretoria 340.342 - 340.342 301.545 - 301.545
Total de agGes em circulagéo 582.219.483 - 582.219.483 549.706.939 35.575.041 585.281.980
Acdes em tesouraria 18.541.392 - 18.541.392 15.478.895 - 15.478.895
Total de a¢bes emitidas 600.760.875 - 600.760.875 565.185.834 35.575.041 600.760.875

b) AcGes em tesouraria

O saldo de ac¢des em tesouraria em 30 de setembro de 2023 é de 18.541.392 a¢les
(15.478.895 de acdes em 31 de dezembro de 2022). Durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2023, houve recompra de 2.527.000 de agdes da Companhia. Vide Nota 20
para mais detalhes.

Em 30 de setembro de 2023, o percentual de a¢des em livre circulacdo (acdes emitidas
exceto acBes em tesouraria, acdes detidas pelos administradores, pelos acionistas
controladores e pessoas a ele vinculadas) é de 44,32% (44,43 % em 31 de dezembro de
2022). As agOes em tesouraria foram adquiridas a um custo médio ponderado de
R$22,11 (valor em reais), a um custo minimo de R$3,27 (valor em reais), e a um custo
maximo de R$27,53 (valor em reais).

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

De acordo com o artigo 39, item (c), do Estatuto Social da Companhia, o dividendo anual
minimo obrigatdrio é de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da
legislacdo societaria. A aprovacgdo da distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio competira privativamente ao Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme autorizado na forma da lei e pelo artigo 22, item (g), do Estatuto Social da
Companbhia.

De acordo com o artigo 39, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
minimo obrigatdrio ndo serd pago no exercicio em que os 6rgdos da Administracéo
informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira
da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferira parecer
sobre essa informacé&o. Os dividendos assim retidos serédo pagos quando a situacao
financeira permitir.
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19. Patriménio liquido —Continuacao

¢) Dividendos e juros sobre o capital préprio--Continuacao
Juros sobre o capital proprio deliberados em 2023

Em 22 de setembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante
bruto de R$120.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 27 de setembro de
2023, correspondente a aproximadamente R$0,21 (valor em reais) por agdo, antes da
aplicacéo de retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas
gue ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacéo aplicavel. Esse
montante sera pago aos acionistas da Companhia até 30 de setembro de 2024.

Em 26 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante
bruto de R$145.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 29 de junho de 2023,
correspondente a aproximadamente R$0,25 (valor em reais) por acéo, antes da aplicacao
de retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que nao
estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacao aplicavel. Esse montante
serd pago aos acionistas da Companhia até 28 de junho de 2024.

Em 27 de marco de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante
bruto de R$75.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 30 de margo de 2023,
correspondente a aproximadamente R$0,13 (valor em reais) por acéo, antes da aplicacao
de retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que nao
estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagéo aplicavel. Esse montante
serd pago aos acionistas da Companhia até 31 de margo de 2024.

Juros sobre o capital proprio deliberados em 2022

Em 21 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante
bruto de R$175.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 26 de dezembro de
2022, correspondente a aproximadamente R$0,30 (valor em reais) por agdo, antes da
aplicacéo de retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas
gque ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacao aplicavel. Esse
montante sera pago aos acionistas da Companhia até 29 de dezembro de 2023.

Em 22 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante
bruto de R$100.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 27 de setembro de
2022, correspondente a aproximadamente R$0,17 (valor em reais) por agéo, antes da
aplicacdo de retencao de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas
gue ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacéo aplicavel. Esse
montante foi pago aos acionistas da Companhia em 20 de setembro de 2023.
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19. Patriménio liquido —Continuacao

¢) Dividendos e juros sobre o capital préprio--Continuacao
Juros sobre o capital préprio deliberados em 2022--Continuagéo

Em 21 de junho de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante
bruto de R$145.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 24 de junho de 2022,
correspondente a aproximadamente R$0,25 (valor em reais) por acéo, antes da aplicacao
de retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que nao
estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagéo aplicavel. Esse montante
foi pago aos acionistas da Companhia em 20 de junho de 2023.

20. Pagamento baseado em acdes

a) Programa de remuneracdo baseado na variacdo do valor das acdes (Phantom Stock

Options)

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de julho de 2015, foi aprovado
o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, que estabelece os termos e condicdes
para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado na valorizacdo das acdes de
emissdo da Companhia, a determinados administradores, empregados e prestadores de
servigcos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle. O direito ao
recebimento do prémio é representado por unidades de investimento, cabendo ao
Conselho de Administracdo eleger os participantes e autorizar a outorga de unidades de
investimento em seu favor.

Em 07 de julho de 2022 foi realizada a ultima divulgacdo periddica para resgate das
unidades de investimento referentes ao programa Phantom 2 antes do seu encerramento
em 21 de setembro de 2022.

Até 31 de dezembro de 2022 foram resgatadas 10.723.739 unidades de investimento. A
liquidacdo de todas as unidades de investimento resgatadas ocorreu por meio do

pagamento de um prémio em dinheiro. Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, ndo existia saldo de unidades de investimento ndo resgatadas.
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b) Plano de Outorga de Acdes Restritas (Acbes Restritas)

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 20 de julho de 2018
foi aprovado o Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, que estabelece os
termos e condi¢Bes para a outorga de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
sujeitas a determinadas restricbes, aos administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia, ou de outras sociedades sob o seu controle.

O referido Plano é administrado pelo Conselho de Administracéo, érgdo ao qual cabera
aprovar os participantes a quem as acdes restritas serdo outorgadas.

Os direitos dos participantes em relacdo as acoes restritas somente serdo plenamente
adquiridos se estes permanecerem continuamente vinculados & Companhia ou a sociedade
sob o seu controle, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data da aprovacao
da respectiva outorga pelo Conselho de Administracdo da Companhia e as datas de
caréncia determinadas nos respectivos programas, conforme definido pelo Conselho de
Administracao.

O numero total de A¢des Restritas ndo plenamente adquiridas, considerando a somatoria
de todas as outorgas realizadas no ambito do Plano, ndo podera exceder, a qualquer
tempo, 3% das acdes representativas do capital social total da Companhia.

Adicionalmente, o nimero maximo de Ac¢bes Restritas que poderdo ser outorgadas pelo
Conselho de Administracdo anualmente estara limitado a 0,5% das acdes representativas
do capital social total da Companhia.

Plano 1: em 15 de agosto de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou, para o
exercicio de 2018, a outorga de 2.197.500 A¢des Restritas aos participantes eleitos.
Desse total, 121.875 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes
do prazo minimo para aquisi¢ao do direito em relagéo as A¢des Restritas. O direito do
participante em relacdo as A¢oes Restritas somente sera plenamente adquirido se o
participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu
controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que
sera de até cinco anos, com liberacdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no
terceiro aniversario, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em
agosto de 2020, foram liberadas 618.750 AgOes Restritas, das quais 84.375 Agdes
Restritas tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagées no segundo
aniversario. Em agosto de 2021, foram liberadas 500.625 A¢bes Restritas, em agosto de
2022, foram liberadas 485.625 Acdes Restritas, e em agosto de 2023, foram liberadas
470.625 Acoes Restritas.

70

PAGINA: 154 de 185



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Pagamento baseado em acbes —Continuagao

b) Plano de Outorga de Acdes Restritas (Acbes Restritas)--Continuagéo

Plano 2: em 20 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou, para o
exercicio de 2019, a outorga de 1.538.250 A¢des Restritas aos participantes eleitos.
Desse total, 112,875 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes
do prazo minimo para aquisi¢ao do direito em relagéo as A¢des Restritas. O direito do
participante em relacdo as Ac¢oes Restritas somente sera plenamente adquirido se o
participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu
controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que
sera de até cinco anos, com liberagdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no
terceiro aniversario, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em
agosto de 2020, foram liberadas 73.500 A¢des Restritas, das quais 73.500 Ac¢bes
Restritas tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberac6es em agosto de 2020.
Em novembro de 2021, foram liberadas 349.563 A¢des Restritas e em novembro de
2022, foram liberadas 340.288 Acdes Restritas. Em agosto de 2023, foram liberadas
23.100 Ac¢des Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagdes em
agosto de 2023.

Plano 3: em 15 de outubro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou, para o
exercicio de 2020, a outorga de 2.329.000 Ac¢les Restritas aos participantes eleitos.
Desse total, 162.250 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes
do prazo minimo para aquisicéo do direito em relacédo as A¢bes Restritas. O direito do
participante em relacdo as A¢bes Restritas somente sera plenamente adquirido se o
participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu
controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que
sera de até cinco anos, com liberagdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no
terceiro aniversario, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em
outubro de 2022, foram liberadas 552.750 A¢des Restritas. Em agosto de 2023, foram
liberadas 55.500 Ac¢bes Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido para
liberagdes em agosto de 2023.

Plano 4: em 02 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou, para o
exercicio de 2021, a outorga de 2.188.000 Ac¢des Restritas aos participantes eleitos.
Desse total, 140.795 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes
do prazo minimo para aquisi¢cdo do direito em relacdo as Acbes Restritas. O direito do
participante em relacao as Acdes Restritas somente sera plenamente adquirido se o
participante permanecer continuamente vinculado & Companhia ou sociedade sob o0 seu
controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que
sera de até cinco anos, com libera¢des de 25,0% no segundo aniversério, 25,0% no
terceiro aniversério, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversério. Em
agosto de 2023, foram liberadas 33.205 A¢Bes Restritas que tiveram seu periodo de
caréncia reduzido para liberacdes em agosto de 2023.

71

PAGINA: 155 de 185



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 2
Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Pagamento baseado em acbes —Continuagao

b) Plano de Outorga de Acdes Restritas (Acbes Restritas)--Continuagao

Plano 5: em 27 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou, para o
exercicio de 2022, a outorga de 2.172.500 A¢Bes Restritas aos participantes eleitos.
Desse total, 67.000 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do
prazo minimo para aquisi¢ao do direito em relacéo as Ac¢des Restritas. O direito do
participante em relacao as Acdes Restritas somente sera plenamente adquirido se o
participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu
controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que
sera de até trés anos, com liberag¢des de 33,34% no primeiro aniversario, 33,33% no
segundo aniversério e 33,33% no terceiro aniversario.

i)  Mensuracao do valor justo

O valor justo médio ponderado das A¢Bes Restritas foi estimado de acordo com o
preco de mercado de cada parcela na data da outorga e descontado da expectativa
de dividendos futuros aos quais os participantes eleitos néo teréo direito a receber no
periodo de aquisicdo. A expectativa de dividendos futuros foi baseada em modelos
internos da Companhia para prazos de acordo com a maturidade de cada parcela do
plano de Acdes Restritas.

O Valor Justo na data da outorga foi calculado assumindo as premissas listadas

abaixo:
Valor justo na data da outorga
Expectativa de
Valor referencial Quantidade dividendos Valor
Data da outorga (R$) (1) outorgada futuros (2) justo
Plano 1 15/ago/2018 R$18,92 2.197.500 (R$1,76) R$17,16
Plano 2 20/nov/2019 R$28,71 1.538.250 (R$1,80) R$26,91
Plano 3 15/out/2020 R$21,20 2.329.000 (R$1,99) R$19,21
Plano 4 02/dez/2021 R$20,04 2.188.000 (R$2,52) R$17,52
Plano 5 27/fev/2023 R$25,10 2.172.500 (R$1,63) R$23,47

(1) O valor referencial das Acdes Restritas na data da outorga corresponde a cotacéo de fechamento das ac¢des da
Companhia ha BM&FBOVESPA no pregao na data da outorga.

(2) A expectativa de dividendos futuros é a média ponderada do valor presente da expectativa anual de dividendos
de acordo com modelos internos da Companhia, trazidos a valor presente de acordo com taxas de descontos
baseadas em expectativas de mercado para a taxa Selic para os prazos de caréncia de cada parcela.

(3) O valor justo médio é o resultado da média ponderada do valor justo de cada uma das quatro parcelas do
programa.
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b) Plano de Outorga de Acdes Restritas (Acbes Restritas)--Continuagao

i) Condicdes de aquisicdo
A quantidade outorgada na data de outorga foi ajustada para refletir potenciais
perdas e cancelamentos de Ac¢des Restritas decorrentes das condigbes de aquisicdo
(vesting conditions), de acordo com o histérico da Companhia.

A quantidade liquida de cancelamentos foi calculada assumindo as premissas
listadas abaixo:

Condicdes de aquisicdo na data da outorga

Quantidade
outorgada

Taxa de considerada

Quantidade cancelamentos apoés
Data da outorga outorgada (1) cancelamentos

Plano 1 15/ago/2018 2.197.500 -5,79% 2.070.245
Plano 2 20/nov/2019 1.538.250 -5,79% 1.449.172
Plano 3 15/out/2020 2.329.000 -5,79% 2.194.130
Plano 4 02/dez/2021 2.188.000 -5,79% 2.061.295
Plano 5 27/fev/2023 2.172.500 -5,79% 2.046.693

(1) A taxa de cancelamentos foi calculada de acordo com as perdas e cancelamentos dos oito planos do programa
de opgéo de compra de acdes (liquidavel em titulos patrimoniais) outorgados entre 20/dez/2007 e 16/abril/2014.

iii) Contabilizacdo no patriménio liquido e resultado

Em 30 de setembro de 2023, o efeito referente ao reconhecimento das acdes
restritas no patrimonio liquido foi de R$35.416, sendo no resultado de R$33.647 e
R$1.769 de despesas capitalizadas em propriedade para investimento (R$25.656 em
30 de setembro de 2022, sendo no resultado de R$24.265 e R$1.391 de despesas
capitalizadas em propriedade para investimento). Cabe ressaltar, que do efeito total
de R$35.416 das acdes restritas, R$15.545 (R$9.886 em 30 de setembro de 2022)
refere-se a parcela dos administradores.
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21. Receita operacional liquida

Receita operacional bruta das vendas e servigos
prestados:
Locacao de lojas
Estacionamentos
Servigos
Cessao de direitos
Venda de iméveis
Outras

Impostos e contribui¢cdes sobre vendas e servigcos
prestados

Receita operacional liquida

Receita operacional bruta das vendas e servigos
prestados:
Locacéo de lojas
Estacionamentos
Servigos
Cesséo de direitos
Venda de imoveis
Outras

Impostos e contribuicBes sobre vendas e servigos
prestados

Receita operacional liquida

Controladora

01/07/2023 a  01/01/2023 a 01/07/2022 a  01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

294.805 869.453 274.921 793.427
41.171 117.170 35.173 96.457
10.750 28.784 8.992 22.230

(18) 1.055 770 1.937

986 1.806 1.100 1.607

2.822 12.350 1.588 6.234

350.516 1.030.618 322.544 921.892

(26.871) (67.081) (24.639) (71.442)

323.645 963.537 297.905 850.450
Consolidado

01/07/2023 a  01/01/2023 a  01/07/2022 a  01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

392.199 1.166.317 369.328 1.067.039
71.950 204.936 62.692 170.870
50.267 118.388 29.967 89.121
(2.441) (5.151) (1.106) (3.810)
28.608 56.883 16.916 59.338

7.042 25.927 3.641 12.756

547.625 1.567.300 481.438 1.395.314

(41.020) (108.287) (32.417) (102.160)

506.605 1.459.013 449.021 1.293.154

(@) Em atendimento ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o resultado das operagdes imobiliarias é apropriado com
base no custo incorrido. Os custos incorridos sdo acumulados na rubrica “Estoques” e apropriados integralmente ao
resultado quando as unidades sédo vendidas. Apds a venda, 0s custos a incorrer para a concluséo da unidade em
construgdo sao apropriados ao resultado na medida em que ocorrem. Os montantes da receita de venda apurada, incluindo
a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, sédo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, conforme aplicavel. Do saldo de R$56.883 registrado na receita de venda de iméveis e R$39.980
(Nota 22) registrado no custo dos imoveis vendidos em 30 de setembro de 2023, R$49.975 refere-se a receita de venda do
empreendimento Lake Victéria e R$34.089 refere-se ao custo deste mesmo empreendimento.
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21. Receita operacional liquida --Continuacéo

O quadro abaixo demonstra a evolugdo do empreendimento Lake Victéria em 30 de setembro de 2023 e 2022:

30/09/2023 30/09/2022

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

(a) Receita de vendas contratadas 297.567 276.260

(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 111.409 49.754

Receita de vendas a apropriar (a-b) 186.158 226.506
(ii) Custo orcado a apropriar

(a) Custo de construcao incorrido apropriado 77.960 35.058

(b) Custo de construcao incorrido a apropriar 64.947 32.411

(c) Custo de construcao a incorrer 236.466 307.152

Custo or¢ado total da obra (a+b+c) = (d) 379.373 374.621

Driver Custo incorrido/Custo orgado (a+b) / (d) 37,67% 18,01%

22. Abertura dos custos e despesas por natureza

Durante os trimestres findos em 30 de setembro de 2023 e 2022, a Companhia incorreu em
custos e despesas, como segue:

Custos: custos decorrentes da participacdo nos condominios civis dos shoppings em
operacgdo, custos de depreciacdo das propriedades para investimento e custo dos imoveis

vendidos.
Controladora
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Servicos (2.457) (6.633) (2.155) (6.652)
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel, condominio) (8.491) (28.270) (11.626) (32.510)
Qutros custos (3.101) (8.979) (2.911) (7.734)
Custo dos imoveis vendidos (684) (2.323) (853) (1.261)
Depreciacdes e amortizacdes (14.879) (49.878) (21.738) (65.108)
Total (29.612) (95.083) (39.283) (113.265)
Controladora
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Custos com:
Servicos prestados (28.928) (93.760) (38.430) (112.004)
Dos imdveis vendidos (684) (1.323) (853) (1.261)
Total (29.612) (95.083) (39.283) (113.265)
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22. Abertura dos custos e despesas por natureza  --Continuacéo

Consolidado
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Servicos (3.409) (9.385) (3.259) (9.536)
Estacionamento (560) (1.986) (732) (2.153)
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel, condominio) (15.109) (51.841) (19.863) (56.776)
Outros custos (5.119) (14.442) (4.838) (12.795)
Custo dos iméveis vendidos (19.723) (39.980) (10.630) (41.558)
Depreciacdes e amortizagdes (28.333) (97.794) (46.169) (138.597)
Total (72.253) (215.428) (85.491) (261.415)
Consolidado

01/07/2023 a  01/01/2023 a 01/07/2022 a  01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Custos com:

Servicos prestados (52.530) (175.448) (74.861) (219.857)
Dos imdveis vendidos (19.723) (39.980) (10.630) (41.558)
Total (72.253) (215.428) (85.491) (261.415)

A abertura das despesas em suas principais categorias encontra-se descrita abaixo:

» Sede: despesas com pessoal (administrativo, operacional e desenvolvimento) da matriz e
filiais do Grupo Multiplan, além de gastos com marketing corporativo, contratacéo de
terceiros e viagens.

« Propriedades: despesas com o condominio civil das propriedades em operacao, incluindo
PCE.

* Projetos para locacéo: despesas pré-operacionais, atreladas a projetos imobiliarios e
expansdes de shoppings.

« Projetos para venda: despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de
desenvolvimento imobiliario para venda.
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22. Abertura dos custos e despesas por natureza  --Continuacéo

Despesas
Controladora
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Pessoal (28.521) (75.576) (27.026) (70.817)
Servicos (6.659) (20.192) (6.356) (20.556)
Marketing (5.301) (9.991) (749) (4.999)
Viagens (1.502) (4.303) (1.263) (2.946)
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel e condominio) (3.422) (18.875) (12.166) (38.302)
Custo de ocupacao (1.132) (2.504) (900) (2.703)
Contribuigdo previdenciaria (3.381) (9.625) (3.477) (13.989)
Outras 4.173 (10.307) (4.071) (13.573)
Total (45.745) (151.373) (56.008) (167.885)
Despesas com:

Despesas administrativas - Sede (42.515) (119.582) (41.688) (123.718)
Despesas administrativas - Propriedades (1.367) (27.266) (13.657) (41.846)
Despesas com projetos para locagdo (1.161) (2.981) (52) (287)
Despesas com projetos para venda (702) (2.544) (611) (2.034)
Total (45.745) (151.373) (56.008) (167.885)

Consolidado

01/07/2023 a  01/01/2023 a  01/07/2022 a  01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Pessoal (30.069) (85.258) (27.291) (71.688)
Servicos (10.683) (30.676) (9.148) (29.016)
Marketing (7.345) (15.157) (4.668) (21.641)
Viagens (1.526) (4.381) (1.298) (3.021)
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel e condominio) (2.055) (41.809) (19.764) (58.201)
Custo de ocupacao (1.395) (3.402) (2.074) (3.284)
Contribuigdo previdenciaria (3.762) (11.006) (3.540) (14.102)
Outras (3.174) (13.602) (5.054) (16.891)
Total (60.009) (205.291) (71.837) (217.844)
Despesas com:
Despesas administrativas - Sede (44.587) (132.545) (42.608) (126.371)
Despesas administrativas - Propriedades (8.866) (52.559) (22.867) (76.105)
Despesas com projetos para locagédo (1.718) (3.738) (593) (1.960)
Despesas com projetos para venda (4.838) (16.449) (5.769) (13.408)
Total (60.009) (205.291) (71.837) (217.844)
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23. Resultado financeiro liquido

Controladora
01/01/2023 a 01/07/2022 a

01/07/2023 a 01/01/2022 a

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 9.473 42.375 20.430 46.978
Juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures (77.747) (252.862) (92.738) (246.337)
Juros sobre empreendimentos imobiliarios 49 146 101 458
Tarifas bancarias e outros encargos (1.417) (4.795) (2.022) (5.427)
Variagdo monetaria ativa 747 3.394 217 537
Multa e juros sobre aluguel e cessfes de direito - shopping 5.333 11.566 2.586 10.097
Multa e juros sobre infragdes fiscais (36) (49) (40) (211)
Juros e variagdo monetéria sobre transa¢éo com partes
relacionadas (35) 2.176 (533) 3.401
Juros sobre obrigag@es para aquisi¢cdes de bens (446) (1.958) (2.221) (8.022)
Outros 1.891 (864) 4.075 2.924
Total (62.188) (200.871) (70.145) (195.602)
Receitas financeiras 18.149 65.644 27.618 67.194
Despesas financeiras (80.337) (266.515) (97.763) (262.796)
Consolidado
01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2022 a 01/01/2022 a
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Rendimentos sobre aplica¢bes financeiras 22.125 78.567 32.017 73.957
Juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures (81.847) (265.765) (97.863) (260.877)
Juros sobre empreendimentos imobiliarios 190 (444) 288 1.497
Tarifas bancarias e outros encargos (2.725) (8.127) (2.990) (7.929)
Variagdo monetaria ativa 601 1.192 (174) 39
Multa e juros sobre aluguel e cessdes de direito - shopping 6.766 15.126 3.739 13.384
Multa e juros sobre infragfes fiscais (39) (115) (75) (317)
Juros e variagdo monetéria sobre transagédo com partes
relacionadas (535) 3.168 (599) 5.833
Juros sobre obrigagfes para aquisi¢cbes de bens (643) (4.208) (2.221) (8.022)
Outros 3.763 2.348 5.162 4.629
Total (52.344) (178.258) (62.716) (177.806)
Receitas financeiras 33.726 107.130 41.195 102.198
Despesas financeiras (86.070) (285.388) (103.911) (280.004)

78

PAGINA: 162 de 185



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Informacdes por segmento

Para fins de administragdo, a Companhia reconhece quatro segmentos, descritos a seguir,
que sao responsaveis pelas suas receitas e despesas. A segmentacéo é necesséaria dado que
as margens, a apropriacdo de receitas e despesas e os produtos finais séo diferentes entre
cada um. Todos os resultados foram calculados considerando somente os clientes externos
da Companhia.

a) Propriedade para locagéo

Refere-se a participacdo da Companhia no condominio civil de shopping centers e nos
respectivos estacionamentos, assim como empreendimentos imobiliarios para locacgéo.
Este é 0 segmento principal da receita da Multiplan, sendo sua parcela responsavel por
87,49% do total da receita bruta da Companhia no periodo findo em 30 de setembro de
2023. Nessa operacdo, o fator determinante no montante de suas receitas e despesas é
a participacdo que a Companhia detém em cada empreendimento. Suas receitas e
despesas sao descritas a seguir:

Receitas de locacdo

Sao cobrancas feitas pelos proprietarios (a Companhia e seus sécios) pela locagéo de
areas em seus shopping centers e empreendimentos comerciais. A receita inclui quatro
tipos de locacéo: aluguel minimo (baseado em um contrato comercial indexado ao IGP-
DI), complementar (percentual de vendas dos lojistas), merchandising (locacdo de
espaco no mall do empreendimento) e linearidade (retirada da volatilidade e sazonalidade
das receitas de aluguel minimo).

Receitas de estacionamentos

Receitas provenientes da cobranca de clientes pela permanéncia de seus veiculos no
espaco de estacionamento do empreendimento.

Despesas

Incluem despesas como areas vagas, contribuicdes ao fundo de promocao, juridicas,
arrendamento, despesas com estacionamento e corretagem, entre outras decorrentes da
participacdo no empreendimento.

Na qualidade de proprietérios dos imdveis nos quais se encontram os shopping centers
em que a Companhia possui participacao (ou situacdes cuja posse do imovel decorre de
contrato de arrendamento), a Companhia esté sujeita ao pagamento de eventuais
despesas extraordinarias que nao sejam rotineiras e, portanto, de responsabilidade do
condominio. A Companhia também esta sujeita a despesas e custos decorrentes de
acOes judiciais necessérias para a cobranca de aluguéis inadimplidos, a¢des judiciais em
geral (despejo, renovatdria, revisional, entre outras). Vale ressaltar que despesas de
manutencédo e operacao (condominio edilicio) do empreendimento sédo de
responsabilidade dos locatéarios.
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24. Informacdes por segmento --Continuacao
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a)

b)

c)

Propriedade para locacéo--Continuacdo

Outros
Incluem as despesas de depreciacao.
Os ativos de shoppings center sdo compostos principalmente por propriedades para

investimentos de shoppings centers e torres comerciais em operagao e contas a receber
de receitas de locacado e estacionamento.

Imobiliario para venda

A operacao imobiliaria inclui receitas, custo dos imoéveis vendidos e despesas da venda
de imoveis desenvolvidos normalmente no entorno do shopping center. Como
mencionado anteriormente, essa atividade contribui na geracao de fluxo de cliente para o
shopping center, aprimorando seu resultado. Adicionalmente, a valorizacéo e a
conveniéncia que um shopping center traz para o entorno, possibilita a Companhia
reduzir riscos e aumentar receitas dos imoveis vendidos. As receitas sdo decorrentes da
venda dos iméveis e 0s custos da sua construcdo. Ambos sédo apropriados de acordo
com o andamento financeiro (POC) da obra. As despesas decorrem em grande parte de
corretagem e marketing.

Por fim, a conta “Outros” diz respeito principalmente a um projeto imobiliario que vem
sendo reconhecido no balanco e no resultado da Companhia pelas contas “Investimento”
e “Equivaléncia patrimonial” respectivamente.

O ativo desse segmento esta concentrado no estoque de terrenos e imoveis concluidos e
em construcdo da Companhia e no contas a receber.

Projetos

A operacdo de projetos inclui despesas e receitas decorrentes do desenvolvimento de
shopping center e empreendimentos imobilidrios para locagéo. O custo de
desenvolvimento é ativado, mas despesas como marketing, corretagem, impostos sobre
propriedade (IPTU), estudos de viabilidade, entre outras, sdo despesadas no resultado da
Companhia. Da mesma forma, a Companhia considera que a maior parte de sua receita
de cessdao de direito é decorrente de projetos abertos nos ultimos cinco anos (prazo
médio de reconhecimento da receita de cesséo de direito), sendo assim produto da
comercializagdo das lojas durante seu processo de desenvolvimento.

Ao desenvolver seus projetos, a Companhia pode garantir a qualidade dos
empreendimentos nos quais ela tera participacao no futuro.

O ativo de projetos é composto principalmente pelas obras em andamento das
propriedades para investimento e contas a receber (cessao de direitos) das areas ja
contratadas.
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Informacdes por segmento --Continuagao
d) Gestéo e outros
A Companhia presta servicos de administracéo a seus socios e lojistas cobrando por
eles. Adicionalmente, a Companhia cobra de seus sdcios na propriedade uma taxa de
corretagem pela locacao de lojas. A administracao de seus shopping centers é essencial
para seu sucesso sendo um grande foco na Companhia. Por outro lado, a Companhia
incorre com despesas de sede para estes servigcos e outros, que sdo consideradas,
exclusivamente, neste segmento. O mesmo também inclui impostos, resultados
financeiros e outros por serem resultados que dependem da estrutura da Companhia e
nao somente da operacdo de cada segmento descrito anteriormente. Por estas razoes,
este segmento apresenta prejuizo.
O ativo desse segmento € composto, principalmente, pelo caixa da Companhia, impostos
de renda diferidos e ativos intangiveis.
1° de julho de 2023 a 30 de setembro de 2023
Propriedade Gestéo
para locacao Imobiliario Projetos e outros Total
Receita bruta 464.148 28.609 (2.441) 57.310 547.626
Custos (51.655) (19.724) - - (71.379)
Despesas (8.867) (4.838) (1.718) (60.107) (75.530)
Outros (19.446) (1.121) 2.233 (79.639) (97.973)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social 384.180 2.926 (1.926) (82.436) 302.744
1° de janeiro de 202 3 a 30 de setembro de 2023
Propriedade Gestéo
para locacao Imobiliario Projetos e outros Total
Receita bruta 1.371.252 56.884 (5.151) 144.315 1.567.300
Custos (173.477) (39.980) - - (213.457)
Despesas (52.559) (16.449) (3.738) (173.348) (246.094)
Outros (44.087) (6.461) 4.866 (241.115) (286.797)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuig&o social 1.101.129 (6.006) (4.023) (270.148) 820.952
Ativos operacionais 8.642.664 812.946 475.930 886.322 10.817.862

81

PAGINA: 165 de 185



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Informacdes por segmento

d) Gestédo e outros--Continuagao

--Continuacao

Versado : 2

1° de julho de 2022 a 30 de setembro de 2022

Propriedade Gestao
para locacao Imobiliario Projetos e outros Total
Receita bruta 432.020 16.916 (1.106) 33.609 481.439
Custos (72.151) (10.630) - - (82.781)
Despesas (22.867) (5.634) (593) (53.322) (82.416)
Outros (27.216) (1.629) 2.380 (82.870) (109.335)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social 309.786 (977) 681 (102.583) 206.907
1° de janeiro de 2022 a 30 de setembro de 2022
Propriedade Gestao
para locacao Imobiliario Projetos e outros Total
Receita bruta 1.237.910 59.338 (3.810) 101.878 1.395.316
Custos (217.885) (41.558) - - (259.443)
Despesas (76.105) (13.273) (1.960) (156.205) (247.543)
Outros (87.129) 288 4.380 (237.292) (319.753)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuig¢éo social 856.791 4.795 (1.390) (291.619) 568.577
Ativos operacionais 8.528.853 767.302 345.073 1.339.428 10.980.656

25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. O principal propdsito destes passivos
financeiros é financiar as operac¢des da Companhia. Os principais ativos financeiros da
Companhia incluem contas a receber, caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras,
gue resultam diretamente de suas operacoes.

A Companhia esta exposta a risco de gestéo de capital e riscos de mercado (como risco de
crédito financeiro e de prestacao de servicos, risco de taxa de juros e risco de liquidez). A
Administracdo da Companhia supervisiona a gestao destes riscos, avaliando-os e
gerenciando-os de acordo com as politicas da Companhia. E politica da Companhia n&o
participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos.

25.1. Gestao do risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que as
empresas que pertencem a ela possam continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que buscam maximizar o retorno de suas operacoes a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagédo da
utilizacao de instrumentos de divida e de patriménio.
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25.1.

25.2.

--Continuacao
Gestao do risco de capital --Continuagao

A estrutura de capital da Companhia e suas controladas é formada pela divida liquida
(empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigacdes por aquisicdo de bens
detalhados nas Notas 12, 14 e 15, respectivamente, deduzidos pelo caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (detalhados na Nota 3) e pelo patriménio
liquido da Companhia (que inclui capital integralizado emitido e reservas, conforme
apresentado na Nota 19).

O indice de endividamento é o seguinte:

30/09/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Divida bruta (a) 2.499.148 2.702.690 2.835.424 3.109.757
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢do (343.957) (728.332) (618.156) (1.024.991)
Divida liquida 2.155.191 1.974.358 2.217.268 2.084.766
Patrimonio liquido 6.899.846 6.899.887 6.582.340 6.582.543
indice de endividamento liquido 31,24% 28,61% 33,69% 31,67%

(a) A divida bruta é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigagéo por aquisi¢do de bens, circulantes e ndo
circulantes, conforme detalhado nas Notas 12, 14 e 15.

Do total da divida bruta conforme definido no item (a) acima R$470.678 referem-se ao montante classificado na controladora com
vencimento no curto prazo em 30 de setembro de 2023 (R$460.023 em 31 de dezembro de 2022) e R$2.028.470 classificado no
longo prazo em 30 de setembro de 2023 (R$2.375.402 em 31 de dezembro de 2022). No consolidado R$555.013 refere-se ao curto
prazo em 30 de setembro de 2023 (R$595.103 em 31 de dezembro de 2022) e R$2.147.677 refere-se ao longo prazo em 30 de
setembro de 2023 (R$2.514.655 em 31 de dezembro de 2022).

Gestao dos riscos de mercado

Dentro do setor de atuagédo da Companhia, os principais riscos de mercado sdo os
riscos financeiros relativos a taxa de juros, ao crédito inerente a prestacao de servicos e
ao crédito decorrente de suas aplica¢fes financeiras.

A Companhia tem como principais estratégias de protecéo patrimonial em relacdo aos
riscos de mercado: (a) a compatibilizacdo de forma significativa entre seus ativos e
passivos financeiros, alinhando prazos, custos, indexagédo, moedas e outros; (b) a
pulverizagdo de suas receitas e de seus recebiveis entre as diferentes propriedades da
Companhia e os diferentes segmentos do varejo decorrentes do sortimento das lojas;
(c) a aplicacdo da liquidez de forma conservadora, em investimentos de liquidez
imediata e de baixo risco de crédito.

A Companhia, valendo-se de sua estratégia de protecéo patrimonial sobre os riscos de
mercado, entende ndo ter sido necessaria, até 0 momento, a contratacdo de nenhum
instrumento de protecdo. Essa posi¢ao poderd ser revista caso, no futuro, venhamos a
verificar qualquer incompatibilidade que possa causar riscos aos resultados financeiros
e operacionais da Companhia.
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao

25.2. Gestéao dos riscos de mercado --Continuagéo

25.2.1. Gestao do risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros relaciona-se com:

« Possibilidade de variagBes no valor justo de seus empréstimos e
financiamentos indexados a taxas de juros pré-fixadas, no caso de tais taxas
nao refletirem as condi¢cfes correntes de mercado. A Companhia efetua o
monitoramento constante desses indices. Até 0 momento n&o foi verificada a
necessidade de contratar instrumentos financeiros de protecdo contra o risco
de taxas de juros;

« Possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, o que
causaria um aumento nas despesas financeiras, em decorréncia da parcela da
divida contratada a taxa de juros flutuantes; e

« Possibilidade de variacBes no valor justo de suas propriedades para
investimento, devido a reflexos de variacdes da taxa de juros nos indicadores
de risco e retorno utilizados no célculo da taxa de desconto, incluindo indice
beta, risco pais e premissas de inflacdo. A Companhia efetua o monitoramento
constante desses indices.

25.2.2.Risco de crédito inerente a prestacdo de servicos

O risco esté relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas
computarem prejuizos derivados de dificuldades em cobrar os valores de aluguéis,
venda de imoveis, cessao de direitos, taxas de administracdo e comissdes de
corretagens.

25.2.3. Risco de crédito financeiro

O risco esté relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas
computarem perdas derivadas da dificuldade de realizacdo das aplicacdes
financeiras de curto e longo prazo.

25.2.4. Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e
passivos financeiros a qual a Companhia estava exposta na data-base 30 de
setembro de 2023, foram definidos cinco cenérios diferentes e foi preparada uma
analise de sensibilidade as oscilacées dos indicadores desses instrumentos.
Com base no Relatério FOCUS de 30 de setembro de 2023, foi extraida a
projecao dos indexadores IGP-M e IPCA, o indexador IGP-DI foi extraido do site
oficial da FGV, o indexador CDI extraido do site oficial da CETIP e ataxa TR
conforme site oficial BM&F BOVESPA, para o ano de 2023 e estes foram
definidos como o cenario provavel, e a partir desse foram calculadas variagdes
decrescentes e crescentes de 25% e 50%, respectivamente.
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30 de setembro de 2023
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao

25.2. Gestéao dos riscos de mercado --Continuagao

25.2.4. Analise de sensibilidade--Continuacéo

Indexadores dos ativos e passivos financeiros

Queda Queda Cenério Aumento Aumento

Indexador de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
CDI 6,18% 9,26% 12.35% 15,44% 18,53%
IGP-DI (2,66%) (3,99%) (5,32%) (6,65%) (7,98%)
IGP - M (2,99%) (4,48%) (5,97%) (7,46%) (8,96%)
IPCA 2,43% 3,65% 4,86% 6,08% 7,29%
TR 1,01% 1,52% 2,02% 2,53% 3,03%

Ativos financeiros

Para cada cenério foi calculada a receita bruta ndo levando em consideragéo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos, sendo 30 de setembro de 2023 a
data-base utilizada, projetando-se para um ano e verificando a sensibilidade dos
indices acima para cada cenério.

Sensibilidades das receitas financeiras - 2023

Controladora
Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
30/09/2023  de 50% de 25%  provavel de 25% de 50%

Disponibilidades e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa N/A 167.381 N/A N/A N/A N/A N/A

Aplicacéo financeira 100% CDI 176.576 10.904 16.355 21.807 27.259 32.711
343.957 10.904 16.355 21.807 27.259 32.711

Contas a receber

Contas a receber de clientes - locacéo de lojas IGP-DI 112.603 (2.995) (4.493) (5.990) (7.488) (8.986)
Contas a receber de clientes - linearidade IGP-DI 89.480 N/A N/A N/A N/A N/A
Contas a receber de clientes - cessao de direitos IGP-DI 13.800 (367) (551) (734) (918) (1.101)
Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos  IGP-M+12% 4.026 363 303 243 183 123
Outros contas a receber de clientes N/A 18.201 N/A N/A N/A N/A N/A

238.110 _ (2.999) _ (4.741) _ (6.481)  (8.223) _ (9.964)

TransagGes com partes relacionadas

Associagdo Shopping Centers N/A 29.671 N/A N/A N/A N/A N/A

Condominios Shopping Centers N/A 3.412 N/A N/A N/A N/A N/A

Encargos N/A 16.021 N/A N/A N/A N/A N/A

QOutros empréstimos e adiantamentos diversos N/A 183 N/A N/A N/A N/A N/A

49.287 - - - - -

Total 631.354 7.905 11.614 15.326 19.036 22.747
85

PAGINA: 169 de 185



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao

25.2. Gestéao dos riscos de mercado --Continuagao

25.2.4. Analise de sensibilidade--Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacao

Sensibilidades das receitas — 2023--Continuacao

Consolidado
Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
30/09/2023  de 50% de 25%  provavel de 25% de 50%

Disponibilidades e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa N/A 351.666 N/A N/A N/A N/A N/A
Aplicagdes financeiras 100% CDI 376.666 23.259 34.889 46.518 58.148 69.777
728.332 23.259 34.889 46.518 58.148 69.777
Contas a receber
Contas a receber de clientes - locacéo de lojas IGP-DI 153.082 (4.072) (6.108) (8.144) (10.180) (12.216)
Linearidade IGP-DI 122.689 N/A N/A N/A N/A N/A
Contas a receber de clientes - cessao de direitos IGP-DI 17.195 (457) (686) (915) (1.143) (1.372)
Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos  IGP-M+11% 59.871 4,799 3.905 3.012 2.118 1.224
Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos  IGP-M+12% 4.026 363 303 243 183 123
Outros contas a receber de clientes N/A 57.122 N/A N/A N/A N/A N/A
413.985 633 (2.586)  (5.804)  (9.022) (12.241)
TransagGes com partes relacionadas
AssociagGes Shopping Centers N/A 51.463 N/A N/A N/A N/A N/A
Condominios Shopping Centers N/A 8.114 N/A N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A 27.637 N/A N/A N/A N/A N/A
QOutros empréstimos e adiantamentos diversos N/A 170 N/A N/A N/A N/A N/A
87.384 - - - - -
Total 1.229.701 23.892 32.303 40.714 49.126 57.536
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao

25.2. Gestéao dos riscos de mercado --Continuagao

25.2.4. Analise de sensibilidade--Continuacéo

Passivos financeiros

Projecdo das despesas financeiras - 2023

Controladora

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta n&o levando em
consideragéo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 2023. A data-base utilizada foi 30 de setembro de 2023
projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada
cenario.

Taxa de Saldo em Queda Queda Cenério Aumento  Aumento
remuneracao 30/09/2023 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%

Empréstimos e financiamentos

Banco Itat VLG TR +7,5% 60.091 5.114 5.417 5.721 6.024 6.326

CCB - BB 200M CDI + 1,75% 205.684 16.300 22.651 29.001 35.352 41.702

CCB ITAU 250 CDI + 1,95% 267.224 21.712 29.962 38.213 46.464 54.714

CCB ITAU 225 TR +7,5% 180.871 15.392 16.306 17.219 18.132 19.046
105,85% do

Bradesco MTE JPA CDI 325.108 21.250 31.875 42.500 53.125 63.749

Custos de captacéo N/A (13.975) N/A N/A N/A N/A N/A

1.025.003 79.768 106.211 132.654 159.097 185.537

Obrigagdo por aquisi¢éo de bens

Atlético Mineiro IPCA + 3% 1.500 81 100 118 136 154
1.500 81 100 118 136 154

Debéntures

107,25% do

62 Emissédo de Debéntures CDI 316.516 20.962 31.443 41.924 52.405 62.886
72 Emisséao de Debéntures 106% do CDI 371.030 24.286 36.429 48.572 60.714 72.857
102 Emissédo de Debéntures 100% do CDI 479.492 29.609 44.413 59.217 74.022 88.826
112 Emiss&o de Debéntures 100% do CDI 309.566 19.116 28.674 38.231 47.789 57.347
Custo de captacéo debéntures N/A (3.959) N/A N/A N/A N/A N/A
1.472.645 93.973 140.959 187.944 234.930 281.916
Total 2.499.148 173.822 247.270 320.716 394.163 467.607
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao

25.2. Gestéao dos riscos de mercado --Continuagao

25.2.4. Analise de sensibilidade--Continuacéo

Passivos financeiros--Continuagéo

Projecdo das despesas financeiras - 2023--Continuagéo

Consolidado
Taxa de Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
remuneracao 30/09/2023 de 50% de 25% provéavel de 25% de 50%
Empréstimos e financiamentos
Banco Itat VLG TR +7,5% 60.091 5.114 5.417 5.721 6.024 6.326
CCB - BB 200M CDI + 1,75% 205.684 16.300 22.651 29.001 35.352 41.702
CCB ITAU 250 CDI + 1,95% 267.224 21.712 29.962 38.213 46.464 54.714
CCB ITAU 225 TR +7,5% 180.871 15.392 16.306 17.219 18.132 19.046
105,85% do
Bradesco MTE JPA CDI 325.108 21.250 31.875 42.500 53.125 63.749
Morumbi Corporate - GTIY CDI + 0,85% 41.414 2.909 4.188 5.467 6.745 8.024
Bradesco - Canoas TR +7,5% 102.708 8.740 9.259 9.778 10.296 10.815
Custos de captacéo N/A (21.228) N/A N/A N/A N/A N/A
1.161.872 91.417 119.658 147.899 176.138 204.376
Obrigagao por aquisi¢do de bens
Atlético Mineiro IPCA + 3% 1.500 81 100 118 136 154
Jockey IGPM 14.423 350 526 701 876 1.051
Atlético Mineiro — M17Y IGPM e IPCA 52.250 1.270 1.905 2.539 3.174 3.809
68.173 1.701 2.531 3.358 4.186 5.014
Debéntures
107,25% do
62 Emissédo de Debéntures CDI 316.516 20.962 31.443 41.924 52.405 62.886
72 Emissao de Debéntures 106% do CDI 371.030 24.286 36.429 48.572 60.714 72.857
102 Emissédo de Debéntures 100% do CDI 479.492 29.609 44,413 59.217 74.022 88.826
112 Emissao de Debéntures 100% do CDI 309.566 19.116 28.674 38.231 47.789 57.347
Custo de captacédo Debéntures N/A (3.959) N/A N/A N/A N/A N/A
1.472.645 93.973 140.959 187.944 234.930 281.916
Total 2.702.690 187.091 263.148 339.201 415.254 491.306
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao

25.2. Gestéao dos riscos de mercado --Continuagéo

25.2.4. Analise de sensibilidade--Continuacéo

Passivos financeiros--Continuagéo

Projecdo das despesas financeiras - 2023--Continuagéo

Consolidado--Continuacgéo

Parte dos ativos e passivos financeiros da Companhia séo atrelados a taxa de
juros e indexadores que podem vir a sofrer variacdes representando um risco de
mercado para a Companhia.

No periodo findo em 30 de setembro de 2023, os ativos e passivos financeiros
da Companhia geraram um resultado financeiro liquido negativo de R$178.258
(R$177.806 em 30 de setembro de 2022).

A Companhia entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou
em ambos, pode ocasionar um acréscimo nas despesas financeiras, impactando
negativamente o resultado financeiro da Companhia. Da mesma forma, uma
reducdo na taxa de juros nos indexadores ou em ambos pode ocasionar um
decréscimo nas receitas financeiras da Companhia, também impactando
negativamente o resultado financeiro da Companhia.

25.2.5. Gestao do risco de liguidez

A Administracdo da Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito
para captacdo de empréstimos e financiamentos, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante
dos passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizacdo contratuais.
A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados
passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve
quitar as respectivas obrigagdes:
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

25.2. Gestdo dos riscos de mercado

--Continuagao

25.2.5. Gestao do risco de liquidez--Continuacao
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Versado : 2

--Continuacao

Controladora

De um Mais de
30/09/2023 Até um ano a trés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 142.242 594.901 752.491 1.489.634
Obrigagdes por aquisi¢do de bens 1.500 - - 1.500
Debéntures 462.944 570.385 889.224 1.922.553
Total 606.686 1.165.286 1.641.715 3.413.687
Controladora
De um Mais de
31/12/2022 Até um ano a trés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 203.176 521.335 942.400 1.666.911
Obrigagdes por aquisicdo de bens 30.661 375 - 31.036
Debéntures 507.704 760.184 1.133.255 2.401.143
Total 741.541 1.281.894 2.075.655 4.099.090
Consolidado
De um Mais de
30/09/2023 Até um ano a trés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 175.323 656.255 837.012 1.668.590
Obrigagdes por aquisi¢do de bens 54.321 15.349 - 69.670
Debéntures 462.944 570.385 889.224 1.922.553
Total 692.588 1.241.989 1.726.236 3.660.813
Consolidado
De um Mais de
31/12/2022 Até um ano a trés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 249.692 595.483 1.034.425 1.879.600
Obrigagdes por aquisicdo de bens 134.604 15.985 - 150.589
Debéntures 507.704 760.184 1.133.255 2.401.143
Total 892.000 1.371.652 2.167.680 4.431.332
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao
25.3. Categoria dos principais instrumentos finance iros

Apresentamos, a seguir, 0s principais instrumentos financeiros classificados por
categoria:
30/09/2023 31/12/2022
Controladora  Consolidado ~ Controladora  Consolidado
Ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado

Caixa e equivalentes de caixa 167.381 351.666 10.525 23.589
Aplica¢des financeiras 176.576 376.666 607.631 1.001.402
Ativos financeiros ao custo amortizado

Contas a receber 238.110 413.985 222.545 365.835
Contas a receber de partes relacionadas 49.287 87.384 80.503 109.410
Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 1.025.003 1.161.872 1.070.890 1.229.654
Obrigagdes por aquisicdo de bens 1.500 68.173 30.578 146.146
Debéntures 1.472.645 1.472.645 1.733.956 1.733.956

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo de
valor justo. Isso inclui uma avaliacéo e revisdo de todas as mensuragdes significativas
de valor justo, incluindo sua classificacéo de nivel, entre 1, 2 e 3.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

- Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos

- Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que sao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos)

- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis)

A Companhia concluiu que a classificagdo dos seus ativos e passivos séo classificados
como nivel 1.
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

25.3. Categoria dos principais instrumentos finance

Versado : 2

--Continuacao

iros--Continuagao

Os valores justos dos ativos financeiros mensurados a custo amortizado, juntamente
com os valores contabeis apresentados no balanco patrimonial sdo os seguintes:

Controladora

30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Contas a receber 238.110 238.110 222.545 222.545
Contas a receber de partes relacionadas 49.287 49.287 80.503 80.503
Consolidado
30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Contas a receber 413.985 413.985 365.835 365.835
Contas a receber de partes relacionadas 87.384 87.384 109.410 109.410

Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis

apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora

30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 1.025.003 1.027.573 1.070.890 1.043.627
Debéntures 1.472.645 1.492.961 1.733.956 1.729.159
Total 2.497.648 2.804.846
Consolidado
30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 1.161.872 1.160.495 1.229.654 1.189.993
Debéntures 1.472.645 1.492.961 1.733.956 1.729.159
Total 2.634.518 2.963.610

Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuracao do valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informag8es disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagGes, de forma consistente com as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos  --Continuacgao

25.3. Categoria dos principais instrumentos finance iros --Continuacéao

Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo ap6s o reconhecimento inicial
séo agrupados em categorias especificas (nivel 1, nivel 2 e nivel 3) de acordo com o
correspondente grau observavel do valor justo:

« Mensuracdes do valor justo de nivel 1 sdo obtidas a partir de precos cotados (sem
ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos.

» Mensuracdes de valor justo de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além
dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sédo observaveis para o ativo ou passivo
diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos).

* Mensuracdes de valor justo de nivel 3 sdo obtidas a partir de varidveis nao
observaveis de mercado.

A Administracdo entende que o0s valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros
da Companhia se enquadram como Nivel 2.

26. Lucro por acéo

93

Na tabela, a seguir, estdo apresentados os dados de resultado e a¢des utilizados no célculo
dos lucros basico e diluido por acéo:

30 de setembro de 202 3 30 de setembro de 202 2

Versado : 2

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Média Ponderada de agGes

emitidas 600.760.875 600.760.875 600.760.875 600.760.875
Média Ponderada de ag8es em
tesouraria 16.345.064 16.345.064 13.377.831 13.377.831
C=(A-B) Acgbes médias 584.415.811 584.415.811 587.383.044 587.383.044
Diluitivas 6.316.925 6.316.925 5.851.988 5.851.988

Lucro liquido do periodo
atribuido aos acionistas da

Companhia R$717.685 R$717.810 R$529.995 R$530.228
Lucro/acdo R$1,2280 R$1,2283 R$0,9023 R$0,9027
E/(C+D) Lucro/acao diluido R$1,2149 R$1,2151 R$0,8934 R$0,8938
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Notas Explicativas
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Evento subsequente

Aaquisicdo de Participacdo no Ribeirdo Shopping

Em 09 de outubro de 2023, a Companhia adquiriu a participacéo de 4,1% na ABL do Ribeirdo
Shopping — aumentando, portanto, sua participacdo no shopping para 86,5% - pelo preco de
R$75.977, a ser pago em 4 parcelas indexadas a inflagéo (IPCA), da seguinte forma: (i)
R$22.793 milhdes em 09 de outubro de 2023, (ii) R$18.994 milhdes em janeiro de 2024, (iii)
R$15.196 milhdes em julho de 2024 e (iv) R$18.994 milhdes em janeiro de 2025.

Décima Segunda emissdo de Debéntures para securitizacdo de CRI

Em 18 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissao da
122 escritura de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirograféria, em
até 3 (trés) séries, para colocacao privada (“Debéntures”). As Debéntures serdo subscritas
exclusivamente pela Virgo Companhia de Securitizacao (“Securitizadora”) e formardo lastro
para a oferta publica de distribuicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) da 1232
emissao da Securitizadora.

A emisséo terd montante base de R$ 600.000, em regime de garantia firme de colocagéo,
podendo ser acrescida, a critério da Companhia, em mais R$ 150.000, conforme a demanda
no procedimento de bookbuilding.

94
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Conselheiros e Diretores da
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés, e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a ISA 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR).

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no Formulario de
Informagbes Trimestrais (“ITR”), foram elaboradas de acordo com CPC 21(R1) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade, para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 - Receita de
contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa
conclusao nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros Assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2022 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério de auditoria datado em 09 de fevereiro de 2023
sem modificagao e as demonstracgdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés, e nove
meses, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses do trimestre findo em 30 de
setembro de 2022 foram anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério de revisdo datado em 01
de novembro de 2022, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, foram submetidos aos mesmos
procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisao, aqueles auditores emitiram relatério de
revisao reportando que nao tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA néo foi elaborada, em todos
0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.
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Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Conforme reuniéo realizada em 26 de outubro de 2023, os membros do Conselho Fiscal analisaram e discutiram, sem qualquer

objecéo, as informacgdes trimestrais (ITR) da Companhia, individuais e consolidadas, relativas ao terceiro trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2023.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Nao aplicavel.
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Nao aplicavel.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os diretores declaram que, em conformidade com o inciso Il, paragrafo 1°, do artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de
2022, revisaram, discutiram e concordaram com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao 3° trimestre de 2023.

Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2023.

Eduardo Kaminitz Peres
Diretor Presidente

Armando d’Almeida Neto
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Marcelo Martins
Diretor Vice-Presidente Operacional

Marcello Kaminitz Barnes
Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento

Vander Giordano
Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional

Hans Melchers
Diretor sem designacgao especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os diretores declaram que, em conformidade com o inciso Il, paragrafo 1°, do artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de
2022, revisaram, discutiram e concordaram com o relatério dos auditores independentes sobre as Informagdes Trimestrais da
Companhia referentes ao 3° trimestre de 2023.

Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2023.

Eduardo Kaminitz Peres
Diretor Presidente

Armando d’Almeida Neto
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Marcelo Martins
Diretor Vice-Presidente Operacional

Marcello Kaminitz Barnes
Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento

Vander Giordano
Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional

Hans Melchers
Diretor sem designacgao especifica
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