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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2018
Do Capital Integralizado

Ordinarias 431.239
Preferenciais 0
Total 431.239

Em Tesouraria

Ordinarias 633
Preferenciais 0
Total 633

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 11.505.749 11.799.904
1.01 Ativo Circulante 2.539.206 3.544.427
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 43.883 75.704
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 713.060 1.948.078
1.01.03 Contas a Receber 889.172 994.967
1.01.04 Estoques 220.644 192.388
1.01.06 Tributos a Recuperar 224.424 230.260
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 224.424 230.260
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 177.602 163.021
1.01.06.01.02 Tributos Correntes a Recuperar 46.822 67.239
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 448.023 103.030
1.01.08.03 Outros 448.023 103.030
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 12.640 10.171
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 360.894 6.560
1.01.08.03.03 Outros créditos 74.489 86.299
1.02 Ativo Nao Circulante 8.966.543 8.255.477
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 523.850 472.370
1.02.01.07 Tributos Diferidos 231.467 174.130
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 292.383 298.240
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 258.462 262.214
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 33.761 35.866
1.02.01.10.05 Outros ativos nédo circulantes 160 160
1.02.02 Investimentos 7.320.133 6.602.469
1.02.02.01 Participagdes Societarias 7.320.133 6.602.469
1.02.03 Imobilizado 675.213 706.296
1.02.04 Intangivel 447.347 474.342

PAGINA: 2 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 11.505.749 11.799.904
2.01 Passivo Circulante 1.596.645 4.803.307
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 113.374 130.920
2.01.02 Fornecedores 272.497 408.849
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 185.312 202.461
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 88.345 77.839
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 60.725 55.114
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 27.620 22.725
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 96.967 124.622
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 667.374 3.523.061
2.01.05 Outras Obrigagdes 358.088 538.016
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 228.797 221.702
2.01.05.02 QOutros 129.291 316.314
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 201.652
2.01.05.02.04 Outros contas a pagar 129.291 114.662
2.02 Passivo Nao Circulante 7.656.049 5.361.851
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.261.523 4.932.662
2.02.02 Outras Obrigagdes 120.883 173.431
2.02.02.02 Outros 120.883 173.431
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributarias 120.883 173.431
2.02.04 Provisées 273.643 255.758
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 165.653 147.692
2.02.04.02 Outras Provisdes 107.990 108.066
2.02.04.02.04 Outras provisdes 107.990 108.066
2.03 Patrimonio Liquido 2.253.055 1.634.746
2.03.01 Capital Social Realizado 427.073 427.073
2.03.02 Reservas de Capital 123.634 123.177
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 72.434 75.588
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -24.210 -32.544
2.03.02.07 Reserva de incentivo fiscal para investimentos 0 17.378
2.03.02.08 Capital adicional realizado 75.410 62.755
2.03.04 Reservas de Lucros 1.048.538 1.031.160
2.03.04.01 Reserva Legal 18.650 18.650
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.083.619 1.083.619
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 38.335 20.957
2.03.04.11 Agio / desagio em transagdes de capital -92.066 -92.066
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.190 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 597.620 53.336
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2018 a 30/06/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/06/2018 01/04/2017 a 30/06/2017 01/01/2017 a 30/06/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.507.863 2.730.278 1.401.539 2.619.627
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -594.707 -1.036.438 -546.086 -1.039.737
3.03 Resultado Bruto 913.156 1.693.840 855.453 1.579.890
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -738.750 -1.356.249 -666.807 -1.137.635
3.04.01 Despesas com Vendas -572.988 -1.050.168 -565.461 -1.087.034
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -205.392 -413.341 -169.607 -339.318
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1111 0 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 -3.168 -25.361 -50.947
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38.519 110.428 93.622 339.664
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 174.406 337.591 188.646 442.255
3.06 Resultado Financeiro -148.652 -309.133 822 -97.373
3.06.01 Receitas Financeiras 450.380 656.492 95.680 236.096
3.06.02 Despesas Financeiras -599.032 -965.625 -94.858 -333.469
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.754 28.458 189.468 344.882
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 6.048 27.732 -25.961 7.599
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.802 56.190 163.507 352.481
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 31.802 56.190 163.507 352.481
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,0738 0,1305 0,3799 0,8191
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,0737 0,1303 0,3795 0,8183
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2018 a 30/06/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/06/2018 01/04/2017 a 30/06/2017 01/01/2017 a 30/06/2017

4.01 Lucro Liquido do Periodo 31.802 56.190 163.507 352.481

4.02 Outros Resultados Abrangentes 477.530 544.284 11.395 32.714

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 509.332 600.474 174.902 385.195
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 30/06/2018 01/01/2017 a 30/06/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -87.012 17.469
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 330.856 249.236
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizagoes 86.829 55.184
6.01.01.02 Provisao (Reverséo) decorrente dos contratos de operagées -454.120 106.822
com derivativos "swap" e "forward"
6.01.01.03 Provisdes (Reversao) para riscos tributarios, civeis e -5.839 28.306
trabalhistas
6.01.01.04 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -5.901 -5.446
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social -27.732 -7.599
6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 2.058 2.642
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -110.428 -339.664
6.01.01.08 Juros e variagao cambial sobre empréstimos e 758.555 85.353
financiamentos
6.01.01.09 Variagao cambial sobre outros ativos e passivos 31.235 442
6.01.01.10 Despesas com planos de outorga de opgdes de compra de 15.026 6.305
acoes
6.01.01.11 Provisdo (Reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa -4.845 -14.075
6.01.01.12 Provisao (Reverséo) para perdas nos estoques -3.302 10.857
6.01.01.13 Provisdo com plano de assisténcia médica e créditos 9.580 5.212
carbono
6.01.01.14 Lucro liquido do periodo 56.190 352.481
6.01.01.18 Juros sobre aplicagbes e titulos de valores mobiliarios -39.904 -37.584
6.01.01.19 Atualizacdo monetéria de contingéncias 2.885 0
6.01.01.20 Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos mercantil 20.569 0
financeiro
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -109.636 64.099
6.01.02.01 (aumento)/reducéo - Contas a receber 108.477 120.521
6.01.02.02 (aumento)/reducgdo - Estoques -24.954 -8.078
6.01.02.03 (aumento)/redugao - Imp. a Recuperar 5.170 -41.497
6.01.02.04 (aumento)/reducgéo - Outros ativos 9.280 -48.599
6.01.02.05 aumento/(redugéo) - Fornecedores -160.492 -53.049
6.01.02.06 aumento/(redugao) - Salarios -17.546 1.359
6.01.02.07 aumento/(redugéo) - Obrig.Tributarias -41.910 53.143
6.01.02.08 aumento/(redugao) - Outros passivos 12.339 40.299
6.01.03 Outros -308.232 -295.866
6.01.03.01 Recuperagdes (Pagamentos) de imposto de renda e 0 -9.046
contribuicao social
6.01.03.02 Levantamento (pagamento) de depositos judiciais 9.653 -2.736
6.01.03.03 Pagamentos de recursos por liquidacdo de opera¢des com -8.868 -160.489
derivativos
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -292.959 -118.731
6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e -6.872 -4.864
trabalhistas
6.01.03.06 Pagamentos de arrendamento mercantil financeiro -9.186 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.235.528 758.506
6.02.01 Adigbes de imobilizado e intangivel -31.115 -44.037
6.02.03 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 2.528 206

PAGINA: 6 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2018 a 30/06/2018 01/01/2017 a 30/06/2017

6.02.04 Aplicagéo em titulos e valores mobiliarios -4.236.229 -1.837.989

6.02.05 Regate de titulos e valores mobiliarios 5.454.122 2.584.198

6.02.06 Investimentos em controladas -10.807 -28.454

6.02.07 Recebimento de dividendos de controladas 0 30.235

6.02.08 Resgate de juros sobre aplicagdes e titulos de valores 57.029 54.347
mobiliarios

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.180.337 -799.591

6.03.01 Amortizagcdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - -4.747.406 -688.082
principal

6.03.02 Captagbes de empréstimos, financiamentos, arrendamento 3.771.800 9.630
mercantil financeiro e debéntures

6.03.03 Utilizagcado de agbes em tesouraria pelo exercicio de opgdes -847 0
de compra de agbes

6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -201.652 -109.409
referentes ao exercicio anterior

6.03.05 Amortizacdo de Arrendamentos mercantil financeiro - -31.963 0
principal

6.03.06 Recebimentos (pagamentos) de recursos por liquidagao de 29.731 -11.730
operagdes com derivativos

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -31.821 -23.616

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 75.704 61.431

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 43.883 37.815
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/06/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 427.073 123.177 1.031.160 0 53.336 1.634.746
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 123.177 1.031.160 0 53.336 1.634.746
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 17.835 0 0 0 17.835
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 18.682 0 0 0 18.682
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 -847 0 0 0 -847
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.190 544.284 600.474
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.190 0 56.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 544.284 544.284
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -78.923 -78.923
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 26.834 26.834
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 1.595 1.595
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 594.726 594.726
5.05.02.06 Ganho (perda) atuarial 0 0 0 0 3.600 3.600
5.05.02.07 Equivléncia sobre ganho (perda) atuarial 0 0 0 0 -3.548 -3.548
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -17.378 17.378 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 -17.378 17.378 0 0 0
5.07 Saldos Finais 427.073 123.634 1.048.538 56.190 597.620 2.253.055

PAGINA: 8 de 113



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 30/06/2018 01/01/2017 a 30/06/2017
7.01 Receitas 3.741.389 3.649.115
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.725.679 3.664.574
7.01.02 Outras Receitas 10.865 -29.534
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 4.845 14.075
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.376.492 -2.386.160
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.255.569 -1.253.156
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.120.923 -1.133.004
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.364.897 1.262.955
7.04 Retengdes -86.829 -55.184
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -86.829 -55.184
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.278.068 1.207.771
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 766.920 575.760
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 110.428 339.664
7.06.02 Receitas Financeiras 656.492 236.096
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.044.988 1.783.531
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.044.988 1.783.531
7.08.01 Pessoal 270.684 264.878
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 740.069 816.943
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 978.045 349.229
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 56.190 352.481
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 14.324.056 14.957.462
1.01 Ativo Circulante 5.852.567 7.056.309
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 643.563 1.693.131
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.299.540 1.977.305
1.01.03 Contas a Receber 1.353.288 1.507.921
1.01.04 Estoques 1.522.843 1.243.925
1.01.06 Tributos a Recuperar 435.928 408.041
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 435.928 408.041
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 232.242 197.478
1.01.06.01.02 Tributos Correntes a Recuperar 203.686 210.563
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 597.405 225.986
1.01.08.03 Outros 597.405 225.986
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 369.396 14.778
1.01.08.03.02 Outros créditos 228.009 211.208
1.02 Ativo Nao Circulante 8.471.489 7.901.153
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.221.396 1.148.870
1.02.01.07 Tributos Diferidos 408.845 344.153
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 812.551 804.717
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 322.973 319.433
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 436.226 439.139
1.02.01.10.05 Outros ativos ndo circulantes 53.352 46.145
1.02.03 Imobilizado 2.260.403 2.276.674
1.02.04 Intangivel 4.989.690 4.475.609

PAGINA: 10 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 14.324.056 14.957.462
2.01 Passivo Circulante 3.412.867 6.912.005
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 336.337 366.028
2.01.02 Fornecedores 1.384.936 1.553.763
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 319.279 417.792
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 299.361 313.732
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 100.512 147.942
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 198.849 165.790
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 19.918 104.060
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.028.315 4.076.669
2.01.05 Outras Obrigagdes 324.096 480.396
2.01.05.02 Outros 324.096 480.396
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 201.652
2.01.05.02.04 Outros contas a pagar 324.096 278.744
2.01.06 Provisbes 19.904 17.357
2.01.06.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.904 17.357
2.02 Passivo Nao Circulante 8.658.134 6.410.711
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.512.881 5.255.231
2.02.02 Qutras Obrigagdes 143.547 195.127
2.02.02.02 Outros 143.547 195.127
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributarias 143.547 195.127
2.02.03 Tributos Diferidos 449.973 422.369
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 449.973 422.369
2.02.04 Provisdes 551.733 537.984
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 306.137 264.689
2.02.04.02 Outras Provisdes 245.596 273.295
2.02.04.02.04 Outras provisdes 245.596 273.295
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.253.055 1.634.746
2.03.01 Capital Social Realizado 427.073 427.073
2.03.02 Reservas de Capital 123.634 123.177
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 72.434 75.588
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -24.210 -32.544
2.03.02.07 Reserva de incentivo fiscal subvengao para investimentos 0 17.378
2.03.02.08 Capital adicional integralizado 75.410 62.755
2.03.04 Reservas de Lucros 1.048.538 1.031.160
2.03.04.01 Reserva Legal 18.650 18.650
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.083.619 1.083.619
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 38.335 20.957
2.03.04.11 Agio / desagio em transagdes de capital -92.066 -92.066
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.190 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 597.620 53.336
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2018 a 30/06/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/06/2018 01/04/2017 a 30/06/2017 01/01/2017 a 30/06/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.100.042 5.787.668 2.025.819 3.754.426
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -894.889 -1.630.835 -605.303 -1.125.241
3.03 Resultado Bruto 2.205.153 4.156.833 1.420.516 2.629.185
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.015.375 -3.776.459 -1.188.509 -2.099.945
3.04.01 Despesas com Vendas -1.449.617 -2.732.603 -879.457 -1.679.062
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -520.983 -988.317 -286.406 -578.296
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 157.413
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -44.775 -55.539 -22.646 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 189.778 380.374 232.007 529.240
3.06 Resultado Financeiro -144.986 -301.233 14.140 1.506
3.06.01 Receitas Financeiras 574.392 837.461 126.783 400.044
3.06.02 Despesas Financeiras -719.378 -1.138.694 -112.643 -398.538
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44.792 79.141 246.147 530.746
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.990 -22.951 -82.640 -178.265
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.802 56.190 163.507 352.481
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 31.802 56.190 163.507 352.481
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 31.802 56.190 163.507 352.481
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,0738 0,1305 0,3799 0,8191
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,0737 0,1303 0,3795 0,8183
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2018 a 30/06/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/06/2018 01/04/2017 a 30/06/2017 01/01/2017 a 30/06/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 31.802 56.190 163.507 352.481
4.02 Outros Resultados Abrangentes 477.530 544.284 11.395 32.714
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 509.332 600.474 174.902 385.195
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 509.332 600.474 174.902 385.195
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2018 a 30/06/2018 01/01/2017 a 30/06/2017

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -165.952 273.752

6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 734.655 858.810

6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizagoes 272.924 133.985

6.01.01.02 Provisao (Reverséo) decorrente dos contratos de operagées -453.627 110.670
com derivativos "swap" e "forward"

6.01.01.03 Provisbes (Revers&o) para riscos tributarios, civeis e 2.564 36.188
trabalhistas

6.01.01.04 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -6.952 -6.332

6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social 22.951 178.265

6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 11.727 1.935

6.01.01.08 Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e 789.764 133.889
financiamentos

6.01.01.09 Variagao cambial sobre outros ativos e passivos 42.348 -16.548

6.01.01.10 Despesas com planos de outorga de opgdes de compra de 18.682 6.305
acdes

6.01.01.11 Provisdo (Reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa 3.668 -5.322

6.01.01.12 Provisdo (Reversdo) para perdas nos estoques 19.465 9.924

6.01.01.13 Provisdo com plano de assisténcia médica e créditos 11.193 6.133
carbono

6.01.01.14 Lucro liquido do periodo 56.190 352.481

6.01.01.15 Atualizagdo monetéria de contingéncias 5.258 0

6.01.01.17 Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil 24.897 0
financeiro

6.01.01.18 Proviséo para perdas com imobilizado -5.015 0

6.01.01.19 Juros sobre aplicagées e titulos de valores mobiliarios -81.382 -82.763

6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -414.457 -197.295

6.01.02.01 (aumento)/reducéo - Contas a receber 180.030 117.339

6.01.02.02 (aumento)/reducgdo - Estoques -240.155 -34.723

6.01.02.03 (aumento)/redugao - Imp. a Recuperar 8.506 -40.628

6.01.02.04 (aumento)/reducgéo - Outros ativos -10.661 -72.783

6.01.02.05 aumento/(redugéo) - Fornecedores -255.007 59.648

6.01.02.06 aumento/(redugao) - Salarios -40.302 119

6.01.02.07 aumento/(redugéo) - Obrig.Tributarias -84.451 -303.884

6.01.02.08 aumento/(redugao) - Outros passivos 27.583 77.617

6.01.03 Outros -486.150 -387.763

6.01.03.01 Recuperagdes (Pagamentos) de imposto de renda e -145.694 -48.652
contribuicao social

6.01.03.02 Levantamento (pagamento) de depositos judiciais 3.412 -3.048

6.01.03.03 Pagamentos de recursos por liquidacdo de opera¢des com -4.506 -180.780
derivativos

6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e -317.176 -148.755
debéntures

6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributérios, civeis e -8.672 -6.528
trabalhistas

6.01.03.06 Pagamentos de juros sobre arrendamento mercantil -13.514 0
financeiro

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 607.257 217.294

6.02.01 Adigbes de imobilizado e intangivel -150.442 -104.128

PAGINA: 14 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2018 a 30/06/2018 01/01/2017 a 30/06/2017

6.02.03 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 4.005 5.392

6.02.04 Aplicagédo em titulos e valores mobiliarios -5.088.289 -2.325.003

6.02.05 Regate de titulos e valores mobiliarios 5.733.338 2.402.185

6.02.06 Resgate de juros sobre aplicagdes e titulos de valores 108.645 238.848
mobiliarios

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.534.549 -936.941

6.03.01 Amortizagao de empréstimos, financiamentos e debéntures - -5.282.855 -881.676
principal

6.03.02 Captagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures 3.954.242 57.175

6.03.03 Utilizagdo de agbes em tesouraria pelo exercicio de opgdes -847 0
de compra de agbes

6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -201.652 -109.409
referentes ao exercicio anterior

6.03.05 Amortizacao de Arrendamento mercantil financeiro- principal -33.900 0

6.03.06 Recebimentos (pagamento) de recursos por liquidagéo de 30.463 -3.031
operagdes com derivativos

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 43.676 4.242

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.049.568 -441.653

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.693.131 1.091.470

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 643.563 649.817
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/06/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 427.073 123.177 1.031.160 0 53.336 1.634.746 0 1.634.746
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 123.177 1.031.160 0 53.336 1.634.746 0 1.634.746
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 17.835 0 0 0 17.835 0 17.835
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 18.682 0 0 0 18.682 0 18.682
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 -847 0 0 0 -847 0 -847
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.190 544.284 600.474 0 600.474
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.190 0 56.190 0 56.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 544.284 544.284 0 544.284
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -78.923 -78.923 0 -78.923
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 26.834 26.834 0 26.834
Financeiros
5.05.02.03  Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 1.595 1.595 0 1.595
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 594.726 594.726 0 594.726
5.05.02.06 Ganho (perda) atuarial 0 0 0 0 3.600 3.600 0 3.600
5.05.02.07 Equivaléncia sobre ganho (perda) atuarial 0 0 0 0 -3.548 -3.548 0 -3.548
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -17.378 17.378 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 -17.378 17.378 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 427.073 123.634 1.048.538 56.190 597.620 2.253.055 0 2.253.055
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 30/06/2018 01/01/2017 a 30/06/2017
7.01 Receitas 7.433.258 5.234.757
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.490.517 5.246.216
7.01.02 Outras Receitas -49.610 -16.781
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.649 5.322
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.418.781 -3.230.994
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.339.368 -1.788.895
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.079.413 -1.442.099
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.014.477 2.003.763
7.04 Retengdes -272.924 -133.984
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -272.924 -133.984
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.741.553 1.869.779
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 837.461 400.044
7.06.02 Receitas Financeiras 837.461 400.044
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.579.014 2.269.823
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 3.579.014 2.269.823
7.08.01 Pessoal 1.321.229 717.008
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.040.395 776.884
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.161.200 423.450
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 56.190 352.481
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 56.190 352.481
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Versao : 1

Natura &co

Sao Paulo, 9 de agosto de 2018.

Resultados do 2T18:
Forte crescimento de receita da Natura &Co
Novos avangos na transformagdo da The Body Shop

¢ Crescimento de dois digitos na receita liquida consolidada do 2T e do 1S: R$3.100,0 milh8es no 2T18, alta de
53,0% em bases reportadas’. Na andlise pro-forma? em BRL, o crescimento consolidado foi de 13,6%?2 vs. 0 2T17. No
1S18 a receita liquida reportada cresceu 54,2%, enquanto o crescimento pré-forma? foi de 12,4%* em BRL sobre o
1S17.

o Natura: a receita liquida cresceu 10,3%* no 2T18 sobre o 2T17, e 8,6%" no 1S18 sobre o0 1S17, impulsionada
tanto pelo Brasil como pela Latam:
= Natura - Brasil: crescimento de 6,7% no 2T18 vs. 2T17 e de 4,0% no 1S18 vs. 1S17, demonstrando a
resiliéncia do negécio mesmo diante da greve dos caminhoneiros em maio, e refletindo o impacto
positivo do deslocamento da campanha de Dia das Maes no 2T.
= Natura-Latam: +20,6%* no 2T18 e +21,8%" no 1S18.

o The Body Shop: -11%* no 2T18 devido ao calendario comercial e antecipagdo das compras por
franqueados que beneficiaram os resultados do 1T18, conforme nossas proje¢cdes. O 1S18 apresentou
crescimento saudavel de 3,6%*impulsionado por fortes vendas em franquias e e-commerce.

o Aesop: forte crescimento de dois digitos de 36,6%“ no 2T18 e 33,4%*no 1S18, suportado por todos os canais
e geografias.

e Crescimento de dois digitos no EBITDA consolidado. O EBITDA reportado' no 2T18 foi de R$334,4 milhdes,
+12,0% sobre o 2T17. Excluindo os custos de transformacao e despesas de aquisi¢cdo da The Body Shop, o EBITDA
ajustado foi de R$371,9 milhdes no 2T18, 8,5% superior ao 2T17 em bases pré-forma (vide pag. 5). No 1S18 o EBITDA
reportado foi de R$653,3 milhdes, -1,5% vs. 0 1S17, ao passo que o ajustado® pré-forma foi de R$690,9 milhdes, forte
alta de 27,0% sobre 0 1S17.

o Natura: EBITDA de R$343.5 milhdes, alta de 4,3%* vs. 2T17, e de R$594,1 milhGes no 1S18, 13.5% abaixo do
1S17. Em bases comparaveis (sem a reversao do PIS/COFINS nao-recorrente de R$154,8 milhdes em 2017),
0 EBITDA do 1S18 cresceu 11.9%* sobre o 1S17.

o The Body Shop: O EBITDA reportado no 2T18 foi impactado por custos de transformacdo de R$37,5
milhdes (£7,6 milhdes). Desconsiderando estes custos ndo-recorrentes, o EBITDA ajustado foi de R$24,7
milhdes no 2T, comparado com R$8,0 milhdes no 2T17, e de R$82,0 milhdes no semestre, contra -R$0,5
milh&o no 1S17.

o Aesop: EBITDA de R$25,3 milhdes no 2T18, +32,5%*vs. 0 2T17, e R$52.3 milhdes no 1S18, +66,6%* vs. 0 1S17.

e Lucro Liquido de R$31,8 milhdes no 2T18, vs. R$163,5 milhdes no 2T17, impactado pelos custos de servigo da
divida e custos de transformacédo da The Body Shop. O lucro operacional ajustado® (veja pagina 6), que exclui
esses efeitos, cresceu 9,4% em bases pro-forma no 2T18, totalizando R$230,5 milhdes e 54,1% no semestre,
atingindo R$434,5 milh&es.

e Geracao de caixa de R$121,5 milhdes e endividamento liquido 3,3 vezes o EBITDA, em linha com nossas
expectativas.

e Conquistas em sustentabilidade: Natura foi pioneira em receber o novo certificado internacional emitido pela
UEBT (Union for Ethical BioTrade) pelos seus sistemas de fornecimento ético de ingredientes para os produtos da
marca Ekos. A The Body Shop obteve 7 milhdes de assinaturas em apoio a sua campanha global “Para Sempre
Contra Testes em Animais”, aproximando-se da meta de 8 milhdes.

! Nao inclui a The Body Shop em 2017.

2 Incluindo os nameros da The Body Shop nos resultados consolidados, como se fizessem parte dos periodos comparados sob analise

3 Crescimento em moeda constante foi de 8,6% tanto no 2T8 como no 1S18.

4 Em moeda constante.

5Ajustada para excluir os efeitos considerados ndo-recorrentes, ndo usuais ou ndo comparaveis entre os periodos comparados sob analise
6 Corresponde ao Underlying Operating Income (UOI)

1
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Comentério do Desempenho
Comentario da Administracao:

A Natura &Co provou mais uma vez a forca do grupo multicanal, multimarcas e presenca global que esta
construindo por meio de mais um trimestre de crescimento de dois digitos, tanto em receita como em EBITDA.

Todas nossas marcas contribuiram para este forte desempenho. A Natura apresentou crescimento de dois
digitos no trimestre, apesar da greve dos caminhoneiros, impulsionado tanto pelo Brasil como pelas operacdes
na América Latina. No Brasil, a Natura continuou ganhando participacdo de mercado nas categorias-chave,
com melhora na produtividade das consultoras e avancando positivamente com o novo modelo de Vendas por
Relacdes e digitalizacao de seus canais.

Iniciamos neste trimestre aimplementacédo do programa de transformacéo da The Body Shop, com iniciativas
como redesenho organizacional, otimizac&o da rede de lojas e medidas para melhorar a eficiéncia operacional,
entre outras. Registramos £7,6 milhdes (R$37,5 milhdes) em custos de transformagéo no 2T18 e planejamos
consumir cerca de £30 milhdes (n&o recorrentes) entre 2018 e 2019, visando obter ganhos recorrentes para o
negdcio ao longo dos préximos 5 anos, com margem cumulativa incremental entre £105 milhdes e £125 milhdes.
Isso esta de acordo com nossa projecdo previamente divulgada.

O segundo trimestre da The Body Shop foi impactado pelos efeitos do calendario comercial e faseamento dos
pedidos de franqueados, ja divulgado no primeiro trimestre. O semestre teve crescimento significativo em
receita, EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada, excluindo os custos transformacéo contabilizados no 2T,
conforme planejado, demonstrando que o plano de transformacéo esta progredindo bem.

A Aesop apresentou mais um trimestre notavel, com crescimento de dois digitos em receita e EBITDA em todos
0s canais e geografias. Este desempenho consistente foi impulsionado pelo forte crescimento das vendas
compardaveis das suas lojas exclusivas e pela inauguracao de 25 novas lojas nos ultimos 12 meses.

Roberto Marques, Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Natura &Co declarou: "“Estamos
muito satisfeitos com estes resultados. A Natura revitalizou seu modelo de negécios por meio de uma
abordagem renovada da venda por relacionamento, digitalizacdo e crescente presenca multicanal; O
processo de transformacao da The Body Shop j& apresenta resultados iniciais positivos e, a Aesop continua
sua trajetoéria de crescimento extraordinario. A Natura &Co estad bem posicionada para continuar crescendo,
atingir suas ambi¢6es de médio e longo prazo e criar valor trip/e bottom line por meio do continuo avanco de
préaticas sustentaveis de negécio.”
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Comentério do Desempenho
1. Andlise de Resultados

Segundo trimestre e primeiro semestre de 2018:

Abaixo demonstramos os resultados consolidados por marca e por unidade de negécios:

RS milhoes

Versao : 1

Resultado Consolidado

Consolidado® [ Natra | = Aesop  |The Body Shop
| or1ge | 2117 [var. % | or18® | 2117 | var. % [ 2118 | 2117 |var. 2 2118 |

Receita Bruta 4.301,1 2.801,6 53,5 28505 26341 82 2600 167,5 552 1.190,7

Receita Liquida 3.100,0 2.025,8 53,0 20578 1.8741 9.8 2355 151,7 55,2 806,7

CMV (894,9)  (605.3) 47,8 (682,6) (589.9) 157 (23,4) (154) 52,1 (188,9)
Lucro Bruto 2.205,2 1.420,5 55,2 1.375,2 1.284,2 71 212,11 1363 55,6 617,8

Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (1.449,6)  (879.5) 64,8 (834,0) (792.1) 53 (119,5) (87.3) 368 (496,2)
Despesas Adm., P&D, Tl e Projetos (503,5)  (279.3) 80,3 (283,4) (234,¢) 208 (72,5) (44,7) 624 (147.6)
Despesas Corporativas® (21,6) (6.7) 2224 0,0 0,0 n/a 0.0 0,0 n/a 0,0
Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Liquidas (3.2) 13,0 n/a 10,5 13,1 (20,3) (12,9) (0.1) n/a (0,9)
Despesas com Aquisicdo® 0.0 (36,1) n/a 0,0 0,0 n/a 0.0 0,0 n/a 0,0
Custos de Transformagdo (37.5) 0,0 n/a 0.0 0.0 n/a 0.0 0.0 n/a (37.5)
Depreciacdo 144,7 66,6 117,1 752 56,5 332 180 101 77,4 51,4
EBITDA 334,4 298,6 12,0 343,5 327,0 50 253 14,4 76,0 (12,8)
EBITDA ajustado (sem custos de transformacdo) 371,9 298,6 24,5 343,5 327,0 50 253 144 76,0 24,7

Depreciagdo (144,7) (66,6) 117,1

Receitas/ (Despesas) Financeiras, Liquidas (145,0) 14,1 n/a

Lucro antes do IR/CSLL 44,8 246,1 (81.8)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (13,0) (82,6) (84,3)

Lucro Liquido Consolidado 31,8 163,5 (80,5)

Margem Bruta 711% 701% 1,0 pp 66,8% 68,5%  (1,7) pp 90,1%  89.9% 0.2pp 76,6%
Despesas Vendas, Marketing e Logistica/Receita Liquida 46,8% 43,4% 3,3 pp 40.5% 423%  (1.7) pp 50,7%  57.6% (6.8) pp 61.5%
Despesas Adm, P&D, Tl e Projetos/Receita Liquida 16,2% 13.8% 2,5 pp 13.8% 12,5% 1.3pp  308% 29.4% 1.4 pp 18.3%
Margem EBITDA 10,8% 147%  (4,0) pp 16,7% 17.5% (08 pp 107%  95% 13pp (1.6)%
Margem EBITDA ajustada (sem custos de transformagdo) 12,0% 147%  (2.7) pp 16,7% 17.5%  (0.8) pp 10,7% 9.5% 1.3 pp 3,1%
Margem Liquida 1.0% 81% (7.0) pp

@ Resultado consolidado inclui as despesas de aquisicdo da TBS e despesas corporativas.

b Resultado Natura exclui as despesas de aquisicdo da TBS e despesas corporativas.

¢ Refere-se as despesas de aquisicdo da TBS.

9 Despesas com a gestdo e integracdo do Grupo - reclassificadas de Despesas Administrativas também em 2017 para melhor apresentacdo e comparabilidade.

Resultado Consolidado

—mm:—
Receita Bruta 8.009,6 5.197,5 54,1 5.178,1 4.870,7 6,3 481,9 3269 47.4 2.349,6

Receita Liquida 5.787,7 3.754,4 54,2 3.737,1 3.4583 8.1 4366 2962 47,4 1.613,9

CMV (1.630,8) (1.125,2) 44,9 (1.202,2) (1.094,2) 99 (46,1) (31.1) 484 (382,5)
Lucro Bruto 4.156,8 2.629,2 581 25349 23641 7.2 3905 2651 47,3 1.231.4

Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (2.732,6) (1.679.1) 62,7 (1.550,7) (1.509,1) 2,8 (221,8) (170,0) 30,5 (960.1)
Despesas Adm., P&D, Tl e Projetos (952,3)  (564,0) 68,9 (533,5) (474.7) 124 (130,2) (89.3) 459 (288,7)
Despesas Corporativas® (37.4) (13,9) 168,9 0,0 0,0 n/a 0,0 0.0 n/a 0.0
Qutras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Liquidas (16,4) 193,1 n/a 0,8 1932 (996) (16,9) 0.1) n/a (0,3)
Despesas com Aquisicdo® (0.1) (36.1) (99.7) 0,0 0,0 n/a 0,0 0.0 n/a 0.0
Custos de Transformacdo (37.7) 0,0 n/a 0.0 0.0 n/a 0.0 0.0 n/a (37.7)
Depreciacdo 272,9 134,0 103,7 142,6 113,1 26,1 30,6 20,8 46,8 99,7
EBITDA 653,3 663,2 (1.5) 5941 686,6 (13,5) 52,3 26,6 96,8 44,3

EBITDA ajustado (sem custos de fransformacdo) 691,0 663,2 4,2 594,1 686,65 (135) 523 266 96,8 82,0

Depreciagdo (272,9)  (134,0) 103,7

Receitas/ (Despesas) Financeiras, Liquidas (301,2) 1,5 n/a

Lucro antes do IR/CSLL 79.1 530,7 (85,1)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (23,0) (178,3) (87,1)

Lucro Liquido Consolidado 56,2 352,5 (84,1)

Margem Bruta 71,8% 70,0% 1.8 pp 67.8% 68,4% (0,5 pp  89.4% 89.5% (0,1)pp 76,3%
Despesas Vendas, Marketing e Logistica/Receita Liquida 47.2% 44,7% 2,5 pp 41,5% 43,6% (2,1)pp  50.8%  57.4%  (6,6) pp 59,5%
Despesas Adm, P&D, Tl e Projetos/Receita Liquida 16,5% 15,0% 1.4 pp 14,3% 137% 05pp 298% 30.1%  (0,3) pp 17.9%
Margem EBITDA 11,3% 177%  (6,4) pp 15,9% 199% (40)pp 120%  90%  30pp 2.7%
Margem EBITDA ajustada (sem custos de transformacé&o) 11.9% 17.7% (5.7) pp 15.9% 19.9% (4,0) pp 12,0% 9.0% 3,0 pp 51%
Margem Liquida 1,0% 9.4% (8,4) pp

¢ Resultado consolidado inclui as despesas de aquisicdo da TBS e despesas corporativas.

® Resultado Natura exclui as despesas de aquisicdo da TBS e despesas corporativas.

¢ Refere-se as despesas de aquisicdo da TBS.

9 Despesas com a gestdo e integracdo do Grupo - reclassificadas de Despesas Administrativas também em 2017 para melhor apresentacdo e comparabilidade.

€ O EBITDA do IT17 da Natura inclui os efeitos positivos da reversGo de PIS/COFINS de R$154,8 milhdes.

6 Resultados consolidados incluem Natura, The Body Shop, Aesop, assim como as subsidiarias Natura nos EUA, Franga e Holanda.
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Crescimento de dois digitos na Receita Liquida tanto no 2T18 como no 1S18

A Receita Liquida consolidada pré-forma em BRL cresceu 13,6% no 2T18 e 12,4% no 1S18 contra os mesmos
periodos do ano passado (em moeda constante o crescimento foi +8,6% no 2T18 e +8,6% no 1S18).

No Brasil a receita liquida da Natura cresceu 6,7% no 2T18, beneficiada pelo deslocamento da campanha do
dia das méaes e negativamente impactada pela greve dos caminhoneiros.

Na América Latina as vendas da Natura aumentaram 20,6%’ no 2T18, com base em um desempenho robusto
na Argentina e no México, elevagdo do numero de consultoras, melhor nivel de atividade e ganhos de
produtividade. No 1S18 a regido cresceu 21,8%’ sobre o 1S17.

A The Body Shop apresentou receita liquida 1,1%’ menor no trimestre, ja previstos, devido ao faseamento
comercial que beneficiou o resultado do 1T18. A receita no semestre, que elimina parcialmente esse impacto,
cresceu 3,6%’ sobre o 1S17, impulsionada pelo forte crescimento das franquias e e-commerce, bem como
vendas estaveis das lojas proprias, mesmo diante do menor nimero total de lojas. EMEA® e APAC® reportaram
fortes vendas ao longo do semestre.

A Aesop apresentou crescimento de 36,0%’, com aumento de 21,6% das vendas mesmas lojas do canal de lojas
exclusivas (altimos 12 meses) e crescimento de dois digitos nas vendas online em todas as regides. A receita do
1S18 cresceu 33,4%7sobre 0 1S17.

Margem Bruta

A margem bruta consolidada reportada melhorou 100 pontos base no 2T18, atingindo 71,1% e 180 pontos base
no 1S18, alcancando 71,8%. A margem bruta pré-forma reduziu 80 pontos base no 2T18, enquanto no 1S18
umentou 10 pontos base.

No Brasil a margem bruta da Natura foi de 66,9% no 2T18, 210 pontos base abaixo do 2T17, pressionada por
maiores custos de producéo em fun¢céo da greve dos caminhoneiros, efeitos cambiais e maiores investimentos
em promocgdes.

Na América Latina a margem bruta da Natura foi de 66,6% no 2T18 vs. 67,3% ho 2T17,impactada pelos efeitos
cambiais nas importacoes.

A margem bruta da Aesop e da The Body Shop néao foram materialmente impactadas por nenhum efeito
especifico neste periodo.

Margem Bruta - Natura (% RL) Margem Bruta - Aesop (% RL) Margem Bruta - The Body Shop (% RL)
69,1%
o 90,1% 75.7% 76,6%
68,5% 89.9% 89.6% M
67,3%
V 74,1%
87,1%
2117 317 anz M8 218 217 3n7 4anz 1m18 2118 217 3nz 4anz M8 2118
Natura Latam Brasil — AGSOP The Body Shop

7 Em moeda constante.
8 EMEA: Europa, Oriente Médio e Africa; APAC: Asia e Pacifico
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Crescimento de EBITDA impulsionado pelos trés negécios

EBITDA Consolidado 2T18 (R$ milhoes)

+10,9 +16,7 -14,8 -37.5
+36,1 3427 +16,4 . —
298,6 +8,0 3344
2717 EBITDA EBITDA TBS Despesas EBITDA EBITDA Natura EBITDA Aesop EBITDA Despesas EBITDA Custos de  2T18 EBITDA
(Reportado) nz com ajustado 2T17 ajustado TBS Corporativas ajustado 2118  Transf. TBS  (Reportado)
Aquisicdo  (pré-forma) (sem custos (pré-forma)
(Comparavel) de fransf.)
EBITDA Consolidado 1518 (RS milhoes)
6632 . ) H +82.4 -234 -37,7
0,5 154,8 +62.2 +25,7 —— 6533
e
1517 EBITDA  EBITDA TBS Revesdo Despesas EBITDA EBITDA Natura EBITDA Aesop EBITDA Despesas EBITDA Custos de 1518 EBITDA
(Reportado) 1817 PIS/COFINS e com ajustado 1517 ajustado TBS Corporativas ajustado 1518 Transf. BS  (Reportado)
outros Aquisicdo  (pré-forma) (Ex-Custos de (pré-forma)
Transf.)

Resultado Financeiro

O quadro abaixo mostra as principais varia¢cdes no resultado financeiro consolidado. A despesa financeira
liguida de R$145,0 milhdes no 2T18, comparada a uma receita financeira liquida de R$14,1 milhdes no 2T17,
resultou do maior nivel de endividamento e maiores custos médios da divida, em funcdo da aquisicdo da The
Body Shop.

[ RSmilhdes ]| 2r18 | 2117 [var.Rs| 1s18 | 1517 ] Var RS |

Receitas e Despesas Financeiras, Liquidas (145,0) 14,1 (159,1) (301,2) 1,5 (302,7)
1. Empréstimos e Aplicagoes (134,6) (51,1) (83,5) (259.7) (113,2) (144,5)
2. Variagdo Cambial Operacional 20,1 5,6 14,5 21,6 1.8 19.8
3. Operacoes Internacionais (11,6) 0,5 (12,1) (6.3) 3,5 (9.8)
4. Outras Despesas e Receitas Financeiras (19.0) 59.1 (78,0) (56.8) 109.4 (166,2)
Ajustes dos Derivativos para Compra da TBS 0.0 72,7 (72.7) 0.0 72,7 (72,7)
Custos Financeiros Relativos & AquisicGo da TBS (6.8) 0.0 (6.8) (24,4) 0,0 (24,4)
Contingéncias e Depdsitos Judiciais (8,5) (19.0) 10,5 (15,9) 50,6 (66,4)
Reclassificacdo BNDES - CPC07 0.0 (6,5) 6,5 0.0 (18,3) 18,3
Outros (3.6) 1,9 (155 (16,6) 45 (21,1)

Lucro liguido consolidado reportado de R$31,8 milhfes no 2T18 vs. R$163,5 milh&es no 2T17, notavelmente
impactado pelos R$37,5 milhdes em custos com transformac¢éo da The Body Shop e despesas financeiras de
R$57,8 milhdes (liquido de imposto) relacionadas a sua aquisi¢do. O lucro operacional ajustado que exclui esses
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efeitos, cresceu 9,4% em bases pro-forma no 2T18, totalizando R$230,5
R$434,5 milhdes, como demonstrado abaixo:

Versao : 1

milhdes, e 54,1% no 1S18, totalizando

2T Lucro Operacional Ajustado (pré-forma, R$ milhoes)

+9,4%

128,0

91,6 255,1 44,5
—— 210.6 L
163.,5 !
]
'
i
- i
'
2117 Lucro  Outros Efeitos  2T17 Lucro 8BS 2117, 2117 Lucro  Margem Bruta Vendas  Administrativas
Liquido (a) Operacional | Operacional & Gerais
(Reportado) Ajustado . Ajustado
! (Comparavel)
]
'
i

—l8 230,5 198,7
31,8
Despesas 2118 Lucro | Outros Efeitos 2118 Lucro
Corporativas  Operacional | (a) Liquido
Ajustado (Reportado)

(@ Qutros efeitos referem-se as linhas do resultado consolidado ndo consideradas no lucro operacional ajustado: outras receitas/despesas, despesas

relacionadas com aquisicdo, custos de transformacdo, receitas/despesas financeiras e IR/CSLL

1S Lucro Operacional Ajustado (pré-forma, RS milhdes)

3525 19.8 3723 o
282,0
1817 Lucro  Outros Efeitos 1817 Lucro TBS 1817 1817 Lucro  Margem Bruta Vendas Administrativas
Liquido (a) Operacional Operacional & Gerais
(Reportado) Ajustado Ajustado
(Comparavel)

235

434,5 378,3
56,2
Despesas 1518 Lucro ' Outros Efeitos 1518 Lucro
Corporativas  Operacional i (a) Liquido
Ajustado (Reportado)

(@Qutros efeitos referem-se as linhas do resultado consolidado ndo consideradas no lucro operacional ajustado: outras receitas/despesas, despesas

relacionadas com aquisicdo, custos de fransformacado, receitas/despesas financeiras e IR/CSLL

O lucro operacional ajustado é calculado da seguinte forma:

[ RSmilhdes | 2r18 | 2117 Jvar. %] 1s18 | 1517 | var. % |

Margem Bruta 2.205,2 1.420,5 55,2 4.156,8 2.629,2 58,1
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (1.449,6) (879.5) 64,8 (2.732,6) (1.679.1) 62,7
Despesas Adm., P&D, Tl e Projetos (503,5) (279,3) 80,3 (952,3) (564,0) 68,9
Despesas Corporativas® (21,6)  (6,7) 2224 (37,4) (13,9) 168,9
Lucro Operacional Ajustado 230,5 2551 (9.7) 434,5 372,3 16,7

“ Despesas relacionadas a administracdo e integracdo do Grupo - reclassificadas também em 2017 para melhor apresentacdo «
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Geracao de Caixa de R$121,5 milhdes no 2T18

[ R$milhdes | 2118 | 2117 |var. R$] 1518 | 1517

Lucrco Liquido 31,8 163,5 (131,7) 56,2 352,5 (296,3)
Depreciacdes e Amortizacoes 144,7 66,6 780 2729 1340 1390
Itens.Nao. Caixa/Qutros. ® 64,6 (59.9) 1244 (22) (24.6) 224

Geragdo Interna de Caixa 241,0 170,3 70,8 326,9 461,8 (134,9)

(Aumento)/ Reducdo do Capital de G (28,4) 116,7  (145,1) (406,0) (124,4) (281,6)

Geracdo de Caixa antes do Capex 212,7 2870 (74,3) (79,1) 337,4 (416,5)

CAPEX (91,2) (61,5) (29,7) (150,4) (95.4) (55,1)
Geracdo de Caixa Livre® 121,5 2255 (104,0) (229,6) 242,0 (471,5)
?Inclui os efeitos de imposto diferido, amortizagio de ativos imobilizados e intangiveis, variagio de
cambio no capital de giro, ativos imobilizados, etc.

b (Geragdo interna de caixa) +/- (variagBes no capital de giro + realizdvel e exigivel a longo prazo) -
(aquisigbes de ativo imobilizado).

Versao : 1

Geragdo de caixa de R$121,5 milhdes no 2T18, contra R$225,5 milhdes no 2T17, principalmente em fung&o de um
menor lucro liquido obtido no periodo, impactos dos efeitos negativos da aquisicdo e maior necessidade de

capital de giro, em linha com nossas projecdes e sazonalidades do nosso negdcio.

A maior necessidade de capital de giro se deu em fun¢do do aumento sazonal dos estoques na The Body Shop

e maiores recebiveis pelo crescimento de vendas da Natura.

indice de endividamento

O indice divida liquida/EBITDA da Natura &Co em 30 de junho de 2018 ficou em 3,3 vezes, em linha com nossas
projecdes, comparado com 1,2 vezes no ano anterior, devido a divida relacionada & aquisi¢do da The Body Shop.

L R$milhdes | 2m8 [ 2r7 | 1518 | 1817 |

Total da Divida® 7.653,2 3.3620 7.6532 3.362,0
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras 1.943,1 1.624,0  1.943,1 1.624,0

(=) Endividamento Liquido 5.710,1 1.738,0 5.710,1 1.738,0
Divida Liquida/EBITDA 3,30 1,20 3,30

a Excluindo arrendamentos mercantis financeiros e instrumentos derivativos 1
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2. Desempenho por negécio

Versao : 1

Natura - Brasil: forte crescimento de receita e maior produtividade, apesar dos efeitos de calendario

No 2T18, apesar das interferéncias ocasionadas pela greve dos caminhoneiros e Copa do Mundo, a Natura -
Brasil reportou forte crescimento de receita, suportado pelo deslocamento da campanha do dia das mées
para o 2T. A receita liquida reportada cresceu 6,7% em comparacao ao 2T!7.

No semestre verificamos aumento de 4,0% na receita liquida sobre 0 1S17.

As campanhas de dia das mées e dia dos namorados neste trimestre superaram o desempenho registrado em
2017, com aumento das vendas nas categorias-chave e em presentes.

O modelo de Vendas por Relagdes esta apresentando sinais consistentes de evolugdo, com a produtividade
por consultora atingindo 24,1% no 2T18 vs. 2T17. Registramos

também maior atividade das consultoras, melhora no seu indice Produtividade Natura Brasil

de lealdade, maior share-of-wallet e um ligeiro aumento no
numero de consultoras quando comparado com o 1T18.

241%
21,8%

Avancamos com a rapida digitalizacdo dos nossos negdcios:
mais de 50% das consultoras ja estdo usando a nossa
plataforma movel, e este indice chega a quase 100% de nossas
lideres de negécios e gerentes de vendas.

4,2%
2n7 3Nz 4amn7 1ms 2ms

No trimestre ganhamos dois prémios importantes da Associacao
s Brasileira de Marketing Direto (ABEMD), pelo uso inteligente da
I 64,0% 64,27 comunicacdo em canais digitais e pelo modelo de venda direta de

63,1% . . .
217 beleza mais moderno do Brasil. Fomos classificados como a

segunda companhia mais inovadora do setor de consumo do
. Brasil e a quarta mais inovadora em geral, segundo o Valor

m7 N7 an7 ms T8 Econbmico. Além disso, a Natura ficou em terceiro lugar entre as
“Top 50 Open Corps” publicado pelo Ranking 100 Open Startups,
que mede o engajamento das companhias brasileiras no ecossistema de inovagéo do pais.

indice de inovagdo Natura Brasil (%RB)

Nossas vendas online cresceram dois digitos novamente neste trimestre, com aumento no nimero de visitas,
do ticket médio e com forte taxa de conversao. Atualmente o canal representa cerca de 3% do total de vendas
no ano no Brasil, ja apresentando margem EBITDA de dois digitos.

Nosso canal de varejo, que inclui lojas préprias e também as franquias das consultoras empresarias, continua
crescendo significativamente. Estamos nos preparando para umahnova onda de langamentos de lojas proprias
a partir de agosto, que se somarao as atuais 19 unidades em operac¢ao no Brasil.
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Resultado

o
| mmme T e S T
Consultoras Total - Final do Periodo ('000) 1.056,4 1.206,8 (12,5)pp 1.056,4 1.206,8 (12,5)pp
Consultoras Total - Média do Periodo ('000) 1.047,1  1.234,6 (152)pp 1.044,2 1.255,5 (16,8) pp
Unidades de produtos para revenda (R$ milhdes) 841 734 147pp 1570 1471 67 pp.
Receita Bruta 2.0453 1.943,7 52 3.709,0 3.626,5 2,3
Receita Liquida 1.434,7  1.344,8 6,7 26031 25037 4,0
CMV (474,4)  (415,9) 14,0 (828,8) (774,2) 7,1
Lucro Bruto 960,3 928,8 34 17742 1.729,5 2,6
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (569.9) (566,5) 0,6 (1.064,6) (1.088,4) 2,2)
Despesas Adm., P&D, Tl e Projetos (212,8) (170,0) 252 (397,2)  (351,1) 13,1
Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Liquidas 9,2 12,5 (25,9) 1.4 191,9 (99.3)
Depreciacdo 67,8 50,8 33,3 128,3 99,9 28,5
EBITDA 254,7 255,7 (0,4) 4421 581,8 (24,0)
|
Margem Bruta 66,9% 69,1% (2,1) pp 68,2% 69,1% (0.9) pp
Despesas Vendas, Marketing e Logistica/ Receita Liquida 39.7% 42,1% (2,4) pp (40,9)% (43,5)% 2,6 pp
Despesas Adm., P&D, Tl e Projetos/ Receita Liquida (14,8)% 12,6%  (27.5) pp (15.3)% (14,0)% (1.2) pp
Margem EBITDA 17,8% 19,0% (1.3) pp 17,0% 23,2% (6,.3) pp

“ Despesas com aquisicdo da TBS e despesas corporativas sdo excluidas do Resultado da Natura Brasil
b EBITDA do 1T18 da Natura inclui o efeito positivo da reversd@o de imposto PIS/COFINS de R$154,8 milhdes
¢ Despesas corporativas foram reclassificadas para o resultado consolidado do Grupo

O EBITDA no Brasil foi de R$254,7 milh&es no 2T18 vs. R$255,7 milhdes no 2T17, impactado principalmente pela
menor margem bruta (explicada acima) e maiores despesas gerais e administrativas no periodo. Excluindo o
aumento de R$17,0 milh6es em depreciacdo e amortizacdo, o incremento das despesas gerais e
administrativas € explicado pelo maior investimento em projetos de tecnologia, em linha com o avanco da
nossa digitalizag&o, assim como investimentos em pesquisa e desenvolvimento, que fazem parte da estratégia
de fortalecimento do portfélio de produtos.

As despesas com vendas, marketing e logistica diminuiram 240 pontos base em relagéo a receita liquida desde
0 2T17, devido a maior produtividade do nosso modelo de Vendas por Rela¢des e maior eficiéncia operacional,
gue compensam os maiores investimentos em marketing, conforme planejado.

O EBITDA do 1S18 ficou em R$442,0 milhdes. Excluindo os efeitos da reversao do PIS/COFINS de R$154,8 milhdes,
0 EBITDA comparavel cresceu 3,5% no 1S18.

Natura - Latam: ritmo forte com alto crescimento de receita e EBITDA

Em moeda constante a receita liquida cresceu 20,6% no 2T18, enquanto o EBITDA cresceu 19,5%, resultando
em +70 pontos base na margem EBITDA. Todas as regides apresentaram crescimento de receita e EBITDA no
periodo, com destaque para Argentina, Chile e México.

No semestre, em moeda constante, a receita cresceu 21,8% e o EBITDA 42,4% (+250 pontos base na margem
EBITDA), apoiado pela maior rentabilidade observada em todos os paises.

O numero de consultoras cresceu 10,5% desde o 2T17, totalizando 628.100, com maior produtividade. Estamos
implementando o modelo de Vendas por Rela¢des no Chile onde ja observamos resultados mais fortes, bem
como implementando com celeridade nossa estratégia de vendas online no Chile e na Argentina.
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Resultado

| 2118 | 2117 {Var. %] 1518 | 1817 |Var. % |
Consultoras Total - Final do Periodo ('000) 628,1 568,2 10,5 628,1 568,2 10,5
Consultoras Total - Média do Periodo ('000) 619,1 5593 10,7 6059 5501 10,1
Unidades de produtos para revenda (R$ milndes) 356 323 102 653 586 114
Receita Bruta 802,8 488,3 16,6 1.464,6 1.240,1 18,1
Receita Liquida 621,1 527,46 17,7 1.130,1 951,1 18,8
CMV (207.7) (172,6) 20,3 (372,3) (318,2) 17,0
Lucro Bruto 413,4 355,0 16,5 757,8 6329 19,7
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (257,1) (221,0) 16,4 (473,4) (412,5) 14,8
Despesas Adm., P&D, Tl e Projetos (68,3) (61,8) 10,5 (132,0) (118,4) 11,5
Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Liquidas 1,2 0,7 83,2 (0.9) 1,3 n/a
Depreciacdo 7.3 55 33,6 14,1 12,9 97
EBITDA 96,5 784 23,1 165,9 116,2 42,7
I
Margem Bruta 66,6%  67.3% (0,7) pp 67,1% 66,5% 0,5 pp
Despesas Vendas, Marketing e Logistica/ Receita Liquida 41,4%  41,9% (0,5) pp 41,9% 43,4% (1.5) pp
Despesas Adm, P&D, Tl e Projetos/ Receita Liquida 11,0 11,7% (0,7) pp 11,7% 12,4% (0,8) pp
Margem EBITDA 15,5% 149% 0.7 pp 14,7% 122% 2,5 pp

The Body Shop: fundamentos mais fortes e avancos no plano de transformacao

A The Body Shop registrou receita liquida de R$806,7 milh6es no segundo trimestre, -1.1% comparado com o
2T17 em moeda constante. Como ja divulgado anteriormente, esse trimestre foi impactado pelo periodo da
Pascoa e pelo faseamento das vendas para franqueados, que beneficiaram o resultado do 1T18. O EBITDA
ajustado do trimestre (excluindo os custos com transformacéo) foi de R$24,7 milhées, um aumento de R$16,7
milhdes vs. 0 2T17, representando incremento de 200 pontos base ha margem EBITDA, que atingiu 3,1%.

O semestre apresentou receita de R$1.613,9 milhdes, alta de 3.6%’ sobre 0 1S17, e 0 EBITDA ajustado (excluindo
os custos com transformacédo) foi de R$82,0 milhdes, contra -R$0.5 milhdes no 1S17, representando forte
melhora de margem para5,1%. Apesar das 52 lojas a menos e do menor nivel de descontos, as vendas das lojas
proprias permaneceram estaveis no primeiro semestre, com melhora no EBITDA. O e-commerce teve
importante contribuicdo para o bom desempenho em vendas e EBITDA, mesmo com um menor nivel de
descontos.

As regifes da APAC® e EMEAS® foram destaques em vendas. Na APAC o canal de lojas préprias e o de franquias
tiveram bom desempenho, enquanto na EMEA, o e-commerce e as franquias foram os responsaveis pelo
crescimento.

O programa de transformag&o da The Body Shop teve inicio neste S IS AD0

trimestre. Os custos totais com transformacéo a serem incorridos R

em 2018 e 2019 estéo estimados em torno de £30 milhdes. Todos Melhara em c.
os custos com transformacéo séo relacionados a inciativas que . i D)
contribuirdo para o atingimento das metas de vendas e EBITDA

ao longo do periodo entre 2019 e 2022 como, por exemplo, o
redesenho da organizacdo e otimizacdo da rede de lojas. Tais
custos ja estavam incluidos em nossas metas, COMO POdE SEr i i s s i
verificado no quadro ao lado a direita:

4N Margem EBITDA

H‘-. T4%

7
Em moeda constante.

8 APAC: Asia e Pacifico, EMEA: Europa, Oriente Médio e Africa
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A The Body Shop encerrou o trimestre com 1.050 lojas préprias (52 a menos) e 1.928 lojas franqueadas (6 a

menos), totalizando 58 lojas a menos nos Ultimos doze meses, como parte do processo de otimizacao da sua
rede de varejo. A maioria dos fechamentos ocorreu no Reino Unido e nos Estados Unidos.

Ao longo do trimestre, a The Body Shop obteve diversos reconhecimentos, entre eles o de “Iniciativa do Ano por
um Varejista Responsdvel” (Responsible Retailer Initiative of the Year) no Congresso Mundial de Varejo, pelo
seu programa de sustentabilidade global “Enriquecer, Ndo Explorar” (Enrich Not Exploit).

Aesop: mais um trimestre de forte crescimento de receita e de lucro

A Aesop reportou mais um trimestre de forte crescimento em todos os canais e regides. Os destaques incluem
crescimento de vendas mesmas lojas de 21,6% (lojas exclusivas) e crescimento acelerado nas vendas online, que
resultaram em aumento de receita em moeda constante de 36,0%’ vs. 0 2T17, atingindo R$235,5 milhdes. Nos
ultimos doze meses foram abertas 25 novas lojas proprias, totalizando 213 lojas exclusivas. O EBITDA do
trimestre aumentou 32,5%’ vs. 0 2T17, com ganho de 130 pontos base na margem EBITDA, que foi de 10,7%.

No 1S18 as vendas da Aesop cresceram 33,4%’, ao passo que o EBITDA saltou para 66,6%’, resultando em uma
margem EBITDA de 12,0% (+300 pontos base no 1S18).

7
Em moeda constante.
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3. Desempenho s6cio-ambiental

A Natura registrou importantes conquistas no periodo:

Somos a primeira marca brasileira, e uma de duas no mundo, a conquistar certificagdo internacional da UEBT
(Unido para o BioComércio Etico) para a cadeia de fornecimento de ingredientes naturais nos produtos da
linha Ekos. O novo selo comprova os trés pilares que norteiam os negécios da empresa: comércio justo,
conservacao da biodiversidade e relacionamento de confiangca com a comunidade.

O Global Compact da ONU anunciou que Guilherme Leal, co-fundador da Natura e co-presidente do Conselho
de Administracdo de Natura &Co, foi homeado membro do seu conselho global. Ele foi nomeado pelo
Secretario-Geral da ONU, Anténio Guterres. Lancado em 2000, o Pacto Global é a maior iniciativa corporativa
de sustentabilidade do mundo, com mais de 9,5 mil empresas e 3 mil signatarios ndo corporativos, de mais de
160 paises, com mais de 70 Redes Locais de atuacao.

Superamos o uso de refil em relagdo & meta nas principais categorias, e nossa linha Tododia teve um
desempenho forte, contribuindo de forma positiva ambientalmente, pois contém itens com embalagem de
origem renovével (plastico vede) ou com material reciclado pés-consumo, menor geragao de residuos e menor
emisséo relativa de carbono.

Nossa arrecadacédo dos produtos da linha Crer para Ver alcangou R$20,4 milhdes no semestre, 17,9% maior
que o0 1S17. Os lucros séo revertidos para projetos de educacgéo que promovem o desenvolvimento humano.

E: Indicad Unidad Ambigao 2020 Resultados
SCOpo ndicador nidade mbi¢cao

Aumento em funcdo do maior

Natura: consumo de combustivel no
N - . kg CO2/kg prod. ) ) N
Brasil + Emissdo Relativa de Carbono (Escopo 1,2 e 3) taturado 2,15 3,37 3.20 Brasil, maiores exportacoes e
Latam maior impressdo de catdlogos na
Latam

Maior utilizacdo de embalagens

Natu % (unid. faturadas de origem renov dvel nas marcas
atura: ’
Brasil Embalagens Ecoeficientes!® emb. Ecoef/unid fat. 40 22 20 Tododia e Plant, bem como nas
rasi
Totais) embalagens refis em outras
categorias
Natura: o = % (R$ insumos Menor produ¢do de sabonetes
R Consumo de Insumos Amazénicos em Relagdo . _
Brasil + amazdnicos/R$ 30,0 16,9 18,8 em funcdo da greve dos
ao Consumo Total Natura . X ) R
Latam insumos totais) caminhoneiros
Natura: Aumento nas compras e
" Volume Acumulado de Negécios na Regido L investimentos em éleo de palma
Brasil + b R$ milhdes 1,00 1,34 1,08 i .
PAM Amazénica® na nossa unidade de Benevides -
Latam |
Pard
Bom desempenho de vendas em
Natura: todos os paises devido a melhor
Brasil + Arrecadacédo da Linha Crer para Ver - Global© R$ milhdes 41,0 20,4 17.3 estratégia em "presentes” na
Latam Latam e campanha bem-
sucedida de dia dos namorados
Natura: indice de Mulh Lid Nivel Diretori
Brasil + n .lce @ Mulheres na Lideranca (Nivel Direforia e % 50,0 36,5 31,3 crescimento de 16,6%
Acima)
Latam
Natura: Campanhas de recrutamento
PCD (Pessoas com Deficiéncia) % 8.0 6,2 59 P

Brasil bem-sucedidas

(9l Indicador de embalagens ecoeficientes sdo aquelas que apresentam reducdo de no minimo 50% de peso em relacdo a embalagem regular/similar; ou que
apresentam 50% de sua composicdo com MRPC e/ou material renovdvel desde que nGo apresentem aumento de massa.

) valores acumulados desde 2011.
(€] Refere-se ao lucro antes do desconto do imposto de renda (IR) acumulado no ano destinado ao Fundo da linha Crer para Ver.
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4. Anexos

Performance NATU3

O gréfico abaixo demonstra o desempenho das acdes da Natura desde o IPO:

—NATU3 IBOV
NATU3
30 de Junho
de 2018
R$30,27
[ ] ‘.
NATU3 N A :
26 de Maio
de 2004 L i : ..f
R$8,44
»
F & & & & S X D B > P N A R
& & & & & & & & & & & & & & &
S A R S T A L A R A R A
Balanco Patrimonial
ATIVO 2718 4117 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2118 4717
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 643,6 1.693,1 Empréstimos, financiamentos e debentures 1.028,3 4.076,7
Titulos e valores mobilidrios 1.299.5 1.977.3 Fornecedores e outras contas a pagar 1.384,9 1.553,8
Contas a receber de clientes 1.353,3 1.507.,9 Saldrios, participagdes nos resultados e encargos sociais 336,3 366,0
Estoques 1.522,8 1.243,9 Obrigacdes tributdrias 218,8 269,9
Impostos a recuperar 203,7 210,6 Imposto de renda e contribuicdo social 100,5 147.,9
Imposto de renda e contribuigcdo social 232,2 197.5 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 0.0 201,7
Instrumentos financeiros derivativos 369,4 14,8 Provisdo para riscos tributdrios, civeis e frabalhistas 19,9 17.4
Outros ativos circulantes 228,0 211,2 Outras passivos circulantes 324,1 278,7
Total dos ativos circulantes 5.852,6 7.056,3 Total dos passivos circulantes 3.412,9 6.9120
NAO CIRCULANTES NAO CIRCULANTES
Impostos a recuperar 436,2 439,1 Empréstimos, financiamentos e debentures 7.512,9 52552
Imposto de renda e contribuicdo social diferid 408,8 344,2 Obrigacdes tributdrias 143,5 1951
Depésitos judiciais 323,0 319.4 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 450,0 422,4
Outros ativos ndo circulantes 53,4 46,1 ProvisGo para riscos tributdrios, civeis e tfrabalhistas 306,1 264,7
Total dos ativos realizdvel a longo prazo 1.221,4 1.148,9 Qutros passivos ndo circulantes 245,6 273.3
Total dos passivos nao circulantes 8.658,1 6.410,7
Imobilizado 2.260,4 2.276,7 PATRIMONIO LIQUIDO
Intangivel 4.989,7 4.475,6 Capital social 4271 4271
Total dos ativos ndo circulantes 8.471,5 7.901,2 Acdes em tesouraria (24,2) (32,9)
Reservas de capital 147.8 155,7
Reservas de lucros 1.140,6 1.123,2
Lucros Acumulados 56,2 0,0
Desdgio em transagdes de capital (92,1) (92,1)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 597.6 53,3
Total do patriménio liquido 2.253,1 1.634,7
TOTAL DO ATIVO 14.324,1 14.957,5 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 14.324,1 14.957,5
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Demonstracdo de Resultados

Versao : 1

. RSmillion | 218 2117 | var. % | 1s18 | 1517

VENDAS BRUTAS

Mercado interno 2.049,2  1.942,1 5,5 3.718,1  3.623,6 2,6
Mercado externo 2.241,3 8590 160,9 4.271,5 1.573,1 171,5
Outras vendas 10,6 0,5 1.8695 20,0 0,9 22022
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.301,1 2.801,6 535 8.009,6 5.197,6 54,1
Impostos sobre vendas, devolugdes e abatimentos (1.201,1) (775.8) 54,8 (2.221,9) (1.443.1) 54,0
RECEITA LIQUIDA 3.100,0 2.025,8 530 5.787,7 3.754,4 542
Custo dos produtos vendidos (894,9) (605,3) 47,8 (1.630,8) (1.125,2) 44,9
LUCRO BRUTO 2.2052 1.420,5 55,2 4.156,8 2.629,2 581
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (1.449,6)  (879.5) 64,8 (2.732,6) (1.679.1) 62,7
Despesas Administrativas, P&D, Tl e Projetos (521,0) (286,4) 81,9 (988,3) (578.3) 70,9
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (44,8) (22,6) 97,7 (55.5) 157.4  (135,3)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 189.8 232,0 (18,2) 380,4 529,2 (28,1)
Receitas financeiras 574,4 126,8 353,1 837.5 400,0 109,3
Despesas financeiras (719,4) (112,6) 5386 (1.138,7) (398,5) 185,7
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO S¢ 44,8 246,1 (81,8) 79.1 530,7 (85,1)
Imposto de renda e contribuicdo social (13,0) (82,6) (84,3) (23,0) (178,3) (87.1)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31,8 163,5 (80,6) 56,2 352,5 (84,1)

Demonstracao do Fluxo de Caixa

. RSmillion | 1818 [ 1517

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recuperacdes (pagamentos) de imposto de renda e contribuicdo social

Levantamentos (pagamentos) de depdsitos judiciais

Pagamentos relacionados a processos tributdrios, civeis e trabalhistas
Pagamentos de recursos por liquidacdo de operagdes com derivativos

Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil financeiro

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
CAIXA LIQUIDO GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicdes de imobilizado e intangivel
Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel
Aplicacdo em titulos e valores mobilidrios
Resgate de titulos e valores mobilidrios

Resgate de juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobilidrios

CAIXA LIQUIDO GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizacdo de arrendamento mercantil financeiro - principal

Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Utilizacdo de acdes em tesouraria pelo exercicio de opcdes de compra de acdes

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio referentes ao exercicio anterior
Recebi[nen’ros (pagamento) de recursos por liquidacdo de operacdes com derivativos
CAIXA LIQUIDO GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Informagdes adicionais as demonsiragées dos fluxos de caixa:
Alguns montantes comparativos foram reclassificados para melhor apresentagdo
*As notas explicativ as sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

320,2

(145,7)
3.4
(8.7)
(4.5)
(13,5)
(317,2)
(166,0)

(150,4)
4,0
(5.088,3)
5.733,3
108,6
607,3

(33,9)
(5.282,9)
3.954,2
(0.8)
(201,7)
30,5
(1.534,5)

43,7

(1.049,6)
1.693,1
643,6

(1.049,6)

661,5

(48,7)
(3.0)
(6.5)

(180,8)

0.0

(148,8)

273,8

(104,1)
5.4
(2.325,0)
2.402,2
238,8
217,3

0,0
(881,7)
57,2
0,0
(109,4)
(3.0)
(936,9)

4,2

(441,7)
1.091,5

649,8
(441,7)
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Teleconferéncia & Webcast

Natura&co

Divulgacao dos Resultados 2T18

09 de Agosto de 2018 - Apos o encerramento da B3,

TELECONFERENCIA

Data: 10.08.2018

NhOO - horario de Brasilia
Horario: 10h00 - horério de NY
15h00 - horario de Londres

Participantes Brasil: +55 11 3193-1001 ou +55 11 2820-4001
Participantes EUA: +1 646 828-8246 ou Toll Free: 1 800-492-3904
Participantes Reino Unido: +44 20 74425660 ou Toll Free: 0808-111-

Telefone: 0152

Favor ligar 15min antes do inicio da teleconferéncia.,

Senha: Natura

Webcast ao vivo: www.natura.net/investor

A conferéncia sera realizada em Inglés, com tradugéo simultanea para o portugués.

Versao : 1
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5. Glossario

CDI: Certificado de depésito interbancario.

CFT: Cosmetics, Fragances and Toiletries Market.

CMV / CPV: Custo das Mercadorias Vendidas / Custo dos Produtos Vendidos

Comunidades Fornecedoras: Comunidades de agricultores familiares e extrativistas de diversas localidades do
Brasil — majoritariamente da Regido Amazbnica, que extraem de forma sustentdvel insumos da
sociobiodiversidade utilizados em nossos produtos. Estabelecemos com essas comunidades cadeias produtivas
que se pautam por preco justo, reparticdo de beneficios pelo acesso ao patrimbnio genético e aos conhecimentos
tradicionais associados e apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local. Esse modelo de negdcio tem se
mostrado efetivo na geracéo de valor social, econdmico e ambiental para a Natura e para as comunidades.
EBITDA: da expressdo em inglés Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization, que em
portugués significa Lucro Antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizagao.

EBITDA ajustado: exclui os efeitos ndo considerados usuais, recorrentes ou ndo-comparaveis entre os periodos
sob andélise

EP&L: metodologia internacional de contabilidade ambiental que vem da expressdo em inglés Environmental
Profit & Loss,

GEE: Gases de Efeito Estufa.

indice de Inovag&o: Participagéo nos ultimos 12 meses da venda dos produtos langados nos Gltimos 24 meses.
Instituto Natura: € uma organizacdo sem fins lucrativos criada em 2010 para fortalecer e ampliar nossas
iniciativas de Investimento Social Privado. Sua cria¢cdo nos permitiu potencializar os esforgos e investimentos em
acdes que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino publico.

Mercado Alvo: Referente aos dados de mercado alvo da SIPATESP/Abihpec. Considera somente os segmentos
nos quais a Natura opera. Exclui fraldas, itens de higiene oral, tintura para cabelo, esmaltes, absorventes dentre
outros.

MRPC: sigla para Material Reciclado P6s-Consumo.

PLR: Participagéo nos Lucros e Resultados.

Programa Natura Crer Para Ver: Linha especial de produtos ndo cosméticos, cujo lucro é revertido para o
Instituto Natura, no Brasil, e investido pela Natura em a¢des sociais nos demais paises onde operamos na América
Latina. Nossas Consultoras e consultores se engajam nas vendas em prol de seu beneficio social, sem obter
ganhos.

Rede de Relagdes Sustentaveis: Modelo Comercial adotado no México que contempla oito etapas de avango da
Consultora: Consultora Natura, Consultora Natura Empreendedora, Formadora Natura 1 e 2, Transformadora
Naturale 2, Inspiradora Natura e Associada Natura. Para ascender na atividade, é preciso atender a critérios de
volume de vendas, atracao de novas Consultoras e — como diferencial dos demais modelos existentes no pais —
desenvolvimento pessoal e de relacdes socioambientais ha comunidade.

Reparticdo de Beneficios: Com base na Politica Natura de Uso Sustentavel da Biodiversidade e do Conhecimento
Tradicional Associado, é utilizada a premissa de repartir beneficios sempre que percebermos diferentes formas
de valor nos acessos que realizamos. Sendo assim, uma das praticas que definem a forma como esses recursos
serdo divididos € associar pagamentos ao nimero de matérias-primas produzidas a partir de cada planta e ao
sucesso comercial dos produtos para 0s quais essas matérias-primas servem de insumo.

TBS: The Body Shop.
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O EBITDA nédo é uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de
caixa para os periodos apresentados. Também n&o deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido
na qualidade de indicador do desempenho operacional ou uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padronizado e sua definicdo na Sociedade,
eventualmente, pode ndo ser comparavel ao LAJIDA ou EBITDA definido por outras companhias. Ainda que o
EBITDA néo forneca, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa, a
Administracdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional da Sociedade. Adicionalmente, entendemos
que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho
operacional de uma companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

Disclaimer

Este relatério contém informacdes futuras. Tais informacdes ndo sao apenas fatos histéricos, mas refletem os
desgjos e as expectativas da direcdio da Natura. As palavras “antecipa’, “desgja”, “espera”, “prevé”, “pretende’,
“planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, pretendem identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem
riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo sdo limitadas ao impacto da
competitividade dos pre¢cos e produtos, aceitacdo dos produtos no mercado, transi¢cdes de produto da
Companhia e seus competidores, aprovacdo regulamentar, moeda, flutuacdo da moeda, dificuldades de
fornecimento e producdo e mudancas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatério também contém
algumas informacoes “pro-forma’, elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informacdo e referéncia,
portanto, sdo grandezas ndo auditadas. Este relatério esta atualizado até a presente data e a Natura nao se
obriga a atualiza-lo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros.

Time de Relagdes com Investidores
Tel.: +55 (11) 4389-7786

Viviane Behar, vivianebehar@natura.net
Luiz Palhares, luizpalhares@natura.net

Ana Carolina Bastos, anabastos@natura.net
Camila Soares Cabrera, camilacabrera@natura.net

Natura &Cco
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Notas Explicativas )
NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. INFORMA(;C)ES GERAIS
Natura Cosméticos S.A

A Natura Cosmeéticos S.A. (“Sociedade”) ¢ uma sociedade anonima de capital aberto listada
no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, sob o
codigo “NATU3”, com sede no Brasil, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000.

Suas atividades e as de suas controladas (doravante denominadas ‘“Sociedades”)
compreendem o desenvolvimento, a industrializacdo, a distribuicdo e a comercializacdo e a
exploracdo de modelos de comércio de cosméticos, fragrancias em geral e produtos de
higiene pessoal, substancialmente por meio de vendas diretas realizadas pelos(as)
Consultores(as) Natura, vendas realizadas no mercado de varejo e e-Commerce, bem como
a participacdo como sdcia ou acionista em outras sociedades no Brasil e no exterior.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Declaracdo de conformidade e base de preparacao

As informagBes contébeis intermediérias da Sociedade, contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2018
compreendem as informacg6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board -
IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. As
informacgdes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras Intermediarias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administragdo na sua gestao.

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis.

As principais préaticas contabeis aplicadas na preparacdo destas informacgoes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota explicativa n° 2
das demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, emitidas em 14 de marco de 2018, com excecdo as aplicacdes do
CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes, correspondente ao IFRS 15 - Revenue
from Contracts with Customers (“CPC 47 / IFRS 15”), e do CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, correspondente ao IFRS 9 - Financial Instruments (“CPC 48 / IFRS 9”),
descritas na nota explicativa 2.4.

As informacdes de notas explicativas que ndo sofreram alteracdes significativas com
comparacdo a 31 de dezembro de 2017 ndo foram apresentadas integralmente nestas
informagOes trimestrais. Desta forma, as presentes informagfes contabeis
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intermediérias devem ser lidas em conjunto com a ultima demonstracdo financeira
anual.

2.2. Reapresentagdo das informag0es trimestrais anteriormente apresentadas
a) Reapresentacdo dos valores correspondentes da demonstracdo dos fluxos de caixa

Os valores correspondentes da demonstracdo de fluxos de caixa individual e
consolidado, referente ao periodo findo em 30 de junho de 2017, apresentados nestas
informacdes contdbeis intermedidrias para fins de comparagdo, estdo sendo
reapresentados em conformidade com o CPC 23 - Politicas contabeis, mudancas de
estimativas e retificagdo de erro (IAS 8 - Accounting policies, changes in accounting
estimates and errors) e CPC 21 — Demonstracdo intermediaria (IAS 34 — Interim
Financial Reporting), em decorréncia da reclassificag@o (i) dos dividendos recebidos
de controladas originalmente apresentados nos fluxos de caixa das atividades
operacionais para os fluxos de caixa das atividades de investimento, na demonstracao
dos fluxos de caixa da controladora; (ii) das operagdes de pagamentos e recebimentos
de recursos por liquidag¢do de operagdes com derivativos originalmente apresentados
nos fluxos de caixa das atividades operacionais para os fluxos de caixa das atividades
de financiamentos; e (iii) do efeito ndo caixa dos juros sobre aplicagdes originalmente
apresentados nos fluxos de caixa das atividades de investimento para ajustes do lucro
do periodo, na demonstragdo dos fluxos de caixa individual da controladora e no
consolidado, conforme apresentado no quadro abaixo:

Controladora
Reclassificactes
Anteriorment Liquidagdo de  Dividendos

e apresentado Juros sobre operagGes com recebidos de  Reapresentado
30/06/2017  aplicacBes derivativos controladas 30/06/2017

Fluxo de caixa das atividades

L 73.558 (37.584) 11.730 (30.235) 17.469
operacionais
!:quo _de caixa das atividades de 690 687 37584 ) 30235 758.506
investimento
Eluxo de caixa das atividades de (787.861) ) (11.730) ) (799.591)
inanciamento
REDU(;AO DO SALDO DE CAIXA
E EQUIVALENTE DE CAIXA (23.616) ) ) j (23.616)

Consolidado
Reclassificacdes
Anteriormente Liquidacdo de

apresentado  Juros sobre operagdes com  Reapresentado
30/06/2017 aplicagdes derivativos 30/06/2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais 353.485 (82.763) 3.031 273.253

Fluxo de caixa das atividades de investimento 134.530 82.763 - 217.293

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (933.910) - (3.031) (936.941)

Efeito de variagdo cambial 4.242 - - 4.242

REDU(;AO DO SALDO DE CAIXAE

EQUIVALENTE DE CAIXA (441.653) - - (441.653)
12
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Esta reapresentacao ndo altera o valor de reducdo do saldo de caixa e equivalente de

caixa do periodo previamente apresentado. Nao houve qualquer outro impacto nas
demais informagdes contabeis intermediarias da Sociedade oriundo desta
reapresentacao.

b) Reapresentacdo dos valores correspondentes da Demonstracdo do Valor
Adicionado

Os valores correspondentes da demonstracdo de valor adicionado individual e
consolidado, referente ao periodo findo em 30 de junho de 2017, apresentados nestas
informacdes trimestrais para fins de comparagéo, estdo sendo reapresentados em
conformidade com o CPC 23 - Politicas contabeis, mudancas de estimativas e
retificacdo de erro (IAS 8 - Accounting policies, changes in accounting estimates and
errors) e CPC 21 — Demonstracdo intermediaria (IAS 34 — Interim Financial
Reporting), para melhor comparabilidade e apresentacdo desses valores, em
decorréncia de erro na divulgacdo do valor apresentado nas rubricas: “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas, “Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados” e “Impostos, taxas e contribuicdes”, bem como todas as rubricas
totalizadoras subsequentes, conforme apresentado no quadro abaixo:

Controladora

Anteriormente

apresentado em Reapresentado
30/06/2017 Ajustes 30/06/2017

RECEITAS 3.627.702 21.413 3.649.115
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 3.664.574 - 3.664.574
Constituigdo de provisdo para créditos de

liquidacdo duvidosa, liquida das reversdes 14.075 - 14.075
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (50.947) 21.413 (29.534)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2.386.160) - (2.386.160)
Custo dos produtos vendidos e dos servi¢os

prestados (1.253.156) - (1.253.156)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.133.004) - (1.133.004)

VALOR ADICIONADO BRUTO 1.241.542 21.413 1.262.955

RETENCOES (55.184) - (55.184)
Depreciagdes e amortizagdes (55.184) - (55.184)

VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA

SOCIEDADE 1.186.358 21.413 1.207.771

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM

TRANSFERENCIA 575.760 - 575.760
Resultado de equivaléncia patrimonial 339.664 - 339.664
Receitas financeiras - incluem variagdes

monetérias e cambiais 236.096 - 236.096

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.762.118 21.413 1.783.531

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.762.118 21.413 1.783.531
Pessoal e encargos sociais 264.878 - 264.878
Impostos, taxas e contribuicdes 795.530 21.413 816.943
Despesas financeiras e aluguéis 349.229 - 349.229
Lucros retidos 352.481 - 352.481
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Consolidado
Anteriormente
apresentado em Reapresentado
30/06/2017 Ajustes 30/06/2017
RECEITAS 5.408.951  (174.194) 5.234.757
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 5.246.216 - 5.246.216
_ anst|~tU|géo .de proylsé_o para crédlto:% de 5302 ) 5302
liquidacéo duvidosa, liquida das reversdes
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 157.413  (174.194) (16.781)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (3.482.947) 251.953 (3.230.994)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos (2.040.848) 251 953 (1.788.895)
prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.442.099) - (1.442.099)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.926.004 77.759 2.003.763
RETENCOES (133.984) - (133.984)
Depreciagdes e amortizagdes (133.984) - (133.984)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA
SOCIEDADE 1.792.020 77.759 1.869.779
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 400044 i 400044
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Receitas financeiras - incluem variacdes
monetérias e cambiais ¢ 400.044 ) 400.044
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.192.064 77.759 2.269.823
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 2.192.064 77.759 2.269.823
Pessoal e encargos sociais 717.008 - 717.008
Impostos, taxas e contribuicdes 699.125 77.759 776.884
Despesas financeiras e aluguéis 423.450 - 423.450
Lucros retidos 352.481 - 352.481

Ndo houve qualquer outro

intermediérias da Sociedade oriundo desta reapresentacao.

impacto nas demais demonstracdes financeiras

c) Reapresentacdo dos valores correspondentes da demonstracéo de resultado

Determinados valores incluidos na demonstracdo de resultado consolidado, referente
ao periodo findo em 30 de junho de 2017, apresentados nestas informacdes contabeis
intermediéarias para fins de comparacdo, foram reclassificados em conformidade com
0 CPC 23 - Politicas contabeis, mudancas de estimativas e retificacdo de erro (IAS 8
- Accounting policies, changes in accounting estimates and errors) e CPC 21 —
Demonstracdo intermediaria (IAS 34 — Interim Financial Reporting), para melhor
comparabilidade, em decorréncia da reclassificacdo de valores registrados na
controlada Emeis Holding Pty Ltd. (“Aesop”) do grupo de “Despesas administrativas,
P&D, TI e projetos” para “Despesas com vendas, marketing e logistica” no total de
R$133.384 no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017 e R$69.803 no
periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2017. Esta reclassificacdo nao altera o
resultado liquido do periodo previamente apresentado (Vide nota explicativa n° 24).
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2.3. Novas normas, alterages e interpretacdes de normas ainda ndo adotadas

As normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda ndo adotadas
até a data de emissdo das informac6es contabeis intermediérias da Sociedade, estdo
abaixo apresentadas. A Sociedade pretende adota-las quando entrarem em vigéncia.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamento Mercantil

A nova norma substituird o IAS 17 — Leases e 0 IFRIC 4 — Determining whether an
Arrangement contains a Lease, tera vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2019 e
introduz um dnico modelo de arrendamento, substituindo o conceito de classificagdo
entre arrendamento mercantil operacional e financeiro. O principal objetivo é definir
se existe um arrendamento nos contratos ou se o contrato € uma prestacdo de servico.
ApoOs esta definicdo, se um contrato contiver um arrendamento, deverd ser
contabilizado no ativo, com respectivo passivo e encargos financeiros.

O arrendamento esta presente em um contrato se o contrato incluir ambos:

e Um ativo identificavel especificado explicitamente ou implicitamente. Neste caso
o fornecedor ndo tem a prética de substituir o ativo, ou a substitui¢do ndo traria
nenhum beneficio econémico para o fornecedor.

e O direto de controle do uso do ativo durante o contrato. Neste caso, a Sociedade
deve ter autoridade para tomada de decis6es sobre o uso do ativo e capacidade de
obter substancialmente todos os beneficios econdmicos pelo uso do ativo.

A norma inclui duas isen¢des de reconhecimento para arrendatérios: arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja, com prazo de 12
meses ou Menos.

Além da andlise preliminar efetuada pela Administracdo em 2016, o projeto inclui
também a contratacdo de especialistas externos para auxiliar a Sociedade na
identificacdo e mensuracdo dos efeitos na data de adoc¢éo inicial, identificacdo das
necessidades de modificacdo dos sistemas informatizados utilizados, desenho e
implantacdo de controles internos, politicas e procedimentos adequados e necessarios
para coletar e divulgar as informac6es requisitadas nesse novo pronunciamento.

Por conta dos montantes a pagar de arrendamento operacional divulgados na nota
explicativa n° 30.2, a Sociedade espera impactos relevantes, especialmente em seus
principais indicadores (EBITDA, Divida liquida, etc) e clausulas de covenants.
Todavia os efeitos para adocdo inicial deste pronunciamento ainda nao foram
finalizados o que impossibilita a sua divulgacao.
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IFRIC 23 - Incertezas em Relacdo a Tratamentos Tributarios

Esta interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 12 — Income Taxes) quando
houver incerteza sobre os tratamentos de imposto de renda. Nessas circunstancias, a
entidade deve reconhecer e mensurar 0 seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou
diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel
(perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais
ndo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacao. Esta
interpretacdo estara em vigor a partir de periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de
janeiro de 20109.

N&o existem outras normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas e ainda ndo
adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Sociedade.

2.4. Novas normas, alteraces e interpretacfes de normas aplicadas pela primeira vez para
o0 periodo iniciado em, ou apds, 1° de janeiro de 2018

Mudancas de Praticas Contabeis

CPC 47/ IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente

A Sociedade aplicou, a partir de 1° de janeiro de 2018, o CPC 47 / IFRS 15, aprovado
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em dezembro de 2016, que estabelece
um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato
com cliente, independentemente do tipo de transagdo de receita ou da inddstria. Como
resultado da implementacdo do CPC 47 / IFRS 15, a Sociedade revisitou suas praticas
contébeis relacionadas a identificacdo das obrigacBes de desempenho, como por
exemplo os reconhecimentos por desempenho concedidos as consultoras, os eventos e
convencgdes destinados a estimular e congratular as melhores consultoras, e outras
obrigac@es, conforme apresentadas abaixo:

Natureza, determinacdo do preco da Natureza das
Obrigacéo de transagdo e momento em que a obrigacdo de mudangas nas
desempenho desempenho é satisfeita. praticas contabeis
a) Vendas diretas A receita de venda é gerada a partir das vendas | O CPC 47 / IFRS 15

efetuadas para os(as) Consultores(as) Natura, | ndo trouxe impactos
(nossos clientes) mensurada com base no valor | significativos.

justo da contraprestacdo recebida/a receber,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A receita de venda é
reconhecida quando for satisfeita a obrigagéo de
desempenho, ou seja, quando houver a
transferéncia fisica do produto prometido e o(a)
Consultor(a) Natura obtiver o controle desse
produto.

A receita de venda é gerada e acumulada
inicialmente no razdo auxiliar de vendas da
Sociedade a partir do momento em que o
comprovante de despacho é emitido em nome
dos clientes. Todavia, como as receitas sdo
registradas  contabilmente apenas quando
efetivamente ocorre a entrega final dos produtos,
efetuamos provisdo para eliminar o montante de
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receitas relativas aos produtos despachados e ndo
recebidos pelos(as) Consultores(as) Natura na
data de cada fechamento das demonstracdes
financeiras.

b) Vendas no varejo

Nas controladas Emeis Holding Pty Ltd, Natura
Comercial Ltda., Natura Europa SAS — Franca,
Natura International Inc. — EUA e The Body
Shop International Limited, que atuam no
mercado varejista, as receitas de vendas sdo
mensuradas com base no valor justo da
contraprestacéo recebida/a receber, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. Essas receitas de vendas sdo
reconhecidas quando for satisfeita a obrigacéo de
desempenho, ou seja, quando houver a
transferéncia fisica do produto prometido e
consumidor obtiver o controle desse produto.

O CPC 47 / IFRS 15
ndo trouxe impactos
significativos.

¢) Programa de
fidelidade
(Campanha de
pontos)

A Sociedade oferece campanhas de acimulo de
pontos (programa de fidelidade), que se da pelo
fato da compra dos produtos da Sociedade, para
serem trocadas (resgatadas) futuramente por
produtos. A mensuracdo dos pontos é feita com
base no seu custo esperado, acrescida de uma
margem. O valor alocado ao programa de
fidelidade ¢ diferido e a receita é reconhecida
mediante o0 resgate dos pontos acumulados
pelos(as) Consultores(as) Natura, ou quando néo
€ mais considerado provavel que os pontos serdo
resgatados.

Pelo CPC 30 (R1) / IAS
18, o valor da receita
era alocado entre as
campanhas e 0S
produtos com base no
custo.

Com a adogdo do CPC
47 | IFRS 15, a receita
diferida com as
campanhas de pontos
passou a ser mensurada
com base no custo
esperado, acrescida de
uma margem.

d) Programa de
reconhecimento por
desempenho dos(as)
Consultores(as)
Natura

A Sociedade  possui programas  de
reconhecimento por desempenho, nas quais
premia os(as) Consultores(as) Natura com base
em atingimento de metas e marcos. A Sociedade
entende que esse programa de reconhecimento
por desempenho possui um valor agregado e,
portanto, é considerado como uma obrigacdo de
desempenho. A mensuracdo dos programas de
reconhecimento por desempenho é feita com
base no seu custo esperado, acrescida de uma
margem. O valor alocado aos programas de
reconhecimento por desempenho é diferido e a
receita é reconhecida no momento em que 0s
prémios  sdo  entregues  para  0s(as)
Consultores(as) Natura.

Pelo CPC 30 (R1) / IAS
18, a Sociedade ndo
destacava 0 programa
de reconhecimento por
desempenho como uma

obrigacdo de
desempenho a  ser
satisfeita.

Com a adogéo do CPC
47 | IFRS 15, a
Sociedade concluiu que
0 programa de
reconhecimento por
desempenho trata-se de
uma promessa que gera
uma expectativa valida
para 0s(as)
Consultores(as) Natura
e, portanto, foi
considerada como uma
obrigacéo de
desempenho.

e) Eventos

A Sociedade promove eventos com o objetivo de
estimular e congratular os(as) melhores
Consultores(as) Natura. A Sociedade entende
que esses eventos possuem um valor agregado
para 0s(as) Consultores(as) Natura, além de gerar

Pelo CPC 30 (R1) / IAS
18, a Sociedade ndo
destacava 0 evento
como uma obrigacédo de
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uma expectativa para participar nesses eventos.
Assim, a Sociedade entende que esses eventos
sd0 uma obrigacdo de desempenho. A
mensuracao dos eventos ¢ feita com base no seu
custo esperado, acrescida de uma margem. O
valor alocado aos eventos ¢ diferido e a receita €
reconhecida no momento em que o evento é
realizado.

desempenho a  ser

satisfeita.

Com a adogdo do CPC
47 | IFRS 15, a
Sociedade concluiu que
0 evento promovido
trata-se de uma
promessa que gera uma
expectativa valida para
os(as) Consultores(as)
Natura e, portanto, foi
considerado como uma

consultoria / Enxoval
e inauguracgéo)

valor se destina aos cursos, treinamentos e
consultorias para capacitar e instruir o
franqueado para comercializar os produtos da
marca “Natura”. Além disso, outra parte desse
valor refere-se ao enxoval (produtos especificos
a serem utilizados na loja do franqueado) e a
inauguracdo (evento de abertura da loja do
franqueado). A Sociedade entende que tais itens
representam um direito material e, por tanto,
foram considerados como uma obrigacdo de
desempenho. A mensuragdo é feita com base no
valor de mercado desses itens, sendo reconhecida
inicialmente como uma receita diferida. No
momento da abertura da loja do franqueado, essa
receita diferida é apropriada para o resultado do
exercicio.

obrigacéo de
desempenho.
f) Franquias (Cursos, | A Sociedade cobra do franqueado um montante | O CPC 47 / IFRS 15
treinamentos e fixo, no inicio do contrato, sendo que parte desse | ndo trouxe impactos

significativos.

g) Franquias (Fundo
de propaganda)

A Sociedade cobra do franqueado um montante
fixo, no inicio do contrato, sendo que parte desse
valor se destina ao fundo de propaganda (entrega
mensal de vitrines). A Sociedade entende que tal
item representa um direito material e, por tanto,
foi considerado como uma obrigacdo de
desempenho. A mensuragdo é feita com base no
valor de mercado desse item, sendo reconhecida
inicialmente como uma receita diferida. Essa
receita diferida é apropriada para o resultado do
exercicio mediante a entrega das vitrines ao
franqueado.

O CPC 47 / IFRS 15
ndo trouxe impactos
significativos.

h) Franquias (Direito
de uso da marca)

A Sociedade cobra do franqueado um montante
fixo, no inicio do contrato, sendo que parte desse
valor se refere a0 uso da marca “Natura”. A
Sociedade entende que tal item representa um
direito material e, por tanto, foi considerado
como uma obrigacdo de desempenho. A
mensuracao é feita com base no valor residual,
ou seja, valor remanescente apos excluir o valor
de mercado dos Cursos, treinamentos e
consultorias, Enxoval e inauguracéo, e Fundo de
propaganda. Esse valor & reconhecido
inicialmente como uma receita diferida. Essa
receita diferida é apropriada para o resultado, de
forma linear, durante o prazo do contrato de
franquia.

O CPC 47 / IFRS 15
ndo trouxe impactos
significativos.
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i) Incentivos A Sociedade concede incentivos relacionados a | O CPC 47 / IFRS 15
relacionados a produtos “gratuitos” e brindes para seus clientes | ndo trouxe impactos
produtos “gratuitos” | (Consultores(as) Natura e/ou consumidor final). | significativos.

e brindes Por ser considerado um direito material, a

Sociedade reconhece esse item como uma
obrigacdo de desempenho. Considerando que o
momento da entrega dos produtos e realizacdo da
obrigacdo de desempenho de entregar 0s
produtos “gratuitos” ou brindes, acontece no
mesmo momento, a Sociedade concluiu que nédo
é aplicavel realizar uma alocagdo de precos e
acompanhar essas duas obrigacbes de
desempenho de forma separada. Desta forma, a
receita € reconhecida no momento em que
ocorrer a transferéncia fisica do produto e o
cliente obtiver o controle desse produto.

A Sociedade adotou 0 CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com
aplicacdo inicial da norma na data inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018). Como
resultado, a Sociedade ndo aplicou os requerimentos do CPC 47 / IFRS 15 para o
periodo comparativo. Portanto, as informacdes de 2017 estdo apresentadas conforme
as informac0es anteriormente reportadas e preparadas de acordo com o CPC 30 (R1)
— Receitas (IAS 18 — Revenue) e interpretacdes relacionadas.

CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

A Sociedade também aplicou, a partir de 1° de janeiro de 2018, o CPC 48 / IFRS 9,
aprovado pela CVM em dezembro de 2016, o qual estabelece principios para os
relatorios financeiros de ativos financeiros e passivos financeiros envolvendo todos os
trés aspectos de contabilizagéo: classificacdo e mensuracéo, perda por reducdo ao valor
recuperavel e contabilidade de hedge.

a) Classificacdo e mensuragao

O CPC 48/ IFRS 9 introduz uma nova metodologia para classificacdo e mensuragédo
de ativos financeiros, que consiste na determinacdo do modelo de negdcio utilizado
pela Sociedade para gerir seus ativos financeiros. Com relacdo aos passivos
financeiros, a classificagdo e mensuracdo continuam consistentes com CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo (IAS 39 - Financial
Instruments - Recognition and Measurement).

Ativos financeiros
Os modelos de negocio definidos pelo CPC 48 / IFRS 9 séo:

e Manter ativo financeiro para recebimento dos fluxos de caixa contratuais —
objetivo de manter o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros somente para
recebimento dos fluxos de caixa contratuais.

e Manter ativo financeiro tanto para recebimento dos fluxos de caixa contratuais
guanto para sua venda: objetivo de manter o ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros tanto para o recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela
sua venda.

e Qutros - Se um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros néo for classificado
de acordo com os modelos de negocio anteriores, entdo, esse deve ser registrado
na categoria residual de ativos.
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Para os ativos financeiros, a determinacdo do modelo de negdcio deve considerar 0s

seguintes aspectos:

e como o desempenho do modelo de negdcio (e os ativos financeiros contidos
nele) é avaliado e reportado ao pessoal-chave;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécio (e os ativos
financeiros contidos nele) e, em particular, a forma como esses riscos séo
gerenciados; e

e como os gestores do negdcio sdo remunerados (por exemplo, se a remuneracao
baseia-se no valor justo dos ativos gerenciados ou nos fluxos de caixa
contratuais recebidos).

Com base nesses aspectos, a Sociedade identificou os seguintes modelos de negdcios:

Modelo 1: Manter ativo financeiro para recebimento dos fluxos de caixa contratuais -
Gestéo dos recursos para receber somente os fluxos de caixa contratuais e, em alguns
casos, posterior transferéncia desses recursos para partes relacionadas.

Modelo 2: Outros — Gestao de recursos para fins de fluxo de caixa.

Modelo 3: Outros — Gestao de recursos como instrumento de protecdo em operacées
de contabilidade de hedge (“hedge accounting™).

A tabela abaixo demonstra 0 modelo de negdcio determinado para cada ativo
financeiro na data da aplicacéo inicial, ou seja, em 1° de janeiro de 2018:

Controladora
Item Modelo de negécio Categoria de mensuracéo

Ativos Financeiros

Derivativos “financeiros” Modelo 2 Valor justo por meio do resultado

Derivativos “financeiros” (hedge accounting) Modelo 3 Valor justo - Instrumentos de hedge

Certificados de Depositos Bancarios Modelo 1 Custo amortizado

Fundos de investimento exclusivo Modelo 2 Valor justo por meio do resultado

Contas a receber de clientes e partes relacionadas Modelo 1 Custo amortizado

Caixa e bancos Modelo 2 Valor justo por meio do resultado
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Item

Versao :

Consolidado

Modelo de negécio

Categoria de mensuracéo

Ativos Financeiros
Derivativos “financeiros” e “operacionais”

Derivativos “financeiros” e “operacionais” (hedge accounting)

Titulos publicos
Letras financeiras

Certificados de Depositos Bancarios

Certificados de Depositos Bancérios - Fundos de investimento

exclusivo

OperagBes compromissadas
Fundos de investimento matuo
Contas a receber de clientes

Caixa e bancos

Modelo 2
Modelo 3
Modelo 2
Modelo 2

Modelo 1

Modelo 2

Modelo 2
Modelo 2
Modelo 1

Modelo 2

Valor justo por meio do resultado
Valor justo - Instrumentos de hedge
Valor justo por meio do resultado
Valor justo por meio do resultado

Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado

Valor justo por meio do resultado
Valor justo por meio do resultado
Custo amortizado

Valor justo por meio do resultado

Em 1° de janeiro de 2018, a Administracdo da Sociedade avaliou quais modelos de
negdcios se aplicam aos ativos financeiros mantidos pela Sociedade na data da
aplicacdo inicial do CPC 48 / IFRS 9 e fez a classificacdo nas devidas categorias. Os
principais efeitos provenientes dessa nova classificagdo séo os seguintes:

Controladora

Valor justo  Valor justo —

por meio do Instrumentos Custo Total de ativos
Ativos financeiros - 1° de janeiro de 2018 resultado de hedge amortizado financeiros
Saldo em 1° de janeiro de 2018 — CPC 38/ 1AS 39 1.952.102 1.079.515 3.035.480
Certificados de Depositos Bancéarios (23.286) 23.286 -
Caixa e bancos 74.377 (74.377) -
Saldo em 1° de janeiro de 2018 — CPC 48/ IFRS 9 2.003.193 1.028.424 3.035.480
Consolidado
Valor justo  Valor justo —
por meio do Instrumentos Custo Total de ativos
Ativos financeiros - 1° de janeiro de 2018 resultado de hedge amortizado financeiros
Saldo em 1° de janeiro de 2018 — CPC 38/ IAS 39 3.050.818 2.064.457 5.123.135
Certificados de Depositos Bancéarios (23.122) 23.122 -
Caixa e bancos 556.536 (556.536) -
Saldo em 1° de janeiro de 2018 — CPC 48/ IFRS 9 3.584.232 1.531.043 5.123.135
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Na data da aplicagdo inicial, ou seja, em 1° de janeiro de 2018, os instrumentos
financeiros da Sociedade eram o0s seguintes, com eventuais reclassificacfes
observadas:

Controladora

Categoria de mensuragéo Valor contabil

Original Novo
(CPC 38/1AS39) (CPC48/IFRS9) Original Novo Diferenca
Ativos Financeiros
Derivativos “financeiros” V{:llor Justo por V_alor Justo por 2.697 2.697 -
meio do resultado  meio do resultado
R - Valor justo — Valor justo —
Derivativos “financeiros” (hedge Instrumentos de Instrumentos de 3.863 3.863 -
accounting)
hedge hedge
- - ... Valor justo por -
Certificados de Depositos Bancarios (i) meio do resultado Custo amortizado 23.286 23.286 -
. . . Valor justo por Valor justo por
Fundos de investimento exclusivo meio do resultado  meio do resultado 1.926.119 1.926.119 -
Contas a receber de clientes e partes Empréstimos e .
relacionadas recebiveis Custo amortizado 1.005.138 1.005.138 -
Caixa e bancos (ii) Emprest,lm_os € V_alor Justo por 74.377 74.377 -
recebiveis meio do resultado
3.035.480 3.035.480 -
Passivos Financeiros
- Outros passivos -
Empréstimos BNDES financeiros Custo amortizado (28.072) (28.072) -
~ . Outros passivos .
Captacdo de dividas em moeda local financeiros Custo amortizado (7.572.380)  (7.572.380) -
Captacdo de dividas em moeda Outros passivos - )
estrangeira financeiros Custo amortizado (495.954) (495.954)
Passivo de arrendamento mercantil Outros passivos -
financeiro financeiros Custo amortizado (359.317) (359.317) -
Outros passivos .
Fornecedores financeiros Custo amortizado (630.551) (630.551) -
(9.086.274)  (9.086.274) -

(i) O valor justo dos “Certificados de Depdsitos Bancarios” era muito proximo do seu valor ao custo amortizado mensurado pelo
método de taxa de juros efetivos. Desta forma, a reclassificagdo de categoria de mensuragdo ndo gerou alteragdes no seu valor.

(i1) O valor justo de “Caixa e bancos” ¢ equivalente ao seu valor de custo amortizado mensurado pelo método de taxa de juros
efetivos. Desta forma, a reclassificacéo de categoria de mensuragéo néo gerou alteracdes no seu valor.

Consolidado

Categoria de mensuracéo Valor contébil

Original Novo
(CPC38/1AS39) (CPC48/IFRS9) Original Novo Diferenca
Ativos Financeiros
Derivativos “financeiros” e Valor justo por Valor justo por 6.918 6.918 )
“operacionais” meio do resultado  meio do resultado ' '
Derivativos “financeiros” e Valor justo — Valor justo —
“operacionais” (hedge accounting) Instrumentos de Instrumentos de 7.860 7.860 -
P g Y hedge hedge
Titulos pablicos Valor justopor — Valor justo por 864.825 864.825 ;
meio do resultado ~ meio do resultado
Letras financeiras Vglor Justo por Valor Justo por 915.853 915.853 -
meio do resultado ~ meio do resultado
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Valor justo por

Certificados de Depositos Bancarios (i) meio do resultado Custo amortizado 23.122 23.122 -
Certlflcado_s de D_eposnos Ban(;arlos - Vglor justo por V_alor justo por 143.378 143.378 )
Fundos de investimento exclusivo meio do resultado ~ meio do resultado
~ . Valor justo por Valor justo por
Operagdes compromissadas meio doj resuIF:ado meio doj resulrt)ado 922.054 922.054 -
Fundos de investimento mutuo Vglor Justo por V_alor Justo por 174.668 174.668 -
meio do resultado ~ meio do resultado
Contas a receber de clientes En:gcrsztl,'vrgi(;s € Custo amortizado 1.507.921 1.507.921 -
Caixa e bancos (ii) Empréstimos e Valor justo por 556.536 556.536 -
recebiveis meio do resultado
5.123.135 5.123.135 -
Passivos Financeiros
Empréstimos BNDES OL}E;";EZ??(')‘S’OS Custo amortizado (598.897)  (598.897) -
Captacéo de dividas em moeda local Ol#ti:]o:ngzisrscl)\slos Custo amortizado (7.759.766)  (7.759.766) -
Captagat_J de dividas em moeda Out_ros passivos Custo amortizado (510.477) (510.477) )
estrangeira financeiros
P_asswo_de arrendamento mercantil Outros passivos Custo amortizado (462.760) (462.760) )
financeiro financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar Ol#ti:]o:nngrs(l)\s/os Custo amortizado (1.553.763)  (1.553.763) -
(10.885.663)  (10.885.663) -

(i) O valor justo dos Certificados de Dep6sitos Bancarios era muito préximo do seu valor ao custo amortizado mensurado pelo
método de taxa de juros efetivos. Desta forma, a reclassificagdo de categoria de mensuragdo ndo gerou alteragdes no seu valor.

(i1) O valor justo de “Caixa e bancos” ¢ equivalente ao seu valor de custo amortizado mensurado pelo método de taxa de juros
efetivos. Desta forma, a reclassificacdo de categoria de mensuracéo ndo gerou alteragdes no seu valor.

3 3 impairment”
b) Perda por reducdo ao valor recuperavel (¢ £)

O CPC 48 / IFRS 9 introduz um novo modelo de perda por redugcdo ao valor
recuperavel (“impairment”), substituindo o modelo de perdas incorridas pelo modelo
de perdas esperadas, demandando a constitui¢cdo de uma provisao no reconhecimento
inicial do ativo exposto ao risco de crédito.

Devido as caracteristicas do contas a receber da Sociedade, sendo elas (i) componente
financeiro insignificante, (ii) carteira de recebiveis sem complexidade, e (iii) baixo
risco de crédito, a Sociedade adotou a abordagem simplificada de perda de credito
esperada, que consiste em reconhecer a perda de crédito esperada pela vida util total
do ativo.

A metodologia de apuracéo de provisdo para perdas em contas a receber de clientes,
adotada pela Sociedade até 31 de dezembro de 2017, era o modelo de “aging list”, no
qual a provisdo era calculada com base na perda historica. Era utilizada uma estimativa
por faixa atraves da média ponderada de perdas dos ultimos 6 meses. O calculo
também considerava uma segregacdo dos(as) Consultores(as) Natura por tempo de
relacionamento, e uma diviséo entre titulos renegociados e ndo renegociados. Além
disso, a Sociedade concluiu que os indices macroecondmicos ndo possuem impacto
significativo em suas estimativas de provisdo. Para corroborar esse entendimento, a
Sociedade elaborou algumas andlises de correlacdo entre os indices que
potencialmente poderiam ter alguma influéncia no setor e seu histdrico de perdas com
clientes.
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Apos a analise da Administracdo da Sociedade, concluiu-se que a metodologia ja
adotada pela Sociedade esta aderente ao modelo de perdas esperada e, portanto, a
adocdo inicial do CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018 ndo apresentou
impactos relevantes na mensuracdo da provisdo para perdas em contas a receber de
clientes.

c) Contabilidade de hedge

Apos avaliacdo da Administracdo, a Sociedade concluiu que todas as relagdes de
hedge existentes atualmente sdo designadas em relacGes de hedge efetivas e ainda se
qualificam para contabilidade de hedge (“hedge accounting”) segundo o CPC 48 /
IFRS 9, pois a nova norma nédo altera os principios gerais de como uma entidade
contabiliza operacdes efetivas de hedge.

Quando uma entidade aplicar pela primeira vez o CPC 48/ IFRS 9, ela pode escolher
se sua politica contabil continua a aplicar os requisitos de contabilizagdo de hedge do
CPC 38/IAS 39 em vez dos requisitos do capitulo 6 do CPC 48 / IFRS 9.

Tendo em vista o resultado das analises e a opcao pela ndo adogdo ao CPC 48 / IFRS
9 especificamente para a contabilidade de hedge, a Sociedade continua com as praticas
contdbeis atuais baseadas no CPC 38 / IAS 39, conforme apresentadas na nota
explicativa n® 2.6 das demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, emitidas em 14 de margo de 2018, sendo impactada
somente pelos novos requerimentos de divulgacao a partir de 1° de janeiro de 2018,
conforme apresentado na nota explicativa n° 5.

Impactos da adocdo inicial do CPC 47 / IFRS 15 e do CPC 48/ IFRS 9 nas informacdes
contdbeis intermediarias

Os quadros abaixo demonstram os impactos da adocdo inicial do CPC 47/ IFRS 15 e
do CPC 48 / IFRS 9 nas informacfes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, da Sociedade, para o balanco patrimonial em 30 de junho de 2018 e para
as demonstracgdes do resultado e do valor adicionado referentes ao trimestre findo em
30 de junho de 2018. Nao houve impactos materiais na demonstracdo do fluxo de caixa
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2018.

a) Balanco Patrimonial em 30 de junho de 2018

Controladora

Valores antes da

Valores Ajustes adogdo do CPC 47/
IFRS 15e CPC 48/
Divulgados CPC 47/ IFRS 15 IFRS 9
Total dos ativos circulantes 2.539.206 - 2.539.206
Total dos ativos néo circulantes (ii) 8.966.543 (2.733) 8.963.810
TOTAL DOS ATIVOS 11.505.749 (2.733) 11.503.016
Total dos passivos circulantes (i) 1.596.645 (8.039) 1.588.606
Total dos passivos ndo circulantes 7.656.049 - 7.656.049
Total do patriménio liquido (iii) 2.253.055 5.306 2.258.361
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 11.505.749 (2.733) 11.503.016
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Consolidado

Valores Ajustes Valores sem a adocéo
do CPC 47/ IFRS 15

Divulgados CPC47/IFRS 15 e CPC48/IFRS 9
Total dos ativos circulantes 5.852.567 - 5.852.567
Total dos ativos néo circulantes (ii) 8.471.489 (2.733) 8.468.756
TOTAL DOS ATIVOS 14.324.056 (2.733) 14.321.323
Total dos passivos circulantes (i) 3.412.867 (8.039) 3.404.828
Total dos passivos ndo circulantes 8.658.134 - 8.658.134
Total do patriménio liquido (iii) 2.253.055 5.306 2.258.361
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 14.324.056 (2.733) 14.321.323

(i) Refere-se ao saldo de receita diferida com a adogéo do CPC 47 / IFRS 15, referente ao programa de fidelidade (campanha de
pontos), programa de reconhecimento por desempenho e eventos. Esse saldo esta registrado na rubrica de “Outros passivos
circulantes”.

(ii) Refere-se ao impacto de imposto de renda diferido sobre o valor da receita diferida mencionada no item (i) acima. Esse saldo

esta registrado na rubrica de “Imposto de renda e contribuigio social diferidos”.

(iii) Refere-se ao impacto liquido dos itens (i) e (ii) acima, no resultado do exercicio. Esse saldo esta registrado na rubrica de
“Lucros acumulados”.

b) Demonstragdo do resultado do periodo findo em 30 de junho de 2018
Controladora
Divulgados  CPC 47 /IFRS 15 e CPC48/IFRS9
Receita Liquida (i) 2.730.278 8.039 2.738.317
Custo dos Produtos Vendidos (1.036.438) - (1.036.438)
Lucro Bruto 1.693.840 8.039 1.701.879
Despesas Operacionais (1.356.249) - (1.356.249)
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 337.501 8.039 345.630
Resultado Financeiro (309.133) - (309.133)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 28.458 8.039 36.497
Imposto de Renda e Contribuic&o Social (ii) 27.732 (2.733) 24.999
Lucro Liquido do Exercicio 56.190 5.306 61.496
Lucro Liquido do Exercicio por Agéo - R$
Bésico 0,1305 0,0123 0,1428
Diluido 0,1303 0,0123 0,1426
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Receita Liquida (i)
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social

Imposto de Renda e Contribuicéo Social (ii)

Lucro Liquido do Exercicio

Lucro Liquido do Exercicio por Agdo - R$
Basico

Diluido

Consolidado

Valores Ajustes Valores sem a adocéo
do CPC 47/ IFRS 15

Divulgados  CPC 47/ IFRS 15 e CPC48/IFRS9
5.787.668 8.039 5.795.707
(1.630.835) - (1.630.835)
4.156.833 8.039 4.164.872
(3.776.459) - (3.776.459)
380.374 8.039 388.413
(301.233) - (301.233)
79.141 8.039 87.180
(22.951) (2.733) (25.684)
56.190 5.306 61.496
0,1305 0,0123 0,1428
0,1303 0,0123 0,1426

(i) Refere-se ao saldo de receita diferida com a adogdo do CPC 47 / IFRS 15, referente ao programa de fidelidade (campanha de

pontos), programa de reconhecimento por desempenho e eventos.

(ii) Refere-se ao impacto de imposto de renda diferido sobre o valor da receita diferida mencionada no item (i) acima.

C) Demonstracdo do valor adicionado do periodo findo em 30 de junho de 2018

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos (i)

Constituicdo de proviséo para créditos de liquidacdo
duvidosa, liquida das reversdes

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Insumos Adquiridos de Terceiros
Valor Adicionado Bruto
Retencoes
Valor Adicionado Produzido pela Sociedade
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

Valor Adicionado Total a Distribuir

Distribuicdo do Valor Adicionado
Pessoal e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuices (ii)
Despesas financeiras e aluguéis

Lucros retidos (iii)

Controladora

Ajustes

Valores sem a

Valores adocdo do CPC 47/
CPC 47/ IFRS IFRS 15e CPC 48/
reportados 15 IFRS 9

3.741.389 8.039 3.749.428
3.725.679 8.039 3.733.718
4.845 - 4.845
10.865 - 10.865
(2.376.492) - (2.376.492)
1.364.897 8.039 1.372.936
(86.829) - (86.829)
1.278.068 8.039 1.286.107
766.920 - 766.920
2.044.988 8.039 2.053.027
2.044.988 8.039 2.053.027
270.684 - 270.684
740.069 2.733 742.802
978.045 - 978.045
56.190 5.306 61.496
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Consolidado

Ajustes Valqres sem a

Valores adocédo do CPC

CPC47/ 47/IFRS15¢e
reportados IFRS 15 CPC48/IFRS 9
Receitas 7.433.258 8.039 7.441.297
Vendas de mercadorias, produtos e servicos (i) 7.490.517 8.039 7.498.556

Constituicéo de provisédo para créditos de liquidagdo

duvidosa, liquida das reversdes (7.649) (7.649)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (49.610) (49.610)
Insumos Adquiridos de Terceiros (4.418.781) (4.418.781)
Valor Adicionado Bruto 3.014.477 8.039 3.022.516
Retencoes (272.924) (272.924)
Valor Adicionado Produzido pela Sociedade 2.741.553 8.039 2.749.592
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 837.461 837.461
Valor Adicionado Total a Distribuir 3.579.014 8.039 3.587.053
Distribuigdo do Valor Adicionado 3.579.014 8.039 3.587.053
Pessoal e encargos sociais 1.321.229 1.321.229
Impostos, taxas e contribuices (ii) 1.040.395 2.733 1.043.128
Despesas financeiras e aluguéis 1.161.200 1.161.200
Lucros retidos (iii) 56.190 5.306 61.496

(i) Refere-se ao saldo de receita diferida com a adogdo do CPC 47 / IFRS 15, referente ao programa de fidelidade (campanha de
pontos), programa de reconhecimento por desempenho e eventos. Esse saldo esta registrado na rubrica de “Outros passivos
circulantes”.

(ii) Refere-se ao impacto de imposto de renda diferido sobre o valor da receita diferida mencionada no item (i) acima. Esse saldo
esta registrado na rubrica de “Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos”.

(iii) Refere-se ao impacto liquido dos itens (i) e (ii) acima, no resultado do exercicio. Esse saldo esta registrado na rubrica de
“Lucros acumulados”.

Outras normas aplicadas pela primeira vez para o periodo iniciado em, ou apdés, 1° de
janeiro de 2018

As seguintes normas, alteracdes e interpretacdes de normas também foram adotadas
pela primeira vez a partir de 1° de janeiro de 2018, no entanto, ndo tiveram efeitos
relevantes nas informacdes contabeis intermediarias da Sociedade:

e Alteracdes na CPC 10 / IFRS 2 — Pagamento Baseado em Acdes: As alteracdes
enderecam areas envolvendo mensuracao, classificacdo e modificagdo de termos e/ou
condigdes de tais transagoes.

e Alteracdes na CPC 11/ IFRS 4 — Contratos de Seguro: As alteracGes enderecam
preocupacdes sobre a adog¢do do CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

e |ICPC 21/ IFRIC 22 — Transagdo em Moeda Estrangeira e Adiantamento: Esta
interpretacdo trata da transacdo em moeda estrangeira (ou parte dela) quando a
entidade reconhecer o ativo ndo monetario ou o passivo ndo monetario decorrente do
pagamento ou do recebimento antecipado, antes que a entidade reconheca o ativo, a
despesa ou a receita relacionada (ou parte dele).
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3. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

A preparacdo das informacdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Sociedade no processo de aplicacao das préaticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir
dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis sdo
reconhecidos no periodo da revis&o.

N&o ocorreram mudancas significativas nas estimativas e premissas usadas na preparagdo
das informacgfes contabeis intermedidrias para o trimestre findo em 30 de junho de 2018,
bem como nos métodos de célculo utilizados, em relacdo aquelas apresentadas na nota
explicativa n® 3 das demonstracOes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, emitidas em 14 de marco de 2018, com excecdo as aplicacdes
do CPC 47/ IFRS 15 e do CPC 48/ IFRS 9, descritas na nota explicativa 2.4.

4. COMBINACAO DE NEGOCIOS

Aquisicdo da The Body Shop International

Em 7 de setembro de 2017, a Natura (Brasil) International B.V. — Holanda (“Natura
Holanda”), subsidiaria da Sociedade, concluiu a aquisi¢do de 100% das ac¢des de emissao da
The Body Shop International (“The Body Shop”) detidas pela L"Oréal S.A. (“Vendedora”),
pelo montante de R$3.987.541.

A avaliacdo do valor justo dos ativos liquidos na data da aquisi¢do foi concluida em 31 de
marc¢o de 2018 sem modificagdes nos valores reconhecidos em 31 de dezembro de 2017.

A Demonstracdo de Resultados da controlada The Body Shop, no periodo findo em 30 de
junho de 2018, esta apresentada abaixo:

06/2018
Receita liquida 1.613.947
Custo dos produtos vendidos (382.500)
Lucro bruto 1.231.447
Despesas operacionais (1.273.498)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (42.051)
Resultado financeiro (7.805)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (49.856)
Imposto de renda e contribuigéo social 1.496
Prejuizo liquido do periodo (48.360)
28

PAGINA: 52 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas_
5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

5.1. ConsideracOes gerais e politicas

A administragéo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por
meio de politicas, definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle,
definidos pelo Comité de Tesouraria e aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Sociedade. A aderéncia das posicOes de tesouraria em instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos, em relacdo a essas politicas € apresentada e avaliada
mensalmente pelo Comité de Tesouraria da Sociedade e posteriormente submetida a
apreciacdo dos Comités de Auditoria e Executivo e do Conselho de Administracéo.

A gestdo de riscos das operacGes Natura (Brasil, Latam, Holanda, EUA e Franca) sdo
realizadas pela Tesouraria Central da Sociedade, que tem também a funcdo de aprovar
todas as operacdes de aplicacbes e empréstimos realizadas. A gestdo de risco das
controladas Aesop e The Body Shop sdo mais independentes, mas também séo
acompanhadas e aprovadas pela Tesouraria Central da Sociedade.

Abaixo apresentaremos os valores contabeis e justos dos instrumentos financeiros da
Sociedade em 30 de junho de 2018:

Controladora

Valor Contabil Valor Justo

Valor Justo Valor justo -

por meiodo  Instrumentos Custo
Ativos financeiros Nota resultado de hedge Amortizado Total Nivel 2
Derivativos "financeiros" 3.173 357.721 - 360.894 360.894
Certlf’lc_ado de Depositos 6e7 ) ) 3852 3.852 3852
Bancarios
Fundos de investimento 7 712.982 . - 712.982 712.982
exclusivo
Contas a receber de clientese g ¢ 5g - . 901.812 901.812 901.812
partes relacionadas
Caixa e bancos 6 40.109 - - 40.109 40.109
Total 756.264 357.721 905.664 2.019.649 2.019.649
Valor Contébil Valor Justo
Valor justo Valor justo -
por meiodo  Instrumentos Custo
Passivos Financeiros Nota resultado de hedge Amortizado Total Nivel 2
Empréstimos BNDES/Finep 16 - - (33.645) (33.645) (33.645)
Captacdo de dividas em moeda
local 16 - - (4.683.109) (4.683.109) (4.853.166)
Captacdo de dividas em moeda
estrangeira 16 - - (2.873.316) (2.873.316) (3.177.764)
Passivo de Arrendamento
Mercantil Financeiro 16 - - (338.827) (338.827) (338.827)
Fornecedores e outras contas a
pagar e partes relacionadas 17e29 - - (501.294) (501.294) (501.294)
Total - -

(8.430.191) (8.430.191) (8.904.696)
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Consolidado
Valor Contéabil Valor Justo
Valor Justo por  Valor justo -
meio do Instrumentos Custo
Ativos financeiros Nota resultado de hedge Amortizado Total Nivel 2
Derivativos “financeiros™ e 8043  361.353 . 369396  369.396
ope€racionais
Titulos Publicos 7 485.265 - - 485.265 485.265
Letra Financeira 7 571.305 - - 571.305 571.305
Certificado de Depdsitos Bancarios 6e7 52.705 - 3.852 56.557 56.557
Operagfes Compromissadas 6 217.709 - - 217.709 217.709
Fundos de investimento matuo 7 222117 - - 222.117 222117
Contas a receber de clientes 8 - - 1.353.288 1.353.288  1.353.288
Caixa e bancos 6 390.150 - - 390.150 390.150
Total 1.947.294 361.353 1.357.140 3.665.787  3.665.787
Valor Contébil Valor Justo
Valor Justo  Valor justo -
por meio do  Instrumentos Custo
Passivos financeiros Nota resultado de hedge amortizado Total Nivel 2
Empréstimos BNDES/Finep 16 - - (373.153)  (373.153)  (373.153)
Captacéo de dividas em moeda local 16 - - (4.851.038) (4.851.038) (5.021.097)
Captagdo de dividas em moeda 16 : - (2873.316) (2.873316) (3.177.764)
estrangeira
]Izasswo_de arrendamento mercantil 16 ) ) (443.689)  (443.689) (443.689)
inanceiro
Fornecedores 17e29 - - (1.384.936) (1.384.936) (1.384.936)
Total - (9.926.132) (9.926.132) (10.400.639)

5.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Sociedade e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
riscos de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez.
O programa de gestéo de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas

exposigdes a risco.

a) Riscos de mercado

A Sociedade e as controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes das
atividades de seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutua¢fes na taxa de cAmbio e mudangas nas taxas de juros.
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Os seguintes instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados pela Sociedade
como protecédo aos riscos de mercado, compondo os saldos do Balanco Patrimonial
apresentados abaixo:

Valor Justo (Nivel 2)

Controladora Consolidado
Descricéo 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Derivativos “financeiros” 360.894 6.560 365.408 10.781
Derivativos “operacionais” - - 3.988 3.997
Total 360.894 6.560 369.396 14.778

As caracteristicas destes instrumentos e 0s riscos aos quais sdo atrelados estdo
descritas a seguir:

i) Risco cambial

A Sociedade e suas controladas estdo expostas ao risco de cambio resultante de
instrumentos financeiros em moedas diferentes de suas moedas funcionais. Para a
reducdo da referida exposicdo, foram implantadas politicas para proteger o risco
cambial, que estabelecem niveis de exposicdo vinculados a esse risco.

Os procedimentos de tesouraria definidos pelas politicas vigentes incluem rotinas
mensais de projecdo e avaliacdo da exposicdo cambial consolidada da Sociedade e
de suas controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela
Administracao.

A politica de protecdo cambial da Sociedade, considera os valores em moeda
estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos e registrados
nas demonstracdes financeiras, bem como fluxos de caixa futuros, com prazo médio
de seis meses, ainda ndo registrados no balanco patrimonial.

A The Body Shop possui uma politica de protecdo cambial especifica, que engloba
contratos de empréstimos em moedas estrangeiras entre empresas do grupo, bem
como operacOes de compra e venda futuras de mercadorias, pelo prazo méaximo de
12 meses.

Em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Sociedade e suas controladas
estdo expostas basicamente ao risco de flutuacdo do ddlar norte-americano, euro e
libra esterlina. Para proteger as exposi¢cGes cambiais com relacdo a moeda
estrangeira, a Sociedade e suas controladas contratam opera¢fes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap” e compra a termo de moeda denominada
“Non-Deliverable Forward - NDF” (“forward”). Conforme a Politica de Protecdo
Cambial os derivativos contratados pela Sociedade ou por suas controladas deverédo
limitar a perda referente a desvalorizacdo cambial em relacdo ao lucro liquido
projetado para o exercicio em curso, dada uma determinada estimativa de
desvalorizacdo cambial em relagdo ao dodlar norte-americano. Essa limitacdo define
0 teto ou a exposigdo cambial méxima permitida a Sociedade e a suas controladas
com relacdo ao dolar norte-americano e ao euro.

Em 30 de junho de 2018, o balanco patrimonial da controladora e consolidado inclui
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contas denominadas em moeda estrangeira que, em conjunto, representam um
passivo de R$2.880.939 e R$2.895.058, respectivamente (em 31 de dezembro de
2017, R$495.954 e R$510.477, respectivamente). Essas contas constituidas por
empréstimos e financiamentos, na sua totalidade sdo protegidas com derivativos do
tipo “swap”.

Instrumentos derivativos para protecdo do risco de cambio

A Sociedade classifica os derivativos em “financeiros”, “operacionais”. Os
“financeiros” sdo derivativos do tipo “swap” ou “forward” contratados para proteger o
risco cambial dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira.
Os “operacionais” sdo derivativos contratados para proteger o risco cambial dos fluxos
de caixa operacionais do negocio.

Os contratos em aberto de “swap” tém vencimentos entre janeiro de 2020 e fevereiro de
2023 e foram celebrados com contrapartes representadas pelos bancos Bank of America
(1%), HSBC (29%), Citibank (12%), Bradesco (29%) e Itad BBA (29%). Os contratos
de “forward” de moeda contra libra esterlina tem vencimentos em até 12 meses ¢ foram
celebrados com contrapartes representadas pelo banco HSBC. Em 30 de junho de 2018,
os saldos de Derivativos “financeiros” estio assim compostos:

Derivativos “financeiros” — Controladora

Versao : 1

Valor principal

Ganho (perda) de

(Notional) Valor da Curva Valor justo ajuste a valor justo
Descricdo 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Contratos de “swap” (a):
Ponta ativa:
Posigdo comprada ddlar 2.375.986 483.954 2.910.228 495.857 2.831.046 496.813 (79.182) 956
Ponta passiva:
Taxa CDI p6s-fixada:
Posi¢do vendida no CDI 2.375.986 483.954 2.470.941 489.831 2.470.152 490.253 (789) 422
Total de Instrumentos
Financeiros Derivativos
liquido: - - 439.287 6.026 360.894 6.560  (78.393) 534

Derivativos “financeiros” — Consolidado
Valor prmcnpal vValor da Curva Valor justo C_aanho (perdg) de

(Notional) ajuste a valor justo
Descricdo 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Contratos de “swap” (a):
Ponta ativa:
Posi¢cdo comprada dolar 2.384.657 494.329 2.923.955 510.071 2.844.120 510.426  (79.835) 356
Ponta passiva:
Taxa CDI p6s-fixada:
Posigdo vendidano CDI ~ 2.384.657 494.329 2.479.631 500.206 2.478.712 500.477 (919) 271
Contratos de “forward”(b)
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Posicdo liquida de cambio
contra GBP - 315.972 - 615 - 832 - 217
Total de Instrumentos
Financeiros Derivativos
liquido: - 315.972 444.324 10.480 365.408 10.781  (78.916) 302

(@) As operagdes de “swap” financeiros consistem na troca da variagio cambial por uma corre¢do
relacionada a um percentual da variagdo do Certificado de Deposito Interbancério - CDI pos-fixado.

(b)As operagdes de “forward” financeiros consistem na prote¢do da variagdo cambial em operagdes de
vérias moedas contra a libra esterlina.

O valor principal representa os valores dos derivativos contratados. O valor justo
refere-se ao valor reconhecido no balango dos derivativos contratados ainda em
aberto nas datas dos balancos.

Para os instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Sociedade e por suas
controladas em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, devido ao fato de os
contratos serem efetuados diretamente com institui¢des financeiras e ndo por meio
da B3, ndo ha margens depositadas como garantia das referidas operacdes.

Derivativos “operacionais” - Consolidado

Em 30 de junho de 2018, a Sociedade mantém instrumentos financeiros derivativos
do tipo “forward” com o banco HSBC, com o objetivo de proteger o risco cambial
das operacGes de importacao e exportacao da controlada The Body Shop contra libras
esterlinas e dolares americanos. A Controladora ndo apresenta nenhum contrato
derivativo operacional no periodo.

Estes derivativos sdo mensurados a valor justo, com ganhos e perdas reconhecidos
no grupo de custo dos produtos vendidos e estdo assim compostos:

Valor principal (Notional) Valor justo
Descrigéo 06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Posicdo liquida GBP e USD - (52.414) - 4.109
Contratos de "forwards" 1.988.665 (3.975) 3.988 (112)
;I;g;ailgge Instrumentos Financeiros Derivativos 1.988.665 (56.389) 3988 3997
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Anélise de sensibilidade

Na analise de sensibilidade relacionada ao risco de exposicdo cambial a
Administracdo da Sociedade entende que é importante considerar além dos ativos e
passivos com exposicdo a flutuacdo das taxas de cambio, registrados no balango
patrimonial, o valor da curva dos instrumentos financeiros contratados pela
Sociedade para protecdo de determinadas exposicdes em 30 de junho de 2018,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

L . . . . (2.910.246) (2.924.365)
Empréstimos e financiamentos no Brasil em moeda estrangeira (*)

Contas a receber registradas no Brasil em moeda estrangeira ) 8.154
Contas a pagar registradas no Brasil em moeda estrangeira (2.653) (3.317)
Valor justo dos derivativos “financeiros” 2.831.046 2.844.120
Exposicéo passiva liquida (81.853) (75.408)

(*) N&o considera os custos de transacao.

Nesta analise considera-se somente 0s ativos e passivos financeiros registrados no
Brasil em moeda estrangeira, pois a exposi¢do cambial nos demais paises € proxima
de zero, em decorréncia das moedas fortes e da efetividade de seus derivativos.

As tabelas seguintes demonstram a projecdo de perda incremental que teria sido
reconhecido no resultado do periodo subsequente, supondo estatica a exposi¢do
cambial liquida atual e os seguintes cenarios:

Controladora

- Risco da Sociedade Cenério provavel Cenario Il Cenério 111
Descricédo
Exposicdo liquida Alta do délar 1.005 17.174 27.952
Consolidado
- Risco da Sociedade Cenario provavel Cendrio |l Cenério 111
Descricédo
Exposicdo liquida Alta do dolar 926 15.822 25.753

O cenario provavel considera as taxas futuras do dolar norte-americano pela curva
em D+90, de R$3,90, conforme cota¢bes obtidas na B3. Os cenérios Il e Il
consideram uma alta do ddlar norte-americano de 25% (R$4,88 /US$1,00) e de 50%
(R$5,86 /US$1,00), respectivamente, em relacdo ao cenario provavel. Os cenarios
provavel, Il e Il estdo sendo apresentados em atendimento a Instrucdo CVM n°
475/08. A Administracdo utiliza o cenario provavel na avaliacdo das possiveis
mudancas na taxa de cadmbio e apresenta o referido cenario em atendimento a IFRS
7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes.

A Sociedade e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros
derivativos com propositos de especulagéo.
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Instrumentos derivativos designados para contabilizacdo de protecdo (hedge

accounting)

A Sociedade efetuou a designacao formal de suas operacdes sujeitas a contabilizacdo
de protecdo (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos para
protecdo de empréstimos denominados em moeda estrangeira e para protecdo dos
fluxos de caixa operacionais originados das transacfes de compras e vendas em
moeda estrangeira da The Body Shop, documentando:

¢ O relacionamento do hedge;

o O objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da Sociedade em contratar a
operacdo de hedge;

e A identificagdo do instrumento financeiro;
e O objeto ou transacédo de cobertura;

e A natureza do risco a ser coberto;

e A descricdo da relacdo de cobertura;

e A demonstracdo da correlacdo entre o hedge e o objeto de cobertura, quando
aplicavel; e

e A demonstracdo prospectiva da efetividade do hedge.

As posigdes dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de
fluxo de caixa em aberto em 30 de junho de 2018 estdo demonstradas a seguir:

Instrumento de Hedge de fluxo de caixa — Controladora

Outros resultados

abrangentes

Objeto Moedade Valorde Ganho Ganho

) U A Valor da Valor (Perda) no
de referéncia referéncia (Perda) .
N . . Curva Justo (a) periodo de
Protecdo (Notional) (Notional) acumulada

6 meses

Swap de moeda o0 4, BRL 2371800 435875 357.721 (78.154) (78.923)

- US$/R$

Instrumento de Hedge de fluxo de caixa — Consolidado

Outros resultados

abrangentes

Ganho
Objeto Moe(iia C!e VanAr dfe Valor da Valor Ganho (Per(?a) no

de referéncia referéncia Curva Justo (a) (Perda) periodo

Protecdo (Notional) (Notional) acumulada de 6

meses
a‘“é;?g; MOBUA-  \toeda  BRL 2371800 435875 357721  (78.154) (78.923)
%mgﬁs‘je Moeda  GBP  1.807.689 7840 3632  (4208) 2022

(a) O método de apuragdo do valor justo utilizado pela Sociedade consiste em calcular o valor futuro
com base nas condic¢Ges contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado,
extraidas da B3.

35

PAGINA: 59 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

Notas Explicativas

A movimentacdo da reserva de hedge de fluxo de caixa registrada em outros
resultados abrangentes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Reserva de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2017 507 2112
Mudanca no valor justo do instrumento de hedge reconhecido em (78.923) (76.901)
outros resultados abrangentes
Efeitos tributarios sobre o valor justo do instrumento de hedge 26.834 26.407
Reserva de hedge de fluxo de caixa em 30 de junho de 2018 (51.582) 48.382

A Sociedade designa como hedge de fluxo de caixa instrumentos financeiros
derivativos utilizados para compensar variagdes decorrentes de exposi¢do de cambio,
no valor de mercado de dividas contratadas, diferente da moeda funcional.

Em 30 de junho de 2018, a posicao consolidada dos instrumentos designados como
hedge de fluxo de caixa totalizava US$750.000 (setecentos e cinquenta milhdes de
dolares americanos) e £355.682 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e
oitenta e dois mil libras esterlinas) de valor “notional” R$2.371.800 mil e
R$1.807.689 mil, respectivamente.

i1) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de aplicacdes financeiras e de empréstimos. Os
instrumentos financeiros emitidos a taxas variaveis expdem a Sociedade e suas
controladas ao risco de fluxos de caixa associado a taxa de juros. Os instrumentos
financeiros emitidos as taxas prefixadas expdem a Sociedade e suas controladas ao
risco de valor justo associado a taxa de juros.

O risco de fluxos de caixa associado a taxa de juros da Sociedade decorre de aplicacbes
financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos emitidos a taxas
pos-fixadas. A Administracdo da Sociedade mantém na sua maioria o0s indexadores de
suas exposicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As
aplicacOes financeiras sao corrigidas pelo CDI e os empréstimos e financiamentos sao
corrigidos pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, CDI e taxas prefixadas,
conforme contratos firmados com as institui¢@es financeiras e por meio de negociagdes
de valores mobiliarios com investidores desse mercado.

A Sociedade e suas controladas contratam derivativos do tipo “swap”, com o objetivo
de mitigar os riscos das operacGes de empréstimos e financiamentos contratados a taxas
prefixadas.
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Anélise de sensibilidade

Em 30 de junho de 2018 ha contratos de emprestimos e financiamentos denominados
em moeda estrangeira que possuem contratos de “swap” atrelados, trocando a
indexacdo do passivo para a variagdo do CDI. Dessa forma, o risco da Sociedade passa
a ser a exposicdo a variacdo do CDI. A seguir esta apresentada a exposicao a risco de
juros das operacdes vinculadas a variacdo do CDI, incluindo as operagfes com
derivativos:

Controladora  Consolidado

Total dos empréstimos e financiamentos - em moeda local (nota (5.047.958)  (5.646.138)
explicativa n° 16)

OperacBes em moeda estrangeira com derivativos atrelados ao CDI (2.880.939)  (2.895.058)

(@)
Aplicacdes financeiras (notas explicativas n° 6 e 7) 716.834 1.552.953
Exposicéo liquida 7.212.063 (6.988.243)

(a) Refere-se a contratacdo de derivativos atrelados ao CDI para proteger os empréstimos e
financiamentos captados no Brasil em moeda estrangeira.

A andlise de sensibilidade considera a exposic¢do dos empréstimos e financiamentos
atrelados ao CDI e a TJLP, liquidos das aplicacdes financeiras, também indexadas
ao CDI (notas explicativas n° 6 e 7).

As tabelas seguintes demonstram a projecdo de perda incremental que teria sido
reconhecida no resultado do periodo subsequente, supondo estética a exposi¢do
passiva liquida atual e os seguintes cenarios:

Controladora

o Rls_co da Cene}rlo Cenario Il Cenério
Descrigdo Sociedade provéavel I — il
Passivo liquido Alta da taxa (8.654) (126.031) (243.407)

Consolidado
Risco da Cenério - Cenério

- - " Cenario Il
Descricéo Sociedade provavel m
Passivo liquido Alta da taxa 8.386 (122.120) 235.853

O cenario provavel considera as taxas futuras de juros conforme cotac6es obtidas na
B3 nas datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros com exposicao
as taxas de juros. Os cenarios Il e 11 consideram uma alta das taxas de juros em 25%
(8,1% ao ano) e 50% (9,8% ao ano), respectivamente, sobre uma taxa de CDI de
6,5% ao ano.
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b)

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigacOes contratuais, levando a Sociedade a incorrer em perdas financeiras. As
vendas da Sociedade e de suas controladas séo efetuadas para um grande nimero de
Consultores(as) Natura e esse risco é administrado por meio de um rigoroso processo
de concessao de crédito. O resultado dessa gestao esta refletido na rubrica “Provisdo
para perdas em contas a receber de clientes”, conforme demonstrado na nota
explicativa n°® 8.

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas também a riscos de crédito
relacionados aos instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus negocios,
principalmente, representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicagOes
financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

A Sociedade considera baixo o risco de crédito das operagdes que mantém em
instituicdes financeiras com as quais opera, que sao consideradas pelo mercado como
de primeira linha.

A Politica de AplicacGes Financeiras estabelecida pela Administracdo da Sociedade
elege as instituigdes financeiras com as quais 0s contratos podem ser celebrados,
além de definir limites quanto aos percentuais de alocacdo de recursos e valores
absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores
mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢Ges de mercado.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Sociedade
considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo
utilizadas.

Os saldos liquidos voltaram a estar positivos em decorréncia da liquidacdo da divida
das Notas Promissorias, que ocorreu atraves dos recursos obtidos com a emissao de
titulos representativos (“Notes”) ocorrida em 1 de fevereiro de 2018, com
vencimento da Gltima parcela em setembro de 2021, conforme nota explicativa n® 16:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

Total de Ativos Circulantes 2.539.206 3.544.427 5.852.567 7.056.309
Total de Passivos Circulantes (1.596.645) (4.803.307) (3.412.867) (6.912.005)

Total de Capital Circulante Liquido 942.561 (1.258.880) 2.439.700 144.304

O valor contébil consolidado dos passivos financeiros, mensurados pelo método do
custo amortizado, e seus correspondentes vencimentos sao demonstrados a seguir:
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Total de fluxo Juros a
Controladora em 30 de Menos de  Um a dois Dois a de caixa incorrer/ valor Valor
junho de 2018 um ano anos cinco anos esperado justo contabil

Empréstimos,

financiamentos e

debéntures 944,129 2.921.846 5.713.997 9.579.972 (1.651.075)  7.928.897
Fornecedores partes

relacionadas, Fornecedores

& outras contas a pagar 501.294 - - 501.294 - 501.294
Total de fluxo Juros a

Consolidado em 30 de Menosde Um a dois Dois a de caixa incorrer/ valor  Valor

junho de 2018 um ano anos cinco anos esperado justo contabil

Empréstimos,
financiamentos e

debéntures 1.319.309  3.119.470 8.619.428 13.058.207 (4.517.011)  8.541.196
Fornecedores e outras
contas a pagar 1.384.936 - - 1.384.936 - 1.384.936

5.3. Gestéo de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

A Sociedade monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado) subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios. A divida liquida a seguir demonstrada considera 0s
ajustes dos derivativos contratados para mitigar o risco cambial.

Os indices de alavancagem financeira consolidados em 30 de junho de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

Empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo (nota explicativa n°16)

Derivativos “financeiros” e derivativos
"operacionais"

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores
mobiliarios (nota explicativa n°6 e n°7, exceto
Certificados de Depositos Bancérios - Crer para

7.928.897  8.455.723 8.541.196  9.331.900

(360.894) (6.560)  (369.396)  (14.778)

(756.865) (2.001.823) (1.922.250) (3.648.477)

Ver)

o 6.811.138  6.447.340 6.249.550  5.668.645
Divida liquida - - =
Patrimonio liquido 2.253.055 1.634.746 2.253.055 1.634.746
indice de alavancagem financeira 3,02 3,94 2,77 3,47
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Estimativa de valores justos

Os instrumentos financeiros que sdo mensurados ao valor justo nas datas dos balangos
conforme determinado pelo CPC 40/ IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagédo
seguem a seguinte hierarquia:

e Nivel 1: Avaliacdo com base em precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balan¢os. Um mercado € visto
como ativo se 0s precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a
partir de uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de industrias,
servigo de precificagdo ou agéncia reguladora e aqueles precos representam
transacdes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais.

e Nivel 2: Utilizado para instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em
mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo), cuja avaliacdo € baseada em
técnicas que, além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras
informacdes adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo direta (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).

e Nivel 3: Avaliacdo determinada em virtude de informacdes, para os ativos ou
passivos, que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
informacdes ndo observaveis).

Em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a mensuracdo da totalidade dos
derivativos da Sociedade e de suas controladas corresponde as caracteristicas do Nivel
2, sendo que durante este periodo/exercicio ndo houve alteragdes de niveis. O valor justo
dos derivativos de cdmbio (“swap”’) ¢ determinado com base nas taxas de cambio futuras
nas datas dos balangos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

Valores justos de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado (Nivel 2)

Aplicacdes financeiras

Os valores contabeis das aplicacdes financeiras em Certificado de Depositos Bancarios
mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as
operacdes serem efetuadas a juros pds-fixados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os valores contabeis dos empréstimos, financiamentos e debéntures sdo considerados
por seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pos-fixada, no caso, a
variacdo do CDI. Os valores contabeis dos financiamentos atrelados & TILP aproximam-
se dos seus valores justos em virtude de a TILP ter correlagcdo com o CDI e ser uma taxa
pos-fixada.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados
correspondem a valores proximos aos saldos contabeis divulgados na nota explicativa
n® 16.

Contas a receber de clientes e fornecedores

Estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e das contas a pagar
aos fornecedores estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do
curto prazo das operac0es realizadas.

A Sociedade e suas controladas ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Caixa e bancos 40.109 74.377 390.150 556.536
Certificado de Depositos Bancarios (a) 3.774 1.327 35.704 144,541
Operacdes compromissadas (b) - - 217.709 992.054
43.883 75.704 643.563 1.693.131

(@ Em 30 de junho de 2018, as aplicacdes em Certificado de Depositos Bancarios sdo
remuneradas por uma taxa média de 101,0% do CDI (101,1% do CDI em 31 de dezembro
de 2017) com vencimentos didrios resgataveis com o proprio emissor, sem perda
significativa de valor.

(b) As operacdes compromissadas sdo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de
recompra do titulo por parte do banco, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, e
prazos predeterminados, lastreados por titulos privados ou publicos dependendo da
disponibilidade do banco e séo registradas na CETIP. Em 30 de junho de 2018, as
operacdes compromissadas sdo remuneradas por uma taxa média de 100,2% do CDI
(100,2% do CDI em 31 de dezembro de 2017).

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

Fundos de investimento exclusivos 712.982  1.926.119 - -
Fundos de investimento muatuo - - 222.117 174.668
Certificado de Dep0sitos Bancérios (a) 78 21.959 20.853 21.959
Letras financeiras - - 571.305  915.853
Titulos publicos (LFT) - - 485.265 _864.825

713.060 1.948.078 1.299.540 1.977.305

(@) Aplicacdes em Certificado de Depositos Bancarios remuneradas por taxa de 101,0% do
CDI e referente a valores de vendas da linha Crer para Ver que serdo repassadas ao
Instituto Natura (89,2% do CDI em 31 de dezembro de 2017). As aplicagbes foram
migradas do Certificado de Depo6sito Bancéario para o Fundo de investimento exclusivo
em abril de 2018. O saldo em 30 de junho de 2018, referente a linha de Crer para Ver
dentro do fundo exclusivo é de R$20.131.

A Sociedade concentra a maior parte de suas aplicacdes em fundos de investimentos
exclusivos. Em 30 de junho de 2018 as empresas Natura Cosméticos S.A., Natura
Inovacdo e Tecnologia de Produtos Ltda., Natura Logistica e Servigos Ltda., Industria e
Comércio de Cosméticos Natura Ltda., Natura Comercial Ltda. e Natura Biosphera
Franqueadora Ltda., possuem participacdo em cotas do Fundo de Investimento Essencial.

Os valores das cotas detidas pela Sociedade sdo apresentados na rubrica “Fundos de
Investimentos exclusivos” na Controladora. As demonstrac¢des financeiras dos Fundo de
Investimento exclusivos, nos quais 0 grupo possui participacdo exclusiva (100% das
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cotas), foram consolidadas, sendo que os valores de sua carteira foram segregados por
tipo de aplicacdo e classificados como equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios,
tomando-se como base as praticas contabeis adotadas pela Sociedade.

As caracteristicas do fundo exclusivo sdo como segue:

O Fundo de Investimento Essencial é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administracdo e custodia do Banco Ital Unibanco S.A. Os ativos elegiveis na
composicdo da carteira sdo: titulos da divida publica, CDBs, Letras Financeiras e
operacdes compromissadas. Ndo ha prazo de caréncia para resgate de quotas, que podem
ser resgatadas com rendimento a qualquer momento.

A composicdo dos titulos que compdem a carteira do Fundo de Investimento Essencial
em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, é como segue:

06/2018 12/2017
Certificado de depdsitos a prazo 52.705 143.214
Operagdes compromissadas 217.709 992.054
Letras financeiras 571.305 915.853
Titulos publicos (LFT) 485.265 864.825
8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado

06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

Contas a receber de clientes 958.478  1.069.118 1.478.490 1.625.474
Provisdo para perdas esperadas (69.306) (74.151)  (125.202) (117.553)
889.172 994.967 1.353.288 1.507.921

O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” no consolidado estad predominantemente
denominado em reais, com aproximadamente 67% do saldo em aberto em 30 de junho de
2018 (68% em 31 de dezembro de 2017), sendo o saldo remanescente denominado em
moedas diversas e formado pelas vendas das controladas do exterior.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstracoes financeiras € o valor
contabil de cada faixa de idade de vencimento liquida da provisdo para perdas esperadas,
conforme demonstrado no quadro de saldos a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

A vencer 794.052 928.290 1.164.050  1.351.516
Vencidos:

Até 30 dias 72.601 45.544 124.250 120.664
De 31 a 60 dias 25.758 27.663 46.423 42.785
De 61 a 90 dias 17.795 23.033 31.654 33.557
De 91 a 180 dias 48.272 44.588 112.113 76.952
Provisdo para perdas esperadas (69.306) (74.151)  (125.202)  (117.553)

889.172 994.967  1.353.288  1.507.921
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A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por exposi¢éo de risco
de crédito de perdas esperadas em 30 de junho de 2018 (vide nota explicativa n° 2.4):

A vencer
Vencidos:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias

Controladora Consolidado
Contas a Provisdo Contas a Proviséo
receber de para perdas receber de para perdas
clientes esperadas clientes esperadas

794.052 (13.949)  1.164.050 (25.199)
72.601 (14.543) 124.250 (26.273)
25.758 (11.826) 46.423 (21.363)

17.795 (10.721) 31.654 (19.367)
48.272 (18.267) 112.113 (33.000)

958.478 (69.306) 1.478.490  (125.202)

A movimentacao da provisao para perdas esperadas para o periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2018 esta assim representada:

Controladora

Saldo em Saldo em
12/2017 Adicbes (a) Baixas (b) 06/2018
74.151 81.478 86.323 69.306
Consolidado
Saldo em Variacéo Saldo em
12/2017 AdicOes (a) Baixas (b) cambial 06/2018
(117.553) (111.106) 107.438 (3.981) (125.202)
(a) Provisdo constituida conforme a nota explicativa n° 2.4.

(b)

Compostas por titulos vencidos ha mais de 180 dias, baixados em razdo do ndo recebimento.

A despesa com a constituicdo da provisdo para perdas esperadas foi registrada na rubrica
“Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado. Quando nao existe expectativa de
recuperagdo de numerario adicional, os valores creditados na rubrica “Provisao para perdas

esperadas” sdao em geral considerados como perda definitiva do titulo.

ESTOQUES

Produtos acabados

Matérias-primas e materiais de embalagem
Materiais promocionais

Produtos em elaboracéo

Provisdo para perdas

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
215.405 188.597 1.339.476 1.064.714
246.707 230.100
21.132 22.986 97.145 92.264
- - 21.807 16.857
(15.893) (19.195) (182.292) (160.010)
220.644 192.388  1.522.843  1.243.925
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A movimentacdo da provisdo para perdas na realizacdo dos estoques para o periodo findo em

30 de junho de 2018 esta assim representada:

Controladora

Reversdes/

Saldo em (Adigdes) Saldo em

12/2017 (a) Baixas (b)  06/2018

(19.195) 1.210 2.092 (15.893)

Consolidado
Reversoes/

Saldo em (Adigdes) Baixas Variacdo  Saldo em
12/2017 (a) (b) cambial 06/2018
(160.010) (88.601) 69.136 (2.817) (182.292)

(a) Referem-se a constituicdo e/ou reversdes liquidas de provisdo para perdas por descontinuidade, validade
e qualidade, para cobrir as perdas na realizacdo dos estoques, de acordo com a politica estabelecida pela

Sociedade e suas controladas.

(b) Compostas pelas baixas de produtos descartados pela Sociedade e por suas controladas.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
06/2018  12/2017  06/2018 12/2017

ICMS a compensar sobre aquisi¢cao de insumos (a) 1.938 2.183 474514  443.756
eT;:EFitoors a compensar sobre aquisicdo de insumos — controladas no i i 44.030 50 694
ICMS a compensar sobre incentivo fiscal — Patrocinio 135 - 135 -
Outros Impostos a compensar - controladas no exterior - - 210 784
ICMS a compensar sobre aquisicao de ativo imobilizado 2.307 2.586 9.300 10.343
PIS e COFINS a compensar sobre aquisi¢do de ativo imobilizado 32.116  33.791 41.218 58.012
PIS e COFINS a compensar sobre aquisi¢cdo de insumos 31.628  55.362 31.953 56.270
PIS, COFINS e CSLL - retidos na fonte 626 502 5.127 2.210
IPI a recuperar 11.833 8.681 32.200 23.553
Outros - - 1.225 4.080

80.583 103.105 639.912  649.702
Circulante 46.822  67.239 203.686  210.563
Né&o Circulante 33.761  35.866 436.226  439.139

(a) Crédito acumulado de ICMS gerado substancialmente por aliquotas médias de entrada, superiores as
aliquotas médias de saida e pelo aumento das exporta¢des. Os créditos sdo acumulados no Estado de Sdo
Paulo e a Administracdo da Sociedade j& possui um plano de recuperagdo de curto e longo prazos.
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuic&o Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL diferidos s@o provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas
controladas. Para determinadas controladas e na Sociedade foi também reconhecido saldo
de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa. Os valores sdo demonstrados
a sequir:

Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativo liquido:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 205.048 10.243 265.483 60.363
Provisdo para perdas esperadas com clientes (nota 23,564 25 911 28.428 46110

explicativa n°8)
Provisdo para perdas nos estoques (nota explicativa n° 9) 5.404 6.526 44.417 44,982
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota

o 56.322 50.215 81.086 82.308
explicativa n® 19)
Efeito sobre as mudangas no valor justo dos instrumentos
derivativos, incluindo as opera¢des de hedge accounting (122.704) (2.230) (126.012) (4.754)
(nota explicativa n® 5.2)
Provisdo de ICMS - ST (nota explicativa n° 18) 33.454 51.472 42.902 51.472
Provisdes para perdas na realizacdo de adiantamentos a 2303 1.907 2947 1.907
fornecedores
Provisfes para reparticdo de beneficios e parcerias a pagar 14.681 14.957 15.883 16.021
Provisdes para participacéo nos resultados 9.814 25.524 38.508 54.944
Ajuste de vida Util de ativos (76.431) (72.137) (125.541) (121.771)
Provisdo para crédito de carbono 5.731 4.220 5.731 4.220
Efeito sobre lucro ndo eliminado nos estoques - - 18.708 24.033
Provisdo para perdas em imobilizado e intangivel 7.452 6.098 10.190 9.365
INSS com exigibilidade Suspensa (nota explicativa n°18) 4.725 4573 12.815 12.303
Arrendamento mercantil financeiro 8.753 4.969 8.753 7.400
Provisdo para despesas diversas (a) 23.061 20.077 52.093 46.129
Outras diferencas temporérias 30.290 22.505 32.454 9.121
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 231.467 174.130 408.845 344.153

(a) Refere-se ao registro de provisdo para atender o regime de competéncia refletindo auténticas despesas
incorridas dentro do periodo, porém ainda sem emissdo de faturas por parte dos fornecedores.
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Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos - Passivo:

Consolidado
06/2018 12/2017

Valor justo dos ativos identificaveis da The Body Shop (b) 449.973 422.369

(b) Refere-se ao valor justo de ativos identificados na combinacao de negdcios com a The Body Shop.
A Administracdo, com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, estima que os
créditos tributarios registrados serdo integralmente realizados em até cinco exercicios.

A expectativa da Administracdo para realizacdo dos créditos e débitos tributarios esta
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2018 45.142 326.442
2019 271.673 152.027
2020 30.851 64.997
2021 18.986 41.821
2022 2.665 (5.008)
2023 em diante (137.850) (171.434)

231.467 408.845

As controladas com operacdes no exterior citadas abaixo ndo registram integralmente os
créditos tributarios em suas demonstracdes financeiras sobre prejuizos fiscais abaixo e
diferencas temporarias devido a auséncia de historico de lucros tributaveis e projectes de
lucros tributaveis para os proximos exercicios.

Em 30 de junho de 2018, os valores dos prejuizos fiscais nessas controladas sao
demonstrados conforme segue:

Prejuizos fiscais R$

Natura - México 102.299

Natura - Franca 349.744

Aesop (Substancialmente por operaces nos EUA e Brasil) 40.659

The Body Shop (Operag¢des nos EUA, Brasil e Franga) 464.227
956.929

Exceto pela controlada no México, os creditos tributarios sobre os prejuizos fiscais gerados
pelas demais controladas ndo possuem prazo para serem compensados. Para esta controlada,
0s prejuizos fiscais possuem 0s seguintes prazos para compensacao:

México - R$
2022 31.660
2023 em diante 70.639
102.299
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b) Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

Versao : 1

Controladora Consolidado
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 28.458 344.882 79.141 530.746
Imposto de renda e contribuicéo social a aliquota de 34% (9.676) (117.260) (26.908) (180.454)
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovagao tecnolégica -

Lei 0 11.196/05 @) Pess i ’ - 1472 - 7472
Incentivos fiscais - - 644 1.020
Equivaléncia patrimonial (nota explicativa n® 14) 37.545 115.486 - -
Efeito de aliquotas de imposto de entidades no exterior - - 2.618 (3.274)
Reconhecimento de prejuizo fiscal de anos anteriores - EUA - - 30.318 -
Prejuizo fiscal ndo reconhecido no exercicio - - (4.676) (3.273)
Beneficio fiscal de juros sobre o capital proprio 2.315 1.904 2.315 1.904
Mensuragdo do tributo sobre o lucro do periodo intermediario - - (6.185) 9.366
Contingéncia de imposto de renda de operagdes internacionais - - (12.465) -
Outras diferengas permanentes (2.452) (3) (8.612) (11.026)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 21.732 7.599 (22.951) (178.265)
Imposto de renda e contribuicéo social — corrente (2.771) (28.363) (84.532) (122.285)
Imposto de renda e contribuicéo social — diferido 30.503 35.962 61.581 (55.980)
Taxa efetiva - % -97,4 -2,2 29,0 33,6

(a) Refere-se ao beneficio fiscal instituido pela Lei n° 11.196/05, que permite a dedugdo diretamente na apuracdo
do lucro real e da base de célculo da contribuigdo social do valor correspondente a 60% do total dos gastos
com pesquisa e inovacao tecnoldgica, observadas as regras estabelecidas na referida Lei.

A movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferido ativo para o periodo

findo em 30 de junho de 2018 esta assim representada:

Controladora

s (Débito)/
(D?b.'to) / Crédito outros
12/2017 Crédito no resultados 06/2018
resultado
abrangentes
174.130 30.503 26.834 231.467
Consolidado

((Débito)/ Crédito outros

resultados abrangentes - Débito)/ Crédito

(Débito)/Crédito outros resultados

Transferéncia entre
imposto de renda e

12/2017 efeitos tributarios sobre S . 06/2018
no resultado abrangentes e contribuicéo social
resultados cem o - . . .
e variacdo cambial diferido passivo e ativo
operacBes de hedge
344,153 58.828 26.407 6.134 (26.677) 408.845
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Versao : 1

A movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferido passivo para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018 referente ao consolidado esta assim

representada:

Consolidado

(Débito)/Crédito (Débito)/ Crédito outros

Transferéncia entre

imposto de renda e

12/2017 resultados abrangentes de S - 06/2018
= no resultado — - contribuicéo social E—
variacdo cambial diferi . .
iferido passivo e ativo
(422.369) 2.753 (57.034) 26.677 (449.973)

12. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Sociedade e de suas controladas e estdo relacionados as
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucéo dos litigios a que estéo relacionadas.

Os dep0sitos judiciais mantidos pela Sociedade e por suas controladas em 30 de junho de
2018 e 31 de dezembro de 2017 estéo assim representados:

Processos tributérios sem provisdo (a)

Processos tributérios provisionados (b) (nota explicativa n°® 18 e 19)

Processos civeis sem provisdo

Processos civeis provisionados (nota explicativa n°® 19)
Processos trabalhistas sem provisao

Processos trabalhistas provisionados (nota explicativa n® 19)
Total de depésito judicial

Controladora

Consolidado

06/2018  12/2017 06/2018 12/2017
147.074  152.660 197.978  198.161
97.030 97.041 106.900  105.594
2.000 997  2.509 1.269
771 664 880 988
4.903 3.905 6.801 5.496
6.684 6.947  7.905 7.925

(a) Os processos tributarios relacionados a estes depdsitos judiciais referem-se substancialmente ao ICMS-ST,

destacados na nota explicativa n° 19. (a) passivos contingentes - risco de perda possivel.

(b) Os processos tributarios relacionados a estes depdsitos judiciais referem-se substancialmente a somatdria dos
valores destacados na nota explicativa n° 18, item (a), e os valores provisionados conforme nota explicativa

n° 19.

Segue abaixo a movimentagdo do saldo de depdsitos judiciais para o periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2018:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Saldo inicial 262.214 249.889 319.433 303.074
Novos dep6sitos 5.150 7.144 11.828 8.194
Resgates (11.278) (10.371) (11.351) (11.142)
Atualizag¢do monetéria 5.901 15.552 6.952 19.307
Baixas (3.525) - (3.889) -
Saldo final 258.462 262.214 322.973 319.433
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13. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

Adiantamento para propaganda e marketing 32.935 45.456 33.535 45,591
Adiantamento para fornecedores 14.489 8.422 44,992 44.606
Adiantamento para colaboradores 4.485 4.881 11.363 9.764
Adiantamento de aluguel (a) - - 79.249 79.024
Seguros 3.392 3.191 9.060 9.263
Adlantan]ento para despachante aduaneiro - Impostos de 6 i 10.368 11.825
importacdo
Ativos destinados a venda 160 160 160 160
Crédito de carbono 11.319 10.114 11.319 10.114
Outros 7.863 14.235 81.315 47.006

74.649 86.459 281.361 257.353
Circulante 74.489 86.299 228.009 211.208
Néo circulante 16 160 53.352 46.145

(@) Refere-se substancialmente aos adiantamentos e dep6sitos caucdo para alugueis de imoveis de determinadas lojas da
controlada The Body Shop.

14. INVESTIMENTOS

Controladora
06/2018 12/2017

Investimentos em controladas 7.320.133 6.602.469
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Informacgdes e movimentacdo dos saldos para os periodos findos em 30 de junho de 2018 e em 31 de dezembro de 2017:

Natura Natura
IndUstria e Natura Natura Inovagéo e Natura Natura (Brasil) Natura
Comércio de Natura Natura Cosméticos Cosméticos Tecnologia ~ Cosméticos de  Cosméticos International Natura Biosphera Natura Natura
Cosméticos Cosméticos Cosméticos SA. - CA. - de Produtos México S.A. Ltda. - B.V. - Cosméticos Franqueadora Comercial Brazil Pty
Natura Ltda. (*)  S.A. - Chile S.A. - Peru Argentina Venezuela Ltda. ™) Coldmbia Holanda (*) Espafia S.L. Ltda. Ltda. Ltd (*) Total

Percentual de participacéo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 100,00%  100,00% 99,99% 99,99%  100,00%
Patrimonio liquido das controladas 1.707.926 148.302 26.589 188.485 - 40.134 86.299 68.841 4.592.115 115 14.027 46.393 425.905 7.345.131
Participagdo no patriménio liquido 1.682.991 148.287 26.586 188.466 - 40.130 86.290 68.834 4.592.115 115 14.026 46.388 425.905 7.320.133
Lucro liquido do periodo das controladas 73.245 (1.421) 2.436 45.778 - 8.836 30.386 9.051 (73.072) - 3.089 (1.083) 13.200 110.445
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.326.869 124.485 14.928 192.682 229 37.926 10.604 41.186 8.639 603 4.766 16.042 325.258 2.104.217
Resultado de equivaléncia patrimonial 308.682 27.050 5.180 90.509 - 22.164 35.462 7.700 79.097 (53) 6.171 (2.571) 13.544 592.935
Variagdo cambial e outros ajustes na

converséo dos investimentos das

controladas no exterior (57) 9.211 402 (31.126) 3 (600) 616 213.070 (449) - - 30.217 221.287
Contribuigdo da controladora para planos

de opcoes de agdes concedidos a

executivos de controladas e outras

reservas (12.401) - - - - 268 - - - - - - - (12.133)
Perdas atuariais (11.352) - - - - (1.072) - - - - - - - (12.424)
Efeito sobre hedge accounting liquido dos

efeitos tributarios 231 - - - - - - - 1.473 - - - - 1.704
Distribuicdo de dividendos - (25.026) - (50.422) - (30.235) - - - - - - - (105.683)
Aumentos de capital - - - - - - - - 3.788.566 - - 24.000 - 3.812.566
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.611.972 135.720 20.510 201.643 232 29.051 45.466 49.502 4.090.845 101 10.937 37.471 369.019  6.602.469
Resultado de equivaléncia patrimonial 73.238 (1.421) 2.436 45.773 - 8.835 30.383 9.050 (73.072) - 3.089 (1.083) 13.200 110.428

Variagdo cambial e outros ajustes na

converséo dos investimentos das

controladas no exterior (83) 13.988 3.640 (58.950) (232) - 10.441 10.282 571.940 14 - - 43.686 594.726
Contribuigao da controladora para planos

de opcoes de agdes concedidos a

executivos de controladas e outras

reservas 1412 - - - - 2.244 - - - - - - - 3.656
Perdas atuariais (3.548) - - - - - - - - - - - - (3.548)
Efeito sobre hedge accounting liquido dos

efeitos tributarios - - - - - - - - 1.595 - - - - 1.595
Aumentos de capital - - - - - - - - 807 - - 10.000 - 10.807
Saldos em 30 de junho de 2018 1.682.991 148.287 26.586 188.466 - 40.130 86.290 68.834 4.592.115 115 14.026 46.388 425.905 7.320.133

(*) InformacGes consolidadas das sequintes empresas:

Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.: Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. e Natura Logistica e Servigos Ltda.

Natura Cosméticos de México S.A: Natura Cosméticos y Servicios de México, S.A. de C.V., Natura Cosméticos de México, S.A. de C.V. e Natura Distribuidora de México, S.A. de C.V.

Natura (Brasil) International B.V. - Holanda: Natura (Brasil) International B.V. (Holanda), Natura Brasil Inc. (EUA - Delaware), Natura International Inc. (EUA - Nova York), Natura Europa SAS (Franca) e The Body Shop International
Limited.

Natura Brazil Pty. Ltd.: Natura Brazil Pty. Ltd., Natura Cosmetics Australia Pty. Ltd. e Emeis Holdings Pty. Ltd.
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15. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Imobilizado

Controladora

Vida utilemanos  12/2017  Adi¢cBes Baixas Transferéncias 06/2018

Valor de custo:

Veiculos 2ab 38.227 4.179 (4.969) 476 37.913
Ferramentas e Acessorios 3a20 133 - - - 133
Maquinas e acessorios 2al5 181.515 728 - 23 182.266
Benfeitoria em propriedade de terceiros (a) 3al0 91.814 2.123 (6) 4.784 98.715
Edificios 14 a 60 477.094 - - - 477.094
Moaveis e utensilios 2a25 23.364 104 4) 343 23.807
Terrenos - 4.413 - - - 4.413
Equipamentos de informética 3al5 109.880 591 (21) 1.067 111.517
Projetos em andamento - 8.594 3.435 - (10.445) 1.584
Total custo 935.034 11.160 (5.000) (3.752) 937.442

Valor da depreciagéo:

Veiculos (17.529) (4.917) 2.918 (39) (19.567)
Ferramentas e Acessorios - 4) - 1) (5)
Maquinas e Acessorios (67.875) (6.021) - 172 (73.724)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (26.751) (3.187) 2 - (29.936)
Edificios (38.069) (16.401) - 48 (54.422)
Moaveis e utensilios (4.423) (752) 2 (192)  (5.365)
Equipamentos de informatica (74.091) (5.151) 20 12 (79.210)
Total depreciacéo (228.738) (36.433) 2.942 - (262.229)
Total Geral 706.296 (25.273) (2.058) (3.752)  675.213
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Valor de custo:

Veiculos

Moldes

Ferramentas e Acessorios
InstalagBes

Méquinas e Acessorios
Benfeitorias em propriedades de terceiros (a)
Edificios

Moveis e utensilios

Terrenos

Equipamentos de informatica
Projetos em andamento

Total Custo

Valor da depreciagao:
Veiculos

Moldes

Ferramentas e Acessorios
InstalagBes

Maquinas e Acessorios
Benfeitorias em propriedades de terceiros
Edificios

Moveis e utensilios
Equipamentos de informética
Total Depreciagdo

Consolidado
x Outras
Reverséo - ~
Vida util em anos 12/2017 Adigdes Baixas (Constituicdo)  Transferéncias mox]l(r:rllsmggoes 06/2018
de Impairment I .
variacdo cambial
2ab 73.775 6.897 (7.561) - (22) (970) 72.119
3 219.402 16 (23.107) - 7.825 1.830 205.966
3a20 6.404 57 - - 1.494 266 8.221
3a60 297.943 2.509 - - 1.399 5.567 307.418
2al5 783.134 2.680 (86) - 3.675 20.325 809.728
3al0 668.255 14.924 (16.463) 657 26.726 131.592 825.691
14 a 60 965.596 - - - - (14.733) 950.863
2a25 797.929 13.706 (31.288) 2,731 6.826 85.356 875.260
- 30.525 - - - - - 30.525
3ailb 294.401 11.993 (2.174) 563 9.469 25.961 340.213
- 78.414 44547 (104) - (70.052) 3.340 56.145
4.215.778 97.329 (80.783) 3.951 (12.660) 258.534 4.482.149
(29.633) (8.936) 4.053 - - (253) (34.769)
(201.313) (7.537) 22.370 - - (64) (186.544)
(2.393) (175) - - - (234) (2.802)
(128.540) (8.546) - - - (1.030) (138.116)
(327.579) (28.383) 74 - 3 (49) (355.934)
(385.286) (38.118) 14511 - 512 (59.026) (467.407)
(158.801) (21.523) - - - (2.122) (182.446)
(508.942) (46.224) 29.363 - 261 (96.148) (621.690)
(196.617) (19.181) 1.821 - 240 (18.301) (232.038)
(1.939.104) (178.623) 72.192 - 1.016 (177.227) (2.221.746)
2.276.674 (81.294) (8.591) 3.951 (11.644) 81.307 2.260.403

(@) As taxas de depreciacdo consideram os prazos de aluguel dos imoveis arrendados, 0s quais variam de trés a dez anos.

Versdo : 1
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Intangivel

Controladora

Vida util - . . Outras
12/2017 Adicoes Baixas Transferéncias movimentagdes 06/2018

em anos

Valor de custo:

Software e outros 25a10 792.016 19.955 - 5.403 - 817.374

Total custo 792.016 19.955 - 5.403 - 817.374

Valor da amortizagao:

Software e outros (317.674) (50.396) - (1.651) (306)  (370.027)

Total amortizagéo (317.674) (50.396) - (1.651) (306)  (370.027)

Total geral 474342 (30.441) - 3.752 (306)  447.347

Consolidado
Vida atil em anos  12/2017 Adicoes Baixas (Constituicdo)  Transferéncias incluin dg 06/2018
de Impairment o .
variagdo cambial

Valor de custo:
Software e outros 25a10 1.194.953 47.894 (230) - 14.568 70.415 1.327.600
Marcas e patentes (Vida Util definida) 25 103.076 - - - - 9.353 112.429
Marcas e patentes (Vida atil indefinida) - 1.833.790 - - - - 235.583 2.069.373
Goodwill Emeis Brazil Pty Ltd. (b) - 91.302 - - - - 10.362 101.664
Goodwill The Body Shop Limited (c) - 1.177.377 - - - - 190.671 1.368.048
Relacionamento com clientes varejistas 10 1.638 - - - - 178 1.816
Fundo de Comércio (vida Util indefinida) (d) - 57.863 1.325 (2.169) - 1.100 29.978 88.097
Fundo de Comércio (Vida til definida) () 3al8 95.733 3.894 (2.908) 1.064 (1.100) 6.009 102.692
Relacionamento com franqueados e sub-franqueados (f) 15 495.711 - - - - 76.195 571.906
Total custo 5.051.443 53.113 (5.307) 1.064 14.568 628.744 5.743.625
Valor da amortizagao:
Software e outros (539.517)  (71.777) 221 - (2.993) (33.941) (648.007)
Marcas e patentes (9.686) (2.323) - - - (12.862) (24.871)
Amortizacéo Fundo de Comércio (26.128) (2.552) 1.950 - 69 (21.520) (48.181)
Relacionamento com clientes varejista (503) (95) - - - (494) (1.092)
Relacionamento com franqueados e sub-franqueados - (17.554) - - - (14.230) (31.784)
Total Amortizagdo (575.834)  (94.301) 2171 - (2.924) (83.047) (753.935)
Total Geral 4.475.609 (41.188) (3.136) 1.064 11.644 545.697 4.989.690
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(b)

©)

(d)

)

()

Agio referente a aquisicio da Emeis Holdings Pty Ltd., classificada como expectativa de rentabilidade futura.
N&o possui uma vida atil definida e esta sujeita a testes anuais de recuperabilidade.

O saldo refere-se ao agio decorrente da aquisicdo da The Body Shop, classificada como expectativa de
rentabilidade futura (vide nota explicativa n°4). Nao possui uma vida Gtil definida e esté sujeita a testes anuais
de recuperabilidade.

Fundo de comércio com vida Util indefinida refere-se basicamente a um pagamento a um locatario existente
para assumir uma locacéo nos termos de arrendamento existentes. O saldo esta sujeito a um teste anual de
recuperabilidade e foi originado nas lojas Natura Comercial, Natura Europa SAS - Franca, Emeis Holding Pty
Ltd localizadas na Franca, Suiga e Dinamarca e nas lojas The Body Shop, localizadas na Franga e em Ménaco.

Fundo de comércio amortizavel refere-se aos prémios pagos aos locatarios no inicio dos contratos além de
alugueis anuais pagos pelo prazo de locagdo e que nao podem ser recuperados. O saldo é amortizado durante
0 prazo dos contratos e sujeito a um teste anual de recuperabilidade. Os saldos pertencem a Emeis Holding
Pty Ltd para determinadas lojas na Franga, Japdo, Alemanha, Reino Unido, Estados Unidos e Itélia e as lojas
The Body Shop localizadas em Franga, Dinamarca, Alemanha, Austria, Holanda, Bélgica, Suécia, Espanha,
Portugal e no México.

O saldo refere-se a ativos intangiveis identificaveis de relacionamento com os franqueados da The Body Shop
(relacionamento onde o franqueado possui todos os direitos para operar dentro de um territdrio) e sub-
franqueados (relacionamento onde um franqueado opera uma Unica loja dentro de um mercado), com vida
atil estimada de 15 anos.

Informacdes adicionais sobre o imobilizado e intangivel:

Bens dados em penhora

Em 30 de junho de 2018, a Sociedade possuia um imével dado como penhora em defesa
de processos judiciais no montante de R$100.

Arrendamentos mercantis financeiros (leasing)

Em 30 de junho de 2018, o valor consolidado registrado na rubrica de “Edificios”
originados de operacdes de arrendamento mercantil totaliza R$508.755 (R$525.477 em
31 de dezembro de 2017) e o saldo a pagar dessas operacdes, classificado na rubrica
“Empréstimos, financiamentos e debéntures” (nota explicativa n° 16), totaliza
R$443.689 (R$462.760 em 31 de dezembro de 2017).
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16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Captados em Moeda local

Financiadora de Estudos e Projetos FINEP

Debéntures (a)
Notas Promissorias
BNDES

BNDES EXIM
BNDES - FINAME

Arrendamentos mercantis — financeiros (Nota 15)

Capital de Giro - Oper.
Capital de Giro - Oper.
Capital de Giro - Oper.
Capital de Giro - Oper.
Capital de Giro - Oper.

Shop
Total em moeda local

internacional - Peru
internacional - México
internacional - Australia

internacional - Colémbia
internacional - The Body

Captados em Moeda estrangeira

BNDES
Resolucéo n°® 4.131/62

Titulos representativos de divida (Notes)
Total em moeda estrangeira

Total geral

Circulante
Nao circulante

Versao : 1

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017  Referéncia

- - 155.780 148.157 A

4.683.109 3.779.843 4.683.109 3.779.843 B

- 3.792.537 - 3.792.537 C

25.820 27.537 92.107 29.281 D

- - 102.223 417.983 E

202 535 1.301 3.476 F

338.827 359.317 443.689 462.760 G

- - 23.918 21.402 H

- - 74.169 58.979 |

- - 59.927 88.337 J

- - 9.915 16.663 K

- - - 2.005 L
5.047.958 7.959.769  5.646.138  8.821.423

7.623 8.286 21.742 22.809 M

- 487.668 - 487.668 N

2.873.316 - 2.873.316 - o
2.880.939 495.954 2.895.058 510.477
7.928.897 8.455.723 8.541.196 9.331.900
667.374 3.523.061 1.028.315 4.076.669
7.261.523 4.932.662 7.512.881 5.255.231

(a) A segregacdo de circulante e ndo circulante das debéntures registradas em 30 de junho de

2018 e 31 de dezembro de 2017 segue demonstrada abaixo:

Debéntures
Circulante
Na&o circulante

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
537.276 579.843 537.276 579.843
4.145.833 .200.000 4.145.833 200.000
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Segue abaixo a movimentagéo do saldo de empréstimos e financiamentos para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2018:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

Saldo no inicio do exercicio 8.455.723  3.462.687 9.331.900 4.390.171
Aquisicdo de controlada - - - 33.729
Captacdes 3.771.800 6.363.431 3.954.242  6.391.049
Amortizagdes (4.779.369) (1.464.026) (5.316.755) (1.725.285)
Apropriacéo de encargos financeiros 298.306 316.185 324.893 411.515
Pagamento de encargos financeiros (302.145) (201.365) (330.690) (252.474)

Var|a9a0~cam_b|al (ngo realizada e de converséo de 480 818 (40.090) 520318 (31.377)
demonstragdes financeiras em moeda estrangeira)

Transferéncias/Reclassificacdes (a) 3.764 18.901 57.288 114.572

Saldo no final do exercicio 7.928.897 8.455.723 8.541.196 9.331.900

(a) Refere-se principalmente aos saldos reclassificados de subvengdes governamentais considerando
empréstimos do BNDES.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como

segue:
Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
2019 1.412.954 1.901.933 1.458.553 2.082.363
2020 973.742 969.996 1.056.077 1.046.263
2021 1.874.385 1.871.372 1.915.315 1.855.158
2022 em diante 3.000.442 189.361 3.082.936 271.447
7.261.523 4.932.662 7.512.881 5.255.231
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Referéncia Moeda

A Real

B Real

C Real

D Real

E Real

F Real

G Real

H Novo sol

| Peso Mexicano

3 Délar
Australiano

K Peso
Colombiano

L GBP

M Délar

N Délar

0] Délar

@

(b)
(©
(d)
©)

Vencimento

Maio de 2019 e Junho de 2023

Setembro de 2021

Fevereiro de 2018

Até Setembro de 2021

Até Novembro de 2018

Até Marco de 2021

Até Agosto de 2026

Julho de 2018
Novembro de 2018

Abril de 2019
Dezembro de 2018
Setembro de 2018
Outubro de 2020

Até Maio de 2018
Fevereiro de 2023

Encargos
Juros de 5% a.a. para a parcela com vencimento em 2019 e 3,5% a.a.
para parcela com vencimento em junho de 2023

Juros de 107% a 110% do CDI e 1,4% + CDI e 1,75% + CDI, com
vencimentos em fevereiro de 2018, margo de 2018, fevereiro de
2019, margo de 2019, agosto de 2019, marco de 2020, setembro de
2020 e setembro de 2021.

108% do CDI

TJLP + juros de 0,5% a.a. a 3,96% a.a. e contratos com Taxa pré de
3,5% a.a. a5% a.a. (PSI) (c)

Para 30% da linha de crédito, SELIC + 0,4% a.a., para 70% da linha,

TJLP. Adiciona-se para ambas a remuneracéo béasica do BNDES (2%

a.a.) e aremuneracdo do Banco Agente

Juros de 4,5% a.a. + TILP contratados até 2012 e para 0s contratos
firmados a partir de 2013 taxa pré de 3% a.a. (PSI) (c); Contratos
agosto de 2014 a maior de 2016 taxa pré de 6% a.a. a 10,5% a.a..

Juros de 9% a.a. + IPCA (b)

Juros de 3,69% a.a.

Juros de 0,55% a.a. a 0,7% a.a. + THE (d)
BBSY + juros de 1% e Libor + juros de 1% (e)

Juros de 6,95% a.a.

Juros de 0,33% a.m.

Variagéo cambial + juros de 1,8% a.a. a 2,3% a.a. + Resolucéo
n° 635 (a)

Variacdo cambial + Libor + Over Libor de 1,32% a.a. 2 2,9% a.a. (a)

Juros de 5,375% a.a.

Versao :

Garantias

Aval da controladora Natura Cosméticos S.A.

N&o ha

Aval da Indistria e Comércio de Cosméticos
Natura S.A. e Natura Inovagdo e Tecnologia de
Produtos Ltda.

Carta de fianca bancaria

Aval da controladora Natura Cosméticos S.A.

Alienacdo fiduciéaria, aval da controladora Natura
Cosmeéticos S.A. e notas promissorias

Alienacdo fiduciaria dos bens objeto dos contratos
de arrendamento mercantil

Aval da controladora Natura Cosméticos S.A.

Aval da controladora Natura Cosméticos S.A.

Carta fianga bancéria

Aval da controladora Natura Cosméticos S.A.

Nao ha

Aval da controladora Natura Cosméticos S.A. e
carta de fianga bancaria

Aval da controlada Industria e Comércio de
Cosmeéticos Natura Ltda.

N&o ha

Empréstimos e financiamentos para os quais foram contratados instrumentos financeiros do tipo “swap” com a troca da indexagdo da moeda estrangeira para CDI. Estes empréstimos e financiamentos néo estdo sendo
demonstrados liquidos de seus derivativos.

IPCA - indice de pregos ao consumidor ampliado.

PSI - Programa de Sustentacdo ao Investimento.

TIIE - Taxa de juros de equilibrio interbancario do México.

BBSY - Bank Bill Swap Bid Rate
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Os novos contratos de empréstimos e financiamentos bancarios em 30 de junho de 2018 séo
COMO segue:

a) Descrigdo dos empréstimos e financiamentos bancérios
1. Debéntures

Em 25 de fevereiro de 2014, a Cia realizou a 5 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, nominativas e escriturais, quirograféarias, da Natura
Cosméticos S.A., no montante total de R$600 milhdes. Foram emitidas 60.000
debéntures, sendo 20.000 debéntures alocadas na 1? série, com vencimento em 24
de fevereiro de 2017, no montante de R$214.385 mil, 20.000 (vinte mil) debéntures
alocadas na 22 série, com vencimento em 25 de fevereiro de 2018 e 20.000 (vinte
mil) debéntures alocadas na 32 série, com vencimento em 25 de fevereiro de 2019,
e remuneragédo correspondente a 107,00%, 107,5% e 108% da variagcdo acumulada
das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI, respectivamente.

Em 16 de margo de 2015, a Sociedade realizou a 62 emisséo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acBes, nominativas e escriturais, quirografarias, da Natura
Cosméticos S.A., no montante total de R$800 milhGes. Foram emitidas 80.000
debéntures, sendo 40.000 debéntures alocadas na 12 série, com vencimento em 16
de marc¢o de 2018, 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures alocadas na 22 série, com
vencimento em 16 de marco de 2019, e 15.000 (quinze mil) debéntures alocadas na
3?2 série, com vencimento em 16 de marco de 2020, e remuneragao correspondente
a 107%, 108,25% e 109% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos
Depositos Interfinanceiros - DI, respectivamente.

Em 28 de setembro de 2017, a Sociedade realizou a 7% emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais, quirografarias, da
Natura Cosméticos S.A., no montante total de R$ 2,6 bilhdes. Foram emitidas
260.000 debéntures, sendo 200.000 (duzentos mil) debéntures alocadas na 12 série,
com vencimento em 28 de setembro de 2020 e 60.000 (sessenta mil) debéntures
alocadas na 22 série, com vencimento em 28 de setembro de 2021, remuneragéo
correspondente a CDI+1,4% a.a. e CDI+1,75% a.a., respectivamente.

Em 4 de fevereiro de 2018 ocorreu a 8% emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acOes, da espécie quirograféaria, com garantia fidejussoria, em série
Unica, da Sociedade, para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagéo,
nos termos da Instru¢do CVM ntimero 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Emissao”,
“Oferta Restrita”, “Debéntures” e “Instru¢do CVM 4767, respectivamente), no
valor total de R$1.400.000 (um bilhdo e quatrocentos milhdes de reais), sendo
utilizados para a liquidagdo do saldo das notas promissorias. Os juros
remuneratorios serdo pagos em 3 (trés) parcelas, a partir da data de emisséo, sendo
0 primeiro pagamento devido em 14 de agosto de 2018 e os demais pagamentos
devidos em 14 de fevereiro de 2019 e na data de vencimento em 14 de agosto de
2019. O valor nominal unitario das Debéntures sera amortizado em 1 (uma) Unica
parcela na data de vencimento em 14 de agosto de 2019, ressalvadas as hipdteses
de pagamento decorrentes dos eventos de vencimento antecipado, de resgate
antecipado facultativo e amortizacdo extraordinaria facultativa, a serem previstos
na Escritura de Emissdo, e remuneracdo correspondente a 110% da variagdo
acumulada das taxas medias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI.
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A apropriacao de custos referente a emissao das debéntures no periodo findo em 30
de junho de 2018 foi de R$1.548 (R$635 em 31 de dezembro de 2017),
contabilizados mensalmente na rubrica de despesas financeiras de acordo com o
método da taxa efetiva de juros. O saldo de custos de emissdo a apropriar em 30 de
junho de 2018 é de R$20.675 (R$16.577 em 31 de dezembro de 2017).

2. Nota Promisséria

Em 2 de agosto de 2017, a Sociedade realizou a 3% emissdo de notas promissorias
comerciais em série unica, no montante total de R$3,7 bilhdes para distribui¢do
publica com esforgos restritos, nos termos da Instrucdo da CVM n° 566 de 31 de
julho de 2015. Foram emitidas 74 (setenta e quatro) notas promissorias com
vencimento em 19 de fevereiro de 2018, e remuneracdo correspondente 108% da
varia¢do acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI.
Os recursos obtidos pela Sociedade por meio desta emissdo foram destinados ao
pagamento do preco pela aquisi¢do da The Body Shop, bem como para pagamento
de quaisquer custos e despesas no contexto da referida aquisi¢do. Os saldos em 31
de dezembro de 2017 foram liquidados na data do vencimento.

3. Titulos representativos de divida da Sociedade (Notes)

Em 1 de fevereiro de 2018 ocorreu a captacdo de US$750.000,00, a taxa de 5,375%
a.a., com pagamentos semestrais de juros nos meses de fevereiro e agosto e
vencimento no dia 01 de fevereiro de 2023.

Os recursos captados por meio da emissao de Notes foram integralmente utilizados
para o pagamento de parte da divida da Sociedade decorrente da 32 emissdo de 74
notas promissérias comerciais, em série Unica, no valor de R$3.700.000, as quais
foram emitidas para financiar a aquisicdo da The Body Shop International Limited.

Concomitante a emisséo de titulos representativos de divida (“Notes”) no mercado
internacional, a Sociedade contratou instrumentos financeiros derivativos
(“swaps”’) com objetivo de eliminar do resultado variagdes cambiais geradas pelas
exposic¢des do principal contratado e dos juros devidos conforme os vencimentos
contratuais da respectiva emissao.

A apropriacdo de custos referente a emisséo dos Titulos representativos de divida
da Sociedade (Notes) no periodo findo em 30 de junho de 2018 foi de R$734,
contabilizados mensalmente na rubrica de despesas financeiras de acordo com o
método da taxa efetiva de juros. O saldo de custos de emissao a apropriar em 30 de
junho de 2018 é de R$29.617.
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b) Obrigacdes de arrendamento mercantil financeiro

As obrigacdes financeiras sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

Obrigac6es brutas de arrendamento financeiro -
pagamentos minimos de arrendamento:

Menos de um ano 59.115 56.988 75.012 72.377
Mais de um ano e menos de cinco anos 259.085 253.545 346.397 341.049
Mais de cinco anos 281.804 331.073 376.723 433.800

600.004 641.606 798.132 847.226

Encargos de financiamento futuros sobre os
arrendamentos financeiros

Obrigacoes de arrendamento financeiro - saldo
contabil

(261.177) (282.289) (354.443) (384.466)

338.827 359.317 443.689 462.760

Saldo contabil dos ativos imobilizados (Nota

L o 427.590 443.814 508.755 525.477
explicativa n° 15)

c) Clausulas restritivas de contratos

Debéntures

As clausulas restritivas contratadas nesta emissdo somente serdo avaliadas com base nos
saldos nos exercicios/periodos findos conforme tabela abaixo.

Tais clausulas estabelecerdo os seguintes indicadores financeiros para as demonstracfes
financeiras consolidadas:

Periodo de 12 meses encerrados em: indice Financeiro *

30 de dezembro de 2017 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco
30 de junho de 2018 centésimos)

30 de dezembro de 2018 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)
30 de junho de 2019

30 de dezembro de 2019 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos)
30 de junho de 2020

30 de dezembro de 2020 3,00 (trés inteiros)
30 de junho de 2021

* Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida de Tesouraria pelo EBITDA,
que devera ser igual ou inferior ao estabelecido na tabela acima.
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Em 30 de junho de 2018, o indice financeiro apurado conforme abaixo, foi inferior ao
estabelecido para o periodo. Portando, a Sociedade estd em conformidade com as
clausulas restritivas:

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 8.541.196
(-) Arrendamentos Mercantis - financeiros (443.689)
(+) Valor da curva de Derivativos Financeiros (*) (444.324)
(=) Divida de Tesouraria 7.653.183
(-) Caixa e equivalentes de caixa (643.563)
(-) Titulos e valores mobiliarios (1.299.540)
(=) Divida Liquida de Tesouraria 5.710.080
(+) EBITDA 1.732.067
(=) Indice Financeiro 3,30

(*) Néo considera The Body Shop.

17. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Fornecedores locais 248.816 372.623 1.156.915 1.034.426
Fornecedores estrangeiros (a) 2.653 7.509 87.372 368.775
Operagdo “risco sacado” (b) 21.028 28.717 140.649 150.562
272.497 408.849 1.384.936 1.553.763

(a) Referem-se a importa¢des denominadas principalmente em délares norte-americanos, euros e libras, 0s
quais sdo valorizados pela taxa fim.

(b) A Sociedade e suas controladas possuem contratos firmados com o Banco Ital Unibanco S.A. para
estruturar com 0s seus principais fornecedores a operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operagdo, os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passard a ser
credora da operacdo. A Administracdo revisou a composicdo da carteira desta operagdo e concluiu que ndo
houve alteracéo significativa dos prazos, precos e condi¢fes anteriormente estabelecidos, além de concluir que
a Sociedade ndo é impactada com os encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, quando
realizada analise completa dos fornecedores por categoria, portanto a Sociedade e suas controladas
demonstram esta operagéo na rubrica de Fornecedores e Outras contas a pagar.
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18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017

ICMS ordinério a pagar 110.865 138.073 111.151 139.207
ICMS - ST Provisoes (a) 106.985 159.980 106.985 159.980
Tr!butos sobre faturamento a pagar - controladas no i i 51 455 91.257
exterior

INSS — Exigibilidade Suspensa 13.898 13.449 36.563 35.146
Tributos retidos na fonte a recolher 13.181 8.689 52.196 35.698
Outros Impostos a pagar - controladas no exterior - - 462 666
INSS e ISS a pagar 541 587 3.502 3.023

245.470 320.778 362.314 464.977
Depdsitos judiciais (nota explicativa n° 12) (55.188)  (72.907)  (63.279)  (80.651)
Circulante 124.587 147.347 218.767 269.850
Né&o circulante 120.883 173.431 143.547 195.127

(a) A Sociedade possui discussdes sobre a ilegalidade de alteracGes nas legislagdes estaduais para cobranca de
ICMS-ST. Parte do montante néo recolhido esta sendo discutido judicialmente pela Sociedade, e, em alguns
casos, os valores estdo depositados em juizo, conforme mencionado na nota explicativa n® 12.

19. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS.

A Sociedade e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de
natureza tributéria, trabalhista e civel. A Administracdo acredita, apoiada na opinido de seus
assessores legais, que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo suficientes
para cobrir eventuais perdas. Essas provisdes estdo assim demonstradas:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Tributérios 117.895 98.208 232.006 196.006
Civeis 9.070 8.096 34.027 27.153
Trabalhistas 38.688 41.388 60.008 58.887
Total 165.653 147.692 326.041 282.046
Depositos judiciais (nota explicativa n° 12) (49.297) (31.745) (52.406) (33.856)
Circulante - - 19.904 17.357
Néo circulante 165.653 147.692 306.137 264.689
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Riscos tributarios
Os riscos tributérios provisionados sdao compostos pelos processos a seguir relacionados:
Controladora
Transferéncia de
obrigagdes tributérias Atualizacdo
12/2017 Adicbes Reversdes (c) monetaria 06/2018
Honorarios advocaticios (a) 25.161 8.873 (14.294) - 352 20.092
Cobranca de ICMS-ST (b) 63.690 - (3.092) 27.787 1.221 89.606
Outros 9.357 - (1.265) - 105 8.197
Risco tributério total
provisionado 98.208 8.873 (18.651) 27.787 1.678 117.895
Depositos judiciais (nota
explicativa n° 12) (24.134) 3.110 (20.268) (550)  (41.842)
Consolidado
Transferéncia de
obrigacles Atualizacdo Variagdo

12/2017 Adicles Reversdes tributarias (c) monetaria cambial 06/2018
Honorarios
advocaticios (a) 45.791 9.615 (18.096) - 672 37.982
Cobranga de
ICMS-ST (b) 119.946 4.187 (3.092) 27.787 2434 151.262
Outros 30.269 15.972 (6.256) - 125 2.652 42.762
Risco tributario
total provisionado 196 0o 29.774 (27.444) 27.787 3.231 2.652  232.006
Depdsitos
judiciais (nota
explicativan® 12)  (24.943)  (1.396) 3.549 (20.268) (563) (43.621)

(a) Referem-se aos honorarios advocaticios para o patrocinio de processos tributarios, dentre os quais

(b)

destacamos 0s seguintes processos:

(i) Autos de infracdo lavrados contra a Sociedade, em agosto de 2003, dezembro de 2006 e dezembro de
2007, pela Receita Federal do Brasil, em que se exigem créditos tributarios de IRPJ e CSLL relativos a
dedutibilidade da remuneracdo das debéntures emitidas pela Sociedade, nos periodos-base 1999, 2001 e
2002, respectivamente.

Os autos de infracdo tiveram deciséo definitiva na esfera administrativa, em que foi mantida, parcialmente,
a cobranca do IRPJ e, integralmente, a cobranca da CSLL. Atualmente aguarda-se o desfecho das
discussdes na esfera judicial. A opinido dos assessores legais é de que a perspectiva de perda na acgao
judicial é remota.

(i) Auto de infracéo de IPI lavrado contra a controlada Indistria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.,
em dezembro de 2012, referente aos fatos geradores ocorridos no ano-calendario de 2008, sob a alegacao
de que a Controlada teria praticado precos incorretos nas vendas destinadas a Controladora. Atualmente,
aguarda-se desfecho da discussao na esfera administrativa. Na opinido dos assessores legais da Sociedade,
a operacao tal como foi estruturada e seus efeitos fiscais sdo defensaveis, motivo pelo qual o risco de perda
é classificado como remoto.

(iii) Acdes judiciais em que a Sociedade e sua controlada IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.,
discutem judicialmente, desde abril de 2007, a ndo inclusdo do ICMS na base de célculo das contribuicbes
para o PIS e a COFINS e a repetigdo dos valores das contribuicoes pagas sobre o valor do ICMS no periodo
de marc¢o 2004 a marco de 2007 (Vide nota explicativa n° 18 (a)).

A Sociedade possui a¢Bes administrativas e judiciais que discutem a ilegalidade de alteragdes nas
legislagBes estaduais para cobranga de ICMS-ST.
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Versao : 1

(c) Parte da provisdo anteriormente registrada na rubrica Obrigacoes tributarias foi transferida para Proviséo
para riscos tributarios, em virtude de mudanga no progndstico de risco dos processos.

Riscos civeis

Controladora

Atualizacdo
12/2017 Adicbes Reversbes Pagamentos  Monetaria 06/2018
Diversas acdes civeis (a) 5.216 5.535 (335) (3.857) 51 6.610
I—!onorarlcn_s advocaticios - agdo 2 492 i (67) i 35 2 460
civel ambiental
Acdes civeis e honorarios
advocaticios - Nova Flora 388 - (388) - - -
ParticipacGes Ltda.
Risco civel total provisionado 8.096 5.535 (790) (3.857) 86 9.070
Depositos judiciais (nota )
explicativa n° 12) (664) (194) 105 (18) (771)
Consolidado
Atualizacdo  Variacao

12/2017  Adicdes Reversdes Pagamentos  Monetéria Cambial 06/2018
Diversas agbes 23105 25781  (16.939) (4.369) 163 2242 29.983
civeis (a)
Honorérios
advocaticios - agdo 2.493 - (67) - 35 - 2.461
civel ambiental
Honorarios -
processos IBAMA 1.555 i i i 28 i 1.583
Risco civel total 27153 25781  (17.006) (4.369) 226 2242 34.027
provisionado
Depositos judiciais
(nota explicativa (988) (209) 338 - (21) - (880)

n°12)

(a) A Sociedade e suas controladas, em 30 de junho de 2018, sdo partes em aproximadamente 3.000 aces e
procedimentos civeis (aproximadamente 3.000 em 31 de dezembro de 2017), dentre os quais, 2.736 foram
movidos por consultores (as) Natura e consumidores, sendo a maioria referente a pedidos de indenizagéo.
O saldo depositado judicialmente para os autos acima é de R$880 (R$988 em 31 de dezembro de 2017).
As provisdes sdo revisadas periodicamente com base na evolucdo dos processos e no histérico de perdas
das acdes civeis para refletir a melhor estimativa corrente.

64

PAGINA: 88 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A.

Notas ExpPREEfpggeticos SA.

Riscos trabalhistas

Versao : 1

A Sociedade e suas controladas, em 30 de junho de 2018, s&o partes em aproximadamente
2.100 reclamac6es trabalhistas movidas por ex-colaboradores e prestadores de servigos
(aproximadamente 2.200 em 31 de dezembro de 2017), cujos pedidos se constituem em
pagamentos de verbas rescisorias, eventual doenca ocupacional, adicionais salariais, horas
extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria e discussdo acerca do

reconhecimento de eventual

vinculo empregaticio. As provisdes sao

revisadas

periodicamente com base na evolucdo dos processos e no historico de perdas das

reclamacdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corrente.

Controladora

Atualizagdo

12/2017  AdicBes Reversdes Pagamentos . 06/2018
monetaria
Risco trabalhista total 41388 15331  (16.137) (3.015) 1121 38.688
provisionado
Depositos judiciais (nota
explicativa n° 12) (6.947) (2.954) 3.312 - (95) (6.684)
Consolidado
12/2017  Adigcdes Reversdes  Pagamentos Atuallzgg_ao Varlag_ao 06/2018
monetaria Cambial

Risco trabalhista g 007 94980 (21.056) (4.303) 1.801 (301)  60.008
total provisionado
Depositos
judiciais (nota (7.925) (3.496) 3.626 - (110) - (7.905)

explicativa n°® 12)

Passivos contingentes - risco de perda possivel

A Sociedade e suas controladas possuem ac¢des de natureza tributaria, civel e trabalhista que
ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracéo e

por seus assessores legais como possivel.

Em 30 de junho de 2018, os passivos contingentes sao representados por 400 causas (465
em 31 de dezembro de 2017), conforme demonstramos 0s montantes abaixo:

Tributarios

Civeis

Trabalhistas

Total de passivos contingentes ndo provisionados

Depositos Judiciais (nota explicativa n° 12)

Controladora Consolidado

06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
2.485.850 875.146 3.524.789 1.850.701
44.491 10.885 56.343 21.893
47.620 50.493 120.076 134.817
2.577.961 936.524 3.701.208 2.007.411
(126.657) (123.776) (130.103) (127.433)
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As principais causas tributarias sdo apresentadas abaixo:

(a) A Sociedade e suas controladas possuem a¢des administrativas e judiciais que discutem a
ilegalidade de alteracdes nas legislacGes estaduais para cobranca de ICMS-ST. O valor
total em discussao atinge 0 montante de R$333.544 em 30 de junho de 2018 (R$538.708
em 31 de dezembro de 2017) e R$103.805 (R$102.086 em 31 de dezembro de 2017)
encontra-se depositado judicialmente em 30 de junho de 2018.

(b) Autos de infracdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige débitos
tributérios de IPI decorrentes da classificacao fiscal adotada pela controlada Inddstria e
Comeércio de Cosméticos Natura Ltda. para alguns produtos. Aguarda-se o julgamento dos
processos na esfera administrativa. O valor total em discussdo em 30 de junho de 2018 é
de R$205.217 (R$200.973 em 31 de dezembro de 2017).

(c) Auto de Infracdo lavrado pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, contra a
filial do estabelecimento da controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.,
objetivando a cobranca de ICMS-ST, que foi integralmente recolhido pelo destinatério das
mercadorias, a controladora, seu estabelecimento distribuidor, Natura Cosméticos S/A.
Aguarda-se o julgamento do processo na esfera administrativa. O valor total em discusséo
em 30 de junho de 2018 é de R$497.971 (R$489.606 em 31 de dezembro de 2017).

(d) A Sociedade e sua controlada, Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda., nas
operacdes em que atua exclusivamente como distribuidora, discutem judicialmente a
condigéo trazida pelo Decreto n°® 8.393/2015, que equiparou a industrial, para fins de
incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, os estabelecimentos
atacadistas interdependentes que comercializam produtos previstos no referido dispositivo
legal. O valor total em discussdo em 30 de junho de 2018 é de R$264.344 (R$230.734 em
31 de dezembro de 2017).

(e) Autos de infracdo de IRPJ e de CSLL, lavrados em 30 de setembro de 2009 e 30 de agosto
de 2013, que tém como objeto o questionamento da dedutibilidade fiscal da amortizacao
do agio, decorrente da incorporacdo de acbes da Natura Empreendimentos pela Natura
ParticipacOes S.A. e posterior incorporacdo de ambas as empresas pela Natura Cosméticos
S.A. Em relacdo ao auto de infracdo de 2009, aguarda-se o julgamento do recurso especial
interposto pela Sociedade. Em relacdo ao auto de infragdo de 2013, a Sociedade est4
discutindo judicialmente a legalidade da decisdo que indeferiu liminarmente os embargos
de declaracdo apresentados para discutir pontos cruciais do acérdao que, por maioria de
votos, negou provimento ao seu recurso especial, para manter a exigéncia fiscal. O valor
total em discussdo em 30 de junho de 2018 ¢é de R$1.766.364 (R$1.735.823 em 31 de
dezembro de 2017 com probabilidade remota de perda).

Ativos contingentes

A Sociedade e suas controladas possuem processos ativos cuja expectativa de ganho é
provavel de acordo com a avaliacdo de seus assessores legais, dentre os quais destacamos
abaixo:

a) A Sociedade e sua controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.,
pleiteiam a restituicdo das parcelas de PIS e COFINS recolhidas com a incluséo do
ICMS nas suas bases de calculo no periodo de margco 2004 a margo de 2007. Os valores
envolvidos nos pedidos de restituicdo, atualizados até 30 de junho de 2018, totalizavam
R$204.618.

A Sociedade e suas controladas ndo reconhecem em seus ativos 0s ativos contingentes
listados acima, conforme o pronunciamento CPC 25 - Provisfes, passivos contingentes e
ativos contingentes.
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20.

(@)

(b)

(©)

(d)
(€)

OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
06/2018  12/2017 06/2018 12/2017

Subvencédo governamental - 3764 - 57.288
Plano de assisténcia médica aposentados (a) 88.188 83.054 115.873 109.126
Crédito de carbono 11.666  8.054 11.666  8.054
Contrato de exclusividade (b) 6.600 7.800 6.600 7.800
Crer para Ver 22.345 22982 22.345 22.982
Receita diferida de obrigac6es de desempenho com clientes (c) 8.039 2962 62.105 69.045
Provisdes para despesas diversas (d) 67.825 59.050 105.951 76.371
Adiantamentos recebidos de alugueis (e) - - 22.865 20.225
Provisdes para reparticdo de beneficios e parcerias a pagar 10.514 19.135 12.660 20.979
Incentivos de longo prazo (f) - - 86.075 44.210
Complemento arrendamento mercantil operacional (g) - - 34.387 31.605
Provisdo para reestruturacéo (h) - - 14584 -
Outras provisdes 22.104 15927 74581 84.354
Total 237.281 222.728 569.692 552.039
Circulante 129.291 114.662 324.096 278.744
Né&o circulante 107.990 108.066 245.596 273.295

O passivo atuarial para o Plano de Assisténcia Médica da Sociedade e de suas controladas refere-se a um plano
de beneficio definido p6s-emprego aos colaboradores e ex-colaboradores que realizaram contribuicdes fixas
para o custeio do plano de saude até 30 de abril de 2010, data em que o desenho do plano de salde foi alterado
e as contribuices fixas dos colaboradores foram eliminadas. Para aqueles que contribuiram para o plano médico
por dez anos ou mais, é assegurado o direito de manutengdo como beneficiario por tempo indeterminado
(vitalicio), sendo que para os que contribuiram por um periodo inferior a dez anos, é assegurado o direito de
manutengdo como beneficiario, a razdo de um ano para cada ano de contribuicdo fixa. Este grupo de atuais
colaboradores, em caso de aposentadoria, podera optar por permanecer no plano conforme legislagdo aplicavel,
assumindo o pagamento da mensalidade cobrada pelas operadoras dos planos de saide. No entanto, esta
mensalidade ndo representa necessariamente o custo total do usuério, que é assumido pela Sociedade, a partir
do subsidio do custo excedente, como forma de beneficio adicional.

Abaixo apresentamos as movimentagdes do passivo atuarial para o periodo findo em 30 de junho de 2018:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (83.054) (109.126)
Custo do servico corrente da empresa - reconhecido em resultado (1.058) (1.391)
Custo dos juros - reconhecido em resultado (4.076) (5.356)
Saldo em 30 de junho de 2018 (88.188) (115.873)

Refere-se a contraprestacdo da exclusividade concedida pela Sociedade a um agente financeiro para o servico
de liquidacdo bancaria relacionada a folha de pagamento dos colaboradores. E apropriado para o resultado do
exercicio desde abril de 2017, de forma linear pelo periodo contratual.

Refere-se ao diferimento de receita oriunda de obrigagBes de desempenho relacionadas a programas de
fidelidade com base em pontos, a venda de cartdo presente ainda ndo convertido em produtos e programas e
eventos de reconhecimento as consultoras de venda direta

Refere-se as provisOes de despesas diversas para atender ao regime de competéncia.

Refere-se ao periodo (caréncia) que arrendadores proporcionam para o inicio do pagamento do aluguel de
determinadas lojas do varejo
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(f) Refere-se aos planos de remuneragdo variavel de executivos da controlada Aesop.

(9) Refere-se aos complementos sobre os contratos de arrendamentos mercantis operacionais identificados na
combinacdo de negdcios realizada na aquisicdo da controlada The Body Shop.

(h) Trata-se da provisdo para os custos diretamente relacionados ao plano de mudangas na estrutura organizacional
da The Body Shop, o qual estd aprovado pela Administracdo e ja foi implantado e anunciado aos afetados por
essa reestruturagao.

21. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Politica de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

Em 11 de maio de 2018, foram pagos dividendos e juros sobre capital proprio nos
montantes de R$128.741 e R$6.809 (R$5.788 liquidos de IRRF), respectivamente,
conforme distribuicdo recomendada pelo Conselho de Administragdo em 14 de margo
de 2018 e ratificada em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2018,
referente ao lucro liquido do exercicio de 2017 que somados aos R$78.290 (R$66.546,
liquido de IRRF) pagos em 16 de fevereiro de 2018 correspondem a uma distribuigéo de
aproximadamente 30% do lucro liquido auferido no exercicio de 2017.

Acdes em tesouraria

Em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Ag¢des em tesouraria”
possuem a seguinte composicao:

Quantidade de acdes R$ (em milhares) ;Jfggé?%d%
Saldo em 31 de dezembro de 2017 830.506 32.544 39,19
Utilizadas (278.033) (10.596) 38,11
Aquisicdo 70.394 2.262 32,13
Saldo em 30 de junho de 2018 622.867 24.210 38,87

O custo minimo e méaximo do saldo de a¢des em tesouraria em 30 de junho de 2018 é de
R$29,18 e R$45,13, respectivamente.

Reserva de lucros

A Reserva de Retencédo de Lucros é composta pelo saldo acumulado das destinagdes dos
orcamentos de capital aprovados nas Assembleias Gerais Ordinérias.

Em reuni&o realizada em 14 de marco de 2018 pelo Conselho de Administragdo, foram
apresentadas as demonstracOes financeiras e a proposta de retencao de lucros relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 e ratificada em Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria realizada no dia 20 de abril de 2018. A constitui¢do da reserva
de lucros composta pelo equivalente a 68% do total do resultado auferido no exercicio
social de 2017 no montante de R$456.411.
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22. INFORMAGCOES SOBRE SEGMENTOS DE NEGOCIOS

A determinagdo dos segmentos operacionais da Sociedade é baseada em sua estrutura de
Governanca Corporativa, que divide 0 negdcio nos seguintes segmentos, para fins de tomada
de decisdes e andlises gerenciais: Natura (“Operagdo Natura Brasil” e “Operacao Natura
LATAM?”, incluindo o Corporativo LATAM), Aesop (inclui os resultados das Holdings
Natura Brazil Pty Ltd. e Natura Cosmetics Australia Pty Ltd.), The Body Shop (operacéo
das lojas de varejo “The Body Shop” em todos os continentes € Natura (Brasil) International
B.V. - Holanda) e Outros (inclui os resultados da Franca, Natura Brasil Inc. - EUA).

Adicionalmente as analises por segmentos, a Administracdo da Sociedade também analisa
suas receitas em diversos niveis, principalmente pelos canais de venda: venda direta,
operacdes no mercado varejista, e-commerce e franquias. Contudo, a segregacao por este
tipo de operacdo ainda ndo é considerada significativa para divulgacdes por parte da
Administracéo.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma no periodo findo em 30
de junho de 2018:

e Operagéo Natura Brasil: 44,9%

e Operagédo Natura LATAM: 19,5%

e Aesop: 7,5%

e The Body Shop: 27,9%

e Outros: 0,2%

As praticas contabeis de cada segmento sdo as mesmas descritas na nota explicativa n® 2 das
demonstracfes financeiras anuais da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, emitidas em 14 de marc¢o de 2018.

O desempenho dos segmentos da Sociedade foi avaliado com base nas receitas operacionais
liquidas e no lucro liquido do exercicio, excluidos os efeitos de receita e despesa financeira,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizagéo.

Nas tabelas a seguir ha informacdo financeira sumariada relacionada aos segmentos e a
distribuicdo geografica das operagcdes comerciais da Sociedade para 30 de junho de 2018 e
31 de dezembro de 2017, além dos saldos comparativos de resultado para 30 de junho de
2017. Os valores fornecidos ao Conselho de Administracdo com relagéo ao resultado e ao
total de ativos séo consistentes com os saldos registrados nas demonstragdes financeiras,
bem como com as politicas contabeis aplicadas.
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Segmentos operacionais

Natura Brasil
Natura LATAM
Natura outros
Aesop

The Body Shop
Gastos
corporativos ()
Consolidado

Natura Brasil
Natura LATAM
Natura outros
Aesop
Consolidado

Versao : 1

06/2018

Receita  Lucro (Prejuizo)  Depreciacéo e Receita Despesa
P N S . . . X Imposto de renda

Liquida Liquido Amortizacdo  financeira financeira
2.603.068 30.381 (128.306) 751.190 (1.039.670) 5.049
1.130.079 107.241 (14.142) 26.239 (32.502) (38.247)
3.928 (14.064) (196) - - -
436.646 13.200 (30.592) 163 (1.904) (6.740)
1.613.947 (55.839) (99.688) 59.869 (64.618) 4.248
- (24.729) - - - 12.739
5.787.668 56.190 (272.924)  837.461 (1.138.694) (22.951)

06/2017

Receita  Lucro (Prejuizo)  Depreciacdo e Receita Despesa
P S L . . . X Imposto de renda

Liquida Liquido Amortizagdo  financeira financeira
2.503.732 290.039 (99.865) 381.261  (386.777) (136.390)
951.131 75.746 (12.889) 14.434 (10.899) (31.131)
3.404 (11.759) (386) - - -
296.159 (1.545) (20.844) 4.349 (862) (10.744)
3.754.426 352.481 (133.984)  400.044  (398.538) (178.265)

a) Os gastos corporativos referem-se substancialmente as despesas de alguns departamentos administrativos
que prestam servicos a todas as empresas da Sociedade e as despesas com o Comité Operacional do Grupo
(COG), incorridas desde sua criacdo em setembro de 2017, para apoiar o desenvolvimento da Sociedade,
definir e alocar recursos e também identificar sinergias entre empresas controladas pela Sociedade. Tais
despesas ndo séo alocadas a nenhum segmento operacional.

06/2018 12/2017
A_tivo Nao Passivo Ativo Total A_tivo Nao Passivo Ativo Total
circulante circulante circulante  circulante
Natura Brasil 3.043.771 2.130.921 6.729.297 3.092.173 5.542.678 8.033.068
Natura LATAM 227.868 565.400 1.110.984 203.859 532.018 996.415
Natura Outros 11.924 3.762 25.016 10.372 4,994 22.421
Aesop 439.871 104.884 754.787 382.774 120.239 654.265
The Body Shop 4.748.055 607.900 5.703.972  4.211.975 712.076 5.251.293
Consolidado 8.471.489 3.412.867 14.324.056 7.901.153 6.912.005 14.957.462
Receita liquida e ativos ndo circulantes por regido geografica
Ativo ndo
Receita liquida circulante
06/2018 06/2018
Asia 273.721 103.302
América do norte 603.867 366.248
Ameérica do sul 3.515.060 3.388.926
Brasil 2.625.123 3.252.647
Outros 889.937 136.279
Europa 1.149.524 4.098.925
Reino Unido 775.676 4.030.054
Outros 373.848 68.871
Oceania 245.496 514.088
Consolidado 5.787.668 8.471.489
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Na avaliacdo da receita liquida por pais, o Brasil (que esta incluido na rubrica América do
Sul) representa 45% e o0 Reino Unido (que esta incluido na rubrica “Europa’) representa
14% das receitas liquidas totais e os demais paises estdo pulverizados, ndo representando
individualmente participagdo acima de 10%.

A Sociedade possui predominantemente uma classe de produtos comercializados pelos(as)
Consultores(as) Natura denominada “Cosméticos”. No caso das controladas Emeis Holding
Pty Ltd. (“Aesop”) e The Body Shop International Limited (“The Body Shop”), as vendas
de produtos cosméticos sdo efetuadas em uma estrutura varejista, tanto em lojas proprias
como em lojas de departamento, franqueadas e e-commerce.

Nenhum cliente individualmente ou de forma agregada (grupo econdmico) foi responsavel
por mais que 10% das Receitas liquidas da Sociedade.

23. RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017

Receita bruta:
Mercado interno 3.673.226 3.604.598 3.718.077 3.623.612
Mercado externo - - 4.271.458 1.573.068
Outras vendas 150 195 20.028 870

3.673.376 3.604.793 8.009.563 5.197.550
Devolucdes e cancelamentos (11.958) (12.928) (23.239) (24.043)
Descontos comerciais e rebates (5.023) - (565.091) -
Impostos incidentes sobre as vendas (926.117) (972.238) (1.633.565) (1.419.081)
Receita liquida 2.730.278 2.619.627 5.787.668 3.754.426

24. DESPESAS OPERACIONAIS E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
(a) Esta demonstrada a seguir a abertura por funcdo das despesas operacionais e dos custos
dos produtos vendidos:

Controladora Consolidado
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017

Custo dos produtos vendidos 1.036.438  1.039.737 1.630.835 1.125.241
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica 1.050.168  1.087.034  2.732.603 1.679.062
Despesas Administrativas, P&D, Tl e Projetos 413.341 339.318 988.317  578.296
Total 2.499.947 2.466.089  5.351.755 3.382.599
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(b) Esta demonstrada a seguir a abertura por natureza das despesas operacionais e dos custos
dos produtos vendidos:

Controladora Consolidado
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017

Custo dos produtos vendidos 1.036.438 1.039.737 1.630.835 1.125.241
Matéria-prima/Material de 1.036.438 1.039.737 1.359.559 889.138
embalagem/Revenda

Cust_os com Qessoal (nota i i 134.196 125.018
explicativa n°25)

Depreciacdo e amortizacao - - 33.105 34.515
Qutros - - 103.975 76.570
Despesas com vendas. marketing 1.050.168 1.087.034 2.732.603 1.679.062
e logistica

Gastos logisticos 184.529 188.984 355.779 287.207
Despesas com pessoal (nota 187.936 200.002 780.385 376.546
explicativa n°25)

Marketing, forga de vendas e 658.463 681.133 1.487.021 975.574
demais despesas com vendas

Depreciacéo e amortizagdo 19.240 16.915 109.418 39.735
Despesas administrativas, P&D, 413.341 339.318 988.317 578.296
Tl e projetos

Investimentos em inovagdo - - 42.999 32.719
Despesas com pessoal (nota 128.024 108.031 482.078 286.755
explicativa n°25)

Demais despesas administrativas 217.728 193.017 332.839 199.088
Depreciacéo e amortizagdo 67.589 38.270 130.401 59.734
Total 2.499.947 2.466.089 5.351.755 3.382.599
25. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado

06/2018 06/2017 06/2018 06/2017

Salérios, participacdo nos resultados e bonificagdes 201.051 199.978  1.080.244  568.598
. I;Lar;()) de previdéncia complementar (nota explicativa 1883 815 20.901 1514
0 1 1 o

25Pla;gamentos baseados em ag¢des (nota explicativa n 15.026 7999 18.682 7140

25Elr)margos sobre ac0es restritas (nota explicativa n 1433 189 1822 230

Impostos e contribui¢fes sociais 10.409 15.794 90.315 46.679

As§|§ten0|a médica, alimentacdo, transporte e outros 40882 40873 109.265 92 847
beneficios

270.684 264.878  1.321.229  717.008

INSS (a) 45.276 43.155 75.430 71.311

Total 315.960 308.033  1.396.659  788.319

(a) As despesas de INSS foram incluidas na referida nota explicativa para a melhor apresentacdo dos
beneficios aos empregados, a partir de 30 de setembro de 2017.
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25.1. Pagamentos baseados em acdes

O Conselho de Administracdo reune-se anualmente para, dentro das bases dos
programas aprovados em Assembleia Geral, estabelecer os planos, indicando os
Administradores e colaboradores que poderdo receber opgbes de compra ou
subscricao de acOes da Sociedade e a quantidade total a ser distribuida.

Em 12 marco de 2018, o Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou o plano
de outorga de Opcao de Compra ou Subscricao de acdo, os planos de outorga de Acbes
Restritas e os planos de outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acdes para
Aceleracdo da Estratégia para o ano de 2018, portanto a partir deste més iniciaram as
devidas provisoes.

Os Planos de Outorga de Opcdes de Compra validos para 2018, 2017, 2016 e 2015
preveem que as opcBes podem ser exercidas em trés anos, sendo um terco a cada ano,
a partir do segundo ano.

Os Planos de Outorga de Opcao de Compra ou Subscri¢do de Ac¢des denominados
como “Plano de Aceleragdo da Estratégia” validos para 2015, 2016, 2017 e 2018
preveem que 50% das opg¢des poderdo ser exercidas no quarto ano de aniversario e o
restante no quinto ano.

As variacGes na quantidade de opcdes de compra de acbes em circulacdo e seus
correspondentes precos méedios ponderados do exercicio, bem como as variaces na
quantidade de acdes restritas estdo apresentados a seguir:

Opcoes de compra de ac¢des e Plano de Aceleragdo da Estratégia

06/2018 12/2017
Preco rp(:}dlo de Opcdes Preco rp(_adlo de Opcdes
exercicio por (milhares) exercicio por (milhares)
acdo - R$ acdo - R$
Saldo no inicio do exercicio 33,15 7.204 36,17 6.381
Concedidas 31,44 3.057 26,07 1.699
Expiradas 39,51 (831) 44,81 (866)
Exercidas 27,30 (30) 28,09 (10)
Saldo no final do periodo 32,02 9.400 33,15 7.204
Ac0es restritas (milhares)
06/2018 12/2017
Saldo no inicio do exercicio 1.059 875
Concedidas 675 453
Expiradas (60) (134)
Exercidas (248) (135)
Saldo no final do periodo 1.426 1.059

Das 9.400 mil opg¢0es existentes em 30 de junho de 2018 (7.204 mil opgOes em 31 de
dezembro de 2017), 1.809 mil opgdes (1.376 mil opcbes em 31 de dezembro de 2017)
sdo exerciveis. As opcdes exercidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2018, resultaram na utilizacdo de 30 mil a¢des do saldo de a¢bes em tesouraria (10 mil
acdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017).

A despesa referente ao valor justo das opcdes e acdes restritas, incluindo os encargos
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relacionados as ac0es restritas, reconhecida no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2018, de acordo com o prazo transcorrido para aquisi¢cdo do direito ao
exercicio das opg0es e das ages restritas, foi de R$16.459 e R$20.504 na controladora
e no consolidado, respectivamente. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2017, a despesa reconhecida foi de R$7.418 e R$7.373 na controladora e no
consolidado, respectivamente.

As opcBes de compra de acdes em circulacdo e agdes restritas no fim do exercicio tém
as seguintes datas de vencimento e pre¢os de exercicio:

Em 30 de junho de 2018 - Opcdo de compra de acoes

Vida
Data da outoraa Preco de Valor Opcodes remanescente  Opcdes
g exercicio - R$ justo existentes contratual exerciveis
(anos)

23 de marco de 2011 65,25 16,45 375.826 0,7 375.826
18 de margo de 2013 71,30 12,10 391.929 2,8 391.929
17 de margo de 2014 47,71 8,54 472.036 3,8 472.036
16 de marcgo de 2015 (24 meses - vesting) 27,59 9,70 224.047 4,8 224.047
16 de margo de 2015 (36 meses - vesting) 27,59 10,10 224.054 4,8 224.054
16 de margo de 2015 (48 meses - vesting) 27,59 10,57 229.261 4,8 -
28 de julho de 2015 (Programa de aceleragdo da )
estratégia - 48 meses - vesting) 26,18 12,46 550.000 52
28 de julho de 2015 (Programa de aceleragdo da )
estratégia - 60 meses - vesting) 26,18 12,40 550.000 52
15 de margo de 2016 (24 meses - vesting) 26,06 14,31 121.403 5,8 121.403
15 de margo de 2016 (36 meses - vesting) 26,06 14,65 111.383 58 -
15 de margo de 2016 (48 meses - vesting) 26,06 14,85 111.815 58 -
11 de julho de 2016 (Programa de aceleracdo da )
estratégia - 48 meses - vesting) 23,21 26,9 660.000 6.1
11 de julho de 2016 (Programa de aceleracdo da )
estratégia - 60 meses - vesting) 23,21 26,96 660.000 6.1
10 de margo de 2017 (24 meses - vesting) 26,07 13,31 185.280 6,8 -
10 de margo de 2017 (36 meses - vesting) 26,07 13,35 185.308 6,8 -
10 de marco de 2017 (48 meses - vesting) 26,07 13,35 185.309 6,8 -
10 de margo de 2017 - Programa de Aceleragéo _
da Estratégia (48 meses de vesting) 25,57 13,78 552500 6.8
10 de margo de 2017 - Programa de Aceleragéo )
da Estratégia (60 meses de vesting) 25,57 13,73 552.500 6.8
12 de margo de 2018 (24 meses - vesting) 34,32 15,92 385.711 7,8 -
12 de margo de 2018 (36 meses - vesting) 34,32 16,17 385.711 7,8 -
12 de margo de 2018 (48 meses - vesting) 34,32 16,41 385.711 7,8 -
12 de margo de 2018 - Programa de Aceleragdo )
da Estratégia | (36 meses de vesting) 25,04 19,15 237.500 7.8
12 de margo de 2018 - Programa de Aceleragdo )
da Estratégia | (48 meses de vesting) 25,04 19,34 237.500 .8
12 de margo de 2018 - Programa de Aceleragdo )
da Estratégia Il (36 meses de vesting) 25,04 19.15 237.500 .8
12 de margo de 2018 - Programa de Aceleragédo
da Estratégia Il (48 meses de vesting) 25,04 19,34 237.500 .8 )
12 de marco de 2018 - Programa de Aceleragdo _
da Estratégia 111 (48 meses de vesting) 34,32 16,17 475.000 .8
12 de marco de 2018 - Programa de Aceleragdo _
da Estratégia 111 (60 meses de vesting) 34,32 16,41 475.000 .8

9.399.784 1.809.295
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Em 30 de junho de 2018 - acdes restritas

Vida
Data da outorga xisentes Vaoriuso N et
(anos)

16 de marco de 2015 (36 meses - vesting) 9.619 21,33 - 9.619
16 de marco de 2015 (48 meses - vesting) 119.453 20,42 0,7 -
15 de marco de 2016 (24 meses - vesting) 12.891 25,70 - 12.891
15 de margo de 2016 (36 meses - vesting) 114.417 24,82 0,7 -
15 de marco de 2016 (48 meses - vesting) 114.417 23,97 1,7 -
10 de margo de 2017 (24 meses - vesting) 129.500 25,02 0,7 -
10 de margo de 2017 (36 meses - vesting) 129.500 24,19 1,7 -
10 de marco de 2017 (48 meses - vesting) 129.500 23,39 1,7 -
12 de marco de 2018 — Plano Extraordinario I (12 meses - vesting) 2.000 32,56 0,7 -
12 de marco de 2018 — Plano Extraordinario I (24 meses - vesting) 2.000 31,81 1,7 -
12 de marco de 2018 — Plano Extraordinario | (36 meses - vesting) 2.000 31,09 2,7 -
12 de margo de 2018 — Plano Extraordinario Il (6 meses - vesting) 10.000 32,87 0,2 -
12 de margo de 2018 — Plano Extraordinario Il (18 meses - vesting) 10.000 32,14 1,3 -
12 de margo de 2018 — Plano | (24 meses - vesting) 131.833 31,80 1,7 -
12 de margo de 2018 — Plano | (36 meses - vesting) 131.833 31,08 2,7 -
12 de marco de 2018 — Plano | (48 meses - vesting) 131.833 30,37 3.8 -
12 de marco de 2018 — Plano 11 (5 meses - vesting) 44.708 32,99 0,1 -
12 de marco de 2018 — Plano Il (17 meses - vesting) 44.708 32,26 11 -
12 de marco de 2018 — Plano I (29 meses - vesting) 44.708 31,52 2,1 -
12 de margo de 2018 — Plano 111 (12 meses - vesting) 36.936 32,55 0,7 -
12 de margo de 2018 — Plano 111 (24 meses - vesting) 36.936 31,80 1,7 -
12 de margo de 2018 — Plano 111 (36 meses - vesting) 36.936 31,08 2,7 -

1.425.728 22.510

Em 30 de junho de 2018, o pre¢o de mercado era de R$30,27 (R$33,06 em 31 de
dezembro de 2017) por acao.

As opgoes e acdes restritas foram precificadas com base no modelo “Binomial” e os
dados significativos incluidos no modelo para precificacdo do valor justo das op¢bes
e acOes restritas concedidas no periodo findo em 30 de junho de 2018 foram:

Opcéao de compra de agdes
12 de marco de 2018

(Programa de (Programade (Programade (Programade (Programade (Programa de

(24 (36 (48 Aceleragdo Aceleracéo Aceleracéo Aceleragdo Aceleragdo Aceleracio
meses - meses- meses- daEstratégia daEstratégia da Estratégia da Estratégia da Estratégia da Estratégia
vesting) vesting) vesting) |-36meses |-48meses Il-36meses Il-48meses |IIl-48meses Ill-60 meses

de vesting) de vesting) de vesting) de vesting) de vesting) de vesting)

Volatilidade 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13%
Rendimento

de 2,31% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31%
dividendos
Vida
esperada
para o
exercicio

2 anos 3 anos 4 anos 3 anos 4 anos 3 anos 4 anos 4 anos 5 anos

Taxa de
juros anual 739%  7,84% 827% 7,84% 8,27% 7,84% 8,27% 8,27% 8,70%
livre de risco
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Agdes restritas
12 de marco de 2018

(12 de (12 de (12 de (12 de (12 de (12 de (12 de (12 de (12 de
marco de marco de marco de marco de marco de marco de marco de marco de marco de
2018 - 2018 - 2018 - 2018 - 2018 - 2018 - 2018 - 2018 - 2018 -
Plano1-24 Planol1-36 Planol-48 Planoll-5 Planoll - Plano II - Plano Ill - Plano Il - Plano Il -
meses - meses - meses - meses - 17 meses- 29meses- 12meses- 24 meses- 36 meses -

vesting) vesting) vesting) vesting) vesting) vesting) vesting) vesting) vesting)

Volatilidade 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13%

Rendimento
de 2,31% 2,31% 2,31% 2,44% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31%
dividendos
Vida
Szezrgda 2 anos 3 anos 4 anos 0,4 ano 1,4 ano 2,4 anos 1ano 2 anos 3 anos
exercicio
Taxa de
juros anual 7,39% 7,84% 8,27% 6,17% 6,56% 7,39% 6,17% 7,39% 7,84%
livre de risco
Acdes restritas — plano extraordinario
12 de marco de 2018
12 de margo de 2018 — 12 de marco de 2018 — 12 de margo de 2018 — 12 de marco de 2018 — 12 de marco de 2018 —
Plano Extraordinario I  Plano Extraordinario |  Plano Extraordinario |  Plano Extraordinario  Plano Extraordinario
(12 meses - vesting) (24 meses - vesting) (36 meses - vesting) 11 (6 meses - vesting) 1l (12 meses - vesting)
Volatilidade 39,13% 39,13% 39,13% 39,13% 39,13%
Rendimento de 2,31% 2,31% 2,31% 2,44% 2,31%
dividendos
Vida esperada
para o 1ano 2 anos 3 anos 0,5 ano 1,5ano
exercicio
Taxa de juros
anual livre de 6,17% 7,39% 7,84% 6,17% 6,56%

risco

25.2. Plano de previdéncia complementar

As contribuic@es realizadas pela Sociedade e por suas controladas totalizaram R$1.883
na controladora e R$20.901 no consolidado no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2018, (R$815 na controladora e R$1.514 no consolidado no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2017), as quais foram registradas como despesa no
resultado do exercicio.
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26. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017

Receitas financeiras:
Juros com aplica¢des financeiras 39.904 37.584 81.382 82.763
Ganhos com variagGes monetarias e cambiais (a) 19.711 94.169 129.340 106.343
Ganhos com operagdes de “swap” e “forward” (c) 578.069 17.440 600.685 17.658
g}f?,?ilv(;i ;? ajuste a valor de mercado de derivativos “swap” e 267 146 502 558
Reve_rséo~da atgaliz/a_géo monetéria_\ de_proviséo para riscos tributarios ) 1.263 ) 103.161
e obrigag@es tributarias (nota explicativa n° 27 (d))
Ganhos Derivativos "NDF" contratados para prote¢do da operacao
de aquisicdo The Body Shop, incluindo o ajuste a valor de mercado - 73.019 - 73.019
(MTM)
Oultras receitas financeiras 18.541 12.475 25.552 16.542

656.492 236.096 837.461 400.044
Despesas financeiras:
Juros com financiamentos (295.259) (96.532) (324.896) (120.478)
Perdas com variagGes monetarias e cambiais (b) (500.196) (80.677) (552.545) (90.797)
Perdas com operagdes de “swap” e “forward” (d) (123.943) (96.424) (204.605) (100.263)
‘I"ferdas n(’)7 ajuste a valor de mercado de derivativos “swap” e (210) ) (521) )

orward

Atualizacéo de proviséo i ibutari ivei i
obrigagﬁges triburiérias para riscos tributérios, civeis e trabalhistas e (11.644) (46.836) (15.855) (52.610)
Efeito da reclassificagdo de subvengdo governamental (CPCO7) - (1.079) - (18.351)
Apropriagdo de custos de captacdo (debéntures e notes) (20.153) (378) (20.153) (378)
Outras despesas financeiras (14.220) (11.543) (20.119) (15.661)

(965.625)  (333.469)  (1.138.694) (398.538)

-
(o))

Receitas (despesas) financeiras (309.133) (97.373) (301.233) .50

As aberturas a seguir tém o objetivo de explicar melhor os resultados das operagdes de protecéo
cambial contratadas pela Sociedade, bem como, as respectivas contrapartidas registradas no
resultado financeiro demonstrado no quadro anterior:

Controladora Consolidado
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017

(a) Ganhos com variacfes monetarias e cambiais 19.711 94.169 129.340 106.343
Ganhos com variagBes cambiais dos empréstimos 19.391 94.074 91.554 97.558
VariagOes cambiais das importacdes 320 95 817 190
Variagdo cambial dos recebiveis de exportacdo - - 25.344 1.573
Variag¢Oes cambiais das contas a pagar nas controladas no exterior - - 11.625 7.022

(b) Perdas com variacdes monetarias e cambiais (500.196) (80.677) (552.545) (90.797)
Perdas com varia¢Ges cambiais dos empréstimos (500.108) (80.586) (519.698) (80.567)
Variag¢Oes cambiais das importacdes (76) - (19.058) -
Variagdo cambial dos recebiveis de exportagdo 1) (13) (4.157) -
Variag¢fes cambiais das contas a pagar nas controladas no exterior - - (4.931) -
VariagGes monetarias dos financiamentos (11) (78) (4.701) (10.230)
(c) Ganhos operacdes de “swap” e “forward” 578.069 17.440 600.685 17.658
Receita dos cupons cambiais dos “swap” 78.022 17.440 78.022 17.658
Ganhos com variagdes cambiais dos instrumentos de “swap” 500.047 - 522.663 -
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(d) Perdas operacdes de “swap” e “forward” (123.943) (96.424) (204.605) (100.263)
Perdas com variagdes cambiais dos instrumentos de “swap” (19.394) (14.028) (90.546) (16.090)
Custos financeiros instrumentos “swap” (104.549) (82.396) (114.059) (84.173)

27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017
Resultado na baixa de imobilizado (82) (1.286) 162 (1.567)
Subsidio BNDES, FINAME e FINEP - 1.079 - 18.351
Crer para Ver (a) (9.363) (12.102) (13.363) (12.102)
ICMS-ST (b) (27.469) (22.661) (28.674) (23.036)
Venda de carteira de clientes (c) 10.215 14.521 10.215 14.521
Exclusdo ICMS base PIS/COFINS (d) - 1.248 - 197.230
Custos inicias — aquisi¢do “The Body Shop” - (35.648) - (35.648)
Plano de transformagdo (e) - - (37.667) -
Contingéncias tributarias 8.801 - 8.801 -
Outras receitas (despesas) operacionais 14.730 3.902 4.987 (336)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.168) (50.947) (55.539) 157.413

(a) Destinacdo do Lucro operacional obtido nas vendas da linha de produtos ndo cosméticos chamada “Crer
para Ver” para o Instituto Natura, destinado especificamente para projetos sociais destinados ao
desenvolvimento da qualidade de educacéo.

(b) Refere-se a exigéncia de ICMS, na modalidade substituigdo tributaria, pelos diferentes Estados, vide
detalhes na nota explicativa n°® 19(c).

(c) Refere-se areceita pela venda recorrente de carteira de titulos de clientes vencidos ha mais de 180 dias,
liquida dos custos processuais de agdes movidas pelos devedores contra & empresa adquirente da
carteira. O recebimento pela venda da carteira, bem como o ressarcimento das custas processuais
ocorrem posteriormente & baixa dos titulos vencidos.

(d) A Sociedade e sua controlada, Indlstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda., discutem
judicialmente a ndo inclusdo do ICMS na base de célculo das contribui¢cdes para o PIS e a COFINS.
Desde 2007, tém autorizagdo judicial para efetuar o pagamento das contribui¢Bes excluido o valor do
ICMS, mas mantinha o saldo do ICMS provisionado como Obrigac8es Tributarias. Em 30 de junho de
2017, a Sociedade, baseada na conclusdo do julgamento pelo Plenario do Supremo Tribunal Federal, na
sistematica de repercusséo geral, do Recurso Extraordinario que decidiu pela inconstitucionalidade da
inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS, reverteu a obrigacao tributaria constituida.

(e) Despesas relacionadas a execucédo do plano de transformagdo da The Body Shop, que esta apoiado em
cinco pilares, sendo eles: (1) rejuvenescer a marca; (2) otimizar as operacdes de varejo; (3) aprimorar 0
omni-channel; (4) aprimorar a eficiéncia operacional; e (5) redesenhar a organizagéo.
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28. LUCRO POR AGCAO

28.1. Baésico

O lucro béasico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Sociedade pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias em
circulacdo, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Sociedade e mantidas como
acdes em tesouraria.

06/2018 06/2017

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da

Sociedade 56.190 352.481
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias

emitidas 431.239.264 431.239.264
Meédia ponderada das a¢bes em tesouraria (709.827) (890.568)
Média ponderada da quantidade de a¢Ges ordinarias em

circulacéo 430.529.437 430.348.696
Lucro bésico por agdo - R$ 0,1305 0,8191

28.2. Diluido

O lucro por acéo diluido € calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acOes ordinarias em circulacdo supondo a conversdo de todas as acGes ordinarias
potenciais que provocariam diluicdo. A Sociedade tem apenas as categorias de agoes
ordinérias potenciais que provocariam diluicdo: op¢des de compra de acles, acles
restritas e aceleracdo da estratégia.

06/2018 06/2017

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da

Sociedade 56.190 352.481
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em

circulagdo 430.529.437 430.348.696
Ajuste por opgdes de compra de acOes e agdes restritas 686.000 413.801
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o

lucro diluido por agdo 431.215.437 430.762.497
Lucro diluido por agdo - R$ 0,1303 0,8183

Em 30 de junho de 2018, o total de 8.287.012 opc¢des existentes (6.570.788 em 31 de
dezembro de 2017), ndo foram consideradas no célculo do lucro por agdo diluido
devido ao fato do preco de exercicio ser maior do que o preco médio de mercado das
acOes ordinarias durante o exercicio findo naquelas datas, portanto ndo houve efeito
diluidor.
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29. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

29.1. Os saldos a receber e a pagar por transacbes com partes relacionadas estdo
demonstrados a seguir:

Controladora
06/2018 12/2017

Ativo circulante:

Natura Logistica e Servicos Ltda. (a) 38 72
Natura Biosphera Franqueadora Ltda. 114 244
Aesop Brasil Comércio de Cosméticos Ltda. (subsidiaria da Emeis Holdings

Pty Ltd.) 537 2
Natura Comercial Ltda. 1.112 -
The Body Shop International Limited - Reino Unido (f) 9.864 8.878
Natura Cosméticos S.A. - Chile 195 195
Natura Cosméticos S.A. - Peru 195 195
Natura Cosmeéticos Ltda. - Coldmbia 195 195
Natura Cosmeéticos S.A. - México 195 195
Natura Cosméticos S.A. - Argentina 195 195

Total do ativo circulante (*) 12.640 10.171

Passivo circulante:

Industria e Comércio de Cosmeéticos Natura Ltda. (b) 214.347  214.295
Natura Inovagdo e Tecnologia de Produtos Ltda. (c) 14.450 7.407
Total do passivo circulante 228.797  221.702

(*) Na avaliacéo da Administragdo, a perda esperada para saldo de contas a receber de partes relacionadas é
imaterial, portanto, nenhuma provisao para perda foi registrada pela Sociedade.

As transacdes efetuadas com partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Venda de produtos Compra de produtos
06/2018 06/2017 06/2018 06/2017
Aesop Brasil Comércio de Cosméticos Ltda.
(subsidiéria da Emeis Holdings Pty Ltd.) 582 21 - -
Natura Comercial Ltda. - 7.214 - -
Industria e Comércio de Cosméticos Natura
Ltda. - 1.290.025 1.288.272

582 7235 1200025  1.288.272

Controladora

Venda de servicgos Contratacdo de servigos
06/2018 03/2017 06/2018 03/2017
Estrutura administrativa: (d)
Natura Logistica e Servicos Ltda. - - - 3.067
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e
tecnologias: (e)
Natura Inovacgdo e Tecnologia de Produtos
Ltda. - - 110.650 100.689
- - 110.650 103.756
Total da venda ou compra de servigos e 582 7935  1.400.675 1392028

produtos
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A Sociedade possui 100% de participacdo no Fundo de Investimento Essencial, que se
refere ao fundo de aplicacdo exclusivo de renda fixa de crédito privado, cuja composi¢do
estd exposta baixo (Vide nota explicativa n° 7):

06/2018 12/2017
Certificado de depositos a prazo 52.705 143.214
Operagdes compromissadas 217.709 992.054
Letras financeiras 571.305 915.853
Titulos publicos (LFT) 485.265 864.825
1.326.984 2.915.946

(a) Adiantamentos concedidos para a prestacdo de servico de separacdo, embalagem para transporte
e enderecamento de mercadorias, assessoria logistica, gestdo de recursos humanos e treinamento
em recursos humanos.

(b) Valores a pagar pela compra de produtos.
(c) Contas a pagar pela prestacdo dos servicos descritos no item (e).

(d) Prestacdo de servigcos de separagdo, embalagem e enderecamento de mercadorias, assessoria
logistica, gestdo de recursos humanos e treinamento em recursos humanos.

(e) Prestacdo de servicos de desenvolvimento de produtos e tecnologias e pesquisa de mercado.

(f) Refere-se ao repasse de despesas de licenciamento de softwares.

Em 5 de junho de 2012, foi firmado um contrato entre a Inddstria e Comércio de
Cosméticos Natura Ltda. e a Bres Itupeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
(“Bres Itupeva”), para a construgdo e locagdo de um centro de beneficiamento,
armazenagem e distribuicdo de mercadorias (HUB), na cidade de Itupeva/SP. Os Srs.
Antonio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal e Pedro Luiz Barreiros Passos,
integrantes do bloco de controle da Natura Cosméticos S.A. detém, indiretamente, o
controle da Bres Itupeva. O valor envolvido na operacao esta registrado sob a rubrica
de “Edificios” no montante de R$52.807 (R$54.008 em 31 de dezembro de 2017).

A Natura Cosméticos S.A. e Raia Drogasil S.A. firmaram contrato de compra e venda
e outras avencas para permitir a comercializacdo de produtos na rede Raia e Drogasil.
Os Srs. Antonio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal e Pedro Luiz Barreiros
Passos, integrantes do bloco de controle da Natura Cosméticos S.A. detém,
indiretamente, participacdo acionaria na RaiaDrogasil S.A.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018, a Natura Cosmeéticos S.A. e
suas controladas repassaram para o Instituto Natura a titulo de doagdo associada ao
resultado liquido das vendas da linha de produtos Natura Crer Para Ver o montante de
R$14.000, (R$13.000, em 30 de junho de 2017).
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29.2. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao

A remuneracdo total do pessoal-chave da Administracdo da Sociedade estd assim

composta:
06/2018 06/2017
Remuneracgéo Remuneracgéo
Fixa  Variavel Fixa  Variavel
Total Total
(a) (b) (@) (b)
Conselho de Administracdo 6.306 10.087 16.393 3.060 1.508 4.568
Diretoria executiva 15.279 27.662 42941 10.882 18.595  29.477

21585 37.749 59.334 13942 20.103 34.045

(a) Na rubrica “Diretoria executiva” esta incluido o montante de R$1.408 referente a amortizacdo para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018 (R$3.527 no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2017), do Instrumento Particular de Confidencialidade e de N&o fazer Concorréncia
(“Acordo”).

(b) Refere-se a participacdo nos resultados, ao Programa de A¢fes Restritas e ao Programa da Aceleracéo
da Estratégia, incorporado dos encargos, quando aplicdvel, apurados no periodo. Os valores
contemplam eventuais complementos e/ou reversdes a provisdo efetuada no exercicio anterior, em

virtude da apuragdo final das metas estabelecidas aos conselheiros e diretores, estatutérios e néo
estatutarios no que diz respeito a participacdo nos resultados.

29.3. Pagamentos baseados em agdes
Os ganhos de executivos da Sociedade estdo assim compostos:

Outorga de opcGes

06/2018 06/2017
SaldoNdas Valor justo  Preco médio Saldo~das Valor justo  Preco médio
opgdes « o opcoes 1 .
(quantidade) medlg das de exercicio - (quantidade) medlg das de exercicio -
opgdes R$ (b) opcoes R$ (b)
(@) (a)
Diretoria executiva 5.570.137 14,90 32,02 4.660.209 12,90 33,36
Ac0es restritas
06/2018 06/2017
Saldo das a¢des Valor justo  Saldo das agdes  Valor justo
(quantidade) (a) médio (quantidade) (a) médio
Diretoria executiva 370.605 30,36 329.469 23,29

(a) Refere-se ao saldo das opces e agles restritas maduras (“vested”) e ndo maduras (“nonvested”),
ndo exercidas, nas datas dos balancos.

(b) Refere-se ao preco médio ponderado de exercicio da op¢do & época dos planos de outorga,
atualizado pela variacdo da inflagdo apurada pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
até as datas dos balancos. O novo programa de Outorga de Opc6es de Ac¢des, implantado em 2015,
ndo contempla nenhum tipo de atualizacéo.
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30. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

30.1. Contratos de fornecimento de insumos

A controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. possui compromissos
decorrentes de contratos de fornecimento de energia elétrica para suprimento de suas
atividades de manufatura, conforme descritos abaixo:

(@) Contratos vigentes até 2018, devendo ser adquirido o volume minimo mensal de
0,8 Megawatts, equivalente a R$110.

(b) Contratos iniciados em 2018 e vigentes até 2019, com o valor de Megawatts/h
entre R$177 e R$302.

(c) Contrato iniciado em 2018 e vigente até 2020, com o valor de Megawatts/h entre
R$265 e R$363.

Em 30 de junho de 2018, a controlada estava adimplente com o compromisso desse
contrato.

Os valores estdo demonstrados por meio das estimativas de consumo de energia de
acordo com o prazo de vigéncia do contrato, cujos precos estdo baseados nos volumes,
também estimados, resultantes das operac¢Ges continuas da controlada.

Os pagamentos totais minimos de fornecimento, mensurados a valor nominal, segundo
0 contrato, séo:

06/2018 12/2017

Até um ano 7.621 1.406
Mais de um ano e menos de cinco anos 3.863 -
Total 11.484 1.406

30.2. Obrigac@es por arrendamentos operacionais

A Sociedade e suas controladas mantém compromissos decorrentes de contratos de
arrendamentos operacionais de imdveis onde estdo localizadas algumas de suas
controladas no exterior, sedes administrativas, centros de distribuicdo e imoveis onde
se localizam as lojas no exterior e no Brasil das controladas Emeis Holdings Pty Ltd.
e The Body Shop International Limited. Além imdveis onde se localizam as lojas no
Brasil de sua controlada Natura Comercial Ltda.

Os contratos tém prazos de arrendamento entre um e dez anos e ndo possuem clausula

de opcédo de compra no respectivo término, porém permitem renovagdes tempestivas
de acordo com as condic¢des de mercado em que eles sdo celebrados.
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Em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o compromisso assumido com as
contraprestagdes futuras desses arrendamentos operacionais possuia 0s seguintes
prazos para pagamento:

Controladora Consolidado
06/2018 12/2017 06/2018 12/2017
Reapresentado
0]
Menos de um ano 9.424 13.833 527.930 457.348
Mais de um ano e menos de cinco anos 16.493 16.993 1.198.439 1.055.681

Mais de cinco anos -
Total 5.91

533.621 527.040
30.826 2.259.990  2.040.069

N
~

(i) Valores reapresentados para corrigir as informacdes divulgadas previamente.

Em 30 de junho de 2018, a Sociedade e suas controladas incorreram no montante de
R$313.937 (em 31 de dezembro de 2017, montante de R$284.565) com despesas de
arrendamentos operacionais.

30.3. Obrigaces por contrato de transi¢ao de servicos

Em 7 de setembro de 2017, a controlada The Body Shop International Limited
contratou uma série de servicos transicionais que serdo prestados pela L’Oreéal S.A.
(“Vendedora”), no periodo de setembro de 2017 a fevereiro de 2019, a fim de garantir
a manutencao de suas atividades durante o periodo de integracdo a Sociedade. O
contrato prevé servigcos correntes previstos na tabela abaixo e servicos com valores
previamente negociados que ocorrem por demanda, conforme necessidade do
negdcio. Os pagamentos totais minimos de fornecimento, mensurados a valor
nominal, segundo o contrato, estdo apresentados abaixo por tipo de servico:

Tipo de servico Menos de um ano
TD, licengas, infraestrutura e espacos 1.843
Gestdo de RH (folha de pagamento e gestdo de beneficios) 1.530
Operacdes logisticas e vendas 58
Outros 31
Total 3.462
84
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31. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados por montantes
considerados suficientes pela Administracdo, levando em consideragdo a natureza de suas
atividades e a orientacao de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em 30 de
junho de 2018, é assim demonstrada:

Item Tipo de cobertura Importancia segurada
Quaisquer danos materiais a edificacGes, instalacées,

Complexo industrial Lo . 2.937.101
estoques e maquinas e equipamentos

Veiculos Incéndio, roubo e colisdo para 936 veiculos 55.756
N&o realizagdo de lucros decorrentes de danos materiais

Lucros cessantes em instalagdes, edificacfes e maquinas e equipamentos de 1.536.336
producédo

Transporte Marinho Danos em mercadorias em transito maritimo 5.082

32. INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seqguir apresenta as informacGes adicionais sobre transacdes relacionadas a
demonstracdo dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
Itens ndo caixa: 06/2018 06/2017 06/2018 06/2017
Hedge accounting, liquido dos efeitos tributarios (52.089) 11.208 (50.494) 11.208
Leasing financeiro novo prédio administrativo - 8739 - 8.739
Capitalizacdo de leasing financeiro - 13344 - 13.344

33. EVENTO SUBSEQUENTE

Avaliacdo de economia hiperinflacionaria na Argentina

Devido ao aumento da inflagdo na Argentina observado no primeiro semestre de 2018,
juntamente com a inflagdo acumulada do pais observada nos ultimos trés anos e a uma
acentuada depreciacéo do peso argentino, a Sociedade esta avaliando a aplicacdo do I1AS 29
- Financial Reporting in Hyperinflationary Economies, na sua controlada Natura
Cosméticos S.A — Argentina, cuja moeda funcional ¢ o peso argentino. A Sociedade
pretende concluir esta anélise antes da divulgacdo das informac6es trimestrais referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018.

Alteracdo da tabela de contribuicdes do plano de assisténcia médica pds-emprego

Em 02 de julho de 2018, a Sociedade implementou uma alteracéo no beneficio pds-emprego
oferecido aos colaboradores que realizaram contribuigdes fixas para o custeio do plano de
salde ate 30 de abril de 2010, através da implementacao de uma nova tabela de contribuicfes
por faixa etéria, que substituiu a tabela Unica vigente até 30 de junho de 2018 e afetara os
colaboradores desligados a partir da data de sua implementacdo. Essa alteracdo aproximara
o valor da contribuicdo do futuro ex-colaborador ao custo médio total do usuario. Os
impactos desta alteracéo estdo sendo mensurados pelos atuarios contratados pela Sociedade
e serdo divulgados nas Demonstracgdes Financeiras de 30 de setembro de 2018.
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34. APROVACAO PARA EMISSAO DAS INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS

As presentes informacdes contabeis intermediarias da Sociedade foram aprovadas para
divulgacdo pelo Conselho de Administragdo em reuniéo realizada em 9 de agosto de 2018.
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Natura Cosmeéticos S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Natura Cosméticos S.A. (“Sociedade”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2018, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2018 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Sociedade é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individual e consolidada de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros Assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Sociedade,
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informacdes trimestrais - ITR da Sociedade. Para a formagao de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstragdes estédo reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 9 de agosto de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Rogério Hernandez Garcia
Contador CRC 1SP213431/0-5
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Natura Cosméticos S.A.
DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2018.

Séo Paulo, 9 de agosto de 2018.

PAGINA: 112 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2018 - NATURA COSMETICOS S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Natura Cosméticos S.A.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
trimestre findo em 30 de junho de 2018.

Sao Paulo, 9 de agosto de 2018.
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