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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 238.662.330
Preferenciais 0
Total 238.662.330

Em Tesouraria

Ordinarias 1.926.891
Preferenciais 0
Total 1.926.891
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 548.256 565.202
1.01 Ativo Circulante 283.001 320.480
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 58.732 65.836
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 223.207 251.203
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 223.207 251.203
1.01.03 Contas a Receber 278 312
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 278 312
1.01.06 Tributos a Recuperar 470 21
1.01.07 Despesas Antecipadas 169 456
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 145 2.652
1.01.08.03 Outros 145 2.652
1.02 Ativo Nao Circulante 265.255 244,722
1.02.02 Investimentos 265.255 244,722
1.02.02.01 Participacdes Societarias 265.255 244,722
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 265.255 244,722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 548.256 565.202
2.01 Passivo Circulante 25.015 39.236
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 50 43
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 50 43
2.01.02 Fornecedores 347 863
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 347 863
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 132 214
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 132 214
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 24.149 32.134
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 24.149 32.134
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 24.149 32.134
2.01.05 Outras Obrigacées 0 2.935
2.01.05.02 QOutros 0 2.935
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 2.935
2.01.06 Provisbes 337 3.047
2.01.06.02 Outras Provisdes 337 3.047
2.02 Passivo Nao Circulante 50.348 72.297
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 50.348 72.273
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.348 72.273
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 50.348 72.273
2.02.02 Qutras Obrigagdes 0 24
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 24
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 24
2.03 Patriménio Liquido 472.893 453.669
2.03.01 Capital Social Realizado 469.908 469.908
2.03.02 Reservas de Capital -41.331 -42.594
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo -16.016 -16.016
2.03.02.04 Opcbes Outorgadas 5.569 5.159
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.084 -1.937
2.03.02.07 Gastos com emissdes de agbes -29.800 -29.800
2.03.04 Reservas de Lucros 22.819 22.819
2.03.04.01 Reserva Legal 1.899 1.899
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 20.920 20.920
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 16.904 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 4593 3.536
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -58 15.121 5.569 13.447
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.304 -3.944 -113 -364
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -106 -411 -559 -1.396
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.352 19.476 6.241 15.207
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -58 15.121 5.569 13.447
3.06 Resultado Financeiro 1.730 1.788 -1.487 -4.868
3.06.01 Receitas Financeiras 3.698 7.477 0 12
3.06.02 Despesas Financeiras -1.968 -5.689 -1.487 -4.880
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.672 16.909 4.082 8.579
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.672 16.909 4.082 8.579
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.672 16.909 4.082 8.579
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,0071 0,0715 0,0176 0,0475
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,007 0,0711 0,0169 0,0472

PAGINA: 4 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.672 16.909 4.082 8.579

4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.634 1.057 701 2.925

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.306 17.966 4.783 11.504
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -12.202 -9.549
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.579 -2.678
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos 16.909 8.579
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -19.476 -15.207
6.01.01.08 Qutorga de A¢des 410 1.393
6.01.01.09 Juros e Variagbes Cambiais e Monetarias, Liquidos 3.850 2.557
6.01.01.10 Rendimento de aplicagdes financeiras -6.272 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -922 -6.871
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -449 46
6.01.02.03 Outros Ativos 2.828 -6.902
6.01.02.04 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7 3
6.01.02.05 Fornecedores -516 -19
6.01.02.06 Impostos a Pagar -82 2
6.01.02.07 Outras Contas a Pagar -2.710 -1
6.01.03 Outros -6.701 0
6.01.03.01 Juros Pagos -3.761 0
6.01.03.04 Pagamento de dividendos -2.940 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 34.268 27.358
6.02.05 Aumento/Reducdo de capital em coligadas 0 12.287
6.02.07 Pagamento de obrigagbes por aquisi¢cdo de investimentos 0 -252
6.02.09 Dividendos Recebidos 0 15.323
6.02.12 Resgate (aplicagdes) financeiras de curto prazo 34.268 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -29.170 -19.820
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -29.999 -18.819
6.03.05 Captagao de empréstimos 0 11.999
6.03.06 Partes relacionadas -24 0
6.03.07 Compra de agdes 0 -13.000
6.03.11 Venda de agdes 853 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -7.104 -2.011
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 65.836 2.497
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 58.732 486
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 469.908 -42.594 22.819 0 3.536 453.669
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 469.908 -42.594 22.819 0 3.536 453.669
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.263 0 -5 0 1.258
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 410 0 0 0 410
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 853 0 0 0 853
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5 0 -5
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.909 1.057 17.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.909 0 16.909
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.057 1.057
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.057 1.057
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 469.908 -41.331 22.819 16.904 4.593 472.893
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 132.408 -16.358 19.164 0 2.075 137.289
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 132.408 -16.358 19.164 0 2.075 137.289
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -11.607 0 0 0 -11.607
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.393 0 0 0 1.393
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -13.000 0 0 0 -13.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.579 2.925 11.504
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.579 0 8.579
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.925 2.925
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 2.925 2.925
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 132.408 -27.965 19.164 8.579 5.000 137.186
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.810 -1.439
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -1.393
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.400 -46
7.02.04 Outros -410 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.810 -1.439
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.810 -1.439
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.953 15.219
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.476 15.207
7.06.02 Receitas Financeiras 7.477 12
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 25.143 13.780
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 25.143 13.780
7.08.01 Pessoal 2.545 319
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 2.545 319
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 2
7.08.02.03 Municipais 0 2
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 5.689 4.880
7.08.03.01 Juros 5.689 4.880
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios 16.909 8.579
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.909 8.579

PAGINA: 9 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 775.340 660.933
1.01 Ativo Circulante 390.119 418.980
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 101.093 114.417
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 223.899 251.203
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 223.899 251.203

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 223.899 251.203
1.01.03 Contas a Receber 56.565 43.605
1.01.03.01 Clientes 54.999 42.497
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.566 1.108
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.672 2.622
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.672 2.622
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.683 3.307
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 207 3.826
1.01.08.03 Outros 207 3.826
1.02 Ativo Nao Circulante 385.221 241.953
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 340 1.273
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 325 478
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 15 795
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 15 795
1.02.02 Investimentos 6.602 242
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.602 242
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 6.602 242
1.02.03 Imobilizado 13.085 14.548
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 4.248 5.071
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 8.837 9.477
1.02.04 Intangivel 365.194 225.890
1.02.04.01 Intangiveis 64.577 24.358
1.02.04.02 Goodwill 300.617 201.532
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 775.340 660.933
2.01 Passivo Circulante 137.644 84.683
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 18.001 13.155
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 18.001 13.155
2.01.02 Fornecedores 9.391 5.492
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.391 5.492
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 5.047 6.089
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 5.047 6.089
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 29.861 39.504
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 26.757 34.322
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 26.757 34.322
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 3.104 5.182
2.01.05 Outras Obrigagdes 63.960 10.312
2.01.05.02 Outros 63.960 10.312
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatodrio a Pagar 0 2.935
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 55.464 0
2.01.05.02.05 Outros passivos 8.496 7.377
2.01.06 Provisbes 11.384 10.131
2.01.06.02 Outras Provisdes 11.384 10.131
2.02 Passivo Nao Circulante 164.803 122.581
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 67.060 88.479
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 63.460 86.149
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 63.460 86.149
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.600 2.330
2.02.02 Outras Obrigagdes 47.534 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 56 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 56 0
2.02.02.02 Outros 47.478 0
2.02.02.02.03 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 47.271 0
2.02.02.02.04 Outros Passivos 207 0
2.02.03 Tributos Diferidos 49.876 33.732
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 49.876 33.732
2.02.04 Provisbes 333 370
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 333 370
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 333 370
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 472.893 453.669
2.03.01 Capital Social Realizado 469.908 469.908
2.03.02 Reservas de Capital -41.331 -42.594
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo -16.016 -16.016
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 5.569 5.159
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.084 -1.937
2.03.02.07 Gastos com emissoes de agbes -29.800 -29.800
2.03.04 Reservas de Lucros 22.819 22.819
2.03.04.01 Reserva Legal 1.899 1.899
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 20.920 20.920
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 16.904 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 4,593 3.536
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 61.396 178.486 53.527 154.525
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -21.711 -60.990 -18.346 -52.859
3.03 Resultado Bruto 39.685 117.496 35.181 101.666
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -39.057 -98.546 -26.091 -78.891
3.04.01 Despesas com Vendas -7.655 -21.913 -6.535 -18.468
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.738 -72.798 -17.843 -57.438
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.027 -3.195 -1.713 -2.985
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -637 -640 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 628 18.950 9.090 22.775
3.06 Resultado Financeiro 163 -210 -2.489 -8.595
3.06.01 Receitas Financeiras 4.528 9.174 288 949
3.06.02 Despesas Financeiras -4.365 -9.384 -2.777 -9.544
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 791 18.740 6.601 14.180
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 881 -1.831 -2.519 -5.601
3.08.01 Corrente 0 -45 0 -2.004
3.08.02 Diferido 881 -1.786 -2.519 -3.597
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.672 16.909 4.082 8.579
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.672 16.909 4.082 8.579
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.672 16.909 4.082 8.579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.672 16.909 4.082 8.579
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.634 1.057 701 2.925
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.306 17.966 4.783 11.504
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.306 17.966 4.783 11.504
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 24.930 40.349
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 31.241 33.889
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos 18.740 14.180
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 12.618 11.855
6.01.01.04 Perda (ganho) na baixa de Ativos -532 -99
6.01.01.05 Provisao para perda esperada -157 115
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 640 0
6.01.01.07 Provisao para Contingéncias 128 569
6.01.01.08 Outorga de Agbes 410 1.393
6.01.01.09 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 5.666 5.760
6.01.01.11 Rendimento de aplicagdes financeiras -6.272 0
6.01.01.12 Alienacao de intangivel 0 116
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.332 9.309
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -9.083 -7.440
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 1.111 5.632
6.01.02.04 Outros Ativos 1.095 1.572
6.01.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.508 3.643
6.01.02.06 Fornecedores 3.641 746
6.01.02.07 Receitas diferidas 1.119 14
6.01.02.08 Impostos a Pagar -1.312 1.092
6.01.02.09 Outras Contas a Pagar 1.253 4.050
6.01.03 QOutros -7.643 -2.849
6.01.03.01 Juros Pagos -4.493 -845
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -45 -2.004
6.01.03.03 Pagamento de Contingéncias -165 0
6.01.03.04 Pagamento de dividendos -2.940 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.192 -4.260
6.02.03 Aumento de Intangiveis -1.298 -286
6.02.04 Valor na Venda de Ativos Imobilizados 1.259 2.132
6.02.06 Aumento de Ativo Imobilizado -390 -3.747
6.02.07 Pagamento de obrigacbes por aquisi¢cdo de investimentos -28.762 -2.359
6.02.10 Partes relacionadas 1.423 0
6.02.12 Resgate (aplicagdes) financeiras de curto prazo 33.576 0
6.02.13 Aquisicao de investimento -7.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -37.062 -24.799
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -31.540 -18.310
6.03.04 Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil -5.114 -5.906
6.03.05 Captagéo de empréstimos 0 12.417
6.03.06 Partes relacionadas -1.261 0
6.03.07 Compra de agdes 0 -13.000
6.03.11 Venda de agbes 853 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -13.324 11.290
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 114.417 24.908
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 101.093 36.198
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 469.908 -42.594 22.819 0 3.536 453.669 0 453.669
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 469.908 -42.594 22.819 0 3.536 453.669 0 453.669
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.263 0 -5 0 1.258 0 1.258
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 410 0 0 0 410 0 410
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 853 0 0 0 853 0 853
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5 0 -5 0 -5
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.909 1.057 17.966 0 17.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.909 0 16.909 0 16.909
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.057 1.057 0 1.057
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.057 1.057 0 1.057
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 469.908 -41.331 22.819 16.904 4.593 472.893 0 472.893
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 132.408 -16.358 19.164 0 2.075 137.289 0 137.289
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 132.408 -16.358 19.164 0 2.075 137.289 0 137.289
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -11.607 0 0 0 -11.607 0 -11.607
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.393 0 0 0 1.393 0 1.393
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -13.000 0 0 0 -13.000 0 -13.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.579 2.925 11.504 0 11.504
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.579 0 8.579 0 8.579
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.925 2.925 0 2.925
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 2.925 2.925 0 2.925
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 132.408 -27.965 19.164 8.579 5.000 137.186 0 137.186
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 193.578 168.379
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 194.974 168.936
7.01.02 Outras Receitas -1.553 67
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 157 -624
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -48.770 -37.543
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.522 -14.574
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -36.985 -21.907
7.02.04 Outros -263 -1.062
7.03 Valor Adicionado Bruto 144.808 130.836
7.04 Retengdes -12.618 -11.855
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -12.618 -11.855
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 132.190 118.981
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.534 949
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -640 0
7.06.02 Receitas Financeiras 9.174 949
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 140.724 119.930
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 140.724 119.930
7.08.01 Pessoal 95.313 80.873
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 65.113 54.815
7.08.01.02 Beneficios 13.513 13.419
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.192 3.656
7.08.01.04 Outros 12.495 8.983
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 18.319 20.012
7.08.02.01 Federais 1.831 16.986
7.08.02.03 Municipais 16.488 3.026
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 10.183 10.466
7.08.03.01 Juros 9.384 9.544
7.08.03.02 Aluguéis 799 922
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 16.909 8.579
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.909 8.579
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Neogrid registra crescimento de 20% na receita recorrente (ARR),
resultando em receita recorde de R$61,4 milhoes no 3T21 (+14,7%)

Joinville, 11 de novembro de 2021 — A Neogrid Participagdes S.A. (“Neogrid” ou “Companhia”; B3: NGRD3),
desenvolvedora de solugdes para resolver os principais desafios da cadeia de suprimentos por meio de Software
as a Service, dados e tecnologia, anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2021 (“3T21”). As informacdes
financeiras apresentadas a seguir, exceto onde indicado, estdo de acordo com as normas contabeis IFRS
(International Financial Reporting Standards) e em Reais (R$).

Destaques Financeiros e Operacionais

@ ARR: R$247,5 milhdes em set/21, obtendo um crescimento de 20% a partir da expanséo organica e
participagcao das companhias adquiridas.

@ Receita liquida: R$61,4 milhdes no 3T21 (+14,7% vs. 3T20), e 95,9% de recorréncia de receita (-0,1
p.p. vs. 3T20). No acumulado a receita foi de R$178,5 milhdes (+15,5% vs. 9M20), e a recorréncia foi
de 97,0% (+1,2 p.p. vs. 9M20).

‘ Tecnologia e Inovagao: R$12,4 milhées de investimento em P&D no 3T21, representando 20,2% da
receita liquida (+79,3% e +7,3 p.p. vs. 3T20). No acumulado, investimentos de R$33,6 milhdes
representando 18,8% da receita liquida (+66,3% e +5,8 p.p. vs. 9M20).

@ M&A: Com as aquisicdes de Arker e Lett, e investimento na Horus, a Neogrid avanca na estratégia de
Crescimento Inorganico. A execugao dos processos de M&A representou gastos extraordinarios, que
representaram 6,3% da receita liquida no 3T21.

. Rentabilidade: A aceleragédo dos projetos de P&D e as aquisi¢gdes do periodo, que contribuiram para
aceleracao do crescimento de receita, apresentam efeitos na rentabilidade, resultando em:

Lucro liquido: R$1,7 milhées no 3T21 (-59,0% vs. 3T20), acompanhado de margem liquida de 2,7% (-
4,9 p.p.). No acumulado o lucro liquido foi de R$16,9 milhdes (+97,1% vs. 9M20) com margem liquida
de 9,5% (+3,9 p.p. vs. 9M20).

EBITDA: R$4,9 milhées no 3T21 (-61,3% vs. 3T20), acompanhado de margem EBITDA de 8,0% (-15,7
p.p. vs. 3T20). No acumulado o EBITDA totalizou R$31,6 milhdes (-8,8% vs. 9M20), com margem de
17,7% (-4,7 p.p. vs. 9M20).

@ Caixa: Geragéo operacional de R$21,8 milhdes no 3T21 (+222,7% vs. 3T20), conversao que representa
um multiplo de 4,4x o EBITDA.

Sobre a Neogrid: Criada em 1999, a Neogrid é uma Companhia de Software as a Service (“SaaS”), dados e tecnologia que resolve os
principais desafios da cadeia de suprimentos. Com solu¢cdes que integram e sincronizam as operagbes de industrias, distribuidores e
varejistas, garante que os produtos sejam bem distribuidos, dimensionados e alocados, aumentando a eficiéncia dos clientes, reduzindo os
altos custos com desperdicios e as faltas e excessos de estoque, liberando capital de giro. A rede Neogrid conecta milhares de empresas e
outros participantes da cadeia de suprimentos em sua plataforma. Atualmente, sdo mais de 37 mil industrias, 5 mil distribuidores e 250 redes
varejistas (que representam milhares de lojas fisicas), distribuidos em todo o pais e internacionalmente. Com tecnologia de ponta, a plataforma
Neogrid captura, organiza e analisa volumes massivos de dados que s&o traduzidos em interfaces user-friendly que suportam e automatizam
de forma inteligente as tomadas de decisdo das empresas. Para isso, a plataforma utiliza as mais recentes ferramentas tecnolégicas de
armazenamento e consulta a grandes volumes de dados (“big data”) do mercado, sistemas de Machine Learning, Interfaces de Programacao
de Aplicativos (“APIs”) de integracdo, e uma infraestrutura 100% em nuvem agndstica que atualmente utiliza os servigos da Microsoft Azure.
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Eventos Recentes

Os principais eventos do terceiro trimestre de 2021, bem como eventos subsequentes, estao detalhados abaixo:

O Diretoria de Tecnologia: A Companhia anunciou a elei¢ao do sr. Eduardo Kazmierczak como novo diretor
de tecnologia, um profissional experiente e preparado para liderar as frentes de inovagéo, ambiente tecnolégico e
roadmap de produtos, em convergéncia com as estratégias de crescimento da Neogrid.

O  Plano de sucessao da presidéncia: O sr. Eduardo Ragasol, atual CEO da Neogrid, comunicou ao
Conselho de Administracdo seu desejo de retornar ao México no inicio de 2022. Dessa forma, teve inicio o
processo de sucessdo ao cargo, que conta com o apoio de consultores especializados e do proprio sr. Ragasol,
que manifestou intengcédo de permanecer no cargo até a conclusao do processo, para garantir uma transi¢ao natural
e sem impactos para as operagdes e planos de crescimento da Companhia.

O  M&A: A Neogrid anunciou as aquisi¢gdes de Arker e Lett, além de um investimento na Horus. As entregas
da estratégia de M&A sdo um passo importante na construcdo do ecossistema de solugdes e na ampliagdo do
portfélio de ofertas ao mercado. As companhias adquiridas encontram-se em estagio de crescimento dos negdcios,
e possuem elevado potencial de aceleragao e sinergia apés a aquisigéo pela Neogrid.

O  Social: Em outubro de 2021 a Neogrid obteve a renovacao da certificagao GPTW, que contou com alta
adesao do quadro de colaboradores, e representa a prioridade da Companhia nas frentes de bem-estar, sadde
ocupacional, produtividade e engajamento, que sdo fundamentais para a atracao e retengao de talentos.

A Neogrid também atua em agbes sociais junto a comunidade, liderando e patrocinando iniciativas como a

distribuicao de alimentos e projetos de apoio a educagao, como o TOC for Education, que conta com participagcéo
de voluntarios do quadro de colaboradores da Companhia.

Principais Indicadores

Indicadores de Resultado

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Indicadores de Resultados 3T20 3T21 A% 9M20 9IM21 A%
Receita liquida 53.527 61.396 14,7% 154.525 178.486 15,5%
Receita Liquida Recorrente 51.407 58.882 14,5% 148.091 173.172 16,9%
Receita Liquida Servigos 2.118 2.514 18,7% 6.437 5.313 -17,5%
% Receita Recorrente 96,0% 95,9% (0,1 p.p.) 95,8% 97,0% 1,2 p.p.
Lucro liquido do exercicio 4.082 1.672 -59,0% 8.579 16.909 97,1%
Margem Liquida (%) 7,6% 2,7% (4,9 p.p.) 5,6% 9,5% 3,9 p.p.
Ebitda 12.720 4.927 -61,3% 34.630 31.568 -8,8%
Margem Ebitda (%) 23,8% 80% (15,7 p.p.) 22,4% 17,7% (4,7 p.p.)

A receita liquida registrou R$ 61,4 milhdes no 3T21, um crescimento de 14,7%. No acumulado do ano a receita
totalizou R$ 178,5 milhdes (+15,5% vs. 2020), contando com 97,0% de recorréncia dos contratos SaaS, um avango
de 1,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2020. O crescimento de receita seguiu a dindmica de expanséao da
Companhia, que mantém um periodo médio de 90 meses referente aos contratos ativos junto aos clientes e explora
oportunidades de expansao tanto com aquisicdo de novos clientes, como em operacgdes de cross e up-sell na
malha de empresas conectadas.

ri.neogrid.com 5
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Breakdown de receita, por grupo de solugoées: As solugdes de Integration, Demand Activation e
Replenishment representaram 36,0%, 41,6% e
22,4%, respectivamente, da receita liquida total de
2021.

As solugdes de Demand Activation e Replenishment
apresentam aumento de representatividade de 2,3
p.p. € 0,7 p.p., em comparacdo com O mesmo
periodo de 2020.

A solucéo de Integration apresentou redugao de 2,9

21.7% | 22,4% p.p. na representatividade, por se tratar de uma
solugcdo mais madura dentro da Companhia e de
Integration Demand Activation Replenishment seus clientes, 0 que permite maior abrangéncia e
EOM20 =9M21 penetracao das duas solugdes citadas
anteriormente.

A Neogrid possui presenga internacional, por meio de
escritorios proprios e parceiros comerciais entrega solugdes
para operacgoes de clientes em mais de 140 paises.

No 3T21 a participagdo dos negdcios internacionais na
receita consolidada da Companhia foi de 19,1%.

80,9%

O faturamento em moeda estrangeira segue em expansao
e € um importante motor de crescimento da Neogrid. = Brasil = International

Rentabilidade

Entre os eventos do terceiro trimestre de 2021 que possuem influéncia na rentabilidade da Companhia, destacam-
se: (i) a aceleragcao dos projetos de P&D para aprimoramento do ambiente tecnolégico e desenvolvimento do
roadmap de solugbes, em que as despesas totais representaram 20,2 p.p. da receita liquida no 3T21 (+7,3 p.p.
vs. 3T20), e 18,8 p.p. no acumulado do ano (+5,8 p.p. vs. 9M20); (ii) a continuidade da execucao da estratégia
de crescimento inorgénico, contando com duas aquisi¢des e um investimento minoritario no periodo, cujos
processos incorrem em despesas extraordinarias relativas aos processos de M&A; e (iii) consolidagdo dos
resultados da operacao da Neogrid com o das empresas adquiridas, que se encontram em um estagio em que a
prioridade é o ganho de escala e desenvolvimento dos negécios (scale-ups), com posterior foco em eficiéncia e
rentabilidade.

A Companbhia registrou lucro liquido de R$ 1,7 milhdo no 3T21 (-59,0% vs. 3T20), acompanhado de margem liquida
de 2,7% (-4,9 p.p. vs. 3T20). No acumulado de 2021, a Companhia apresentou lucro de R$ 16,9 milhdes (+97,1%
vs. 9M20) e margem liquida de 9,5% (+3,9 p.p. vs. 9M20).

O EBITDA do 3T21 totalizou R$ 4,9 milhdes (-61,3% vs. 3T20), e a margem EBITDA foi de 8,0% (-15,7 p.p. vs.
3T20). No acumulado, o EBITDA registrou R$ 31,6 milhdes (-8,8% vs. 9M20) e a margem EBITDA foi de 17,7% (-

4.7 p.p.).

ri.neogrid.com 3
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A administragdo monitora indicadores estratégicos de eficiéncia e observa que, desconsiderados os efeitos
extraordinarios e particulares do periodo, o desempenho operacional segue apresentando ganhos, o que é
corroborado pela geracao operacional de caixa apresentada na pagina n. 07 desse relatorio.

Receita Anual Recorrente (ARR) — em milhées de reais

O ARR totalizou R$ 247,5 milhdes em setembro de 2021, um crescimento de 20% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. A expansao € resultado dos incrementos organicos com novos clientes, cross/up-sell e a receita
das adquiridas, deduzidos os cancelamentos no periodo.

A Companhia adota estratégias de aceleragao dos negécios a partir de sua base atual e com aquisi¢cdo de novos
clientes, além de investir continuamente nas frentes de customer success para manter um elevado nivel de
satisfagao e retengéo de contratos. Os cancelamentos do periodo sdo majoritariamente decorrentes de impactos
nas relagdes comerciais entre os elos da cadeia de suprimentos, em que o fluxo entre compradores e vendedores
€ sujeito a variagcdes geradas pelos niveis de consumo e outros fatores macroeconédmicos e/ou estratégicos.

+20% —_l Jornada da receita

247,5
[ 19.4 |
I 24,9 |

Set/20 Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 set/20 Churn/ Incremento Incremento set/21
Down-sell Organico Inorganico

mNeogrid ®Inorganico

Lucro Bruto

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Bruto 3T20 3T21 A% 9M20 9M21 A%
(+) Receita liquida de vendas 53.527 61.396 14,7% 154.525 178.486 15,5%
(-) Custo dos servigos prestados (18.346) (21.711) 18,3% (52.859) (60.990) 15,4%
(=) Lucro bruto 35.181 39.685 12,8% 101.666 117.496 15,6%
Margem Bruta (%) 65,7% 64,6% (1,1 p.p.) 65,8% 65,8% 0,0p.p.

No 3T21 os Custos dos Servigos Prestados totalizaram R$ 21,7 milhdes (+18,3% vs. 3T21), e a margem bruta foi
de 64,6% (-1,1 p.p.). No acumulado do ano, os custos totalizaram R$ 61,0 milhdes (+15,4% vs. 9M20) e a margem
bruta registrou 65,8%, similar a de 2020.

ri.neogrid.com 4

PAGINA: 22 de 73



ITR nfﬁmagées Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. NGRDversao: 1
SO B3 LISTED NM
Comentéario do Desempenho

Receitas e Despesas Operacionais

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

3120 3121 A% 9M20 9M21 A%

Receitas (despesas) operacionais (26.091) (38.420) 47,3% (78.891) (97.906) 24,1%
Despesas com vendas (6.535) (7.655) 17,1% (18.468) (21.913) 18,7%
Despesas gerais e administrativas (10.936) (15.351) 40,4% (37.227) (39.178) 52%
Pesquisa e Desenvolvimento de Software (6.907) (12.387) 79,3% (20.211) (33.620) 66,3%
Opcoes outorgadas reconhecidas (558) (105) -81,2% (1.393) (410) -70,6%
Outras receitas/(despesas) liquidas (1.155) (2.922) 153,0% (1.592) (2.785) 74,9%
Lucro/(prejuizo) operacional 9.090 1.265 -86,1% 22,775 19.590 -14,0%

No 3T21 o lucro operacional foi de R$ 1,3 milhdes (-86,1% vs. 3T20), e no acumulado registrou R$ 19,6 milhdes
(-14,0% vs. 9M20). Esta reducao ocorreu, principalmente, devido as variagdes mencionadas a seguir:

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia totalizaram R$ 7,7 milhdes no 3T21 (+17,1% vs. 3T20), no acumulado
totalizaram R$ 21,9 milhdes (+18,7% vs. 9M20). O aumento ocorreu, principalmente, devido a aumento dos times
de marketing e comercial, seguindo a estratégia de crescimento da Companhia com aquisi¢do de novos clientes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas registraram no 3T21 R$ 15,4 milhdes (+40,4% vs. 3T20), e R$ 39,2 milhdes
no acumulado de 2021 (+5,2% vs. 9M20). O aumento ocorreu principalmente em razdo de uma combinagao de
fatores considerando a inflagio do periodo e a consolidagao de despesas das companhias adquiridas.

Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$ 12,4 milhées no 3T21 (+79,3% vs. 3T20) e R$ 33,6
milhées no acumulado de 2021 (+66,3% vs. 9M20). O aumento € decorrente da aceleragdo de investimento em
tecnologia, a fim de obter ganhos com eficiéncia operacional e ofertar solugdes inovadoras para o mercado. Esse
aumento segue a estratégia de investimento da Companhia, com destinacao de parte dos recursos do IPO para
projetos de inovagéo e melhoria da plataforma tecnolégica que sustenta as ofertas e operagdes, resultando em
uma estrutura mais agil e eficiente.

No inicio do terceiro trimestre a Companhia langou o VIU, uma ferramenta que contém painéis intuitivos com
indicadores de vendas, estoques, indisponibilidade e execucdo em loja que trazem insights analiticos e
operacionais permitindo a antecipacdo de problemas na gestdo da cadeia de suprimentos que sustenta os
negocios de nossos clientes.

Além da aceleragéo do roadmap de solugdes e dos projetos de melhoria, a Companhia também investiu em
projetos de seguranga e governanga de dados, resultando em uma estrutura mais robusta que garante elevado
nivel de cyber security para prevengao e defesa contra eventuais ataques a estrutura de tecnologia e dados.
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Outras receitas/(despesas) liquidas
As outras receitas e despesas liquidas totalizaram R$ 2,9 milhdes no 3T21 (+153,0% vs. 3T20) e R$ 2,8 milhdes

no acumulado de 2021 (+74,9% vs. 9M20). O principal fator para esse aumento foram as despesas incorridas no
processo das aquisi¢des concluidas no periodo.

Resultado Financeiro

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Financeiro 3T20 3T21 A% 9M20 9IM21 A%
Lucro/(prejuizo) operacional 9.090 1.265 -86,1% 22.775 19.590 -14,0%
Receitas financeiras 288 4.528 1472,2% 949 9.174 866,7%
Despesas financeiras (2.777) (4.365) 57,2% (9.544) (9.384) -1,7%
Resultado Financeiro (2.489) 163 -106,5% (8.595) (210) -97,6%

O Resultado Financeiro totalizou uma receita liquida no 3T21 de R$ 0,2 milhdes (-106,5% vs. 3T20), e uma
despesa liquida de R$ 0,2 milhdes no acumulado de 2021 (-97,6% vs. 9M20). A geragéo de receita financeira é
decorrente, principalmente, de um maior nivel de disponibilidade de caixa ocasionada com IPO, que é alocado em
aplicagdes financeiras até o desembolso com a execugao da estratégia.

Cumpre destacar que os recursos captados com o IPO tiveram sua liquidagdo ao fim de dezembro de 2020,
portanto a posi¢ao de caixa aplicado nos primeiros nove meses de 2020 era sensivelmente menor.

Endividamento e Disponibilidades

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Endividamento e Disponibilidades 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 A%
(+) Caixa e Equivalentes 36.198 114.417 115.708 102.453 101.093 179,3%
(+) Aplicacbes Financeiras de Curto Prazo - 251.203 234.536 233.520 223.899 100,0%
(=) Disponibilidades 36.198 365.620 350.244 335.973 324.992 797,8%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (26.947) (34.322) (26.417) (26.279) (26.757) -0,7%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (85.348) (86.149) (75.643) (69.239) (63.460) -25,6%
(=) Caixa (divida) Liquido (76.097) 245.149 248.184 240.455 234.775 -408,5%

A posicéo de disponibilidades da Companhia é de R$ 325,0 milhées ao fim do 3T21, o aumento expressivo de
disponibilidades se deu em raz&do da captacao de recursos com o IPO, no final de 2020, e com a geragéo
operacional de caixa. Cabe ressaltar que durante o exercicio de 2021 ocorreu o vencimento de uma linha de
crédito, bem como fortes investimentos em tecnologia, como mencionado anteriormente, contudo em termos de
posicao liquida ndo houve reducéo de disponibilidades.
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Fluxo de Caixa

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

3T20 3T21 A% 9M20 9M21 A%
Lucro antes do imposto de renda 6.601 791 -88,0% 14.180 18.740 32,2%
ltens que néo afetam o caixa 4775 7.213 51,1% 19.709 12.501 (36,6%)
Variag6es no capital de giro (4.612) 13.826 (399,8%) 9.309 1.331 (85,7%)
Caixa gerado nas operagoes 6.764 21.830 222,7% 43.198 32.573 -24,6%
Conversao de Caixa Operacional (FCFF / Ebitda) 0,5x 4,4x 1,2x 1,0x
Pagamento de juros sobre empréstimos/financ., arrendamentos e contingéncias 789 (1.394) (276,7%) (845) (4.658) 451,2%
Pagamento de dividendos - - 100,0% - (2.940) 100,0%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - 0,0% (2.004) (45) (97,8%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades operacionais 7.553 20.436 170,6% 40.349 24.930 (38,2%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de investimento (1.315) (13.824) 951,3% (4.260) (1.193) (72,0%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de financiamento (6.418) (7.972) 24,2% (24.799) (37.062) 49,4%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 36.378 102.453 181,6% 24.908 114.417 359,4%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 36.198 101.093 179,3% 36.198 101.093 179,3%

A geragdo de caixa operacional foi de R$ 32,6 milhdes no acumulado de 2021 (-24,6% vs. 9M20) e de R$ 21,8
milhdes no 3T21 (+222,7% vs. 3T20). A geragao de caixa do 3T21 apresenta ainda a resolugao de efeitos pontuais
na geragao de caixa dos trimestres antecedentes, que foram mencionados nos respectivos relatorios.

Além do evento de liquidez com o IPO em 2020, a Companhia apresentou elevado nivel de conversao operacional
de caixa em 2021, com a relagao de Free Cash Flow /| EBITDA de 1,0x no acumulado de 2021 (1,2x em 9M20) e
4,4x no 3T21 (0,5x em 3T20).
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M&A

Antes da Oferta Publica Oficial (IPO), a Neogrid realizou 13 operagbes de M&A, que foram importantes para a
construgao da Companhia. Com os recursos captados no IPO, que foi realizado em dezembro de 2020, nossa
avenida de crescimento inorganico ganhou mais forga e aceleragao. Durante o ano de 2021 a Companhia utilizou
parte dos proceeds destinados a esse propésito, para a aquisicao de 3 empresas e 1 investimento minoritario. No
inicio do terceiro trimestre de 2021 a Companhia adquiriu 24% da Horus e no final do trimestre adquiriu a totalidade
das empresas Arker e Lett.

HORUS: € uma empresa com uma enorme capacidade analitica, composta por um time de data scientists, que
combinado o data lake da Neogrid proporciona exploracéo de insights dos consumidores e dos compradores num
contexto abrangente para geracao de informacgdes de alto valor estratégico para os clientes. A Horus tem muita
capacidade e experiéncia analitica moduladas por ferramentas modernas de inteligéncia artificial.

ARKER: E uma empresa pioneira no mercado nacional de Trade Promotion Management (TPM), especializada
em controle e performance de verbas comerciais das industrias automatizando o processo e agregando
informacdes de investimento nos pontos de vendas. Com o ingresso na Neogrid, ela se conecta as acdes de
execucao de loja, Trade Force e Trade Promotion da Smarket (adquirida em margo/2021). A Arker possui atuagao
em diversos paises da América Latina como Argentina, México, Guatemala, Coldmbia e Peru.

LETT: E uma martech com solugdes para industria e varejo, especialista em e-commerce. A empresa oferece
plataformas de analise de dados das paginas de produtos e para distribuigdo integrada de conteudo com o intuito
de alavancar a performance das vendas online. As ferramentas otimizam, comparam e gerenciam as informagdes
disponiveis para os e-shoppers. Atualmente, a discrepancia na descricdo dos produtos é o principal fator para
perda de vendas no online. O know-how da Lett, junto com a malha de dados da Neogrid, solucionara esse
problema de forma mais relevante, pois permite montar a loja perfeita com imagem, prego, disponibilidade e
caracteristicas reais de cada produto comercializado no e-commerce.

9 Neogrid + + ARKER + Herr

A Neogrid segue engajada na execugao da estratégia de crescimento inorganico por meio de aquisi¢cdes, nesse
processo foram avaliados mais de 100 empresas-alvo, cerca de 30 dessas foram qualificadas como elegiveis de
acordo com os critérios da Companhia, que atualmente esta em fase de negociacao com alguns alvos eleitos
nesse processo. Com a estratégia de aquisicbes, buscamos ampliar e completar o portfélio de solugdes
tecnoldgicas, aplicando a forga e experiéncia da Neogrid para desenvolver os negécios das adquiridas de forma
acelerada.
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Mercado de Capitais

A Neogrid realizou em 15 de dezembro de 2020 sua oferta publica de agdes ordinarias, no valor de R$4,50 por
acéo, resultando em uma emissao de 108,1 milhdes acdes, das quais 80% referem-se a emissdo primaria
totalizando um aumento de capital bruto no montante de R$337,5 milhdes. O Free Float é de 45,6%.

A seguir demonstramos a abertura do Free Float em 30/09/2021:

= Estrangeiros = Locais

ri.neogrid.com 5

PAGINA: 27 de 73



ITRa nfﬁmagées Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. NGRDversao: 1
pineogie B3 LISTED NM
Comentéario do Desempenho

Glossario

ARR: Annual Recurring Revenue ou Receita Recorrente Anual, € o resultado da anualizagdo da receita recorrente
do ultimo més do periodo analisado.

Big Data: Analise e processamento de grandes volumes de dados de grande variedade.

Crescimento Inorganico: Crescimento obtido com receita provinda de adquiridas.

Cross-Sell: venda cruzada, é a venda de uma solugdo complementar a oferta que o cliente ja adquiriu.

Cyber Security: Seguranga e protegdo em ambientes cibernéticos.

Data Lake: Ou lago de dados, € um sistema ou repositorio de dados armazenados.

Data Scientist: Ou cientista de dados, € um profissional que aplica habilidades em matematica, programacéo,
estatistica, machine learning e solugao de problemas para capturar, limpar, preparar e alinhar dados.

Cyber Security: Seguranca e protecdo em ambientes cibernéticos.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, é resultado da formula: Receita liquida
— custos e despesas operacionais + depreciagdo e amortizagao.

FCFF: Free Cash Flow to Firm, ou geracao de caixa operacional para a Companhia.

Free Float: Parcela das agdes de uma Companhia que estdo em circulagdo no mercado.

GPTW: O Great Place to Work € uma consultoria global que apoia organiza¢des a obter melhores resultados por
meio de uma cultura de confianga, alto desempenho e inovagéo.

IPO: Oferta inicial de agdes.

Integration, Demand Activation e Replenishment: Nomenclaturas aplicadas aos grupos de solu¢des que

compdem o portfélio da Neogrid, detalhes em https://ri.neogrid.com/sobre-a-neogrid/as-solucoes-neogrid/.

M&A: Fusao e Aquisi¢ao.

Machine Learning: método de analise de dados que automatiza a constru¢cao de modelos analiticos, baseado na
ideia de que sistemas podem aprender com dados, identificar padroes e tomar decisdes com o minimo de
intervengcdo humana.

Martech: Empresa que utiliza tecnologia e inteligéncia para planejar, executar e mensurar estratégia de marketing
P&D: Pesquisa e Desenvolvimento.

Proceeds: Recursos obtidos no IPO.

Roadmap: Mapa que organiza as metas de desenvolvimento de software.

SaaS: Software As a Service.

Scale-ups: Empresas que crescem de maneira escalavel e sustentam esse crescimento por longo prazo.

Trade Promotion Management (TPM): Processos e tecnologias que auxiliam as empresas no gerenciamento de
suas atividades de promog¢ao comercial.

Up-Sell: Venda de uma solugéo superior, ou aumento da solugéo ja adquirida.

User Friendly: Interface amigavel para facilitar navegagao dos usuarios.

ri.neogrid.com
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Contexto operacional

A Neogrid Participagbes S.A ("Neogrid Participagdes” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de
capital aberto, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, e tem por objeto social a
participagdo em outras empresas ou sociedades, negéocios e empreendimentos de qualquer natureza,
desde que observadas as restricoes contidas no seu Estatuto Social. A Companhia tem acGes negociadas
na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento,
licenciamento e implementacao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizacio da
cadeia de suprimentos; a correspondente prestagao de servicos de assessoria técnica e de treinamento; e
a prestacao de servicos de suporte técnico em informatica, instalagdo, configuracdo e manutencao de
softwares e bancos de dados.

A "Neogrid Participagbes” possui as seguintes controladas e coligadas:

Controladas
Raziio Social Sede Obs Participac¢ao Direta Participagio Indireta
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Neogrid Informatica Ltda BRA (a) 100,00% 100,00%
Neogrid Netherlands B.V. o o
(anteriormente Neogrid Netherlands Holding B.V.) HOL  (b) 100,00% 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (¢) 100,00% 100,00%
Neogrid Europe Ltd UK (d) 100,00% 100,00%
Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda (1) BRA (e) 100,00%
Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda (2) BRA (f) 100,00%
Lett Servicos de Informagao S.A. (3) BRA (g) 100,00%
Coligadas
Razdo Social Sede Obs Participacao Direta Participacao Indireta
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
R&B Rastreabilidade Brasil S.A. (4) BRA (h) 5,78% 5,78%
GRG Inovagoes e Tecnologia S.A. (5) BRA (i) 24,14%

(1) Empresa adquirida em 22/03/2021 pela controlada Neogrid Informatica Ltda
(2) Empresa adquirida em 16/09/2021 pela controlada Neogrid Informética Ltda
(3) Empresa adquirida em 30/09/2021 pela controlada Neogrid Informatica Ltda
(4) A R&B Rastreabilidade Brasil S.A. é coligada da Neogrid Informatica Ltda

(5) A GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. é coligada da Neogrid Informatica Ltda

(a) Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Tem por objeto social o desenvolvimento, licenciamento e implementacao de softwares customizados
para o gerenciamento e sincronizacao da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacio de servigos
de assessoria técnica e de treinamento; a prestacio de servigos de suporte técnico em informaética,
instalacdo, configuracdo e manutencao de softwares e bancos de dados; e a participacio em outras
Empresas comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.
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(b) Neogrid Netherlands B.V. (“Netherlands”)
Empresa sediada na Holanda, anteriormente atuando como holding da "Neogrid Netherlands B.V". Apds
a incorporacdo da Neogrid Netherlands BV, a Neogrid Netherlands Holding BV teve sua razao social
alterada para Neogrid Netherlands BV, passando a ser empresa operacional.

(¢) Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A.”)

Empresa sediada nos EUA com subsidiaria no Reino Unido, que fornece solucées em SCS — Supply Chain
Synchronization com uma atuacao global.

(d) Neogrid Europe Ltd (“Neogrid UK”)

Empresa sediada no Reino Unido, que fornece solu¢ées em SCS — Supply Chain Synchronization com uma
atuacdo global.

(e) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda (“Smarket”)

Empresa sediada em Florianépolis, que atua no ramo de desenvolvimento, comercializacdo e
implementacao de softwares de gestdo e criacdo de ofertas e trade.

() Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda (“Arker”)

Empresa sediada em Sao Paulo, que atua no ramo de desenvolvimento e licenciamento de softwares de
Trade Promotion Management.

(g) LettServicos de Informacio S.A. (“Lett”)

Empresa sediada em Belo Horizonte, que atua no ramo de desenvolvimento e licenciamento de softwares
de Trade Marketing Digital.

(h) R&B Rastreabilidade Brasil S.A. (“R&B”)

Empresa sediada em Sao Paulo, que fornece solucées para o rastreamento da producio e do consumo de
medicamentos por meio de tecnologia de captura, armazenamento e transmissao eletronica de dados.

(1) GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. (“Horus™)

Empresa sediada no Rio de Janeiro, que atua no ramo de inteligéncia de mercado, com plataforma de
dados de consumo incluindo precos, produtos, marcas, categorias, volume e presenga no ponto de venda.

Impactos causados pela pandemia da Covid-19

A Companhia continua em monitoramento constante sobre os possiveis impactos decorrentes da
pandemia do COVID-19, gerenciando todas as medidas adotadas durante o ano de 2020, que incluem:

(i) Comité de Crise, acionado por demanda, que desenvolve diversas agdes para o seu ecossistema,
promovendo a responsabilidade social junto ao setor, a sociedade e aos colaboradores;

(i) adocdo da pratica de trabalho remoto via home office para todas suas unidades, bem como avaliacdo
e preparacao do retorno gradual no formato hibrido e voluntario dos colaboradores aos escritérios,
em seguranca, com base nas orientacées dos oficiais de satide das cidades nas quais possui unidades;
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(iii) redugdo significativa das viagens nacionais e internacionais, com retomada gradual para publicos
especificos e respeitando as medidas de seguranca; e

(iv) Comité Gestor Financeiro para analise e negociacoes com clientes e credores, sejam fornecedores,
instituicGes financeiras ou outros.

Destacamos que a Companhia nao adotou no periodo, medidas de reducao salarial e de jornada dos seus
colaboradores, nem promoveu reducoes de equipes fora do curso normal de suas operacoes.

A emissdo dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administracdo, em 08 de novembro de
2021.

1.1 Base de preparacao

As informacbes financeiras intermediarias da Companhia, contidas no Formuléario de Informacoes
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021 compreendem as informacoes
financeiras intermediarias, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico “CPC 21 —
Demonstracdo Intermediarias”, aprovado pela Comissao de Valores Mobili4rios (“CVM”) e com a norma
internacional de contabilidade “IAS 34 — Interim Financial Reporting”, emitida pelo International
Accounting Standard Board (IASB).

A preparacdo das informacOes financeiras intermediarias requer o uso, pela Administracdo da
Companhia, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagoes. Como
o julgamento da Administragdo envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Todas as informacGes relevantes proprias das informacées financeiras intermediarias, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

As informacoes financeiras intermediérias individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto
com as demonstracoes financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstracées financeiras anuais de
31 de dezembro de 2020, as quais nao estdo sendo incluidas ou apresentadas no mesmo grau de
detalhamento nestas informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, visto a auséncia
de alteracGes relevantes neste trimestre:

(i) Resumo das principais politicas contabeis — nota 2
(i) Consolidagdo — nota 4
(iii) Estimativas e julgamentos criticos — nota 5
2, Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
N3ao existem novas normas e alteracoes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro

de 2021, na opiniao da Administragio, que possam ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.
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3. Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companbhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e suas controladas.

A Companbhia e suas controladas mantém operacoes com instrumentos financeiros, tais como aplicacoes,
recebiveis e empréstimos. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢Ges contratadas versus condicoes vigentes
no mercado. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracoes
financeiras intermediarias de 30 de setembro de 2021 foram determinados de acordo com os critérios e

as praticas contéabeis divulgadas em notas explicativas especificas.
(a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e juros,
tém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participacbes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas
operacoes sao conduzidas dentro das orientacGes estabelecidas pela Diretoria.

(i) Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuacées nas taxas de cambio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou
que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposicoes de algumas moedas como dblar americano (USD), Libra Esterlina (GBP) e Euro
(EUR). A Companhia atua para que sua exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com
limites definidos pela Administracao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes
as quais a Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes sdo sua exposigao
a flutuacio de moedas estrangeiras, substancialmente do délar norte-americano, da libra esterlina e do
euro. A Administragdo considerou para o cenario provavel, as taxas de cambio projetadas pelo Banco
Central para o ano 2021, e a partir deste, quatro cenérios com deterioracdo de 10% e 20% para mais e para
menos, da variavel de risco.

O efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na analise de
sensibilidade, como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderdo oscilar pelas
atividades normais da Companhia e de suas controladas.
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30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 Risco Provavel +10% +20% -10% -20%
Ativos R$540 R$594 R$6,48 R$ 4,86 R$ 4,32
Caixa e Equivalentes
de Caixa USD 3.764 USD 1.544 R$ 20.472 R$ 8.024 Délar
Contas a Receber USD 434 USD 420 R$ 2.363 R$ 2.183 Délar
Outros Ativos USD 2 USD 3 R$ 13 R$ 13 Délar
USD 4.200 USD 1.967 R$ 22.848 R$ 10.220 R$ (166) R$ 2.103 R$ 4.371 R$ (2.434) R$ (4.702)
Passivos
Contas a Pagar USD 453 USD 432 R$ 2.462 R$ 2.246 Délar
USD 453 USD 432 R$ 2.462 R$ 2.246 R$ (18) RS 227 R$ 471 R$ (262) R$ (507)
Efeito Liquido USD 3-747 USD 1.535 R$ =20.386 R$ 7.974 R$ (148) R$1.876 R$ 3.900 R$ (2.172) RS$ (4.195)
Ativos R$ 7,27 R$ 8,00 R$ 8,72 R$ 6,54 R$ 5,82
Caixa e Equivalentes
de Caixa GBP - GBP 587 R$ - R$ 4.167 Libra Esterlina
Contas a Receber GBP - GBP - R$ - R$ - Libra Esterlina
Outros Ativos GBP - GBP 77 R$ - R$ 544 Libra Esterlina
GBP - GBP 664 R$ - R$ 4.711 RS - RS - RS - RS - RS -
Passivos
Contas a Pagar GBP - GBP 4 R$ - R$ 26 Libra Esterlina
GBP - GBP 4 R$ - R$ 26 RS - RS - RS - RS - RS -
Efeito Liquido GBP - GBP 660 R$ - R$ 4.685 RS - RS - RS - RS - R$ -
Ativos R$ 6,25 R$ 6,88 R$ 7,50 R$ 5,63 R$ 5,00
Caixa e Equivalentes
de Caixa EUR 1.694 EUR 790 R$ 10.667 R$ 5.041 Euro
Contas a Receber EUR 584 EUR 466 R$ 3.681 R$ 2.974 Euro
Outros Ativos EUR 1 EUR - R$ 7 R$ - Euro
Passi EUR 2.279 EUR 1.256 R$ 14.355 R$ 8.015 R$ (110) R$1.314 R$2.739 R$ (1.535) R$ (2.959)
assivos
Contas a Pagar EUR 11 EUR 159 R$ 71 R$ 1.015 Euro
EUR 11 EUR 159 R$ 71 R$ 1.015 R$ (1) R$ 7 R$ 14 R$ (8) R$ (15)
Efeito Liquido EUR 2.268 EUR 1.097 R$ 14.284 R$  7.000 R$ (109) R$1.307 R$2.725 R$ (1.527) RS (2.944)
Efeito Liquido Geral R$ (257) R$ 3.183 R$ 6.625 R$ (3.699) R$ (7.139)
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(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por caixa e equivalentes
de caixa, aplicacOes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
debéntures que estao atrelados a variacdo do CDI, TLP e IPCA, os quais estdo registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 30 de
setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Os principais riscos atrelados as opera¢oes da Companhia estao ligados a variacio de:

(i) Certificado do Depbsito Interbancario (CDI) para as aplicacGes financeiras e fundos de investimentos
de renda fixa e as debéntures emitidas em 2019; e
(ii) IPCA para financiamento junto ao FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos.

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagcdes financeiras, as quais a
Companbhia e suas controladas estavam expostas na data base de 30 de setembro de 2021, foram definidos
03 cenérios diferentes para risco de diminuicdo do CDI. Com base no indice acumulado até setembro de
2021, que foi de 8,25% ao ano, e este definido como cenério I provavel; a partir deste, foram de 10%
(cenario II) e 20% (cenério III).

30/09/2021
Saldos Risco Cenario Cenario Cenario
Provavel (I) an (I11)
Reducao 10,0% 20,0%
Aplicacao Financeira Consolidada R$ 287.463 CDI (ano) 8,25% 7,43% 6,60%
Receita Financeira R$23.716 R$21.359 R$18.973

Analise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esté exposta
na data base de 30 de setembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos valores
dos indicadores de CDI e IPCA vigentes em 30 de setembro de 2021, foi definido o cenario provavel
(cenario I) para o ano de 2021 €, a partir dele, calculadas variacbes de 10% (cenario IT) e 20% (cenario III).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracao incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2021. A data base utilizada para os

financiamentos foi 30 de setembro de 2021, projetando os indices para um ano e verificando a sua
sensibilidade em cada cenério.
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30/09/2021
. Cena’\,rio Cenario Cenario
Saldos Risco Provavel
(ID (I1D)
@
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Debentures R$ 74.497 CDI + 2,8% a.a. 11,54% 12,69% 13,85%
Despesa Financeira estimada R$8.595 R$9.454 R$10.318
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Folha R$ 130 3,75% a.a. 3,75% 4,13% 4,50%
Despesa Financeira estimada R$ 5 R$ 5 R$ 6
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Pronampe R$ 55 SELIC + 1,27% a.a. 9,88% 10,87% 11,85%
Despesa Financeira estimada R$ 5 R$ 6 R$ 7
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro — BDMG R$ 780 6,3% a.a. 6,30% 6,93% 7,56%
Despesa Financeira estimada R$ 49 R$ 54 R$ 59
Aumento 10,0% 20,0%
Antecipacao de Recebiveis R$ 317 7,0% a.a. 7,00% 7,70% 8,40%
Despesa Financeira estimada R$ 22 R$ 24 R$ 27
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamento - BNDES R$ 43 3,72% a.a. 3,72% 4,09% 4,46%
Despesa Financeira estimada R$ 2 R$ 2 R$ 2
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP atrelados IPCA R$ 14.304 TJLP +4,5% a.a. 8,45% 9,30% 10,14%
Despesa Financeira estimada R$1.216 R$1.339 R$1.460

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes ou de instituices financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como préatica a analise das
situagoes financeira e patrimonial de seus clientes. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros
que representam a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstragoes financeiras estio

demonstrados a seguir:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 101.093 114.417

Aplicacoes financeiras de curto prazo 223.899 251.203

Contas a receber de clientes 54.999 42.497

Total 379.991 408.117
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(c) Riscodeliquidez
Decorre da possibilidade de redugao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsdoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicacGes financeiras passiveis de
resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacOes contratuais e sua geracao de caixa.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

(@

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de setembro de 2021
Empréstimos 20.361 27.298 27.272 -
Fornecedores e outras
obrigacdes 347 ) ) )
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos 36.395 63.629 12.942 -
Fornecedores e outras 8
obrigacdes 3-79 ) ) )
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de setembro de 2021
Empréstimos 32.282 30.179 32.527 7.133
Fornecedores e outras
obrigacdes 9-391 ) ) )
Passivo de arrendamento 3.573 2.112 1.695 -
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos 39.221 68.490 17.601 7.698
Fornecedores e outras
obrigacdes 5493 ) ) )
Passivo de arrendamento 5.468 2.371 105 -

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
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de todas as operacoes da Companhia e suas controladas. O objetivo é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e suas controladas e buscar
eficicia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administracao.

3.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propée, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas acGes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem
financeira em 30 de setembro de 2021 e de 31 de dezembro de 2020 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Total dos empréstimos (Nota 14) 74.497 104.407 90.217 120.471
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7a) (58.732) (65.836) (101.093) (114.417)
Menos: aplicacoes financeiras (Nota 7b) (223.207) (251.203) (223.899) (251.203)
Divida liquida (207.442) (212.632) (234.775) (245.149)
Total do patrimoénio liquido 472.893 453.669 472.893 453.669
Total do capital 265.451 241.037 238.118 208.520
Indice de alavancagem financeira - % -78% -88% -98% -117%

O capital nao é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

3.3 Estimativa do valor justo
Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.
O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balanco

patrimonial. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacao nao forgcada entre participantes do mercado na data de mensuracao.
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A mensuracio do valor justo é baseada na presuncio de que a transagio para vender o ativo ou transferir
o0 passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragoes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacao
de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do valor justo como um todo:

o Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracio;

o Nivel 2 — Técnicas de avaliacido para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 — Técnicas de avaliacio para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo nio esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras ao valor justo de forma recorrente, o
Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao (com
base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor justo como um todo) no
fim de cada periodo de divulgacao.
4. Apresentacio de informacoes por segmento

A estratégia de atuacdo por meio de ofertas através de uma tnica plataforma integrada das solugdes
Neogrid para a sincronizacio automatica da cadeia de suprimentos, é a principal vantagem competitiva e
decisiva da Companhia, ofertando solucbes SaaS — Software as a Service, com geragdo
predominantemente de receita de subscricao de acesso a plataforma de solucées Neogrid.

5. Investimentos

(a) Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial 265.255 244.722 935 242
Agio sobre investimentos avaliados por
v T s . . - - 5.667 -
equivaléncia patrimonial
265.255 244.722 6.602 242

Investimento na GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. (“Horus™)

Em 20 de julho de 2021, a controlada Neogrid Informéatica adquiriu participacao de 24,14% na Horus,
além de adquirir op¢oes de compra de participacdo societaria para deter 51% e 100%, com vencimentos
em 18 e 30 meses, respectivamente, contados a partir da Operacao. Desta forma, a Horus € classificada
como uma coligada indireta, e a aquisicdo no valor total de R$ 7.000 pagos na data da aquisiglo,
representa um agio de R$ 5.667. As variacoes no resultado da coligada serao contabilizadas através do
método de equivaléncia patrimonial.

10 de 42

PAGINA: 38 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

(b)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras intermediarias
em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo : 1

Resumo das informacoes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras das controladas (principais e com participacdo ndo controladora relevante) e coligadas.

(i) Balango patrimonial sintético

Circulante
Ativo
Passivo

Ativo Circulante Liquido

Nao Circulante
Ativo
Passivo
Ativo N3o Circulante Liquido

Patrimonio Liquido

Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas

Neoglzu.l Neogrid Netherlands Smarket Arker Lett R&B Horus*

Informatica N.A.

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 31/08/2021 30/09/2021
59.162 23.786 15.763 1.321 3.632 3.815 290 3.917
(93.765) (10.251) (4.616) (1.313) (1.031) (2.014) (220) (1.134)
(34.603) 13.535 11.147 8 2.601 1.801 70 2.783
401.890 15.212 36 408 - 359 3.816 207
(130.723) (56) - (617) - (599) (100) (25)
271.167 15.156 36 (209) - (240) 3.716 182
236.564 28.691 11.183 (201) 2.601 1.561 3.786 2.965
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Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
Neogl:u.l Neogrid Netherlands Smarket Arker Lett R&B Horus*
Informatica N.A.
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020
Circulante

Ativo 77.026 15.867 8.173 - - - 278 -
Passivo (31.146) (10.455) (4.760) - - - (173) -
Ativo Circulante Liquido 45.880 5.412 3.413 - - - 105 -

Nao Circulante
Ativo 243.939 15.167 257 - - - 4.085 -
Passivo (63.721) (1.955) - - - - - -
Ativo Nao Circulante Liquido 180.218 13.212 257 - - - 4.085 -
Patrimoénio Liquido 226.098 18.624 3.670 - - - 4.190 -
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(ii) Demonstracao sintética do resultado

Receitas

Lucro/(prejuizo)
antesdo IR e CS

Despesa de IR e CS

Lucro
liquido/(prejuizo)

Receitas

Lucro/(prejuizo)
antesdo IR e CS

Despesa de IR e CS

Lucro
liquido/(prejuizo)

Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
Neogrid Neogrid Neogrid
Software Informatica N.A. Netherlands Smarket Arker Lett R&B Horus*
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 31/08/2021 30/09/2021
- 138.599 17.891 17.703 2.526 918 848 769 439
- 12.246 9.016 11.478 (1.010) 65 (270) (1.141) (2.498)
- (1.786) - - (45) - - - (52)
- 10.460 9.016 11.478 (1.055) 65 (270) (1.141) (2.550)
Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
Neogrid Neogrid Neogrid
Software Informatica N.A. Netherlands Smarket Arker Lett R&B Horus*
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 31/08/2020 30/09/2020
44.249 104.769 19.889 8.561 - - - 1.108 -
6.695 5.881 8.231 4.480 - - - (1.435) -
(3.464) (2.136) - - - - - - -
3.231 3.745 8.231 4.480 - - - (1.435) -
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(iii) Demonstracdo sintética do resultado abrangente

Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
Neogrid Neogrid Neogrid
Software Informatica N.A. Netherlands Smarket Arker Lett R&B Horus*
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 31/08/2021 30/09/2021
Lucro
liquido/(prejuizo) - 10.460 9.016 11.478 (1.055) 65 (270) (1.141) (2.550)
Outros resultados
abrangentes - 6 1.051 - - - - - -
Total do resultado
abrangente - 10.466 10.067 11.478 (1.055) 65 (270) (1.141) (2.550)
Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
Neogrid Neogrid Neogrid
Software Informatica N.A. Netherlands Smarket Arker Lett R&B Horus*
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 31/08/2020 30/09/2020
Lucro
liquido/(prejuizo) 3.231 3.745 8.231 4.480 - - - (1.435) -
Outros resultados
abrangentes - (526) 2.399 - - - - - -
Total do resultado
abrangente 3.231 4.271 10.630 4.480 - - - (1.435) -
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(iv) Reconciliacdo das informagoes financeiras dos investimentos

Participacao no capital votante %
Informacgdes em 30 de setembro
Capital subscrito e integralizado
Patrimonio liquido

Resultado do exercicio

Movimentacio dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Aquisicao de agbes

Agio na aquisicdo de acdes

Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2021
NeoGrid NeoGrid N.A. Total dos R&B Horus* Total dos

Informaética LLC Investimentos Rastreabilidade Investimentos
100% 100% - 5,78% 24,14% -
210.000 39.331 249.331 14.210 8.112 22.322
236.564 28.691 265.255 3.786 2.965 6.751
10.460 9.016 19.476 (1.141) (2.550) (3.691)
226.098 18.624 244.722 242 - 242
- - - - 1.333 1.333
_ - - - 5.667 5.667
10.460 9.016 19.476 (23) (617) (640)
6 1.051 1.057 - - -
236.564 28.691 265.255 219 6.383 6.602

* Horus corresponde a razdo social GRG Inovacoes e Tecnologia S.A.
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Neogrid Neogrid Neogrid N.A. Total dos R&B
Informatica Software LLC Investimentos Rastreabilidade
Participacdo no capital votante % 100% 100% 100% - 5,78%
Informacdes em 31 de dezembro
Capital subscrito e integralizado 210.000 - 39.331 249.331 13.473
Patrimonio liquido 226.098 - 18.624 244.722 4.190
Resultado do periodo 8.137 - 13.851 21.988 (185)
Movimentaciao dos Investimentos:
No inicio do exercicio 207.156 34.860 3.635 245.651 -
Ajustes reflexos (1.735) 1.735 - - -
Aumento (Reducao) de capital (12.287) - - (12.287) 58
Incorporacio 30.264 (30.264) - - -
Dividendos recebidos (distribuidos) (5.760) (9.562) - (15.322) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.137 3.231 13.851 25.219 184
Ajustes acumulados de conversao 323 - 1.138 1.461 -
No final do periodo 226.098 - 18.624 244.722 242
Os investimentos em controladas e coligadas estdo avaliados pela equivaléncia patrimonial.
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6. Combinacio de negécios

As combinacbes de negbcios sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisicao
é mensurado pela soma da contraprestacgio transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacao
de negbcio, a adquirente deve mensurar a participacio de nao controladores na adquirida pelo valor justo
ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negocio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloci-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢Oes pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagio contingente a ser transferida pela adquirente ser4 reconhecida a valor justo na
data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacio contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demonstracao do resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestacao transferida em relacdo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestacio
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como
ganho na demonstrac¢ao do resultado.

Apos o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagio de
negocios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

(a) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda

Aquisicao efetuada em 22 de marco de 2021, pela controlada Neogrid Informatica da totalidade do capital
social e dos direitos de subscriciao ou opcao de compra de quotas dos investidores da empresa adquirida.
O preco da aquisi¢ao envolve: (i) o pagamento de R$ 8.500 efetuado no dia 23 de abril de 2021 (data do
fechamento); (ii) parcela adicional findo o periodo de 360 dias a partir da data do fechamento, limitada
ao mesmo valor da primeira e (iii) pagamento de até R$ 10.000 a titulo de Earn Out observando
disposicoes contratuais, sendo que os pagamentos serao feitos de forma parcelada entre 2021 e 2023.

A Administragdo considerou que o valor a ser contabilizado como melhor estimativa do valor justo da
obrigacao é de R$ 23.970 (R$ 16.692 fixo + R$ 7.278 Earn Out), sendo R$ 8.500 no curto prazo (parcela
fixa) e R$ 15.470 no longo prazo (R$ 8.192 fixo + R$ 7.278 Earn Out). Eventuais variagoes do valor
efetivamente pago de Earn Out serdo apropriadas diretamente contra o resultado do periodo em que for
identificada a divergéncia.

A operacdo estda em linha com a estratégia da Companhia, agregando a solucio a plataforma de empresas
conectadas, ampliando o portfélio de ofertas inteligentes ao ecossistema de varejo e induastrias com as
ferramentas desenvolvidas pela Smarket, explorando sinergias e potencial de crescimento organico junto
aos participantes da malha Neogrid, justificando assim o 4gio de R$ 19.080.

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisicao.
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Mensuracao Avaliagio Ajustes Avaliagio Ajustes
Inicial 95,66% 100%

Contraprestacao 22/03/2021 30/06/2021 30/06/2021 30/09/2021 30/09/2021
Contraprestacao 26.000 26.000 - 26.000 -
Ajuste a valor presente - (2.030) (2.030) (2.030) -
Instrumentos patrimoniais emitidos 120 120 - 120 -
Total da contraprestacao 26.120 24.090 (2.030) 24.090 -
Disponibilidades 90 90 - 179 89
Contas a receber de clientes 170 170 - 167 3)
Adiantamentos 4 4 - 1 3)
Impostos a Recuperar 55 55 - 55 -
Outras Contas a Receber 27 27 - - (27)
Imobilizado 78 78 - 80 2
Relacionamento contratual com o cliente (incluido em intangiveis) (Nota 12) 2.779 753 (2.027) 787 34
Tecnologia (incluidas em intangiveis) (Nota 12) 6.949 9.045 2.097 9.455 410
Fornecedores (30) (30) - (28) 2
Empréstimos e Financiamentos (242) (242) - (236) 6
Obrigacodes Sociais (251) (251) - (344) (93)
Obrigacoes Tributarias (334) (334) - (296) 38
Miutuo (1.242) (1.312) (70) (1.328) (16)
Total de ativos liquidos identificaveis (Passivo a descoberto) 8.053 8.053 (70) 8.492 439
IR e CS Diferidos (3.307) (3.331) (25) (3.482) (151)
Agio 21.374 19.368 (2.006) 19.080 (288)
Total de ativos liquidos identificaveis (Passivo a descoberto) +

Agio 26.120 24.090 (2.030) 24.090 -

Os ajustes ocorreram pela conclusdo do Laudo de Avaliacao, onde o valor total da contraprestacao foi trazido a valor presente, além da realocacao entre os
intangiveis de mais valia e um ajuste na mensuracao inicial da rubrica de mutuo.
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(b) Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda

Em 16 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu através da sua controlada Neogrid Informatica a
totalidade do capital social da Arker, bem como dos direitos de subscri¢io ou opcao de compra de quotas
dos investidores da empresa adquirida. O preco da aquisicio envolve: (i) o pagamento de R$ 20.000
efetuado no dia 16 de setembro de 2021 (data do fechamento); (ii) parcela adicional findo o periodo de
360 dias a partir da data do fechamento, no valor de R$ 5.558 e (iii) pagamento de até R$ 32.100 a titulo
de Earn Out observando disposicGes contratuais, sendo que os pagamentos serdo feitos de forma
parcelada entre 2021 e 2025.

A Administragdo considerou que o valor a ser contabilizado como melhor estimativa do valor justo da
obrigacdo é de R$ 47.279 (R$ 23.413 fixo + R$ 23.866 Earn Out), sendo R$ 23.413 (parcela fixa) e R$
6.320 (Earn Out) no curto prazo e R$ 17.546 no longo prazo (Earn Out). Eventuais variaces do valor
efetivamente pago de Earn Out serdo apropriadas diretamente contra o resultado do periodo em que for
identificada a divergéncia.

A operacdo é um passo relevante para a estratégia de crescimento inorganico da Companhia, a integracgao
da Arker no ecossistema da Neogrid possui um elevado potencial sinérgico, em que a complementaridade
das ofertas compde um portfélio mais abrangente e que se beneficia dos dados e conexoes da plataforma
Neogrid, justificando assim o agio de R$ 36.021.

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisicao.

Mensuracao Inicial

Contraprestacao 16/09/2021

Contraprestacao 55.358
Ajuste a valor presente (8.079)
Total da contraprestaciao 47.279
Disponibilidades 270
Contas a receber de clientes 1.070
Adiantamentos 3
Relacionamento com cliente (incluido em intangiveis) (NE 12) 1.393
Tecnologia (incluida em intangiveis) (NE 12) 14.397
Fornecedores (127)
Empréstimos e Financiamentos (316)
Obrigacoes Sociais (15)
Obrigacoes Tributarias (49)
Total de ativos liquidos identificaveis 16.627
IR e CS Diferidos (5.369)
Agio 36.021
Total de ativos liquidos identificaveis + Agio 47.279

19 de 42

PAGINA: 47 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os valores referem-se 8 uma mensuragao inicial, visto que devido a data da aquisi¢do ser proxima a data
de elaboracao destas demonstragdes financeiras intermediarias, os laudos elaborados por especialistas
para a devida alocacdo de agios ainda nao foram concluidos. As normas contébeis apliciveis determinam
o prazo maximo de 12 meses para determinacao da alocacao definitiva, e a Administracao estima que, caso
ocorram ajustes, os mesmos serao efetuados nas linhas de ajuste a valor presente, mais valias de ativos
(relacionamento com cliente e tecnologia), agio e seus respectivos impostos diferidos.

(c) LettServicos de Informacao S.A.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu através da sua controlada Neogrid Informatica a
totalidade do capital social da Lett, bem como dos direitos de subscri¢ao ou op¢ao de compra de quotas
dos investidores da empresa adquirida.

O preco da aquisi¢do envolve: (i) aumento de capital da Companhia pelo exercicio da op¢do de recompra
estabelecida no Termo de Transagdo Referente aos Contratos de Mutuo Conversiveis em Participagio e
Outras Avencas celebrado entre a Lett e a Neogrid na data de 24 de dezembro de 2020; (ii) o pagamento
de R$ 20.865 a ser efetuado na Data do Fechamento); (iii) parcelas adicionais de R$ 5.188 em 90
(noventa) dias contados de 31 de outubro de 2021, R$ 5.583 a ser pago no prazo de 360 (trezentos e
sessenta) dias contados da Data do Fechamento e R$ 5.583 a ser paga no prazo de 360 (trezentos e
sessenta) dias contados da data do pagamento da Terceira Parcela, e; (iv) pagamento de até R$ 33.150 a
titulo de Earn Out observando disposi¢coes contratuais, sendo que os pagamentos serao feitos de forma
parcelada entre 2021 e 2024.

A Administracio considerou que o valor a ser contabilizado como melhor estimativa do valor justo da
obrigacao por aquisicao de investimento em 30 de setembro de 2021 é de R$ 58.893 (R$ 33.384 fixo + R$
25.509 Earn Out), sendo R$ 25.448 (parcela fixa) e R$ 8.275 (Earn Out) no curto prazo e R$ 7.936 (parcela
fixa) e R$ 17.234 (Earn Out) no longo prazo. Eventuais variacoes do valor efetivamente pago de Earn Out
serdo apropriadas diretamente contra o resultado do periodo em que for identificada a divergéncia.

A operacdo é um passo relevante para a estratégia de crescimento inorganico da Companhia, a integracao
da Lett no ecossistema da Neogrid possui um elevado potencial sinérgico, em que a complementaridade
das ofertas compde um portfélio mais abrangente e que se beneficia dos dados e conexoes da plataforma
Neogrid, justificando assim o agio de R$ 45.215.

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisicao.
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Mensuracao Inicial

Contraprestacao 30/09/2021
Contraprestacao 67.822
Ajuste a valor presente (8.929)
Instrumentos patrimoniais emitidos 1.235
Total da contraprestacao 60.128
Disponibilidades 1.063
Contas a receber de clientes 2.022
Adiantamentos 35
Impostos a Recuperar 106
Outras Contas a Receber 392
Imobilizado 330
Relacionamento com cliente (incluido em intangiveis) (NE 12) 1.749
Tecnologia (incluida em intangiveis) (NE 12) 18.072
Fornecedores (101)
Empréstimos e Financiamentos (850)
Obrigaces Sociais (1.072)
Obrigac6es Tributarias (94)
Total de ativos liquidos identificaveis

(Passivo a descoberto) 21.652
IR e CS Diferidos (6.739)
Agio 45.215

Total de ativos liquidos identificaveis
(Passivo a descoberto) + Agio 60.128

Os valores referem-se 8 uma mensuragao inicial, visto que devido a data da aquisi¢do ser proxima a data
de elaboracio destas demonstracoes financeiras intermediarias, os laudos elaborados por especialistas
para a devida alocacao de agios ainda ndo foram concluidos. As normas contabeis aplicaveis determinam
o prazo maximo de 12 meses para determinacao da alocacao definitiva, e a Administracao estima que, caso
ocorram ajustes, os mesmos serao efetuados nas linhas de ajuste a valor presente, mais valias de ativos
(relacionamento com cliente e tecnologia), 4gio e seus respectivos impostos diferidos.
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7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

(a) Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Recursos em banco e em caixa 2.930 3.036 37.529 21.753
Depositos bancarios de curto prazo 55.802 62.800 63.564 92.664
58.732 65.836 101.093 114.417

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras de primeira
linha e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de
Depoésito Interbancério (CDI) cuja média para 30 de setembro de 2021 foi de 116,2% do CDI.

(b) Aplicacoes financeiras de curto prazo

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

CDB 8.177 - 8.869 -
Compromissada - 251.203 - 251.203
Fundos 215.030 - 215.030 -
223.207 251.203 223.899 251.203

As aplicacoes financeiras de curto prazo sao mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
investimentos. Estdo remuneradas a média de 112,6% do CDI.

Movimentacido no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentacoes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio 2021:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 251.203 251.203
(+) Rendimentos 6.272 6.272
(+) Aplicacoes 237.318 243.530
(-) Resgates (271.217) (276.734)
(-) IRRF (372) (372)
Saldo em 30 de setembro de 2021 223.207 223.899
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8. Contas a receber de clientes

Contas a receber de cliente no pais
Contas a receber de cliente no exterior

Provisao p/ perdas de contas a receber de clientes

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
52.182 41.376

6.661 5.414

58.843 46.790
(3.844) (4.293)
54-999 42.497

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), liquidos da provisao

para perda esperada em 30 de setembro de 2021:

30/09/2021 31/12/2020
A vencer 43.697 74,26% 34-359 73,43%
Até 30 dias 5.762 9,79% 5.199 11,11%
Entre 31 a 60 dias 1.777 3,02% 1.753 3,75%
Entre 61 a 9o dias 971 1,65% 717 1,53%
Entre 91 a 120 dias 1.125 1,91% 448 0,96%
Entre 121 a 150 dias 574 0,98% 393 0,84%
Entre 151 a 180 dias 437 0,74% 284 0,61%
Acima de 181 dias 4.500 7,65% 3.637 7,77%
Totais vencidos 15.146 25,74% 12.431 26,57%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 58.843 46.790
Demonstramos abaixo a movimentacgao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Saldo Anterior (4.293) (1.967)
(Provisoes) e reversoes 157 (2.964)
Baixa por realizacao (39) (52)
Reversao por recebimento 331 690
Saldo Final (3.844) (4.293)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sao

denominadas nas seguintes moedas:

Reais
Doélares americanos
Euros

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
52.182 41.376
2.505 686
4.156 4.728
58.843 46.790
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9. Tributos diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL diferidos sao provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para
determinadas controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e
base negativa. Os valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Neogrid Informatica S.A. (49.876) (33.732)
Diferencas temporarias 5.001 4.730
Prejuizo fiscal 12.778 8.673
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Accera 604 879
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Trade Force 157 252
Amortizagao agio Newchain (867) (867)
Amortizacdo agio Expert Easy (874) (874)
Amortizacdo agio Bis Company (21.549) (19.378)
Amortizacgao agio Trade Force (292) (223)
Amortizacio agio Accera (11.810) (7.558)
Amortizacao agio Accera (IRCS diferido mais-valia) (4.050) (5.282)
Amortizacio dgio Smarket (IRCS diferido mais-valia) (3.069) -
Amortizacdo agio Arker (IRCS diferido mais-valia) (5.369) -
Amortizacdo agio Lett (IRCS diferido mais-valia) (6.739) -
Outros diferimentos 368 171
Amortizacio do agio Mercador (12.534) (12.534)
Amortizagao do 4gio G2KA (1.721) (1.721)
Tributos diferidos passivos liquidos (49.876) (33.732)
Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicio social
Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

Lucro (Prej.) antes do imposto de renda e contribuicao social 18.740 14.180
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota de 34% (6.372) (4.821)
Equivaléncia patrimonial 3.615 (1.523)
Despesas indedutiveis ) (26)
Incentivo a inovacdo tecnologica - 53
Perda prejuizo fiscal pela incorporacao - -
Outras diferencas permanentes 933 716
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (1.831) (5.601)
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (45) (2.004)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (1.786) (3.597)
Taxa efetiva % 9,77 39,50
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10. Arrendamentos
(a) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Ativos de direito de uso

Maéaquinas e equipamentos 2.326 3.711
Software 270 589
Locacdo de Imoveis e Equipamentos 6.241 5.177
8.837 9.477

Passivos de arrendamentos
Circulante 3.104 5.182
N3o circulante 3.600 2.330
6.704 7.512

As adicOes aos ativos de direito de uso durante o periodo de 2021 totalizaram R$ 4.297 (R$ 232 no mesmo
periodo em 2020).

(b) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

A demonstracio do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30/09/2021 30/09/2020

Encargo de depreciagio e amortizacdo dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas — encargo total de depreciagio —

Nota 22)
Ma4quinas e equipamentos 1.290 1.616
Software 319 637
Locacao de Iméveis 3.183 2.733
4.792 4.986
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 24) 395 525

Os pagamentos de arrendamentos no periodo de 2021 totalizaram R$ 5.114 (R$ 5.906 no mesmo periodo
em 2020).
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(c) Divulgacoes adicionais requeridas pela CVM

Ativos de direito de uso

A movimentacdo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.477
Adicao por novos contratos 4.297
Ajustes por remensuragao (147)
Despesa de depreciacio e amortizagao (4.792)
Saldo dos ativos de direito de uso em 30 de setembro de 2021 8.835
Passivos de arrendamento

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.512
Juros provisionados 395
Juros pagos (155)
Adicao por novos contratos 4.226
Ajustes por remensuracao (160)
Pagamentos (5.114)
Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de setembro de 2021 6.704

A Companbhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas

datas de vencimento. Os valores estdo apresentados com base nas prestacoes nao descontadas:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes

Menos de 1 ano 3.362
Entre 1 e 2 anos 2.101
Entre 2 e 5 anos 1.695
Valores ndo descontados 7.158
Juros embutidos (454)
Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de setembro de 2021 6.704
Contratos por prazo e taxa de desconto
Prazos dos contratos Taxa % a.a
3 anos 12,30
4 anos 5,62
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Imobilizado

Equipamentos de informatica
Mbveis e utensilios

Benfeitorias em imoéveis locados
Outros

Saldos em 31/12/2019
Adicoes

Alienacdo de imobilizado
Depreciacao no exercicio
Saldos em 31/12/2020
Adicoes

Adicoes Smarket

Adicoes Lett

Alienacdo de imobilizado
Depreciac¢ao no exercicio
Saldos em 30/09/2021

Taxa média de depreciacdo anual

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Taxas de
Depreciacao Depreciacao Depreciacao
a.a. % Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
20% 28.540 (27.368) 1172 27.882 (27.000) 882
10% 2.793 (2.032) 761 2.766 (1.921) 845
10% 6.080 (3.918) 2.162 6.068 (3.508) 2.560
20% 216 (63) 153 843 (59) 784
37.629 (33.381) 4.248 _37.559 (32.488) 5.071
Consolidado
Equipamentos Moveis e Benfeitorias em Outros Total do
de informatica utensilios imoéveis locados Imobilizado
1.311 801 1.423 1.215 4.750
209 477 1.790 (421) 2.055
(52) (238) (99) - (389)
(586) (195) (554) (10) (1.345)
882 845 2.560 784 5.071
204 26 1 59 390
71 7 10 - 88
310 9 - - 319
(17) (15) (9) (686) (727)
(368) (111) (410) 4) (893)
1.172 761 2.162 153 4.248
20% 10% 10% 20%

A administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciagio, decorrentes da revisao periddica do prazo de vida ttil-econdmica remanescente
dos bens do ativo imobilizado, e concluiu quanto a nao necessidade de alteracao das taxas de depreciacao, mantendo os percentuais de depreciacao

utilizados no exercicio anterior.
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Versdo : 1

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o semestre
encerrado em 30 de setembro de 2021 ndo houve a necessidade de constituicao de provisao.

Garantias

Em 30 de setembro de 2021, ndo havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancéarios.

Intangivel

Vida 1til definida

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marecas e patentes

Vida 1til indefinida
l?ireitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)

Taxas de

Amortizacao

a.a. %

20%
6,67%
10% a 18,2%
18,5% a 25%
22,62%
10%

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Amortizacao Amortizacao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
12.661 (10.756) 1.905 11.363 (10.322) 1.041
265 (265) - 265 (265) -
21.662 (8.391) 13.271 17.733 (6.263) 11.470
59.082 (13.336) 45.746 17.157 (9.408) 7.749
1.990 (1.782) 208 1.990 (1.445) 545
1.044 (597) 447 1.044 (491) 553
3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
300.617 - 300.617 201.532 - 201.532
400.321 (35.127) 365.194 254.084 (28.194) 225.890
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Movimentacao do custo e da amortizacio

Taxa me d1a~de Saldo em .~ I R/ ?S . ~ Amortizacaiono Saldo em
amortizaciao Adicoes Diferidos Alienacao e

anual 31/12/2019 Mais Valia exercicio 31/12/2020
Software 20% 1.365 368 - (136) (556) 1.041
Carteira de clientes 6,67% 17 5 - - (22) -
Mais-valia de clientes (a) 10% a 18,2% 13.783 - - - (2.313) 11.470
Mais-valia de tecnologia (a) 18,5% a 25% 11.889 - - - (4.140) 7.749
Mais-valia de marcas (a) 22,62% 995 - - - (450) 545
Marecas e patentes 1,94% a 6,67% 799 - - - (246) 553
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 203.174 - (1.642) - - 201.532
Total Intangivel 235.022 373 (1.642) (136) (7.727) 225.890

Taxa me d1a~de Saldo em .~ I R/ QS . ~_ Amortizacaiono Saldo em

amortizaciao Adicoes Diferidos Alienacio s

anual 31/12/2020 Mais Valia exercicio 30/09/2021
Software 20% 1.041 1.298 - - (434) 1.905
Carteira de clientes 6,67% - - - - - -
Mais-valia de clientes (a) 10% a 18,2% 11.470 3.929 - - (2.128) 13.271
Mais-valia de tecnologia (a) 18,5% a 25% 7.7749 41.925 - - (3.928) 45.746
Mais-valia de marcas (a) 22,62% 545 - - - (337) 208
Marcas e patentes 10% 553 - - - (106) 447
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 201.532 84.726 14.359 - - 300.617
Total Intangivel 225.890 131.878 14.359 - (6.933) 365.194
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(@) A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisico de participacao societaria das seguintes empresas:

(i) G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporacdo em marco de 2014;

(i) Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017, com
incorporacio em agosto de 2018;

(iii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorpora¢do em setembro de 2019;

(iv) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo Ltda em marco de 2021;

(v) Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021;

(vi) Lett Servicos de Informacao S.A. em setembro de 2021.

(b) O agio sobre investimentos foi gerado na aquisicao de participagao societaria nas seguintes empresas, com
as respectivas incorporacoes posteriores:

(i) Mercador S.A. em 2007 e 2008, com incorporacao em novembro de 2008;

(ii) Newchain Business Solutions Ltda em 2008, com incorporacgdo em abril de 2014;

(iii) Expert-Easy Consultoria em Informatica Ltda em 2008, com incorporacao em abril de 2014;

(iv) Neogrid North America LLC em 2008;

(v)  G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporacao em marco de 2014;

(vi) Bis Participagoes Ltda: aquisicao e incorporacio em 2014;

(vii)) Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisicio pela Accera em dezembro de 2017, com
incorporacdo em agosto de 2018;

(viii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporagao em setembro de 2019;

(ix) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda em marco de 2021. A Neogrid Informatica tem
a intengdo futura de efetuar a incorporagio da Smarket, usufruindo assim dos beneficios fiscais da
amortizacao do agio conforme Lei 12.973 de 13 de maio de 2014;

(x)  Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021. A Neogrid Informatica
tem a intencdo futura de efetuar a incorporacdo da Arker, usufruindo assim dos beneficios fiscais
da amortizacdo do 4gio conforme Lei 12.973 de 13 de maio de 2014;

(xi) Lett Servicos de Informacgao S.A. em setembro de 2021. A Neogrid Informatica tem a intencao
futura de efetuar a incorporacao da Lett, usufruindo assim dos beneficios fiscais da amortizacdo do
agio conforme Lei 12.973 de 13 de maio de 2014.

(¢) Em junho de 2010 a Neogrid Informética firmou Contrato Particular de Parceria de Distribuicao de
Software com a TOTVS S.A., a qual licenciou a Neogrid Informatica como sua unica e exclusiva
fornecedora da Solucio “TOTVS COLABORACAQ”, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30
meses. O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida 1til indefinida e
sua recuperabilidade testada anualmente.

Andlise do valor recuperavel do intangivel de vida til indefinida

Entre 01 de janeiro de 2021 e 30 de setembro de 2021 ndo ocorreram eventos significativos que alterassem
o valor recuperavel estimado e/ou exigissem uma nova avaliacao para essa data base.

30de 42

PAGINA: 58 de 73



Notas Explicativas

13.

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
NEOGRID PARTICIPA(;OES S.A.
Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias
em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Fornecedores e outras obrigacoes
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores Mercado Interno 863 6.259 1.739
Fornecedores Mercado Interno - partes 8
. - 2 101
relacionadas (nota 19b)
Fornecedores Mercado Externo - 2.533 3.317
Dividendos a pagar (nota 20d) 2.935 - 2.935
Adiantamento de Clientes - 517 334
Outras Contas a Pagar - - 1
3.798 9.391 8.427

14.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos bancarios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,3203% ao més. O total dos
empréstimos de R$ 90.217 (R$ 120.471 em 2020) inclui obrigacoes garantidas (bancérias e empréstimos

garantidos).
Controladora Consolidado
Modalidade Moeda Enca;l;g:ls em vel?zli;)n((i;:lto 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Debénfl(lires Real CDI + 2,75% a.a. 2024 74.497 92.370 74.497 92.370
Capital de giro o
(nacional) Real 3,75% a.a. 2023 } } 130 }
SELIC + 1,27%
Pronampe Real 4. 2023 B B 55 B
Capital de giro o
(nacional) Real CDI + 6,80% a.a. 2022 R 12.037 R 12.037
Capital de giro o
(nacional) Real CDI + 9,66% a.a. 2021 B B B 175
BNDES Real 3,72 % a.a. 2023 - - 43 -
BDMG Real 6,3% a.a. 2024 - - 780 -
Antecipacio de o
recebiveis Real 7,0% a.a. 2021 B B 318 B
FINEP Real TJLP4,5% a.a 2029 - - 14.394 15.889
74.497 104.107 90.217 120.471
Passivo Circulante 24.149 32.134 26.757 34.322
Passivo Nao Circulante 50.348 72.273 63.460 86.149

Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacdes contratuais desses empréstimos.

Abaixo estdo detalhadas as garantias apresentadas:

Operacao

Contas a receber de clientes

Carta de Fianca Bancaria

Controladora Consolidado
11.999 11.999
- 16.584
11.999 28.583
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Clausulas restritivas (covenants financeiros)

O contrato de debéntures firmado em 19 de setembro de 2019 prevé a necessidade de manuten¢ao de uma
relacao “Divida Financeira Liquida (*) / EBITDA” menor que 3,8 X em 2019 e 2,5 X a partir de 2020,
onde:

(*) Divida Financeira Liquida = Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo (Instituigdes
Financeiras e/ou Debéntures) — Disponivel (Caixa, Numerarios em Transito, Conta Movimento em
Bancos e Aplicacoes Livres).

Em 2021 o resultado alcancado foi de -4,93.

Movimentacido no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentacoes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio 2021:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 110.662 116.198
(+) Captacoes 11.999 22.381
(-) Pagamento de principal (17.669) (17.005)
(-) Pagamento de juros (6.056) (7.118)
(+) Juros e variacao cambial 5.471 6.015
Saldo em 31 de dezembro de 2020 104.407 120.471
(+) Captacoes - 1.410
(-) Pagamento de principal (29.999) (31.540)
(-) Pagamento de juros (3.761) (4.338)
(+) Juros e variacao cambial 3.850 4.214
Saldo em 30 de setembro de 2021 74.497 90.217

15. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Provisdo de custos com terceiros 337 3.047 10.953 9.799
Provisdo de comissoes - - 431 332
337 3.047 11.384 10.131
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16. Obrigacoes por aquisicoes de investimentos

Estao registradas no passivo, conforme segue:

30/09/2021
Passivo circulante
Smarket 11.996
Arker 9.745
Lett 33.723
55.464
Passivo ndo circulante
Smarket 4.555
Arker 17.546
Lett 25.170
47.271
Total de obrigacoes 102.735

Os calculos e premissas das contraprestacoes estao detalhados na NE 6 — Combinacao de negbcios.
Movimentacido no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentacoes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio 2021:

Controladas Coligada
30/09/2021 30/09/2021
Smarket Arker Lett Total Horus Total
No inicio do exercicio _ _ - - - -
(+) Aquisicdo 26.120 55.358 69.057 150.535 7.000 7.000
- ] *

(-) Ajuste a Valor Presente (2.030) (8.079) (8.929) (19.038) _ _
(+) Juros 501 12 - 513 - -
(-) Pagamento (8.620) (20.000) (1.235) (29.855) (7.000) (7.000)
(+) Apropriacdo AVP 580 - - 580 - -
No final do exercicio 16.551 27.291 58.893 102.735 - -

* Foram utilizadas como premissas para determinar a taxa de desconto do AVP: (i) as avaliac¢Ges atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e (ii) os riscos especificos do mercado em que cada empresa
adquirida esta inserida, resultando numa média ponderada em torno de 15,63% a.a.
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17. Receitas diferidas

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Passivo circulante

Receita de subscricao (recorrente) 7.646 6.148
Receita de servicos 850 1.229
8.496 7-377

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo total de receitas diferidas corresponde a
faturamentos com periodos de execucdo em prazo menor que um ano.

18. Provisiao para contingéncias

Sao compostas de acordo com a natureza, conforme segue:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Trabalhistas 6 193
Civeis 271 177
Administrativas 56 -
333 370
A seguir demonstramos a movimentacao da provisao para contingéncias:
Consolidado
Trabalhistas Civeis Administrativas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 173 - - 173
(+) Complemento de provisoes 579 177 - 756
(-) Reversao de provisdo nao utilizada (382) - - (382)
(-) Baixa por pagamentos (177) - - (177)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 193 177 - 370
(+) Complemento de provisoes 229 112 67 408
(-) Reversao de provisdo nao utilizada (254) (18) 8) (280)
(-) Baixa por pagamentos (162) - (3) (165)
Saldos em 30 de setembro de 2021 6 271 56 333

Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para os quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram R$ 2.064 em 30
de setembro de 2021, sendo R$ 2.064 de natureza trabalhista (em 31 de dezembro de 2020 R$ 1.456 de
natureza trabalhista e R$ 278 de natureza Civel, totalizando R$ 1.734).
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19. Partes relacionadas

As transagoes financeiras entre a Companhia e suas controladas e a remuneracdo da administracao foram

realizadas conforme segue:

(a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracio:

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da administracdo, representado por seu
conselho de administracao e diretores estatutérios foi de R$ 5.570 em 2021 (R$ 6.600 no mesmo periodo
em 2020). No 3° trimestre de 2021 as despesas com opc¢oes de compra de acbes concedidas aos
administradores foram de R$ 105 (R$ 474 no mesmo periodo em 2020), totalizando R$ 410 de 1° de

janeiro a 30 de setembro de 2021 (R$ 1.393 no mesmo periodo de 2020).

(b) Outras transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Mutuos: 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Neogrid Informética Ltda (a) - - -
Mituo pessoa ligada (b) - 56 -
Total do passivo nao circulante - 56 -
(a) O contrato de mituo da Neogrid Informatica com a Neogrid Participagdes possui remuneracao
de 0,75% ao més.
(b) Refere-se a contrato de mutuo firmado entre a Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda
e investidor.
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 13)
Neogrid Datacenter S.A. - 99
M. Abuhab Participacoes S.A. 80 -
Camerite Sistemas S.A. 2 2
82 101

O quadro a seguir apresenta os valores de outras transagoes com partes relacionadas que tiveram impacto

no resultado do exercicio:

Neogrid Datacenter S.A. (a)
M. Abuhab Participacoes S.A. (b)
Camerite Sistemas S.A. (¢)

Notas:

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
- 79

710 359

14 5

724 443

(a) Link de internet, circuito de dados, hospedagem de equipamentos (colocation) e servidores;

(b) Aluguel e Condominio do Prédio Neogrid Joinville;
(c) Cameras para seguranca interna do escritorio;
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20. Patrimoénio liquido
(a) Capital social
Segue a composigao societaria da Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
30/09/2021 31/12/2020
Acoes % Acoes %
Acoes em circulacio 236.735.439 99,19% 236.286.439 99,00%
Acbes em tesouraria 1.926.891 0,81% 2.375.891 1,00%
Total em unidades 238.662.330 100,00% 238.662.330 100,00%
(b) Gastos com emissio de acoes
Conforme previsto no pronunciamento contébil CPC 08 (R1) / IAS19 — Custos de Transagoes e Prémios
na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transacido incorridos na captagao de recursos
para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social.
A Companhia incorreu em custos no exercicio de 2020 para a oferta ptblica inicial no montante de R$
29.800.
(c) Reservalegal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2020 houve
destinacao de R$ 618.
(d) Reservade retenciao

Refere-se a destinacido do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apos a constituicao de reserva
legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para
realizacdo de investimentos, expansao e reforco do capital de giro.

Em 2020 foi constituida reserva no montante de R$ 8.806 e parte do saldo desta reserva foi utilizada para
compras de acoes no valor de R$ 5.769.
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(e) Opcoes outorgadas

As variagdes na quantidade de opcbes de compra de agbes em aberto e seus correspondentes pregos
médios ponderados do exercicio estdao apresentados a seguir:

30/09/2021

Preco médio de exercicio Opcoes -

por ag¢do (em reais) milhares
Em 31 de dezembro de 2019 - -
Concedidas em 20/01/2020 e em 08/07/2020 0,72 7.059
Concedidas em 19/10/2020 0,62 1.800
Caducadas em 10/2020 0,62 (54)
Exercidas em 30/10/2020 0,62 (7.005)
Concedidas em 21/12/2020 0,62 50
Em 31 de dezembro de 2020 - 1.850
Caducadas em 04/2021 - (54)
Exercidas em 04/2021 - (449)
Caducadas em 09/2021 - (243)
Em 30 de setembro de 2021 - 1.104

As opcoes de compra de acdoes em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de vencimento e
precos de exercicio:

Data de vencimento -

30 de setembro Preco de exercicio por acio (em reais) 30/09/2021
2022 0,59 368
2023 0,70 368
2024 0,78 368

1.104

As despesas com as opc¢oes de compra de acoes concedidas aos Elegiveis no periodo findo em 30 de
setembro de 2021 foram de R$ 410 (R$ 1.393 em 30 de setembro de 2020).

(f) Agio em transacdes de capital

Refere-se ao agio originado da aquisicdo de participacao societaria adicional na controlada Neogrid North
America, ap6s a Neogrid Participacoes ja deter o controle societario desta empresa, no valor de R$16.016.
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21. Receita liquida de vendas

A Companhia apresentou a conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracées de
resultados consolidadas:

Consolidado

01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020

a a a a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Subscricao recorrente 62.613 187.539 56.882 166.458

Servigos 4.688 7.787 2.836 8.258

(-) Cancelamentos (102) (352) (1.328) (5.780)

(-) PIS / COFINS (2.021) (5.798) (1.729) (5.095)

(-) INSS (2.449) (7.102) (2.131) (6.290)

() ISS (1.333) (3.588) (1.003) (3.026)

Receita liquida de vendas 61.396 178.486 53.527 154.525

22, Custos e despesas operacionais por natureza
Consolidado
01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020
a a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Salarios e beneficios a empregados (31.052) (85.093) (11.181) (60.067)
Custos com terceiros e comissoes (13.596) (33.979) (997) (6.490)
Assessorias e servicos de terceiros 491 (2.393) (6.004) (8.475)
Despesas comerciais e de marketing (1.293) (2.073) (8.516) (11.379)
Depreciacao e amortizacao (4.300) (12.618) (3.629) (11.855)
Despesas indiretas de pessoal (6.089) (16.667) (2.850) (6.424)
Despesas com alugueis (205) (700) (562) (6.544)
Despesas gerais de consumo (558) (1.397) (3.181) (4.140)
Despesas com suporte de software e hardwares (88) (256) (5.222) (5.468)
Outras despesas (414) (525) (582) (7.923)
(57.104) (155.701) (42.724) (128.765)
Por funcio

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (21.711) (60.990) (18.346) (52.859)
Despesas com vendas (7.655) (21.913) (6.535) (18.468)
Despesas gerais e administrativas (15.351) (39.178) (10.936) (37.227)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (12.387) (33.620) (6.907) (20.211)
(57.104) (155.701) (42.724) (128.765)

No periodo findo em 30 de setembro de 2021 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas

representaram R$ 724 (R$ 443 em 30 de setembro de 2020). Nota 19 b.

38 de 42

PAGINA: 66 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

23.

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Versao : 1

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Outras receitas e despesas, liquidas

Provisao para contingéncias
Provisao para perdas com impostos a recuperar

Outras receitas e (despesas) operacionais

Consolidado

01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020
a a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
(22) (128) (559) (574)

(45) (135) (642) (732)

(2.855) (2.522) 46 (286)
(2.921) (2.785) (1.155) (1.592)
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24. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020 01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020
a a a a a a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Receitas Financeiras

Receitas de aplicacoes financeiras 3.698 7.477 - 11 4.004 8.225 223 645
Juros de mora recebidos - - - - 49 108 28 92
Descontos e abatimentos obtidos - - - - 19 52 2 11
Juros sobre contrato com terceiros - - - - 4 10 28 68
Receitas financeiras (AVP) - - - - - - (8) 60
Outras receitas financeiras - - - 1 452 779 15 73
3.698 7.477 - 12 4.528 9.174 288 949

Despesas Financeiras
Variacao cambial passiva - - - - (1.099) (543) (461) (2.625)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - (188) (270) (352) (309) (866) (473) (872)
Despesas com IOF - - - - (30) (67) 9 (35)
Descontos e abatimentos concedidos - - - - (4) (30) (32) (107)
Juros e multa de mora pagos (6) (45) (22) 37) (461) (892) (34) (86)
Juros sobre contrato de mutuo - - - - (5) (15) 4) (11)
Juros sobre contas a pagar aquisicdo de participacoes - - - - - - ) (33)

Encargos s/Locacdo de Iméveis e equipamentos - - - - 50 (267) (81) (272)

Despesas com financiamentos - - - - - (82) (256)
Despesas Financeiras (AVP) - - - - (351) (580) (206) (327)
Juros Debéntures/Finep (1.520) (3.728) (1.190) (4.471) (1.520) (3.728) (1.190) (4.471)
Comisséo Fianca e seguro garantia - - - - (146) (444) (132) (258)
Outras Despesas Financeiras (442) (1.728) (5) (20) (490) (1.952) (64) (191)
(1.968) (5.689) (1.487) (4.880) (4.365) (9.384) (2.777) (9-544)

1.730 1.788 (1.487) (4-868) 163 (210) (2.489) (8.595)

40 de 42

PAGINA: 68 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas
NEOGRID PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias
em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
25. Lucro por acao
Referente ao 3° trimestre de 2021:
Basico Diluido
01/07/2021 01/07/2020 01/07/2021 01/07/2020
Lucro por a(;ﬁo a a a a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Numero de Ac¢oes (em milhares) 236.735 154.281 236.735 154.281
Média ponderada acoes (em milhares) 236.735 156.614 236.735 156.614
Opgoes de compra de agdes (em milhares) - - 1.092 7.059
Quantidade média ponderada de agGes para o lucro basico
e diluido por acdo (em milhares) 236735 156.614 237.827 163.673
Resultado do periodo 1.672 2.762 1.672 2,762
Lucro por acao 0,0071 0,0176 0,0070 0,0169
Referente a 30 de setembro de 2021:
Basico Diluido
Lucro por acao 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Ntmero de a¢oes (em milhares) 236.735 142.853 236.735 142.853
Média ponderada de a¢oes (em milhares) 236.585 152.744 236.585 152.744
Opcdes de compra de a¢oes (em milhares) - - 1.343 952
Quantidade média ponderada de ag¢Ges para o lucro bésico
e diluido por ac¢ido (em milhares) 236.585 152.744 237928 153.696
Resultado do exercicio 16.909 7.259 16.909 7.259
Lucro por acio 0,0715 0,0475 0,0711 0,0472
26. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
(a) Venda deimobilizado
Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:
30/09/2021 30/09/2020
Valor contabil liquido (Nota 11) 727 2.033
Lucro (prejuizo) da alienacao de imobilizado 532 99
Valores recebidos na alienagéo de imobilizado 1.259 2.132
(b) Reconciliacao da divida liquida
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos de curto prazo (Nota 14) 26.757 34.322
Empréstimos de longo prazo (Nota 14) 63.460 86.149
Total da divida 90.217 120.471
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7a) (101.093) (114.417)
Aplicacdes financeiras de curto prazo (Nota 7b) (223.899) (251.203)
Divida liquida (234.775) (245.149)
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27. Cobertura de seguros

Natureza Cobertura Valor da cobertura
Seguranca Virtual “Cyber Attack” R$ 5.000
Seguranca Virtual “Cyber Attack” US$ 10.000
Seguranca Virtual “Cyber Attack” €$ 2.500
Imobilizado e prédio locado Incéndio, raio, outros R$ 5.313
Administrativa Responsabilidade Civil (D&O) R$ 30.000
Administrativa Responsabilidade Civil (D&O) US$ 16.000
Administrativa Responsabilidade Civil (POSI) R$ 50.000
* * *
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Neogrid Participagbes S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Neogrid Participagdes S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracéo Intermediaria" e

com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisao de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Floriandpolis, 8 de novembro de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP236051/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaragéo da Diretoria: Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09, os diretores da Neogrid
Participagdes S.A. declaram que discutiram, reviram e concordaram com as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021.

Joinville, 08 de Novembro de 2021

Eduardo Victor Luis Ragasol Alvarez
Diretor Presidente

Thiago Grechi
Diretor Financeiro / Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DE AUDITORIA

Declaragéo da Diretoria: Em conformidade com o inciso V do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da Neogrid
Participagdes S.A. declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores

independentes em relagéo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao trimestre encerrado em
30 de setembro de 2021.

Joinville, 08 de Novembro de 2021

Eduardo Victor Luis Ragasol Alvarez
Diretor Presidente

Thiago Grechi
Diretor Financeiro / Diretor de Relagdes com Investidores
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