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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 9.140.944
Preferenciais 0
Total 9.140.944

Em Tesouraria

Ordinarias 253.692
Preferenciais 0
Total 253.692

Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 461.945 490.862 519.812
1.01 Ativo Circulante 41.379 56.540 107.889
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.115 10.247 22.819
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 31.309 40.890 80.466
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 31.309 40.890 80.466
1.01.03 Contas a Receber 0 0 4
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 0 4
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.810 5.255 4.497
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.810 5.255 4.497
1.01.07 Despesas Antecipadas 145 148 103
1.02 Ativo N&o Circulante 420.566 434.322 411.923
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.476 6.569 11.577
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.574 6.569 11.577
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.574 6.569 11.577
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.902 0 0
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.902 0 0
1.02.02 Investimentos 413.090 427.753 400.346
1.02.02.01 Participacdes Societarias 413.090 427.753 400.346
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 413.090 427.753 400.346
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 461.945 490.862 519.812
2.01 Passivo Circulante 2,573 3.033 31.397
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 87 58 1.313
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 87 58 1.313
2.01.02 Fornecedores 304 236 124
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 304 236 124
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 140 98 204
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 140 98 204
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.042 2.020 26.376
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.042 2.020 2.012
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.042 2.020 2.012
2.01.04.02 Debéntures 0 0 24.364
2.01.05 Outras Obrigacdes 0 621 3.380
2.01.05.02 QOutros 0 621 3.380
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 621 3.380
2.02 Passivo Nao Circulante 6.398 8.325 30.459
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.398 8.325 30.459
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.398 8.325 10.221
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.398 8.325 10.221
2.02.01.02 Debéntures 0 0 20.238
2.03 Patriménio Liquido 452,974 479.504 457.956
2.03.01 Capital Social Realizado 440.109 440.109 440.109
2.03.01.01 Capital social subscrito 469.908 469.908 469.908
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agdes -29.799 -29.799 -29.799
2.03.02 Reservas de Capital -27.097 -41.071 -31.628
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 5.450 5.559 5.657
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -7.186 -21.269 -21.269
2.03.02.07 Agio em transagdes de capital -25.361 -25.361 -16.016
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.03.04 Reservas de Lucros 28.225 80.180 46.138
2.03.04.01 Reserva Legal 4,950 4.950 3.011
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 23.275 75.230 43.127
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 11.737 286 3.337
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo: 1

Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -35.797 8.344 -8.036
3.04.01 Despesas com Vendas 0 -2 -1
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.949 -5.200 -5.453
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 16 1.239 -1.367
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -29.864 12.307 -1.215
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -35.797 8.344 -8.036
3.06 Resultado Financeiro 3.977 3.829 12.298
3.06.01 Receitas Financeiras 5.512 10.710 22.510
3.06.02 Despesas Financeiras -1.535 -6.881 -10.212
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -31.820 12.173 4.262
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.996 -5.008 9.969
3.08.01 Corrente 0 0 -1.608
3.08.02 Diferido -1.996 -5.008 11.577
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -33.816 7.165 14.231
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -33.816 7.165 14.231
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -3,7148 0,7838 1,535
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -3,7132 0,7833 1,53
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Penultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo -33.816 7.165 14.231
4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.451 -3.051 -2.034
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -22.365 4.114 12.197
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.720 -11.344 -16.655
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.838 -3.431 -3.740
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos -31.820 12.173 4.262
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 29.864 -12.307 1.215
6.01.01.08 Outorga de Agdes -109 -98 107
6.01.01.09 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 665 5.369 8.593
6.01.01.10 Rendimento de aplicagdes financeiras -3.438 -8.568 -17.917
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 684 -2.048 -2.879
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 543 -758 -3.652
6.01.02.04 Outros Ativos 3 -41 -45
6.01.02.05 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 29 -1.255 1.263
6.01.02.06 Fornecedores 67 112 -487
6.01.02.08 Impostos a Pagar 42 -106 42
6.01.03 QOutros -566 -5.865 -10.036
6.01.03.01 Juros Pagos -566 -5.865 -8.428
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 0 0 -1.608
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 13.019 48.144 17.947
6.02.05 Aumento/Redugéo de capital em coligadas 0 0 -134.000
6.02.12 Aplicagdes financeiras de curto prazo 13.019 48.144 151.947
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.431 -49.372 -35.217
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -2.004 -45.993 -25.132
6.03.05 Captacao de empréstimos 0 0 13.108
6.03.07 Compra de agdes -7.186 0 -20.285
6.03.08 Venda de acdes 0 0 565
6.03.09 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -1.241 -3.379 -3.473
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -2.132 -12.572 -33.925
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.247 22.819 56.744
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.115 10.247 22.819
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 13.974 -17.519 -620 0 -4.165
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -109 0 0 0 -109
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.186 0 0 0 -7.186
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -620 0 -620
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 3.750 0 0 3.750
5.04.09 Agdes em Tesouraria Canceladas 0 21.269 -21.269 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -33.816 11.451 -22.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -33.816 0 -33.816
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.451 11.451
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 11.451 11.451
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -4.875 4.875 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -4.875 4.875 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -31.628 46.138 0 3.337 457.956
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 25.009 0 25.009
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -31.628 46.138 25.009 3.337 482.965
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -98 2.487 -619 0 1.770
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -98 0 0 0 -98
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -619 0 -619
5.04.08 Plano de Ag¢des Restritas 0 0 2.487 0 0 2.487
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.165 -3.051 4.114
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.165 0 7.165
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.051 -3.051
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.051 -3.051
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -9.345 1.994 -1.994 0 -9.345
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.994 -1.994 0 0
5.06.04 Aquisicdo de participagéo adicional na Predify junto a ndo 0 -9.345 0 0 0 -9.345
controladores
5.07 Saldos Finais 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 440.109 -12.037 34.440 0 5.371 467.883
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -12.037 34.440 0 5.371 467.883
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -19.591 872 -3.405 0 -22.124
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 107 0 0 0 107
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.285 0 0 0 -20.285
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 587 0 -22 0 565
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.383 0 -3.383
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 872 0 0 872
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.231 -2.034 12.197
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.231 0 14.231
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.034 -2.034
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -2.034 -2.034
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 10.826 -10.826 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 10.826 -10.826 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -31.628 46.138 0 3.337 457.956
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.948 -1.450 -1.698
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.855 -1.331 -1.698
7.02.04 Outros -93 -119 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.948 -1.450 -1.698
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.948 -1.450 -1.698
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -24.352 23.017 21.295
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -29.864 12.307 -1.215
7.06.02 Receitas Financeiras 5.512 10.710 22.510
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -26.300 21.567 19.597
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -26.300 21.567 19.597
7.08.01 Pessoal 3.985 2.513 5.123
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 3.985 2.513 3.522
7.08.01.02 Beneficios 0 0 1.601
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.996 5.008 -9.969
7.08.02.01 Federais 1.996 5.008 -9.969
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.535 6.881 10.212
7.08.03.01 Juros 1.535 6.881 10.212
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -33.816 7.165 14.231
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -33.816 7.165 14.231
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 606.878 659.014 708.044
1.01 Ativo Circulante 221.918 257.842 320.609
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 91.238 62.742 69.759
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 51.330 114.586 169.573
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 51.330 114.586 169.573
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 51.330 114.586 169.573
1.01.03 Contas a Receber 66.018 59.407 63.035
1.01.03.01 Clientes 64.974 58.300 61.969
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.044 1.107 1.066
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.529 15.165 12.110
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.529 15.165 12.110
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.789 5.882 6.131
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14 60 1
1.01.08.03 Outros 14 60 1
1.02 Ativo Nao Circulante 384.960 401.172 387.435
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.406 6.837 19.538
1.02.01.04 Contas a Receber 133 50 109
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 133 50 109
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.574 6.569 11.577
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4574 6.569 11.577
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 3.646 218 376
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 7.476
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 7.476
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 11.053 0 0
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 11.053 0 0
1.02.02 Investimentos 0 0 8.060
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 0 8.060
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 0 0 8.060
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.03 Imobilizado 13.497 16.072 14.412
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.410 4.549 4.360
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 10.087 11.523 10.052
1.02.04 Intangivel 352.057 378.263 345.425
1.02.04.01 Intangiveis 83.965 82.474 67.140
1.02.04.02 Goodwill 268.092 295.789 278.285
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 606.878 659.014 708.044
2.01 Passivo Circulante 77.528 74.831 121.568
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 22.825 18.918 22.621
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 22.825 18.918 22.621
2.01.02 Fornecedores 27.990 21.581 19.430
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 27.990 21.581 19.430
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.954 9.081 5.554
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 6.954 9.081 5.554
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.518 8.136 32.060
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.042 2.598 2.353
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.042 2.598 2.353
2.01.04.02 Debéntures 0 0 24.364
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.476 5.538 5.343
2.01.05 Outras Obrigagdes 13.241 17.115 41.903
2.01.05.02 QOutros 13.241 17.115 41.903
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 621 3.380
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Aquisigao de Investimentos 9.154 14.368 33.728
2.01.05.02.05 Outros passivos 4.087 2.126 4.795
2.02 Passivo Nao Circulante 76.376 104.679 129.040
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11.491 13.735 34.630
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.398 8.325 10.363
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.398 8.325 10.363
2.02.01.02 Debéntures 0 0 20.238
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.093 5.410 4.029
2.02.02 Outras Obrigagdes 17.669 38.688 32.364
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.211 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 1.211 0
2.02.02.02 QOutros 17.669 37.477 32.364
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02.03 Obrigagdes por Aquisigado de Investimentos 15.115 35.369 32.364
2.02.02.02.04 Outros Passivos 2.554 2.108 0
2.02.03 Tributos Diferidos 45.930 50.619 59.135
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 45.930 50.619 59.135
2.02.04 Provisdes 1.286 1.637 2911
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.286 1.637 329
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.286 1.637 329
2.02.04.02 Outras Provisdes 0 0 2.582
2.02.04.02.04 Provisdes para Perdas em Investimentos 0 0 2.582
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 452.974 479.504 457.436
2.03.01 Capital Social Realizado 440.109 440.109 440.109
2.03.01.01 Capital social subscrito 469.908 469.908 469.908
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agdes -29.799 -29.799 -29.799
2.03.02 Reservas de Capital -27.097 -41.071 -31.628
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 5.450 5.559 5.657
2.03.02.05 Agdes em Tesouraria -7.186 -21.269 -21.269
2.03.02.08 Agio em transacdes de capital -25.361 -25.361 -16.016
2.03.04 Reservas de Lucros 28.225 80.180 46.138
2.03.04.01 Reserva Legal 4.950 4.950 3.011
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 23.275 75.230 43.127
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséao 11.737 286 3.337
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0 -520
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 274.098 268.322 265.747
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -111.790 -95.617 -95.987
3.03 Resultado Bruto 162.308 172.705 169.760
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -202.687 -169.898 -173.842
3.04.01 Despesas com Vendas -50.598 -45.826 -42.990
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -135.903 -119.220 -120.640
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -16.186 284 -6.781
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -5.136 -3.431
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -40.379 2.807 -4.082
3.06 Resultado Financeiro 3.449 14.536 6.170
3.06.01 Receitas Financeiras 12.144 26.983 30.343
3.06.02 Despesas Financeiras -8.695 -12.447 -24.173
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -36.930 17.343 2.088
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 3.114 -11.772 11.027
3.08.01 Corrente -293 -2.970 -4.261
3.08.02 Diferido 3.407 -8.802 15.288
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -33.816 5.571 13.115
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -33.816 5.571 13.115
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 7.165 14.231
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -1.594 -1.116
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -33.816 5.571 13.115
4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.451 -3.051 -2.034
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -22.365 2.520 11.081
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -22.365 4114 12.197
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -1.594 -1.116
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.865 8.515 4.471
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 9.473 24.507 35.680
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos -36.930 17.343 2.088
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 28.328 23.840 28.437
6.01.01.04 Perda (ganho) na baixa de Ativos -97 -83 -60
6.01.01.05 Proviséo para perda esperada 3.199 1.323 2.850
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 0 5.136 3.431
6.01.01.07 Provisédo para Contingéncias 211 396 144
6.01.01.08 Outorga de Agbes -109 -98 107
6.01.01.09 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 5.460 5.749 7.558
6.01.01.11 Rendimento de aplicagdes financeiras -6.130 -19.169 -21.505
6.01.01.12 Alienagéo de intangivel 0 0 90
6.01.01.14 Plano de Agbes Restritas 3.750 2.487 872
6.01.01.15 Remensuragéo de participagéo detida anteriormente 0 -2.191 0
6.01.01.16 Remensuragéao earnout obrigagédo por aquisi¢cdo de investimentos -20.053 -13.389 0
6.01.01.17 Ajuste a valor presente de obrigagdo por aquisigao de investimentos 3.820 3.226 9.454
6.01.01.18 Provis&o de juros sobre obrigagao por aquisi¢cao de investimentos 327 -63 2.214
6.01.01.19 Impairment de ativos n&o financeiros 27.697 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.290 -5.981 -17.657
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -9.872 2.208 -9.871
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -2.702 -21 -5.737
6.01.02.04 Outros Ativos -3.308 545 -739
6.01.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.907 -6.123 6.364
6.01.02.06 Fornecedores 6.406 -542 1.497
6.01.02.07 Receitas diferidas 1.816 -2.668 -5.206
6.01.02.08 Impostos a Pagar -1.537 620 -3.965
6.01.03 QOutros -2.318 -10.011 -13.552
6.01.03.01 Juros Pagos -1.463 -7.035 -9.006
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -293 -2.970 -4.261
6.01.03.03 Pagamento de Contingéncias -562 -6 -285
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 36.563 52.193 30.713
6.02.03 Aumento de Intangiveis -22.592 -5.144 -552
6.02.04 Valor na Venda de Ativos Imobilizados 268 916 383
6.02.06 Aumento de Ativo Imobilizado -937 -1.773 -1.672
6.02.07 Pagamento de obrigagbes por aquisicao de investimentos -9.562 -16.180 -33.874
6.02.10 Partes relacionadas 0 218 0
6.02.12 Aplicacdes financeiras de curto prazo 69.386 74.156 66.428
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -17.483 -65.468 -61.881
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -2.580 -46.330 -26.678
6.03.04 Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil -5.265 -6.130 -4.534
6.03.06 Partes relacionadas -1.211 -9.629 -7.476
6.03.07 Compra de agdes -7.186 0 -20.285
6.03.08 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -1.241 -3.379 -3.473
6.03.11 Venda de agdes 0 0 565
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 7.551 -2.257 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 28.496 -7.017 -26.697
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 62.742 69.759 96.456
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 91.238 62.742 69.759
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504 0 479.504
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504 0 479.504
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 13.974 -17.519 -620 0 -4.165 0 -4.165
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -109 0 0 0 -109 0 -109
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.186 0 0 0 -7.186 0 -7.186
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -620 0 -620 0 -620
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 3.750 0 0 3.750 0 3.750
5.04.09 Agdes em Tesouraria Canceladas 0 21.269 -21.269 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -33.816 11.451 -22.365 0 -22.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -33.816 0 -33.816 0 -33.816
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.451 11.451 0 11.451
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 11.451 11.451 0 11.451
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -4.875 4.875 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 -4.875 4.875 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974 0 452.974
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -31.628 46.138 0 3.337 457.956 -520 457.436
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 25.009 0 25.009 0 25.009
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -31.628 46.138 25.009 3.337 482.965 -520 482.445
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -98 2.487 -619 0 1.770 0 1.770
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -98 0 0 0 -98 0 -98
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -619 0 -619 0 -619
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 2.487 0 0 2.487 0 2.487
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.165 -3.051 4.114 -1.594 2.520
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.165 0 7.165 -1.594 5.571
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.051 -3.051 0 -3.051
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.051 -3.051 0 -3.051
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -9.345 1.994 -1.994 0 -9.345 2.114 -7.231
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.994 -1.994 0 0 0 0
5.06.04 Aquisicao de participagao adicional na 0 -9.345 0 0 0 -9.345 2.114 -7.231
Predify junto a ndo controladores
5.07 Saldos Finais 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504 0 479.504
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -12.037 34.440 0 5.371 467.883 -15 467.868
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -12.037 34.440 0 5371 467.883 -15 467.868
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -19.591 872 -3.405 0 -22.124 0 -22.124
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 107 0 0 0 107 0 107
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.285 0 0 0 -20.285 0 -20.285
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 587 0 -22 0 565 0 565
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.383 0 -3.383 0 -3.383
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 872 0 0 872 0 872
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.231 -2.034 12.197 -1.116 11.081
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.231 0 14.231 -1.116 13.115
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.034 -2.034 0 -2.034
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.034 -2.034 0 -2.034
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 10.826 -10.826 0 0 611 611
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 10.826 -10.826 0 0 0 0
5.06.04 Participagdo dos N&o controladores 0 0 0 0 0 0 611 611
proveniente de combinagéo de negdcios
5.07 Saldos Finais 440.109 -31.628 46.138 0 3.337 457.956 -520 457.436
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 320.575 310.362 289.365
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 302.464 295.580 290.980
7.01.02 Outras Receitas 21.310 16.105 1.235
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.199 -1.323 -2.850
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -94.762 -92.770 -61.823
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -37.328 -26.486 -29.175
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.622 -55.103 -32.021
7.02.04 QOutros -812 -11.181 -627
7.03 Valor Adicionado Bruto 225.813 217.592 227.542
7.04 Retengbes -56.025 -23.840 -28.437
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -56.025 -23.840 -28.437
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 169.788 193.752 199.105
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.144 21.846 26.912
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -5.136 -3.431
7.06.02 Receitas Financeiras 12.144 26.982 30.343
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 181.932 215.598 226.017
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 181.932 215.598 226.017
7.08.01 Pessoal 180.634 157.677 173.411
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 147.102 127.622 122.800
7.08.01.02 Beneficios 23.618 22.284 28.511
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.914 7.771 7.353
7.08.01.04 Outros 0 0 14.747
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 25.252 39.030 14.206
7.08.02.01 Federais 19.129 33.262 8.804
7.08.02.03 Municipais 6.123 5.768 5.402
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 9.862 13.320 25.285
7.08.03.01 Juros 8.695 12.445 24.173
7.08.03.02 Aluguéis 1.167 875 1.112
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -33.816 5.571 13.115
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -33.816 5.571 13.115
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Sirde 9 Neogrid™*

R@@E@B@a@@rﬁ%@éﬁiniStraQaO/Comenté‘rio do Desem&%&}b@ctiva reduzida de pagamentos de earn-out

Encerramos 0 ano de 2024 com grande entusiasmo
e a conviccao de que estamos no caminho certo. Foi
um ano importante de consolidagdo dos nossos
investimentos e estrutura. Estamos fortalecendo
Nosso ecossistema de solucdes e, a0 mesmo tempo,
potencializando nossa capacidade de entregar
resultados solidos e consistentes. Nesse mesmo
contexto, o quarto trimestre foi um periodo marcado
por evolucdes em nossa oferta de produtos, pela
consolidagao de relacionamentos estrategicos e por
uma gestao disciplinada do capital, reforcando nosso
compromisso com rentabilidade e geracao de valor
no longo prazo.

A receita apresentou uma aceleracao de
crescimento, sobretudo quando comparamos ao
4T23, com destaque especial para a MRR do core do
NOSsO Negocio, que cresceu 7,7% em relacao ao
mesmo periodo do ano passado. Esse resultado
reflete o maior engajamento de nossos clientes e a
percepcao de que nos tornamos uma companhia
mais inovadora e temos sido percebidos, cada vez
mais, Como um parceiro estrategico para a cadeia de
consumo.

Fizemos escolhas importantes ao despriorizar alguns
produtos e mercados, concentrando esforgos e
recursos em iniciativas com maior impacto nos
negocios. Esse foco adicional foi fundamental para
avancarmos em nossa estratégia e fortalecer nossa
competitividade, ainda que, no curto e medio prazo,
possa moderar Nosso ritmo de crescimento. Estamos
convictos de que essas decisdes pavimentam o
caminho para resultados sustentaveis e robustos a
longo prazo.

Podemos afirmar que em 2024 chegamos ao pico
de nossos investimentos, que se resumiram,
principalmente, a expansao do quadro de pessoas
para acelerar nossa transformacao e evolucao
tecnoldgica. Ao final do ano, com os avancgos digitais
e automacao de processos, conseguimos identificar
oportunidades de eficiéncia que tornaram nossa
estrutura um pouco mais leve e, a0 mesmo tempo,
deram ao time um perfil cada vez mais sénior e
voltado para a inovacao.

Esses efeitos devem ser percebidos nas despesas
ao longo de 2025 e tendem a compensar, em grande
medida, 0 aumento de custos gerado pela
reoneragao da folha de pagamentos, que atingira
nao so a Neogrid, mas o setor de software e
tecnologia como um todo. Em paralelo, o Ebitda e a
rentabilidade beneficiaram-se de fatores como a

das investidas, refletindo positivamente também em
nossa posicao de caixa liquido, que ao final do ano
alcancou R$109,9 milhdes.

No que se refere ao nosso portfolio, percebemos um
incremento na adogao dos novos produtos,
especialmente na recém-langada suite de
inteligéncia comercial, que tem ganhado
representatividade em nossas vendas. Continuamos
aprimorando nossas solugoes para entregar cada
vez mais valor aos clientes, aumentando a eficiéncia
de suas operacoes e permitindo que vendam mais e
com mais margem.

Buscando fortalecer ainda mais nossa atuacao
comercial, anunciamos duas mudancas na lideranca.
Primeiro, damos as boas-vindas a Guido Carelli, que
assume a frente de Revenue e Customer Success.
Com solida vivéncia na industria de bens de
consumo, ele contribuira para aproximar ainda mais
nossos clientes e acelerar a entrega de valor.

Também recebemos Leandro Murta, que passa a
liderar a unidade de Inteligéncia Comercial.
Trazendo 16 anos de experiéncia em gestao de
receita e plangjamento estrategico, o executivo
reforca nossa capacidade de oferecer solucdes cada
vez mais competitivas e de alto impacto.

Para 2025, nossa expectativa é fortalecer ainda
mais a adoc¢ao de nossos produtos e estreitar o
relacionamento com os clientes, traduzindo nossos
investimentos em crescimento organico. Confiamos
que essa abordagem, aliada a uma estrutura agil e
inovadora, resultara em uma expansao solida e em
um posicionamento estratégico cada vez mais
robusto.

Nossa trajetoria exige ajustes e decisoes estrategicas
continuas. Por isso, agradecemos imensamente a
confianca e apoio de nossos acionistas, clientes e
colaboradores, e reafirmamos nosso otimismo:
estamos com energia e confianga renovadas para
fazer de 2025 um ano extraordinario, impulsionando
nosso potencial de inovacao e desempenho para
patamares ainda mais elevados. Seguimos
determinados em construir uma historia de alta
performance, ancorada na eficiéncia, na criatividade
e na geracao de valor sustentavel.

Atenciosamente,

Jean Klaumann
CEO

>»>
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Relatério da Administragdo/Comentagio do Dgsempenho

estaques Operacionais do 4T24

Reforcos na Lideranca: Seguimos fortalecendo nossa equipe com a chegada de grandes talentos.

Guido Carelli assume a lideranca de Revenue e Customer Success, trazendo experiéncia relevante
em industrias da cadeia de consumo para estreitar ainda mais nosso relacionamento com clientes e
acelerar a entrega de valor ao mercado.

" Leandro Murta passa a liderar nossa unidade de Inteligéncia Comercial, agregando sua trajetoria no
' setor de bens de consumo para impulsionar nossas solucdes em tecnologia e dados.

Projecoes Financeiras: A Neogrid formalizou a adogao da ‘regra dos 40" como sua principal
meétrica de sucesso, passando a divulgar projecao de atingir 50 pontos ao final do exercicio
social de 2027.

Ajustes contabeis sem efeito no caixa: foi identificada a necessidade de revisao de praticas
contabeis da Companhia relacionadas ao tratamento dado as contas de IRPJ e CSLL diferidos.
Esses ajustes contabeis geraram efeitos sobre os resultados de periodos anteriores e
aumentaram a necessidade de uma provisao para impairment de ativos intangiveis em 2024. Os
ajustes e efeitos estao descritos nas demonstracoes financeiras nao auditadas do exercicio de
2024 € em fato relevante divulgado pela Companhia em 31 de marco de 2025,

Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e nao divulgacao do Parecer dos Auditores
Independentes: A AGO foi convocada para 30 de abril de 2025, conforme fato relevante divulgado
em 31 de marco de 2025. Ateé a data de publicacao deste relatorio, o parecer dos auditores

~ independentes sobre as Demonstracoes Financeiras de 2024 nao havia sido emitido, uma vez que foi
identificada a necessidade de procedimentos adicionais relacionados a uma investigacao interna

ainda em curso. A Administracao entende que nao que nao ha indicio de impacto material decorrente
da investigagao nas demonstracoes financeiras de 2024.

Recompra de Agdes para Tesouraria: Durante 0 4724, a Neogrid adquiriu 197 mil agoes de sua
propria emissao. Até 31 de marco de 2025 a Neogrid havia recomprado 321,7 mil agcdes ao valor
total de R$ 8,6 milhdes. Esse montante equivale a 79.2% do programa aprovado pelo Conselho
de Administracao, que tem vigéncia até julho de 2025,

'?
| 9

Casos de Clientes PP Sy

Abaixo sao apresentados dois casos de clientes publicados desde o 4T24:

g@ Xﬁ A Nestlé aumentou suas vendas em 75% no Prime Day 2024 ao aplicar a
N estrategia da "loja perfeita’ no e-commerce, com o suporte da Lett, solugao
- da Neogrid, garantindo disponibilidade, visibilidade e promog¢oes atrativas.
Nestle
O Arasuper, maior rede supermercadista do Acre, recuperou mais de
R$4 milhées em vendas ao padronizar a conferéncia de géndolas e ?}
otimizar o sortimento com o apoio da Neogrid, reduzindo em 36,5% 0s ¢
itens sem venda e aumentando a eficiéncia operacional em todas as arasuper

lojas da rede.

>»>
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Resultados 4T24 e 2024

‘ Neogri/ s80: 1

Informacdes n&o auditadas Variagao %
R$ mile % 4T24 3T24 4T23 2024 2023 4T24x 4724 x 2024 x
3T24 4723 2023
Receita liquida 69.673 68.630 67.259 274.098 268.322 1,5 3,6 2,2
Receita liquida recorrente 67.641 66.943 65.088 267.477 261.240 1,0 3.9 2.4
Receita liquida de servigos 2033 1687 2171 6.620 7.082 20,5 (6.4) 6.5)
Receita liquida recorrente (%) 97.1% 97.5% 96,8% 97.6% 97.4% (0.4) pp. 0.3pp. 0.2pp.
Resultado liquido do exercicio* (17.850) (7.563) 8.501 (33.816) 7.165 136,0 NM NM
Margem liquida (%) (25,6)% (11,0)% 12,6% (12,3)% 2,7% (14.6)pp. (38BIpp. (150 pp.
Resultado ajustado? 3.511 (37) 13.115 11.403 49.261 NM NM (76,9)
Margem liquida ajustada (%) 5.0% (0,1% 19.5% 4.2% 18,4% 51pp. (14.5)pp. 14,2 pp.
EBITDA (8.987) (4.982) 19.713 (12.052) 26.647 NM NM (145,2)
Margem EBITDA (%) (12,9)% (7.3% 29,3% (4.4)% 9.9% B0 pp. 422pp. 1.3 pp.
EBITDA ajustado® 3.026 (4.124) 6.379 1.484 24.964 NM (52,6) (94,1)
Margem EBITDA ajustado (%) 4,3% (6,0)% 9.5% 0.5% 9.3% 104 pp. (5,2 pp. (8.8) pp.
Fluxo de Caixa Livre (7.373) (9.629) (3.895) (21.396) 2.514 (23,4) 89,3 NM

'Resultado atribuido aos acionistas da empresa controladora;

2Resultado ajustado por depreciacdo, amortizacdo, AVP, outorgas de agdes e efeitos extraordinarios;

SEBITDA ajustado por efeitos extraordinarios

NM: not meaningful

Eventos extraordinarios no 4T24:

Reversao de Earn-outs a pagar: com impacto positivo de R$ 20,1 milhdes no resultado, devido
principalmente a revisdes nas estimativas de performance futura das empresas adquiridas pela Neogrid
nos ultimos anos quando comparadas as metas de performance originalmente contratadas, apesar do
crescimento das operacdes adquiridas.

Provisao para Impairment de ativos intangiveis: com efeito negativo no resultado de R$27,7 milhes
devido a reducao da avaliagao a valor justo do ativo intangivel referente as empresas adquiridas pela
Neogrid nos ultimos anos. Esse efeito foi potencializado pelo aumento na taxa de desconto aplicada
nos modelos de fluxo de caixa descontado, aléem dos efeitos dos ajustes contabeis identificados e
comunicados em fato relevante publicado em 31 de margo de 2025, que incluiram a reversao de
amortizagdes de agio referente a conta de IRPJ e CSLL diferidos, aumentando o valor do ativo
intangivel e, por consequéncia, provisao para impairment a realizado no 4T24.

‘O resultado do 4T24 marca um periodo importante para a Neogrid. Apos seguidos trimestres
investindo no crescimento dos times de desenvolvimento e suporte, estamos confiantes que agora
temos a equipe necessaria para suportar o nosso ambicioso projeto de crescimento de longo
prazo.

O fim do ciclo de investimentos mais relevantes, combinado ao crescimento da receita recorrente
do segmento core neste trimestre, nos da confianca de que voltaremos ao patamar de
resultados operacionais positivos e recorrentes.’

Aury Ronan Francisco
CFO e DRI

>»>
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Receita

Informacdes nao auditadas

R$ mile % 4T24
Receita liquida 69.673
Receita liquida recorrente 67.641
Receita liquida de servigos 2.033

Receita liquida recorrente (%) 97.1%

R$ mil

67.259
Receita Liquida
Recorrente

Receita Liquida de

Servigos

4723
Variagao YoY (%)
Receita liquida (3.6)
Receita liquida Recorrente (3.7)
Receita liquida de Servicos 0.3

3T24 4723
68.630 67.259
66.943 65.088

1687 2171
97.5% 06,8%

68.630

3T24

4.8
4.7

8.8

iComentario o Desempenho

ores mancelros

2024

274.008
267477
6.620

97.6%

69.673

4T24

3.6
3.9

(6,4)

’ Neogrid**

Variacao %
2023 4T24 x 4T24 x 2024 X
3T24 4T23 2023
268.322 15 3,6 2,2
261.240 1,0 39 2.4
7.082 20,5 6.4) 6.5)
97.4% ©4) pp.  03pp. 0.2 pp.
268.322 274.098

261.240

2023

1,0

(9,5)

267.477

2024

2,2
24

(6,5)

A receita liquida totalizou R$69,7 milhdes no 4T24, um crescimento de 3,6% na comparacdo com 0 4T23 e um
incremento trimestral de 1,5%. No ano de 2024 foi registrada receita liquida total de R$274,1 milhdes, um
crescimento de 2,2% na comparagao com o ano de 2023.

Tanto na comparacao trimestral quanto do ano fiscal completo, o crescimento da receita teve contribuicao
fundamental das receitas recorrentes, que cresceram 3,9% e 2,4%, respectivamente. Nas receitas de servicos, por
outro lado, foram observadas reducdes de 6,4% no 4T24 vs 4T23 e de 6,5% em 2024 Vs 2023, mesmo com o
crescimento de 20,5% em relacao ao 3T24.

Como sera discutido a seguir, houve efeito positivo da variacao cambial sobre as operacoes internacionais da
Neogrid. As unidades de Inteligéncia Comercial e de Integracao continuam sendo as mais representativas para a
receita, respondendo juntas por 80,8% da receita da Companhia.

>»>
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’ Neogrid**

Receita Recorrente Mensal (MRR)

I Segmentos Core?

A Neogrid encerrou o 4° trimestre de 2024 com MRR
de R$25,5 milhdes, o que representa ARR de R$305,5
milhdes. A receita recorrente nos contratos em
segmentos Core (CPG e Eletro no Brasil) apresentou
expansao de 7,7% em relacao a dezembro de 2023,

A performance do 4T24 reflete o crescimento das
receitas recorrentes principalmente dos negocios de
inteligéncia comercial e integragao.

No ano de 2024 0s principais incrementos vieram de
produtos de inteligéncia comercial e de execucao do
varejo.

Cabe destacar que, pela metodologia utilizada
na Neogrid, o MRR € apurado em moeda
constante.

Receita liquida:

YoY (%)
MRR Total
Coret!

Nao Core

I Segmentos Nao Core

24,1

Dez/23

(3.0)
17
(16.6)

24,7 255

Set/24 Dez/24
3.9 5.8
56 7.7
(2,1 (1,0)

1- Segmentos Core: mercados de CPG e Eletro no Brasil.

distribuicao por Unidade de Negécio

Apresentamos a seguir a contribuicao de cada unidade de negocio para a composicao da receita

liquida e destaques operacionais recentes:

Supply Chain

- Aceleracao do signing com
destaque para vendas para
novos clientes e cross-sell para
a base.

=

o
e
o) =1"

Integracao

- Aceleragao de signings para
integracdes com fornecedores de
grande varejista parceiro;

- Apoio a parceria entre Lactalis e
Atacadao, impulsionada pelo

produto EDI;

>»>
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Execucao do Varejo

Conclusao de melhorias técnicas
e comerciais para a aceleracao
de vendas do PromoTrade.

PROMOTrade

#oarrsos Neogrid & mercafacil

Inteligéncia Comercial

Aderéncia positiva aos produtos
da suite de produtos de
inteligéncia comercial lancada
no segundo semestre de 2024
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Receita liquida: distribuicdo geografica ® internacional w_

A Neogrid possui subsidiarias nos Estados Unidos e na
Europa. Com isso, houve contribuicao internacional de 10,3%
na composicao da receita liquida da Companhia,
representando uma redugao de 0,4 p.p. em relacao a 2023.

R$ 274,1M
(2024)

Apos elaboracao do novo plano estratégico em 2023,
decidiu-se focar nas operacoes no Brasil. Nesse contexto, em
2024 houve reducao de 9,3% das receitas internacionais
anuais em moeda original. Essa reducao foi, em grande, parte 1/
compensada pela variagao cambial positiva de 8,3% nesse @ Brasil
periodo.

Lucro Bruto

Informacdes nao auditadas Variagao %
R$ mile % 4T24 3T24 4723 2024 2023 4T24x 4T24x 2024 x
3T24 4723 2023
(+) Receita liquida 60.673 68.630 67.259 274.008 268322 15 3.6 2.2
(-) Custo dos servi¢os prestados (27.323) (29.203) (21.411) (111.790) (95.617) 6,4) 27.6 16,9
(=) Lucro bruto 42.350 39.427 45.848 162.308 172.705 7.4 (7,6) (6,0)
172.705

162.308

R$ mil

45.848
42.350
39.427

Lucro Bruto

4T23 3T24 4T24 2023 2024

Margem Bruta: 68.,2% 57.4% 60,8% 64,4% 59,2%

No 4T24 foi apurado lucro bruto de R$42,3 milhdes (-7,6% vs. 4T23), no ano o lucro bruto consolidado totalizou
R$162,3 milhdes (-6,0% vs. 2023). Nas margens brutas, contabilizou-se reducao no 4T24 para 60,8% (-7.4p.p. Vs
4T23), e na visao acumulada houve retracao para 59,2% (-5.2 p.p. vs. 2023).

A dinamica de rentabilidade bruta, tanto do 4T24 em comparacao ao 4123 quanto de 2024 em comparacao a 2023,
eé resultante do aumento nos custos com pessoas, com ampliacao dos times de suporte e tecnologia. Observou-
se, tambéem um aumento no repasse a terceiros, derivado da decisao de buscar parceiros de mercado para
acomodar produtos nao priorizados no plano estratégico.

>»>
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Margem Bruta por Unidade de Negodcio - 2024

As receitas da Neogrid sao compostas por
negocios em diferentes niveis de

maturidade e dinamicas de custos variaveis. 63,3%

49,7%
A unidade de Integracao, aléem de responder
por 34,8% da receita, possui a principal
margem bruta da operacao, que chegou a
64,4% em 2024.

Por outro lado, a unidade de Execucao do Inteligéncia Integracao Supply Chain Execucao do

Varejo apresenta o menor indice de margem Corareel Varejo
bruta, refletindo seu estagio de maturacao e
mercado ainda em desenvolvimento.

Resultado Operacional

Informacgdes nao auditadas Variagdo %
T24 x T24 x 2024 X
RS mile % 4T24 3T24 4T23 2024 2023 4724 4724 4
3T24 4T23 2023
Receitas/ (despesas) operacionais (51.663) (45.090) (26.823) (176.085) (149.183) 14,6 92,6 18,0
Despesas com vendas (10.901) (15.058) (10.824) (50577) (45.810) (27,6) 0,7 10.4
Despesas gerais e administrativas! (12.610) (12.536) (15.211) (52.241) (48.757) 0.6 (17,0 71
Pesquisa e Desenvolvimento (15.912) (15.623) (12.078) (57.081) (49.764) 1.8 317 14,7
Op¢odes outorgadas reconhecidas (4.351) (819) (915) (5.712) (3370 4313 375.5 69.4
Outras receitas/(despesas) liquidas (7.888) (1.054) 13.838 (10.474) 3655 648,4 NM NM
Resultado de equivaléncia patrimonial? - - (1.633) - (5.136) NM NM NM
Depreciagao (2.995) (1.475) (1.025) (8.900) (4.885) 103,0 1021 82,2
Amortizacao de mais-valia (4.857) (4.857) (3.631) (19.427) (15.829) (0,0) 338 22,7
EBIT (17.164) (12.995) 14.369 (40.379) 2.807 431 NM NM
EBITDA (8.987) (4.982) 19.713 (12.052) 26.647 80,4 NM NM
Margem EBITDA (%) (12,9)% (7.3% 29.3% (4,4)% 9.9% (5.6) p.p. (42,2) pp. (14.3) pp.
(+) Eventos Extraordinarios 7662 39 (14.249) 7824 (5.054) NM NM NM
(+/-) Opcdes outorgadas reconhecidas 4.351 819 915 5712 3371 4313 3755 69.4
(=) EBITDA Ajustado 3.026 (4.1224) 6.379 1.484 24.964 NM (52,6) (94,1)
Margem EBITDA Ajustado 4,3% (6,0)% 9.5% 0,5% 9.3% 10,4 p.p. (5.1 p.p. (8,8) pp.

!Os valores referentes a provisao para crédito de liquidacao duvidosa foram reclassificados de despesas gerais e administrativas para outras/receitas (despesas)
liquidas.

20 resultado de equivaléncia patrimonial se refere ao investimento na Horus, que passou a ser consolidada no resultado da Neogrid em 2024.
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Porcentagem (%)

63,0%
56,6% 58,3%
53,3%

56,7%

20,8%
Ex-Capex
20.1%

Pesquisa e
Desenvolvimento

22,8%
Ex-Capex
31,9%

Gerais e
Administrativas

19,1%

Despesa com
Vendas

4723 3T24 4724 2023 2024

Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) totalizaram R$15,9 milhdes no 4T24 (+31,7% vs. 4T23),
representando 22,8% da receita liquida (+4,9 p.p.). No ano, foram R$57,1 milhdes (+14,7% vs. 2023), correspondendo a
20,8% das receitas consolidadas (+2,4 p.p.). O aumento decorre, sobretudo, da contratacao de profissionais para as
equipes de produto, arquitetura, desenvolvimento e qualidade de dados, em linha com nosso plano estrategico
de inovacgao e evolugao do portfolio da Neogrid.

Essas despesas foram atenuadas pela maior capitalizagao de gastos em 2024 e no
4T24, que totalizaram R$22,6 milhdes no ano e R$6,3 milhdes no trimestre. Sem tal
capitalizacao, o bloco de P&D representaria 31,9% da receita liquida no 4724 (+12,9
P.p. VS. 4T23) € 29,1% em 2024 (+8,8 p.p. vs. 2023). Vale ressaltar que a maior
parcela dessas despesas, tanto as reconhecidas em resultado quanto as
capitalizadas, se destina a pessoal tecnico, dedicado a geragao de propriedade
intelectual e ao desenvolvimento de solugdes que devem impulsionar a
competitividade e eficiéncia operacional da companhia.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$12,6 milhdes no 4T24 (-17,1% vs.
4T23), representando 18,1% da receita liquida do periodo (-4,5 p.p. vs. 4T23). No ano, atingiram R$52,3 milhdes (+7,1%
vs. 2023), equivalendo a 19,1% das receitas acumuladas (+1,1 p.p. vs. 2023). O bloco de G&A manteve um patamar de
custo fixo proximo ao estabelecido desde o 3T23, acrescido da consolidacao das despesas da Horus a partir do
1T24.

A melhora do percentual de despesas em relagao a receita no 4724 € no ano de 2024 decorre, sobretudo, da
reducao de gastos com infraestrutura e do menor provisionamento referente a remuneracao variavel de curto
prazo, com parte do valor previsto realocado para remuneracao de incentivo de longo prazo baseada em acgoes,
alinhando ainda mais os interesses com os acionistas.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia totalizaram R$10,9 milhdes no 4T24 (+0,7% vs. 4T23; -27.6% vs. 3T24), 0
que representa 15,6% da receita liquida (-0,4p.p. vs. 4T23; -6,3p.p. vs. 3T24). Na visao anual, contabilizou-se
despesas ha ordem de R$50,6 milhdes (+10,4% vs. 2023), representando 18,5% das receitas acumuladas (+1,5p.p.
vs. 2023). O pequeno incremento nas despesas com vendas 41724 em relagcao ao 4723 esta relacionado as
maiores despesas com marketing e comissdes de venda. O aumento nas despesas anuais ocorreu,
principalmente, pelas maiores despesas com pessoal no time de vendas e gastos com marketing, ambos
também previstos e parte da execucao do plano estrateégico da companhia. Em relagao ao 3724, houve redugao
de 27,6% nas despesas com vendas devido, principalmente, a realizacao do Neogrid Summit no dia 15 de agosto,
um importante marco na trajetéria da Neogrid.

»
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EBITDA e Margem ajustados

RS mil 24.964
6.379
EBITDA
1.48
Ajustado - —
4T23 4T24 2023 2024
Margem EBITDA 0.5% 6.0%) 4.3% 9.3% 0,5%

Ajustada

Em 2024, a Neogrid registrou um EBITDA Ajustado de R$1,5 milhao, com margem EBITDA ajustada de 0,5%,
retracao de 8,8 p.p. em relacdo a 2023. No 4T24, o EBITDA ajustado alcangou R$3,0 milhdes, resultando em
margem de 4,3% — queda de 5,1 p.p. frente ao 4T23. Os efeitos extraordinarios ajustados no EBITDA, tanto do
4T24 quanto de 2024 se referem a reavaliacdo a menor do total de earn outs a pagar no valor de R$20,0 milhdes
e provisao para impairment de ativos intangiveis no valor de R$27,7 milhdes.

Esses resultados refletem o periodo de investimentos e as prioridades estratégicas definidas pela administragao,
que levaram ao aumento das estruturas. No longo prazo, espera-se que o crescimento de receita dilua esse
efeito. Na comparagcao com o 3T24, o desempenho melhorou em funcao do incremento das receitas, evolucao
da margem bruta e reducao de despesas operacionais, sobretudo em vendas, apos a realizagao do Neogrid
Summit em agosto de 2024.

Resultado Financeiro e Caixa

Resultado Financeiro

Informagdes nao auditadas Variagio %
R$ mil 4T24 3T24 4T23 2024 2023 4T24x 4T24x 2024 x
3T24 4T23 2023
Receitas financeiras 3574 3778 5774 15974 26.243 (5,4) (38,1) (39,2
Despesas financeiras (1.008) (941 (1.444) (4.875) (9.221) 71 (30,2) (47,0
Variagcao cambial liquida (2.307) 235 362 (3.830) 740 NM NM NM
AVP das adquiridas (1.493) (400) (431) (3.820) (3.226) 2733 246.4 18,4
Resultado Financeiro (1.234) 2.672 4.261 3.449 14.536 NM NM (76,3)

O resultado financeiro gerado em 2024 foi de R$3.4 milhdes (-76,3% vs. 2023). As variagbes em relacdo ao 4T23 e
3T24 sao decorrentes, sobretudo, de um efeito nao caixa de variacao cambial sobre mutuo realizado entre
companhias do grupo. Se desconsiderado esse efeito, o resultado financeiro seria de R$ 7.3 milndes em 2024. As
receitas e despesas financeiras relacionadas as aplicagdes financeiras e juros de divida apresentaram variagao
em linha com as dinamicas de saldo de caixa e de empreéstimos e financiamentos, cujos rendimentos e juros sao
majoritariamente pos-fixados, atrelados ao CDI.
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Relatorio da Adminigiragdo/Comentério do Desempenho

UXO0 de CalXa

Informacées nao auditadas Variagdo %
) 4T24 x 4T24 x 2024 x
RS mile % 4T24 3T24 4T23 2024 2023

3T24 4T23 2023
Lucro (prejuizo) antes de impostos (LAIR) (28.398) (9.323) 18.630 (36.930) 17.343 97,3 NM NM
(+/-) Depreciacdo e amortizagcao 8177 7.013 5.344 28327 23840 16,6 53.0 18,8
(+/-) AVP das adquiridas 1493 400 431 3820 3226 273.3 246.4 18,4
(+/-) Opcdes outorgadas reconhecidas 4.351 819 915 5712 3371 4313 3755 69.4
(+/-) Outros ganhos/(perdas) liquidos 7.888 1054 (13838) 10474 (3655) 648.4 NM NM
(+/-) Equivaléncia patrimonial - - 1633 - 5136 NM NM NM
(=) Resultado ajustado 3.511 (37) 13.115 11.403 49.261 NM (73,2) (76,9)
(+/-) Variagdes no capital de giro (8.007) 2163 (12177) (5.290) (5.981) NM (34,2) (11,6)
(+/-) Outros ganhos/(perdas) liquidos 1136 (3663) (2.066) (1931) (24.754) NM NM (92,2)
(=) Fluxo de caixa gerado pelas operagoes (3.360) (1.537) (1.128) 4.182 18.526 118,6 197,9 (77.4)
(+/-) IR e contribui¢ao social pagos 2962 (1214) (471) (293) (2970) NM NM (90,1
(+/-) Pagamento de juros liquido (484) (506) (1.430) (2.025) (7.041) 4.3) (66.2) (71.2)
(=) Fluxo de caixa operacional (882) (3.257) (3.029) 1.864 8.515 (72,9) (70,9) (78,1)
(+/-) Capex (6.491) (6.372) (866) (23.260) (6.001) 19 649.5 287.6
(=) Fluxo de Caixa Livre (7.373) (9.629) (3.895) (21.396) 2.514 (23,4) 89,3 NM

Fluxo de Caixa Livre 2024

RS mm
48,3
- — 4,2 (2,3)
(5,3) (1,9) .
Resultado Capital Outras Fluxo de caixa Impostos  Fluxo de
ajustado de giro perdas geradopelas e juros caixa

liquidas  operagoes operacional

(23,3) (21,4)
Capex Fluxo de
caixa livre

(36,9) Efeito
Resultado np3o0-caixa
antes de IR

(LAIR)

No 4T24, a Companhia apresentou resultado ajustado por efeitos ndo caixa de R$3,5 milhdes (-73,2% vs. 4T23) e
R$11.4 milhdes (-76,8% vs. 2023) no ano de 2024. A dinamica de rentabilidade da Neogrid em 2024 apresenta
efeitos do ciclo de execugao dos investimentos previstos e declarados pela Companhia.

O Fluxo de Caixa Livre totalizou consumo de caixa de R$7.3 milhdes no 4T24 (-23.4% vs. 3T24). A reducdo em
relacao ao trimestre anterior ocorreu principalmente pelo melhor Lucro Ajustado, visto que o 3T24 foi impactado
pela realizacao do Neogrid Summit, com custo aproximado em R$ 3 milhdes.

Em relacao ao 4T23, além dos efeitos gerados pelo ciclo de investimentos da Neogrid, a performance de
geragao de caixa da Neogrid no 4T24 foi impactada positivamente pela melhor dindmica de capital de giro com
clientes e fornecedores.

O Fluxo de caixa livre no ano de 2024 resultou em um consumo de caixa de R$-21,4 milhdes impactado,
principalmente pelo Capex do periodo, sobretudo o relacionado a aquisicao de intangivel.
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Relatorig da Administracdo/Comentario do Des

ndividamento e Bisponibilidades

Informacdes nao auditadas

Variagao %
RS mil Dez/24  Set/24  Jun/z4  Mar/24 Dez/z3 ~ De2/24x Dez/24x
Set/ 24 Dez/23
(=) Disponibilidades 142.568 153.979 166.749 169.222 177.328 (7,4) (19,6)
(-) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (2.042) (2.035) (2.026) (2.092) (2598) 0.3 (21,4)
(-) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (6.398) (6.878) (7.353) (7.835) (8.325) (7,0) (23,1)
(=) Caixa (divida) Liquido 134.128 145.066 157.370 159.295 166.405 (7,5) (19,4)
(-) Obriga¢des por aquisicoes de investimentos - CP (9.154) (29.620) (35.291) (36.156) (14.368) (69.1) (36.3)
(-) Obrigagdes por aquisi¢oes de investimentos -LP (15.115) (14.854) (11.484) (12.448) (35.369) 1.8 (57.3)
(=) Caixa Liquido ex-obrigagdes com adquiridas 109.859 100.592 110.595 110.691 116.668 9,2 (5,8)

Disponibilidades 1773
\169’2 166,7
Caixa Bruto 1664\ 154,0
1593 157.4 142.,6
145.1
1341
116,7
110,7 110,6 109,9
Caixa LiqUido . - - 100'6
4723 1T24 2T24 3T24 4T24

O caixa liquido de empréstimos, financiamentos e obrigacdes com adquiridas finalizou o trimestre com saldo de
R$100,9 milhdes (-5.8% vs 4T23 e +9.2 % vs 3T24). O crescimento do saldo de caixa liquido em relacdo ao 3724
devido a reavaliacao de earn-outs a pagar relacionados as empresas adquiridas entre 2021 e 2023,

A reducao do caixa bruto ocorreu devido ao foco em investimentos da companhia, com fluxo de caixa operacional
negativo no 4724 e aumento de investimentos em Capex nos ultimos trimestres. Alem disso, no 4T24, houve o
desembolso de R$5,6 milhdes referente a recompra de acdes da Companhia.

Vale lembrar que no 4T23 a Neogrid realizou o resgate antecipado facultativo de suas debéntures em razao da
elevagao do custo relativo da divida a medida que o CDI apresentou queda continuada e parte do custo da divida
era pre-fixada, que fez com o custo com o spread fosse aumentado.
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Regtc’)r'bo da Administracdo/Corgentario do Desempenho
opre a Neogri

A Neogrid € uma empresa de tecnologia e inteligéncia de dados brasileira com 25
anos de atuacao, especializada em solucdes SaaS ("Software as a Service') para a
cadeia de consumo no Brasil e no exterior. Seu portfolio atende as maiores
industrias, vargjistas e distribuidores, sendo a Unica empresa que oferece um
ecossistema robusto de solugcdes que conecta - de ponta a ponta - os diversos
elos do mercado para otimizar operacdoes e impulsionar resultados.

Com uma oferta abrangente, a Neogrid apoia a industria com insights de
inteligéncia comercial para a gestao de seus produtos nas redes de varegjistas e
atacadistas; fornece solucdes avancadas para gestao de supply chain, incluindo
sistemas para previsao de demanda e otimizacao de estoques. Também
promove a integracao entre industrias e varegjistas, automatizando fluxos de
pedidos e informacdes. Para o varegjo, disponibiliza tecnologias de ponta, como
precificacao dinamica e gestao de verbas comerciais.

Seu proposito € trabalhar para que o varegjo e a industria operem sem faltas e
sem excessos. Para que os consumidores encontrem o produto certo, no canal
certo, no preco certo, na quantidade certa e na hora certa, garantindo que a
cadeia possa vender mais com mais margem.

Mercado de Acdes (SNGRD3)

A seguir, apresentamos a composicao acionaria da Companhia com data base de referéncia em 31 de dezembro
de 2024:

YAFO FIA Tesouraria
54.1% 2.8%

Qutros

35.6%

’ Neogrid

Participacoes S.A.

As acoes $NGRD3 foram cotadas no fechamento de 31 de dezembro de 2024 em R$ 23,15 com média diaria de
volume negociado de 29,9 mil acdes em 2024.
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ATIVO 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 91.238 62.742 69.759 Fornecedores e outras obrigacoes 27.990 22202 22.810
Aplicagdes financeiras de curto prazo 51.330 114.586 169.573 Empréstimos e financiamentos 2.042 2598 26.717
Contas a receber de clientes 64.974 58.300 61969 Obrigacdes sociais e trabalhistas 22.825 18.918 22621
Tributos a recuperar 7.529 15165 12,110 Impostos e contribuicdes a recolher 6.954 9.081 5.554
Adiantamentos 1.044 1107 1.066 Obrigacdes por aquisicao de investimentos 9.154 14.368 33.728
Despesas antecipadas 5789 5882 6.131 Passivo de arrendamento 4.476 5538 5343
Qutros créditos 14 60 1 Receitas diferidas 4.087 2126 4.795
Total do ativo circulante 221.918 257.842 320.609 Total do passivo circulante 77.528 74.831 121.568
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.574 6.569 11577 Empréstimos e financiamentos 6.398 8.325 30.601
Tributos a recuperar 11.053 - - Imposto de renda e contribuicao social diferidos 45.930 50.619 36.532
Despesas antecipadas 3.646 218 376 Obrigacdes por aquisi¢ao de investimentos 15115 35.369 32.364
Outros créditos 133 50 109 Impostos e contribuicdes a recolher 2554 1964 -
Partes relacionadas - - 7.476 Provisao para contingéncias 1286 1637 329
Investimentos - - 8.060 Provisdo para perdas em investimentos - - 2,582
Ativos de Direito de Uso 10.087 11523 10.052 Partes relacionadas - 1211 -
Imobilizado 3.410 4549 4.360 Passivo de arrendamento 5.003 5.410 4.029
Intangivel 352.057 378.263 347.831 Receitas diferidas - 144 -
Total do ativo ndo circulante 384.960 401172 389.841 Total do passivo néo circulante 76.376 104.679 106.437
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 469.908 469.908 469.908
Gastos com emissdes de acdes (29.799) (29.799) (29.799)
Agio em transagdes de capital (25.361) (25.361) (16.016)
Ajustes acumulados de conversao 11737 286 3.337
Opgoes outorgadas 5.450 5559 5657
Reservas de lucros 28.225 80.180 71147
Acdes em Tesouraria (7.186) (21.269) (21.269)
Atribuivel a Participacdo dos nao controladores - - (520)
Total do patriménio liquido 452.974 479.504 482.445
Total do Ativo 606.878 659.014 710.450 Total do Passivo e Patriménio Liquido 606.878 659.014 710.450
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"Knexo 1l Denionstracad de’ésiiltado (Nao Auditado)

R$ mil 4T24 4T23 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita liquida de vendas 69.673 67.259 274.098 268.322
Custo dos servigos prestados (27.323) (21.411) (111.790) (95.617)
Resultado bruto 42.350 45.848 162.308 172.705
Despesas com vendas (10.907) (10.827) (50598) (45.826)
Despesas gerais e administrativas (19.653) (10.808) (77.905) (69.219)
Pesquisa e desenvolvimento (16.715) (12.134) (57.998) (50.001)
Opcdes e acdes restritas outorgadas reconhecidas (4351 (915) (5712) (3370
Outros ganhos/(perdas) liquidos (7.888) 13.838 (10.474) 3655
Resultado de equivaléncia patrimonial - (1.633) - (5.136)
Resultado operacional (27.164) 14.369 (40.379) 2.807
Receitas financeiras 3574 5774 15974 26.243
Despesas financeiras (2501 (1.875) (8.695) (12.447)
Variagao cambial liquida (2.307) 362 (3.830) 740
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (1.234) 4.261 3.449 14.536
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (18.398) 18.630 (36.930) 17.343
Imposto de renda e contribui¢cao social correntes 2962 (471 (293) (2.970)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (2.091) (9.953) 3407 (8.802)
Resultado liquido do periodo (17.527) 8.206 (33.816) 5.571
Resultado atribuivel a acionistas da Companhia (17.850) 8.501 (33.816) 7.165
Resultado atribuivel a participag&o dos ndo controladores - (295) - (1.594)
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RKhexo i “'Déhonstracac dos Fitixds de Caixa (Ndo Auditado)

R$ mil 4T24 4T23 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (18.398) 18.630 (36.930) 17.343
Ajustes de

Depreciacao 1.076 262 1.905 1.074
Amortizacao 5.628 3.828 21100 16.540
Amortizacao de arrendamento 1473 1254 5.322 6.226
Alienacao de Intangivel - - - -
Impairment de ativos nao financeiros 27.697 - 27697 -
Remensuracao de participacao detida anteriormente - (2191) - (2191)
Remensuracao earnout obrigacao por aquisicao de investimentos (20.053) (12.344) (20.053) (13.389)
Lucro (prejuizo) da alienacao de investimento em Controlada e Coliga - - - -
Lucro (prejuizo) da alienacao de imobilizado @) - Q7)) 83)
Outorga de agdes - 13 (109) (98)
Plano de outorga de acdes restritas 2.684 646 3.750 2.487
Rendimento de aplicacdes financeiras 2.397 (3.726) (6.130) (19.169)
Provisao para creditos de liquidacao duvidosa 570 720 3199 1.323
Provisao para contingéncias 341 21 211 396
Resultado de equivaléncia patrimonial - 1.633 - 5.136
Variagcao cambial de investidas localizadas no exterior 778) 1108 3.900 (794)
Ajuste a valor presente de obrigacao por aquisicao de investimentos 1493 431 3.820 3.226
Provisao de juros sobre obrigacao por aquisicao de investimentos 90 (465) 327 (63)
Provisao de juros sobre empréstimos 160 826 668 5.387
Provisao de juros sobre arrendamentos 268 403 892 1156

Variagoes no capital circulante

Contas a receber (588) (9.680) (9.872) 2208
Tributos a recuperar (910) (470) (2.702) (21)
Adiantamentos 2138 1.073 63 78
Despesas antecipadas (3.596) 1.340 (3.335) 407
Outros créditos 44 201 (36) 60
Arrendamentos - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 5.244 (3.463) 6.406 (542)
Obrigacoes sociais e trabalhistas (10.488) (3.012) 3.907 (6.123)
Impostos e contribuicdes a recolher (738) 1280 1.537) 620
Receitas diferidas 887 554 1.816 (2.668)
Caixa operacional (3.360) (1.1228) 4.182 18.526
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (130) (1128) (571) (5.888)
Pagamento de juros sobre arrendamentos (268) (302) (892) (1.147)
Pagamento de contingéncias (86) - (562) 6)
Pagamento de dividendos - - - -
Imposto de renda e contribuicao social pagos 2962 (471) (293) (2.970)
Caixa liquido das atividades operacionais (882) (3.029) 1.864 8.515

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (316) (190) (937) @773
Aquisicao de intangivel (6.321) (719) (22591 (5.144)
Valor justo de participacao detida anteriormente - - - -
Aquisicao de investimento - - - -

Valor recebido pela venda de imobilizado 146 43 268 016
Resgate de aplicacdes financeiras de curto prazo 43.647 26.149 69.386 74156
Caixa adquirido - 218 - 218
Pagamento de obrigagdes por aquisicao de investimentos (1.736) (7.556) (9.562) (16.180)

Aumento de capital em controladas - - - -

Caixa liquido das atividades de investimentos 35.420 17.945 36.564 52.193

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de emprestimos - - - _

Pagamento de empréstimos (503) (26.573) (2580) (46.330)
Pagamento de arrendamentos (1.049) (1.011) (5.265) (6.130)
Pagamento de dividendos - - 1.242) (3.379)
Partes relacionadas - (1.645) (1.211) (9.629)
Venda de acodes - - - -
Compra de acdes em tesouraria (5.905) - (7.186) -
Caixa liquido das atividades de financiamento (7.457) (29.229) (17.484) (65.468)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 27.082 (14.313) 20.945 (4.760)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 60.107 77.844 62.742 69.759
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 4.049 (789) 7551 (2257)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 91.238 62.742 91.238 62.742
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"Khexo IV Béionstracao do Valar Adicionado (Ndo Auditado)

nexo
R$ mil 2024 2023
(Reapresentado)
Receitas 320.575 310.362
Receita de contratos com clientes 302464 205.580
Outras receitas 21.310 16.105
Perdas estimadas creditos de liquidagcao duvidosa - reversao/(constituicao) (3199) (1323)
Insumos adquiridos de terceiros (94.763) (92.770)
Custos dos servicos vendidos (30.155) (26.486)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (63.720) (55.103)
Outras despesas (888) (11181)
Valor adicionado bruto 225.812 217.592
Depreciacao, amortizacao e impairment (56.024) (23.840)
Valor adicionado liquido produzido (consumido) 169.788 193.752
Valor adicionado recebido em transferéncia 12.144 21.846
Participacao nos resultados de controladas - (5.136)
Receitas financeiras 12144 26.082
Valor adicionado total a distribuir 181.932 215.508
Distribuicao do valor adicionado 181.932 215.598
Pessoal 180.634 157.677
Remuneracao direta 147102 127.622
Beneficios 23.618 22.284
FGTS 0914 7.771
Impostos, taxas e contribuicoes 25.252 39.030
Federais 10.129 33.262
Municipais 6.123 5.768
Remuneracgio de capitais de terceiros 9.862 13.320
Juros 8695 12.445
Alugueis 1167 875
Remuneragao de capitais préprios (33.816) 5.571
Resultados retidos do exercicio (33.816) 5571
Valor adicionado distribuido 181.932 215.508
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Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPACGES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

1.1. Contexto operacional

A Neogrid Participagdes S.A ("Neogrid Participagdes", “Companhia” ou "Controladora") é uma sociedade an6nima
de capital aberto, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, e tem por objeto social a
participacao em outras empresas ou sociedades, negécios e empreendimentos de qualquer natureza, desde que
observadas as restrigdes contidas no seu Estatuto Social. A Companhia tem ag¢des negociadas na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento, licenciamento
eimplementacgao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizagao da cadeia de suprimentos; a
correspondente prestacdo de servigos de assessoria técnica e de treinamento; e a prestagao de servigos de
suporte técnico em informatica, instalacéo, configuracdo e manutencao de softwares e bancos de dados.

A Neogrid Participagbes possui as seguintes controladas:

Nao auditado
Controladas

Raz3io Social Sede  Obs Participacao Direta Participacao Indireta

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Neogrid Informatica Ltda BRA  (a) 100,00% 100,00%
Neogrid Netherlands B.V. HOL (b) 100,00% 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (©) 100,00% 100,00%
Predify Tech Ltda BRA  (d) 100,00%
GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. BRA (e) 100,00% 100,00%

(a) Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Tem por objeto social o desenvolvimento, licenciamento e implementacédo de softwares customizados para o
gerenciamento e sincroniza¢ao da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacao de servigos de assessoria
técnica e de treinamento; a prestagao de servigos de suporte técnico em informatica, instalagao, configuracao e
manutencdo de softwares e bancos de dados; e a participagdo em outras Empresas comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.

(b) Neogrid Netherlands B.V. (“Netherlands”)
Empresa sediada na Holanda que fornece solugdes em SCS — Supply Chain Synchronization, com atuagéao global.
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Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
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(c) Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A.")
Empresa sediada nos EUA que fornece solugdes em SCS — Supply Chain Synchronization, com atuagao global.

(d) Predify Tech Ltda (“Predify”)

Empresa sediada em Sao Carlos, que atua no ramo de desenvolvimento de softwares para monitoramento de
pregos, gestao de precificagao e precificagdo dindmica. A Predify foi incorporada por sua controladora Neogrid
Informatica em 01 de janeiro de 2024.

(e) GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. (“Horus”)
Empresa sediada no Rio de Janeiro, que atua no ramo de inteligéncia de mercado, com plataforma de dados de
consumo incluindo pregos, produtos, marcas, categorias, volume e presenga no ponto de venda.

1.2. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos, interpretacgdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB))(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas
contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC
Interpretations) e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras estdo
apresentadas na Nota 2.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinacdo de negdcios e certos
instrumentos financeiros os quais sdo ajustados para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas, e também o
exercicio de julgamento por parte da administragao do Grupo no processo de aplicagao das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracgdes financeiras, estao divulgadas na Nota 5.
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A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 31 de marco de
2025.

(a) Demonstragoes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagéo
IFRS como “normas contdbeis IFRS"). Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as
demonstracgdes financeiras consolidadas.

(b) Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela
Fundacédo IFRS como “normas contdbeis IFRS").

(c) Demonstragao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentacgao dessa demonstragdao. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis.

(d) Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximacgao de
milhares dereais, salvo indicagao contraria.
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1.3. Reapresentacao das cifras comparativas

Em 05 de margo de 2024, a Companhia divulgou originalmente suas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em 2024, foram identificados ajustes de exercicios anteriores,
relacionados a retificagdo de erros no célculo da Provisdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuigado Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) Diferidos sobre mais valia de ativos e reversdes de earnouts.

Em 1° de janeiro de 2023, as referidas corre¢gdes aumentaram o saldo do ativo intangivel (agio) e reduziram o
saldo de passivo fiscal diferido nos montantes de RS 2.406 e RS 22.603, respectivamente. Em 31 de dezembro de
2023 estes impactos no agio e no passivo fiscal diferido foram de RS 8.212 e RS 21.349, respectivamente.

Desta forma, o patrimoénio liquido foi afetado pela reapresentagao dos resultados dos exercicios, no montante de
RS$25.009 em 1°dejaneiro de 2023 e R$ 4.552 em 31 de dezembro de 2023.

Para manter a consisténcia e comparabilidade com o exercicio corrente, a Companhia reclassificou na
Demonstragao do Valor Adicionado o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2023 referente a despesa com
Comissdes e Repasses (RS 16.788 no Consolidado) do grupo de Pessoal para o grupo de Insumos adquiridos de
terceiros. Além disso, as despesas de prémios (RS 1.358 na Controladora e RS 5.272 no Consolidado)
anteriormente demonstradas na linha de Beneficios foram reclassificadas para a linha de Remuneracio direta.
Demais reclassificagdes de menor relevancia foram feitas e estdo demonstradas no respectivo quadro abaixo.
Estas reclassificagdes ndo geraram qualquer outro impacto nas demonstracdes financeiras ou em qualquer
outro indice relevante no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e
estdo sendo reapresentadas na DVA para fins de comparabilidade.
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Balanco patrimonial - ndo auditado

Controladora

31 de dezembro de 2023 01 de janeiro de 2023
ATIVO Nota Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 9.1 10.247 - 10.247 22.819 - 22.819
Aplicagdes financeiras de curto prazo 9.2 40.890 - 40.890 80.466 - 80.466
Tributos a recuperar 11 5.255 - 5.255 4.497 - 4.497
Adiantamentos - - - 4 - 4
Despesas antecipadas 12 148 - 148 103 - 103
Total do ativo circulante 56.540 - 56.540 107.889 - 107.889
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 6.569 - 6.569 11.577 - 11.577
Investimentos 8 398.192 29.561 427.753 400.346 25.009 425.355
Total do ativo ndo circulante 404.761 29.561 434.322 411.923 25.009 436.932
Total do ativo 461.301 29.561 490.862 519.812 25.009 544.821

5
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Balanco patrimonial - ndo auditado

Controladora

31 de dezembro de 2023 01 de janeiro de 2023
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Fornecedores e outras obrigagdes 17 857 - 857 3.504 - 3.504
Empréstimos e financiamentos 18 2.020 - 2.020 26.376 - 26.376
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 58 - 58 1.313 - 1.313
Impostos e contribui¢ctes a recolher 20 98 - 98 204 - 204
Total do passivo circulante 3.033 - 3.033 31.397 - 31.397
Empréstimos e financiamentos 18 8.325 - 8.325 30.459 - 30.459
Total do passivo nao circulante 8.325 - 8.325 30.459 - 30.459
Capital social 469.908 - 469.908 469.908 - 469.908
Gastos com emissdes de Agdes (29.799) - (29.799) (29.799) - (29.799)
Agio em transacdes de capital (25.361) - (25.361) (16.016) - (16.016)
Ajustes acumulados de conversao 286 - 286 3.337 - 3.337
Opgdes outorgadas 5.559 - 5.559 5.657 - 5.657
Reservas de lucros 50.619 29.561 80.180 46.138 25.009 71.147
Acbes em Tesouraria (21.269) - (21.269) (21.269) - (21.269)
Total do patriménio liquido 25 449.943 29.561 479.504 457.956 25.009 482.965
Total do passivo e patrimdnio liquido 461.301 29.561 490.862 519.812 25.009 544.821
6
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Balango patrimonial - nao auditado

ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras de curto prazo
Contas areceber de clientes

Tributos a recuperar

Adiantamentos

Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos

Despesas antecipadas

Qutros créditos

Partes relacionadas
Investimentos

Ativos de Direito de Uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

9.1
9.2
10
1

12

13
12

24
14

15
16

Verséo : 1
Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
Consolidado
31 de dezembro de 2023 01 de janeiro de 2023
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
62.742 - 62.742 69.759 - 69.759
114.586 - 114.586 169.573 - 169.573
58.300 - 58.300 61.969 - 61.969
15.165 - 15.165 12110 - 12110
1.107 - 1.107 1.066 - 1.066
5.882 - 5.882 6.131 - 6.131
60 - 60 1 - 1
257.842 - 257.842 320.609 - 320.609
6.569 - 6.569 11.577 - 11.577
218 - 218 376 - 376
50 - 50 109 - 109
- - - 7.476 - 7.476
- - - 8.060 - 8.060
11.523 - 11.523 10.052 - 10.052
4.549 - 4.549 4360 - 4.360
370.051 8212 378.263 345.425 2406 347.831
392.960 8212 401.172 387.435 2.406 389.841
650.802 8.212 659.014 708.044 2.406 710.450
7
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Balanco patrimonial - ndo auditado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Fornecedores e outras obrigagdes
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigagdes por aquisigdo de
investimentos

Passivos de arrendamento
Receitas diferidas

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos

Obrigagdes por aquisigdo de
investimentos

Impostos e contribuigdes a recolher
Provisao para contingéncias
Provisdo para perdas em
investimentos

Partes relacionadas

Passivos de arrendamento
Receitas diferidas

Total do passivo ndo circulante

Capital social

Gastos com emissdes de Agdes
Agio em transagdes de capital
Ajustes acumulados de conversao
Opgdes outorgadas

Reservas de lucros

Acdes em Tesouraria

Atribuivel a Acionistas da Companhia

Atribuivel a Participagéo dos ndo
controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimanio liquido

Nota

17
18
19
20

21

14
22

18

21

20
23

24
14
22

25

Verséo : 1
Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
Consolidado
31 de dezembro de 2023 01 de janeiro de 2023
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
22202 - 22202 22810 - 22810
2.598 - 2.598 26.717 - 26.717
18918 - 18.918 22621 - 22.621
9.081 - 9.081 5.554 - 5.554
14.368 - 14.368 33.728 - 33.728
5538 - 5.538 5343 - 5343
2126 - 2126 4.795 - 4795
74.831 - 74.831 121.568 - 121.568
8.325 - 8325 30.601 - 30.601
71.968 (21.349) 50.619 59.135 (22.603) 36.532
35.369 - 35.369 32.364 - 32.364
1.964 - 1.964 - - R
1.637 - 1.637 329 - 329
- - - 2.582 - 2.582
1.211 - 1.211 - - -
5410 - 5410 4.029 - 4.029
144 - 144 . - .
126.028 (21.349) 104.679 129.040 (22.603) 106.437
469.908 - 469.908 469.908 - 469.908
(29.799) - (29.799) (29.799) - (29.799)
(25.361) - (25.361) (16.016) - (16.016)
286 - 286 3337 - 3.337
5.559 - 5.559 5.657 - 5.657
50.619 29.561 80.180 46.138 25.009 71147
(21.269) - (21.269) (21.269) - (21.269)
449.943 29.561 479.504 457.956 25.009 482.965
- - - (520) - (520)
449.943 29.561 479.504 457.436 25.009 482.445
650.802 8.212 659.014 708.044 2.406 710.450
8
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Demonstracgao do resultado - nao auditada

Controladora Consolidado
Nota 01/01/2023 a31/12/2023 01/01/2023 a31/12/2023
Original Ajuste  Reapresentado Original Ajuste  Reapresentado
Receita liquida de vendas 26 - - - 268.322 - 268.322
Custo dos servigos prestados 27 - - - (95.617) - (95.617)
Resultado bruto - - - 172.705 - 172.705
Despesas com vendas 27 2 - 2 (45.826) - (45.826)
Despesas gerais e administrativas 27 (5.200) - (5.200) (69.219) - (69.219)
Pesquisa e desenvolvimento 27 - - - (50.001) - (50.001)
Opcdes e acdes restritas outorgadas reconhecidas 25.5 98 - 98 (3.371) - (3.371)
Outros ganhos (perdas) liquidos 28 1.141 - 1.141 3.655 - 3.655
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 7.755 4.552 12.307 (5.136) - (5.136)
Resultado operacional 3.792 4.552 8.344 2.807 - 2.807
Receitas financeiras 29 10.710 - 10.710 26.243 - 26.243
Despesas financeiras 29 (6.881) - (6.881) (12.447) - (12.447)
Variagao cambial liquida 29 - - - 740 - 740
Resultado antes do imposto de renda e contribuig¢ao social 7.621 4.552 12.173 17.343 - 17.343
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 13 - - - (2.970) - (2.970)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13 (5.008) - (5.008) (13.354) 4,552 (8.802)
Resultado liquido do exercicio 2.613 4.552 7.165 1.019 4.552 5.571
Resultado atribuivel a Acionistas da Companhia 2.613 4.552 7.165 2.613 4.552 7.165
Resultado atribuivel a Participagao dos nao controladores - - - (1.594) - (1.594)
Resultado liquido basico por agdo (em reais) 0,2859 0,7838
Resultado liquido diluido por agédo (em reais) 0,2857 0,7833
9
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Demonstragao do resultado abrangente - ndao auditada

Controladora Consolidado

Nota 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2023 a 31/12/2023

Original Ajuste  Reapresentado Original Ajuste  Reapresentado

Resultado liquido do exercicio 2.613 4,552 7.165 1.019 4.552 5.571

Outros componentes do resultado abrangente

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 8 (3.051) - (3.051) (3.051) - (3.051)
Total do resultado abrangente do exercicio (438) 4.552 4.114 (2.032) 4.552 2.520
Atribuivel a Acionistas da Companhia (438) 4.552 4.114 (438) 4.552 4.114
Atribuivel a Participagdo dos néo controladores - - - (1.594) - (1.594)
10
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Demonstragao dos fluxos de caixa - ndo auditada

Nota Controladora

31/12/2023

Original Ajuste  Reapresentado

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 7.621 4,552 12173
Ajustes de (11.052) (4.552) (15.604)
Outorga de agGes 25.5 (98) - (98)
Rendimento de aplicagdes financeiras 9.2 (8.568) - (8.568)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (7.755) (4.552) (12.307)
Provisdo de juros sobre empréstimos 18 5.369 - 5.369
Variagoes no capital circulante (2.048) - (2.048)
Tributos a recuperar (758) - (758)
Adiantamentos 4 - 4
Despesas antecipadas (45) - (45)
Fornecedores e outras contas a pagar 112 - 112
Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.255) - (1.255)
Impostos e contribui¢ées a recolher (106) - (106)
Caixa operacional (5.479) - (5.479)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 18 (5.865) - (5.865)
Caixa liquido das atividades operacionais (11.344) - (11.344)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 48.144 - 48.144
Resgate de aplicagdes financeiras de curto prazo 9.2 48.144 - 48.144
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (49.372) - (49.372)
Pagamento de empréstimos 18 (45.993) - (45.993)
Pagamento de dividendos (3.379) - (3.379)
Aumento (redugido) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (12.572) - (12.572)
Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio 22.819 22.819
Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 10.247 10.247
11
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Demonstragao dos fluxos de caixa - ndo auditada

Nota Consolidado
31/12/2023
Original Ajuste Reapresentado
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 17.343 - 17.343
Ajustes de 7.164 - 7.164
Depreciagao 15 1.074 - 1.074
Amortizagdo 16 16.540 - 16.540
Amortizag&o de arrendamento 14 6.226 - 6.226
Remensurag&o de participagao detida anteriormente (2.191) - (2.191)
Remensuragao earnout obrigagdo por aquisigdo de investimento 21 (13.389) - (13.389)
(Lucro) / prejuizo da alienag&o de imobilizado 31.1 (83) - (83)
Outorga de agdes 255 (98) - (98)
Plano de outorga de agdes restritas 255 2487 - 2487
Rendimento de aplicagbes financeiras 9.2 (19.169) - (19.169)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 10 1.323 - 1.323
Provisao para contingéncias 23 396 - 396
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 5.136 - 5.136
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (794) - (794)
Ajuste valor presente - obrigagéo por aquisi¢ao de investimento 21 3.226 - 3.226
Provisdo de juros - obrigag&o por aquisi¢éo de investimento 21 (63) - (63)
Provisdo de juros sobre empréstimos 18 5.387 - 5.387
Provisao de juros sobre arrendamentos 14 1.156 - 1.156
Variag6es no capital circulante (5.981) - (5.981)
Contas areceber 2208 - 2.208
Tributos a recuperar (21) - (21)
Adiantamentos 78 - 78
Despesas antecipadas 407 - 407
Outros créditos 60 - 60
Fornecedores e outras contas a pagar (542) - (542)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (6.123) - (6.123)
Impostos e contribuigdes a recolher 620 - 620
Receitas diferidas (2.668) - (2.668)
Caixa operacional 18.526 - 18.526
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 18 (5.888) - (5.888)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 14 (1.147) - (1.147)
Pagamento de contingéncias 23 (6) - (6)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (2.970) - (2.970)
Caixa liquido das atividades operacionais 8.515 - 8.515
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 52.193 - 52.193
Aquisigédo de imobilizado 15 (1.773) - (1.773)
Aquisig&o de intangivel 16 (5.144) - (5.144)
Valor recebido pela venda de imobilizado 311 916 - 916
Resgate de aplicagdes financeiras de curto prazo 92 74.156 - 74.156
Caixa adquirido 218 - 218
Pagamento de obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 21 (16.180) - (16.180)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (65.468) - (65.468)
Pagamento de empréstimos 18 (46.330) - (46.330)
Pagamento de arrendamentos 14 (6.130) - (6.130)
Pagamento de dividendos (3.379) - (3.379)
Partes relacionadas 24 (9.629) - (9.629)
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (4.760) - (4.760)
Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio 69.759 69.759
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa (2:257) - (2.257)
Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 62.742 62.742
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Demonstragao do valor adicionado - nao auditada

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Receitas - - - 310.362 - 310.362
Receitas de contratos com clientes - - - 295.580 - 295.580
Outras receitas - - - 16.105 - 16.105
Perdas estimadas créditos de liquidagdo
duvidosa -reverséo / (constituigﬁg) ¢ ) ) ) (1:323) . (1:323)
Insumos adquiridos de terceiros (1.450) - (1.450) (75.982) (16.788) (92.770)
Custos dos servigos vendidos - - - (26.485) m (26.486)
Oll-\lfra;:nals, energia, servigos de terceiros e (1450) 119 (1331) (38.316) (16.787) (55.103)
Outras despesas - (119) (119) (11.181) - (11.181)
Valor adicionado bruto (1.450) - (1.450) 234.380 (16.788) 217.592
Depreciag&o, amortizag&o e impairment - - - (23.840) - (23.840)
Valor adicionado liquido produzido (consumido) (1.450) - (1.450) 210.540 (16.788) 193.752
Valor adicionado recebido em transferéncia 18.465 4.552 23.017 21.846 - 21.846
Participag&o nos resultados de controladas 7.755 4.552 12.307 (5.136) - (5.136)
Receitas financeiras 10.710 - 10.710 26.982 - 26.982
Valor adicionado total a distribuir 17.015 4.552 21.567 232.386 (16.788) 215.598
Distribuigao do valor adicionado 17.015 4.552 21.567 232.386 (16.788) 215.598
Pessoal 2.513 - 2.513 174.465 (16.788) 157.677
Remuneracio direta 3.871 (1.358) 2513 122.350 5272 127.622
Beneficios (1.358) 1.358 - 27.556 (5.272) 22284
Comissdes e repasses - - - 16.788 (16.788) -
FGTS - - - 7771 - 7771
Impostos, taxas e contribuigdes 5.008 - 5.008 43.582 (4.552) 39.030
Federais 5.008 - 5.008 37814 (4.552) 33.262
Municipais - - - 5.768 - 5.768
Remuneragao de capitais de terceiros 6.881 - 6.881 13.320 - 13.320
Juros 6.881 - 6.881 12.445 - 12.445
Aluguéis - - - 875 - 875
Remunerag&o de capitais proprios 2613 4.552 7.165 1.019 4.552 5.571
Resultados retidos do exercicio 2613 4.552 7.165 1.019 4.552 5.571
Valor adicionado distribuido 17.015 4.552 21.567 232.386 (16.788) 215.598
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1.4. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2024

(a) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que estabelece a Reforma
Tributdria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e
uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituirda o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragéo,
comercializagdo ou importagao de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacgao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei
complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 dejaneiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n®214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo o projeto de regulamentagao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal,
parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administracao do referido imposto.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo -
coexistirao. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transicao, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagao dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

(b) Desoneragao da folha de pagamento

Em 16 de setembro de 2024, foi publicada a Lei Federal n°® 14.973/ 2024, prevendo a manutencdo da
desoneracao da folha de pagamentos até 31 de dezembro de 2024 com o recolhimento da Contribuicao
Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB) em substituicdo a Contribuicdo Previdencidria Patronal (CPP). Por
outro lado, no periodo de 2025 a 2027, ocorrera a transicdo gradual da reoneracdo da folha de saldrios, com
reducdo gradativa da aliquota da CPRB, até sua completa extingdo em 2028. Consequentemente, havera
aumento gradual da aliquota da CPP.
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2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagao dessas demonstracdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em
contrario.

2.1. Conversao de moeda estrangeira

(a) Conversiao em moeda estrangeira

Ositensincluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda funcional").

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em RS, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacéo do Grupo.

Para as controladas localizadas no exterior a Administragao estabelece que devem ser utilizadas como moedas
funcionais, conforme tabela no item (b) abaixo, sendo que as demonstragdes financeiras serdo convertidas para
o Real na data de fechamento conforme o IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstragdes contabeis, sendo os seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de
cambio das datas de fechamento dos balangos e os resultados convertidos para Reais pelas taxas médias
mensais dos periodos.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados
na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

As atualizacdes da conta de investimentos decorrente de variagdo cambial sdo reconhecidas em ajuste
cumulativo de conversao para moeda estrangeira no patrimonio liquido.

(b) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente da moeda de apresentagao

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades (nenhuma das quais tem moeda de economia
hiperinflaciondria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidos na moeda de
apresentacao, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da
data do balango;
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(i) As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sdo convertidas pelas taxas de cAmbio médias
mensais;

(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patrimonio
liquido, na conta "Ajustes de avaliagao patrimonial".

Na consolidagao, as diferengas de cAmbio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagdes no
exterior e de empréstimos sdo reconhecidas no patrimoénio liquido. Quando uma operacao no exterior é
parcialmente alienada ou vendida, as diferengas de cambio que foram registradas no patriménio sado
reconhecidas na demonstragao do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, sdo tratados como ativos e
passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

As seguintes controladas tém moeda funcional diferente da moeda da Controladora:

Empresa Pais Moeda Funcional
Neogrid Netherlands B.V. Holanda Euro
Neogrid North America LLC. EUA Délar Americano

2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo
o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracédo dos fluxos de caixa. As contas
garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante.
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2.3. Ativos financeiros

2.3.1 Classificagao
A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracgao:

(i) Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
(i) Mensurados ao custo amortizado.

A classificagao depende do modelo de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo
registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes.

2.3.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

2.3.3 Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.

2.3.4 Mensuragao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacaodiretamente
atribuiveis a aquisi¢édo do ativo financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo
considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do
principal e dejuros.
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(a) Instrumentos de divida

A mensuracgao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio da Companhia para gestao do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companbhia classifica seus titulos de divida de acordo
com as trés categorias de mensuragao a seguir:

(i) Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos
de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As
receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sé@o registradas em receitas financeiras usando o
método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos
diretamente no resultado e apresentados em outras receitas e despesas juntamente com os ganhos e perdas
cambiais. As perdas porimpairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado.

(i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Mudangas no valor contabil sdo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos
ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, 0os quais sao reconhecidos na
demonstragao do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam
sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reclassificados do patriménio liquido para o resultado
e reconhecidos em outras receitas e despesas. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais
sdo apresentados em outras receitas e despesas e as despesas de impairment sao apresentadas em uma conta
separada na demonstragao do resultado.

(iiiy Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente
mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em
outras receitas e despesas, no periodo em que ocorrerem.
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(b) Instrumentos patrimoniais

A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a
administracdo da Companhia escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos
patrimoniais em outros resultados abrangentes, ndo havera reclassificagdo subsequente dos ganhos e perdas
ao valor justo para o resultado apds a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos continuam a
ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de a Companhia receber pagamentos é
estabelecido.

As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas em
outras receitas e despesas na demonstragao do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment (e a
reversdo dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ndo tém uma divulgagao separada das outras mudancgas no valor justo.

2.3.5 Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 €, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial
dosrecebiveis.

2.4. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéao de servigos no curso normal
das atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas mantém as contas a receber
de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
nao circulante.
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A Companbhia utiliza para a provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa de contas a receber uma matriz
considerando sua experiéncia histérica de perdas por faixa de vencimentos, tanto de vencidos e a vencer. As
possiveis alteragdes de cenario momentaneo de ambiente econdmico de mercado sé@o avaliadas considerando
seus efeitos na matriz histérica de provisdo de perdas, sendo adequado os niveis reconhecendo quando
entendido pela Administragdo. Sao reconhecidas também para provisao para perdas clientes com alteracao
significativa em relagdo ao risco de crédito esperadas como vitalicias em cada data-base. A Administragdo
acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes em geral é minimizado pelo fato de a composigdo de
clientes da Companbhia e suas controladas ser diluida.

2.5. Ativosintangiveis
(a) Agio

O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagao transferida; (i) do valor
da participagdo de nao controladores na adquirida; e (i) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer
participacao patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participagao dos nao controladores reconhecida e a
participagao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos
da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstracao do resultado.

(b) Marcas e patentes

As marcas registradas e as patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as patentes adquiridas em uma combinac¢édo de negécios sao reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e patentes, avaliadas com vida til definida, sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagao é calculada pelo método
linear para alocar o custo das marcas registradas e das patentes durante sua vida Util estimada.
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(c) Relagdes contratuais com clientes

As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacao de negdécios, sao reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisi¢é@o. As relagdes contratuais com clientes tém vida util finita e sdo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a
vida esperada da relagdo com o cliente.

(d) Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos gastos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses gastos sdo amortizados durante a vida Util estimada
dos softwares.

Os custos associados a manutengao de software sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos
com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos com despesa ndo sdo

reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util
estimada.

2.6. Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens, e também pode incluir transferéncias do patriménio de
quaisquer ganhos/perdas qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados.
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Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecgas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langcados em contrapartida ao resultado do exercicio,
qguando incorridos.

A depreciacao é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante
a vida util estimada, como segue:

Anos
Equipamentos de informatica 5
Moveis e utensilios 10
Benfeitorias emimdveis locados 4

Osvaloresresiduais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela
comparagao dos valores de venda com o seu valor contdbil e sdo reconhecidos em "Outras receitas e despesas,
liquidas" na demonstracao do resultado.

2.7. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, nao estao sujeitos a amortizagao e sado testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperdvel (impairment). As revisdes de
impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragbes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por

impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor emuso.
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Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o
agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo com o
segmento operacional.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados

subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Impairment de
agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

2.8. Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de

atéum ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.9. Empréstimos

Os empréstimos sa@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva dejuros.
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2.10. Provisoes

As provisdes de agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia e suas
controladas tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacao; e (iii) o
valor puder ser estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.11. Beneficios a empregados

(a) Participagdo nos resultados

O valor atual das obrigagdes de planos de participagdo nos resultados aos colaboradores diretos, sejam
celetistas ou estatutarios, depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em metodologia da
administracao, que utiliza uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinacédo do valor de
participacao nos resultados, esta principalmente o atingimento de patamares minimos de crescimento e de
geracao de resultado operacional. Outras premissas como fungao, desempenhos departamentais e cultura da
Companhia sao fatores para determinar o valor de participagao nos resultados.

(b) Remuneragao com base em agoes

A Companhia possui um plano de remuneragao com base em agoes, aprovado em janeiro de 2020, destinado as
pessoas chave (“Elegiveis”) da Companhia, como contraprestagdo por instrumentos de patrimoénio liquido
(opgbes) da Companhia.
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A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com ag¢des aos Elegiveis, baseada no valor justo das
opcoes na data da sua outorga, excluindo o impacto de quaisquer condices de aquisicao de direitos com base
unicamente no tempo de permanéncia do beneficiario, cujo valor é reconhecido como despesa.

Na data de cada balango, a Companbhia revisa suas estimativas da quantidade de op¢des que terao seus direitos
adquiridos, considerando as condigOes de aquisigao nao relacionadas ao mercado e as condi¢des por tempo de
servico. A Companhia reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstracao do
resultado, com contrapartida no patriménio liquido.

A Companhia também aprovou em julho de 2022 um Plano de Outorga de AgOes Restritas “Plano RSU”, liquidado
em ag0es, com o objetivo de estimular a retencdo do pessoal-chave da Companhia ou das sociedades por ela
controladas direta ou indiretamente, além da atragdo dos melhores talentos do mercado, segundo o qual as
entidades recebem servicos dos empregados como contraprestagao por instrumentos patrimoniais da
Companhia.

0 valor justo dos servigos do empregado, recebido em troca das agdes restritas, € reconhecido como despesa e
mensurado com base no valor justo das ac¢oes restritas na data em que foram outorgadas, excluindo o impacto
de quaisquer condicbes de aquisi¢ao de direitos com base no servigo e no desempenho que nao sao do mercado;
o valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido, durante o qual as
condicdes especificas de aquisigao de direitos devem ser atendidas.

A Companhia esta autorizada a proceder com a redugao do nimero total de acdes a ser entregue ao beneficiario,
correspondente aos encargos sociais incidentes sobre os servicos prestados, retidos e transferidos para a
autoridade fiscal em nome do empregado (imposto de renda na fonte e contribuigdo previdenciaria), além do
FGTS dos empregados celetistas, cujos valores sao registrados como uma transacao liquidada em dinheiro,
creditadas no passivo; o valor liquido é tratado como transagdo com pagamento baseado em agdes liquidada
com instrumentos patrimoniais, reconhecido no patriménio liquido.

Na data de cada balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de agdes restritas que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condi¢des de aquisi¢cdo nao relacionadas ao mercado e as condigdes por

tempo de servico e desempenho. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se
houver, na demonstracao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.

25

PAGINA: 66 de 139



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

2.12. Capital social

As acdes ordindrias e as preferenciais sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissao de novas ag¢des ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma
deducao do valor captado, liquida de impostos.

2.13. Reconhecimento da receita

(a) Receitas de prestagao de servigos

Areceita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagao de servigos no curso
normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre as empresas da
Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos

tiverem sido atendidos para cada uma das atividades, conforme descri¢ao a seguir.

A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéao
o tipo de cliente, o tipo de transacgao e as especificagdes de cada venda.

A Companbhia e suas controladas auferem receita, principalmente advinda de servigos de subscrigdo e, também
dos servigos com a implantagao das solu¢des Neogrid.

As receitas sao reconhecidas quando:
(i) Da disponibilizagao do software ao cliente;
(i) Seu valor pode ser mensurado de forma confidvel (conforme os termos do contrato);

(iii) Todas as obrigacdes de desempenho tenham sido cumpridas; e
(iv) E provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados em favor da Companbhia.
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Areceita de subscri¢ao é cobrada mensalmente, sendo que a Companhia oferta suas solugdes no modelo SaaS -
Software as a Service no qual os clientes acessam a plataforma das solu¢des Neogrid. A receita de subscricao
pode ser precificada de forma fixa ou variavel de acordo com métricas acordadas em contratos com os clientes.
Areceita de servigo de implantagao é reconhecida contabilmente a medida da entrega do projeto ao cliente.

Receitas faturadas que nao atingem os critérios de reconhecimento mencionados acima séo revertidas em
contas redutoras de receita, em contrapartida das contas do passivo circulante (receitas diferidas) e apropriadas
ao resultado na medida que atendam os critérios de reconhecimento.

(b) Receitas financeiras

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos ganhos/(perdas)
liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de
juros efetiva é reconhecida na demonstragao de resultado como parte da receita financeira de juros.

Areceita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de
ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo
financeiro (ap6s a dedugao da provisdo para perdas).

2.14. Imposto de Renda e Contribuigao social corrente e diferido

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem os impostos de renda corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos no resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuigdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as entidades
do Grupo atuam e geram lucro tributdvel.
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A administragao avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a
renda com relacdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem
o total devido na data do relatério.

O Imposto de Renda e a Contribuicédo Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracoes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos nao
sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja
uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da transacgdo, ndo afeta o resultado contdbil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferengas temporarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenga tempordria ndo sera revertida em um futuro
previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sado apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito
legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a

mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido.
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2.15. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. O
dividendo minimo anual obrigatério, assegurado aos acionistas da Companhia, é igual a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

0 beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragao de resultado.

2.16. Arrendamentos

Em vigor desde 1° de janeiro de 2019, a IFRS 16, refletida no pronunciamento CPC 06 (R2) — Operagdes de
arrendamento mercantil introduz um modelo Unico de arrendamento, substituindo as normas anteriores de
classificagao entre arrendamento mercantil operacional e financeiro. O pronunciamento busca determinar se um
contrato contém um acordo de arrendamento ou se é um contrato de servigos. No caso do primeiro, 0
arrendatdrio devera reconhecer os ativos, que devem ser depreciados, bem como os passivos oriundos de um
arrendamento.

Um arrendamento é definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar um
ativo (ativo subjacente) por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacédo. Na aplicagcdo da norma, os
seguintes requisitos sao avaliados:

- A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente especificado, com identificagdo
no momento em que é disponibilizado para a Companhia;

- A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econémicos do uso do ativo
identificado, ao longo do periodo contratual;

- A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo do contrato.

O Grupo aluga alguns imdveis em prédios comerciais para a instalagdo de suas operagbes, além de
equipamentos de informatica. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de trés a cinco

anos, porém eles podem incluir op¢des de prorrogacao.

Os contratos sdo avaliados no momento da sua formatacdo para determinar se contém um acordo de
arrendamento ou simplesmente uma prestacgdo de servicos.
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Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente mensurados ao valor presente,
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente
determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario
teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante,
em um ambiente econdémico similar, com termos e condigdes equivalentes.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer
uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente.

3. Alteragoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2024:

- Alteracao ao IAS 1 "Apresentagao das Demonstragoes Contabeis”: de acordo com o IAS 1 — “Presentation of
financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas demonstracgoes
financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do
balancgo patrimonial. Emjaneiro de 2020, o IASB emitiu a alteracao ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or
non-current’, cuja data de aplicagdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses,
caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices previstos em cladusulas restritivas (ex.: covenants),
mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida apés a data do balango em até doze
meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém
cldusulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do
balango, nao afetam a classificagdo como circulante ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a
entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacdo do passivo, mesmo que a
mensuragao somente ocorra apos aquela data.
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A alteragao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagado que permitam aos usuarios das demonstragdes
financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balancgo. A alteracao
de 2022 mudou a data de aplicagao da alteragao de 2020. Desta forma, ambas as alteracdes se aplicam para
exercicios iniciados a partir de 1° dejaneiro de 2024.

As alteragbes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia.

Nao existem novas normas e alteracoes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024,
na opinidao da Administragao, que possam ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia e suas controladas.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2024. A
adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndao é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

- Alteracao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstra¢des Contabeis, adicionando novos requisitos com o
objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual
a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio
a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A referida alteragao tém vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2025. A Companhia nao espera que essas alteragées tenham um impacto material em suas
operagoes ou demonstragoes financeiras.

- Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de
2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a institui¢cdes financeiras.

As alteracdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de
caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos
de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG);
e
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(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteragbes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

- IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragoes Financeiras: essa nova norma contabil substituira o
IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes
e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nédo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens
nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagdo e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento
de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstracdes financeiras. A
administragcdo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagéo preliminar realizada, os seguintes impactos
potenciais foram identificados:

- Embora a adogéo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de
itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional é calculado e divulgado.

- Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser
apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os
apresentard separadamente no balango patrimonial.

- O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacgdes que sdo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgacédo de informacgdes materiais permanece inalterado; no entanto,
a maneira como as informagbdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacdes significativas necessaérias para:

(i) medidas de desempenho definidas pela administragao;

(i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional
da demonstragao deresultado; e

(i) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragdo de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente
pela aplicagao do 1AS 1.

32

PAGINA: 73 de 139



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

- No que se refere a demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos
sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros
recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto é as informacgoes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas deacordo como IFRS 18.

- IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacao de Contas: Divulgagoes: emitida em maio de
2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob
IFRS apliguem requisitos de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de

2027. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.

Ndo se espera que essas novas normas e alteragbes de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracgdes financeiras do Grupo.

Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras do Grupo.

4. Consolidagao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem
direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades

relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagao estao descritas na Nota 1.1 e Nota 8. As seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
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Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de
controladas em uma combinacao de negocios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao. A Companhia reconhece a participacdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo
como pela parcela proporcional da participagao nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragao da participagao nao controladora é determinada em cada aquisi¢éo realizada.

Custosrelacionados com aquisigao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacgdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre a Companhia e o Grupo sao eliminados. Os
prejuizos néo realizados também sao eliminados a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

(b) Transagdes com participagoes de nao controladores

A Companbhia trata as transag¢des com participagdes de ndo controladores como transag¢des com proprietarios
de ativos da Companhia. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também sao
registrados diretamente no patriménio liquido, no grupo "Ajustes de avaliagao patrimonial".

5. Estimativas e julgamentos criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de

ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Teste de impairment do agio

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota 2.8. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados
com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 16).
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(b) Impostos diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais nao
utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao dos
referidos prejuizos. E requerido da Administracdo julgamento para determinar o valor do ativo fiscal diferido que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Para maiores detalhes ver Nota 13.

(c) Provisao para perdas esperadas das contas a receber

As provisdes para perdas esperadas das contas a receber sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo avalia o estabelecimento de premissas e seleciona os
dados para o calculo da provisdao, com base no histérico do Grupo e nas condigdes existentes de mercado. A
experiéncia histoérica de perda de crédito do Grupo e a previsao das condigdes econémicas também podem nao
representar o padrao real do cliente no futuro. As informacgdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as
contas a receber estao divulgadas na Nota 10.

(d) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

0 Grupo nao tem condigdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do
valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao
tomar recursos emprestados para a aquisi¢cao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento,
por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar
ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar.

A obtencdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcdo do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econdmico em que a transagao ocorre. O processo de apuragao da taxa utiliza preferencialmente
informacgdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar
a sua taxa incremental de empréstimo.
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(e) Provisao para contingéncias

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico
pelos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(f) Mensuragao ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo puder ser
mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo é mensurado com base em técnicas
de avaliagao, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. A contraprestacdo contingente, resultante de
combinagdes de negdcios, € avaliada pelo valor justo na data da aquisicdo como parte da combinagdo de
negécios. Quando a contraprestacéo contingente atende a definigao de passivo financeiro, é subsequentemente
reavaliada ao valor justo a cada data de reporte. O valor justo é baseado no fluxo de caixa descontado. As
principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o fator de desconto.

(g) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis identificados em combinagao de negdcios, os valores reconhecidos e as vidas Uteis sdo
fundamentados em estudo técnico de empresa especializada independente. Os ativos de desenvolvimento
interno s@o mensurados com base nos gastos incorridos na fase de desenvolvimento e a sua amortizagado ocorre
de acordo com as vidas Uteis determinadas com base na obsolescéncia técnica estimada de tais ativos.

6. Gestao derisco financeiro

6.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de
risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo.
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A Companhia e suas controladas mantém operagées com instrumentos financeiros, tais como aplicagdes,
recebiveis e empréstimos. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Os valores
dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro
de 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas
explicativas especificas.

(a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que altera¢des nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e juros, tém nos
ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participa¢cdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas operagdes sao conduzidas
dentro das orientacdes estabelecidas pela Diretoria.

(i) Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cdmbio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou que
reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial decorrente de
exposicoes de algumas moedas como ddélar americano (USD) e Euro (EUR). A Companhia atua para que sua
exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com limites definidos pela Administragao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancgas nas variaveis de riscos pertinentes as
quais a Companhia estd exposta no final do exercicio. As varidveis de riscos relevantes sdo sua exposigao a
flutuacdo de moedas estrangeiras, substancialmente do délar norte-americano e do euro. A Administragao
considerou para o cenario provavel, as taxas de cambio projetadas pelo Banco Central para o ano 2025, e a partir
deste, quatro cenarios com deterioragao de 10% e 20% para mais e para menos, da variavel derisco.

0 efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na analise de sensibilidade,
como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderao oscilar pelas atividades normais da
Companhia e de suas controladas.
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Nao auditado
Moedas Estrangeiras Reais
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Risco Provavel 10% 20% -10% -20%

Ativos 5,96 6,56 7,15 536 477
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.658 5.209 35.034 25.220 Délar
Contas a Receber 425 243 2.633 1177 Délar

6.083 5.452 37.667 26.397 (1.412) 2.237 5.826 (5.062) (8.651)
Passivos
Contas a Pagar 345 346 2134 1.673 Dolar

345 346 2134 1.673 (78) 129 333 (285) (488)
Efeito Liquido 5.738 5.106 35.533 24.724 (1.334) 2.108 5.493 (4.777) (8.163)
Ativos 6,19 6,81 7,43 5,57 4,95
Caixa e Equivalentes de Caixa 504 473 3.243 2.532 Euro
Contas a Receber 353 658 2274 3.523 Euro
857 1.131 5.517 6.055 (212) 319 850 (743) (1.275)

Passivos
Contas a Pagar 1.103 7 7.096 40 Euro

1.103 7 7.096 40 (268) 415 1.099 (952) (1.636)
Efeito Liquido (246) 1.124 (1.579) 6.015 56 (96) (249) 209 361
Efeito Liquido Geral (1.278) 2.012 5.244 (4.568) (7.802)
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Andlise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esta exposta na data
base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nos valores dos indicadores
de IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cendrio provavel (cendrio |) para o ano de 2025 ¢, a
partir dele, calculadas variagoes de 10% (cendrio I) e 20% (cenério I11). Para cada cenario foi calculada a despesa
financeira bruta nao levando em consideracao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 2025.

A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e
verificando a sua sensibilidade em cada cenario.

Nao auditado
31/12/2024
Saldos Risco Prg:gszl"(l) Cenario(ll)  Cendrio (Ill
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP R$8.440 TILP +4,5% a.a. 9,62% 10,58% 11,54%
Despesa Financeira estimada RS812 RS893 RS974

(b) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética a andlise das situagdes financeira e
patrimonial de seus clientes. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢do
maxima ao risco de crédito na data das estao demonstrados a seguir:

Nao auditado

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 91.238 62.742
Aplicag0es financeiras de curto prazo 51.330 114.586
Contas a receber de clientes 64.974 58.300
Total 207.542 235.628
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(c) Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de reducao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a
Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagbes contratuais e
sua geracgao de caixa.

0 Grupo investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros, escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranga, conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas.

Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, possuem
liqguidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Nao auditado

Controladora
Menos de um Entreume Entre dois e Acimade
ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos 2434 2.500 4.554 -
Fornecedores e outras obrigagoes 304 - - -

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos 2620 2.390 6.984 -
Fornecedores e outras obrigagoes 857 - - -
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(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e debéntures que
estao atrelados a variagcdo do CDI e IPCA, os quais estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de
rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variagao de:

(i) Certificado do Deposito Interbancério (CDI) para as aplicagdes financeiras e fundos de investimentos de renda
fixa; e
(i) IPCA para financiamento junto ao FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras, as quais a Companhia e
suas controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos 03 cenarios
diferentes para risco de diminuigdo do CDI. Com base no indice acumulado até dezembro de 2024, que foi de
12,25% ao ano, e este definido como cenario | provavel; a partir deste, foram de 10% (cendrio 1) e 20% (cendrio

).

Nao auditado
31/12/2024
Saldos Risco Prgsg\ar;o(l) Cenario (Il) Cenario (1lI)
Redugao 10,0% 20,0%
Aplicag&o Financeira Consolidada R$135.393 CDI (ano) 12,25% 11,03% 9,80%
Receita Financeira estimada RS16.586 RS14.934 RS13.268
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Nao auditado

Consolidado
Menos de um Entreume Entre dois e Acimade
ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos 2434 2.500 4554 -
Fornecedores e outras obrigagbes 27.990 - - -
Passivo de arrendamento o411 3.762 1.929 -

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos 3.200 2.390 6.984 -
Fornecedores e outras obrigagoes 22202 - - -
Passivo de arrendamento 6.398 2607 3.626 -

6.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade, para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administragado pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas ag¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira
em 31 dedezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 podem ser assim sumariados:
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Nao auditado

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Total dos empréstimos (Nota 18) 8.440 10.345 8.440 10.923
() Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9.1) (8.115) (10.247) (91.238) (62.742)
() Aplicagdes financeiras (Nota 9.2) (31.309) (40.890) (51.330) (114.586)
Excedente liquido (30.984) (40.792) (134.128) (166.405)
Total do patriménio liquido 452974 479.504 452974 479.504
Total do capital 421.990 438.712 318.846 313.099
indice de alavancagem financeira - % -7% -9% -42% -53%

O capitalndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

6.3. Estimativa do valor justo

Pressup0e-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos.

O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo emuma
transacao ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao.

A mensuracgao do valor justo é baseada na presuncao de que a transagao para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrerd: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragoes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacao de

nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como um todo:

« Nivel T — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracéao;

» Nivel 2 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informacado de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;
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» Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informacado de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2024

Nao auditado
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3  Saldototal
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contraprestagdo contingente - - 24.269 24.269
Total do passivo - - 24.269 24.269

Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2023:

Nao auditado
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3  Saldototal
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contraprestagdo contingente - - 73.438 73.438
Total do passivo - - 73438 73438

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras ao valor justo de forma recorrente, o Grupo
determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na
informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo como um todo) no fim de cada
exercicio.
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7. Apresentagao de informagoes por segmento

As informacgdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais da Companhia. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento operacional,
é a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva toma suas decisdes operacionais e estratégicas observando os
resultados consolidados, ou seja, possui um Unico segmento operacional, o de software.

Dentro do segmento de software, as operagdes sdo multinacionais, sendo parte destas conduzidas pelas

subsididrias no exterior. Maiores informagdes sobre os ativos e receitas dessas subsidiarias encontram-se na
Nota 8.2.

A estratégia de atuacdo por meio de ofertas através de uma Unica plataforma integrada das solucdes Neogrid
para a sincronizagdo automatica da cadeia de suprimentos, € a principal vantagem competitiva e decisiva da

Companhia, ofertando solugdes SaaS - Software as a Service, com geracdo predominantemente de receita de
subscrigao de acesso a plataforma de solugdes Neogrid.

8. Investimentos

8.1. Composic¢ao dos investimentos

Nao auditado
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 413.090 427.753
Investimentos 413.090 427.753
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8.2. Resumo das informagoes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras das controladas (principais e com

participagdo ndo controladora relevante).

(i) Balango patrimonial sintético - ndo auditado

Controladas
Diretas Indiretas
Neogfit':l Neogrid N. A. Netherlands Horus*
Informatica
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Ativo 140.680 38.098 8.471 1.565
Passivo (67.806) (4.097) (8.338) (2.990)
Ativo Circulante Liquido 72.874 34.001 133 (1.425)
Nao Circulante
Ativo 400.899 17.349 20 322
Passivo (112.033) - - (27.024)
Ativo Nao Circulante Liquido 288.866 17.349 20 (26.702)
Patriménio Liquido 361.740 51.350 153 (28.127)
Controladas
Diretas Indiretas
In::;(r)ngar:ijca Neogrid N. A. Netherlands Predify Horus*
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Circulante
Ativo 167.038 26.926 6.762 121 1.549
Passivo (58.145) (2.848) (1.699) (650) (27.866)
Ativo Circulante Liquido 108.893 24.078 5.063 (529) (26.317)
N&o Circulante
Ativo 418.134 11.310 27 96 323
Passivo (134.662) - - (1.863) (3.026)
Ativo Nao Circulante Liquido 283.472 11.310 27 (1.767) (2.703)
Patrimdnio Liquido 392.365 35.388 5.090 (2.296) (29.020)
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(i) Demonstragéao sintética do resultado - ndo auditada

Receitas

Lucro (prejuizo) liquido antes do IR e CS
DespesadelReCS

Lucro (prejuizo) liquido

Receitas

Lucro (prejuizo) liquido antes doIRe CS
DespesadelReCS

Lucro (prejuizo) liquido

Versdo : 1

Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Horus*
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
258.095 6.183 23.190 5.479
(40.644) 5.377 1414 (7.075)
5.403 - (293) -
(35.241) 5.377 1.121 (7.075)
Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Predify Horus*
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
237.497 8.738 21.095 992 6.639
14.710 1.391 11.356 (3.701) (18.325)
(3.794) - (2.849) (120) -
10.916 1.391 8.507 (3.821) (18.325)
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(ii) Demonstragéao sintética do resultado abrangente - ndo auditada

Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Horus*
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Lucro (prejuizo) liquido (35.241) 5377 1.121 (7.075)
Outros resultados abrangentes 866 10.585 866 -
Total do resultado abrangente (34.375) 15.962 1.987 (7.075)
Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Predify Horus*
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Lucro (prejuizo) liquido 10916 1.391 8.507 (3.821) (18.325)
Outros resultados abrangentes (328) (2.723) (328) - -
Total do resultado abrangente 10.588 (1.332) 8.179 (3.821) (18.325)
48

PAGINA: 89 de 139



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPACGES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

(iv) Reconciliagao das informagdes financeiras dos investimentos

Nao auditado
Controladora
31/12/2024
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Total dos Investimentos
Participagao no capital votante % 100% 100%
Capital subscrito e integralizado 350.000 39.331 389.331
Patriménio liquido 361.740 51.350 413.090
Resultado do exercicio (35.241) 5.377 (29.864)
Movimentagao dos Investimentos:
No inicio do exercicio 392.365 35.388 427.753
Plano de outorga de agdes restritas (Notas 24.1 e 25.5) 3.750 - 3.750
Resultado de equivaléncia patrimonial (35.241) 5.377 (29.864)
Ajustes acumulados de conversao 866 10.585 11.451
No final do exercicio 361.740 51.350 413.090
Investimentos 361.740 51.350 413.090
361.740 51.350 413.090
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Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
. - . Total dos * Total dos
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Investimentos Horus Investimentos
Participagao no capital votante % 100% 100% 100%
Capital subscrito e integralizado 350.000 39.331 389.331 8.112 8.112
Patrimonio liquido 392.365 35.388 427.753 (29.020) (29.020)
Resultado do exercicio 10916 1.391 12.307 (18.325) (18.325)
Movimentagao dos Investimentos:
No inicio do exercicio 388.635 36.720 425.355 5.478 5.478
Plano de outorga de agGes restritas (Notas 24.1 e 25.5) 2487 - 2.487 - -
Agio emtransagdes de capital — Predify (a) (9.345) - (9.345) - -
Participag&o societaria remensurada — Horus (b) - - - 7.005 7.005
Agio remensurado — Horus (b) - - - (5.714) (5.714)
Agio transferido para intangivel — Horus (b) - - - (1.633) (1.633)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10916 1.391 12.307 (5.136) (5.136)
Ajustes acumulados de conversao (328) (2.723) (3.051) - -
No final do exercicio 392.365 35.388 427.753 - -
Investimentos 392.365 35.388 427.753 - -
392.365 35.388 427.753 - -
(@) Em 28 de dezembro de 2023, a controlada direta Neogrid Informética adquiriu a totalidade das agGes da controlada indireta Predify.
(b) Em 28 de dezembro de 2023, a controlada direta Neogrid Informética adquiriu a totalidade das ag¢des e o controle da controlada indireta Horus.
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*Horus é o nome fantasia correspondente a razdo social GRG Inovacgdes e Tecnologia S.A.

Osinvestimentos em controladas estao avaliados pela equivaléncia patrimonial.

9. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

9.1. Caixa e equivalentes de caixa

Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recursos em banco e caixa 4 25 7175 31.315
Depositos bancarios de curto prazo 8.111 10.222 84.063 31.427
Total 8.115 10.247 91.238 62.742

O Grupo tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobilidrios de baixo risco e aplicagbes em instituicdes financeiras de primeira linha e sao
substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacao do Certificado de Dep6sito Interbancario
(CDI) cuja média para 31 de dezembro de 2024 foide 105,4% do CDI (102,0% em 31 de dezembro de 2023).

9.2. Aplicagoes financeiras de curto prazo

Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CDB 8.791 20.228 28.812 71.711
Letra financeira 22.518 20.662 22.518 42.875
Total 31.309 40.890 51.330 114.586

As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
investimentos. Estdo remuneradas a média de 104,2% do CDI (104,6% em 31 de dezembro de 2023).
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Movimentagao no exercicio
Atabela a seguir representa as movimentacoes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio:
Nao auditado
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 80.466 169.573
(+) Rendimentos 8.568 19.169
(+) Aplicagdes - 20.522
(-) Resgates (46.336) (91.752)
() IRRF (1.808) (2.926)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 40.890 114.586
(+) Rendimentos 3.438 6.130
(+) Aplicagdes 4.298 26.547
(-) Resgates (17.131) (95.294)
() IRRF (186) (639)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.309 51.330
10. Contas areceber de clientes
Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes no pais 66.448 56.701
Contas a receber de clientes no exterior 4.545 7.144
Provis&o para perdas de contas a receber de clientes (6.019) (5.545)
64.974 58.300
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Versdo : 1

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), em 31 de dezembro de 2024:

Nao auditado
31/12/2024 31/12/2023
A vencer 56.143 79,08% 50.970 79,83%
Até 30 dias 4122 581% 3.495 547%
Entre 31 a 60 dias 1.798 2,53% 1.301 2,04%
Entre 61 a 90 dias 1.216 1,71% 1.472 2,31%
Entre 91 a 120 dias 813 1,15% 607 0,95%
Entre 121 a 150 dias 599 0,84% 382 0,60%
Entre 151 a 180 dias 629 0,89% 332 0,52%
Acima de 181 dias 5.673 7,99% 5.286 8,28%
Totais vencidos 14.850 20,92% 12.875 20,17%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 70.993 63.845
Demonstramos abaixo a movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa:
Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo Anterior (5.545) (7.271)
Provisdes (5.281) (6.226)
Reversoes 2.082 4903
Adicdo Horus - (134)
Baixa por realizagédo 2.879 3.246
Reversao por recebimento (154) (63)
Saldo Final (6.019) (5.545)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sao denominadas

nas seguintes moedas:

Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Reais 66.448 56.701
Ddlares americanos 2.255 3.233
Euro 2.290 3.911
70.993 63.845
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11. Tributos arecuperar

Os tributos a recuperar sdo compostos principalmente por impostos retidos na fonte, e imposto de renda pago
no exterior sobre os lucros de suas operacgdes. Vide detalhamento abaixo:

Nao auditado

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante

Imposto de renda pago no exterior a compensar - - 3.316 8.152
Imposto de renda a recuperar 1.810 5.250 3.831 6.588
Contribuigdo social a recuperar - 5 119 181
PIS e COFINS a recuperar - - 101 108
Outros - - 162 136
1.810 5.255 7.529 15.165
Ativo ndo circulante
Imposto de renda pago no exterior a compensar - - 8.151 -
Imposto de renda a recuperar 2902 - 2.902 -
2.902 - 11.053 -
12. Despesas Antecipadas
Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Seguro 145 148 284 198
Aluguel de software - - 4.109 4758
Indenizagao civil - - 237 160
Depositos - - 24 123
Outras despesas antecipadas - - 1.135 643
145 148 5.789 5.882
Ativo nao circulante
Indenizagao civil - - 453 187
Aluguel de software - - 3.191 3
Outras despesas antecipadas - - 2 28
- - 3.646 218

Aluguel de software corresponde a contratos de licenga que ndo se enquadram no escopo do IFRS 16.
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13. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para determinadas
controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa. Os
valores sdo demonstrados a seguir:

Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Neogrid Participagoes 4.574 6.569

IR/CS diferido sobre prejuizo de controladas no exterior 4574 6.569

Neogrid Informatica Ltda (45.930) (50.619)

Diferencas temporarias 7175 3.945

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 13.964 12.928

Amortizagdo fiscal do 4gio (69.405) (65.285)

Tributos diferidos sobre mais valia - Horus (7.421) (9.088)

Tributos diferidos - ajuste a valor presente (AVP) 6.668 5.370

Tributos diferidos - restricted stock unit (RSU) 85 161

Diferimento de variagdo cambial — por regime de caixa 1.571 273

Outros diferimentos 1.431 1.077

Movimentacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Nao auditado

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 6.569 11.577 (44.050) (24.955)
Reversao IR/CS prejuizo fiscal de controlada no exterior - (5.008) - (5.008)
Realizagao IR/CS prejuizo fiscal de controlada no exterior (1.996) - (1.996) -
Constituicao / (Reversao) IR/CS sobre prejuizos fiscais - - 1.036 1.314
Constituigdo / (Reversdo) IR/CS sobre provisdes - - 3.155 (2.312)
Amortizagéo de agio e mais valia - - (2.099) (5.778)
Aquisicédo de controlada - - - (7.455)
Diferimento AVP (ajuste a valor presente) - - 1.299 1.097
Diferimento variagdo cambial - - 1.298 (953)
Saldo no final do exercicio 4.574 6.569 (41.357) (44.050)
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0O registro do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos estd baseado na expectativa de geragao de
lucros tributdveis futuros. Com base nesta estimativa a Administracao prevé recuperar os créditos tributarios
sobre prejuizo fiscal nos seguintes exercicios:

Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 492 - 3.696
2025 415 504 115 6.604
2026 426 540 426 6.471
2027 436 576 3.326 576
2028 em diante 3.297 4457 14.370 2.150
4.574 6.569 18.538 19.497

A Administracédo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas tempordrias serao realizados na
proporgao da resolucdo final dos eventos combinados com a geracdo de lucros tributaveis futuros. As
estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas proje¢des dos lucros tributaveis
levando em consideragao diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do
exercicio. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as
incertezas inerentes a essas previsoes.

Reconciliagao do imposto de renda e da contribui¢ao social

Nao auditado

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (27.747) 11.394 (36.930) 17.343
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota de 34% 9.434 (3.874) 12.556 (5.897)
Equivaléncia patrimonial (8.769) 3.920 (10.793) 3.268
Impacto fiscal gerado por controladas no exterior (i) (2.069) (448) (3.128) (1.550)
Amortizagao fiscal de 4gios incorporados - - - (175)
Despesas indedutiveis - - (88) (25)
Prejuizo fiscal sem constituigdo de provisdo (694) (620) (694) (620)
Reverséo IR/CS diferidos sobre controladas no exterior (ji) - (4.560) - (4.560)
Outras diferencas permanentes 102 574 5.261 (2.213)
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (1.996) (5.008) 3.114 (11.772)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes - - (293) (2.970)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (1.996) (5.008) 3.407 (8.802)
Taxa efetiva % (7,20) 43,95 8,43 67,88
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Versdo : 1

(i) Adicao dos lucros gerados pelas controladas no exterior no calculo do lucro tributavel no Brasil.
(i) IR/CS diferidos sobre o prejuizo fiscal da controlada Neogrid North America, compensavel com seu lucro

tributavel no Brasil.

14. Arrendamentos

14.1. Saldos reconhecidos no balango patrimonial

0 balancgo patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Ativos de direito de uso

Maquinas e equipamentos 5.466 4152
Software 733 3.032
Locacao de iméveis 3.888 4.339
10.087 11.523

Passivos de arrendamentos
Circulante 4476 5.538
N&o Circulante 5.093 5410
9.569 10.948

As adigbes aos ativos de direito de uso no exercicio de 2024 totalizaram RS 4.698 (RS 8.024 no exercicio de

2023), videitem 14.3.
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14.2. Saldos reconhecidos na demonstragao do resultado

A demonstragao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Encargo de amortizag&do dos ativos de direito de uso (incluido em custos
e despesas - encargo total de depreciagdo — Nota 27)

Magquinas e equipamentos 1.957 2.136
Software 1.246 2.059
Locagao de imoveis 2119 2.031
5.322 6.226
Despesas comjuros (incluidas nas despesas financeiras — Nota 29) 892 1.156

Os pagamentos de arrendamentos no exercicio de 2024 totalizaram RS 5.265 (RS 6.130 no exercicio de 2023).

A Companhia e suas controladas alugam alguns imdveis em prédios comerciais para a instalacao de suas
operacdes, além de equipamentos de informatica. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por periodos
fixos de trés a cinco anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogacgao, conforme descrito no item (iii) a
seguir.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. A
Companhia e suas controladas alocam a contraprestagao no contrato aos componentes de arrendamentos e de
outros nao relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para
arrendamentos de iméveis nos quais a Companhia e suas controladas sao o arrendatario, a Companhia optou
por nao separar componentes relacionados e ndo relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais
componentes como um componente de arrendamento Unico.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém cldusulas restritivas, porém os ativos
arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
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Até o exercicio de 2018, os arrendamentos de ativos imobilizados eram classificados como arrendamentos
financeiros ou operacionais. A partir de 1o de janeiro de 2019, os arrendamentos sao reconhecidos como um
ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para
uso pela Companhia e suas controladas.

Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras
sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao
longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois, o menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:

(i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a
receber);

(i) pagamentos varidveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

(i) valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as garantias de valor residual;

(iv) o preco de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ird
exercer essa opgao;

(v) pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos varidveis com base em um indice ou taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de
arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados emum
indice ou taxa sao concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo
dedireito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa perioddica

constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso s@o mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

59

PAGINA: 100 de 139



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NEOGRID PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

(i) o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;

(i) quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos;

(i) quaisquer custos diretos iniciais; e

(iv) custos derestauragao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois, o0 menor. Se a Companhia e suas controladas estiverem
razoavelmente certas de que irdo exercer uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo
davida util do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos os
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado.
Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor
incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobilidrio de escritério.

14.3. Divulgagoes adicionais requeridas pela CVM

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread" de crédito). Os "spreads" foram
obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida do Companhia. A tabela abaixo
evidencia astaxas praticadas levando em consideragao os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Nao auditado
Prazos Taxa % a.a.
2 anos 6,79% a 14,49%
3anos 11,41%
4 anos 5,62% a 14,49%
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Ativos de direito de uso
A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:
Nao auditado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.052
Adigao por novos contratos 8.024
Ajustes por remensuragdo (327)
Despesa de amortizagdo (6.226)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.523
Adicao por novos contratos 5.786
Ajustes por remensuragao 812
Baixa de contratos (1.088)
Despesa de amortizagéo (5.322)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.087
Passivos de arrendamento
As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:
Nao auditado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.372
Juros provisionados 1.156
Juros pagos (1.147)
Adigao por novos contratos 8.024
Ajustes por remensuragdo (327)
Pagamentos (6.130)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.948
Juros provisionados 892
Juros pagos (892)
Adigao por novos contratos 5.786
Ajustes por remensuragao (812
Baixa de contratos (1.088)
Pagamentos (5.265)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.569
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Versdo : 1

A Companhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas

datas devencimento. Os valores estao apresentados com base nas prestagdes ndo descontadas:

Maturidade dos contratos

Nao auditado

Vencimento das prestagoes
Menos de 1 ano
Entre 1 e 2anos
Entre 2 e 5anos

5411
3.762
1.929

Valores ndo descontados
Juros embutidos

11.102
(1.533)

Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2024

9.569

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
amortizacao, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,

descontados pela taxa nominal:

Nao auditado
2024 2025 2026 2027 Ap6s 2027

Passivo de arrendamento

Contdbil — IFRS 16/CPC 06(R2) 9.569 5.093 1.742 616 -

Fluxo com projegao de inflagéo 10.032 5.339 1.826 646 -

Variagéo 4,84% 4,83% 4,82% 4,87% -
Direito de uso liquido — saldo final

Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 10.087 4764 1.536 511 -

Fluxo com projegao de inflagéo 10.566 4.991 1.610 535 -

Variagao 4,75% 4,76% 4,82% 4,70% -
Despesa financeira

Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 892 934 412 158 28

Fluxo com projegao de inflagéo 929 979 431 166 30

Variagao 415% 4,82% 4,61% 5,06% 7,14%
Despesa de amortizagéo

Contdbil — IFRS 16/CPC 06(R2) 5.227 5.322 3.228 1.026 511

Fluxo com projegao de inflagéo 5.442 5.574 3.380 1.075 535

Variagéo 411% 4,74% 4,71% 4,78% 4,70%
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15. Imobilizado
Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Taxas de Depreciagao Depreciagao
Depreciagdoa.a% Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Equipamentos de informética 20% 31.058 (29.387) 1.671 30.878 (28.671) 2.207
Moveis e utensilios 10% 3.389 (2.505) 884 3.346 (2.349) 997
Benfeitorias em imdveis locados 25% 6.332 (5.751) 581 5917 (4.724) 1.193
Outros 20% 355 @81) 274 227 (75) 152
41.134 (37.724) 3.410 40.368 (35.819) 4.549
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Nao auditado
Consolidado
EqL_llpame[lt'os de Moéveis e utensilios B epfe!torlas em Outros Total do Imobilizado
informatica imoveis locados
Saldos em 31/12/2022 1.618 747 1.957 38 4.360
Adicoes 1.079 444 160 90 1.773
Adicdes Horus 157 43 - 123 323
Alienagéo de imobilizado © (96) (635) (93) (833)
Depreciagao no exercicio (638) (147) (289) 6) (1.074)
Saldos em 31/12/2023 2.207 997 1.193 152 4.549
Adicoes 215 90 25 607 937
Transferéncias 69 16 394 (479) -
Alienagéo de imobilizado (104) (63) @) - (171)
Depreciag3o no exercicio (716) (156) (1.027) 6) (1.905)
Saldos em 31/12/2024 1.671 884 581 274 3.410
Taxa média de depreciagao anual 20% 25% 20%

A administragdo da Companhia analisou os efeitos de depreciagao, decorrentes da revisao periddica do prazo de vida Gtil-econdmica remanescente dos bens do ativo
imobilizado, e concluiu quanto a ndo necessidade de alteracao das taxas de depreciagdo, mantendo os percentuais de depreciagao utilizados no exercicio anterior.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de
perda de valor. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia nao identificou indicativos de impairment em seu ativo imobilizado.
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Garantias: Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancarios.
16. Intangivel
Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Taxas de Amortizagaoa.a. % Custo Amortizagao acumulada Liquido Custo Amortizagao acumulada Liquido
Vida dtil definida
Software 20% 15.159 (13.132) 2027 14934 (12.293) 2.641
Ativos de desenvolvimento (d) 20% a 25% 10.253 (831) 9.422 - - -
Mais-valia de clientes (a) 10% a 14'1 2% 26.570 (21 355) 5215 26.570 (1 9739) 6.831
Mais-valia de ‘tecno|ogia (a) 17,39% a 20% 107.623 (64748) 42.875 107.623 (47337) 60.286
Mais-valia de marcas (a) 5,26% a 6,63%% 8.853 (2916) 5.937 8.853 (2.516) 6.337
Marcas e patentes 10% 21 (12) 9 21 © 12
Intangivel em andamento 15.480 - 15.480 3.367 - 3.367
Vida dtil indefinida
Direitos comerciais (c) 3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 268.092 - 268.092 295.789 - 295.789
455.051 (102.994) 352.057 460.157 (81.894) 378.263
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Movimentacao do custo e da amortizagao

Nao auditado
Taxa.l mefj ia de Saldo em 31/12/2022 Adicoes Transferéncias Amortlza’q a0N0  saldo em 31/12/2023
amortizagao anual exercicio
Software 20% 1574 1.876 (99) (710) 2641
Mais-valia de clientes (a) 10% a 100% 9.662 - - (2.831) 6.831
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 25% 49.313 23.729 - (12.756) 60.286
Mais-valia de marcas (a) 513% a 33,33% 3.578 3.001 - (242) 6.337
Marcas e patentes 10% 13 - - (M 12
Intangivel em andamento - 3.268 99 - 3.367
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 280.691 13.465 1.633 - 295.789
Total Intangivel 347.831 45.339 1.633 (16.540) 378.263
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Nao auditado
Tax? méfj ia de Saldo em Adicoes Impairment Transferéncias Amortiza’q g.'o no Saldo em
amortizagao anual 31/12/2023 exercicio 31/12/2024
Software 20% 2.641 77 - 148 (839) 2.027
Ativos de desenvolvimento (d) 20% a 25% - - - 10.253 (831) 9.422
Mais-valia de clientes (a) 10% a14,12% 6.831 - - - (1.616) 5215
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a20% 60.286 - - - (17.411) 42875
Mais-valia de marcas (a) 5,26% a 6,63% 6.337 - - - (400) 5.937
Marcas e patentes 10% 12 - - - () 9
Intangivel em andamento 3.367 22514 - (10.401) - 15.480
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 295.789 - (27.697) - - 268.092
Total Intangivel 378.263 22.591 (27.697) - (21.100) 352.057
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(a) A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisicao de participagao societaria das seguintes empresas:

G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporagdo em marcgo de 2014. Refere-se ao custo da Carteira de Clientes
de RS 2.298 e de Tecnologia de RS 550, ja integralmente amortizados.

Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisi¢cdo pela Accera em dezembro de 2017, com incorporagdo em
agosto de 2018. Refere-se ao custo da Carteira de Clientes de RS 6.601, de Tecnologia de RS 2.285 e de Marca
no montante de RS 1.991, ja integralmente amortizados.

Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporagéo em setembro de 2019. Refere-se ao
custo da Carteira de Clientes de RS 11.130, ja amortizado RS 6.862; e o custo de Tecnologia de RS 14.872, ja
integralmente amortizado.

Premissas da Carteira de Clientes: periodo de vida util de 10 anos, abordagem da renda e a metodologia da
rentabilidade excedente em periodos multiplos, projecao de fluxos de caixa futuros de 10 anos.

Taxa de Desconto: 15,4% a.a.
Taxa de Crescimento na Perpetuidade: 3,81% a.a.

Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo Ltda em margo de 2021, com incorporagdo em janeiro de 2022.
Refere-se ao custo da Carteira de Clientes de RS 788, ja integralmente amortizado; e custo de Tecnologia de RS
9.454, ja amortizado RS 6.166.

Premissas de Tecnologia: periodo de vida util de 5,75 anos, abordagem pelo método MPEEM (Multi Period Excess
Earnings Method), projecéo de fluxos de caixa futuros de 5,75 anos.

Taxa de Desconto: WACC de 15,63% a.a.
Taxa de Crescimento na Perpetuidade: 3,22% a.a.

Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagao em maio de
2022. Refere-se ao custo da Carteira de Clientes de RS 3.179, ja integralmente amortizado; e custo de Tecnologia
deRS$ 25.483, ja amortizado RS 15.926.

Premissas de Tecnologia: periodo de vida Util de 5,33 anos, abordagem pelo método MPEEM (Multi Period Excess
Earnings Method), projecéo de fluxos de caixa futuros de 5,33 anos.
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Taxa de Desconto: WACC de 18,9% a.a.
Taxa de Crescimento na Perpetuidade: 3,22% a.a.

Lett Servicos de Informagdo S.A. em setembro de 2021, com incorporagdo em abril de 2022. Refere-se ao custo
da Carteira de Clientes de RS 2.365, ja amortizado RS 1.537; custo de Tecnologia de RS 29.440, ja amortizado RS
19.134; e custo de Marca de RS 2.848, ja amortizado RS 567.

Premissas da Carteira de Clientes: periodo de vida util de 5 anos, abordagem da renda (“income approach”) pelo
método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), projegao de fluxos de caixa futuros de 5 anos.

Premissas de Tecnologia: periodo de vida util de 5 anos, abordagem pelo método MPEEM (Multi Period Excess
Earnings Method), projecéo de fluxos de caixa futuros de 5 anos.

Premissas de Marca: periodo de vida util de 16,3 anos, abordagem da renda (“income approach”) pelo método
Royalty Relief, projecao de fluxos de caixa futuros de 16,3 anos.

Taxa de Desconto: WACC de 18,82% a.a.
Taxa de Crescimento na Perpetuidade: 3,22% a.a.

Predify Tech Ltda em dezembro de 2021, com incorporagdo em janeiro de 2024. Refere-se ao custo da Carteira de
Clientes de RS 209, ja amortizado RS 88; custo de Tecnologia de RS 1.810, ja amortizado RS 1.068; e custo de
Marca de RS 1.013, ja amortizado RS 202.

Premissas da Carteira de Clientes: periodo de vida Gtil de 7,1 anos, abordagem da renda (“income approach”) pelo
método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), projegdo de fluxos de caixa futuros de 7,1 anos.

Premissas de Tecnologia: periodo de vida util de 5,1 anos, abordagem da renda (“income approach”) pelo método
MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), projegao de fluxos de caixa futuros de 5,1 anos.

Premissas de Marca: periodo de vida util de 15,1 anos, abordagem da renda (“income approach”) pelo método
Royalty Relief, projecao de fluxos de caixa futuros de 15,1 anos.

Taxa de Desconto: WACC de 19,07% a.a.
Taxa de Crescimento na Perpetuidade: ndo foi considerado crescimento na perpetuidade.
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GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. em julho de 2021 e dezembro de 2023. Refere-se ao custo de Tecnologia de RS
23.729, ja amortizado RS 4.746; e custo de Marca de RS 3.001, ja amortizado RS 158.

Premissas de Tecnologia: periodo de vida util de 5,5 anos, abordagem pelo método MPEEM (Multi Period Excess
Earnings Method), projecéo de fluxos de caixa futuros de 5,5 anos.

Premissas de Marca: periodo de vida util de 19,5 anos, abordagem da renda (“income approach”) pelo método
Royalty Relief, projecao de fluxos de caixa futuros de 19,5 anos.

Taxa de Desconto: WACC de 17,25% a.a.
Taxa de Crescimento na Perpetuidade: 3,3% a.a.

(b) O agio sobre investimentos foi gerado na aquisi¢do de participagdo societdria nas seguintes empresas, com
asrespectivas incorporagdes posteriores:

-Mercador S.A. em 2007 e 2008, com incorporagao em novembro de 2008;

- Newchain Business Solutions Ltda em 2008, com incorporagé@o em abrilde 2014;

- Expert-Easy Consultoria em Informatica Ltda em 2008, com incorporacdo em abril de 2014;

- Neogrid North America LLC em 2008;

- G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporagdo em margo de 2014;

- Bis Participagdes Ltda: aquisi¢cdo eincorporacao em 2014;

- Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017, com incorporagao em
agosto de 2018;

- Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, comincorporagdo em setembro de 2019;

- Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo Ltda em margo de 2021, com incorporagdo em janeiro de 2022;

- Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagdo em maio de
2022;

- Lett Servigos de Informacgao S.A. em setembro de 2021, comincorporagao em abril de 2022;

- Predify Tech Ltda em dezembro de 2021, com incorporacdo em janeiro de 2024;

- GRG Inovacgdes e Tecnologia S.A. em julho de 2021 e dezembro de 2023.

Os 4gios estdao fundamentados na perspectiva de rentabilidade futura, e foram, quando aplicavel, amortizados
até 31 de dezembro de 2008. A amortizagao foi interrompida a partir de 1° de janeiro de 2009 e a recuperabilidade
do seu valor contabil é testada anualmente.
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(c) Em junho de 2010 a Neogrid Informatica firmou Contrato Particular de Parceria de Distribuicdo de Software
com a TOTVS S.A,, a qual licenciou a Neogrid Informatica como sua Unica e exclusiva fornecedora da Solucao
“TOTVS COLABORAGAQ”, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30 meses.

O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida util indefinida e sua
recuperabilidade testada anualmente.

(d) A capitalizagdo de desenvolvimento corresponde, em sua grande maioria, a projetos voltados ao plano
estratégico do Grupo. A amortizacdo dos ativos de desenvolvimento se inicia quando o desenvolvimento é
concluido e o ativo esta disponivel para uso ou venda.

Analise do valor recuperavel do intangivel de vida util indefinida

A Companhia avalia a recuperacao do valor contabil dos ativos intangiveis de vida util indefinida utilizando o
conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa,
representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de
diferentes solu¢des aos seus clientes.

A Companhia é uma empresa provedora de uma Unica plataforma integrada de solug¢des para a sincronizagao
da cadeia de suprimentos no modelo Software as a Service - SaaS, tendo assim um Unico segmento reportdvel, o
de Software. Dessa forma, ha uma tnica UGC - unidade geradora de caixa: Neogrid.

Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para projecao dos fluxos de caixa futuros sdao baseadas
no plano de negécios da Companhia e suas controladas, aprovado anualmente pela Administragdo, e em
premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas em projecdes do mercado financeiro, e representam a
melhor estimativa da Administragdo em relagdo as condigbes econdémicas que existirdo durante a vida
econdmica destes ativos.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada por um
periodo de 6 anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. As projegdes de crescimento do fluxo foram

efetuadas em termos nominais.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso e sensibilidade sao:

Periodo de avaliagdo: A avaliacdo da Unidade Geradora de Caixa é efetuada por um periodo de 6 anos sendo a
partir de entdo considerado a perpetuidade da operagao.
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Taxa de crescimento: A receita operacional bruta (ROB) do Grupo é proveniente majoritariamente de receita
recorrente, representando cerca de 97% da receita total. A projecdo da ROB para o ano de 2025 foi considerado o
orcamento da companhia. Para os anos subsequentes, a projegdo considerou a expectativa média de
crescimento de mercado, delineado com o plano de negécios do Grupo. Os custos gerados pela operagao sao
provenientes em sua totalidade de custos com prestagao de servigos, compostos por servicos de terceiros,
repasse a parceiros e custos com pessoal. Os custos com servigos de terceiros foram projetados a partir do
orgamento de 2025 mantendo para os anos seguintes a mesma representatividade da receita operacional liquida
(ROL). As despesas sdo os gastos necessdrios para comercializar os servigos, bem como para a manutengéo da
estrutura empresarial independentemente da sua frequéncia. As despesas foram projetadas a partir do
orcamento de 2025. Para os anos seguintes, as despesas com vendas foram calculadas para manter sua
representatividade sobre a receita e para as demais despesas com base na inflagao projetada para cada ano.
Para a perpetuidade, foi considerada a expectativa de inflagdo de longo prazo.

Margens brutas: As receitas foram projetadas entre setembro de 2024 e dezembro de 2030, considerando o
plano de negécio do Grupo e a expectativa média de mercado para o setor especifico em que o Grupo atua,
enquanto os custos foram projetados a partir do desempenho histérico das operagdes, acrescidos de efeitos ja
conhecidos, espelhando o orcamento de 2025, e por fim dos reflexos inflacionarios.

Taxa de desconto: Representam a avaliagdo de riscos no atual mercado, especificos da unidade geradora de
caixa, levando em consideracao o valor do dinheiro pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos
relacionados que ndo foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O cdlculo da taxa
de desconto é baseado em circunstancias especificas de cada UGC. Os fluxos de caixa futuros estimados foram
descontados pela taxa de desconto nominal na faixa de 16,5% a.a. (pre-tax).

Perpetuidade: A taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as projegdes foi de 3,5%.

Uma perda por impairment de RS 27.697 foi reconhecida no exercicio de 2024, resultando na baixa do valor
contabil da UGC Neogrid para seu valor recuperavel. Em 2023 nao houve necessidade de baixa.

Sensibilizando a projegao num cenario mais conservador, ou seja, adotando crescimento na Receita Operacional
Liquida (ROL) em 2030 de somente PIB e inflagdo de 5,57% (CAGR de 6 anos de 11,33% para 10,92%) e
mantendo o critério de que apds o 6° ano projetado o Grupo crescera apenas inflagdo, reconheceriamos uma
perda (impairment) adicional de RS 5.584. Por outro lado, em um cenario estendido, acrescendo no 7° ano, além
da inflagdo, um crescimento do PIB de 2%, a perda (impairment) seria reduzida em RS 7.902 e adicionando o
mesmo crescimento do PIB de 2% no 8° e 9° anos, ndo teriamos uma perda (impairment) reconhecida.
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17. Fornecedores e outras obrigagoes
Nao auditado
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Fornecedores Mercado Interno 109 79 12.267 9.388
Fornecedores Mercado Interno - partes 242
i - - 89 87
relacionadas
Fornecedores Mercado Externo - - 100 1.853
Dividendos a pagar 254 - 621 - 621
Adiantamento de Clientes - - 951 570
Provisao de custos com terceiros 195 157 10.298 6.485
Provisao de comisstes - - 2.007 1.833
Outras Contas a Pagar - - 2278 1.365
304 857 27.990 22.202

18. Empréstimos e financiamentos

0Os empréstimos bancarios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,48% ao més. O total dos empréstimos
de RS 8.440 (RS 10.923 em 31 de dezembro de 2023) inclui obrigagbes garantidas (bancarias e empréstimos

garantidos).

A exposicao dos empréstimos do Grupo, as variagdes na taxa de juros nas datas do balango, é como segue:

Nao auditado

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Menos de umano 2434 2.620 2434 3.200
Entre um e dois anos 2.500 2.390 2.500 2.390
Entre dois e cinco anos 4554 6.984 4,554 6.984
9.488 11.994 9.488 12.574
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Nao auditado
Controladora Consolidado
. Encargos Ano de
Modalidade Moeda em 2024 vencimento 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro (nacional) Real 1,96% a.m. 2026 - - - 290
Capital de giro (nacional) Real 321%a.m. 2026 - - - 146
BDMG Real 6,3%a.a 2024 - - - 142
FINEP Real TJLaP-:l’S% 2029 8.440 10.345 8.440 10.345
8.440 10.345 8.440 10.923
Passivo Circulante 2.042 2.020 2.042 2.598
Passivo Nao Circulante 6.398 8.325 6.398 8.325
Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento das obrigagdes contratuais do empréstimo ativo, que incluem
cladusulas relacionadas a transparéncia da Neogrid frente a Finep e a manutengao de garantias, apresentadas

abaixo:
Nao auditado
Operagao Controladora Consolidado
Carta de Fianga Bancaria 10.100 10.100
10.100 10.100
Movimentagao no exercicio
Atabela a seguir representa as movimentagdes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio:
Nao auditado

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 56.835 57.318
(+) Adigdo Horus - 436
(-) Pagamento de principal (45.993) (46.330)
(-) Pagamento de juros (5.865) (5.888)
(+) Juros 5.369 5.387
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.345 10.923
(-) Pagamento de principal (2.004) (2.580)
(-) Pagamento de juros (566) (571)
(+) Juros 665 668
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.440 8.440
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19. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Os saldos das obrigagdes sociais e trabalhistas estao assim compostos:

Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a Pagar - - 21 1.273
Férias a Pagar - - 10.957 10.498
Participagdes no resultado e bonus - - 6.037 3.086
Encargos RSU - - 3.403 1.332
Outros - - 60 79
- - 20.478 16.268
INSS a Pagar 87 58 1.378 1.738
FGTS a Pagar - - 969 912
87 58 2.347 2.650
87 58 22.825 18.918

20. Impostos e contribui¢oes arecolher

Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante

Impostos subsidiarias no Exterior - - 152 88
IRRF Assalariado 107 57 2.378 2.931
INSS s/Faturamento - - 1.051 1.240
ISS - - 432 949
IRPJ e CSLL - - - 1.470
PIS e COFINS 19 27 936 1.132
Retengdes 14 14 189 167
Outros - - 1.816 1.104
140 98 6.954 9.081

Passivo nao circulante
Outros - - 2.554 1.964
- - 2.554 1.964
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21. Obrigacoes por aquisi¢goes de investimentos

Estaoregistradas no passivo, conforme segue:

Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Arker 1.925 7.098
Lett 7.229 6.186
Predify - 1.084
9.154 14.368
Passivo nao circulante
Arker 11.232 18.675
Horus - 806
Lett 1.270 10.840
Predify 2613 5.048
15.115 35.369
Movimentagao no exercicio
Atabela a seguir representa as movimentagoes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio:
Nao auditado
Controladas
Smarket Arker Lett Predify Horus Total
Em 31 de dezembro de 2022 6.656 26.914 30.522 - 2.000 66.092
(+) Aquisigéo - - - 7.946 2937 10.883
() Ajuste a Valor Presente (AVP) - - - (715) (117) (832)
(#) Juros (454) 135 255 - - (64)
(-) Pagamento (3.660) (2.775) (6.055) (1.099) (2.590) (16.179)
(-) Reversdes de Earmn-Out (2.717) - (9.248) - (1.424) (13.389)
(+) Apropriagdo AVP 175 1.499 1.552 - - 3.226
Em 31 de dezembro de 2023 - 25.773 17.026 6.132 806 49.737
() Juros - 81 205 - 1 327
(-) Pagamento - (2.866) (5.526) (206) (964) (9.562)
(-) Reversdes de Eam-Out - (11.499) (4.908) (3.646) - (20.053)
(+) Apropriagdo AVP - 1.668 1.702 333 117 3.820
Em 31 de dezembro de 2024 - 13.157 8.499 2.613 - 24.269
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Versdo : 1

As reversbes de obrigagdes pela aquisicdo de investimentos ("Earn-Outs") decorrem das aquisicoes realizadas
pela Neogrid, nos exercicios de 2021 e 2022, cujos modelos de pagamento previam parcelas variaveis, vinculadas
ao desempenho operacional dos negécios adquiridos. Essas reversdes resultam, majoritariamente, do
encerramento dos periodos de apuragdo, com a avaliagdo dos resultados efetivamente obtidos. Além do
desempenho operacional ja apurado, as reversodes refletem também a revisdo da administragdo sobre as
projecOes futuras, em comparacdo aos gatilhos estabelecidos em contrato. Em sua relevante maioria, os
earnouts estdo vinculados as metas de crescimento de receita. Apesar de um crescimento superior a 40% nas
receitas provenientes dos negécios adquiridos, as metas estabelecidas em contrato ndo foram atingidas, ou

foram parcialmente atingidas, razdo pela qual foram revisadas.

22. Receitas diferidas

Nao auditado

Passivo circulante
Receita de subscri¢éo (recorrente)
Receita de servigos

Passivo nao circulante
Receita de subscri¢do (recorrente)

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
2.865 1.673
1.222 453
4.087 2.126
- 144
- 144
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23. Provisao para contingéncias

Sao compostas de acordo com a natureza, conforme segue:

Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 337 457
Civeis 128 318
Administrativas - 31
Fiscais 821 831
1.286 1.637
A seguir demonstramos a movimentacgao da provisao para contingéncias:
Nao auditado
Consolidado
Trabalhistas Civeis Administrativas  Fiscais Total
Total geral em 31 de dezembro de 2022 25 277 27 - 329
(+) Complemento de provisbes 397 44 4 10 455
(+) Adigdo Horus 97 - - 821 918
(-) Reversao de provisdo ndo utilizada (59) - - - (59)
(-) Baixa por pagamentos €)] (3) - - (6)
Total geral em 31 de dezembro de 2023 457 318 31 831 1.637
(+) Complemento de provisdes 548 78 33 - 659
(-) Reversao de provisdo ndo utilizada (182) (223) (33) (10) (448)
(-) Baixa por pagamentos (486) (45) (31) - (562)
Total geral em 31 de dezembro de 2024 337 128 - 821 1.286

Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para 0s quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram RS 346 em 31 de
dezembro de 2024, sendo RS 337 de natureza trabalhista e RS 9 de natureza civel (em 31 de dezembro de 2023
RS 1.323 de natureza trabalhista, totalizando RS 1.323 naquele ano).
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24. Partes relacionadas

A Companhia possuitransagdes com partes relacionadas, que foram realizadas conforme segue:

24.1. Remuneracgao do pessoal-chave da Administragao

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da administragao, representado por seu conselho de
administracdo e diretores estatutarios foi de RS 12.060 no exercicio 2024 (RS 9.522 no exercicio de 2023). Neste
valor esta incluida a remuneragao de conselheiros da administragdo que possuem participacao indireta no
acionista controlador da Companbhia.

Ha também despesas com plano de ac¢des restritas concedido aos administradores no montante de RS 5.378 em
2024 (RS 3.151 em 2023). Neste valor estédo incluidas as despesas com plano de ages restritas concedido a um
dos diretores que possui participagao indireta no acionista controlador da Companhia.

0 plano de outorga de agdes restritas (Plano RSU) aprovado em 2022, foi concedido aos diretores estatutdrios e

aos empregados considerados estratégicos, os quais estao registrados na controlada Neogrid Informatica Ltda.,
eterdo suarealizagao formalizada através da entrega de agdes emitidas pela Companhia.

24.2. Outras transagoes com partes relacionadas

Nao auditado
Consolidado
Muituo (a) 31/12/2024 31/12/2023
Carlos Eduardo Schmiedel - 254
Gustavo da Costa Rebello - 550
Maria Luiza Barcellos Zacharias - 407
Total do passivo nao circulante - 1.211

(@) Os mutuos referem-se a contratos celebrados entre as empresas adquiridas e seus acionistas a época das

aquisicoes.
Nao auditado
Consolidado
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) 31/12/2024 31/12/2023
M. Abuhab Participagoes S.A. 89 87
89 87
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0 quadro a seguir apresenta os valores de outras transagdes com partes relacionadas que tiveram impacto no

resultado do exercicio:
Nao auditado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
M. Abuhab Participagdes S.A. (a) 1.097 1.116
Camerite Sistemas S.A. (b) 25 28
Instituto Miguel Abuhab (c) 96 88
1.218 1.232
Notas:

(@) Condominio do Prédio Neogrid Joinville;
(b) Cameras para seguranga interna do escritorio;
(c) ONG atuante na area de educacio.

25. Patrimonio liquido

25.1. Capital social

Segue a composigao societdria da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Nao auditado
31/12/2024 31/12/2023
Agoes % Acoes %
Acoes em circulagao 8.887.252 97,22% 9.140.944 95,75%
Acgbes emtesouraria 253.692 2,78% 405.546 4,25%
Total em unidades 9.140.944 100,00% 9.546.489 100,00%

Em 11 de julho de 2024 foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo e em 05 de setembro de 2024 foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o grupamento da totalidade das agdes da Companhia na
proporgao de 100 agdes pré-grupamento para 1 agdo pods-grupamento, seguido imediatamente do
desdobramento da totalidade das agdes da Companhia na proporgao de 1 agdo pré-desdobramento para 4
acdes pos-desdobramento, sem modificagado no capital social da Companhia.

0 efetivo grupamento foi realizado em 08 de outubro de 2024, e a divulgacao dessas demonstracoes financeiras
reflete esses efeitos, inclusive de forma comparativa no exercicio anterior.
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25.2. Gastos com emissao de agoes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08 (R1) / IAS19 - Custos de Transagdes e Prémios na
Emissao de Titulos e Valores Mobilidrios, os custos de transacgao incorridos na captagéo de recursos para capital
préprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social. A Companhia incorreu
em custos no exercicio de 2020 para a oferta publica inicial no montante de RS 29.799.

25.3. Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao poderd
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2024 nao houve destinagao
em fung&o da gerag&o de prejuizo (RS 131 no exercicio de 2023).

25.4. Reserva de retengao

Refere-se a destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal,
da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital préprio, constituida para realizagao de
investimentos, expansao e refor¢o do capital de giro.

Em 2023 foram provisionados dividendos de RS 620 e houve uma reversdo de RS 1 relativo a 2022. Em 2024
foram provisionados dividendos adicionais relativos a 2023 de RS 620. A provisao relacionada a qualquer valor

acima do minimo obrigatério sera constituida na data em que for aprovada pelos acionistas.

Em 2023 foi constituida reserva no montante de RS 4.350, sendo RS 2.487 referentes ao Plano RSU (Nota 25.5) e
RS 1.863 referente ao resultado do exercicio.

Em 2024 foi utilizada reserva no montante de -R$ 22.394, sendo RS 3.750 referentes ao Plano RSU (Nota 25.5), -
RS 21.269 para cancelamento de agdes em tesouraria e-R$ 4.875 referente ao resultado do exercicio.
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25.5. Planos de remuneragao com base em agoes

A Companhia e suas controladas mensuram o custo de transacOes liquidadas com acbes a seus
administradores e empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

A Companhia possui os seguintes planos de remuneragcdo com base em agoes:

(i) Plano de outorga de opgoes de compra de agdes

0 Plano de outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo em 16 de dezembro de 2019 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 20 de janeiro de 2020, no
montante de até 359.253 agdes, para concessao aos diretores e a algumas pessoas chave da Companbhia.

O preco de exercicio das opgdes concedidas é definido com base no patriménio liquido da Companhia no
exercicio imediatamente anterior ao do seu exercicio.

As opc¢des tém um prazo contratual de opgao de quatro anos e sao exerciveis durante esse periodo, sendo 25%
das agbes para cada ano de permanéncia na Companhia ou suas controladas, depois da data da concessao.

A Companhia ndo tem qualquer obrigacao legal ou ndo formalizada (constructive obligation) de recomprar ou
liguidar as opgoes em dinheiro.

As variagoes na quantidade de opgdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes pregcos médios
ponderados estao apresentados a seguir:

Nao auditado
Preco médio de exercicio por agao (emreais) Opcoes (em milhares)
Em 31 de dezembro de 2022 - 20
Caducadas em 02/2023 - (3)
Caducadas em 03/2023 - 8)
Caducadas em 05/2023 - M
Caducadas em 07/2023 - Q)
Em 31 de dezembro de 2023 - 7
Caducadas em 03/2024 - @
Em 31 de dezembro de 2024 - -
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As opc¢des de compra de agdes em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de vencimento e pregos de

exercicio:

Nao auditado
Data de vencimento Prego de exercicio por agao (emreais) 31/12/2024
31/03/2024 21,00 -

O valor justo médio ponderado das opgdes concedidas em 20/01/2020 e 08/07/2020 e exercidas em
30/10/2020, determinado com base no modelo de avaliagéo Black-Scholes, era de RS 18,00 por opgdo. Os dados
significativos incluidos no modelo foram: pregco médio ponderado da agdo de RS 27,25 na data da concesséo,
preco do exercicio em reais de 14,00; 17,25; 19,50 e 21,00 de margo/2021 a margo/2024 respectivamente,
volatilidade de 97,86%, uma vida esperada da opgéao correspondente a dois anos e meio e uma taxa de juros
médio anual semrisco de 4,11%.

0 valor justo médio ponderado das opgoes concedidas em 19/10/2020 e 21/12/2020, determinado com base no
modelo de avaliagdo Black-Scholes, era de RS 15,50 por opgdo. Os dados significativos incluidos no modelo
foram: pregco médio ponderado da agdo de RS 16,35 na data da concessao, prego do exercicio apresentado na
tabela acima, volatilidade de 94%, uma vida esperada da opgao correspondente a dois anos e uma taxa de juros
médio anual sem risco de 4,26%.

As despesas com as opgdes de compra de agdes concedidas aos Elegiveis foram de (RS 109) credor em 31 de
dezembro de 2024 ((RS 98) credor em 31 de dezembro de 2023).

(ii) Plano de outorga de agGes restritas (Plano RSU)

O Plano de outorga de agdes restritas (Plano RSU) da Companhia foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo em 21 de junho de 2022 e em Assembleia Geral Extraordindria em 13 de julho de 2022, no
montante de, no maximo, 3,9% (trés inteiros e nove décimos por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovagdo do Plano, para concessdao aos diretores estatutarios e empregados considerados
estratégicos da Companhia ou das sociedades por ela controladas direta ou indiretamente.

A Companhia ndo tem qualquer obrigagéo legal ou ndo formalizada (constructive obligation) de recomprar ou
liquidar as agdes restritas em dinheiro.

As acOes restritas tém um prazo contratual de exercicio, cuja quantidade em aberto e seus correspondentes
precos médios ponderados estdo apresentados a seguir:
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Nao auditado
Preco médio de exercicio por agao (emreais) Opcoes (em milhares)
Em 31 de dezembro de 2022 - 256
Concedidas em 03/2023 - 1
Caducadas em 07/2023 - (14)
Em 31 de dezembro de 2023 - 243
Caducadas em 02/2024 - (5)
Caducadas em 04/2024 - 31
Caducadas em 05/2024 - 17)
Caducadas em 06/2024 - @
Caducadas em 10/2024 - (5)
Concedidas em 12/2024 - 180
Caducadas em 12/2024 - @
Em 31 de dezembro de 2024 - 357

As acdes restritas em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de vencimento e custo por agao:

Nao auditado

Data de vencimento Custo por agao na data de outorga (em reais) 31/12/2024

01/03/2025 4575 129
01/09/2025 45,75 31
01/11/2025 41,50 21
01/03/2026 4575 23
01/03/2026 28,25 23
01/09/2026 45,75 10
01/11/2026 41,50 7
01/03/2027 4575 13
01/03/2027 28,25 8
01/05/2027 25,75 52
01/09/2027 4575 6
01/11/2027 41,50 4
01/03/2028 28,25 4
01/05/2028 25,75 17
01/05/2029 25,75 9

357

O calculo para contabilizagdo do Plano RSU considera como sendo uma “Transagédo de pagamento baseada e
liqguidada com agdao” com a mensuragao do valor dos produtos ou servigos recebidos e o correspondente
aumento no patrimonio liquido de forma indireta, ou seja, com base no valor justo (preco de mercado) dos
instrumentos na data da outorga, conforme o CPC 10 - Pagamento Baseado em Ag0es.
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As despesas com as agdes restritas concedidas aos Elegiveis foram de RS 5.821 em 31 de dezembro de 2024 (RS
3.469 em 31 de dezembro de 2023).

25.6. Acoes em tesouraria

Acdes em tesouraria compreendem ao custo de agdes ordindrias da Companhia, adquiridas pela propria
Companhia para posterior cancelamento, alienagdo ou manutengdao emtesouraria.

Nos exercicios ocorreram as seguintes alteragdes nas agdes em tesouraria da Neogrid Participagdes S.A.:

Nao auditado
Quantidade de. Acoes Ordinarias Valor
(milhares)
Ordinarias Agoes em Lucros e Prejuizos
Tesouraria Acumulados

Em 31 de dezembro de 2022 406 (21.269) (22)
Em 31 de dezembro de 2023 406 (21.269) -
Cancelamento de agdes (406) 21.269 -
Aquisicdo de agbes 254 (7.186) -
Em 31 de dezembro de 2024 254 (7.186) -

Em 18 de janeiro de 2022, foi aprovado em reuniao do Conselho de Administracéo, o Programa de Recompra de
acoes, até o limite de 340.000 acdes ordinarias de emissao da propria Companhia, para posterior cancelamento,
alienacao ou manutencao em tesouraria, ou mesmo utilizagdo para cumprimento de plano de incentivo baseado
em acgdes, que eventualmente venha a ser aprovado conforme artigo 168 da Lei n°® 6.404/76, conforme fato
relevante nessa data.

O objetivo do Programa de Recompra é maximizar a geragdo de valor ao acionista por meio de uma
administracao eficiente da estrutura de capital da Companhia. Em 21 de junho de 2022 o Programa de Recompra
foi encerrado, apds a aquisicao total da quantidade limite prevista de 340.000 agbes para a tesouraria da
Companbhia, pelo valor de RS 20.285.

Em 30 de margo de 2022 foram transferidas 11.530 ag¢des ordinarias da tesouraria para os beneficidrios do
plano de opcdo de agdes, pelo valor de RS 565, em decorréncia do exercicio da opgdo de subscricdo, com
reconhecimento de prejuizo na venda das referidas agdes registrado em reservas de lucros, no valor de RS 22.
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Em 11 de julho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o cancelamento das 405.546 agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal até entdao mantidas em tesouraria da Companhia, sem alteracao do
valor do capital social da Companhia.

Em 11 de julho de 2024, foi aprovado em reuniao do Conselho de Administragao, o Programa de Recompra de
acoes, até o limite de 406.120 acdes ordinarias de emissao da propria Companhia, para posterior cancelamento,
alienacao ou manutencao em tesouraria, ou mesmo utilizacao para cumprimento de planos de remuneragao em
acoes.

Desde a data de aprovagao do Programa de Recompra até a data base das demonstragdes financeiras, foram
recompradas 253.692 ac¢des pelo valor de RS 7.186.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 253.692 agdes ordinarias em tesouraria (405.546 agoes
ordinarias em 31 de dezembro de 2023).

25.7. Agio em transagoes de capital

Refere-se ao agio originado da aquisicdo de participagdo societaria adicional na controlada Neogrid North
America, apds a Neogrid Participagdes ja deter o controle societério desta empresa, no valor de RS 16.016, e ao
agio originado da aquisicdo de participagao societdria adicional na controlada indireta Predify, apds a controlada
direta Neogrid Informatica ja deter o controle societério desta empresa, no valor de R$ 9.345.
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26. Receitaliquida de vendas

A Companhia apresentou a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstragoes de resultados
consolidadas:

Nao auditado

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Subscrigdo recorrente 296.813 289.237
Servicos 7.532 8.512
(-) Cancelamentos (1.882) (2.169)
(-) PIS/ COFINS (10.014) (9.624)
() INSS (12.229) (11.866)
() 1SS (6.122) (5.768)
Receita liquida de vendas 274.098 268.322
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27. Custos e despesas operacionais por natureza

Nao auditado

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Por natureza
Salarios e beneficios a empregados (174.791) (155.387)
Custos com terceiros e comissoes (66.670) (57.594)
Assessorias e servicos de terceiros (920) (909)
Despesas comerciais e de marketing (10.103) (7.514)
Depreciagdo e amortizagéo (28.328) (23.840)
Despesas indiretas de pessoal (13.975) (12.497)
Despesas com alugueis (1.266) (1.137)
Despesas gerais de consumo (1.551) (1.377)
Outras despesas (687) (408)
(298.291) (260.663)

Por funcao

Custos dos servigos prestados (111.790) (95.617)
Despesas com vendas (50.598) (45.826)
Despesas gerais e administrativas (77.905) (69.219)
Pesquisa e gastos com software (57.998) (50.001)
(298.291) (260.663)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas
representaram RS 1.218 (RS 1.232 em 31 de dezembro de 2023). Nota 24.2.
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28. Outros ganhos (perdas) liquidos
Nao auditado
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas extraordinarias - - 66 85
Provisdo para contingéncias - - (237) (474)
Provisdo para perdas com impostos a recuperar - - (395) (75)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - (3.199) (1.323)
Recuperagao de tributos - - 1.191 440
Despesas com M&A (93) (119) (180) (386)
Despesas com reestruturagéo - 1.260 - (4.725)
Consultoria estratégica - - - (5.415)
Remensuragdo de participagao societaria - - - 2.191
Reversdo de earn out (Nota 21) - - 20.053 13.389
Impairment de ativos néo financeiros (Nota 16) - - (27.697) -
Outras receitas e (despesas) operacionais - - (76) (52)
(93) 1.141 (10.474) 3.655
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29. Receitas e despesas financeiras

Nao auditado

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas Financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 5.052 10.270 14.103 22.865
Juros de mora recebidos - - 216 258
Descontos e abatimentos obtidos - - 788 24
Juros sobre contrato de mutuo - - - 2.444
Outras receitas financeiras 460 440 867 651
5.512 10.710 15.974 26.242

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (665) (782) (1.307) (1.067)
Despesas com |OF - - (497) (194)
Descontos e abatimentos concedidos - - (298) (197)
Juros e multa de mora pagos - (38) (319) (240)
Juros sobre contrato de mutuo - - - 92
Juros sobre contas a pagar aquisi¢ao de participagoes - - (327) 64
Encargos sobre Locacgdo de Imdveis e equipamentos - - (892) (1.139)
Despesas Financeiras (AVP) - - (3.820) (3.226)
Juros e custos transagdes Debéntures - (4.779) - (4.778)
Comissao Fianga e seguro garantia (48) (217) (63) (281)
Escrituragéo de Agoes (811) (1.058) (810) (1.058)
Outras Despesas Financeiras 1) @) (362) (423)
(1.535) (6.881) (8.696) (12.447)

Variagao Cambial
Variagao cambial ativa - - 813 2132
Variagdo cambial passiva - - (4.643) (1.392)
- - (3.830) 740
3.977 3.829 3.448 14.535
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30. Resultado por agao
Basico

0 lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias e preferenciais em circulagao durante o exercicio.

Diluido

0 lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes ordindrias em
circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias e preferenciais potenciais com efeitos

diluidores.
Nao auditado
Basico Diluido
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Numero de AgGes (em milhares) 8.887 9.141 8.887 9.141
Média ponderada agdes (em milhares) 9.103 9.141 9.107 9.141
Opgodes de compra de agdes (em milhares) - - - 6
quntidadg rlnédia ponijerada dg acdes para o lucro 9.103 9.141 9107 9147
basico e diluido por agdo (em milhares) : : ’ ’
Resultado do exercicio (33.816) 7.165 (33.816) 7.165
Resultado por agao (3,7148) 0,7838 (37132) 0,7833
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Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

31. Outras divulgagoes sobre os fluxos de caixa

31.1. Venda de imobilizado

Na demonstracgao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:

Nao auditado

31/12/2024 31/12/2023

Valor contdbil liquido (Nota 15) 171 833

Lucro da alienagéo de imobilizado 97 83

Valores recebidos na alienagao de imobilizado 268 916

31.2. Composig¢ao da divida liquida
Nao auditado

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos de curto prazo (Nota 18) (2.042) (2.598)
Empréstimos de longo prazo (Nota 18) (6.398) (8.325)
Total da divida (8.440) (10.923)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9.1) 91.238 62.742
Aplicagdes financeiras de curto prazo (Nota 9.2) 51.330 114.586
Excedente liquido 134.128 166.405

32. Cobertura de seguros - nao auditado

A Administragdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes (ndo auditado) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.
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Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras - nao auditadas
em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

Natureza Cobertura Valor da cobertura
Seguranga Virtual Cyber Attack / EO RS 40.000
Seguranga Virtual Cyber Attack / E&O US$ 10.000
Seguranga Virtual Cyber Attack / E&O €52.500
Imobilizado e prédio locado Incéndio, raio, outros R$7.200
Administrativa Responsabilidade Civil (D&0) RS 30.000
Administrativa Responsabilidade Civil (D&0) US$ 2.000
*%k%
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Negativa de Opiniao

Conforme fato relevante divulgado em 31 de margo de 2025, O parecer dos auditores independentes nao foi emitido até o momento
desta publicagao e, dessa forma, n&o foi divulgado em conjunto com as Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP).

Durante os trabalhos de auditoria, em fevereiro de 2025, os auditores independentes informaram o Comité de Auditoria que
identificaram uma mensagem trocada entre membros da area de controladoria da Companhia, que poderia, na visdo da Companhia,
indicar eventual conduta irregular no relacionamento com a auditoria independente. A partir de entdo, a Companhia entendeu que uma
investigacdo interna pela Companhia, acompanhada por empresa de investigagéo forense e assessores legais especializados, seria
necessaria e que esta seria acompanhada pelos auditores independentes (shadow investigation). A investigagao ainda esta em curso.

Em consequéncia, os auditores independentes, em razdo da necessidade da realizagdo de procedimentos adicionais, ndo puderam
concluir os trabalhos para emissao de seu parecer, sem qualquer limitagdo de escopo, até a data da divulgagdo das demonstragdes
financeiras.

Com os dados e informagdes coletados até o momento, a administragdo entende que as demonstracdes financeiras refletem
adequadamente a situacao financeira da Companhia, em todos os aspectos relevantes, e que os resultados decorrentes da
investigacdo nao representarao impactos materiais nas demonstragdes financeiras. Diante disso, a administragado registra que a
divulgacédo das demonstracdes financeiras ndo auditadas € a alternativa mais compativel com o regime de transparéncia do mercado
de capitais, buscando possibilitar que os acionistas tenham acesso ao maior nimero de informagdes consideradas relevantes pela
administragéo disponiveis até o momento. A administragéo informa que quaisquer eventuais atualizagdes relacionadas a esse
assunto ser&o oportunamente divulgadas, inclusive mediante a atualizacdo das DFP apds a emissao do parecer dos auditores
independentes, na forma e prazo da lei e da regulagédo aplicaveis.
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DE ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA DA NEOGRID PARTICIPACOES S.A. REFERENTE A 2024

O Comité de Auditoria (“Comité”) da NEOGRID (“Companhia”) é érgéo de assessoramento do Conselho de Administragéo cujos
objetivos incluem zelar pela qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a adequagéo dos controles internos da Companhia bem
como assegurar a independéncia e objetividade dos auditores externos e internos.

O Comité de Auditoria baseia o seu julgamento e forma suas opinides considerando as informacgdes recebidas das diretorias
envolvidas na preparacdo das demonstrag¢des financeiras e nos controles internos, dos auditores internos e dos auditores externos.

O Comité de Auditoria da NEOGRID foi criado em outubro de 2020 e é formado por trés membros, sendo uma conselheira de
administragéo independente (Coordenadora do Comité de Auditoria) e dois membros externos igualmente independentes.

ATIVIDADES DO COMITE

Ao longo de 2024, o Comité realizou 13 reunibes, em que analisou e apreciou as demonstragdes financeiras trimestrais revisadas e
anuais nao auditadas, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo as atividades abaixo descritas. Nesse
periodo, a Coordenadora do Comité promoveu reunides complementares do Comité com diretores e responsaveis pela Auditoria
Interna e pelo processamento e elaboragdo das demonstragdes financeiras ndo auditadas para obter um entendimento das operag¢des
e dos resultados da Companhia. Mensalmente, o Comité reportou ao Conselho de Administracdo os resultados das atividades
realizadas no periodo.

As principais atividades desenvolvidas pelo Comité no cumprimento de suas atribuicdes foram:

a) Auditoria Independente - O Comité discutiu o plano de auditoria apresentado para o exercicio de 2024, bem como a abordagem da
auditoria externa, os exames e procedimentos efetuados e os resultados alcangados, relativos as demonstragdes financeiras
trimestrais revisadas e anuais nao auditadas do exercicio de 2024. Também, analisou as principais deficiéncias e recomendagbes de
melhoria apontadas no relatério de controles internos, bem como os respectivos planos de agéo das areas internas para resolugéo das
questdes, as quais foram devidamente enderegadas junto as areas de responsabilidade da Companhia.

Entre os principais assuntos de auditoria discutidos entre o Comité e os auditores externos ao longo do exercicio, estdo o
reconhecimento da receita, a recuperabilidade dos agios e a contabilizacdo da combina¢éo de negdcios.

Durante o processo ordinario de revisdo das demonstragdes financeiras ndo auditadas de 2024, foi identificada a necessidade da
reapresentacao de informagdes referentes aos saldos de abertura e encerramento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 (“Exercicio de 2023"), em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos n°® 23 e 26(R1) do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) (“Reapresentagdo”).

A Reapresentagao decorre de ajustes contabeis identificados pela Administragdo da Companhia, notadamente na forma de
contabilizacdo e apresentacdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
diferidos, relacionados a contabilizagéo dos ativos intangiveis decorrente das combinagdes de negdcios realizadas pela Companhia
nos ultimos anos. Os efeitos contabeis estdao demonstrados nas demonstragdes financeiras ndo auditadas e em fato relevante
publicado nesta data, e ndo tiveram impacto nos saldos iniciais e finais de caixa do exercicio de 2023 da Neogrid.

Adicionalmente, o Comité analisou eventuais conflitos de independéncia na contratagédo de servigos que nao os de auditoria
independente. O Comité nao tem conhecimento de qualquer evento ou situagdo que pudesse afetar a independéncia do auditor
externo.

O Comité supervisionou o processo para a substituicdo da PWC como auditores externos apos o prazo de cinco anos regulatérios e
recomendou para o Conselho de Administragdo a contratagdo da Grant Thornton como auditores externos para o exercicio de 2025.

b) Auditoria Interna - O Comité acompanhou e revisou o resultado dos trabalhos de Auditoria Interna da Companhia, que foi realizado
com base no planejamento previamente aprovado pelos membros do Comité. Os processos de (i) Recursos Humanos, (ii) Gestao de
Licengas de Software e (iii) Gestdo de Comissionamento e Oportunidades - Comercial auditados foram apresentados nas reunides
mensais aos membros do Comité, nas quais foram discutidos os principais riscos da Companhia e a priorizagcao do tratamento destes.
Apos a auditoria dos processos acima citados, 35 planos de agéo foram elaborados, dos quais, nesta data, 27 foram implementados,
06 estdo em andamento e 02 em atraso. Cabe salientar que os planos referentes as auditorias de Gestao de Licengas de Software e
Gestédo de Comissionamento encontram-se em elaboragéo na data de 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, o Comité revisou e aprovou o plano anual de auditoria interna elaborado para o exercicio de 2025, a ser desenvolvido
internamente com o apoio de firma de Auditora Independente.

c) Gestao de riscos e controles internos — A area de gestao de riscos e controles internos auxiliou as areas de negdcio na formalizagéo
dos planos de agao e apresentou mensalmente o monitoramento e o tratamento dos pontos de recomendagdes auditados durante o
ano de 2024. O registro dos riscos, controles e planos de agéo relacionados encontram-se disponiveis na Matriz de Riscos
Operacionais da Companhia, apresentado na reuniao mensal do Comité de Auditoria.

Adicionalmente, o Comité encomendou a Ernst e Young Brasil (E&Y) um trabalho de avaliagéo e classificagdo dos riscos corporativos
da Companhia. A E&Y, apds avaliar o Plano Estratégico da Neogrid, entrevistar os administradores, os membros do Conselho Fiscal e
gestores, mapeou os riscos estratégicos da Companhia, disponibilizados em uma matriz, bem como realizou a calibragéo do nivel
destes junto as diretorias demonstrando o resultado em um mapa de calor

para o Comité.

O Comité de Auditoria tomou conhecimento ao longo do ano das denuncias feitas no canal de ética da Companhia e do
encaminhamento dos casos pela administragao.

DA INVESTIGACAO EM ANDAMENTO
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Em fevereiro de 2025, os auditores independentes informaram o Comité de Auditoria que identificaram uma mensagem trocada entre
membros da area de controladoria da Companhia, que poderia, na visdo da Companhia, indicar eventual conduta irregular no
relacionamento com a auditoria independente. A partir de entdo, a Companhia entendeu que uma investigagao interna pela
Companhia, acompanhada por empresa de investigagédo forense e assessores legais especializados, seria necessaria e que esta seria
acompanhada pelos auditores independentes (shadow investigation).

Imediatamente, o Comité de Auditoria engajou a area de auditoria interna, que responde diretamente ao Conselho de Administracéo, e
empresa especializada em andlise forense. Posteriormente, escritério de advocacia especializado nesta matéria foi também
contratado. A investigacdo estd em andamento. Com os dados e informagdes coletados até o momento da emissao deste Relatério, a
Administracdo da Companhia entende que néo ha indicio de que essa investigacédo tenha impacto material no conjunto das
demonstragdes financeiras nao auditadas de 2024.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS NAO AUDITADAS DO EXERCICIO DE 2024

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuigbes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu Regimento Interno,
procederam ao exame e analise das demonstragdes financeiras nao auditadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

A investigagdo ainda esta em curso. Em consequéncia, os auditores independentes comunicaram ao Comité que, em razao da
necessidade da realizagéo de procedimentos adicionais, ndo puderam concluir os trabalhos para emissao de seu parecer, até esta
data.

Para assegurar o cumprimento do prazo legal para a realizagdo da AGO, em linha com os precedentes da CVM, e cumprir, na maior
extensao possivel, as correspondentes obriga¢des de divulgagdo de documentos e informagdes aos acionistas e ao mercado, o
Conselho de Administragdo da Companhia decidiu divulgar as referidas demonstragdes desacompanhadas do parecer dos auditores
externos. O Comité de Auditoria ndo se opde a decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia, ressalvados eventuais efeitos
decorrentes da investigagdo em andamento, que até o momento sdo avaliados pela Administragdo como ndo materiais no

conjunto das demonstrag¢des financeiras ndo auditadas.

Joinville, 31 de margo de 2025.
Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes

Marcelo Lima Tonini
Paulo Sérgio Dortas Matos
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em atendimento ao artigo 27, inciso V, da Instrugdo CVM n° 80/22, os diretores da Neogrid Participagbes S.A. informam que o parecer
dos auditores independentes n&o foi emitido até o momento desta publicagao, conforme Fato Relevante divulgado em 31 de margo de
2025, e, dessa forma, ndo pode ser objeto de revisdo da diretoria até o momento da divulgagdo das DFP.

Durante os trabalhos de auditoria, em fevereiro de 2025, os auditores independentes informaram o Comité de Auditoria que
identificaram uma mensagem trocada entre membros da area de controladoria da Companhia, que poderia, na visdo da Companhia,
indicar eventual conduta irregular no relacionamento com a auditoria independente. A partir de entdo, a Companhia entendeu que uma
investigagao interna pela Companhia, acompanhada por empresa de investigagao forense e assessores legais especializados, seria
necessaria e que esta seria acompanhada pelos auditores independentes (shadow investigation). A investigagcao ainda esta

em curso.

Em consequéncia, os auditores independentes, em raz&o da necessidade da realizagdo de procedimentos adicionais, ndo puderam
concluir os trabalhos para emiss&o de seu parecer, sem qualquer limitagdo de escopo, até a data da divulgagdo das demonstragdes
financeiras.

Com os dados e informagdes coletados até o momento, a administragdo entende que as Demonstragdes Financeiras refletem
adequadamente a situagao financeira da Companhia, em todos os aspectos relevantes, e que os resultados decorrentes da
investigagdo nao representarao impactos materiais nas Demonstra¢des Financeiras. Diante disso, a administragao registra que a
divulgacéo das Demonstragbes Financeiras ndo auditadas é a alternativa mais compativel com o regime de transparéncia do mercado
de capitais, buscando possibilitar que os acionistas tenham acesso ao maior nimero de informagdes consideradas relevantes pela
administragdo disponiveis até o momento. A administragdo informa que quaisquer eventuais atualizagdes relacionadas a esse assunto
serdo oportunamente divulgadas, inclusive mediante a atualizagéo das DFP apds a emiss&o do parecer dos auditores independentes,
na forma e prazo da lei e da regulagéo aplicaveis.

Joinville, 31 de margo de 2025.

Jean Klaumann
CEO

Aury Francisco
CFO e DRI
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao artigo 27, inciso V, da Instrugdo CVM n° 80/22, os diretores da Neogrid Participagbes S.A. informam que o parecer
dos auditores independentes n&o foi emitido até o momento desta publicagao, conforme Fato Relevante divulgado em 31 de margo de
2025, e, dessa forma, ndo pode ser objeto de revisdo da diretoria até o momento da divulgagdo das DFP.

Durante os trabalhos de auditoria, em fevereiro de 2025, os auditores independentes informaram o Comité de Auditoria que
identificaram uma mensagem trocada entre membros da area de controladoria da Companhia, que poderia, na visdo da Companhia,
indicar eventual conduta irregular no relacionamento com a auditoria independente. A partir de entdo, a Companhia entendeu que uma
investigagao interna pela Companhia, acompanhada por empresa de investigagao forense e assessores legais especializados, seria
necessaria e que esta seria acompanhada pelos auditores independentes (shadow investigation). A investigagcao ainda esta

em curso.

Em consequéncia, os auditores independentes, em raz&o da necessidade da realizagdo de procedimentos adicionais, ndo puderam
concluir os trabalhos para emiss&o de seu parecer, sem qualquer limitagdo de escopo, até a data da divulgagdo das demonstragdes
financeiras.

Com os dados e informagdes coletados até o momento, a administragdo entende que as Demonstragdes Financeiras refletem
adequadamente a situagao financeira da Companhia, em todos os aspectos relevantes, e que os resultados decorrentes da
investigagdo nao representarao impactos materiais nas Demonstra¢des Financeiras. Diante disso, a administragao registra que a
divulgacéo das Demonstragbes Financeiras ndo auditadas é a alternativa mais compativel com o regime de transparéncia do mercado
de capitais, buscando possibilitar que os acionistas tenham acesso ao maior nimero de informagdes consideradas relevantes pela
administragdo disponiveis até o momento. A administragdo informa que quaisquer eventuais atualizagdes relacionadas a esse assunto
serdo oportunamente divulgadas, inclusive mediante a atualizagéo das DFP apds a emiss&o do parecer dos auditores independentes,
na forma e prazo da lei e da regulagéo aplicaveis.

Joinville, 31 de margo de 2025.

Jean Klaumann
CEO

Aury Francisco
CFO e DRI
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