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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.363.568
Preferenciais 0
Total 13.363.568

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 44.488.768 45.039.760 43.592.347
1.01 Ativo Circulante 1.796.877 1.102.615 876.865
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.106.159 194.147 85.993
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 30 6.189
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 30 6.189
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 30 6.189
1.01.03 Contas a Receber 515.323 638.593 570.959
1.01.03.01 Clientes 515.323 638.593 570.959
1.01.04 Estoques 823 337 105
1.01.06 Tributos a Recuperar 101.432 190.280 147.323
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 101.432 190.280 147.323
1.01.07 Despesas Antecipadas 47.538 44.863 28.657
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.602 34.365 37.639
1.01.08.03 QOutros 25.602 34.365 37.639
1.02 Ativo Nao Circulante 42.691.891 43.937.145 42.715.482
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 607.953 657.221 766.005
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 544.715 547.522 738.998
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 544.715 547.522 738.998
1.02.01.04 Contas a Receber 6.992 5.161 3.834
1.02.01.07 Tributos Diferidos 56.246 102.799 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 1.739 23.173
1.02.03 Imobilizado 41.672.947 42.856.054 41.511.052
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 41.344.499 42.317.285 40.991.357
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 328.448 538.769 519.695
1.02.04 Intangivel 410.991 423.870 438.425
1.02.04.01 Intangiveis 410.991 423.870 438.425
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 44.488.768 45.039.760 43.592.347
2.01 Passivo Circulante 1.957.228 4.432.537 3.806.006
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20.788 27.312 29.545
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 3.935 10.886 10.884
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 16.853 16.426 18.661
2.01.02 Fornecedores 612.900 883.688 578.750
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 612.900 883.688 578.750
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 89.041 128.268 128.182
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 62.902 82.768 75.483
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 62.902 82.768 75.483
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 26.139 45.500 52.699
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 714.003 2.860.815 2.389.264
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 711.038 2.860.815 2.389.264
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 711.038 2.860.815 2.389.264
2.01.04.02 Debéntures 991 0 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.974 0 0
2.01.05 Qutras Obrigagdes 37.774 18.232 13.712
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 37.774 18.232 13.712
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 37.774 18.232 13.712
2.01.06 Provisdes 482.722 514.222 666.553
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 50.200 26.172 11.189
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 20.338 8.975 6.003
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 29.862 17.197 5.186
2.01.06.02 Outras Provisdes 432.522 488.050 655.364
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 432.522 488.050 655.364
2.02 Passivo N&o Circulante 29.357.442 26.575.642 26.314.988
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 28.223.207 25.219.024 25.560.954
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 27.553.394 25.219.024 25.560.954
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 27.553.394 25.219.024 25.560.954
2.02.01.02 Debéntures 666.764 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.049 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 101.166 100.222
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 101.166 100.222
2.02.04 Provisdes 1.134.235 1.255.452 653.812
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.134.235 1.255.452 653.812
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 1.134.235 1.255.452 653.812
2.03 Patriménio Liquido 13.174.098 14.031.581 13.471.353
2.03.01 Capital Social Realizado 13.363.568 13.360.658 13.010.058
2.03.04 Reservas de Lucros 0 670.923 461.295
2.03.04.01 Reserva Legal 0 33.546 23.065
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 0 339.966 201.488
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 0 113.323 67.163
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 184.088 169.579
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -189.470 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.402.647 4.214.481 4.256.828
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.448.152 -2.411.713 -1.668.182
3.03 Resultado Bruto 954.495 1.802.768 2.588.646
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -104.536 47.446 -101.426
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -104.536 -123.520 -104.208
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.582 2.782
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 168.384 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 849.959 1.850.214 2.487.220
3.06 Resultado Financeiro -1.866.059 -1.639.641 -1.110.893
3.06.01 Receitas Financeiras 159.418 51.962 140.201
3.06.02 Despesas Financeiras -2.025.477 -1.691.603 -1.251.094
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.016.100 210.573 1.376.327
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 155.707 -945 -302.271
3.08.02 Diferido 155.707 -945 -302.271
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -860.393 209.628 1.074.056
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -860.393 209.628 1.074.056
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,0642 0,0156 0,0821
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,0642 0,0156 0,0821
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -860.393 209.628 1.074.056
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -860.393 209.628 1.074.056
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DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.229.169 2.543.644 2.262.307
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -215.433 -734.179 -1.415.419
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.101.724 -1.701.311 -767.557
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 912.012 108.154 79.331
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 194.147 85.993 6.662
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.106.159 194.147 85.993
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.360.658 0 670.923 0 0 14.031.581
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.360.658 0 670.923 0 0 14.031.581
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.910 0 0 0 0 2.910
5.04.01 Aumentos de Capital 2.910 0 0 0 0 2.910
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -860.393 0 -860.393
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -860.393 0 -860.393
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -670.923 670.923 0 0
5.06.04 Absorgao de prejuizos acumulados com reservas 0 0 -670.923 670.923 0 0
5.07 Saldos Finais 13.363.568 0 0 -189.470 0 13.174.098
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.010.058 0 461.294 0 0 13.471.352
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.010.058 0 461.294 0 0 13.471.352
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 350.600 0 0 0 0 350.600
5.04.01 Aumentos de Capital 350.600 0 0 0 0 350.600
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 209.629 0 209.629
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 209.629 0 209.629
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 209.629 -209.629 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 209.629 -209.629 0 0
5.07 Saldos Finais 13.360.658 0 670.923 0 0 14.031.581
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.165.858 0 0 -612.761 0 11.553.097
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.165.858 0 0 -612.761 0 11.553.097
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 844.200 0 0 0 0 844.200
5.04.01 Aumentos de Capital 844.200 0 0 0 0 844.200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.074.056 0 1.074.056
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.074.056 0 1.074.056
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 461.295 -461.295 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 461.295 -461.295 0 0
5.07 Saldos Finais 13.010.058 0 461.295 0 0 13.471.353
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 5.137.831 4.895.925 4.891.941
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.137.831 4.895.925 4.891.941
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.796.888 -1.183.264 -1.006.308
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.369.170 -893.609 -506.625
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.284 -79.046 -117.558
7.02.04 Outros -349.434 -210.609 -382.125
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.340.943 3.712.661 3.885.633
7.04 Retengbes -1.696.055 -1.121.301 -710.381
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -1.696.055 -1.121.301 -710.381
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.644.888 2.591.360 3.175.252
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 159.450 52.553 140.908
7.06.02 Receitas Financeiras 159.418 51.962 140.201
7.06.03 QOutros 32 591 707
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.804.338 2.643.913 3.316.160
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.804.338 2.643.913 3.316.160
7.08.01 Pessoal 56.238 55.988 49.333
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 38.920 55.988 49.333
7.08.01.02 Beneficios 5.443 0 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.889 0 0
7.08.01.04 Outros 8.986 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 579.477 682.389 937.384
7.08.02.01 Federais 567.405 682.389 937.384
7.08.02.02 Estaduais 12.072 0 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.029.016 1.695.908 1.255.387
7.08.03.01 Juros 2.025.477 1.691.603 1.251.094
7.08.03.02 Aluguéis 3.539 4.305 4.293
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -860.393 209.628 1.074.056
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -860.393 209.628 1.074.056
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

(GRI 102-14; 102-15)

Em seu primeiro ano de geracdo plena na Usina Hidrelétrica Belo Monte, a Norte Energia inova ao apresentar
seu relatério com base nas diretrizes GRI — Global Reporting Initiative - relativo a 2020, adotando como pratica
de negécio padrdes ESG - Environment, Social and Governance -, e consolidando, assim, compromisso com a
transparéncia das atividades. Nosso relatorio de sustentabilidade segue normas adotadas pelas principais
empresas no mundo, focando ndo somente nos resultados econdmicos, mas, dando igual prioridade aos
aspectos socioambientais e de governanca. Demonstramos, dessa forma, a preocupacao de nossos acionistas,
conselheiros e executivos em relatar, de forma sistematizada, impactos positivos e negativos de nossa gestdo,
bem como a forma como foram mitigados.

O ano de 2020 foi realmente atipico. Marcado pela pandemia da COVID 19, trouxe consequéncias sociais e
econdmicas graves, ndo s para a sociedade, mas também para as empresas do pais. Como geracdo de energia
€ uma atividade fundamental, mantivemos a operacao de nossa usina reforcando os cuidados necessarios para
proteger a saude dos colaboradores e, dessa forma, garantir insumo basico e vital para a sobrevivéncia de todos
durante a pandemia, periodo de isolamento social e de forte pressdo sobre o sistema de saude. Superamos os
desafios de operar a UHE Belo Monte, em seu primeiro ano, sem interrupcao; adiamos atividades ndo essenciais
e protegemos economicamente nossos fornecedores, assegurando nossos compromissos financeiros com
aqueles envolvidos em atividades essenciais e renegociando prazos e condi¢es com os demais.

Em relagdo as iniciativas relacionadas a projetos socioambientais, atingimos a marca de R$ 6,3 bilhdes em
investimentos compensatérios, recorde nacional para obras de infraestrutura de energia elétrica. Mais R$ 1,2
bilhdo sera investido nos préximos anos.

Reafirmando o compromisso de nossa empresa com a qualidade de vida nas comunidades locais, adotamos
medidas para manter as atividades operacionais sem risco a salde da populacao vizinha a UHE Belo Monte. Em
2020, compatibilizamos a necessaria distribuicdo de 126 toneladas de alimentos, durante a fase mais critica, as
comunidades indigenas do entorno de nosso projeto - de modo a garantir seguranga alimentar a todos - com
a devida protecdo contra a disseminacdo do novo coronavirus. Isso foi feito com a suspensio do acesso aos
moradores da vizinhanca, em especial as comunidades indigenas, por determinacdo da Fundacdo Nacional do
indio (FUNAI), o que contribuiu para indices de contaminacio minimos observados entre elas.

Em linha com o objetivo de ampliar a interlocucdo com os povos indigenas da regido, mantivemos canal
especifico de ouvidoria e didlogo permanente com as etnias que vivem no entorno de Belo Monte. Isso se da
por meio de um amplo Sistema de Radiofonia, instalado nas areas indigenas do Médio Xingu e gerido pela
Norte Energia. Em 2020, mais um passo foi dado em direcdo a uma maior comunicacdo entre todos, quando
passamos a produzir mensagens nos troncos linguisticos Tupi, Macro-Jé e Karib, além do portugués.

Implantamos, também com sucesso, o primeiro projeto de telemedicina em comunidade indigena, assegurando
melhor acesso ao atendimento médico. Em adi¢do aos investimentos realizados na area, doamos equipamentos
de protecao individual, leitos de unidades de tratamento intensivo e testes para detectar a contaminacao pelo
novo virus no montante superior a R$ 6 milhdes. Tais iniciativas sdo reconhecidas pela grande midia nacional
como eixo de ajuda fundamental as comunidades envolvidas nessa atual situagdo inédita, o que coroa o periodo
de dez anos de nossa intensa atividade socioambiental na regido. Desafios, sabemos, se vencem com inovagado
e decisOes assertivas.

N ) NOrteENERGIA 3
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Do ponto de vista econdmico, o ano de 2020 foi marcado por sérios impactos negativos sobre a atividade do
pais. Diante das perspectivas de queda de producao e consumo como resultado da pandemia, redirecionamos
nossa estratégia na Unica direcdo capaz de assegurar sustentabilidade financeira: proteger a liquidez de caixa.
Tomamos, inicialmente, medidas de reducdo de custos e adiamento de investimentos, além de redobrarmos
esforcos para o éxito da emissdo de debéntures, que, mesmo em condi¢des incertas de mercado, resultou na
captacdo de R$ 633 milhdes A empresa também obteve registro de companhia aberta, na categoria A, fato que
a inseriu no mercado financeiro de forma definitiva.

Em consonancia com as medidas adotadas pelo Governo Federal, conseguimos aprovar a suspensdo de
pagamentos, por seis meses, de nosso servico da divida, 0 que nos proporcionou recursos em caixa superiores
a R$ 1 bilh&o. Tais opera¢des permitiram que, ao final do ano, todos os compromissos financeiros fossem
honrados conforme os contratos em vigor e, em especial, todos os tributos quitados na data de vencimento.

Outro impacto da forte retracdo da atividade econdmica nacional foi a redugdo proporcional da geragao de
energia, comprimindo precos e atingindo o desempenho de nossas receitas. Muitas atividades foram
interrompidas e varias empresas deixaram de funcionar, o que diminuiu a demanda do Operador Nacional do
Sistema (ONS) de despacho de nossas unidades geradoras. A queda em megawatts gerados também afetou
nossa garantia fisica alocada, reduzindo significativamente a disponibilidade de capacidade de energia para a
venda. Comparado a nossa expectativa, houve reducéo liquida de compra e venda de energia ao redor de R$
500 milhdes. Ndo fossem tais fatores imponderaveis, nossa geragéo teria sido maior.

Neste primeiro ano com capacidade de geracdo total e com todas as unidades disponiveis, houve um
incremento de custos em alguns itens, tais como depreciagdo, encargos de uso do sistema transmissao e servico
da divida, que atingiram seus valores maximos. Comparado aos resultados de 2019, tais fatores representaram
aumento de R$ 1,2 bilhdo, impactando os resultados.

Em que pese sermos uma industria de capital intensivo inicial, sujeita a prejuizos em seus primeiros anos de
plena operagdo, uma das consequéncias da reducdo de demanda - somada a necessidade de migrarmos de
uma administracdo presencial para virtual, com fechamentos de escritérios e adocao do home office por conta
da pandemia — foi seu efeito direto sobre nosso resultado econémico, traduzindo em prejuizo de R$ 860
milhoes.

Neste novo ano, o de 2021, ainda enfrentaremos desafios derivados da grave situacdo em que se encontra o
pais. Lidar com um virus inédito e desconhecido, controlar sua disseminacdo e mitigar seus impactos continuam
sendo luta diaria da ciéncia e da capacidade de administrar grandes e pequenos negécios. Com empenho de
nossos colaboradores, entretanto, associado a inovagao tecnoldgica e a gestdo efetiva de nossos ativos, a Norte
Energia encara com muita confianca os obstaculos a serem superados.

Dentre esses, a renovacdo da licenca de operagdo se mostra prioritaria. Concluiremos grande parte dos
condicionantes socioambientais da licenca atual, o que nos posiciona de modo favoravel para cumprir
tempestivamente a obrigacdo de solicitacdo da renovacdo com antecedéncia minima de cento e vinte dias.

Em 2021, também planejamos inovar em solucdes para melhoria das condi¢es de vida da populacdo que habita
o entorno de nossa usina hidrelétrica. J& buscamos a substituicdo de geradores a diesel nas comunidades
isoladas por geracao fotovoltaica, com projeto piloto em operagdo ja nas primeiras semanas deste ano. Também
pretendemos estender a outras comunidades postos de saude com telemedicina, pari passu com a
disponibilidade de servicos de internet, ferramenta essencial para a consolidagdo do projeto.

Para ultrapassar os desafios de 2020 e consolidar nosso plano de negdcio em 2021, tornam-se essenciais as
negociacdes com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) acerca
do Hidrograma a ser aplicado neste préximo ano. Produzimos estudos adicionais, demonstrando que os
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impactos ambientais na “Volta Grande do Xingu”, identificados no Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e seu
respectivo Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) do edital do leildo que deu origem ao nosso contrato de
concessdo, ainda permanecem inalterados. Estamos confiantes de que as negociagdes resultardo na
manutencao do atual Hidrograma.

Mais do que produzir energia, a UHE Belo Monte gera riquezas, desenvolvimento social e econémico. O projeto
foi licitado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) com a operagao do tipo “fio d'agua”. Desta forma,
a usina ndo alagou terras indigenas e vem dando suporte a salde, educacdo, seguranca, bem como a projetos
produtivos de pesca, coleta, criagdo e agrossilvicultura, a navegacdo, ao comércio de produtos regionais, a
protecdo ambiental e a cultura dos povos da regido

Finalmente, agradecemos a nossos acionistas o apoio e confianga em nossa administracdo, sobretudo diante de
situagdo tao grave que se abateu sobre nosso pais. Procuramos refletir em nossas a¢des o direcionamento de
empregar padrdes éticos e morais elevados de gestao, refletidos na transparéncia na comunicacdo com nossos
colaboradores e com a comunidade, veracidade na prestagdo de informagdes e conformidade com o marco
legal de nosso pais.

Sao atitudes inarredaveis de nossos executivos e de nossa equipe.

Brasilia-DF, 28 de janeiro de 2021.
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ETICA E INTEGRIDADE

VALORES, PRINCIPIOS, PADROES E NORMAS DE CONDUTA

(GRI 102-16, 103-2 e 3)

A Norte Energia passou a adotar o Programa de Integridade, em 2019, com o compromisso de aderir as normas
relevantes para enfrentamento da corrupgdo, estipuladas em tratados internacionais dos quais o Brasil é
signatario. Entre eles, o Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e o Férum Global Anticorrupgao
e Integridade da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) em linha com as leis
brasileiras n°® 12.846/2013, n® 8.429/92, n° 9.613/98, que formam o arcabouco legal conhecido como “Leis
Anticorrupcdo”. O Programa de Integridade, bem como o Cédigo de Conduta e Etica (CCE), as politicas e as
instru¢des normativas vigentes da Companhia devem ser, obrigatoriamente, seguidos por todos os
colaboradores.

A principal missdo do Programa de Integridade da Norte Energia é assegurar ambiente ético na empresa, a
partir de mecanismos bem definidos de prevencdo e combate a corrupcdo. Concebido com base nas melhores
praticas de mercado, conta com diversos instrumentos elaborados a fim de garantir sua efetividade, tais como:
normativos, ferramentas de avaliacdo de risco, monitoramento de fornecedores criticos e de relacionamento
com setor publico, regras especificas para patrocinios, convénios e doag¢des, dentre outros.

A difusdo do Programa e, consequentemente, da cultura de integridade entre todos as areas da Norte Energia,
vem sendo realizada por meio de treinamento continuo dos colaboradores, campanhas de comunicacao interna
de conscientizacdo e amplificagdo da importancia do comportamento ético, bem como do compromisso da alta
administracdo em priorizar o tema na conducao das atividades diarias da Companhia.

Sua implementacéo foi dividida em cinco pilares com a funcdo de auxiliar na estruturacdo e adocao, bem como
na definicdo de atribui¢des e responsabilidades das areas da Companhia.

Sao eles:

i.  Comprometimento da Alta Administracao;
il. Responsabilidade pelo programa de Compliance;
iii.  Avaliacdo de riscos;
iv. Instrumentos normativos;
V. Monitoramento continuo.

Os principais documentos do Programa de Integridade podem ser acessados no link abaixo:
https://www.norteenergiasa.com.br/pt-br/norte-energia/etica-e-integridade-corporativa

CANAL DE DENUNCIAS E PREOCUPACOES ETICAS

GRI 102-17; 103-2

O conjunto de a¢des adotado pela Companhia a fim de assegurar elevados padrdes profissionais na conducdo
de seus negécios engloba, ainda, a criacdo do Cédigo de Conduta e Etica, que estabelece atitudes e praticas
comportamentais, bem como valores e padrées de conduta, a serem adotados e respeitados por todos. Seus
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principios contribuem para atuagdo integra, justa e respeitosa dos colaboradores junto aos 6rgéos publicos, aos
fornecedores, as comunidades e em relagdo ao meio ambiente.

A Norte Energia também desenvolveu sua Politica de Conflitos de Interesses que define critérios para a conduta
de colaboradores e terceiros, visando evitar uso de informacdes privilegiadas ou niveis de subordinacdo e
relagdes de parentesco que possam levar a comportamentos fora dos padrdes éticos esperados, bem como
influéncias na conducéo dos negdcios.

O Programa de Integridade da Companhia reestruturou o Canal de Denuncias, que passou a ser gerido
externamente por empresa especializada e foi concebido para permitir relatos de colaboradores e do publico
externo em geral sobre quaisquer descumprimentos ao cédigo de conduta e ética da Norte Energia. A
Companhia garante anonimato da denuncia, independéncia no recebimento e o devido encaminhamento para
providéncias em relacdo aos fatos descritos.

A apuracdo de denuncias é realizada pela Superintendéncia de Riscos, Controles Internos e Compliance ou pela
Superintendéncia de Auditoria Interna, de acordo com a orientacdo da Comissdo de Etica e Integridade
Corporativa, que pode também determinar investigacdes por terceiros especializados. Todas as denuncias sdo
averiguadas; as respostas divulgadas no site do Canal e as a¢des apropriadas, quando cabiveis, sdo tomadas
pela Companhia com base nas conclusdes das investiga¢des.

Caso o resultado de uma eventual investigacdo puder impactar materialmente as demonstragdes financeiras da
Companhia, a alta administracdo deve ser prontamente notificada, a fim de definir e realizar a¢des necessarias
e adotar planos de remediacéo.

Desde a criagdo do novo Canal, em abril de 2019, foram recebidas 111 denuncias, das quais 103 foram
concluidas, permanecendo as restantes em fase de apuracdo. O quadro abaixo demonstra os tipos de
encaminhamento dados as denuncias e a conclusdo das apuracdes:

TOTAL DE INCIDENTES - POR TIPO DE CONCLUSAO

Procede parcialmente
4%
Dados insuficientes
1%

Fora do escopo
12% m Dados insuficientes

m Fora do escopo

m Nao procede

m Procede

m Procede parcialmente

Nao procede
31%

O processo de recepcao, admissibilidade e tratamento das denuncias recebidas pelo Canal é regulamentado
pelo Regimento da Comissdo de Etica e Integridade Corporativa, pela Politica de Consequéncias e pela Instrucdo
Normativa de Apuracdo de Responsabilidade. As normas definem os requisitos gerais que envolvem medidas
disciplinares e os ritos de apuracdo de eventuais desvios éticos.
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O Canal de Denuncias ¢é aberto para acesso e reporte de terceiros, no link
https://canalconfidencial.com.br/norteenergia/ ou por meio de ligagdo telefénica gratuita para 0800 941 9667,
de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h. Pode ser usado anonimamente.

A Norte Energia mantém, ainda, outro canal de comunicacdo — a Central Belo Monte 24 Horas - que busca
ampliar a interlocucdo entre as partes interessadas na Area de Influéncia Direta (AID) da hidrelétrica, visando
facilitar a mediacdo de conflitos relacionados ao licenciamento ambiental. A Central, gerida pela Norte Energia,
conta com um canal 0800 (0800-091-2810), com plantdes sociais Itinerantes nos Reassentamentos Urbanos
Coletivos de Altamira e no nucleo de comunicagdo na Volta Grande do Xingu. Tanto as atividades da Central
quanto seus resultados sdo acompanhados pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama).

Na pratica, a Central Belo Monte funciona como instrumento de atendimento e respostas para esclarecimento
de duvidas e para recebimento de comentérios e queixas, em especial aqueles provenientes das comunidades
do entorno da usina quanto a atuagdo da UHE Belo Monte, facilitando solugdes para as demandas apresentadas
pelas comunidades vizinhas a hidrelétrica.

Solicitagdes, reclamacdes e/ou elogios podem ser encaminhados de maneira remota ou presencial, sendo
registrados em sistema especifico. A tramitacdo das ocorréncias estd a cargo da Superintendéncia
Socioambiental e de Assuntos Indigenas (SSAI) e das demais areas da Norte Energia para o devido tratamento
e devolutiva aos demandantes.

Abaixo, quadro com o quantitativo de registros do Ultimo triénio realizados na Central Belo Monte:

Versao : 1

Canal 0800 7.262 5.947 4577
Plantdo Social e Itinerante 3.562 1.722 114*
Nucleo de Comunicacdo na VGX 201 1.810 279*
Total de atendimentos 11.025 9.479 4970

*Destaca-se que, com a pandemia provocada pelo novo coronavirus, os atendimentos presenciais ocorreram
somente entre os meses de janeiro e marco de 2020, sendo, posteriormente, direcionados para atendimento remoto
do Canal 0800.

A Norte Energia também mantém canal especifico de ouvidoria e didlogo com os povos indigenas da sua area
de abrangéncia, por meio de um amplo Sistema de Radiofonia instalado nas terras indigenas do Médio Xingu,
que se espraiam em um territério com mais de 5 milhdes de hectares (ha), além de um Centro de Informagdes
as Comunidades Indigenas, em Altamira.

Atualmente, o sistema é composto por 88 radios instalados, sendo uma estagdo no Centro de Informagdes em
Altamira, 85 estacdes em aldeias, comunidades e associagdes indigenas, além de duas estacdes em 6rgaos
publicos ligados as politicas indigenistas. Esta rede é gerida internamente por meio do Programa de
Comunicagdo Indigena (PCI), instituido pelo Parecer FUNAI n° 21/2009, em atendimento as condicionantes
indigenas da Licenca Prévia da UHE Belo Monte. O Sistema de Radiofonia Indigena e seus resultados sdo
acompanhados pela FUNAI.
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O PCl agrupa os mecanismos de atendimento e respostas para o esclarecimento de duvidas, comentarios e
queixas dos indigenas, assim como facilitador na busca de solu¢des para tais demandas. O recebimento de
solicitacbes, reclamagdes e elogios é feito de maneira remota e/ou presencial e o registro em sistema especifico
com tramitagdo direta junto a Geréncia de Assuntos Indigenas (GAI) da Norte Energia para o devido tratamento
e devolutiva aos indigenas.

A seqguir, quantitativo de registros do Ultimo triénio realizados no PCl:

PCl 2018 2019 2020
Sistema de Radiofonia 3372 3892 4236
Centro de Informacoes 2122 3404 708

Total de atendimentos 4544 7296 4944

A partir do ano de 2020, o PCl também passou a produzir, em varios casos (em especial, nas comunica¢des
acerca da pandemia da COVID-19), mensagens traduzidas nos troncos linguisticos Tupi, Macro-Jé e Karib, além
do portugués, visando garantir maior acesso da populacdo indigena as informacdes institucionais.

IDENTIFICACAO E SELECAO DE GRUPOS DE INTERESSE

GRI 102-40; 102-42

A Norte Energia seleciona seus stakeholders relevantes a partir dos seguintes critérios:
Stakeholders primarios
Grupo composto pelos grupos de interesse nominados:

e Empregados

e Acionistas

e Instituicbes Financeiras financiadoras do empreendimento
e Fornecedores

e C(lientes

Stakeholders mandatoérios

o Orgaos governamentais de relacionamento permanente
e Comunidades afetadas pelo empreendimento e publico-alvo das a¢des de mitigagdo
e Comunidades abrangidas por acordos especificos

Outros stakeholders relevantes

e Entidades da Sociedade Civil atuantes na Amazonia, especialmente nos temas ligados a questdes indigenas,
de clima, recursos hidricos e de energia

e Academia e Centros de Pesquisa

e Orgaos de imprensa local e regional

e Orgéo de imprensa nacional e internacional

e Jornalistas especializados

e Fundos nacionais e internacionais investidores/financiadores de projetos na Amazdnia
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ENFOQUE DE PARTICIPACAO DE GRUPOS DE INTERESSE

GRI 102-43

No ano de 2020, foram realizados eventos com o envolvimento de grupos de interesse. Dentre eles, destacamos:

e 09 Assembleias Gerais de Acionistas

e 04 reunides da Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal

e 29 reunides com Comunidades Indigenas

e 46 reunides com Orgados Reguladores

e 05 pesquisas de clima organizacional (em média, 70% de participagdo/respondentes)

e 12 reunides remotas do Férum de Acompanhamento Social da UHE Belo Monte (FASBM)

TEMAS E PREOCUPACOES CHAVE MENCIONADOS

GRI 102-44; 403-1a3,5a7 e 10; 307-1; 419-1; 303-1,2 e 4

O periodo de 2020, especialmente a partir do segundo trimestre, foi intensamente marcado pela pandemia da
COVID-19, que determinou medidas preventivas de distanciamento social, quarentena, lockdowns (decretados
pelas Prefeituras de Altamira e Vitéria do Xingu), além de medidas sanitarias de higiene e prevencdo da
disseminacao do virus.

Em face disso, seguindo as instru¢bes das autoridades de salde e determinagbes formais de &rgdos
fiscalizadores e intervenientes (como Ministério da Saude, Ibama e FUNAI), ocorreram interrup¢des temporarias
e adiamentos na maioria dos programas de compensac¢des socioambientais empreendidos pela Norte Energia,
no ambito de suas licencas ambientais, em favor das comunidades da area de influéncia da UHE Belo Monte. A
maioria das correspondéncias, mensagens eletronicas e de radiofonia e demais mecanismos de interacdo com
a empresa consistiram em solicitagdes relacionadas a suspensdo temporaria das atividades presenciais.

A Norte Energia sempre reafirmou seu compromisso com o cumprimento integral das obriga¢des assumidas.
Contudo, o carater de forca maior provocado pela pandemia, com reflexos globais, levou a empresa a decidir
pela manutencdo, apenas, dos atendimentos e programas considerados essenciais pelas autoridades brasileiras,
a fim de proteger a saude e integridade fisica das comunidades relacionadas nos programas socioambientais e
dos colaboradores diretos da Companhia. Como resultado, a taxa de contaminacdo pelo Coronavirus,
especialmente nas comunidades indigenas atendidas, foi extremamente baixa, com niveis elevados de
recuperagdo dos infectados na regido quando comparados as médias nacionais, sobretudo em relacdo as
demais areas indigenas brasileiras.

Outro tema recorrente nas interagdes ocorridas com partes interessadas, especialmente com as comunidades
ribeirinhas e indigenas da regido conhecida como Volta Grande do Xingu, tem a ver com o chamado
Hidrograma, que, nas suas versdes A e B, determina as vazdes médias minimas a serem liberadas mensalmente,
em anos alternados, de forma a garantir a disponibilidade de 4gua aos demais usuarios e a integridade ecolégica
nesse trecho do rio Xingu.

Nesse contexto, a Norte Energia vem cumprindo rigorosamente o Hidrograma previsto no licenciamento
ambiental de Belo Monte desde a entrada em operacdo da primeira Unidade Geradora, em 2016, e,
especificamente no periodo de abril de 2020 a janeiro de 2021, atendeu a um hidrograma alternativo
estabelecido pelo 6rgao ambiental.

( N ) NOrteENERGIA 10

PAGINA: 21 de 124



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

SOBRE ESSE RELATORIO

Para a Norte Energia, a transparéncia representa principio fundamental de relacionamento com diferentes
publicos com os quais interage, como acionistas, comunidades da regido de influéncia da UHE Belo Monte,
imprensa, organizagdes do terceiro setor e érgaos de governo. Em linha com seu propdsito, desde o inicio das
obras de construcdo da Usina, em 2011, a Companhia publicou relatério anual, reportando a esses stakeholders
e demais interessados a evolu¢do do empreendimento, bem como acdes executadas para minimizar o impacto
da implantacdo e da operagdo da Usina, previstas no PBA.

Em paralelo aos indicadores definidos pela GRI/, a Companhia se comprometeu, também, a responder com
fidelidade as exigéncias feitas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que desenvolveu manual com
indicadores direcionados as empresas do setor elétrico. Por ser geradora de energia, entretanto, alguns dos
itens solicitados pela ANEEL ndo se aplicam a atividade da empresa. Dessa forma, a Norte Energia apresenta
indicadores aplicaveis, naturalmente, a sua atividade, reportando-se as tabelas que ndo puderam ser
preenchidas.

Além de adotar padrdes GRI, o Relatério Anual 2020 segue orientagdes do manual da ANEEL relativas as
composicoes de capitulos, informagdes relatadas e aos métodos utilizados para a sua elaboracao.

DEFINICAO DOS CONTEUDOS DOS INFORMES E AS
COBERTURAS DO TEMA

GRI 102-46; 102-40 A 44; 103-2 e 3

Em conjunto com as Demonstraces Financeiras Consolidadas, o presente informe apresenta fatos, dados e
consideracdes da Companhia referentes aos principios e conteldos definidos nas Séries 100, 200, 300 e 400 do
Global Sustainability Standards Board (GSSB), pelo sistema GR/ Standards 20176.

A selecdo de conteldos partiu, inicialmente de listagem interna dos temas considerados significativos para a
empresa, definidos por grupo composto pelos altos executivos da Norte Energia e respectivas equipes de
trabalho afeitas aos temas, tomando como base a matriz de stakeholders, desenvolvida pela Companhia.

O teste de materialidade dos temas pela perspectiva dos stakeholders foi desenvolvido tendo por base
entrevistas com 600 moradores locais, 30 empregados da Norte Energia, 30 jornalistas de midia nacional e
regional e 30 entidades do que se convencionou chamar de “publico institucional” (representantes do terceiro
setor e de 6rgdos do poder executivo federal, estadual e municipal), realizadas em pesquisas de opinido e
avaliagdo de marca realizadas em 2019.

Em 2020, a materialidade para os grupos de interesse foi atualizada por pesquisa qualitativa semiestruturada,
na qual foram entrevistados trés representantes de comunidades urbanas, trés liderancas indigenas, trés
liderangas ribeirinhas, trés representantes de ONGs atuantes na regido, trés jornalistas especializados e trés
representantes de érgaos de governo.

Foram ainda consultados sobre a materialidade dos conteldos, por meio de enquete eletronica, empregados
(230 respondentes) e cinco heads de Relagdes com Investidores dos acionistas institucionais. O teste de
materialidade dos temas listados, sob perspectiva da relevancia para o negécio, foi realizado por meio da
compilacdo das respostas dadas pelos quatro diretores da Companhia a pesquisa.
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A representatividade dos temas para o negdcio e para os grupos de interesse foi classificada em escala de
quatro niveis, onde “0" representa “nenhuma importancia”, “1" “pouca importancia”, “2" “importancia mediana”
e “3" "muito importante”. Os escores foram construidos a partir das médias aritméticas das notas conferidas por
entrevistados de um mesmo grupo.

A matriz de materialidade resultante foi submetida, avaliada e referendada pela diretoria da Nova Energia,
passando em seguida a apreciacdo e aprovacao de trés Comités de suporte ao Conselho de Administracdo -
Comités de Meio Ambiente, de Gestdo e de Comité de Auditoria, Compliance e Risco.

Os temas materiais — assim definidos a partir de testes internos e externos — foram ranqueados em uma matriz
de materialidade, definindo-se como “prioritarios”, “relevantes” e “"outros”. Todos os temas prioritarios e
relevantes, seus impactos, riscos e oportunidades compdem o contelido declarado no presente relatério. Entre
as informacdes, estdo os resultados apurados de programas mandatorios (definidos a partir de licenciamentos
e outros mecanismos vinculantes) e de projetos voluntarios, tanto aqueles associados as metas dos 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel 2030 (ODS) da ONU e quanto aos temas preconizados nos 10 Principios do
Equador.

PROCESSO DE MATERIALIDADE:

Versao : 1

1.LISTA 2. 3. VALIDACAO | 4. PRIORIZACAO E | 5.
PRELIMINAR | IDENTIFICACAO EXTERNA DESENVOLVIMENTO | CORRELACOES
DE TEMAS DE TEMAS | Pesquisa Cruzamento da visdo | Alinhamento dos
Identificacdo | MATERIAIS qualitativa: interna com a | temas:
de temas por | Temas materiais | Acionistas, percepc¢do externa GRI Standards
grupos de | para o negodcio | Empregados, Matriz de | ODS 2030
stakeholders (diretoria e | Comunidades | materialidade Principios do
Listagem dos | acionistas) urbanas, Desenvolvimento do | Equador
temas por | Pesquisas de | Ribeirinhas, relato dos temas
area de | marca 2019 Indigenas,
atuagdo  da | Enquete com | ONGs,
Norte Energia | gestores Jornalistas e

Governo

LISTA DE TEMAS MATERIAIS

GRI 102-47

Foram testados 38 temas, agregados a partir dos conteldos-padrdo das séries GRI Standards 100, 200, 300 e
400. O quadro a seguir resume os temas testados e os escores, por grupos de interesse.
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RELEVANCIA RELEVANCIA PARA GRUPOS DE INTERESSE (STAKEHOLDERS)

TEMAS PARA O PESQUISA ACIONISTAS EMPREGADOS | LIDERANCAS LIDERANCAS LIDERANCAS ONGs/
20 ceto superint URBANAS RIBEIRINHAS INDIGENAS | ACADEMIA

IMPRENSA | GOVERNO

ETICA E INTEGRIDADE (GRI 102-16 E 17)

1. VALORES E CONDUTAS 3,00 3,00 3,00 2,94 1,33 0,67 2,00 1,33 2,00 1,00
2. MECANISMOS DE OUVIDORIA SOBRE ETICA 3,00 3,00 3,00 2,89 2,67 2,33 2,00 1,67 1,00 0,33
3. ESTRUTURA E COMPOSIQ&O 2,75 0,00 2,60 2,60 1,00 0,00 1,00 1,67 1,00 0,33
4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES 3,00 1,00 3,00 2,75 1,00 0,67 1,33 2,67 2,00 2,67
5. COMPETENCIA E AVALIAGAO 2,50 1,00 1,00 2,41 0,33 0,00 0,67 0,67 1,00 0,00
6. GESTAO DE RISCOS 3,00 2,00 3,00 2,88 1,00 3,00 1,33 2,00 1,00 2,67
7. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES 2,50 1,00 1,60 1,95 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00
8. LISTA E CRITERIOS 2,50 2,00 3,00 2,31 3,00 2,00 2,33 3,00 1,33 2,33
9. SELECAO DE TEMAS 2,50 2,00 2,00 2,30 3,00 3,00 2,00 2,33 1,33 2,33
10. EMPREGADOS (PUBLICO INTERNO) 2,75 1,00 1,80 2,68 0,67 0,00 0,67 0,33 0,33 1,33
PRATICAS DE RELATO E ENFOQUE DE GESTAO (GRI 102-45 A 56 E GRI 130-1 A 3)

11. CONTEUDO E MATERIALIDADE 2,50 2,00 2,40 2,21 2,00 0,33 1,00 2,00 1,33 0,67
12. CONTATOS 2,25 2,00 1,80 2,32 2,00 0,67 0,67 2,33 1,33 0,33
13. ASSEGURACAO INDEPENDENTE 2,00 1,00 2,20 2,19 0,33 0,00 0,00 3,00 2,00 1,00
14. GESTAO E RESULTADOS 2,50 2,00 2,40 2,73 3,00 1,67 1,67 3,00 3,00 3,00
15. METAS E PLANOS 2,50 0,00 2,00 2,78 3,00 0,00 1,67 3,00 3,00 2,67
16. DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS E GERACAO DE VALOR 3,00 1,00 2,40 2,77 2,67 0,00 2,00 2,67 2,67 2,33
17. ESPECIFICOS SETORIAIS 2,75 3,00 3,00 2,57 1,00 1,00 0,67 2,33 3,00 3,00
18. IMPLICAGOES SOCIOAMBIENTAIS 2,75 3,00 2,40 2,66 2,00 1,00 3,00 2,33 2,00 3,00
19. FINANCIAMENTO GOVERNAMENTAL 2,00 2,00 2,60 2,26 1,67 0,00 1,00 1,33 0,67 1,67
20. IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2,75 3,00 2,20 2,64 2,00 0,33 0,00 2,00 1,00 2,33
21. CORRUPGAO E QUESTOES CONCORRENCIAIS 3,00 3,00 2,40 2,96 2,33 1,67 1,00 1,33 2,00 1,33
22. QUESTOES TRIBUTARIAS 3,00 3,00 3,00 2,78 2,00 0,33 0,67 2,33 2,00 1,00
23. INSUMOS E ENERGIA 2,50 3,00 2,80 2,61 1,00 0,00 0,33 3,00 0,67 0,33
24. AGUA (COMO RECURSO COMPARTILHADO) 2,75 3,00 2,80 2,69 1,00 1,00 1,67 2,00 1,33 2,33
25. BIODIVERSIDADE E CONSERVA(;AO NATURAL 3,00 3,00 3,00 2,80 2,00 3,00 2,33 2,67 2,67 3,00
26. MUDANGAS CLIMATICAS E GASES DE EFEITO ESTUFA 2,50 3,00 2,80 2,45 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,67
27. EMISSOES ATMOSFERICAS (EXCETO GASES DE EFEITO

ESTUFA) 2,00 1,00 1,80 2,24 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,67
28. RESIDUOS 2,75 1,00 1,80 2,69 0,33 0,67 0,00 1,67 0,00 1,33
29. GOVERNANCA E CONFORMIDADE AMBIENTAL 2,75 3,00 2,80 2,83 1,67 2,33 2,67 2,33 2,00 2,33
30. EMPREGO 3,00 3,00 3,00 2,75 2,00 0,00 2,00 1,00 1,00 2,33
31. SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO 3,00 1,00 3,00 2,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33
32. TREINAMENTO E CAPACITAGAO 2,50 1,00 2,80 2,80 0,00 0,00 1,00 0,67 0,33 0,33
33. DIREITOS HUMANOS DENTRO E FORA DA EMPRESA 3,00 3,00 3,00 2,78 1,00 1,00 2,67 2,00 1,33 3,00
34. RELAGOES COM AS COMUNIDADES 3,00 3,00 2,40 2,65 2,67 3,00 3,00 2,33 1,00 3,00
35. RELAGOES COM O GOVERNO 1,00 2,00 1,60 1,38 1,00 0,00 0,00 0,67 0,33 1,00
36. RELA(,'(-)ES COM FINANCIADORES 2,75 2,00 1,60 2,59 1,00 0,00 0,00 1,33 0,33 0,67
37. RELACOES COM CLIENTES E CONSUMIDORES 2,75 0,00 2,20 2,50 1,33 0,00 0,00 2,67 1,67 0,67
38. GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS SOCIAIS 3,00 3,00 2,40 2,82 0,00 1,67 1,00 2,33 2,00 1,00

w

/\\// ) NOrteENERGIA 1

PAGINA: 24 de 124



(N ) NOLeENERGIA

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
O diagrama abaixo ilustra a dispersdo dos 38 temas na matriz de materialidade.
0 0
ETICA E INTEGRIDADE [VALORES E CONDUTAS 3,00 17,27
(GRI1102-16 E17) |MECANISMOS DE OUVIDORIA SOBRE ETICA 3,00 18,89
ESTRUTURA E COMPOSICAO 2,75 10,20( 3
PAPEIS E RESPONSABILIDADES 3,00 17,08( 4
GOVERNANCA (GRI — =
COMPETENCIA E AVALIACAO 2,50 7,08| 5
102-18 A 39) —
GESTAO DE RISCOS 3,00 18,88( 6
REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES 2,50 7,55| 7
ENGAJAMENTO DE |LISTAE CRITERIOS DE ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS 2,50 21,31
STAKEHOLDERS (GRI [SELEGAO DE TEMAS MATERIAIS 2,50 20,30,
102-40 A 44) ACORDOS COM EMPREGADOS (PUBLICO INTERNO) 2,75 8,81l
CONTEUDO E MATERIALIDADE 2,50 13,94
PRATICAS DE RELATO [CONTATOS 2,25 13,45
E ENFOQUE DE ASSEGURACAO INDEPENDENTE 2,00 11,72
GESTAO (102-45 A 56) |GESTAO E RESULTADOS 2,50 22,46
METAS E PLANOS 2,50 18,11
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E GERACAO DE VALOR 3,00 18,50
A ESPECIFICOS SETORIAIS 2,75 19,57
TEMAS ECONOMICOS ~
IMPLICACOES SOCIOAMBIENTAIS 2,75 21,39
E RESULTADOS
, FINANCIAMENTO GOVERNAMENTAL 2,00 13,19
FINANCEIROS (SERIE =
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2,75 15,51
GRI 200 E GRI-EU) = ~
CORRUPCAO E QUESTOES CONCORRENCIAIS 3,00 18,03
QUESTOES TRIBUTARIAS 3,00 17,11
INSUMOS E ENERGIA 2,50 13,74
AGUA (COMO RECURSO COMPARTILHADO) 2,75 17,82
BIODIVERSIDADE E CONSERVACAO NATURAL 3,00 24,47
TEMAS AMBIENTAIS -
SERIE GRI 300) MUDANGAS CLIMATICAS E GASES DE EFEITO ESTUFA 2,50 11,92
EMISSOES ATMOSFERICAS (EXCETO GASES DE EFEITO ESTUFA) 2,00 8,71
RESIDUOS 2,75 9,49
GOVERNANCA E CONFORMIDADE AMBIENTAL 2,75 21,96 |p£
EMPREGO 3,00 17,08 k{1
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 3,00 7,53
TREINAMENTO E CAPACITACAO 2,50 8,93| 32
TEMAS SOCIAIS  |DIREITOS HUMANOS DENTRO E FORA DA EMPRESA 3,00 19,7833
(SERIE GRI 400 E GRI- |RELACOES COM AS COMUNIDADES 3,00 23,05|34
EU) RELACOES COM O GOVERNO 1,00 7,98| 35
RELACOES COM FINANCIADORES 2,75 9,52| 36
RELACOES COM CLIENTES E CONSUMIDORES 2,75 11,03|:¥/
GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS SOCIAIS 3,00 16,22 i3
14
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NESA - Matriz de Materialidade 2020

27,00
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12,00
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: 8 ©
<0
3 600
(O]
o

3,00

0,00

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Relevancia para o negdcio

Apds os testes de materialidade - relevancia para o negdcio e para as partes interessadas, os temas indicados
como materiais para fins do presente relato sdo assim considerados:
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TEMAS MATERIAS, CONFORME ORDEM DE PRIORIDADE DEFINIDA PELOS STAKEHOLDERS

Versao : 1

25. BIODIVERSIDADE E CONSERVAGAO NATURAL AMBIENTE GRI 304

34. RELACOES COM AS COMUNIDADES SOCIEDADE GRI 413; EU-20 e EU-22
14. GESTAO E RESULTADOS GOVERNANCA GRI 102-46

29. CONFORMIDADE AMBIENTAL AMBIENTE GRI 307

18. PROGRAMAS/INVESTIMENTOS SOCIOAMBIENTAIS E CUSTOS | ECONOMIA GRI 203

8. LISTA E CRITERIOS DE ENGAJAMENTO DE SATKEHOLDERS GOVERNANCA GRI 102-40 a 43
9. SELECAO DE TEMAS MATERIAIS GOVERNANCA GRI 102-44

33. DIREITOS HUMANOS (INDIGENAS E RIBEIRINHOS) SOCIEDADE GRI 411-1

17. ENERGIA - TEMAS ESPECIFICOS SETORIAIS ECONOMIA EU-1; 2; 4; 6; 8 10; 11; 12; 30
2. MECANISMOS DE OUVIDORIA GOVERNANCA GRI 102-17

6. GESTAO DE RISCOS GOVERNANCA GRI 102-30 e EU-21
éiRig\g?gls;-RRAlgﬁfé: NANCEIRAS E VALOR ECONOMIA GRI 201-1

21. COMBATE A CORRUPGAO ECONOMIA GRI 205-1a 3
24. DISPONIBILIDADE E COMPARILHAMENTO DE AGUA AMBIENTE GRI 303-1e 2

1. VALORES E CONDUTAS DA ORGANIZAGAO GOVERNANCA GRI 102-16

4, PAPEIS E RESPONSABILIDADES EXECUTIVAS GOVERNANCA GRI 102-20

30. EMPREGO SOCIEDADE GRI 401

38. CONFORMIDADE LEGAL ECONOMICA E SOCIAL SOCIEDADE GRI 419

20. IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS ECONOMIA GRI 203

11. CONTEUDO E MATERIALIDADE RELATO GRI 102-46
TEMAS MATERIAIS INTRODUZIDOS PELA RELEVANCIA PARA O NEGOCIO

26. MUDANGAS CLIMATICAS AMBIENTE GRI 305

31. SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO SOCIEDADE GRI 403

ENTIDADES INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CONSOLIDADAS

GRI 102-45

RESPONSAVEIS PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS:

Nome do responsavel pelo conteddo das DF: Paulo Roberto Ribeiro Pinto

Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Nome do responséavel pelo conteddo das DF: Luiz Fernando Rolla

Cargo do responsavel: Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados declaram que:

a. Reviram as presentes Demonstracdes Financeiras;

(//\\/\/ ) nortecnercia
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b. Todas as informagdes contidas nas Demonstracdes Financeiras atendem ao disposto na Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, em especial
aos artigos 14 a 19;

¢. O conjunto de informacgdes contido nas Demonstra¢des Financeiras é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira da Norte Energia S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ele emitidos.

AUDITORIA INDEPENDENTE:
Ernst &Young Auditores Independentes S.A.

CNPJ: 61.366.936/0016-01
Cédigo CVM: 471-5

A EY foi contratada para realizar os seguintes servicos: (a) Auditoria externa do balango patrimonial dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, bem como a emissao de relatérios
sobre as demonstracdes financeiras da Norte Energia S.A. (“Companhia”) e emissdo de relatério sobre as
informacdes financeiras intermediarias da Companhia dos trimestres relativos a cada exercicio social acima
mencionado; (b) Relatério sobre a aplicacdo de procedimentos previamente acordados referente as
Demonstragdes Contabeis Regulatérias a findarem-se em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020; (c) Emissdo de
relatério sobre a Aplicacdo de Procedimentos Previamente Acordados conforme determinado no Manual de
Orientacdo dos Trabalhos de Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial (RCP) para os anos de 2018, 2019
e 2020; e (d) Emissdo de relatérios destinados a aprimorar os controles internos e processos.

MUDANCAS DE FORMATO DAS INFORMAGCOES

GRI 102-48

A reorganizacdo de temas e formato no presente informe, em comparacdo com o relatério para o ano civil de
2019, tem por motivo a adogao plena dos principios e padrdes definidos nos GR/ Standards.

A partir do informe de resultados do ano civil de 2020, a Norte Energia passou a produzir informagdes
compativeis com os fundamentos e principios determinados pelo GRI Standard 101 e representativas dos
conteldos das séries 102, 200, 300 e 400. Tal fato se deve, principalmente, a obteng&o do registro de emissor de
valores mobilidrios na categoria ‘A’ junto a CVM. Pelos padrdes do GR/ Standards 2016, o informe se enquadra no
escopo “essencial”.

MUDANCAS NA ELABORACAO DO RELATORIO

GRI 102-49

O presente informe encontra-se adaptado aos padrdes e conteddos definidos nas séries 101, 102, 103 e nos
temas materiais pertencentes as séries 200, 300 e 400 do GR/ Standards. Trata-se do primeiro demonstrativo de
resultados e ESG realizado pela empresa nesse formato.

( N ) NOrteENERGIA 17
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PERIODO BASE DO RELATORIO

GRI 102-50

O presente relatério de demonstracdes financeiras e ESG cobre as informacdes referentes ao ano civil de 2020
(1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020), comparados, no minimo, aos dados do exercicio anterior (ano civil
de 2019).

DATA DO ULTIMO RELATORIO

GRI 102-51

A divulgagdo anterior de Demonstracdes Financeiras Agregadas, referente ao ano civil de 2019, foi publicada
em 21 de fevereiro de 2020.

Os Relatérios Anuais e Socioambientais anteriores da Norte Energia estdo disponiveis no site da Companhia:
https://www.norteenergiasa.com.br/pt-br/norte-energia/relatorios-anuais.

CICLO DE ELABORACAO DOS RELATORIOS

GRI 102-52

Os Relatoérios de Demonstracdes Financeiras e ESG da Norte Energia sdo anuais, referentes ao ano civil do
exercicio anterior ao ano de publicacéo.

CONTATO PARA PERGUNTAS SOBRE O RELATORIO

GRI 102-53

Além do Relatério Anual e Socioambiental, a Norte Energia divulga suas acdes periodicamente por meio de
diversos canais, incluindo site institucional, informativos, notas a imprensa, relatérios, campanhas publicitarias
e educativas em radio e televisdo, redes sociais como Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin e YouTube. Todos
esses meios de comunicacdo permitem que a Companhia aplique sua politica de transparéncia e acesso a
informacdo de forma democratica e inclusiva.

Duvidas e maiores informacgdes sobre o presente relatério devem ser encaminhadas para o e-mail comunicacao-
norteenergia@norteenergiasa.com.br.

DECLARACAO DE ELABORAGCAO DO RELATORIO EM
CONFORMIDADE COM OS GRI STANDARDS

GRI 102-54

Este informe foi elaborado em conformidade com a opgdo “essencial” dos GR/ Standards.

( N ) NOrteENERGIA 18

PAGINA: 29 de 124



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

PERFIL CORPORATIVO

NOME

GRI 102-1

Norte Energia S.A.

ATIVIDADES, MARCAS, PRODUTOS E SERVICOS

GRI 102-2

A Norte Energia S.A. ("NESA” ou “NE") é a concessionaria de operacdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, cujo
proposito é a geracdo de energia hidrelétrica.

LOCALIZACAO DA SEDE

GRI 102-3
SEPS Q 702/902 Conj. B Bloco A — 3° Andar - Asa Sul | Edificio General Alencastro — Torre B

Tel.: (61) 3410-2010 | CEP: 70390-025 | Brasilia - DF

LOCALIZACAO DAS OPERACOES

GRI 102-4

Altamira (PA, Brasil), municipio-polo da regido do empreendimento; e Vitéria do Xingu (PA, Brasil), municipio
onde esta localizada a estrutura fisica principal da UHE Belo Monte.

Enderecos dos escritorios:

Brasilia - DF

SEPS Q 702/902 Conj. B Bloco A — 3° Andar - Asa Sul | Edificio General Alencastro — Torre B
Tel.: (61) 3410-2010 | CEP: 70390-025 | Brasilia - DF

Vitoria do Xingu - PA

Rodovia Transamazonica, Km 52, s/n

Vitdria do Xingu - PA - CEP: 68383-000

Altamira - PA

Avenida Tancredo Neves N° 5003

Bairro Independente |l

Altamira - PA — CEP: 68372-222
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PROPRIEDADE E FORMA JURIDICA

GRI 102-5

Constituida sob a forma de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), a Norte Energia S.A. venceu leildo de
concessao em abril de 2010 e tornou-se responsavel pela construgcdo e operacao, por 35 anos, da UHE Belo
Monte.

No inicio do ano civil de 2020, a Norte Energia S.A. constituia-se em uma sociedade andnima de capital fechado
composta por empresas de diferentes segmentos de atuacdo e por fundos de previdéncia complementar. Em
14.09.2020, a Norte Energia obteve o registro de emissor de valores mobiliarios na categoria “A” junto a CVM.
O Fato Relevante que da conhecimento ao mercado do registro de companhia aberta foi publicado no dia
15.09.2020

MERCADOS ATENDIDOS

GRI 102-6; EU1

A energia gerada pela UHE Belo Monte é destinada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), através de cinco
linhas de transmissao, e comercializada da seguinte forma: 70% no mercado regulado para 17 Estados, mediante
Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR), por meio de 45 distribuidoras;
10% para autoprodutores, sdcios da Norte Energia, por meio de contratos bilaterais de compra e venda de
energia; e 20% para o mercado livre brasileiro.

PORTE DA ORGANIZACAO

GRI 102-7; EU1; EU2

Segundo dados do Balango Energético Nacional 2020, produzido pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
com base nos dados de 2019, 82,9% da energia elétrica gerada no Brasil provém de fontes renovaveis. A
participacdo da hidroeletricidade na matriz energética brasileira corresponde 64,9% da geracéo.

Participagdo das fontes na capacidade instalada

N3o Renovavel/

Non renewable
(fossil) i
154% 8

_Nuclear
1,2%

Biomassa/
Biomass
8,8%

SOL/ Solar

15%  TEoL/Wind
9,0%

Fonte: EPE (Brasil). Balanco Energético Nacional 2020: Ano base 2019. Rio de Janeiro: EPE, 2020. 292 p.: 182 il.: 23
cm
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A Usina Hidrelétrica Belo Monte, instalada no rio Xingu, no Para, contribui expressivamente para este resultado,
uma vez que se trata da maior hidrelétrica do Pais com capital 100% nacional. O prazo de gerenciamento pela
Norte Energia, definido no contrato de concessao, é de 35 anos, ou seja, até 2045. A capacidade instalada de
11.233,1 megawatts (MW) e a quantidade média de geragdo de energia de 4.571 MW, conforme estabelecido
no Contrato de Concessdo, fazem da Usina a quarta maior hidrelétrica do mundo. O empreendimento é
composto por duas Casas de Forga: a principal (UHE Belo Monte), abrigando 18 unidades geradoras com
turbinas tipo Francis, com capacidade instalada de 11.000 MW; e a complementar (UHE Pimental), com seis
Unidades Geradoras, com turbinas tipo Bulbo e capacidade instalada de 233,71 MW.

A barragem da UHE Pimental promove o desvio de parte da vazdo do rio Xingu para o Canal de Derivacdo
Principal — de 20 km de extensdo, 25 m de profundidade, 210 m de largura na base e 300 m de largura na
superficie — com destino a Casa de Forga Principal. Na UHE Pimental encontra-se o Vertedouro da Usina, com
18 comportas e capacidade de escoamento de 62.000 m3/s.

Em 2020, a Companhia fez o repasse de R$ 165.000.000,00 aos municipios da area de influéncia do reservatério
da Usina, ao Estado do Para e a Unido, como Compensacdo Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH).

Além disso, investiu R$ 7.029.967,00 em projetos de pesquisa (recursos diretos) e destinou R$ 26.415.882,00
(recursos indiretos) ao Ministério de Minas e Energia (MME) e R$ 17.610.588,00 ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), regulados pelo Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico (P&D), conforme as regras do setor elétrico brasileiro.

No total, a UHE Belo Monte inundou uma area de 478 km? no estado do Para: 238 km? no municipio de Altamira;
239,2 km?em Vitéria do Xingu; e 0,8 km?em Brasil Novo. Do total de 478 km?, 57%, ou 274 km?, correspondem
ao leito original do préprio rio Xingu no periodo da cheia. A limitacdo das areas de inundacao é garantida por
28 diques, o maior deles com 68 m de altura.

Na UHE Belo Monte, o desnivel da Casa de Forca Principal é de aproximadamente 87 m. Este valor varia durante

0 ano em funcdo do ciclo hidrico, com impactos em sua producdo de energia, que oscila de acordo com o
volume de agua. A opcdo por uma usina a fio d'agua implicou em renunciar a parte do potencial energético do
Rio Xingu, em favor de um menor impacto sobre o uso dos recursos do rio pelas comunidades ribeirinhas a
montante e a jusante. Esse tipo de usina minimiza a necessidade de reservatério de acumulagdo, operando
praticamente em queda de 4gua constante, em uma regido com grande desnivel natural.

Durante toda sua operacdo, a Companhia seguira a exigéncia da Agéncia Nacional de Aguas de manter uma
vazdo minima da hidrelétrica no rio Xingu, como garantia da manutencdo da qualidade da agua e
navegabilidade no trecho conhecido como Volta Grande do Xingu. Com cerca de 100 km de extensao, esse
trecho tera nivel de dgua variavel ao longo dos anos de geragéao.

COMPOSICAO ACIONARIA

O diagrama a seguir representa a composicdo acionaria da sociedade anénima em 31 de dezembro de 2020.
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Amazénia Energia S.A
Light e Cemig: 9.77%

A IMalucelli

@Light CTMIG
. o a0 e
Autoprodutoras 0,25%
Alianca Norte Energia SA
(Vale e Cemig): 9% a
Sinobras: 1%

Vo &3 SINOBRAS

o B2 @ NOrteENERGIA

@) NEOENERGIA

Belo Monte
Participacdes
Neoenergia: 10%

Entidades de Previdéncia
Complementar

Petros: 10%

Funcef: 10% .

PiTrROS i i
aREmtaEme runcer

Para todos os efeitos, o contrato de Acionistas considera:

Sinobras e Amazdnia Energia, considerados em conjunto;

Versao : 1

J. Malucelli Energia
0.25%

Grupo Eletrobras
Eletrobras: 15%
Chesf: 15%

. Eletronorte: 19.98%

<

Eletrobras

« Eletrobras

Ches!

« Eletrobras

Eletroncete

“Parte Privada”, os acionistas Petros, Belo Monte Participa¢cdes, FUNCEF, J Malucelli Energia, Alianca Norte,

e "Parte Publica”, os acionistas Eletrobras, CHESF e Eletronorte, considerados em conjunto;
e “Privados Autoprodutores”, os acionistas Alianca Norte e Sinobras, considerados em conjunto;

e "Privados”, a acionista Amazonia;

e "Privados Institucionais”, os acionistas Petros, da Belo Monte Participacdes, da FUNCEF e da J Malucelli

Energia, considerados em conjunto

NUMEROS RESUMIDOS

Producao de energia:

Capacidade total de 11.233,1 MW de energia, sendo 4.571 MW médios de garantia fisica, sendo 4.418,9 MW
médios da Casa de Forca Principal (UHE Belo Monte) e 152,1 MW médios da Casa de Forca Complementar (UHE

Pimental).

Evolucdo das Receitas liquidas (2017 a 2020):

NOrteENERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE
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(em R$ milhares, % do % do
R R % do total R R % do total
exceto %) $ total $ 0 G0 f0td $ total $ 0 GO f0td
o 421448
Receita liquida 4.402.647 100% 1 100% 4.256.828 100% 2.598.916 100%

Demonstracao de Resultados em 31.12.2020, comparados aos de 2019:

E)EEARSESEACAO DO RESULTADO  DOS 51 152020 AV2020 31/12/2019 AV 2019 /;:1 92020 Ve
Receita operacional liquida 4.402.647 100,00%  4.214.481 100,00%  4,46%
CUSTOS DOS SERVICOS (3.448.152)  (78,32%) (2411.713)  (57,22%)  42,98%
Custos de venda de energia (1.369.170) (31,10%) (893.609) (21,20%) 53,22%
Custos de operagao (2.078.982)  (47,22%) (1.518.104)  (36,02%)  36,95%
LUCRO BRUTO 954.495 21,68% 1.802.768 42,78% (47,05%)
Despesas receitas operacionais: (104.536) (2,37%) 47.446 1,13% (320,33%)
Administrativas (99.919) (2,27%) 51.505 1,22% (294,00%)
Depreciagdo e amortizacao 4.617) (0,10%) (4.059) (0,10%) 13,75%
I;TJNC;’\?C;EERAOONAL ANTES DO RESULTADO 849.959 19,31% 1.850.214 43,90% (54,06%)
RESULTADO FINANCEIRO (1.866.059)  (42,38%) (1.639.641) (3890%) 13,81%
Receitas financeiras 159.418 3,62% 51.962 1,23% 206,80%
Despesas financeiras (2.025.477)  (46,01%) (1.691.603) (40,14%) 19,74%
RDZSgéTI\'IA\Ti(I)BCII\é;E; SDOOC:ZALPOSTO DE RENDAE (1.016.100)  (23,08%) 210.573 5,00% (582,54%)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 155.707 3,54% (945) (0,02%) (16.576,93%)
PREJUIZO DO EXERCICIO (860.393) (19,54%) 209.628 4,97% (510,44%)
Quantidade média de acgdes disponiveis no

exercicio (em lotes de mil) 13.396.000 13.396.000

Lucro/Prejuizo béasico e diluido por acdo

atribuivel

aos acionistas da Companhia durante o exercicio (0,0642) 0,0156

(em R$)

Nimero total de empregados em 31/12/2019:
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369 empregados diretos, sendo 96 em Brasilia e 273 em Altamira e Vitoria do Xingu.

Numero total de empregados em 31/12/2020:

313 empregados diretos, sendo 92 em Brasilia e 221 em Altamira e Vitéria do Xingu.

( N/ ) NOrteENERGIA

Versao : 1
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19

1%

do projet

70

1975

Eletronorte inicia o5 estudos
de Invwenitério Hidrelétrion

da Bacia Hidrogréfica do Rio
¥ingu Realizado o primein
mapsaments dorio & o projets
de localizagio de bamamentos.

80

- 1980

Concluide o inventdrio,
comegam os estudos para

& construgic do Complos
Hidr=l &t rico d= Altsrrica, com as
usinas Babagquara (6.6 mil MW) e
Kararad (11 il MW) - =ta Gims
deu origern & UHE Belo Mornte.
Segunide o esudo daquele
periodo, a5 usiras exgiiam o
deslocamento de sete mil indios,
de 12 terras indigenas.

> 1989

Conclusio dos primeiros estudos
de sizbilidade da UHE Belo
Marite. Divergéncias acerca do
impacto socioambisntal levam
& suspersbo do financiamento
da obra.

1000

~J

UCa0

= 1904

RevisBo dos Estudos de
Viabilidade, com diminuigio
da frea inundsda & garantia
de ndo inundagio das terras
indigeras.

2000

= 2002

Apresentacio de novoes
levaritanentos & ANEEL.

D Estudo de Impacts Ambisrtsl
[El&4) & paralizsdo a pedido do
Miniztério Pdblico.

2 2005 e

Congreszo Macional autoriza s
Eletrobras a completar o EIA

2 2006 sanieiro

Eb=trobras solicita o Institubo
Brasileiro do Meio Ambients

e dosRecursos Naturais
Reroviveis 1BAMA) & ab=rtura
do processo delicenciamento
ambiental prévio. Comegaa sar
elaborado o EIA

VOl

NOrteene

USINA HIDRELETRICA BELS

RGIA

2 2006 MARGD

IBAMA realiza a primeira vistoria
técnica nia Srea do projeto.

! ZGG? AGOSTD

IBAMA resliza vistoria téonica

e reunides padblicas nos
ruricipios de Altamira & Vitdria
do Xirgu para discutir o Termo
deReferéncia para o EIA

5 Q007 oezemenn

IBAMA emite o Temno de
Referéncia para o El&

2 2008 e

Conselho Macional de Politica
Energética defire que o dnico
potencial hidreltico a ser
explorade ne rio Xingu seré o da
UHE Belo Marte. & ANEEL sprovs
a atualizagho do lmeentirio
Ap=nas com eska usina ra bacia
doio Mingu.

s 2009 MARGO

Eletrobras solicita
& Liceniga Prévia.

» 2000 enn

IEAM A realiza nowa vistoria
técmica na drea do projeto.

3 2{]0 9 MAID

ElA = Redatério de Impacto
Amibizntal RIMA) 580 entregues
= IBAMA,

2010

=

2 2010 reverero
IBAMA corcedea Licenga
Présia da obra Em contrapartida,
faz 40 e géndas de adequagia,
que, res época, adidonaram RS 1.5
bih&oao custo da construgio

2[}1 O ABRIL

Gowerno Federal realiza
ole=ilio de conce s=ho para
& construgio eoperagio da

¥ UHE Belo Monte por 35 anos.

1

w2017 Juno

IBAMA emite aLicenga de Insta-
lagio ne 7952011, que permits
o inicio das obras da UHE Bebo
Monte. Nasta mesma data, as
abras Boiniciadas,

201 5 NCVEMEBRO

IBAMA corcede a Licenga de
Dperaghio n® 131772015 da
UHE Belo Monte.

201 5 DEZEMBRO

Teste de sberburs = fechameants
das duss comportas do
wertedours que liberam Sgua
deforma controlads pars o
Canal que intediga os
reservatérios principal &
intzrmedidrio da usina.

2{}" 6 JAMEIRD

Enchimento do Canal de Fuga
da Usina Hidrelétrica Belo Monte
& concluida,

20] 6 FEVEREIRD

Condusio do enchimarto dos
reservabdnios. Pimeino teste
degiro mechnico da Unidade
Gemdora 0 da Casa deForga
Principal.

20" 6 ABRIL

Inkioda opeagio comerdal do
emnpreendimenibo com a libemgio
das Unidades Geradoras ] das
Cazasde Forga Principal & Comple-
rnertsr peds ANEEL.

2016 o

Inkio da operacio comencial da
segunda Unidade Geradora da
Caza de Forga Complementar

do empraendimeant, no Sitio
Firrezntal. Primeires testes na
segurda turbina da Casa de Forga
Principal do Sitio Belo Monts.

5.

&

5.

-

O MONTE

® 2{” 6 JULHO

A segunda Unidade Geradora
daCasa de Forga Principal, no
Sitio Bedo Mante £ integrada ao
Sistera Interligado Nacional
(EN] & & geragho comercial
nesta méquina € autorizada
pela AMEEL. Emi Pimenital, cnde
estd instalada aCasa de Forga
Complementar a terosira turkina
fioi liberads pars os primeiros
testes com o gino meclnico.

2 2016 scosro

Autorizacio da ANEEL para
operagio comercial da terceira
Unidade Geradora na Casa de
Forga Complementar, no Sitio
Pirrezrital, totalizarda cince
turbinas em op=ragho.

8 X016 seremerc

Inkcio dos testes dindmices
na terceira Unidade
Geradora da Casa

de Forga Principal.

2 2016 noveveno
Infde da operagio comencial da
Uniderde Geradors 08 da Caza
de Forga Principal =da Unidade
Geradora 04 da Casa de Forga
Complemarar, ol zndo sebe
turbinas em opemgio, das quais
quatro o de 258 MW re Camsde
Forga Cormplerentar = trésde 611,1
1A, na Carsa de Forga Prindpal,
o SiticBelo Monte. Conclusio
damontagem da Casade Forga
Complermentarem Pimenital,
oom ainstalagio setromechnics
daquinta e da sexta edlima
Unikdsde Garsdora. ConclusBodo
giromecinico daquartaUnidade
Geradora da Cass deForgaPrindpal,
& Belo Moribe,

2 X016 cezemeno

Conclusio do giromecinico
das Unidades Geradoras 05 206
da Caza de Forga Complementar,

e Pirnenital.

] 201 ;"r JAMEIRC

Inkio da operagho comerncial
da Unidade Geradora (4 da
Caza de Forga Principsl & das
Uniidades Geradors 05 = 06 da
Caza de Forgs Complemesntar
Dhessa forma, a Caza de Forga
Complernentar estd

1000% e operagio.

» 2017 MARCD
Liberagio da Unidsde Geradora

05 para inicio da Operagio
& Teste

4 2(}1 ? ABRIL

Inkio da Operagio Comercial da
Unidade Geradora 05 da Casade
Forga Principal; liberardo meis
G111 o SIM.

s 2017 junmo
Libeeragho da Unidade Geradora 06
paninkioda Operagio em Teste

s 2017 oo
Inkio da Operagio Comercial da
Unidade Geradora 085 da Cazs de
Forga Principal.

> 2017 ourueno
Inkcic da Opersgio Comerdal da
Uridsde Gerador 07 da Caza de
Forga Pricipal, totalizando em 2017
o potencial instalado pera Opemcio
Comercial de 4.510,57 MW,

» 2017 pezemero
Liberagio da Unidade Geradora
08 pars inkio da Operagio am
Teste, com previsio de inkdo
da Operagio Comercial para
jansire de 2008

4 2(}1 B FEVEREIRC

Inkcio da Operagio Comercial
da Unidade Geradora 08 da
Caza de Forga Principal,
liberanda mais 611 MW

a0 5N,

201 8 JUHHO

Inkio da Operagio Comiercial
da Unidade Geradora 09 da
Casa de Forga Principal.
liberareds iz 611

L+ a0 SIN.

&

2018 cumero

Inicio da Operagho Comencial
da Unidade Geradora 10

da Casa de Forga Principal,
libzrando mais 511 MW = SIN.

2 7018 novemero
Inicic da Operagio Comercial
da Unidsde Geradora 11
da Casa de Forga Principal,
lib=zrando mais 611 MW 2o SIN.

> 70118 pezmeno
Inicio da Operagio Comendal
da Unidsde Geradora 12 da
Casade Forga Principal,

totalizando =m 2018 o potenicial

irstalado para Operagho
Comercial de 7.333,20 MW

2 2019 a0

Inicio da Operagho Comencial
da Unidsde Geradora 13

da Casa de Forga Principal,
libzrando mais 511 MW = SIN.

2019 o

Inicic da Operagio Comercial
da Unidade Geradora 14

da Casa de Forga Principal,
lib=zrando mais 611 MW 3o SIN.

20" g AGOSTO

Inicic da Opersgho Comerncial
da Unidade Geradora 15

da Casa d= Forga Principal,
lib=rando mais 511 MW o SIN.

4 201 9 SETEMERC

Inicio da Operacho Comencial
da Unidade Geradora 16

da Caza de Forga Principal,
libesranido miais 611 MW 3o SIN.

> 2019 oumeno
Inicic da Opersgho Comerncial
da Unidade Geradora 17
da Casa de Forga Principal,
libesranido miais 611 MW 3o SIN.

201 g MOVEMBRO

Inicio da Operacho Comencial

Versdo : 1

da Unidsd= Gersdora 18da Casa

de Forga Principsl, totalizando
em 219 o potencial instalado
para Operagio Comercial de
112331 MW desta formna &
UHE Belo Monte passa ser

considersds em operagio plena.
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1.2 OS 5 MUNICIPIOS DA AREA DE INFLUENCIA DIRETA DA OBRA
05 3 MUNKINOS 08 AREA OC )
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Altamira(l) Anapu(2) &No‘:: @ j:sn:::fﬂo @
Populagio estimada 2017 111435 27.096 14.689 1.357
Populagdo 2010 99.075 20.543 15.690 13.045
Area Territorial (km?) 159,533,255  11.895265 6362575 14.419916
Densidade demografica (hab/km’®) 0,62 1,73 2,47 0,90
IDHM 2010** 0,665 0,548 0,613 0,514
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CADEIA DE SUPRIMENTOS

GRI 102-9; 102-10; 204; 308-1e 2; 414-1e 2

Para atendimento ao projeto de implementagdo do Complexo Belo Monte e as a¢bes socioambientais foram
cadastrados aproximadamente 7.000 fornecedores/prestadores de servigos de ramos diversos de atividades.

A partir de 2018, a Norte Energia iniciou processo de saneamento da base de fornecedores, que consistiu na
complementacao de dados de aproximadamente 3.500 fornecedores que tiveram contratos e/ou pedidos de
compras realizados nos dois anos anteriores. Mediante esse processo, foi possivel gerar uma planilha de
exposicao para subsidiar a Geréncia de Compras com informacdes necessarias para selecdo de proponentes nos
processos de contratacbes da Norte Energia. Atualmente, a Norte Energia tem investido na elaboragdo de
processos de homologacao e manuten¢do da base dos fornecedores por meio de melhorias na integragdo com
as areas técnicas e corporativas da Companhia.

Qualquer fornecedor pode solicitar o cadastro por intermédio dos contatos relacionados no site
https://www.norteenergiasa.com.br/pt-br/fornecedores.

A Companbhia, ao receber a documentacao solicitada, processa um pré-cadastro, reunindo informacdes basicas
necessarias para geracdo do ID de Fornecedor da Norte Energia S.A. no sistema integrado SAP.

Quando ha interesse de contratacdo dos servicos e/ou produtos de um determinado proponente, é feita a
homologacdo do fornecedor e, em sequéncia, realizada a complementagéo cadastral.

Com essa complementagdo, o sistema estabelece vinculos entre sécios e empresas, possibilitando a
identificacdo de sécios que componham diferentes empresas cuja prestacao de servicos e/ou fornecimento de
materiais sejam iguais ou similares. O controle, realizado por meio da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), visa reduzir riscos de vicios nos
processos de concorréncia.

Cadastro de Fornecedores

1,2 em 2020 100
1 80
0,8
60
0,6
40
0,4
> o B N
0 0
o o o R XS o o o o o o
o 8 & o > N & S N o *
< & ® Lo\ S D S &
¥ N K ot o O

M Pessoal Juridica - PJ

A gestdo e controle da base de fornecedores é garantida por meio de atualizacdes periddicas em fungdo de:

e Atualizagdo de Fichas Cadastrais

e Consulta de dados-chave nos sites da Receita Federal e SERASA
e Avaliacdo Técnica de servicos realizados e/ou em andamento

e Relatérios e/ou informacdes recebidos pelas Areas Corporativas
e Baixa Avaliacdo da Area Técnica
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e Na&o aderéncia as normas de Compliance e ao Cédigo de Conduta e Etica

e Identificacdo de questdes nos campos Trabalhista, Saude e Seguranca, Meio Ambiente, Direitos
Humanos

e Observacoes da area Juridica

e Bloqueio por Categorias (técnico ou corporativo)

A permanéncia dos fornecedores no cadastro da Norte Energia depende tanto da performance técnica, quanto
da aderéncia as politicas de Compliance e Integridade, Relacdes de Trabalho, Seguranca do Trabalho e Meio
Ambiente da Companhia. A relacdo pode ser encontrada em seus nos canais oficiais de comunicagdo, mas
também sdo explicitamente reforcadas em clausulas especificas e anexos contidos nos contratos-padrdo e
pedidos de compras.

Na Norte Energia, a area de Suprimentos foi integralmente reestruturada, com revisdo de normas e
procedimentos, alinhados as mais modernas praticas do mercado. O desenvolvimento da area contou, ainda,
com mapeamento das oportunidades de melhorias dos processos de aquisicdo e contratacdo. Mais do que
negociar pregos e condi¢des de compra, a area de suprimentos tem como missdo buscar mecanismos para dar
suporte a entrega de produtos e contratos com qualidade, dentro das melhores praticas de mercado.

Entre as acSes implementadas destaca-se a criacdo de um Portal de Compras (ARIBA — SAP), visando dar mais
seguranca e agilidade aos movimentos de contratacdo, além de um sistema de assinaturas eletronicas
(DocuSign) que eliminou por completo a impressdao de contratos. As iniciativas incluem, ainda, aspectos
importantes relativos a responsabilidade socioambiental que constam dos Principios do Equador, bem como do cddigo
de conduta e ética da Norte Energia, anexo obrigatorio aos contratos. Todos passaram a ser assinados
eletronicamente.

Devido ao alto niUmero de contratos, a Companhia criou, em novembro de 2020, o Portal de Fornecedores. Os
fluxos automatizados do Portal facilitaram a integracdo entre areas técnicas e corporativas com a de
suprimentos, permitindo a rapida analise e tomada de decisao referentes a eventuais suspensdes ou inativagdes
permanentes de fornecedores (matriz, filial ou grupo econémico de empresas de um mesmo sdcio) que nio
atendam aos preceitos técnicos, legais, éticos e de conduta estabelecidos pela Norte Energia.

O Portal permite que a gestdo da Companhia acesse informacdes relevantes, como a relagdo de fornecedores
ativos, seus respectivos historicos de contratos, grau de exposi¢do, nivel de dependéncia com a Norte Energia,
saldos de contratos a realizar e demais dados administrativos relacionados.

Visando facilitar a escolha dos melhores proponentes em um processo de licitagdo, foram desenvolvidas as
seguintes facilidades:

e Busca por CNAE e tipo de ramo de servico'

e Bl - Retrospecto de Fornecedores

e Bl - Ranking de Fornecedores (em desenvolvimento)
e Status dos Fornecedores (ativo x suspenso)

O objetivo para o ano de 2021 é a plena operacionalidade do Sistema, com o carregamento de atributos
complementares na base de cadastro do SAP (Sistema de ERP adotado pela Norte Energia) e a inclusdo de novas
funcionalidades, mediante integracdo com o Portal de Contratos.

1 0 Portal de Fornecedores possibilita a inclusdo de multiplos CNAE’s por Fornecedor, disponibilizando ainda opgGes de proponentes
nas buscas realizadas por atividades e/ou servigos.
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MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NA ORGANIZACAO

GRI 102-10

No inicio de 2020, a Norte Energia S.A. constituia-se em sociedade an6nima de capital fechado composta por
empresas de diferentes segmentos de atuagdo e por fundos de previdéncia complementar. Em 15.09.2020, a
Companhia publicou fato relevante referente ao seu registro como empresa aberta junto a CVM.

Em 15.05.2020, a Norte Energia realizou a sua primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussoria, em série Unica. As debéntures foram objeto
de distribuicdo publica, com esforcos restritos, nos termos da Lei de Mercado de Capitais, da Instru¢do CVM
476/09 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de
colocagdo em relagdo a totalidade dos papéis. A emissdo contou com a intermediagdo de instituicdo financeira
integrante do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobilidrios, no montante bruto total de
R$700.000.000,00.

INICIATIVAS EXTERNAS

GRI 102-12

Como parte integrante de seu projeto financeiro, a Norte Energia se compromete a aderir aos Principios do
Equador?, sendo auditada trimestralmente por empresa independente.

As demonstracbes financeiras da Companhia sdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e validadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). Seguem também as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Como parte do processo de adocdo de estratégias de ESG, o presente relatorio foi elaborado em linha com os
padrdes do Global Sustainability Standards Board (GSSB), pelo sistema GRI Standards 2016. Embora ndo seja
formalmente signatéaria ao Pacto Global da ONU, a Norte Energia considera as metas dos ODS 2030 pertinentes
a sua atividade, juntamente com os GR/ Standards, norteadores de sua atuagdo economica, social e ambiental.

AFILIACAO E SUPORTE A ASSOCIACOES

GRI 102-13; 413-1

A Norte Energia é filiada as seguintes associac¢des e instituicdes de classe:

e Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage) — Temas: institucional,
"advocacy”, operagdes, comercializagdo.

e Associacao Brasileira de Geracdo de Energia Limpa (Abragel) — Temas: institucional, "advocacy”, P+L,
energia limpa, mudancas climaticas.

2 Desde 2013, InstituicGes Financeiras passaram a assumir que projetos industriais e de infraestrutura de grande porte podem ter
impactos adversos sobre a populagdo e o meio ambiente. As Instituigdes Financeiras Signatarias dos Principios do Equador (EPFIs, sigla
em inglés) passaram a adotar um sistema de 10 Principios, que visam a garantir que os projetos financiados ou sob assessoramento
das EPFls sejam desenvolvidos de forma socialmente responsavel com praticas ambientais seguras, proporcionando mais seguranca
no financiamento e protecao as obrigagGes fiduciarias das EPFIs com seus proprios acionistas. As praticas incluem due diligence prévia
a concessdo, bem como auditoria continuada ao longo do financiamento.
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e Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel) — Temas: institucional, "advocacy”,
operagdes, comercializacdo.

e Associacao Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (Apine) —Temas: institucional,
"advocacy”, operac¢des, comercializacao.

e Associacdo Brasileira dos Investidores em Autoproducdo de Energia (Abiape) — Temas: institucional,
"advocacy”, operag¢des, comercializagdo.

e Federacdo das Industrias do Estado do Pard (Fiepa) — Temas: institucional, ambiental, regulatério,
"advocacy”.

e Associacdo Brasileira de Comunica¢do Empresarial (Aberje) — Temas: Comunicacdo empresarial,
Imprensa, relagdes publicas.

Apesar de nado possuir vinculos associativos diretos, a Norte Energia tem atuado com as seguintes cooperativas
e associacoes relacionadas com as comunidades da area de influéncia da UHE Belo Monte:

ASSOCIACOES INDIGENAS (POR TERRA INDIGENA)
TI TRINCHEIRA DO BACAJA:

Associacdo Instituto Bepotire Xikrin(IBIKRIN)
Associacdo Bebd Xikrin do Bacaja (ABEX)

Associacgdo Indigena Patyi da Aldeia Pykayaka (AIPPY)
Associagdo Indigena Bere Xikrin da Tl Bacaja (BERE)
TI XIPAYA

Associacgdo Indigena Pyjahyry Xipaia (AIPHX)
Associacdo Indigena AITEX (AITEX)

TI KURUAYA

Associacdo Indigena Curuatxe (AIK)

Associagdo Indigena da Aldeia Curua (AIAC)
Associagdo Indigena Kuruaya Aldeia Irinapane (AIKAI)
TI ARAWETE DO IGARAPE IPIXUNA

Associacgdo Indigena Araweté do Médio Xingu

Tl KOATINEMO

Associacdo Indigena Asurinii Awaete (AWAETE ASSURINI)
Associacao Indigena Juaketé do rio Xingu (JUAKETE)
TI APYTEREWA

Associacdo Indigena Tato'a - AIT

TI ARARA

Associacdo Ugorogmo - Associacdo do Povo Indigena Arara (UGOROGMO)
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Tl ARARA DA VOLTA GRANDE DO XINGU

Associacdo de Resisténcia Indigena Arara do Maia

Associacao Indigena PINHAPIN

Associacao Indigena Arara Unidos da Volta Grande (ASSINAUXIN)

AREA INDIGENA JURUNA DO KM 17

Associacao do povo indigena Juruna do Xingu KM 30 (APIJUX KM 30)

TI PAQUICAMBA

Associacdo Indigena Juruna Unidos da Volta Grande do Xingu (AIJUVX)

Associacdo YUDJA Muratu da Volta Grande do Xingu (AIMYX)

Associacgdo Indigena Korina Juruna da aldeia Paquicamba (AIKOJUPA)

Associagdo Indigena YUDJ4 da aldeia Lakarikd — KUMAHERA da Volta Grande do Xingu
Tl CACHOEIRA SECA

Associacdo Indigena Xipaia e Kuruaya da Aldeia Kujubim (AKANEMA)

Associacdo Indigena do Povo Arara da Cachoeira Seca (KOWIT)

TI KARARAO

Associacdo do Povo Indigena Kayapé da Aldeia Kararad (IREO)

CITADINOS E RIBEIRINHOS

Associacao dos indios Moradores de Altamira (AIMA)

Associacdo Agricola Representante do indio Regional de Altamira Xipaia e Curuaia (KIRINAPA)
Associagdo Indigena Nativa Kuruaya de Altamira (INKURI)

Associacdo Juruna Tubya (TUBYA)

Associacio Indigena Juruna Kuxima da Aldeia S3o Francisco (AIS KUXIMA)
Asssociagdo das Comunidades Indigenas Ribeirinhas da Regido de Altamira (Takuraré)
Associacdo Indigena IAWA (IAWA)

ALTAMIRA - AREA URBANA

Associacdo de Moradores do bairro Agua Azul

Associacao de Moradores do bairro Casa Nova

Associacao de Moradores do bairro Jatoba

Associacao de Moradores do bairro Laranjeiras

Associacao de Moradores do bairro Sdo Joaquim
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GOVERNANCA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DELEGACAO DE AUTORIDADE

GRI 102-18; 102-19; 102-22; 405-1, 103-2 e 3

A estrutura de governanca da Norte Energia é formada pelos Conselho de Administracdo, assessorado por oito
comités, compostos por representantes dos acionistas, Conselho Fiscal e pela Diretoria. A Companhia baseia
seu modelo de gestdo na transparéncia e sustentabilidade de seus negdcios e, por essa razdo, busca aprimorar
constantemente suas praticas de governanga corporativa. Adota, ainda, uma série de agdes que asseguram a
conduta ética dos negocios, bem como o compartilhamento de decisdes.

A Norte Energia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho, apresentando dados
revisados por auditoria externa independente. A divulgacdo de resultados da Companhia segue normas
internacionais de contabilidade definidas pela International Financial Reporting Standards (IFRS).

Diretoria Administrativa
Financeira e de RelagGes

Diretoria de Regulagdo e Diretoria de Producdo e

com Investidores Comercializacio Implantagio

Superintendéncin
Socloambiental e de

Superintendéncia de Superintandéncia de
Comunicacio & Controles Intamos e

Assuntos Indigenas

impranss Compliance

ORGAOS DE GOVERNANCA

Conselho de Administracao

Responsavel por definir as estratégias de longo prazo da Norte Energia, o Conselho de Administracdo
acompanha a execucdo pela diretoria das agdes estabelecidas e toma decisdes sobre temas relevantes no
ambito dos negdcios, em consonancia com atribuicdes conferidas pela Lei n°® 6.404/76 e pelo estatuto social da
empresa. E composto por, no maximo, 12 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos em assembleia
geral. Ao final de 2020, a Norte Energia contava com 12 conselheiros de administragdo e sete suplentes com
mandatos unificados de dois anos. O conselho da Norte Energia conta com dois conselheiros independentes.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao
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Os comités tém carater consultivo e informativo de assessoramento ao Conselho de Administragdo, conforme
area de atuacdo, e nao exercem funcdo deliberativa ou executiva.

Comité Financeiro

Responsavel pela analise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos financeiros e de estudos e
propostas requeridos pelo Conselho de Administracao relativos a servicos financeiros.

Comité Técnico

Responsavel pela analise dos processos de selecdo dos fornecedores de engenharia, fornecimento e construcdo
e dos relatérios de avancgos das obras civis, de fornecimento e de montagem.

Comité de Meio Ambiente

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos de meio ambiente e dos
relatérios de avanco no cumprimento das condicionantes socioambientais.

Comité de Gestao

Responsavel pela analise dos processos de selecdo de fornecedores de servigos administrativos e de politicas
de remuneracao e beneficios.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Responsavel pela andlise das politicas do plano anual de auditoria da Companbhia, dos relatérios das auditorias
externas e de demonstragdes contabeis e respectivos pareceres.

Comité de Regulacdao e Comercializacao

Responsavel por acompanhar e elaborar estudos, pareceres e notas técnicas sobre regulamentacédo do setor
elétrico, regras de comercializacdo vigentes e suas alteragoes.

O modelo de Governanca da empresa contempla, ainda, Comité de Seguros e Comité de Operacdo e
Manutengao, que nao sao estatutarios.

Diretoria

A Diretoria da Companhia é composta por quatro diretores, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Producao e Implantacao, um Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagdes com Investidores e um Diretor de Regulacdo e Comercializagdo. Todos detém poderes
de gestdo interna e de representacdo da Companhia e cumprem mandato de trés anos, com possibilidade de
reeleicdo.

Desde 2017, a Presidéncia incorporou as areas Socioambiental e de Relagdes Institucionais, apds extincdo das
respectivas diretorias. As diretorias Financeira e de Gestdo foram unificadas pela nova Diretoria Administrativa,
Financeira e de Relagdes com Investidores, em 2020. A Diretoria de Producdo e Implantagdo assumiu as areas
de Construcdo e de Fornecimento e Montagem. Desde 20.02.2020, essa diretoria teve suas atividades
interinamente assumidas pelo Diretor-Presidente, até o dia 06.01.2021.

Nome Cargo Executivo NE? | Sexo
Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente S M
Paulo Roberto Ribeiro Pinto | Diretor de Producdo e Implantacao S M
(Interino)
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Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo Financeiro e de | S M
Relacdes com Investidores
Luiz Roberto Alves Correia Diretor de Regulacdo e Comercializagdo S M

Conselho Fiscal

Atuando em carater permanente, o Conselho Fiscal da Norte Energia desempenha funcdo de 6rgéo fiscalizador
dos atos de gestdo. E composto por cinco membros e suplentes em igual nimero, eleitos em assembleia geral.
O Conselho Fiscal analisa as demonstracdes financeiras e opina sobre planos de investimentos, entre outras
atribui¢des. Ao final de 2020, contava com quatro membros titulares e igual nimero de suplentes, cuja indicagao
¢ feita conforme previsto no Acordo de Acionistas e observados os requisitos legais para elei¢ao.

Nome Cargo Executivo NE? | Sexo

Reive Barros dos Santos Presidente do conselho fiscal N M

Astrogildo Fraguglia Quental Conselheiro fiscal N M

Vinicius Balbino Bouhid Conselheiro fiscal N M

Fernando Passalio de Avelar Conselheiro fiscal N M
APOIO A GOVERNANCA

Auditoria interna

Ao longo de 2020, a Norte Energia continuou trabalhando no modelo de gestdo de riscos corporativos, baseado
no COSO ERM (padrdo mundial) e na Norma ISO 31000. A Companhia detém matriz de riscos consolidada e
atualizada, iniciada em 2013, que permite identificar, avaliar e auditar processos operacionais com maior risco
e impacto nos resultados.

Auditoria Externa

As Demonstracdes Financeiras da Companhia sdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e validadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). Encontram-se, ainda, em conformidade com normas internacionais de
contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os resultados passam,
regularmente, pelo crivo da auditoria externa.

As Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2020 foram auditadas pela Ernst Young Auditores Independentes
S.S—EY, empresa também responsavel pela auditoria no triénio de 2013- 2015. Apos este periodo foi substituida
pela Price Waterhouse Coopers (PwC), que auditou as DFs no triénio de 2016-2018. A EY retorna seu trabalho
para as contas relativas ao triénio de 2019-2021, obedecendo ao rodizio recomendado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. A Norte Energia seleciona consultorias e auditorias renomadas, a fim de garantir
credibilidade de seus processos contabeis e fiscais.

Sistema Integrado de Gestao Empresarial

Para garantir gestdo mais eficiente, a Norte Energia utiliza o Sistema Integrado de Gestdo Empresarial, conhecido
como SAP R/3, implementado em outubro de 2012 e consolidado ao longo dos ultimos anos. Trata-se de um
dos principais instrumentos adotados para que a Companhia atinja, de forma efetiva, o objetivo de garantir
integridade, confidencialidade, transparéncia, reducdo de custos e competitividade. O SAP fornece informacgbes
em tempo habil para as tomadas de decisdo, tanto pelos gestores quanto pelos acionistas. A geragdo direta,
pelo SAP, do arquivo da Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF) é exemplo dessa eficiéncia. O documento é exigido
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pela Receita Federal desde 2014, apds alteragdo da legislacdo tributaria relativa ao Imposto sobre a Renda da
Pessoa Juridica.

O Sistema Integrado é dividido em mddulos e suporta todos os processos de formacdo e gestdo de ativos,
alinhados com as regras societarias, regulatérias (em conformidade com a Resolu¢do ANEEL n° 674/2015) e
fiscais, de modo a proporcionar a alta administragdo visado clara e inequivoca dos processos organizacionais,
com foco na eficiéncia operacional e financeira. No ano de 2015, a Norte Energia implementou um novo médulo:
o de vendas e distribuicdo, que acompanha e controla o faturamento da venda de energia.

Outro avanco nesse sentido foi a consolidacdo, a partir de 01.01.2015, do Plano de Contas da empresa, que
seguiu a nova resolu¢do normativa da ANEEL para o setor elétrico. A adequacdo do plano de contas comecou
em 2014.

O trabalho da Norte Energia no aprimoramento dos processos de gestdo tem como principais resultados novo
modelo de orcamento, que permite controlar investimentos e despesas com mais precisdo e seguranga. Para
implementar tal modelo, a Companhia formou, em 2013, o Grupo de Trabalho do Orcamento, liderado pela
presidéncia e composto por empregados representantes das quatro diretorias. Essa acdo possibilitou o
mapeamento de todos os processos que envolvem o orcamento da empresa. Em 2020, a Norte Energia
promoveu revisdo de sua estrutura organizacional, a partir de estudo de desenvolvido por consultoria
independente, envolvendo todas as geréncias da empresa, que serviu de base para o orcamento de 2020.

O processo orcamentario conta com as seguintes caracteristicas: formalidade dos processos para
acompanhamento; correcao e controle do orcamento da Companhia, pois o grupo de orcamento conta com
decisdo de diretoria para sua constituicdo e delegacdo de competéncia a seus membros; multidisciplinariedade,
visto que a Norte Energia possui diferentes areas operacionais e de suporte; alinhamento estratégico, que se
concretiza pelo relacionamento do grupo de orcamento com a diretoria e os comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo; efetividade de suas a¢des, na medida em que o orcamento passou a ser mais uma
ferramenta de gestdo da empresa; e prestacdo de contas, por meio dos relatérios de controle orgamentarios,
mensalmente emitidos pelo grupo de orcamento e com avaliagdes analiticas e gerenciais.

RESPONSABILIDADE EM NiVEL EXECUTIVO DE TEMAS
ECONOMICOS, AMBIENTAIS E SOCIAIS

GRI 102-20; 103-2 E 3

A construgdo de resultados econdmicos, sociais e ambientais é uma responsabilidade transversal a todas as
areas e pessoas. Por definicdo, a Companhia tem por valor conceito de que tanto sua contribuicdo econémica
para a sociedade quanto seus resultados financeiros sao indissociaveis de boas praticas ambientais, sociais e de
governangca interna.

Em operagdo de porte, magnitude e localizacdo geografica como a de Belo Monte, os trés pilares do ESG
constituem parte integrante e relevante das operacdes e do orcamento anual da companhia. Sendo assim,
estratégias e decisdes referentes ao campo socioambiental sdo conduzidas pela superintendéncia
Socioambiental e de Assuntos Indigenas, no seu mais alto cargo executivo, com discussédo continuada dos temas
relevantes na rotina de gestdo de sua diretoria, reportando diretamente ao Presidente da Norte Energia.

Resultados, progressos e riscos socioambientais e de governanga sdo, no minimo, semanalmente discutidos
pelos gestores da area socioambiental com a diretoria da Companhia, e mensalmente com os comités de Apoio
ao Conselho de Administracdo. Os temas sdao também levados regularmente pela diretoria da Norte Energia as
pautas das reunides ordinarias do Conselho de Administracdo.
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CONSULTA A PARTES INTERESSADAS SOBRE TEMAS
ECONOMICOS, AMBIENTAIS E SOCIAIS

GRI 102-21; 413-1; 103-2

A Norte Energia mantém, sistematicamente, canais abertos para escuta das partes interessadas e envolvidas nas
atividades da hidrelétrica, elaborando e aplicando questionéarios e realizando pesquisas de percepcdo nas
comunidades.

Em relagdo ao publico indigena de sua area de abrangéncia, especificamente, o sistema de radiofonia operado
pela Companhia é o principal veiculo de comunicacdo entre as comunidades nas aldeias, e entre essas, a
empresa e as instituigdes governamentais voltadas para tais questdes, como FUNAI, Secretaria Especial de Saude
Indigena (SESAI), Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI), entre outros.

Ainda com referéncia aos indigenas, a Norte Energia também promove reunides do Comité Gestor Indigena e
de seus subcomités, divididos por Terras Indigenas, bem como instituiu, em sua Geréncia de Assuntos Indigenas,
equipes voltadas ao atendimento nas aldeias, além de manter canal proprio de atendimento presencial em
Altamira. No ano de 2020, tais atividades foram substancialmente prejudicadas pela pandemia da COVID-19.
Na defesa do distanciamento social protetivo as comunidades indigenas, a FUNAI editou em 17.03.2020.
Portaria (FUNAI N° 419), suspendendo, pelo tempo da emergéncia publica, a concessdo de novas autoriza¢gdes
de entrada em terras indigenas, a excecdo das necessdrias a continuidade da prestacdo de servicos essenciais
as comunidades. A area de influéncia da Companhia abriga 11 Terras Indigenas, uma Area Indigena, indigenas
desaldeados ribeirinhos e indigenas citadinos. As solicitagdes sdo recebidas, avaliadas e respondidas pela Norte
Energia.

No que tange aos mecanismos de consulta e didlogo com as comunidades da Volta Grande do Xingu,
localizadas no Trecho de Vazdo Reduzida da UHE Belo Monte, as rotinas de reunides presenciais com as
comunidades também foram afetadas pela pandemia. A despeito das dificuldades, o ano de 2020 ensejou 12
reunibes remotas do Forum de Acompanhamento Social da UHE Belo Monte (FASBM) com seus respectivos
publicos: ribeirinhos, pescadores, reassentados, entre outros.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

GRI 102-22

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo superior de governanca da Norte Energia. E composto por 12 (doze)
membros titulares e seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. Os escolhidos - um designado Presidente, um Vice-Presidente e os demais denominados conselheiros -
tém mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRI 102-23

O Presidente do Conselho de Administracdo e os demais conselheiros ndo desempenham cargo executivo na
Norte Energia e ndo possuem vinculo empregaticio com a Companhia.
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NOMEACAO E SELECAO PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

GRI 102-24

Pelo Acordo de Acionistas, somente pode indicar membro para integrar o Conselho de Administracdo o
acionista que, isolada ou conjuntamente, detenha, no minimo, 9% (nove por cento) do capital social da
Companhia.

CONFLITOS DE INTERESSES

GRI 102-25

Para tratar de conflitos de interesse, a Norte Energia adota praticas de governanca corporativa e aquelas
recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo e regulamentacao aplicavel. Além disso, a aprovacao das opera¢des
com partes relacionadas é também submetida a aprovacdo de seus 6rgdos decisérios. Havendo possibilidade
de conflito de interesses entre as matérias sob andlise e algum membro dos érgaos deliberativos da Companhia,
o respectivo membro deve registrar o possivel conflito e abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais
membros que ndo possuam qualquer relacdo com a matéria em exame.

Em conformidade com a Lei n® 6.404/76, qualquer acionista ou membro do conselho de administracao da Norte
Energia estd impedido de votar em deliberacéo acerca de matéria em que tenha interesses conflitantes com os
da Companhia. Os administradores e os acionistas devem observar as melhores praticas de governanca
corporativa na contratagdo de transacOes entre partes relacionadas e, assim, zelar pelo interesse da empresa,
de acordo com o principio da equidade.

As operacOes celebradas pela Companhia com partes relacionadas estdo amparadas pela legislagdo aplicavel,
principalmente o artigo 245 da Lei das Sociedades por Acdes, pelo acordo de acionistas e pelo estatuto social.
Devem, ainda, observar as diretrizes do Coédigo de Conduta e Etica da Norte Energia S.A.

As operacdes que envolvam potencial conflito de interesses entre partes relacionadas sao analisadas pela
Superintendéncia de Riscos, Controles Internos e Compliance, responsavel por analisar eventuais conflitos. A
andlise é submetida a apreciacdo da diretoria colegiada, dos comités de assessoramento e do Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, todas as transagdes com partes relacionadas sdo submetidas a apreciacdo e
aprovacao da Assembleia de Acionistas.

A Norte Energia possui, também, Politica de Conflitos de Interesses, documento integrante de seu Programa de
Integridade, a qual estabelece responsabilidades e diretrizes para identificar e gerenciar situacdes de conflitos
de interesses que possam influenciar na conducdo de seus negocios.

ATUACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NA SELECAO DE
OBJETIVOS, VALORES E ESTRATEGIA

GRI 102-26

De forma geral, a definicdo de valores, visdo, missdo, estratégias, objetivos e metas parte da diretoria da Norte
Energia, dentro de seus limites de competéncia, com o suporte dos executivos responsaveis pelos temas
econdmicos, ambientais e sociais.
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Os conselheiros de administracdo, ouvindo seus representantes nos comités de assessoramento, podem ratificar
ou retificar tal selecdo, sugerindo ou suprimindo temas substantivos para as organizacdes que representam.

CONHECIMENTOS COLETIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

GRI 102-27

O Conselho de Administragdo observa continuamente a gestdo de temas econdmicos, ambientais e sociais por
parte da direcdo da Norte Energia, opinando nas praticas da organiza¢do quando ha consenso ou maioria. Todos
os temas econdmicos, ambientais e sociais significativos, seus impactos, riscos e oportunidades sdo discutidos
nas reunides do Conselho de Administracao, permitindo disseminacdo do conhecimento de tais temas entre
todos os conselheiros.

Além disso, os acionistas empresariais no Conselho de Administragdo nomeiam profissionais especialistas nesses
temas, pertencentes aos seus respectivos quadros, para comporem os comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo. Todos os temas relevantes sdo tratados em detalhe pela administragdo da Norte Energia nas
reunides periddicas dos respectivos comités.

AVALIACAO DE DESEMPENHO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

GRI 102-28

Atualmente o CA ndo possui processo estruturado para avaliacdo de desempenho.

IDENTIFICACAO E GESTAO DOS IMPACTOS ECONOMICOS,
AMBIENTAIS E SOCIAIS

GRI 102-29; 203-1 e 2; 303-1 e 2; 307-1; 413-1e 2

A Norte Energia, por meio de suas superintendéncias e diretorias, identifica e gerencia cotidianamente temas
econdémicos, ambientais e sociais pertinentes as suas operacdes, seus impactos, riscos e oportunidades. Os
temas significativos sdo levados as reunides colegiadas da diretoria e, subsequentemente, aos comités de
assessoramento e ao conselho de administracao.

Para a selecdo de temas, a Norte Energia conta ainda com mecanismos proprios de escuta e ouvidoria junto aos
seus stakeholders prioritarios, tais como acionistas, comunidades locais, academia, ONGs com atuagao local e/ou
setorial e imprensa.

O potencial hidrico do rio Xingu sé pdde ser aproveitado para geragdo de energia elétrica apds definicdo de
diversas a¢des socioambientais que condicionaram, legalmente, a construcdo e o inicio de operagdo da UHE
Belo Monte, no Para. Por meio de 117 programas e projetos que compdem o PBA, a Usina assumiu papel
estratégico para a preservacdo ambiental, inclusdo social e o desenvolvimento econdmico dos municipios
mapeados nas areas de Influéncia Direta (AID) — Altamira, Anapu, Brasil Novo, Senador José Porfirio e Vitéria do
Xingu — e de Influéncia Indireta (All): Gurupd, Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz e Uruara.
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Com foco no atendimento aos direitos e demandas da populagéo indigena afetada pela Usina, a Norte Energia
elaborou também Plano Basico Especifico direcionado ao Componente Indigena (PBA-CI), aprovado em 2012
pela FUNAI.

A Licencga Prévia da obra (LP n°® 342/2010), precedida pelos adequados EIA/RIMA e que exigiu o cumprimento
das condicionantes iniciais do empreendimento, foi concedida pelo Ibama em 2010, apds realizagdo de
audiéncias publicas, que reuniram cerca de oito mil participantes.

Desde entdo, a Norte Energia vem produzindo periodicamente relatérios socioambientais que foram
submetidos a avaliacdo do Ibama, no intuito de informar a evolucdo das acGes solicitadas nas condicionantes
do licenciamento, com abrangéncia nas areas de gestdo ambiental e institucional, meios fisico, bidtico e
socioecondmico. O atendimento inicial a estas exigéncias garantiu a Companhia sua licenca de instalagdo (LI N°
795/2011), concedida também pelo Ibama, em 2011, para o inicio da construcao da Usina.

Apo6s comprovar o andamento apropriado do cumprimento de suas obrigagdes de licenciamento, a Norte
Energia obteve, em novembro de 2015, licenca de operagédo (LO N° 1317/2015), o que viabilizou o inicio da
geracdo de energia. A geracdo obedeceu a uma rampa de crescimento, conforme a sequéncia de entrada em
operagdo das turbinas das Casas de Forca Principal e Complementar. Em novembro de 2019, teve inicio a
operacdo comercial da Ultima turbina, a unidade geradora 18 da Casa de Forca Principal, totalizando o potencial
instalado de 11.233,1 MW, o que configura a operacdo plena da UHE Belo Monte.

A Companhia vem cumprindo o cronograma das condicionantes, desenvolvendo as a¢des previstas no Projeto
Basico Ambiental, além de ter concluido obras estruturantes do PBA-Cl. Relatérios consolidados anuais e
semestrais sobre o andamento do PBA e do PBA-Cl vém sendo enviados, respectivamente, ao Ibama e a FUNAI

Do montante previsto para o investimento socioambiental do empreendimento, ja foram aplicados cerca de R$
6.300.000.000,00, incluindo condicionantes ambientais, acdes nos municipios e a¢cdes do componente indigena.

Importante registrar, ainda, o montante investido pela Norte Energia em acdes socioambientais, R$
500.000.000,00, compromissados com o Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX). Ao
final do ano de 2020, foram aplicados R$ 247.757.094,57 em obras civis, aquisicdo de bens, equipamentos e
servicos diversos, manutencdo e suporte a atuacdo da secretaria executiva e do comité gestor, e em agdes
participativas de monitoramento ambiental e social.

EFICACIA DOS PROCESSOS DE GESTAO DE RISCO

GRI 102-30; 102-33; 102-34 103-2 e3

A Norte Energia reconhece que a gestdo de riscos corporativos é parte integrante e fundamental de suas
atividades de negdcios, contribuindo para a evolugdo estruturada e sustentavel de seus resultados financeiros
e objetivos sociais, consolidando sua imagem de empresa sélida, eficiente e socialmente responsavel.

Nesse contexto, a Companhia desenvolveu sua Politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo conselho de
administracdo, em 2019, com estrutura aderente as recomendagdes do Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission ("COSQ") ERM Framework Update e na Norma ISO 31000. A politica define
principios, diretrizes e estrutura para gestdo de riscos da Companhia, orientando processos de identificagao,
avaliacdo, respostas, tratamento e monitoramento dos riscos do ambiente corporativo, possibilitando a
prevencdo de seus impactos nas estratégias de negocio da Companhia.
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A estrutura de gestdo de riscos foi incorporada ao processo de tomadas de decisGes estratégicas, praticas e
processos organizacionais da Norte Energia. A avaliagdo interna de riscos é realizada periodicamente, ou sempre
que houver alteragao significativa da estrutura organizacional ou do ambiente de negdcios.

Riscos para os quais se busca protecao

Os principais riscos que a Companhia considera que pode estar exposta e que busca gerir, mitigar e se proteger
envolvem:

e Riscos do negdcio: incerteza das variadveis intrinsecas ao negdcio, como o risco hidrologico e as
condicdes de comercializagdo de energia no Ambiente de Comercializagéo Livre (ACL);

e Riscos de financiamento: incerteza de os recursos financeiros contratados ndo sejam suficientes para
financiar a construcdo e operacdo do empreendimento;

e Riscos regulatoérios, legais e politicos: necessidade de cumprimento das eventuais obrigacdes
relativas ao licenciamento ambiental; a fiscalizacdo regulatéria, fiscal, trabalhista e ambiental; a
eventuais alteracdes normativas pelos 6rgédos reguladores; riscos de mudanca politica que possa afetar
a seguranca juridica e o marco legal aplicavel aos negécios da Companhiag;

¢ Riscos operacionais: possibilidade de perdas resultantes de processos internos inadequados, falhas
tecnoldgicas, erros humanos ou de sistemas, o que inclui riscos ambientais, sociais ou relacionados a
fraudes; e

e Riscos reputacionais: potencial impacto negativo no valor da Companhia resultante da conducao das
atividades abaixo das expectativas criadas pelas partes interessadas.

Instrumentos utilizados para protecao

O processo de gestdo e mitigagdo de riscos se origina na identificacdo dos riscos pelas areas gestoras de cada
processo. Tal identificacdo considera os contextos externos (ambientes financeiro, econémico, regulatério e de
relacbes com stakeholders) e internos (modelo de governanca, estrutura organizacional, objetivos estratégicos,
estrutura de capital, acesso a crédito), que sdo analisados com base em estudo dos materiais corporativos,
entrevistas com os gestores e fontes de informagdes externas.

Uma vez identificados os riscos, esses sdo classificados de acordo com a categoria, os fatores envolvidos, a
relevancia, magnitude de impacto e a probabilidade de ocorréncia, e incluidos em matriz de riscos corporativos,
consolidada em 2019.

O estabelecimento do plano de acdo para mitigacdo de riscos é desenvolvido pelos gestores das areas e
avaliados pela diretoria colegiada que, com base nas diretrizes do Conselho de Administracdo, considera
capacidade, apetite e tolerancia ao risco da Companhia, buscando determinar parametros para analise de seus
impactos corporativos.

O modelo adotado pela Norte Energia considera que os respectivos gestores diretos de cada area,
prioritariamente, sdo responsaveis pelo monitoramento dos riscos e desenvolvimento de estratégias para
tratamento e execugdo de controles para protecdo as ameagas as quais a Companhia esta exposta.

A Superintendéncia de Riscos, Controles Internos e Compliance analisa periodicamente o desenho e a
efetividade dos controles-chave e planos de acdo para mitigacdo e monitoramento dos riscos. Tem como
objetivo assessorar a Norte Energia na deteccdo de possiveis violagdes as leis e/ou as politicas internas da
Companhia, na divulgacédo e verificacdo quanto ao cumprimento do seu codigo de conduta e ética, sua politica
de conflito de interesses e demais normativos do arcabouco do programa de integridade. Adicionalmente,
cumpre a essa Superintendéncia disseminar a cultura de Compliance para todas as areas e pessoas na
Companhia. Juntamente com a Auditoria Interna, a Superintendéncia promove supervisdo sistematica do
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cumprimento das politicas e normativas estabelecidas pela empresa. As areas de negdécio complementam na
diligéncia da execucdo dos controles, formando assim as trés linhas de defesa.

E atribuicdo da Auditoria Interna verificar o cumprimento de politicas e normativos da Companhia e prover
relatorio com resultado dos testes realizados sobre aderéncia dessas normas internas e da legislagdo. A Auditoria
Interna esta subordinada diretamente ao Conselho de Administracdo, enquanto a Superintendéncia de Riscos,
Controles Internos e Compliance reporta-se a Presidéncia. Mensalmente, ambas reportam o resultado de suas
atividades ao Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, ao Conselho Fiscal e a Diretoria Colegiada e,
trimestralmente, ao Conselho de Administracdo. Riscos significativos sdo relatados ao Conselho de
Administracdo e discutidos em suas reunides ordinarias e extraordinarias, sempre que necessario. Formado em
2019, o Comité de Auditoria, Compliance e Risco tem, entre suas func¢des, avaliagdo da matriz de riscos.

No final de 2020, a matriz de riscos corporativos da Norte Energia totalizava 43 riscos anotados e monitorados,
entre os quais 11 foram considerados “criticos”. Importante ressaltar que os denominados “criticos” possuem
mecanismos de controle adequados, permanentemente monitorados, e planos de agdes adequados
compativeis com sua relevancia e magnitude.

RISCOS SIGNIFICATIVOS EM 2020

GRI403-1a3,5a7, e 10; antigo EU 21; 205-1 a 3; 307-1; 419-1; 303-1, 2 e 4; 305-1 A 5; 103-
2e3

Impactos da COVID-19 na Companhia

Segundo a OCDE, o surto do coronavirus, declarado como pandemia mundial pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) em marco de 2020, produziu sobre a economia global impactos maiores do que os da crise
financeira de 2008. Os desafios logisticos envolvidos na distribuicdo universal e aplicacdo de vacinas constituem,
ainda, importante risco para o ano de 2021.

A energia é considerada atividade essencial no Brasil e no mundo. Por essa razéo, ao longo de 2020, os negécios
da Companhia permaneceram autorizados pelo Poder Piblico. Medidas restritivas adotadas para contencao da
pandemia, entretanto, provocaram forte reducdo no consumo energia, afetando ndo apenas esse setor da
economia, mas também toda sua cadeia produtiva. A empresa, que monitora os possiveis efeitos da COVID-19
em seus negdcios, identificou que o risco de mercado pode ser impactado em funcao da reducédo temporaria
da demanda por energia elétrica.

Adicionalmente, persiste o risco de contaminacédo de colaboradores e terceiros, prestadores de servicos, bem
como entre as comunidades assistidas pelos programas socioambientais da Norte Energia. Como acao de
mitigacdo, a Companhia seguiu rigorosamente, ao longo do ano de 2020, todas as medidas sanitarias e
recomendacdes das autoridades de salde, logrando obter baixo indice de contaminagdo em seus quadros, com
elevada taxa de recuperagdo de empregados e terceiros.

Também no que se refere as comunidades, as taxas de infeccdo e de dbitos em consequéncia da COVID-19 na
regido de influéncia da UHE Belo Monte estiveram muito abaixo da média nacional e, em especial, das médias
dos estados da Amazdnia Legal. O resultado pode ser atribuido as medidas sanitarias nos contatos adotadas
pela Norte Energia e a reducdo do atendimento as a¢des essenciais, definidas pelas autoridades competentes,
e com o apoio logistico do Exército Brasileiro. A Companhia segue avaliando possiveis impactos da pandemia
e, até a presente data, ndo identificou efeitos significativos em seus saldos e em suas operagdes, a despeito da
redugdo do consumo nacional de energia elétrica. Contudo, ndo é possivel assegurar que as restricdes impostas
pela pandemia ndo venham a se estender, também, pelo ano de 2021.
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PODEMOS SER AFETADOS SUBSTANCIALMENTE POR
VIOLACOES AO NOSSO CODIGO DE CONDUTA E ETICA, A LEI
ANTICORRUPCAO BRASILEIRA E LEIS ANTICORRUPCAO
SEMELHANTES

GRI205171a3

A Companhia ndo pode assegurar que os instrumentos adotados no combate a eventuais atos de corrupg¢ao
serdo totalmente eficazes para o cumprimento dos dispositivos de seu Cédigo de Conduta e Etica, o que pode
expor a empresa e seus colaboradores a sanc¢des previstas em legislacdo aplicavel. A exemplo do que ocorre
com as demais empresas, ndo é possivel garantir que conseguira prevenir ou detectar praticas inapropriadas,
fraudes ou violacdes a lei por qualquer colaborador, ou por qualquer terceiro que atue em seu nome, interesse
ou beneficio. Da mesma forma, tampouco é possivel garantir que seus processos de governanca corporativa e
gerenciamento de riscos ndo venham a sofrer falhas e que poder, no futuro, descobrir algum episodio no qual
tenha ocorrido falha no cumprimento as leis, regulagdes ou aos controles internos aplicaveis, o que podera
resultar em multas e/ou outras sanc¢des, afetando negativamente sua reputagao, suas condicdes financeiras e
seus negdcios.

A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, regulamentada pelo decreto 8.420 de 08.03.2015, denominada “Lei
Anticorrupg¢do" introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos
lesivos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, em seu interesse ou beneficio,
exclusivo ou ndo, sujeitos a penalidades civeis e administrativas. Instituiu, também, responsabilidade solidaria
de empresas controladoras ou coligadas pela pratica dos referidos atos por controladas. Semelhante ao Foreign
Corrupt Practice Act (FCPA) dos Estados Unidos da América, a Lei Anticorrupgdo considera sancdes
administrativas a serem aplicadas em consequéncia de ato lesivo a Administracdo Publica, incluindo multas e
proibicdo de receber beneficios fiscais, subsidios ou crédito de bancos publicos. E importante ressaltar que tal
lei entrou em vigor somente em 29.01.2014. Antes dessa data, porém, o Brasil ja possuia legislacdo que permitia
imposicdo de sancdes a empresas por praticas relacionadas a corrupcdo ou a irregularidades em licitagdes e
contratos administrativos.

Desta forma, o ndo cumprimento de leis de combate a corrupgdo ou quaisquer investigagdes de ma conduta
ou execucdo de agdes contra a Companhia com relacdo a legislagdo descrita acima, pode levar a empresa a
sofrer multas, perda de direitos (como, por exemplo, alvards de funcionamento obtidos com violacdo a lei),
danos a reputacdo e outras penalidades graves (conforme apontado acima), com efeito adverso relevante.

Como forma de mitigagdo desse risco, a Norte Energia ampliou em 2019 e 2020 seus controles internos, a partir
do fortalecimento de seu programa de integridade, fazendo uso de instrumentos como o canal de denuncias,
apuracao pelo Comité de Etica e Integridade Corporativa e o duplo controle pela Superintendéncia de Controles
Internos, Riscos e Compliance e pela Auditoria Interna, essa Ultima com reporte direto ao Conselho de
Administracao.

A Companhia pode ser afetada de forma adversa por alteracao no Hidrograma

Em 2020, o 6rgao ambiental reavaliou o Hidrograma preconizado no licenciamento ambiental e estabeleceu um
regime de vazdes alternativo para ser praticado entre abril e dezembro.

Importante registrar que a Portaria MME n® 417/2009, que aprovou as diretrizes para o leildo de compra de
energia elétrica proveniente da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, estabeleceu no artigo 2°, XXII, que “alteracdes
relativas as restricées operativas hidrdulicas devidas ao Hidrograma Ecoldgico, de vazbes obrigatérias a serem

( N ) NOrteENERGIA 42

PAGINA: 53 de 124




DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

mantidas no trecho da Volta Grande do Xingu e das vazbes minimas dos canais, consideradas no cdlculo da
garantia fisica de energia, ndo ensejardo revisdo da garantia fisica apés o Leildo".

Caso o 6rgao ambiental altere o Hidrograma para os anos seguintes, a Companhia podera sofrer impactos
financeiros, pois a redugéo de geracdo da UHE Belo Monte impacta diretamente os valores de Generation Scaling
Factor (GSF) e pode acarretar custos adicionais no Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE), bem como
substancial reducao da disponibilidade de geracdo hidraulica para o Sistema Integrado Nacional.

Nesse caso, os efeitos seriam sentidos nacionalmente, ndo apenas mediante pressdo de alta nos precos das
tarifas de energia elétrica para os consumidores finais, mas, também, com aumento de emissdo de Gases de
Efeito Estufa (GEE) pelo setor elétrico brasileiro, em face da necessidade de despacho de geracdo das
termelétricas.

Cumpre informar que a Norte Energia vem envidando esforcos para assegurar a manutencdo do hidrograma
preconizados no licenciamento ambiental do empreendimento, por meio da articulacdo com o setor elétrico e
com 6rgdos competentes, visando a uma solugéo de equilibrio para a questéo.

Mudancas climaticas

As vantagens da energia hidrelétrica em relagdo as demais fontes sdo conhecidas. Trata-se de recurso renovavel,
que evita gastos substanciais com combustiveis fosseis, como ocorre nas usinas termelétricas, contribuindo para
matriz energética mais limpa. A principal dificuldade no uso deste recurso, entretanto, provém da variabilidade
das afluéncias as usinas. Ha variacGes substanciais nas vazdes mensais (sazonalidade) e no total afluente ao
longo do ano, que depende fundamentalmente da quantidade de precipitacdo ocorrida durante cada estagao
chuvosa.

Considerando que a geragdo da Companhia é proveniente de fonte hidrica, o desempenho de suas atividades
operacionais depende fortemente de condicdes hidrolégicas. Como o Sistema Interligado Nacional opera em
despacho otimizado e centralizado pelo ONS, cada usina hidrelétrica estd sujeita a variacdes nas condigdes
hidroldgicas verificadas tanto na regido geografica em que a empresa opera, como em outras areas do pais.

De 2013 a 2017, o Brasil enfrentou periodo de vazdes abaixo da média historica, o que ocasionou escassez
hidrica nos estados de Sado Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Tal cenario impactou o nivel dos reservatérios
das usinas que integram o SIN, de modo que, para garantir a continuidade do atendimento elétrico-energético
ao pais, a operacao do sistema elétrico visou a reducdo da producdo de energia por hidrelétricas e a correlata
necessidade de aumento do despacho de usinas termelétricas. E possivel que periodos prolongados de chuvas
abaixo da média afetem negativamente os resultados financeiros futuros da Companhia, bem como sua imagem
perante publicos estratégicos. O deslocamento da geracgdo hidrelétrica para outras fontes faz com que empresas
geradoras fiquem expostas ao mercado de energia de curto prazo ao Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD).

Em razdo da sazonalidade hidroldgica, carga de consumo e geracdo por meio de outras fontes, a energia
produzida por uma hidrelétrica apresenta grande variabilidade ao longo do tempo, dificultando a previsdo do
fluxo de producao de energia. A geragao total das hidrelétricas em determinado periodo do ano pode ser maior
ou menor que o total de garantia fisica das usinas participantes do MRE.

O Mecanismo assegura que, no processo da contabilizacdo na Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
(CCEE), todas as usinas participantes recebam seus niveis de garantia fisica independentemente da producéo
real de energia, desde que a geracdo total ndo esteja abaixo do total da garantia fisica do SIN. Quando as usinas
do MRE ndo produzem, conjuntamente, energia suficiente para atender a garantia fisica total do grupo
participantes, ha uma situagao de déficit, conhecida no setor como Generation Scaling Factor (GSF) menor que
um, que reduz a garantia fisica do més, proporcionalmente, para cada um dos participantes, resultando em
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exposicdes financeiras negativas. Essa apuracdo é realizada mensalmente pela CCEE e a energia é liquidada ao
Preco de Liquidacdo de Diferencas (PLD), expondo o gerador a volatilidade do PLD.

A depender do volume de vendas em relacdo aos recursos disponiveis apds aplicacdo do GSF para atendimento
as suas vendas, tal situacdo pode impactar negativamente a Companhia e seus resultados. Com relacdo ao
assunto, cumpre destacar que diversos agentes obtiveram liminares judiciais para impedir a cobranca decorrente
do GSF, o que ocasionou retencao de valores milionarios na CCEE, afetando o mercado de curto prazo.

Em 08.12.2015 foi publicada a Lei n°® 13.203, conforme alterada (“Lei 13.203/2015"), que dispOs sobre a
repactuacdo do risco hidrolégico suportado pelos geradores participantes do MRE referente a energia
contratada no ACR e ACL. A publicacdo da Lei n® 13.203/2015 previa a possibilidade de repactua¢do voluntaria
do risco hidrolégico para o gerador participante do MRE. Em 11.12. 2015, a ANEEL publicou a Resolugao
Normativa n® 684 para regulamentar a Lei n°® 13.203/2015.

Outros riscos relacionados a Companhia constam no formulario referéncia, submetido e atualizado
regularmente pela Norte Energia junto a CVM. Este formulario ainda faz mencéo a:(i) riscos associados ao
controlador; (ii) riscos associados a seus acionistas; (iii) riscos associados a seus fornecedores; (iv) riscos
associados a seus clientes; (v) riscos associados aos setores da economia; (vi) riscos associados ao setor de
regulacdo em que a Companhia atua; (vii) riscos associados a outras questdes socioambientais; (viii) riscos
associados a questdes macroecondmicas; e (ix) riscos relacionados ao mercado.

PRINCiPIO DE PRECAUCAO

GRI 102-11

O enfoque de precaucéo foi introduzido com o Principio 15 da Declaragao do Rio sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento da Organizacdo das Nac¢des Unidas. Este Principio indica que “para proteger o meio ambiente,
os Estados deverdo aplicar o critério de precaugdo conforme suas capacidades. Se é gerado um risco de dano grave
ou lirreversivel, ndo se deverd utilizar a falta de certeza cientifica absoluta para postergar a ado¢do de medidas
eficazes em funcgéo de seus custos, e impedir a degradagéo do meio ambiente”.

Aplicar o Principio de Precaucdo, portanto, pode ajudar a organizagdo a reduzir ou evitar impactos negativos
para o meio ambiente. Nessa direcdo, a Norte Energia pauta suas atividades em conformidade com toda
legislagdo aplicavel. Seus executivos, colaboradores e fornecedores sdo treinados, e assumem compromisso
com o codigo de ética da empresa, bem como com o cumprimento pleno da legislacdo aplicavel. Busca-se,
dessa forma, precaucionar sua atuacdo, evitando ativamente qualquer eventual desvio.

AVALIACAO DOS TEMAS ECONOMICOS, AMBIENTAIS E SOCIAIS

GRI 102-31

Da pauta das Reunides Ordinarias mensais do Conselho de Administracdo, constam sempre tdpicos
deliberativos e/ou informativos cobrindo os temas econdmicos, ambientais e sociais, seus impactos, riscos e
oportunidades, apresentados pelo Diretor Presidente, demais membros da Diretoria Colegiada, e/ou por
Superintendentes e demais gestores da empresa afeitos as matérias.

Previamente, tais topicos sdo submetidos a avaliacdo e aprovacdo dos Comités de Apoio ao Conselho de
Administracdo relacionados aos temas, em reunides ordinarias, mensais, e extraordinarias, sempre que
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho
de Administracao.
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FUNCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NA ELABORACAO
DE RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE

GRI 102-32

A incorporacdo de contetidos ESG na demonstracdo de resultados da Norte Energia foi decidida por sua
Diretoria Executiva, seguindo recomendacdes do Conselho de Administragdo.

POLITICA E PROCESSO DE DEFINICAO DE REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

GRI 102-35; 102-36

Ao longo do tempo, a Norte Energia vem compondo sua politica formal de remuneracdo para seus
administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités, convergente com as diretrizes estratégicas e
legais. Todos no quadro da Diretoria Executiva sdo diretores estatutarios.

Cabe ao Comité de Gestdo revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia as melhores
formas de remunerar seus colaboradores, incluindo salario e bonus, além de analisar planos de carreira e de
sucessao para a administracdo, elaborados pela Superintendéncia de Gente e Gestao.

Em novembro de 2018, entrou em vigor a politica de remuneracao dos conselhos de Administracdo e Fiscal. Tal
politica tem por finalidade estabelecer diretrizes orientadoras da forma de remuneracéo e beneficios concedidos
aos membros dos dois conselhos, buscando manter a Companhia adequada as melhores praticas de mercado.
O valor global da remuneracdo dos conselheiros é fixado pela Assembleia Geral, anualmente, incluindo
beneficios de qualquer natureza, em conformidade com disposto na Lei n® 6.404/76.

A pratica de remuneragdo da Companhia visa estimular e promover alinhamento de seus administradores,
motivando sua produtividade e eficacia, a fim de incentivar a competitividade em seu mercado de atuacao.
Assim, os pacotes de remuneragdo dos diretores estatutarios incluem honoréarios competitivos e programas de
participacdo nos lucros e resultados, em linha com o plano de metas estabelecido, anualmente, pelo CA.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia é fixa e ndo
considera indicadores de desempenho. Os membros do CA ndo possuem vinculo empregaticio com a empresa,
ndo recebem qualquer remuneracdo variavel e/ou planos de opg¢des de compra de acdes, uma vez que a
Companhia ndo possui os referidos planos. A remuneragdo de seus membros esté dividida em (a) remuneragéo
fixa mensal; e (b) plano de assisténcia médica e odontoldgica, atualmente em transicdo, somente cedido aos
conselheiros independentes no mandato vigente. Ao final do mandato, ndo fard mais parte do total
compensation. O honorario de cada membro titular do CA serad equivalente a 10% (dez por cento) do maior
honorario dentre os diretores executivos, incluindo o décimo-terceiro salario, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacao nos lucros.

Os membros suplentes do Conselho de Administracdo nao fazem jus a qualquer remuneragao, exceto no caso
em que se configure a vacancia do cargo de membro titular, quando o respectivo suplente assume o cargo e as
funcbes de forma automatica e interinamente, para completar o prazo restante do mandato ou até que seja
eleito novo membro titular, nos termos do estatuto social da Companhia.
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Os membros do Conselho Fiscal ndo possuem vinculo empregaticio com a Norte Energia; recebem remuneragao
fixa que ndo pode ser inferior a 10% da média da remuneracao atribuida a cada diretor executivo, excluindo
beneficios, verbas de representagdo e remuneragao variavel, em conformidade com a Lei n° 6.404/76.

Para a parcela fixa da remuneracdo dos diretores estatutarios, sdo consideradas pesquisas salariais conduzidas
pela Superintendéncia de Gente e Gestao da empresa, atrelada ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida.
Adicionalmente, é considerada a qualificacdo profissional para o exercicio da fungdo. A remuneragéo variavel
dos diretores estatutarios da Companhia é definida por meio de um plano de metas, previamente aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Norte Energia.

Muito embora os comités estatutarios de apoio ao Conselho de Administracdo exercam funcdo de
assessoramento na decisdo dos 6rgdos de administracdo da Companhia, além de exercer outras fungdes e
atividades, seus membros ndo recebem e nem receberam qualquer remuneragao desde sua criagao.

A Norte Energia realiza avaliagdes periddicas das praticas adotadas em relacdo a remuneracdo de seu Conselho
de Administracdo e Diretoria. De maneira geral, para garantir as melhores praticas de mercado, a
Superintendéncia de Gente e Gestdo realiza, anualmente, pesquisas salariais a fim de manter estratégia de
remuneracdo competitiva e alinhada aos objetivos da Companhia e de seus empregados. As praticas de
remuneracdo adotadas seguem critérios e recomendacdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e
do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, visando implementar as medidas sugeridas, conforme as boas
préaticas de governanca.

Para o ano de 2020, a remuneracdo aprovada para os administradores seguiu o seguinte perfil agregado:

Remuneragao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 — Valores Anuais

Versao : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 11,92 3,25 4,58 19,75
N° de membros remunerados 8,42 3,25 4,58 16,25
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 1.040.173,69 3.381.431,12 437.681,53 4.859.286,34
Beneficios direto e indireto 21.895,65 382.335,34 0,00 404.230,99
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 207.028,95 1.993.184,59 67.174,05 2.267.387,59
Valor correspondente as Valor correspondente as Valor correspondente as
Descrigdo de outras remuneragdes | contribuicbes para INSS, que contribuigdes para INSS, que contribuicGes para INSS, que
fixas sdo Onus da Companhia, em sdo 6nus da Companhia, em sdo Onus da Companhia, em
conformidade com o item conformidade com o item conformidade com o item

Remuneragao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participagdo de resultados 0 1.709.591,72 0 1.709.591,72
Participagdo em reuniGes 0 0 0 0
ComissGes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Desgk;go de outras remuneragdes 0 0 0 0
variaveis
Beneficios

; 0 0 0 0
Pés-emprego
Beneficios Motivados pela
Cessagao do Exercicio do 0 0 0 0
Cargo
Basgada em acgdes (incluindo 0 0 0 0
opcoes)

~ Em conformidade com o item 10.2.13 (b) do OF{CIO CIRCULAR/CVM/SEP/N® 02/2018, o nimero de membros total de
Observagao A . N ; [
cada 6rgdo devera corresponder @ média anual do numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente

Total da remuneragao 1.269.098,30 7.466.542,76 504.855,58 9.240.496,63
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Cabe ressaltar a execu¢do a menor em relagdo ao "orcamento aprovado 2020", em fun¢do da vacancia de 01
diretor — Diretoria de Producdo e Implantacdo - e 04 conselheiros de administracdo, que optaram pelo nao
recebimento de honorarios. Outro ponto de influéncia foi a baixa execucdo dos custos de mobilidade, em fungéo
do cenario pandémico.

ENVOLVIMENTO DE GRUPOS DE INTERESSE NA REMUNERACAO
DOS ADMINISTRADORES

GRI 102-37

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria
¢ fixada pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, realizada anualmente pela Companhia. As propostas de
remuneracao levadas a assembleia, como ja exposto, tém por guia valores salariais competitivos e as melhores
praticas do mercado.
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PESSOAS

EMPREGO

GRI 102-8; 401-1a 3; 103-2e 3

Em dezembro de 2020, o quadro préprio de empregados da Norte Energia diminuiu em relagdo a 2019 -
passando de 369 para 313 pessoas, 221 em Altamira (PA) e 92 em Brasilia (DF). Os niUmeros mostram que a
concluséo no final de 2019 das obras civis e de montagem eletromecanica da UHE Belo Monte foi o maior fator
de contribuicdo para a ja esperada reducdo de quadros, no ano.

Com o inicio da plena operacdo em novembro de 2019, o perfil dos empregos também variou no ultimo ano.
Em 31 de dezembro de 2020, dos 313 empregados diretos, 72 trabalhavam nas operagdes, 86 nos programas
socioambientais da Norte Energia e 155 nas areas administrativas (backoffice).

O quadro e graficos a seguir resumem a evolucdo de empregos diretos entre 2018 e 2020.

Trabalhad por localidade por género (GRI 102-8; ODS 5 e 8; EP 2m))

Versao :

Loc

[id,

.

2018

2019

2020

Total

Mulheres

Homens

Total

Mulheres

Homens

Total

Mulheres

Homens

Altamira

277

67

210

273

71

202

221

60

161

Brasilia

89

32

57

96

29

67

92

32

60

Total

366

99

267

369

100

269

313

92

221

Trabalhadores por género (2020)
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(GRI 102-8; ODS 8: EP 2m)
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Rotatividade

A rotatividade de pessoal, conhecida como turnover, refere-se a relacdo entre as admissdes e desligamentos de
profissionais ocorridos de forma voluntéria ou involuntaria, dentro do periodo de tempo que foi estabelecido.
O presente relatério apresenta a evolucdo da rotatividade nos Ultimos trés periodos (2018, 2019 e 2020), relativa
ao fluxo de desligamentos e admissdes, que estdao nos quadros que se seguem.

E de suma importancia o monitoramento deste indicador de forma preventiva e rigorosa sobre as possibilidades,
principalmente no que se diz respeito a perda de funcionarios significativos. A rotatividade reflete-se na
producdo, no clima organizacional e no relacionamento interpessoal na empresa, cujo impacto serd sempre
negativo e proporcional ao aumento do turnover. Uma particularidade do periodo avaliado é que as fases de
construcao e implantacdo foram concluidas ao longo de 2020, por este motivo houve retracdo de contratacbes
naquele ano. Além disso, ha os impactos causados devido a pandemia da COVID-19.

Com a conclusado das obras civis e montagens eletromecanicas, tanto o nimero quanto o perfil dos profissionais
elegiveis aos postos de trabalho passaram por mudangas substanciais, no Ultimo periodo. Deve-se ressaltar que,
apesar das analises, a Norte Energia ndo vislumbra praticas que discriminem profissionais por género e/ou idade.
A variacdo nas fases de montagem e construcao civil ocorre devido a disponibilidade de profissionais nesta area,
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sendo a maioria do género masculino, com idade mais avangada, superior aos 30 anos. Tal fato explica o grau
mais elevado de entrada e saida de profissionais que se enquadram nesta categoria.

Turn over total por género e faixa etdria (GRI 401-1; ODS 8; EP 2m)

Numero 2018 2019 2020
Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens
Até 30 anos 10 4 6 7 3 4 5 2 3
De 31 a 50 anos 20 6 14 26 6 20 23 8 15
Mais de 50 anos 22 0 22 35 8 27 21 2 19
Total 52 10 42 68 17 51 49 12 37
Percentual 2018 2019 2020
Até 30 anos 19% 8% 12% 10% 4% 6% 10% 4% 6%
De 31 a 50 anos 38% 12% 27% 38% 9% 29% 47% 16% 31%
Mais de 50 anos 42% 0% 42% 51% 12% 40% 43% 4% 39%
Total 100% 19% 81% 100% 25% 75% 100% 24% 76%
Saidas voluntdrias por género e faixa etdria (GRI 401-1; ODS 8; EP 2m)
Numero 2018 2019 2020
Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens
Até 30 anos 1 0 1 2 1 1 2 0 2
De 31 a 50 anos 0 0 0 2 1 1 3 2 1
Mais de 50 anos 2 0 2 1 0 1 0 0 0
Total 3 0 3 5 2 3 5 2 3
Percentual 2018 2019 2020
3 33% 0% 33% 40% 20% 20% 40% 0% 40%
De 31 a 50 anos 0% 0% 0% 40% 20% 20% 60% 40% 20%
Mais de 50 anos 67% 0% 67% 20% 0% 20% 0% 0% 0%
Total 100% 0% 100% 100% 40% 60% 100% 40% 60%
Saidas Involuntadrias (por decisdo da empresa) por género e faixa etdria (GRI 401-1; ODS 8; EP 2m)
Numero 2018 2019 2020
Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens
Até 30 anos 9 4 5 5 2 3 3 2 1
De 31 a 50 anos 20 6 14 24 5 19 20 6 14
Mais de 50 anos 20 0 20 34 8 26 21 2 19
Total 49 10 39 63 15 48 44 10 34
Percentual 2018 2019 2020
Até 30 anos 18% 8% 10% 8% 3% 5% 7% 5% 2%
De 31 a 50 anos 41% 12% 29% 38% 8% 30% 45% 14% 32%
Mais de 50 anos 41% 0% 41% 54% 13% 41% 48% 5% 43%
Total 100% 20% 80% 100% 24% 76% 100% 23% 77%
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Turn over por faixa etaria
(GRI401-1; ODS 8; EP 2m))

Saidas voluntarias por faixa etaria
(GRI401-1; ODS 8; EP 2m)

Versao :

Saidas involuntarias por faixa etdria
(GR1401-1; ODS 8; EP 2m)
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Novas contratagdes por género e idade (GRI 401-1; ODS 5 e 8; EP 2m)

Numero 2018 2019 2020
Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens Total |Mulheres| Homens

Até 30 anos 15 4 11 13 8 5 1 1 0
De 31 a 50 anos 41 11 30 34 9 25 10 4 6
Mais de 50 anos 15 3 12 8 1 7 0 0 0
Total 71 18 53 55 18 37 11 5 6

Percentual 2018 2019 2020
Até 30 anos 21% 6% 15% 24% 15% 9% 9% 9% 0%
De 31 a 50 anos 58% 15% 42% 62% 16% 45% 91% 36% 55%
Mais de 50 anos 21% 4% 17% 15% 2% 13% 0% 0% 0%
Total 100% 25% 75% 100% 33% 67% 100% 45% 55%

Novas contratagdes poridade
(GRI401-1; ODS5 e 8; EP 2m))
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Treinamento e capacitacao

A definicdo de treinamento esta relacionada a qualquer tipo de esforgo feito pela empresa com o objetivo de
estimular o aprendizado de seus funcionarios e ampliar suas habilidades.

A Norte Energia acredita que a qualificacdo de seus profissionais melhore o desempenho da organizagdo em
eliminar diferencas entre o que é exigido e o que o colaborador esta apto a oferecer. O treinamento, portanto,
torna-se ferramenta relevante utilizada pela empresa para colaborar com a superacdo de limitagdes e aumentar
a capacitacdo de seus colaboradores, proporcionando oportunidades de desenvolvimento, além de ambiente
de trabalho saudavel.
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A tabela e os gréficos abaixo resumem a evolugdo do nimero total e médias de horas de treinamento por
categoria profissional nos trés periodos avaliados. Nota-se que, apesar da reducdo na quantidade de horas no
decorrer dos periodos, o nimero de colaboradores também caiu, decorrente, principalmente, da conclusao das
fases de construcao civil, montagem e implantagdo. Além disso, em 2020, a pandemia ocasionada pela COVID-
19 levou a uma menor quantidade de horas de treinamento. Ainda assim, a proporcdo/distribuicdo das médias
de horas de treinamento para as diferentes areas se mantiveram.

Horas de treinamento e aperfeicoamento por categoria profissional (GRI 404-1; ODS 5 e 8; EP 2m)

e 2018 2019 2020
total de horas | média de horas | total de horas |média de horas |total de horas |média de horas

Lideranca 285,4 23,8 230,8 19,2 15 1,4
Gest.o.res intermedidrios e técnicos 26748 2229 2539,9 21,7 3325 302
qualificados

Profissionais e equipe de suporte 5509,7 459,3 5272,3 439,3 673,5 61,4
Total 8470,0 8043,0 1021,0

Médias 706 670,2 93

* Lideranca direta: diretores e superintendentes; Controles intermediarios e técnicos qualificados: gerentes, gestores, especialistas e analistas;

Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.

Média de horas de treinamento/ano, por categoria profissional Média de horas de treinamento/ano, por categoria profissional
(GRI404-1; ODS5 e 8; EP 2m) (GR1404-1; ODS5 e 8; EP 2m)
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Diversidade

A Norte Energia acredita na diversidade como valor indispensavel na construcdo de um ambiente de trabalho
equanime e produtivo. A disponibilidade de profissionais do sexo masculino para alguns setores, porém, é
superior a da feminina, o que resultou em maior nimero de homens contratados, conforme observado nas
ilustracdes abaixo em todas as categorias profissionais. Ha, contudo, tendéncia de estabilidade proporcional
nos ultimos trés exercicios, com leve crescimento da parcela de profissionais femininas no ano de 2020.

Do ponto de vista etario, ha concentracdo de profissionais na faixa entre 31 e 50 anos de idade, especialmente
técnicos qualificados de nivel superior e gestores intermediarios, mao de obra mais qualificada para atender as
necessidades da Norte Energia.

Entre esses técnicos qualificados, na faixa etaria predominante, as médias salariais femininas sdo superiores as
masculinas. O mesmo ocorre com liderancas entre 31 e 50 anos.

No que diz respeito as licencas parentais, as licencas paternidades foram quase o dobro das licencas
maternidades, em 2020. Nota-se nesta avaliacdo a necessidade de verificar a quantidade de profissionais que
exercem determinada funcdo e a remuneracgao de cada funcao. Isso, porque as médias sdo apresentadas através
da relacdo entre quantidade de profissionais enquadrados em determinadas categorias e as remuneragdes das
diferentes funcdes que foram agrupadas nas diferentes categorias: lideranca, gestores e técnicos e os
profissionais de suporte.
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N ‘2L018 = 2?39 2'?20 Diversidade de género em pessoal préprio (2020)
otal gatal goia] (GRI 405-1; ODS'5 e 8; EO 2m)
Lideranga 22 5 17 23 5 18 19 4 15
Gestores intermedidrios
srores intermeaiart 19 | 67 129 204 63 141 185 63 122 .
e técnicos qualificados Profissionais e equipe de suporte -
Profissionais e equipe de 25
f s 18 | 27 121 142 32 110 | 109 25 84
oal |
122
Total 366 99 267 369 100 269 313 92 221 Gestores intermedidrios e técnicos qualificados
Percentual 2018 2019 2020 s -
Lideranga 6% 1% 5% 6% 1% 5% 6% 1% 5%
Gestores intermedidrios 15
L ” 54% 18% 35% 55% 17% 38% 59% 20% 39% Lideranca .
e técnicos qualificados I 4
Profissionais e equipe de " o
— 40% 7% 33% 38% 9% 30% 35% 8% 27% 0 20 40 60 80 100 120 140
Total 100% | 27% 73% | 100% 27% 73% | 100% | 29% 71% w Homens = Mulheres
*lideranga direta: diretores e superi Controles intermediarios e técnicos gerentes, gestores, eanalistas;
Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.
Diversidade etdria entre pessoal préprio (GRI 405-1; ODS 8; EP 2m)
Diversidade etaria em pessoal préprio (2020)
. 201 201 202
Nimero 018 019 020, (GRI1405-1; ODS 8; EP 2m)
Total [<30anos | 31a50 |>50anos | Total |<30anos|32a50|>50anos | Total |<30anos |33a50 |>50anos
Lideranga 22 0 8 14 23 0 8 15 19 0 8 11 6
Gestores intermedidri
estores intermediarios | 1q6 | 55 130 a1 204 24 143 37 185 21 140 2 > s0anes »
e técnicos qualificados 11
Profissionai .
rofissioncis e equipe de | 140 | 33 79 36 142 33 78 31 109 2 67 16 &7
suporte oo | —
Total 366 58 217 91 369 57 229 83 313 47 215 51 8
Percentual 2018 2019 2020 26
Lideranga 6% 0% 2% 4% 6% 0% 2% 4% 6% 0% 3% 4% <30anos [ 21
Gestores intermedidri 0
estores iermeclarnos | o | 7o 36% | 1% 55% 7% | 30% | 10% | 59% 7% | 45% | 8%
e técnicos qualificados 0 50 100 150
Profissionais e equipe de
sup{)’ K'E (BEERE 0% | 9% 22% 10% 38% 9% 21% 8% 35% 8% 21% 5% Profissionais e equipe de suporte
Total 100% | 16% 59% 25% 100% 15% 62% 22% 100% 15% 69% 16% B Gestores intermediarios e técnicos qualificados
* Lideranga direta: diretores e supt Controles ii e técnicos gerentes, gestores, especialistas e analistas; B Lideranca
Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.
Numero de profissionais por género e categoria (GRI 102-(GRI 102-8; ODS 5 e 8; EP 2m) Remuneragdo média anual - Profissionais e Equipe de Suporte
Faixa etdria Género Lid. ¢ Profis I Suporte | Total 186,605 235.179
Até 30 anos Homens [ 12 12 24 112,696 136,772
Mulheres 0 9 14 23 102.919 = Homens
De 31 a 50 anos Homens 6 94 56 156 . . l 0 u Mulheres
Mulheres 2 46 11 59
Mais de 50 anos Homens 9 16 16 41 <30anos 31a50anos > 50 anos
Mulheres 2 8 0 10 Remuneragdo média anual - Gestores Intermedidrios e Técnicos
Total 19 185 109 313 806.645
* Lideranga direta: diretores e superintendentes;
Controles intermedidrios e técnicos qualificados: gerentes, gestores, especialistas e analistas; 345.729 436'333326 643 ® Homens
o ) - - } 257.015 .
Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional. 145.843 . l . = Mulheres
Remuneragdo média anual por categoria profissional (GRI 405-2; ODS 8; EP 2m) . |
Categoria < 30 anos 31 a 50 anos > 50 anos <30anos 31as0anos > 50 anos
. Homens 0 788.506 1.375.885 Remuneragdo média anual - Lideranca
Lideranga 1.375.885
Mulheres 0 881.321 1.147.325 1147.325
it didric H 257.015 345.729 436.333 788.506 581321
e técnicos qualificados Mulheres 145.843 806.645 326.643 = Homens
Profissionais e equipe Homens 112.696 186.695 235.179 o 0 ® Mulheres
de suporte Mulheres 102.919 136.772 0
<30anos 31250 anos >50 anos
Licengas Paternais - pessoal préprio (GRI 401-3; ODS 5 e 8; EP 2m) Licengas parentais - pessoal préprio
Categoria 2018 2019 2020 (GRI401-3; ODS5 e 8; EP 2m)
Mulheres | Homens | Total | Mulheres | Homens Total Total 20
ireit ” m Empregados que entraram em
Empregados com direito a licenga 3 11 14 5 4 9 6 10 16 W s 16 g et ona )
parental (n2) 15 13
Empregados com direitoalicenca | 5100 | o5 | 1009 | sew | a4% | 100% | 8% | e3% | 100% | S 4 s & Empregados que retornaram de
parental (%) licenca no ano (n2)
E‘mpregadas quenentraram em 3 11 14 5 4 9 6 10 16 s
licenga no ano (n?) o Empregados que retornaram de
Empregados que retornaram de o licenca e permaneceram no
licenga no ano (n2) i & 15 4 4 8 2 £ - 2018 2019 2020 emprego por 12 meses (n?)
Empregados que retornaram de
licenga e permaneceram no 2 11 13 4 4 8 NA NA [ Licengas parentais em 2020 - pessoal préprio
emprego por 12 meses (n2) (GRI401-3; ODS5 e 8; EP 2m)

10

5
E
5 1

0
= Homens M Mulheres

10
Empregados que entraram em licenga no ano (n?)

0
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COMPENSACAO TOTAL ANUAL

GRI 102-38; 102-39

Cada empresa possui circunstancias locais (regionais) e internas que sao particulares e Unicas, o que impacta
nas diferentes formas de compensagdo. Deve-se ressaltar que a compensacao total da Norte Energia varia de
acordo com cada cargo, e os cargos sdo compostos em fungdo da qualificacdo de seus representantes.

O fator de compensacao varia de acordo com a relacdo entre a maior compensacao e média dos outros cargos;
quanto mais proximo de 1, mais igual é a relacdo entre o maior e a média geral. Apesar desta analise, a oscilagao
de compensacao entre os cargos é significativa, o que deve ser levado em conta nessa analise.

Os dados apresentados abaixo, na tabela de “Composicao” e “Soma de Valor ano”, descrevem a composi¢éo da
compensagao total anual de 2020.

COMPENSACAO TOTAL ANUAL (GRI 102-38; 102-39):

PP
Maior (Total Compensation) RS 3.222.973
Meédia (Total Ct ion| Demais Emp ) | RS 344558
Fator 935
Total Compensation
= Saldfio o ! SALARIOS
ENCARGOS
Bénus
Assisténcia Médica
PAT | Prog de Al ¢do do Trabalh

Reembolso de Aluguel / Aux. Moradia
Diarias de Mobilidade

Passagens / Taxi - Mobilidade
Seguro de Vida

Ajuda de Custo

Plano de Satide Odontoldgico
Associagdes e Beneficios

m Maior (Total Compensation) ® Média (Total Compensation| Demsis Emp regados)

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

GRI403-7,9e 10

Na Norte Energia, a Saude e Seguranca no Trabalho (SST) é assunto prioritario. A empresa exige de todos seus
empregados diretos e contratados, cumprimento da legislacdo e das normas relativas a SST, a fim de preservar
a saude e a integridade fisica dos envolvidos em obras, operacdes, manutencao e atividades de suporte. Assim,
processos e riscos presentes nos ambientes de trabalho sdo devidamente identificados, e os empregados,
prestadores de servico, fornecedores e visitantes da obra sao sistematicamente orientados sobre as medidas de
prevencdo e controle.

Os quadros e gréaficos a seguir representam indicadores de salde e seguranca dos Ultimos trés anos. Pode-se
verificar que para o “pessoal préprio” o ano de 2019 registrou o maior nUmero de ocorréncias, devido ao
processo em andamento das etapas de construgdo e montagem. Importante ressaltar que 2019 também foi o
periodo com maior nimero de colaboradores e o segundo maior com mais contratagées. O maior volume de
ocorréncias com colaboradores do sexo masculino também esta relacionado ao processo de construgdo da
Norte Energia. Ainda assim, houve apenas um acidente com afastamento nos periodos de anélise, e nenhum
acidente com afastamento para as colaboradoras femininas.
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A andlise dos graficos revela que os controles de SST para terceiros melhoraram no decorrer dos anos, com
tendéncia de redugdo do numero total de acidentes nos Ultimos periodos e de acidentes com afastamento.
Deve-se ressaltar que tal indice deve ser ainda menor com a conclusdo das etapas de construcdo e da
correlatada reducao da quantidade de colaboradores.

As ilustracdes que apresentam os indicadores de SST dos trés periodos na Norte Energia seguem os padrdes
estabelecidos pela NBR 14180. Por este motivo, estdo sendo apresentados tabelas e graficos com os itens taxa
de frequéncia de acidentes com afastamento (TFCA) e taxa de frequéncia de acidentes sem afastamento (TFSA),
bem como o homem-hora de exposicado ao risco (HHER) para colaboradores internos e terceiros. A inclusdo do
valor de HHER deve-se ao fato de estar diretamente relacionado aos resultados obtidos para as taxas de
frequéncia.

Apesar da variacao de HHER para colaboradores internos, nota-se a presenca de apenas um acidente com
afastamento e do crescimento de acidentes sem afastamentos em 2019. Em 2020, nao foi constatado nenhum
acidente com ou sem afastamento. Para os resultados obtidos a partir do monitoramento de terceiros, apesar
da reducdo do HHER e do aumento do TFCA em 2020, deve-se ressaltar a reducdo significativa do TFSA e,
diferente de 2018 e 2019, em 2020 ndo houve 6bitos.

Observagdo: Em caso de 6bito, conforme determina a NBR 14180:2001, devem ser computados 6.000 dias de
afastamento. Em caso de lesdes graves e/ou incapacitantes, também a NBR determina o montante de dias
afastados a serem computados, por tipo e grau de incapacidade. Em 2018, foram somados 6.000 dias devido a
um Obito e 2019 foram somados 6.000 dias devido a um obito e 485 dias devido a dois acidentes com
incapacitagao parcial.

Saude e Seguranga - pessoal proprio (GRI 404-3; ODS 5 e 8; EP 2m)

i 2018 2019 2020
Categoria
Mulheres |Homens | Total | Mulheres | Homens Total Mulheres |Homens| Total
Numero total de
i 1 0 1 o & & o o o
acidentes
Acidentes com
0 0 0 0 1 1 0 0 o
afastamento
Acidentes sem
1 0 1 0 5 5 0 0 o
afastamento
MNumero de obitos 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
Lesdes graves 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0
Ndmero de dias perdidos
Taxa de frequéncia (TF) 1,1 6,21 0
Toxa de gravidode 0 2 0
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Mimero de acidentes - proprios, homens

Mumero de acidentes - proprios, mulheres {GRI 804-3; ODS &; EP 2m)

(GRI 203-9; ODS &; EP 2m)

&0
&0
40 m Nimero total de acidertes m Mumers total de aci dentes
40
B Acidentes com ® Acidentes com
afastamento afastamento
20 u Aridentes sm - m Acidentes sm
afastamento afastamento
& 5
1 g1 0 oo 000 o000 “ 000
o — o
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Taro de fi = ‘;mo 2 2 2 Taxa de frequéncia para Acidentes com Taxa de frequéncia para Acidentes sem
e o 10 0 Afastamento(TFCA) | Proprios Afastamento(TFSA) | Proprios

(TFCA)* 15 m
Taxa de frequéncio 100 A
para Acidentes sem 11 52 0 4/\ . _

(TFs4)* s o0 a ’ oo
[P 2018 2010 2020 2018 2018 2020
i = 926.466 962.590 840048 S R

p - -
Solide & - terceiros (GRI 404-3; ODS 5 e & EP 2m)
o 2018 2019 2020
Categoria Niimero de acidentes - terceiras, mulheres Himero de acidentes - tercsiros, homens (2020) (GRI 403-5,
Muiheres |Homens | Total |Mulheres | Homens | Total |Mulheres |Homens| Total (GRI 403-3; 0DS 8; P 2m) 003 8, EF 2m]
Nimero total de
tes 3 95 98 1 91 92 2| 2 24| a0 1::: o o

cldentes com 1| = = 0 3 23 1| 1 11 s

z 0 mNimero totdl de atidentes 7 m nimero total de aridentes
Acidentes sem 2 e e 1 68 9 1| 12 3 w0

m Acdentes com 50 m Acidentes com

Nimero de dbitos 0 1 1 0 1 1 0 0 0 afstamento a0 afastamento
LesBes graves 0 0 0 0 2 2 0 0 0| @ = Acidentes =m - .  Acidentes sem
imero dz dics g5347] 0437+ 17 " o e
perdidos 12 14 211 0
Taxa de frequéncia (TF) 57 56 42| o W= — _-— o
'- de 381 479 30 2018 209 2020 2018 2019 2020

@
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::::zﬂi’:;; 17 20 75 Taxa de frequéncia para Acidentes com Taxa de frequéncia para Acidentes sem
Afastomento(TFCA)” Afastamento(TFCA) | Terceiros Afastamento(TFSA)| Terceiros
Taxa de frequéncia 180 :
para Acidentes sem 40 42 23 W s _‘Q———ﬂ\

(TFSA)* 5

. 230

Horas Homem Expostas 17.162.713 16.407.453 5.767.712 05
a0 Risco (HHER)** o

ms 08 2020 018 018 2020

—Trea —TFsa

Horas Homem Expostas ao Risco (HHER) |
Terceiros

17162719 16.407.453

T T
F01E 2019 20020
m HHER
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Nos ultimos trés periodos, ndo foram registrados afastamentos de trabalhadores por doencas ocupacionais.

ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA

102-41; 406-1; 412-1e 2

A Norte Energia dispde de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) no estado do Para e no Distrito Federal com o
Sindicato dos Urbanitarios do Para (STIU-PA) e com o Sindicato dos Urbanitarios do Distrito Federal (STIU-DF),
com validade de 01.01.2019 a 31.12.2020. O ACT é negociado, periodicamente, a cada dois anos e é valido para
todos os empregados. O reajuste salarial tem como base o indice do indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) dos 12 meses anteriores ao acordo. Os diretores estatutarios ndo estdo cobertos pelo ACT.

A relacdo entre a Companhia e os sindicatos esta baseada no respeito e reconhecimento da legitimidade das
instituicdes como representantes dos trabalhadores, dentro dos principios e valores que norteiam as boas
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praticas sindicais. Nesse sentido, as negociagdes sao, prioritariamente, utilizadas como principal forma de ajuste
de condutas e estabelecimento de direitos e deveres entre as partes.

A Norte Energia, com o intuito de inibir qualquer tipo de ato discriminatério, firmou compromisso com os
sindicatos de desenvolver campanhas de conscientizacdo e orientacdo destinadas aos colaboradores sobre
temas como assédio moral, assédio sexual e outras formas de discriminacao de sexo, racga, religido ou ideologia.
O objetivo é o de prevenir ocorréncia de tais distor¢des e coibir atos e posturas discriminatérias nos ambientes
de trabalho e na sociedade de forma geral.

Desta forma, a Companhia demonstra percep¢do madura das relagdes sindicais e tem atuado junto a essas
entidades dentro dos principios éticos e transparentes que regem as boas praticas de negociacdo, resultando
em ACT fechados em mesa.

Nos ultimos trés exercicios ndo ocorreram paralisa¢cdes ou greves.

PRESENCA NO MERCADO

GRI 202

PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO E O SALARIO
MINIMO LOCAL, COM DISCRIMINACAO POR GENERO

GRI 202-1

Apesar de existir valor minimo a ser considerado para contratacdo de profissionais, a Norte Energia supera esses
valores para os géneros masculino e feminino. O fator salario minimo é a relacdo entre o salario mais baixo,
para homens e mulheres, com o salario minimo estabelecido pela legislacdo. Quanto maior o valor do fator,
melhor o resultado.

Os gréficos abaixo apresentam indice maior de Fator Salario minimo para as mulheres, o que indica que o menor
salario entre as mulheres, é superior ao menor saldrio entre os homens. Apesar de os graficos mostrarem
distincdo por género, deve-se ressaltar que a Norte Energia ndo toma decisdes sobre salarios baseadas nesse
quesito.

Com relagdo as medidas tomadas para garantir pagamento de salarios superiores ao salario minimo para
terceiros, a Norte Energia nao exerce este tipo de controle em suas contratadas.

A Companhia mantém seu piso salarial maior que o saldrio minimo local. Para homens, o valor é 29% mais
elevado e, para mulheres 48% mais elevado, sendo o menor salario entre as mulheres, 28% mais elevado que o
menor salario entre os homens.

( N ) NOrteENERGIA 57

PAGINA: 68 de 124



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Versao : 1

PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO E O SALARIO-MINIMO LOCAL, COM DISCRIMINACAD POR GENERO (GRI 202-1):

Categoria Menor Saldrio 5 a.'&.'i,;ax'.'ﬁma
Homem R5 1462 140
Mulher RS 2020 1583
Valor Saidrio Minimo RS 1045 -

Menor Salario x Género

PROPORCAO DE EXECUTIVOS CONTRATADOS NA
COMUNIDADE LOCAL

GRI 202-2

RS 2.020

u Mulher

Nenhum dos executivos foi contratado na comunidade local, partindo-se do principio de que os executivos
sdo compostos por membros da diretoria e a definicdo geografica de “local” como sendo Altamira (PA) e

Brasilia (DF).

Apesar disso, deve-se ressaltar que as decisdes de contratagdo de executivos sdo realizadas com base em suas

qualificagBes e experiéncias profissionais, e ndo com base na regido em que esta situado.
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SOCIEDADE

RELACOES COM AS COMUNIDADES

GRI413-1 e 2; EU-20 e EU-22; GRI 307; GRI 103-2 e 3

A Norte Energia, por forca de seu licenciamento ambiental, vem desenvolvendo desde 2011 vasto conjunto de
agoes mitigadoras e compensatérias junto as comunidades, urbanas, rurais, ribeirinhas e indigenas de sua area
de influéncia. Tais acOes, de cardter mandatoério, vém produzindo efeitos multiplicadores nos campos da
subsisténcia, seguranca alimentar, geragdo de renda, saneamento basico, habita¢do, salde, educagao, seguranca
publica, cultura e lazer. Os programas e as atividades foram previstos ou no Projeto Basico Ambiental (PBA) e
no Plano Béasico Ambiental do Componente Indigena (PBA-CI), atrelados a licenca de instalagdo, ou
determinados como condicionantes da licenca de operagdo do aproveitamento hidrelétrico, ou ainda em termos
de cooperacao e acordos estabelecidos ao longo de sua implantacgdo.

No inicio do projeto, em 2010, a Norte Energia previa investir R$ 3,700.000.000,00 nas a¢des socioambientais.
Em valores corrigidos, esse aporte ja supera os R$ 6.000.000.000,00 destinados ao PBA e ao PBA-CI.

Em 2020, o projeto de responsabilidade social corporativa denominado Belo Monte Comunidade foi
reconhecido com Prémio Aberje Norte-Nordeste, concedido pela Associacdo Brasileira de Comunicagédo
Empresarial (Aberje), na categoria que avaliou a¢des de relevancia no relacionamento empresarial com a
sociedade.

Criado em 2019, o projeto vai além das ac¢des realizadas no ambito do licenciamento ambiental do
empreendimento, tendo como propdsito contribuir com a inspiracdo das comunidades na construcdo de seu
futuro. De forma itinerante, a primeira fase do projeto percorreu bairros construidos pela empresa em Altamira,
onde foram realizados 39.508 atendimentos nas areas de cidadania, salde, capacitacdo profissional, esporte,
cultura e lazer. As atividades incluiram emissdo de documentos, como carteira de trabalho e de identidade,
além de servicos de salde como testes rapidos de hepatites virais, afericdo de pressdo arterial e glicemia, assim
como orienta¢des de odontologia preventiva e de bons hébitos alimentares.

PROGRAMAS/INVESTIMENTOS SOCIOAMBIENTAIS

GRI413-1 e 2;203; 103-2e 3

Composto por 117 projetos, o PBA atende os municipios da Area de Influéncia Direta e da Area de Influéncia
Indireta do empreendimento. Esses projetos envolvem ac¢bes nas areas de habitacdo, salde, educagao,
saneamento bésico, seguranca e assisténcia social. Dados abaixo ndo contemplam acdes realizadas no ambito
do PBA-CI, que sdo apresentadas no item Componente Indigena.

HABITACAO

GRI413-1e2;203; ODS 10 e 11; EP 2r

A construcdo de cinco novos bairros em Altamira estava prevista no PBA e foi concluida em 2015. Jatoba, Sdo
Joaquim, Casa Nova, Laranjeiras e Agua Azul contam com 3,7 mil casas, que possuem uma area de 63 m2, com
trés quartos, dois banheiros, uma sala e uma cozinha. As casas possuem piso e telhas de ceramica, forro de laje
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e banheiros equipados. Foram também implantadas casas adaptadas para portadores de necessidades
especiais, disponibilizadas aos beneficidrios, conforme acompanhamento social das familias identificadas. A
construcdo desses bairros promoveu relocacdo de cerca de quatro mil familias moradoras de palafitas que
margeavam o rio Xingu. Com a remocao das palafitas, a Norte Energia implantou um parque linear, com
reflorestamento de margens, paisagismo e equipamentos publicos.

Os novos bairros contam com a seguinte infraestrutura: saneamento, rede de agua potavel, energia elétrica,
iluminacdo publica, ruas asfaltadas, calcadas especiais para portadores de deficiéncia, escolas e recolhimento
de lixo. Além disso, a Norte Energia entregou Unidades Basicas de Saude (UBS) nos bairros Jatoba, Sdo Joaquim
e Laranjeiras. Houve, também, a implantacdo de um reassentamento rural coletivo e de um reassentamento
rural individual em area remanescente que, juntos, abrigam 68 familias.

Ainda nesse contexto, foi construido o RUC Tavaquara (antigo “RUC Pedral”), em Altamira. O bairro possui duas
areas de uso multiplo para abrigar sedes das associacdes indigenas, bem como benfeitorias de uso comunitario,
em especial centro tecnoldgico, centro cultural, barracdo de barcos, mercado de peixes e feira.

No que se refere ao publico Ribeirinho do reservatério da UHE Belo Monte, a Norte Energia apresentou um
projeto aprimorado de reassentamento, respeitando as premissas para manutencao do modo de vida ribeirinho,
e vem dialogando com Conselho Ribeirinho e Ibama a sua operacionalidade. Tal revisdo teve como objetivo
minimizar questdes de potencial conflito fundiario entre familias ja residentes na area, que vém pleiteando a
permanéncia através das entidades de produtores rurais.

Importante destacar que, nesse interim, as familias beneficidrias do projeto ribeirinho contam com o apoio de
um recurso financeiro disponibilizado pela Norte Energia enquanto sdo discutidos os encaminhamentos para o
retorno definitivo das familias ribeirinhas para as margens do reservatorio.

SAUDE

GRI413-1 e 2; 203; ODS 3 e 10; EP 2u

Na area de salde publica, o grande desafio de 2020 foi o combate a pandemia da COVID-19. Nesse particular,
a Norte Energia atuou em parceria com autoridades publicas de saude, contribuindo com ag¢des solidarias que
contemplaram a compra e instalacdo de 10 leitos de UTI completos, incluindo camas elétricas, respiradores e
monitores multiparametros; dois respiradores de transporte e cinco camas manuais, além de 375,7 mil
equipamentos de protecao individual (EPIs); 21.905 testes rapidos para a COVID-19; e 1.500 litros de alcool em
gel. A Norte Energia também financiou 1.800 diarias em hotéis de Altamira para isolamento de profissionais de
salde acometidos pela doenga, a fim de que se recuperassem sem risco de transmitir o virus a seus familiares.

A Companbhia investiu, ainda, na comunicagdo colaborativa para exercer responsabilidade social no ambiente
digital. Com a participagdo da comunidade, promoveu a¢des solidarias e criou conteddo informativo para apoiar,
de forma remota, moradores dos municipios do entorno da Usina a atravessarem esse momento delicado.

Uma parceria com as associa¢cdes de moradores dos cinco bairros construidos pela Norte Energia em Altamira
impulsionou o “#Tamojunto”, plano de a¢do integrada criado pela Companhia unindo esforgos do licenciamento
ambiental e do projeto de responsabilidade social corporativa que ganhou ambiente préprio em rede social
para divulgagdo das suas a¢des e dos contelddos criados coletivamente.

Medidas de prevencdo contra a disseminacdo do coronavirus, videoaulas de esportes e instrumentos musicais
e assisténcia técnica remota para cultivo de hortas familiares foram alguns dos temas abordados na plataforma.
As liderangas aportaram seu conhecimento da realidade local, sugerindo pessoas a serem entrevistadas e, ainda,
conteldos a serem trabalhados.
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Além das acdes no ambiente virtual, no més de julho, por meio do "#Tamojunto”, a Norte Energia doou 5.434
kits de limpeza e higiene pessoal (dgua sanitaria, alcool liquido e em gel 70%, detergente, sacos de lixo,
sabonete, desinfetante, sabdo em pd e mascaras em tecido lavavel) para moradores dos cincos novos bairros e
de comunidades vizinhas ao empreendimento. A entrega dos kits foi feita pelas associacdes de moradores e
outros coletivos ligados as comunidades tradicionais da regido, de areas rurais e ribeirinhas dos municipios de
Anapu, Altamira, Vitéria do Xingu e Senador José Porfirio, no Para.

Além de ag¢des solidarias diretamente ligadas ao controle da pandemia, a Norte Energia investe, desde 2011, no
Plano de Acdo para Controle da Malaria (PACM). O éxito do plano pode ser medido pela reducdo de 91,12%
nos registros de caso da doenca de 2020 em relagcdo a 2011, nos municipios da AID Belo Monte e Pacaja.

A Norte Energia também investiu na construcdo e na reforma de hospitais, como o de Anapu e o de Vitéria do
Xingu, que foram entregues e equipados em 2015 e 2016. Foram concluidas, também, as obras do Hospital
Geral de Altamira, no bairro Mutirdo, com capacidade de até 100 leitos para atendimento, tanto para
atendimentos bésicos quanto para os de alta e de média complexidades, quando assim for definido pela gestdo
municipal. Além da construcdo do hospital, a Companhia também foi responsavel por equipa-lo. Tais iniciativas
sdo resultado de acordo entre a Companhia, secretaria de Estado de Saude do Para e prefeitura de Altamira.

Entre 2012 e 2020, também foram entregues 31 Unidades Bésicas de Saide nos municipios da AID da UHE Belo
Monte. Cada uma das UBS tem capacidade de cobertura para 12 mil pessoas e é equipada com consultério
odontolégico completo. Em Altamira, foi construida uma UBS no RUC Tavaquara (Pedral) ja concluida e com
equipamentos adquiridos, que serd entregue a gestdo municipal.

SANEAMENTO BASICO

GRI413-1e2;303-1e2;203; ODS 6 e 10; EP 2i e u

Em decorréncia de seu licenciamento ambiental, a Norte Energia contratou R$ 680.000.000,00 em projetos de
saneamento basico nos municipios da area de influéncia direta da UHE Belo Monte. Entre as obras de
saneamento realizadas, destacam-se sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio — que
comecaram a ser implantados pela Companhia em 2013, na cidade de Altamira, e concluidos em 2019. Foram
implantadas a Estacdo de Tratamento de Agua e a Estacdo de Tratamento de Esgotos Sanitarios da Cidade, com
capacidade de atendimento, respectivamente de 300 I/s de 4gua tratada e 200 I/s de tratamento de esgotos da
populagdo de Altamira. A Norte Energia instalou 213 km de rede de esgoto e 189 km de rede de dgua potavel,
com oito reservatérios, bem como realizou mais de 19 mil ligagdes domiciliares de 4gua e esgoto em residéncias
e estabelecimentos comerciais e de servigos.

Ainda com relagdo ao saneamento de Altamira, a Companhia implantou aterro sanitario para atendimento da
populagdo do municipio, que se encontra em operacdo pela municipalidade desde 2015. Tal acdo possibilitou
a remediacdo do antigo "Lixao de Altamira”.

Na sede municipal de Vitéria do Xingu, a Norte Energia concluiu, em 2014, a implantagdo de 29 km de rede de
esgoto, além de 12 km de rede de drenagem de aguas pluviais e 12,8 km de rede de agua. O aterro sanitario
local, também construido pela Companhia em 2014, ja tem duas células em operagdo. Dois distritos de Vitoria
do Xingu também foram beneficiados pelas obras de saneamento basico: o distrito de Belo Monte, onde a
empresa concluiu, em 2014, implantacao de 220 metros da rede de drenagem pluvial e 2,3 km da rede de esgoto
sanitario; e o distrito de Leonardo da Vinci, onde construiu, em 2014, 9,8 km de rede de esgoto, 5,6 km de
drenagem pluvial, 12,8 km de rede de agua tratada e 5,8 km de pavimentacdo.
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No municipio de Anapu, na comunidade de Belo Monte do Pontal, a Norte Energia concluiu, em 2014, 320 m
da rede de drenagem pluvial e 4,3 km da rede de esgoto sanitario, além de dar andamento a construcdo de um

" _n

aterro sanitario, em cumprimento a condicionante 2.10, alinea “c".

Em Senador José Porfirio, trés comunidades deste municipio receberam obras de saneamento desde o inicio da
construcdo da UHE Belo Monte. Na comunidade da Ressaca, a Norte Energia finalizou obras de 5,6 km de rede
de agua e 2,2 km de rede de esgoto. Na comunidade Ilha da Fazenda foram concluidas 28 fossas sépticas, 28
unidades de sumidouro e implantados trés filtros bioldgicos. J& a comunidade Garimpo do Galo recebeu 550
metros de rede de esgoto e 483 metros de rede de agua.

No curso do ano de 2020, algumas obras tiveram seus cronogramas prejudicados, em funcdo da pandemia da
COVID-19. Ainda assim, em 2020 foram concluidas obras de readequacdo e ampliacdo do Sistema de
Abastecimento de Agua das comunidades Ressaca, Ilha da Fazenda e Garimpo do Galo composto por Pocos
Artesianos, sistema de filtragem e reservatorios.

EDUCACAO

GRI413-1 e 2; 203; ODS 4

A Norte Energia reforcou a estrutura de educacdo nos cinco municipios da AID da UHE Belo Monte. Como parte
do PBA do empreendimento, a Companhia concluiu 78 obras relacionadas a area de educacéo, entre reformas,
ampliagdes e construcao de escolas.

As obras somam 304 salas de aulas construidas, beneficiando diretamente mais de 14 mil alunos. As unidades
de educagdo implantadas pela Norte Energia dispdem de refeitorios, banheiros, salas de leitura, laboratérios de
informatica, salas de apoio aos professores e quadras poliesportivas. Foram investidos nessas estruturas R$ 150
milhdes nos ultimos anos.

Educacao Ambiental

A Norte Energia busca conscientizar e informar a populacdo de toda a regido sobre a importancia da preservacao
do meio ambiente, além de realizar esse mesmo tipo de trabalho junto a seus empregados e terceiros. As
iniciativas de sensibilizacdo fazem parte do Programa de Educacdo Ambiental (PEA), composto por uma série
de agdes voltadas as comunidades da area de entorno do empreendimento, como campanhas socioeducativas,
cursos de formacao, palestras, apresentagdes teatrais, oficinas e visitas as familias.

J& as atividades voltadas para os funciondrios do consércio construtor compdem o Programa de Educacdo
Ambiental para os Trabalhadores (PEAT). O projeto atende primeiramente técnicos, gestores e lideres de equipe,
que, depois de receberem capacita¢do, multiplicam o aprendizado entre os demais colaboradores.

As campanhas socioeducativas abordam temas como as caracteristicas da UHE Belo Monte, biodiversidade e
sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos, educagdo sanitaria e conservagdo de fauna e flora. Ja o
projeto voltado para os colaboradores do consorcio construtor realizou diversas palestras, oficinas, visitas
ecoldgicas e campanhas de conscientizagao.

Também com o intuito de promover a sensibilizagdo sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, a
Norte Energia instalou trés Nucleos de Educagdo Ambiental do Xingu (Nucleax) em reassentamentos urbanos
de Altamira. Além dos Nucleax, a Norte Energia construiu, no Bairro Sdo Joaquim, o Centro Regional de
Educacdo Ambiental do Xingu (CREAX), associacdo comunitaria composta por 139 coletivos educadores
ambientais e liderancas comunitarias dos municipios da area de influéncia direta da UHE Belo Monte, que
ocupam esses espacos de educacdo ambiental nos reassentamentos.
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Em 2018, o Programa de Educacdo Ambiental, por meio de consultoria e supervisdo técnica, acompanhou o
CREAX na execucdo de seu plano de trabalho para o periodo, que se desdobrou no projeto “Saneamento Basico,
Cuide, Faca a Sua Parte”, junto aos moradores dos 19 bairros, que receberam liga¢des domiciliares; e no projeto
“Residuos Solidos e Consumo Consciente” para os moradores dos cinco Reassentamentos Urbanos Coletivos
(RUCGs).

Em 2019, o PEA reestruturou as acdes do Programa com base na campanha BioXingu, voltada para as
comunidades da Volta Grande do Xingu e na campanha Eu Amo Meu RUC, direcionada aos moradores desses
reassentamentos, alcancando 10.463 participantes nas atividades do programa.

Em 2020, as agdes do PEA seguiram parametros metodoldgicos usuais até marco, devido a quarentena causada
pela pandemia da COVID-19. A partir dai, os procedimentos foram revisados e a estrutura alterada para o
trabalho remoto, com apoio da Rede de Comunicacdo Popular (RCP), acionada pelo Programa de Interagdo
Social e Comunicagéo (item 7.2 do PBA), que utilizou listas de transmissdo de aplicativo de mensagem para
manter sensibilizado o publico-alvo do PEA. A ferramenta permitiu o envio de cards educativos sobre tematicas
ambientais, com textos de apoio e audios legendas.

Os publicos alcancados com a RCP foram: RUCs, Reassentamentos de Areas Remanescentes (RAR), Reassentamento Rural
Coletivo (RRC), Reservatdrio Xingu (RX), Trecho de Vazdo Reduzida (TVR) e Trecho de Restituicdo de Vazdo (TRV). As
comunidades tiveram acesso a orientagGes educativas de distintos temas ambientais, como o de residuos sélidos, uso
consciente da dgua, orientagdes sobre o ndo uso do fogo, producdo sustentdvel, compostagem, preservagao de queldnios
e mamiferos aquaticos e terrestres; e, ainda, orientagdes sobre o uso e restrigdes em Areas de Preservacdo Permanente
(APPs). Cabe destacar o convénio com CREAX, que retomou atividades de forma presencial, buscando reforgar agdes
socioeducativas dentro dos reassentamentos rurais, urbanos e com as comunidades ribeirinhas.

No ano de 2020, as atividades educativas do PEAT de forma presencial também foram paralisadas por conta da
pandemia. Dessa forma, o programa buscou inserir educagdo ambiental de forma remota, visando contemplar
trabalhadores diretos e indiretos da Norte Energia. Assim, foram realizadas campanhas na Plataforma de
Integracao Digital (PID), rede de intranet acessada por funcionérios diretos da Norte Energia e alguns terceiros,
que contempla cerca de 366 usuarios.

Em 2020, o programa participou da 72 edicdo da Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)
da Norte Energia. A programacdo da SIPAT contou com palestras focadas na tematica principal (bem-estar
fisico e mental) e 10 minutos de reflexdo sobre educacdo ambiental, promovida pelo PEAT, sobre descarte
correto de lixo eletrénico, reaproveitamento de material para atividade fisica e uso consciente de energia
elétrica.

Outro aspecto a ser destacado foi a formagado de multiplicadores ambientais, no qual o PEAT realizou a formagéo
da primeira turma com técnicos das obras do entorno e principal, com o objetivo de gerar multiplicadores
ambientais para realizarem Didlogos de Meio Ambiente (DMA) nas empresas onde atuam.

SEGURANCA PUBLICA

GRI413-1e 2; 203; ODS 16

Desde o inicio das obras da UHE Belo Monte, a Norte Energia ja investiu cerca de R$ 134.000.000,00 em
seguranca publica. As ag¢des beneficiaram 11 municipios das areas de influéncia direta e indireta do
empreendimento, previstas em termo cooperagdo técnica e financeira, firmado com o Governo do Para, em
maio de 2011.
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Em 2019, a Norte Energia entregou o Complexo Penitenciario de Vitéria do Xingu ao Governo do Para, localizado
na Rodovia Transamazonica, cerca de 20 km de Altamira. Com mais de 8 mil m? de area construida, os prédios
contemplam trés unidades: masculina (capacidade para 306 custodiados); feminina (105); e semiaberto (201).

O Termo Cooperacdo Técnica e Financeira trouxe outros beneficios a regido, tais como:
« Construcao da Delegacia Regional de Altamira;

« Compra de um helicéptero AIRBUS EC-145;

+ Reforma do alojamento do 16° Batalhdo da Policia Militar em Altamira;

« Locacdo de 50 veiculos novos para atendimento a 11 municipios — sendo cinco da Area de Influéncia Direta e
seis da Area de Influéncia Indireta da Usina Belo Monte;

 Doacdo de 34 motocicletas, dois 6nibus e um caminhao de abastecimento de aeronaves;
« Concluséo do prédio provisério do Instituto Médico Legal (IML) de Altamira;

« Implantagdo do Sistema de Monitoramento por meio de video para Altamira com 50 cameras, sendo que
outras 10 tém sua instalagdo em andamento.

ASSISTENCIA SOCIAL

GR1413-1e2; ODS 3 e 11; EP 2p

Como parte do PBA, a Norte Energia realizou uma série de agdes voltadas especialmente para atendimento
psicossocial a comunidade interferida pela UHE Belo Monte e migrantes em situacdo de vulnerabilidade social
e/ou risco social, por meio dos servicos do Nucleo de Atendimento Social e Psicoldgico, nos municipios de
Altamira e Vitéria do Xingu.

Os servigos sdo prestados por equipes técnicas qualificadas, que tém em seus quadros assistentes sociais,
pedagogos e psicodlogos. A partir da identificacdo de situagdes de vulnerabilidade social e/ou risco social pelos
programas/projetos do PBA, a equipe contratada realiza visitas domiciliares as familias da comunidade
interferida e viabiliza os encaminhamentos necessarios a rede municipal socioassistencial e demais politicas
setoriais (educacao, salde, habitacdo, trabalho, sistema de garantia de direitos, etc.).

Desde o inicio do projeto, mais de seis mil familias receberam visitas de equipes especializadas. Do total, 2.993
foram encaminhadas para atendimento dos Servicos Conveniados de Altamira e Vitéria Xingu, para as quais
foram realizadas 18.970 visitas e 5.106 encaminhamentos. No ano de 2020, as unidades ofereceram
acompanhamento regular e sistematico a 2.541 familias em situacdo de vulnerabilidade.

Outra atividade complementar ao atendimento descrito acima é a ampliacdo de acdes integradas e articuladas
com politicas publicas municipais em areas onde se concentram familias das comunidades afetadas pela
hidrelétrica. Em Altamira, foram implantados polos do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV) em todos os reassentamentos urbanos coletivo. O SCFV é organizado em grupos de convivéncia, por
ciclo de vida (criancas, adolescentes, jovens e idosos) e ciclos de duragdo (percursos), com objetivo de prevenir
e proteger usuarios de riscos e violagbes de direitos, por meio do fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios de seus participantes.

Durante o periodo da pandemia da COVID 19, em 2020, a assisténcia social foi considerada servico essencial,
tendo papel fundamental na protec¢do social, ampliacdo do bem-estar e nas medidas de cuidados integrais com
a saude da populacdo mais vulneravel, de forma sinérgica ao Sistema Unico de Satde (SUS). Assim, foram
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adotadas medidas de prevencdo de forma a garantir seguranca de equipes técnicas e de usuarios(as) das
unidades (reorganizagdo dos espacos fisicos, estabelecimento do regime de home-office para colaboradores
dos grupos de risco da doenga, fornecimento de equipamentos de protecdo individual e coletiva) e
implementados novos fluxos e procedimentos de atendimento. Isso foi possivel, a partir da definicdo de critérios
para a adocdo de teleatendimento e atendimento presencial, tanto nas unidades, como por meio de visitas
domiciliares para casos excepcionais (idosos em situa¢do de isolamento social e/ou sem condi¢des de prover o
proprio sustento; pessoas com deficiéncia e dificuldade de deslocamento; caso de risco social e pessoal como
violéncia doméstica, entre outros).

Os Servigos Conveniados incorporaram, também, durante o periodo afetado pela pandemia, novas atividades
na execucdo do plano integrado da Norte Energia para apoio ao enfrentamento da COVID-19. As agdes
abrangeram projetos de licenciamento ambiental e responsabilidades social do Belo Monte Comunidade, além
da area de comunicagdo institucional da empresa na campanha “#Tamojunto, todos contra o coronavirus”.
Equipes de servicos também se envolveram em atividades de gestdes municipais para combater e mitigar
avangos e impactos da pandemia nas cidades, tais como: apoio as familias elegiveis para cadastramento e
obtencdo do auxilio emergencial e do Programa Renda Para, com 923 e 657 atendimentos, respectivamente;
apoio na distribuicdo de beneficios eventuais (cestas basicas) a idosos e pessoas deficientes reassentados nas
condicdes estabelecidas pela Portaria n® 369 de 29.04.2020 do Ministério da Cidadania; mutirdes de salde, entre
outras.

A Norte Energia promoveu, também, acdes em parceria com entidades de classe de diferentes setores, a fim de
aprimorar o trabalho de inclusdo e reinser¢do social da populacdo diretamente afetada pelo empreendimento.

RIBEIRINHOS DO TRECHO DE VAZAO REDUZIDA

GRI413-1e2;203: ODS 1,2 e 10; EP 2n, p, u, 5

Abaixo, estdo descritas as principais realizagdes e os resultados em favor deste publico, bem como os principais
desafios para os proximos anos.

¢ Principais realizac6es até 2020:

» 17 campanhas do monitoramento das condicdes de vida das populagdes da Volta Grande;

» Realizacdo de 36 monitoramentos de peixes (trimestral desde 2012);

= 23 campanhas da pesquisa de monitoramento de vetores (Instituto Evando Chagas, de 2011 a
2020y);

= 26 campanhas de monitoramento navegabilidade e das condicbes de escoamento da
producao;

» 10 pesquisas de satisfacdo do Sistema de Transposicdo de Embarcacdes (STE);

» 05 campanhas do Plano de Acdo para Atendimento as Demandas de Navegabilidade;

= Diagnéstico sobre as condi¢des dos acessos existentes das comunidades ribeirinhas localizadas
ao longo da Volta Grande do Xingu;

= 18 oficinas participativas para a elabora¢do do Plano de Fortalecimento Comunitario (PFC);

= 21 Reunides devolutivas das oficinas participativas para a elabora¢do do PFC.

e Principais resultados até 2020:
= O Sistema de Transposicdo de Embarcacdo realizou mais de 53 mil transposicdes de
embarcacdes, 194 mil pessoas e nove mil toneladas. Na Ultima pesquisa de satisfagdo, o STE
alcancou nota média de 9,2;
» Implantacdo de sete bases de orientacdo e apoio a navegacdo no periodo de seca;
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» Implantacdo de cinco bases flutuantes de apoio a navegag¢do no Largo da Taboca quando da
ocorréncia de banzeiros;

» Celebragdo de convénios com as prefeituras de Anapu (88,79 km) e Senador José Porfirio (62,35
km), para a execucao dos servicos de melhoria dos acessos terrestres das comunidades rurais;

* Doacgado de mais de 212 filtros de ceramica para tratamento de dgua domiciliar;

»= 30 reunides do Forum de Acompanhamento Social de Belo Monte da Comissao da Volta Grande
do Xingu;

» Construgdo e reforma/ampliacdo de sete escolas;

» Doacdo de 10 embarcacdes tipo voadeiras escolares;

» Doagdo de trés embarcag¢des tipo voadeira e equipamentos para a Associacdo dos Moradores
da llha da Fazenda (AMIF) e Associacdo dos Moradores da llha da Fazenda, Ressaca, Garimpo
do Galo e Volta Grande Do Xingu (AMIR);

= Doagdo de veiculo tipo caminhao, trator e implementos agricolas para a Associacdo dos
Agricultores da Regido Ribeirinha Rio das Pedras (ASARRRP);

= Doacdo de embarcagao tipo voadeira e equipamentos para a colénia de pescadores Z-77 de
Anapu

» Construgdo e equipagem de cinco UBS/Posto Saude;

= Readequacdo e ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) das comunidades da
Ressaca, Ilha da Fazenda e do Garimpo do Galo, além da celebragdo do Termo de Cooperagédo
com a Prefeitura de Senador José Porfirio para auxilio técnico-financeiro, operagdo e
manutencao dos sistemas;

= Trés cursos de aquaviario, totalizando 237 pilotos formados;

= 17 cursos de capacitacdo (artesanato, panificagdo, manejo de acai, cacau e criacdo de aves);

» Elaboracdo de Projetos de Fortalecimento das Atividades Produtivas e de Subsisténcia nos eixos
de agricultura, fruticultura, extrativismo e criagdo de pequenos animais.

¢ Principais desafios nos proximos anos:
= Continuidade da Implantagdo do Plano de Fortalecimento Comunitario, buscando melhorias de
condig¢des de vida das populagbes da Volta Grande, objetivando explorar suas potencialidades
nas dinamicas de readaptacdo aos fatores ambientais pos operacao plena da UHE Belo Monte.

Inaugurado em 2013, na margem direita do rio Xingu, préximo a UHE Pimental, o Sistema de Transposicao de
Embarcagdes tornou-se obrigatério, apds a conclusdo do desvio do rio, permitindo transpor embarcag¢des de
até 35 toneladas e garantindo navegabilidade durante a operagdo de Belo Monte. A navegacao ocorre entre a
Volta Grande do Xingu e o trecho a montante (rio acima) da barragem do empreendimento.

As embarcagdes de maior porte sdo transpostas pelo STE por icamentos. Cada icamento é composto por dois
elevadores de embarcacbes (pérticos sobre pneumaticos), que retiram e recolocam os barcos na agua em cada
um dos dois pieres. Ja as embarcacbes que possuem menos de seis toneladas sdo movimentadas em carretas
rebocadas por tratores. Os pieres sdo ligados por uma pista de concreto de 700 m de comprimento.

O STE é gratuito e opera 24h ininterruptamente, atendendo a condicionante nimero 2.17 da Licenca de
Operagao (LO = N° 1317/2015).
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PESCADORES DE ALTAMIRA E REGIAO

GRI413-1e2;203; ODS 1,2e 10; EP 2n, p, 5

A pesca de subsisténcia, comercial (incluindo peixes para alimentagdo e ornamentais) e esportiva constitui
atividade tradicional em Altamira e na regido. Alguns impactos foram previstos no EIA/RIMA que subsidiaram o
licenciamento ambiental da Usina. Dessa forma, também os pescadores — por meio de suas coldnias,
principalmente as atuantes na Volta Grande do Xingu — sdo publicos elegiveis ao direito de compensacdo. As
principais realizacdes em favor desse publico especifico, os resultados obtidos e os principais desafios para os
proximos anos estdo descritos abaixo:

Principais realizacoes e resultados até 2020:

» Implantacdo de estruturas para atracacdo e manutencao da atividade nautica em Altamira;

= Entrega de embarcagdes, motores e apetrechos de pesca para os pescadores;

* Ampliacdo do didlogo com a comunidade pesqueira por meio do Grupo de Trabalho (GT) da
pesca e aquicultura;

» Constituicdo da Cooperativa de Pescadores de Belo Monte (COOPPBM);

» Implantacdo e monitoramento do sistema de transposicdo de peixes, visando permitir a
manutencdo da migracdo reprodutiva, tréfica ou de refugio dos peixes (em operacdo deste
2016).

Principais resultados até 2020:
Formalizacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) 006/2014 com o entdo Ministério da Pesca e Aquicultura;

» Construcdo de sedes de colOnias de pesca;

» Construcdo da sede da Associacdo dos Criadores e Exportadores de Peixes Ornamentais de
Altamira (ACEPOAT) e Cooperativa dos Pescadores e Beneficiadores de Pescados de Altamira-
Xingu (COOPEBAX);

= Construcao do Centro Integrado de Pesca Artesanal (CIPAR).

COMPONENTE INDIGENA

GRI411-1;413-1 e 2; 103-2 e 3; 203

As a¢des do Plano Basico Ambiental do Componente Indigena (PBA-CI) sdo executadas em 11 Terras indigenas
(Trincheira Bacaja, Paquicamba, Arara da Volta Grande, Kararad, Arara, Cachoeira Seca, Apyterewa, Araweté do
Igarapé Ipixuna, Koatinemo, Xipaya e Kuruaya) e em uma area indigena (Juruna, do quilémetro 17), além de
ac¢bes junto aos indigenas em contexto urbano na cidade de Altamira e os indigenas que vivem fora de terra
indigena na area da Volta Grande do Xingu. Segundo dados fornecidos pela FUNAI, as terras e a area indigena
mencionadas somam aproximadamente 5 milhées de hectares, onde habitam aproximadamente 4.400
indigenas aldeados (DSEI, jul/2020), pertencentes a nove etnias e que se expressam em nove diferentes linguas
indigenas.
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O Plano Basico Ambiental - Componente Indigena é composto por 12 programas e 27 projetos, além do Plano
de Protecdo Territorial as Terras Indigenas do Médio Xingu (PPTMX). Para a execucdo dos referidos programas
foram investidos, até 31.12.2020, R$ 673.000.000,43.

A gestdo dos programas representa desafio de proporg¢des incomparaveis no Brasil, dada a grande area fisica
abrangida e a diversidade dos povos indigenas, suas culturas e diferentes tempos de contato com a sociedade
envolvente de cada grupo étnico.

PROGRAMA DE GESTAO (PG-PBA-CI)

GRI411-1;413-1e 2; EP 2n, 4,5

e Principais realizacoes e resultados até 2020:

Geréncia de Assuntos Indigenas (GAI) com equipe técnica especializada;

Implantagdo de Sistema de Atendimento ao Indigena para registro das demandas e
acompanhamentos pela equipe técnica;

Implantagdo do Sistema de Gestao de Insumos (SGEI), que permite aprimoramento do processo
de aquisicOes e entregas de equipamentos e insumos;

Reunides internas e externas, com foco na gestdo integrada e estratégica do PBA-CI, com
destaque para as reunides com a FUNAI e com empresas contratadas para implementacao do
PBA-CI nas rotas mencionadas da area de abrangéncia do empreendimento;

Reportes periddicos aos 6rgdos licenciadores e intervenientes sobre a execucdo do PBA-CI;
Construgdo de espagos de didlogos estruturados e continuos entre a Norte Energia, FUNAI,
povos e organizac¢des indigenas para tratar questdes relacionadas ao licenciamento ambiental
- componente indigena, no contexto da pandemia da COVID-19;

Ampliagédo no didlogo com governo e terceiro setor;

Pactuacdo da retomada parcial da execucdo do PBA-Cl, em campo, no contexto de Pandemia,
com plano de trabalho aprovado em reunides tripartites, promovidas num processo de
corresponsabilidade entre os envolvidos.

Na sequéncia, serdo apresentadas realizagdes até 2020 e principais desafios dos Programas do Componente

Indigena, que deverdo ser executados ao longo de todo o periodo de concessao.
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PROGRAMA DE GESTAO TERRITORIAL INDIGENA (PGTI)

GRI1411-1;413-1e 2; ODS 10; EP 2p, s, 5

O PGTI tem como objetivo promover junto aos povos indigenas da area de influéncia do empreendimento
condigdes para gestao plena de seus territorios. Conta com os seguintes projetos:

*=  Projeto de Planejamento Territorial e Apoio a Gestdo Socioambiental Compartilhada,

*  Projeto de Monitoramento Territorial,

= Projeto de Conservacdo Territorial.

e Principais realizacdes até 2020:

» Realizacdo de 18 oficinas de Monitoramento Territorial e Estabelecimento de Acordos de uso
do territorio;

» Consolidagdo do Etnozoneamento e Plano de Uso Sustentavel para as 11 terras indigenas da
area de abrangéncia (25 oficinas realizadas);

» Realizacdo de 31 oficinas de Ocupacdo Territorial Indigena;

= Realizacdo de dois Intercambios de Referéncia em Gestao Territorial;

» Realizacdo de 16 Monitoramentos de Uso e Ocupacao do Solo;

» Realizacdo de 135 Monitoramentos de Focos de Calor;

» Realizagdo de quatro Campanhas de Monitoramento de Fitofisionomias da vegetacao nas terras
indigenas da Volta Grande do Xingu;

» Realizacdo de 60 Monitoramentos participativos de caca nas terras indigenas da Volta Grande
do Xingu;

» Realizagdo de 32 Monitoramentos participativos de caca na terra indigena Trincheira Bacaja ;

» Realizacdo de 72 Monitoramentos participativos de pesca nas terras indigenas da Volta Grande
do Xingu;

» Realizacdo de 20 Monitoramentos participativos de pesca na terra indigena Trincheira Bacaja ;

» Realizagdo de 15 Oficinas de Manejo sustentavel de areas restauradas;

» Publicagdo e lancamento do Plano de Gestdo Territorial Indigena da Volta Grande do Xingu;

= Publicacdo e lancamento do Guia de Plantas da Volta Grande do Xinguy;

» Realizagdo de 16 Oficinas sobre DAP (Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF) e levantamento de
indigenas agricultores com tal declaracdo;

» Realizacdo de duas Reunides sobre Gestdao Socioambiental Compartilhada entre as
comunidades;

* Realizagdo de uma Oficina sobre Vigilancia Territorial;

» Realizacdo de 19 oficinas participativas para Producdo e Plantio de mudas de interesse;

= Implementacao de 18 viveiros de mudas;

* Implantacdo de Sistemas Agroflorestais (SAF) em 19,98 ha de &reas degradadas nas terras
indigenas a jusante do empreendimento (Trincheira Bacaja, Paquicamba, Arara da VGX e Juruna
do Km 17);

* Integracdo interinstitucional (FUNAI, Ibama, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade -ICMBio-, Policia FederalF, Forca Nacional).

e Principais resultados até 2020:
= Construcao do Plano de Gestdo Territorial da VGX;
= Consolidacdo do Etnozoneamento e Plano de Uso Sustentavel para as 11 terras indigenas e
uma Area Indigena que compdem a area de abrangéncia;
» Possibilitar espagos de dialogo para discussdes sobre legislacdo ambiental;
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» Celebragdo de acordos internos de uso dos territérios;

» Producdo de conhecimento relacionado ao uso e ocupacdo do solo das Terras Indigenas e do
entorno;

* Mapeamento do desmatamento e de focos de calor nas Terras Indigenas da area de
abrangéncia.

PLANO DE PROTECAO TERRITORIAL E AMBIENTAL DO MEDIO
XINGU2 (PPTMX)

GRI1411-1;413-1e 2; ODS 16; EP 2p, s, 5

O PPTMX é consubstanciado por dois programas:

e Programa de Protecdo Territorial e Ambiental,
e Programa de Monitoramento Territorial e Ambiental

A Norte Energia executa o PPTMX desde 2015, o que ja garantiu construgdo e equipagem de oito Unidades de
Protecdo Territorial (UPTs), onde a empresa também contratou, e mantém, mao de obra de monitoramento
territorial. Outras trés UPTS encontram-se pendentes de instalacdo por questdes de seguranca nas Terras
Indigenas, atribuicdo do Poder Publico. Tal fato é reconhecido e tratado junto a FUNAL.

e Principais realizacoes até 2020:

» Construgdo e entrega de equipamentos (mobilidrio, radiotransmissores, ferramentas
caminhonetes motocicletas e voadeiras), de oito UPTs, sendo seis bases operacionais e dois
postos de vigilancia, além de mais trés UPT por construir;

» Contratacdo e capacitacdo de 56 profissionais, 11 deles, indigenas, para atuacdo continuada nas
UPT (duas operam em conjunto com a Forca Nacional);

» Instalagdo e implementacao do Centro de Monitoramento Remoto (CMR) na sede da FUNAI,
em Brasilia e Altamira, com hardwares, softwares, imagens orbitais por meio de sensoriamento
remoto, bem como a implementacdo do Portal do CMR (cmr.funai.gov.br);

= Contratacdo de nove profissionais especializados para operar o CMR no periodo de
janeiro/2016 a dezembro/2020.

¢ Principais resultados até 2020:
» Estabelecimento de estrutura fisica/humana/tecnoldgica para o Estado brasileiro monitorar e
atuar na protecdo dos territérios indigenas do Médio Xingu;
*  Contribuicdo da Companhia para as acdes do Estado na protecdo das Terras indigenas de todo
0 pais por meio do CMR;
=  Monitoramento das Tls da Area de Influéncia Direta e Area de Influéncia Indireta da UHE Belo
Monte e Tls da Amazdnia Legal Brasileira;
= De maio/2018 a margo/2020, além das TIs da AID/All e TIs da Amazonia Brasileira, houve
monitoramento de todas as Tls do Brasil (aproximadamente 1.235.691 km?), com imagens de
alta resolucao espacial, sendo:
= Tls da AID/AIl (56.253,62 Km?) - mapas de uso e ocupacdo do solo, com imagens SPOT
de alta resolucdo (1,5m e Pléiades 0,5m);
* TIs da Amazonia Brasileira (1.158.980,66 Km?) - imagens geradas com resolucdo
espacial de 30m;

3 PPTMX instituido pelo Termo de Cooperagdo n? 316/2015
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= TIs fora da Amazonia Brasileira (20.457,32 Km? - mapas de uso e ocupacio do solo,
com imagens SPOT de alta resolucdo (1,5m e Pléiades 0,5m).
* Manutencao das atividades do PPTMX, considerado servico essencial frente a Portaria n°
419/PRES, de 17/03/2020.

PROGRAMA DE EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA (PEEI)

GRI411-1;413-1e 2; ODS 4; EP 2p, s

O Programa de Educagdo Escolar Indigena tem como obijetivo criar e apoiar a implementagdo de uma politica
regional de educacdo escolar indigena para os povos e Tls da regido do Médio Xingu -Para, em articulacdo com
as secretarias municipais de Educagdo (em especial a de Altamira), Secretaria Estadual de Educacdo do Par3,
FUNAI, Ministério de Educagdo (MEC) e outros érgaos e institui¢des, distribuidos em trés projetos:

e Projeto de Estabelecimento de Politica de Educacdo Escolar Indigena para a Regido do Médio Xingu,

e Projeto de Estruturacdo das Escolas Indigenas de Ensino Basico, que incluem ensino Fundamental e
Médio e contribuicdo com os cursos de formagao em nivel superior e técnico,

e Projeto de formacdo de professores indigenas, elaboracdo de materiais didaticos e estruturacdo de
projetos demonstrativos.

¢ Principais realizacoes até 2020:

» Construcdo de 21 escolas indigenas (mais 13 por construir);

* Realizacdo de 12 intercambios de experiéncias educativas com povos indigenas de outras
regides;

= 21 Projetos Politicos Pedagogicos elaborados e/ou revisados;

» Realizagdo de 16 Oficinas de Formacdo Continuada para professores indigenas;

» 29 materiais didaticos elaborados por professores indigenas;

* Apoio para realizagdo das Reunides do Territorio Etnoeducacional do Médio Xingu (TEEMX),
conduzidas pelo MEC;

» Realizacdo de reunides de articulacdo com érgaos afetos a educacdo escolar indigena;

» Realizagdo de oficinas de orientacdo técnica para os indigenas participarem dos Conselhos de
Educacéo Indigena.

¢ Principais resultados até 2020:

» Escolas instaladas e em atividade, e materiais didaticos produzidos;

= Apoio para consolidacdo do Territério Etnoeducacional do Médio Xingu - TEEMX;

» Participacdo dos professores indigenas na articulacdo com governos municipais, estadual e
federal para consolidacdo de uma politica educacional na regiao;

»=  Aproximadamente 60 professores indigenas com interesse em ingressar no ensino superior;

= Contribuicdo ao processo de empoderamento dos professores indigenas no processo de
discussdo e proposicdo de uma politica escolar indigena para a regiao.

PROGRAMA INTEGRADO DE SAUDE INDIGENA (PISI)

GRI411-1;413-1e 2; ODS 3, EP 2p, s

O Programa Integrado a Saude Indigena do PBA-CI possui como um de seus principais objetivos a promocao
do fortalecimento da Politica Nacional de Atencdo a Saude Indigena/Subsistema de Atencdo a Saude Indigena,
na area de abrangéncia do empreendimento, divididos em 4 projetos:
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e Projeto de Incentivo a reestruturacdo da atengdo a Saude Indigena,
e Projeto de Vigilancia em Saude,

e Projeto de Educacdo em Saude,

e Projeto de Sistemas Indigenas de Saude.

e Principais realizacoes até 2020:

= 31 Unidades Basicas de Saude Indigena (UBSI) construidas e equipadas (mais trés por construir);

» Implementacdo do Programa Regional de Combate a Malaria;

» Formacdo de Agentes Indigenas de Saude e de Agentes Indigenas de Saneamento: apoio a 40
cursos, 34 temas abordados, para 35 Agentes Indigenas de Saude (AIS) e 37 agentes indigenas
de saneamento (AISAN);

= Realizacdo de 14 oficinas, total de 560 horas, para 402 profissionais da saude indigena do
DSEI/CASAI, Hospital Municipal, Hospital Regional e SESPA, para atendimento diferenciado aos
povos indigenas;

= Doacdo de 16 veiculos ao DSEI;

» Contratacdo de dez profissionais de salde para o DSEl durante crise epidémica de H1N1, no
periodo de maio a julho de 2016;

» Contratacdo temporaria em 2018 de dois técnicos de enfermagem para atuar nas UBSIs
construidas na Tl Paquigamba;

» Apoio logistico a sete reunides e a quatro formagdes/capacitacdes, desde 2016, para o CONDISI
(Conselho Distrital de Saude Indigena). Participagdo média de 200 indigenas, prestadores de
servicos, profissionais do DSEI e convidados. Em quatro anos, apoio a aproximadamente 1.400
participacdes em reunides e capacitacles;

» Manutencdo do aluguel e energia elétrica da Casa de Saude Indigena (CASAI) em Altamira
desde setembro de 2015, e internet desde 2019;

= Doagdo de equipamento para teleconsulta;

= Contratacao de 152 profissionais de saude para apoio ao DSEI, do total de 170 previstos, como
técnicos de enfermagem, agentes indigenas de salde, agentes indigenas de saneamento,
motoristas, dentre outros;

» Doacdo de 2.500 testes rapidos para o DSEI para apoio no diagndstico ao Coronavirus.

» Instalagdo de internet na UBSI da Aldeia Boa Vista;

* Implementacdo de Telemedicina para atendimento a populacdo indigena, com realizacdo de
projeto-piloto na UBSI da Aldeia Boa Vista por meio da contratacdo de uma plataforma digital
que conecta usuarios e profissionais de saude. O atendimento médico remoto neste projeto
piloto teve duracdao de 60 dias, com a realizacdo de 89 atendimentos e cerca de 60% da
populacao da comunidade atendida.

e Principais resultados até 2020:
= Alto percentual de recuperacdo da COVID 19, em 2020, entre indigenas da regido (com dois
6bitos em 0,2% dos casos confirmados, sendo a menor taxa entre DSEIs)
= Fortalecimento do servi¢o de atencao a saude indigena no Médio Xingu por meio de:
= entrega de 31 UBSI equipadas;
» condigdo operacional para a sede provisoria da CASAI;
= capacitacao de gestores do DSEI, CASAI, hospital municipal;
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= melhoria do acesso aos servicos de salde com a aberturas e reformas de estradas e
pistas de pouso;
»= ampliagdo da frota de veiculos do DSEI/Altamira;
» disponibilidade do servico de Telemedicina;
» Fortalecimento do controle social por meio do apoio as capacitacdes e reunides dos
conselheiros distritais do Conselho Distrital de Saude Indigena (CONDISI);
» Capacitacdo de Agentes Indigenas de Saude (AIS) e Agentes Indigenas de Saneamento (AISAN);
» Redugdo dos casos de maldaria entre os povos indigenas na regido a partir de 2012, com
estabilizacdo abaixo de 0,5 casos por 1000 indigenas, desde de 2015;
= Melhoria das condi¢des de saneamento basico nas terras indigenas por meio das construgdes
de sistemas de abastecimento de dgua e das melhorias sanitarias domiciliares;
» Satisfagdo dos indigenas da Aldeia Boa Vista com adocdo da telemedicina. Entre os
entrevistados, 93% aprovaram a acdo e 100% dos que realizaram consulta recomendam a
utilizacdo do atendimento pela plataforma digital.

PROGRAMA DE ATIVIDADES PRODUTIVAS (PAP)

GRI1411-1;413-1e 2; 203; ODS 2, 8, 10, 12, 15; EP 2n, 0, p, s, 5

O PAP tem como objetivo fortalecer atividades produtivas dos povos indigenas da éarea influéncia do
empreendimento, visando sua seguranca alimentar e geracdo de renda para melhoria da qualidade de vida
destas comunidades. E composto pelos seguintes projetos:

e Projeto de Subsisténcia Indigena,
e Projeto de Desenvolvimento de Atividades Produtivas e Comercializacdo.

¢ Principais atividades produtivas:
» Criagdo de gado, aves e peixes em tanque rede;
» Cultivo e manejo de cacau, pimenta do reino, urucum e frutiferas como banana e agai;
= Pesca para comercializagao;
» (Coleta e comercializacdo de castanha do brasil, latex, 6leo de babacu;
» Comercializacdo de farinha de mandioca.

As atividades produtivas indigenas devem seguir seu calendario cultural, que — com pequenas variacdes entre
etnias — contam com o seguinte cronograma anual:
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e Entregas em 2020:
= Atividades x nimero de entregas em 2020 (quantidade):
Fabricagdo de Canoa | 15
Criacdo de Gado | 17
Produgdo de Farinha | 26
Apoio Logistico | 270
Criagdo de Aves | 629
Cultivo de Hortalicas | 1.442
Cesta Basica W 1.500
Criagdo de Peixes em... llll 4.664
Exploragdo de Babagu I &.510
Pesca de Subsisténcia [ 19.650
Apoio as Cantinas... ININIINEGEGNE 19.972
Cultivo de Frutiferas NN 31.012
Coleta de Castanha NN 36.752
Cultivo de Rogas Anuais I 67.472
Cultivo de Cacau [ 3.656
= Entregas por rota em 2020:
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13.373 35.220
28.817
24.047
FUNAI IRIRI CURUA BACAIA CITADINOS E XINGU
RIBEIRINHOS

82.156

vax

»  Grupo de itens x entrega em 2020 (nUmero):

Embarcacdo 13
Veiculos 25
Cesta bascia || 1.500
Equipamento ] 1.818
EPl  4.003
Lubrificante [l 4.529
Sementes [l 9.987
Apetrecho de Pesca [ 15.711
Alimentos [ 190.972
Ferramenta [ 23.618
Combustivel |GG :0.234
Insumos [ 35471
Material [N 22504

Mudas . 94.112

e Principais realizacdes até 2020:
= Realizacdo de assisténcias técnicas continuas;
= Estimativa de 721, 96 ha cultivados;
=  Entregues 7.697 kg de sementes;
=  Entregues 4.967 sacos de racao (124.175 kg de racao);
= Colhidos 856.75 kg de producao agricola;
= Entrega de 94.112 mudas de cacau e frutiferas
= Entrega de 1.500 cestas basicas de 80 kg

‘N’ nOI‘t?ENERG!A

75

PAGINA: 86 de 124



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

e Principais resultados até 2020:
» Suporte as atividades de subsisténcia e renda indigenas relacionadas a:

» Criacdo de gado;

= Criacdo de aves em sistema semiextensivo;

= Criacdo de peixes em tanque rede e canal de igarapé;

= Cultivo e manejo de cacau;

= Cultivo e manejo de pimenta do reino;

» Pesca para comercializagao;

» Comercializacado de farinha de mandioca;

»= Cultivo e manejo de banana;

» (Coleta e comercializacdo de Produtos Florestais Nao Madeireiros — Castanha do Brasil,
Latex, Oleo de Babacu;

= Cultivo e manejo de urucum;

» Cultivo de frutiferas;

» Cultivo e manejo de acai;

» Construgdo de canoas;

» Fortalecimento de cantinas comunitarias.

» Contribuicdlo na promogdo da seguranca alimentar por meio de apoio ao
desenvolvimento das atividades produtivas voltadas para a subsisténcia indigena;

» Contribuicdo na geracdo de renda das comunidades indigenas por meio de apoio ao
desenvolvimento das atividades produtivas voltadas para a comercializagao;

» Celebragdo de Termos de Cooperagdo Técnico Financeira com as Associacoes AIMA,
KIRINAPA e TAKURARE, para a execucdo de projetos voltados a geracio de renda.

PROGRAMA DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E
IMATERIAL (PPCMI)

GRI411-1;413-1e 2; ODS 4 - meta 4.7, EP 2n,s, t, 5

O PPCMI tem como objetivo proteger e fortalecer o patrimdnio cultural dos povos indigenas, que poderédo
sofrer interferéncia em suas bases de reprodugdo fisica e cultural, como forma de garantir produgdo e
transmissdo de saberes tradicionais destes povos em contexto de transformacdo social. E composto pelos
seguintes projetos:

e Projeto de Apoio a Producéo Artistica e Cultural,
e Projeto de Formagdo em Patriménio Cultural,
e Projeto de Reestruturacdo do Museu do indio de Altamira.

e Principais realizacoes até 2020:
= Realizacdo de 42 intercambios culturais;
» Realizacdo de trés oficinas de etnoarqueologia;
» Realizacdo de 147 oficinas de transmissao de saberes;
» Realizacdo de um Festival de Cultura;
= Treinamento para aproximadamente 200 indigenas como videoastas;
= Aquisicdo de 24 kits de filmagem (composto por 14 equipamentos);
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= Apoio para participacdo de indigenas em trés feiras de artesanato (participacdo dos povos
Juruna, Arara da Volta Grande, Xikrin, Parakand, Kararad, Arara, Xipaya e Kuruaya);

= Apoio na realizagdo de festas tradicionais;

* Produgdo de materiais audiovisuais pelos indigenas;

= Apoio para construcdo de edificagdes tradicionais.

¢ Principais resultados até 2020:
» Valorizacdo da cultura material e imaterial;
» Valorizacdo das identidades indigenas;
* Maior visibilidade de culturas/identidades indigenas do Médio Xingu;
* Apoio a comercializacao de artefatos culturais (artesanatos).

PROGRAMA DE SUPERVISAO AMBIENTAL (PSA)

GRI411-1; 413-1 e 2; 304; ODS 12, 15; EP 2b, d, n, s, 5

O PSA estabelece interfaces entre os temas tratados no PBA geral e o PBA-Cl para contribuir com a compreenséao
dos efeitos ambientais da implantacdo da Usina. E composto pelos seguintes projetos:

e Projeto de Coordenagdo da Supervisdo Ambiental,

e Projeto de Acompanhamento do Plano de Conservagdo dos Ecossistemas Terrestres,

e Projeto de Acompanhamento do Plano de Conservacdo dos Ecossistemas Aquaticos,

e Projeto de Acompanhamento do Plano de Gestdo dos Recursos Hidricos,

e Projeto de Acompanhamento do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu.

¢ Principais realizacoes até 2020:
=  Acompanhamentos participativos por indigenas Arara e Juruna da VGX:
» 50 campanhas do Projeto de Salvamento e Resgate de Ictiofauna do PBA-Geral;
»= Quatro campanhas do Projeto de Monitoramento da Ictiofauna do PBA-Geral;
» Duas campanhas do Projeto de Pesquisa sobre Ecologia de Quelonios do PBA-Geral;
* Uma campanha de Mddulos RAPELDS do PBA-Geral;
= 12 campanhas do Projeto de Monitoramento da Qualidade da Agua Superficial do PBA-
Geral;
= Um acompanhamento do Sistema de Transposicdo de Embarcacdes (STE).
» Acompanhamentos participativos por indigenas Xikrin da Trincheira Bacaja:
= Uma campanha do Projeto de Monitoramento da Ictiofauna do PBA-Geral.
» Divulgacdo dos Resultados dos Monitoramentos do PBA-Geral para indigenas Arara e Juruna
da VGX:
= 23 encontros para divulgagdo dos resultados dos monitoramentos do PBA.
» Divulgacdo dos Resultados dos Monitoramentos do PBA-Geral para indigenas Xikrin da
Trincheira Bacaja:
»= 69 encontros para divulgacéo dos resultados dos monitoramentos do PBA.
= Qutras reunides com indigenas Arara e Juruna da VGX:
= Sete reunides para apresentacdo do Plano Geral de Comunicagdo as Populacdes
Indigenas (PGCPI), no ambito do Plano de Enchimento dos Reservatérios da UHE Belo
Monte (PERBM);
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* 11 Reunides do Comité do TVR entre 2013 e 2020, sendo: uma Reunido criacdo do
Comité; uma Reunido Informativa; sete Reunides Ordinarias; e duas Reunides
Extraordinarias.

= Qutras reunides com indigenas Xikrin da Trincheira Bacaja:

» Qito reunides para apresentacdo do Plano Geral de Comunicagdo as Populacdes
Indigenas (PGCPI), no ambito do Plano de Enchimento dos Reservatérios da UHE Belo
Monte (PERBM).

¢ Principais resultados até 2020:
= Acesso das comunidades indigenas as informagdes dos monitoramentos dos programas do
PBA;
= Crescente integracdo dos dados e metodologias utilizadas nos monitoramentos participativos
realizados na VGX pelo PBA-CI e pelas equipes do PBA geral.

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL (PFlI)

(GRI1411-1; 413-1 e 2; ODS 10 — meta 10.2; EP 2n, p, s, 5)

O PFI tem como objetivo estimular associa¢des e demais organiza¢des indigenas para atuar, de maneira efetiva
e qualificada, na consecucao de seus objetivos de defesa dos direitos e melhoria da qualidade de vida dos povos
que representam.

¢ Principais realizacoes até 2020:

» Criacdo, regularizacdo e ou fortalecimento de 32 Associacdes Indigenas (apenas quatro
associagoes ja existiam antes do PBA-CI);

» Realizacdo de quatro capacitacdes para dirigentes de 20 associa¢des (informatica basica e
secretariado);

= Servico de contabilidade para as 32 associag¢Oes, consultoria técnica e regularizacdo dos CNPJs,
e apoio a realizagdo das assembleias;

» Realizacdo de 76 capacitacOes para diagnostico, desenvolvimento de projetos, captacdo de
recursos e prestacao de contas;

» Realizacdo de 74 oficinas para elaboragdo dos Planos de Vida;

» Elaboracao de nove Planos de Vida;

» Realizacdo de 22 oficinas de apoio a implementacéo dos Planos de Vida por aldeia e por TI.

= Apoio a estruturacdo de sedes de sete associacdes (Aima, Kirinapa, ABEX e AKANEMA, Pyjahyry,
TATO'A, Takurareé);

» Assessoria contabil e juridica continua as associagoes;
» Regularizagdo juridica em 2020 das Associacdes AIMA, Tubyd, Takuraré, Kirinapan e Inkuri.
e Principais resultados até 2020:

» Associagoes indigenas fortalecidas por meio de capacitacdo e assessoria continua, formacdo de
associagoes e estruturacdo de sedes;

= Planos de Vida elaborados;

» Associacbes com projetos elaborados e aprovados por meio do PDRSX;

» Apoio ao Projeto Menire (voltado para as mulheres \ esta correto?) sob gestdo das associacdes
indigenas do povo Xikrin .
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PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA (PIE)

GR1411-1;413-1e2;0DS 3,4,6,7,10, 12, EP 2h, n, p, s, 5

Versao : 1

O PIE visa implantar infraestrutura de acessibilidade, mobilidade e de redes de saneamento basico -
abastecimento de dgua, esgotamento sanitario, drenagem pluvial e fornecimento de energia elétrica nas Terras

Indigenas.

O programa de Infraestrutura foi desenhado de forma a reunir a totalidade das obras de engenharia previstas
no PBA-Cl e demais termos de cooperacdo assumidos para todas as terras e areas indigenas contempladas,
bem como para indigenas ndo aldeados e citadinos. O quadro a seguir especifica o estdgio de cada familia de

obras.

Relagdo de obras para os indigenas M

Casas de moradia em alvenaria
Casas de moradia em madeira
Reforma casas de moradia 171
Construgdo sede da Funai 1
Reforma casa do indio 1

Acordos/Termos de
Cooperagao

Bases operacionais 7
Postos de vigilancia

Melhorias Sanitarias Domiciliares - Banheiros 763
UBSI e Alojamento 34
Escolas 34
Sistema de abastecimento de Agua 34
Casas de farinha 40
Estradas de acesso (km) 615,5
Pista de pouso 23

PROGRAMA DE REALOCACAO E REASSENTAMENTOS (PRR)

GRI411-1;413-1e 2; EP 2n,p, r

N O P P OO O

354
32
25
30
40

518
17

Quant.

332
447

N O B 2 O

354
31
21
29
40

518
17

previsto
38%
96%
0%
100,00%
100,00%
75,00%
66,00%
46,40%
53,00%
62,00%
85,00%
100,00%
84,00%
74,00%

uant.

O O O0Okr AP OOOOOOO O

% do Global

% em

andamento

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,94%
11,76%
2,94%
0,00%
0,00%
0,00%

O PRR tem como objetivo reduzir impactos sociais decorrentes da implantacdo da UHE Belo Monte,
apresentando solugdes que considerem expectativas e demandas da populacdo indigena moradora de Altamira
e indigenas ribeirinhos da Volta Grande do Xingu, incluidos no cadastro socioeconémico, em conformidade
com as normas e legislacdo quanto ao direito & moradia adequada. E composto pelos seguintes projetos:

e Projeto de Cadastramento das Familias Indigenas Inclusas no PRR
e Projeto de Negociacdo e Aquisicdo de Terras e Benfeitorias na Area Rural

e Projeto de Negociacdo e Aquisicdo de Terras e Benfeitorias na Area Urbana

¢ Principais realizacoes até 2020:

= Diagndstico socioecondmico - 558 familias na Area Urbana;

= Diagndstico socioecondmico - 78 familias na Area Rural, reservatério até o sitio Pimenta;

= Diagndstico socioecondmico do TVR - 98 familias;

= Negociagdes com 36 familias indigenas residentes em palafitas na lagoa do Jardim
independente |, executadas no ambito do PBA geral, concluidas em setembro de 2019;

= Visitas para escolha das casas pelos optantes pelo Reassentamento Urbano Coletivo (RUC)
Tavaquara para inicio das obras de compensagdo (muro e varanda): 21 casas para indigenas;

= Reoferta do RUC Tavaquara a familias indigenas (inicio em outubro 2019);

( /N/ ) NOrteENERGIA

79

PAGINA: 90 de 124



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

» Realizagdo de 24 reunides do GT Pedral/Tavaquara.
e Principais resultados até 2020:
» Interlocucdo especifica com publico indigena que vive fora de terra indigena;
» Valorizacdo das identidades/especificidades culturais, historicas e étnicas dos indigenas em
contexto urbano, que foram realocados no RUC Tavaquara;
» Construcdo do RUC Tavaquara destinado especialmente a esse publico.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO PARA NAO INDIGENAS (PCNI)
E PROGRAMA DE COMUNICAGCAO PARA INDIGENAS (PCI)

GRI411-1;413-1e 2, EP2n,p,s,t, 5,6

O PCl assegura participagdo ativa das comunidades nas discussOes para definir as agdes que serdo executadas
em seus territérios. Com esse didlogo direto e permanente, a Norte Energia vem assegurando protagonismo
dos indigenas. O Sistema de Radiofonia implantado possui, atualmente, 88 esta¢Bes de radio instaladas nas aldeias. Ja
o PCNI tem como objetivo capacitar profissionais que atuam nas a¢des estruturantes do PBA-Cl para a adequada
convivéncia com os povos indigenas.

¢ Principais realizac6es do PCNI e PCI até 2020:
= 593 capacitagdes realizadas para profissionais ndo indigenas (PCNI);
» 3,556 profissionais capacitados para entrada em terra indigena (PCNI);
*» Ampliagdo de 32 para 88 Estacdes de Radio Instaladas. Antes da implantagdo do PCl, havia
apenas 15 estagdes, com uso restrito sobretudo para atengdo a saide. O aumento das estacbes
de rddio acompanhou a ampliagdo do nimero de aldeias, considerando a dinamica indigena.

¢ Principais resultados até 2020:

» Uma das maiores redes privadas de radiofonia indigena da Amazoénia brasileira instalada e em
operacao (PCl);

» Média de 353 mensagens/més (ano 2020);

» Ambiente e equipe acolhedores aos indigenas em Altamira, sendo um programa reconhecido
pelos principais stakeholders;

* Profissionais capacitados com informac¢bes referentes aos povos indigenas e processo de
licenciamento (PCNI);

= Acompanhamento rigido do controle vacinal de cada trabalhador para solicitacdo de entrada
em terra indigena a FUNAI (PCNI).
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ECONOMIA

DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201

Versao : 1

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E VALOR ECONOMICO DIRETO

GERADO E DISTRIBUIDO

GRI 201-1

(Em milhares de reais)

2020 2019

Receita operacional bruta 5.137.831 4.895.925
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo com energia elétrica (1.369.170)  (893.609)
Material (2.921) 4.141)
Servicos de terceiros (75.363) (74.905)
Outros insumos (349.435) (210.609)
Retencdes:
Depreciagdo e amortizacao (1.696.055) (1.121.301)
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 159.418 51.962
Outros resultados operacionais 33 591
Valor adicionado a distribuir 1.804.338 2.643.913
Distribuicdo do valor adicionado:
Pessoal e encargos (com remuneragdo dos administradores) 56.238 55.988
Impostos, taxas e contribuigdes:

Deducao a receita operacional 536.629 512.877

Taxa de fiscalizacao 37.557 25.322
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Versao : 1

Utilizagdo de recursos hidricos 160.998 143.245
Imposto diferido (155.707) 945
Remuneracdo de capitais de terceiros:
Aluguéis 3.539 4305
Despesa financeira 2.025.477 1.691.603
Lucros retidos (prejuizos) do exercicio (860.393) 209.628
Valor adicionado distribuido 1.804.338 2.643.913

DESEMPENHO OPERACIONAL

GRI EUs Especificos do Setor Elétrico

CAPACIDADE INSTALADA DO SISTEMA

GRI EU-1

Em 2020, a capacidade instalada do complexo foi plenamente constituida, com 11.000 MW nas turbinas da UHE

Belo Monte e 233,TMW na UHE Pimental.

PRODUCAO LiQUIDA DE ENERGIA

GRI EU-2

O quadro a seguir traduz a geracdo liquida (energia ativa) por Casa de Forca.

Casa de Forca MWh
UHE Belo Monte 27.432.740
UHE Pimental 1.221.931

Comprimento das linhas de transmissao (GRI EU-4)

Linha de Transmissao Comprimento (km)
LT 230kV Altamira —Pimental 63,17
LT 500KV Belo Monte — Xingu circuito 01 13,17
LT 500KV Belo Monte — Xingu circuito 02 13,14
LT 500KV Belo Monte — Xingu circuito 03 12,99
LT 500KV Belo Monte — Xingu circuito 04 12,88
LT 500KV Belo Monte — Xingu circuito 05 12,76
Disponibilidade e confiabilidade de energia elétrica (GRI EU-6)
‘ Casa de Forca ‘ ID - indice de disponibilidade anual
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UHE Belo Monte 99,44%
UHE Pimental 94,09%

As perdas na transmissao da UHE Belo Monte (GRI EU-12)

Casa de Forca Perdas (% da capacidade instalada)
UHE Belo Monte 0,62%
UHE Pimental 2,98%

Fator de disponibilidade média da Usina (GRI EU-30)

Casa de Forca FID — Fator de disponibilidade
UHE Belo Monte 1,024
UHE Pimental 1,012

IMPLICACOES FINANCEIRAS E OUTROS RISCOS E
OPORTUNIDADES DECORRENTES DE MUDANGCAS CLIMATICAS

GRI 201-2

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

GRI 201-2; 305-1 a4; ODS 15; EP 2] e 10

A Norte Energia deu inicio em 2020 ao monitoramento de suas emissdes de gases de efeito estufa, a fim de
realizar inventario estruturado e em modelo compativel com o GHG Protocol Brasil. A despeito de ndo possuir
ainda tal levantamento, o fato de ser uma geradora cujo ativo € um complexo hidrelétrico de grande porte, a
fio de dgua, traz indicativos de que o balanco de emissdes da Companhia seja positivo, em face principalmente
de emissdes evitadas a partir de fontes térmicas, as que mais contribuem para emissdes totais do Setor Elétrico
Nacional.

Do ponto de vista de mudancas climaticas, as emissdes proprias e indiretas de gases de efeito estufa pela
operagdo da UHE Belo Monte ndo tém representatividade em volume e intensidade de emissdo, pelas
caracteristicas do projeto.

Pode-se dizer que Belo Monte contribui para “limpar” a matriz energética brasileira. Sua capacidade firme de
geragao é de 4.571 MW médios (garantia fisica). Considerando, grosso modo, que cada 1 MW médio de geracdo
térmica equivale a emissdo de 202 toneladas de diéxido de carbono (CO2), conclui-se que a geragdo média de
Belo Monte é capaz de promover o offset de 923.342 toneladas de CO2 por més, o que corresponde a mais de
11 milhdes de toneladas de CO2 por ano.
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RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS COM ADAPTACAO
AS MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 201-2; ODS 15; EP 2j e 10

Boxplots da precipitacdo (em mm dia-1) - comparagdo de cinco modelos do CMIP5/IPCC com a série histérica
da Bacia do Rio Xingu
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Fonte: Camargo. M.G.P. (2019)

Nota-se que, desses cinco modelos (GFDL-ESM2M dos EUA; CNRM-CM5 da Franca; HadGEM2-AO da Gra
Bretanha e os japoneses MIROC5 e MRI-CGCM3), apenas o Ultimo “projeta a possibilidade de aumento de
disponibilidade de dgua no Rio Xingu, devido principalmente as vazées nas estacées de seca"*. No outro extremo,
o modelo norte-americano GFDL-ESM2M projeta reducbes de até 50% das chuvas na bacia, em anos que
apresentem anomalias negativas associadas, como os mega-£El Nifio. No geral, quatro dos cinco modelos
apresentariam reducdo da disponibilidade de agua entre 20% e 30%.

OPORTUNIDADES LOCAIS E REGIONAIS - PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

GRI 201-2; 305-1a 4

A Norte Energia vem estabelecendo parcerias e realizando chamadas publicas a centros de pesquisas, startups,
universidades e empresas de tecnologia, visando ampliar a geragado renovavel do seu site, bem como estabelecer
modais de consumo de energia elétrica em substitui¢do a motores que consomem combustiveis fosseis. Nessa
linha, merecem destaque:

e Chamada externa 001/2020 para selecdo de propostas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) na area
de seguranca de barragens - langada em 27 de janeiro de 2020;

e Chamada externa 002/2020 para selecdo de propostas de P&D a area de manutenc¢do e operagdo -
langada em 21 julho de 2020;

4 Camargo. M.G.P., 2019. Variabilidade da vazdo do Rio Xingu na regiéo da UHE Belo Monte sob cendrios de proje¢des multimodelo de
mudanga climdtica (Dissertagdo de Mestrado). Sdo Paulo, Instituto de geociéncias, Universidade de Sdo Paulo.
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e Chamada externa 003/2020 para sele¢do de propostas de P&D na area socioambiental - lancada em 21
julho de 2020;

e Chamada externa 004/2020 para selecdo de propostas de P&D para arranjos e tecnologias de plantas
fotovoltaicas flutuantes - lancada em 08 de outubro de 2020;

e Chamada de projeto estratégico n°® 22/2018 da ANEEL - “Sistema Inteligente de Gestdo Eficiente de
Modalidade Elétrica Multimodal”, para desenvolvimento de sistema de gestdo integrado para multiplos
modais, como barco e 6nibus elétricos e hibridos, que servirdo de suporte para implementagdo de
modelos de negdcio na regido, em parceria com Universidade Federal do Para (UFPA), Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPgD), e as empresas ABB e BYD Energy do Brasil
Ltda. J& estdo em operacdo Onibus elétricos (rodoviario e urbano) para uso circular interno no campus
Guama da UFPA, em Belém, e entre os campi Guama e Castanhal. Proxima etapa de projeto prevé barcos
elétricos equipados com painéis fotovoltaicos e autonomia de até seis horas. Um deles sera um
catamara solar, com capacidade para receber até 20 passageiros.

TRIBUTOS

GRI 207

ABORDAGEM TRIBUTARIA

GRI 207-1

A gestdo e o planejamento tributario sdo sem duvida topicos materiais e estratégicos para a Norte Energia, uma
vez que estdo intrinsicamente relacionados tanto com o impacto social na comunidade quanto no resultado
financeiro e econdémico da companbhia.

Neste sentido, a Norte Energia, em consonancia com valores e principios que a norteiam, atende com total
transparéncia e tempestividade os diversos 6rgaos fiscalizadores. A conformidade fiscal é extremamente
relevante e estratégica para a companhia e o atendimento as suas obrigacdes acessorias e principais devem ser
cumpridas de acordo com a legislacdo vigente. Ao mesmo tempo, também em linha com seus propdsitos
empresariais, a Companhia busca, por meio de planejamento tributario licito, reducdo da sua carga tributaria, a
fim de tornar-se mais eficiente e gerar melhores resultados tanto para os seus acionistas, quanto para as demais
partes interessadas, com mais investimentos na regido de influéncia do empreendimento.

Diante da magnitude do projeto da UHE Belo Monte e sua localizacdo, os impactos sociais provenientes da
gestdo tributaria sdo muito representativos para a regido. Na tabela abaixo evidenciamos o valor que a Norte
Energia recolheu para cada ente federativo no ano de 2020, seja pelo pagamento de tributos retidos na fonte
dos seus fornecedores, seja por meio de tributos proprios da companbhia.

Recolhimento de Tributos per Capita - 2020

Localidade Tributos Habitantes  Recolhimento per capita
VITORIA DO XINGU 16.338.720  15.279 R$ 1.069,36

ALTAMIRA 7.647.505 115.969 R$ 65,94

SENADOR PORFIRIO 121.843 11.480 R$ 10,61

ANAPU 142.140 28.607 R$ 4,97

PARA 35.508.226  8.690.745 R$ 4,09

UNIAO 184.880.490 211.355.563 R$ 0,87

PORTO DE MOZ 16.337 41.801 R$ 0,39

DISTRITO FEDERAL 711.523 6.110.298 R$ 0,12
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PLACAS 2.365 31.659 R$ 0,07
BRASIL NOVO 495 14.983 R$ 0,03
URUARA 834 45.435 R$ 0,02
TOTAL 245.370.478

Quanto ao planejamento tributario, o principal incentivo fiscal da companhia é o do lucro da exploracao,
concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (Sudam), conforme nota explicativa 25 das
demonstracdes financeiras. Desde a sua concessdo em 2018 a companhia ja obteve economia de R$
184.088.000,00. Ainda neste tdpico, a Norte Energia se compromete a seguir dispositivos legais e acompanha
de perto as diversas mudangas nas normas e na jurisprudéncia. No entanto, a adocdo de novos procedimentos
é realizada apenas apds extenso escrutinio interno e de seus assessores legais, a fim de garantir seu dever social
de contribuicdo fiscal justa e atendimento a legislagao.

GOVERNANCA, CONTROLE E GESTAO DE RISCO FISCAL

GRI 207-2

A Norte Energia possui uma robusta estrutura de governanca e controle fiscal, iniciando pelo seu Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria, 6rgaos de controle externos a administracdo que realizam acompanhamentos
periodicos das acdes da Companhia, inclusive aqueles relacionados a gestdo e planejamento tributario. Mais
informacdes sobre a estrutura de ambos podem ser encontradas na secdo de Governanga deste relatorio.

No ambito da administracdo, a gestdo e o planejamento tributario sdo realizados pela Diretoria Administrativa,
Financeira e de Relagbes com Investidores e suas agdes sdo auditadas e controladas pelas Superintendéncia de
Riscos, Controles Internos e Compliance, bem como pela de Auditoria Interna.

A Superintendéncia de Riscos, Controles Internos e Compliance, dentro do seu papel de identificagdo, avaliagdo
e monitoramento, realiza acompanhamento peridédico dos riscos tributarios corporativos e operacionais. Ainda
nesse sentido, a Norte Energia criou diversos controles de visdo a mitigacdo dos possiveis riscos identificados,
mensalmente monitorados e validados por aquela Superintendéncia.

Ademais, os valores recolhidos de cada tributo, bem como a economia tributaria obtida, estdo disponiveis a
cada més para todos os acionistas da Companhia, de forma a garantir transparéncia nas a¢des da Norte Energia
no que se refere a gestao tributaria.

Além dos controles internos mencionados, os processos e o resultado das atividades da area fiscal (recolhimento
e obrigacdes acessorias, por exemplo) sdo auditados anualmente por auditores externos e periodicamente por
empresas de auditoria e consultoria tributaria, a fim de garantir conformidade fiscal.

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS E GESTAO DE SUAS
PREOCUPACOES QUANTO A TRIBUTOS

GRI 207-3

Diante da magnitude da operacéo da Norte Energia e do montante de suas transacSes e tributos recolhidos, a
Companhia encontra-se entre os “maiores contribuintes”, tanto em ambito nacional quanto estadual, o que
implica em constante contato e monitoramento dos 6rgdos fiscalizadores. Neste sentido, a Norte Energia atende
a todas as demandas das autoridades fiscais de maneira tempestiva e com total transparéncia.
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MEIO AMBIENTE

ENFOQUE DE GESTAO

GRI103-2e 3

A preservagdo do meio ambiente baliza todas as agdes da Norte Energia. Constatado o cumprimento de projetos
previstos no PBA e nas condicionantes ambientais das licencas Prévia e de instalagdo, a Companhia recebeu, em
novembro de 2015, a licenca de operacdo (LO — N° 1317/2015), emitida pelo Ibama.

Com a LO, a Norte Energia procedeu com etapa crucial do empreendimento, que foi o enchimento dos dois
reservatorios da Usina. A UHE Belo Monte iniciou a geragdo de energia ainda no primeiro semestre de 2016 e
vem dando sequéncia a operacdo comercial nos anos subsequentes.

Como contrapartida e na mitigagdo de seus impactos, a Norte Energia ja investiu mais de R$ 6.300.000.000,00
em agdes socioambientais e segue atendendo aos compromissos definidos pelo PBA.

INSUMOS E ENERGIA

GRI 301; 302-1e2;413-1e 2, ODS 7, 8, 12 e 13; EP 2h

A Norte Energia, em sua fase de operacdo, utiliza a 4gua como seu insumo propulsor para geragéo elétrica.
Contudo, pelas caracteristicas de desenho do projeto, toda a 4gua utilizada é devolvida ao rio.

Dessa forma, os Unicos insumos efetivamente significativos, influentes em temas considerados materiais pelos
stakeholders da Companhia sdo os combustiveis fosseis utilizados para a geracdo auxiliar, dentro e fora da
empresa, nos transportes terrestres e aéreos de empregados e terceiros, bem como no consumo fora das
operagdes, especialmente os associados aos varios projetos socioambientais da Norte Energia.

Os quadros a seguir fazem o balango dos ultimos dois anos de consumo desses combustiveis, contemplando a
variacdo entre os exercicios de 2019 e 2020, tanto internamente quanto externamente a empresa.

Consumo Interno de Energia (GJ) (GRI 301; 302-1; ODS 7, 8, 12 e 13; EP 2h) Variagdo de consumo interno de combustiveis 2019-2020 (GJ)
| 2019 2020 | Variagdo (GR1302-1;0DS 7, 8,12 e 13; EP 2h)

Combustivel, por tipo 50% 34,8%
Diesel (GJ) 23.068 20.532 -11,0%
Gasolina (GJ) 10.706 6.001 -43,9%

- 0%

9
Etanol hldmmd'o (GJ) 680 917 34,8% Diesel (GJ) Gasolina (GJ) Etanol hidratado (GJ) Total comhustiveis
Total combustiveis 34.454 27.450 -20,3% -11,0% 20,3%
Energia elétrica comprada _50% '
Edificios (GJ) 2.730 3.202 17,3% -43,9%
Casa de Forga (GJ) 246 7.810| 3076,1% Variagdo de consumo interno de energia comprada 2019-2020 (GJ)
Total energia elétrica 2.976 11.012 270,0% (GRI302-1;0DS 7, 8,12 e 13; EP 2h)
Consumo total de energia (GJ) 37.430 38.462 2,8% o
4000% 3076,1%
Combustiveis (diesel, gasolina, etanol e GNV) — Abrange frota prépria/alugada. 3000% 4
Geragdo Hidraulica — Considera-se combustiveis do consumo de geradores auxiliares na operagdo das usinas, de "
maquinas operatrizes da construgdo civil e de maquinas e embarcagdes utilizados para operagdes e 2000%
atendimento de pessoal préprio. 1000% 17.3% 270,0%
0%
Edificios (GJ) Casa de Forga (GJ) Total energia elétrica
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Consumo Externo de Energia (GJ) (GRI 301; 302-2; 413-1e 2; ODS 7, 8, 12 e 13; EP 2h)
Variagdo de consumo externo de combustiveis 2019-2020 (GJ)

| 2019 2020 | Variagdo (GRI302-2; 0DS 7, 8, 12 e 13; EP 2h)
Combustivel, por tipo 20% 353%
Diesel 28.263 32.194 13,9%
Gasolina 17.674 18.243 3,2% 30%
Etanol hidratado 677 917 35,3% 20% 13,9%
Total combustiveis (GJ) 46.614 51.354 10,2% 10,2%

10%
Combustiveis (diesel, gasolina, etanol e GNV) —doagdes para comunidades e instituigdes externas 3,2%

0%
Considera-se combustiveis do consumo de motogeradores das comunidades atendidas, de veiculos, Diesel Gasolina Etanol hidratado Total combustiveis
embarcagbes maquinas e ferramentas doadas a comunidades e instituigdes nos Programas Socioambientais (@)

Importante observar que, com a pandemia da COVID-19, dispéndios com combustiveis foram expressivamente
reduzidos nas operacdes, a despeito da manutencao da distribuicdo para os varios programas socioambientais
do PBA e PBA-CI - cujos consumos superam os das operagdes, tanto em diesel quanto em gasolina. Deve-se
salientar, também no que se refere aos programas socioambientais que, na impossibilidade de registro do
consumo pela efetiva combustdo, consideram-se como consumidos (convertidos em GJ pelos respectivos
fatores de conversao) todos os combustiveis distribuidos que foram faturados dentro do ano civil.

AGUA E EFLUENTES

GR1303-1e2;0DS 6,10 e 15;EP 2e, lep

AGUA COMO UM RECURSO COMPARTILHADO - GESTAO DAS
VAZOES DE JUSANTE

GRI 303-1; 303-2; 103-2 e 3

Para assegurar a integridade de areas indigenas e a conservacdo das condi¢des ecoldgicas e dos modos de vida
na Volta Grande do Xingu, o projeto de Belo Monte foi revisado e passou a contar com dois reservatérios
interligados por um Canal de Derivacao. Tal condicdo estabeleceu um TVR em aproximadamente 100 km do rio
Xingu

Com o intuito de conciliar o uso da dgua do rio Xingu para a manutencdo dos aspectos socioambientais neste
trecho com a geragdo de energia, foi proposta, ainda em 2009, na fase de Estudo de Impacto Ambiental de Belo
Monte, a adogdo de um regime de vazdes chamado de Hidrograma

Apds a anuéncia do Ibama e da ANA, o referido Hidrograma passou a fazer parte da Licenca Prévia da Usina,
emitida em fevereiro de 2010, sendo mantido nas licencas ambientais de Instalacdo e de Operacdo do
empreendimento.

As vazdes médias minimas a serem liberadas mensalmente para o TVR compdem as tabelas, que configuram os
Hidrogramas “A” e “B”, que se revezam ano a ano. Os Hidrogramas “A” e “B"” foram construidos a partir de
estudos hidraulicos criteriosos, baseados nas vazdes histéricas do rio Xingu anotadas desde 1931. O quadro a
seguir resume as vazdes (em m3/s) que compdem os dois hidrogramas.

Hidrograma | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
A 1100 | 1600 | 2500 | 4000 | 1800 | 1200 | 1000 900 750 700 800 900
B 1100 | 1600 | 4000 | 8000 | 4000 | 2000 | 1200 | 900 | 750 | 700 | 800 | 900

Ainda conforme o licenciamento ambiental, tal regime de vazdes deve ser submetido a um periodo de testes
(seis anos apds o inicio da operacdo de todas as Unidades Geradoras) e é acompanhado por robusto plano de
monitoramento que assegura sustentabilidade do compartilhamento do recurso hidrico.
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QUALIDADE DA DE AGUA NOS RESERVATORIOS E DESCARTES

GRI 303-4

A Norte Energia desenvolve continuo trabalho de monitoramento da qualidade da dgua do rio Xingu. Desde o
inicio das obras, foram coletadas 68.446 amostras de agua superficial para analise dos parametros fisico-
quimicos e bacterioldgicos, desde a montante do Reservatério Xingu, até a jusante de Belo Monte, no rio e
Reservatorio Xingu, assim como no canal de derivacao, no reservatério intermediario e no rio Bacaja. Além disso,
um total de 2.886 amostras foram coletadas nos igarapés de Altamira.

Desde 2012, foram realizadas 8.655 medi¢des de niveis de agua subterranea em pocos e cacimbas em 101
pontos diferentes. Também, foram realizadas 1.950 coletas de amostras para monitoramento da qualidade da
agua subterranea.

O rio Xingu mantém sua classificacdo como um corpo de dgua de Classe 2, antes, durante e apds o enchimento
dos reservatorios, podendo ser utilizado para os seus devidos usos segundo a classificagdo do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA 357/2005).

BIODIVERSIDADE

GRI 304

IMPACTOS EM AREAS NATURAIS

GRI 304-2

SUPRESSAO DE VEGETACAO DURANTE AS OBRAS

GRI 304-2; 306-1a 5

O processo de supressdo vegetal nas areas das obras civis e dos reservatérios da UHE Belo Monte foi concluido
em 2015. Essa agdo, acompanhada por trabalhos de resgate de alguns grupos de plantas e também
afugentamento e resgate de animais, evita que a vegetacado alagada gere gases de efeito estufa, ja que as plantas
submersas emitem gas carbonico durante a decomposicao.

Ao todo, a Norte Energia suprimiu 22.470,82 ha de vegetagao, sendo 5.785,34 ha para obras civis e infraestrutura,
5.133,97 ha no reservatério principal do rio Xingu e 11.551,51 ha no reservatério intermediario. Durante o
processo de supressdo, o Ibama emitiu autorizacdes com a delimitacdo de poligonos para os locais de trabalho
da Companhia.

Desde o inicio das obras, a Norte Energia desenvolveu programa especifico para a destinacdo adequada da
madeira originada da supressdo vegetal. As arvores extraidas foram divididas em trés grupos: madeira
aproveitavel para serraria, residuos grossos (raizes e galhos grossos) e residuos finos (galhos finos e folhas das
copas).

A Companhia instalou duas serrarias para a producdo de tabuas, vigas e pranchas, bem como estabeleceu
contrato para aproveitamento com fins energéticos dos residuos vegetais (como toras com alta tortuosidade e
galhos) e das toras ndo aproveitaveis. No caso das madeiras protegidas por lei, que ndo podem ser
comercializadas, como a castanheira, por exemplo, a Norte Energia vem doando a madeira serrada as
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prefeituras, comunidades indigenas e outras instituicdes beneficiarias, além de utiliza-la na obra principal e nas
obras sociais promovidas pelo empreendimento.

Em relagdo aos residuos finos, que nao tém valor comercial, gerados nas areas dos reservatorios, a Norte Energia
desenvolveu pesquisa para definir a melhor destinacdo, simulando cenérios diferentes: um deles considerando
o aterramento do material e outro envolvendo queima do residuo e aterro das cinzas nas ilhas alagadas. A
segunda opcao foi considerada a de menor impacto ao meio ambiente, por gerar menor quantidade de gas
carbdnico. Ao comprovar, por meio de estudos, que a queima era o método menos prejudicial, a Norte Energia
obteve licenca do Ibama para aplica-la. O processo evitou que os residuos finos fossem transportados por
embarcacdes, das ilhas até as margens do Xingu.

HABITATS PROTEGIDOS OU RESTAURADOS

GRI 304-1; 304-3

Areas de Preservacio Permanente

Como medida compensatoria para a formacgado dos reservatérios, ficou estabelecido que o entorno dos trechos
inundados deve formar uma faixa de Area de Preservacdo Permanente (APP) com largura média de 500 metros.
Isso equivale a aproximadamente 26 mil ha, area significativamente superior a supressdo de vegetacgdo ocorrida
para a implantagdo da Usina.

Desde 1970, essa area do entorno dos reservatorios passa pelo processo de desmatamento, entre outros fatores,
devido a ocupacdo por assentamentos rurais, o que resultou na supressdo de grandes areas da floresta nativa
da regido. As areas da APP, ja cobertas na maior parte por vegetacdo nativa, estdo sendo reflorestadas, onde
necessario, pela Norte Energia, de modo a manter e recuperar a biodiversidade original. O resultado sera a
formacdo de corredores ecoldgicos, considerados extremamente importantes dado o alto valor de
biodiversidade das florestas da regido.

As diretrizes para o uso dos reservatorios e do seu entorno sdo contempladas no Plano Ambiental de
Conservacdo e Uso do Entorno de Reservatérios Artificiais (Pacuera) e no Plano de Uso dos Reservatorios, ambos
elaborados de acordo com os requisitos da ANA e da legislacao ambiental.

Em paralelo, em atendimento a legislacdo de compensacdo ambiental, a Norte Energia esta investindo R$
135.000.000,00 para a viabilizacdo de Unidades de Conservacdo novas e apoio as existentes na regido
amazonica, disponibilizando tais recursos ao ICMBio e ao Instituto de Desenvolvimento Florestal e da
Biodiversidade do Estado do Para (ldeflor-bio), vinculado a Secretaria de Estado e Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Pard (SEMAS). O montante serd destinado principalmente a regularizagdo fundiaria,
elaboracdo de planos de manejo e a investimentos na infraestrutura dessas UCs.
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Unidades de Conservagdo da Natureza selecionadas para receberem recursos da Compensagdo Ambiental de Belo Monte (GRI 304-:

Gestor Nome da UC Tipo Area da UC (ha) Bacia hidrogrdfica Estado
Refugio da Vida Silvestre Tabuleiro do | refugio da vida
Iderflor-Bio | ¢ ugr da Vida Sl uiet flgio da vi 4.034 Xingu PA
Embaubal silvestre
. |UC de protegdo integral na regido da . .
I lor-B .d. X PA
derflor-Bio Terra do Meio a definir n.d ingu
UC de protegdo integral na regido da | refugio da vida
Iderflor-Bio P 3 . J . d f g 8.404 Xingu PA
Volta Grande do Rio Xingu silvestre
Iderflor-Bio |Parque Estadual Charapucu parque estadual 65.182 Amazonas PA
Iderflor-Bio |Parque Estadual Monte Alegre parque estadual 3.678 Amazonas PA
Iderflor-Bio |Reserva Bioldgica Maicuru reserva bioldgica 1.151.761 Paru e Jari PA
Iderflor-Bio |Estagdo Ecoldgica Grdo-Pard estagdo ecoldgica 4.245.819 Trombetas, Cumind e Curud PA
Juruena, SGo Manoel, Tapajos
ICMBio |Parque Nacional do Juruena parque nacional 1.958.014 . A AM/MT
e Sucunduri
ICMBio |Estagdo Ecoldgica da Terra do Meio | estagdo ecoldgica 3.373.175 Iriri e Xingu PA
ICMBio |Parque Nacional da Amazénia parque nacional 1.084.896 Tapajos PA/AM
ICMBio |Parque Nacional da Serra do Pardo parque nacional 445.413 Xingu PA
ICMBio |Parque Nacional do Jamanxim parque nacional 862.895 Jamanxim (Tapajos) AM
ICMBio |Parque Nacional do Rio Novo parque nacional 538.157 Novo e Crepori(Tapajos) PA
. Reserva Bioldgica Nascentes da Serra o , L
ICMBio . reserva bioldgica 342.196 Curud e Iriri (Xingu) PA
do Cachimbo

Recuperacao de areas degradadas

Devido a necessidade de recuperagdo ambiental das areas utilizadas para a implantacdo das obras (tais como
canteiros, alojamentos, areas de empréstimo/bota-fora, taludes, acessos, etc.), a Companhia desenvolve o
Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) no dmbito do PBA, tendo como principais objetivos
recomposicdo paisagistica das areas utilizadas e a reabilitacdo gradual das suas funcdes ecoldgicas. Nesse
programa, sdo aplicadas técnicas adequadas a cada situagdo encontrada, por meio das etapas de preparo do
terreno, plantio, monitoramentos e manuten¢des necessarias.

A etapa de preparo do terreno inclui sua conformagdo, implantacdo de sistemas de drenagem, abertura de
covas e adubacado. A producdo de mudas arbéreas nativas inclui a coleta de sementes e as atividades de viveiro.
Os plantios sdo feitos com essas espécies arboreas e também com espécies herbaceas, contando ainda com
implantacdo de refugios para a fauna.

A érea ja recuperada perfaz 1.607 ha, sendo que essa atividade envolveu até dezembro de 2020 a producéo de
1.723.660 mudas de espécies nativas.

ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA UNIAO
INTERNACIONAL PARA A CONSERVACAO DA NATUREZA E DOS
RECURSOS NATURAIS (IUCN) E EM LISTAS NACIONAIS DE
CONSERVACAO NA AREA DE INFLUENCIA

GRI 304-4

O quadro a seguir indica o nimero de espécies ameacadas da flora e da fauna, por categoria, identificadas na
area de influéncia de Belo Monte, segundo monitoramentos ambientais empreendidos desde o inicio da
implantagédo.
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NUMERO DE ESPECIES AMEACADAS NAS AREAS DE ATUACAO

GRI 304-4; ODS 15

Categorias da Lista Vermelha da IUCN e das

. .. .. Flora Fauna
listagens nacionais e regionais
Em perigo critico (CR) 1 0
Em perigo (EN) 1 9
Vulnerdveis (VU) 10 28
Quase ameag¢adas (NT) 4 23
Preocupag¢éo menor (LC) 13 625
Fonte: Monitoramentos ambientais da Norte Energia

Espécies da FLora ameagadas nas areas de atuagdo Espécies da Fauna ameagadas nas areas de
(GRI304-4; ODS 15) atuacgdo

(GRI304-4; ODS 15)

W Em perigo critico (CR) B Em perigo critico (CR)

m Em perigo (EN) = Em perigo (EN)
Vulneraveis (VU) Vulneraveis (VU)
Quase ameacadas (NT) Quase ameacadas (NT)

B Preocupagdo menor
(L9

M Preocupagao menor
(LO)

Resgate de fauna

As iniciativas nesse campo estao todas previstas no PBA, desenvolvido pela Companhia desde o inicio do projeto
da UHE Belo Monte, em 2011. No ambito do Programa de Conservacdo dos Ecossistemas Terrestres, por
exemplo, uma das ac¢des executadas foi o resgate de animais e plantas durante a supressdo vegetal e o
enchimento dos reservatorios.

O resgate da fauna envolveu mais de 150 profissionais, entre técnicos e bidlogos, que trabalharam diariamente
durante a supressdo de vegetacdo em uma éarea de 224km? e durante o enchimento dos reservatérios que,
juntos somam uma éarea de 478km? sem contar o canal de derivacdo. Do comeco das obras até o inicio da
operacdo comercial, foram resgatados mais de 390 mil animais silvestres. Os animais saudaveis (98%) foram
devolvidos ao habitat natural, enquanto os demais foram encaminhados a institui¢cdes cientificas e de
conservacao da biodiversidade apds serem mantidos sob os cuidados de uma equipe de médicos veterinarios
e bidlogos no Centro de Estudos Ambientais da Norte Energia. Cerca de 78% dos animais resgatados eram
répteis e anfibios.

Para avaliar as condi¢des do meio bidtico para a soltura e evitar a superpopulacdo de determinadas espécies,
técnicos mapeavam areas com a ajuda de aparelhos de geolocalizacdo e imagens georreferenciadas e definiram
o local de soltura de acordo com as caracteristicas ecoldgicas de cada espécime resgatado.

Quanto ao monitoramento da fauna terrestre, o PBA da UHE Belo Monte j& acumula 18 campanhas de campo
até o ano de 2020, com o monitoramento de abelhas, anfibios, répteis, aves, mamiferos de médio e grande
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porte e morcegos nos modulos de amostragem pelo método RAPELD (levantamentos rapidos com pesquisas
ecoldgicas de longa duracdo) implantados pela Norte Energia e nos pedrais do leito do rio Xingu.

De fato, as espécies de fauna, especialmente aquelas de valor econdmico e alimentar na cultura das populacdes
tradicionais, vém sendo objeto de monitoramento continuado e de agdes de repovoamento controlado pela
empresa.

Quelonios

A populagdo de queldnios, como tartarugas, tracajas (espécie de tartarugas) e pitils, é monitorada e manejada
desde o ano de 2011 pela Norte Energia. Até o ano de 2017, a Companhia utilizou um sistema de
monitoramento via satélite para acompanhar 10 tartarugas-da-amazonia na regido do Tabuleiro do Embaubal
e 20 tracajas no Trecho de Vazao Reduzida e no Reservatoério do Xingu. Cada um desses animais foi cadastrado
e carregou em seu casco aparelho para rastreamento via satélite e anélise dos habitos de vida e de migragao.
Outros 70 queldnios estdo sendo monitorados desde o ano de 2020 com o principal objetivo de mapear as
areas de alimentagao e reproducdo desses animais.

Devido ao monitoramento da Norte Energia, constatou-se que muitas das tartarugas-da-amazdnia deslocam-
se por grandes distancias. Elas saem da Ilha de Marajé e do municipio de Almeirim, no Para, e também das
proximidades da foz do Rio Tapajos, para desovar no Tabuleiro do Embaubal. J& os tracajas sdo residentes da
regido do Xingu e reproduzem-se nas praias e nos barrancos préximos aos locais de alimentacao.

A Norte Energia havia protegido, até dezembro de 2020, quase 5 milhdes de filhotes de tartarugas-da-amazodnia,
pitils e tracajas nascidos nas praias do Refugio de Vida Silvestre Tabuleiro do Embaubal e Volta Grande do
Xingu, por meio de seu projeto de conservacdo e manejo de queldnios, executado no ambito do PBA da Usina
Hidrelétrica Belo Monte.

Ictiofauna

O Programa de Conservacao da Ictiofauna, obrigacdo decorrente do licenciamento ambiental de instalacdo e
de operacao da UHE Belo Monte, tem como principal objetivo acompanhar as alteragdes na estrutura das
popula¢des de peixes, bem como a producao de dados que apoiem a atividade pesqueira no rio Xingu.

Metodologias inéditas para monitoramento da ictiofauna em hidrelétricas foram implementadas pela empresa,
como o monitoramento em ambientes de Praias e Pedrais com método BRUV (Baited Remote Underwater Video)
e o estudo de ecologia tréfica utilizando-se avaliacdo de isétopos estaveis.

O Sistema de Transposicdo de Peixes (STP) da UHE Belo Monte possui 1.200 metros de extensdo. A Norte Energia
realiza o monitoramento do STP utilizando cinco metodologias distintas, sendo considerado o monitoramento
mais completo do Brasil e certamente um dos mais abrangentes do mundo.

Dois laboratérios voltados a conservacdo dos peixes foram implantados pela Norte Energia no Campus da
Universidade Federal do Para, em Altamira: o Laboratério de Ictiologia de Altamira (LIA), que realiza estudos dos
peixes da bacia do rio Xingu, e o Laboratério de Aquicultura de Peixes Ornamentais do Xingu (LAQUAX),
considerado importante centro de pesquisas de peixes ornamentais do Brasil.

A Norte Energia realizou centenas de acdes de resgate e salvamento da ictiofauna, totalizando mais de 227.000
kg de peixes resgatados e soltos no rio Xingu e seus tributarios. Mais de 223.000 exemplares, distribuidos em
448 espécies, foram catalogados e incorporados principalmente aos acervos das colec¢des ictiologicas de
Altamira (LIA-UFPA), do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), e do Grupo de Ecologia Aquatica da UFPA
(Belém), tratando-se, do ponto de vista de uma investigacdo taxondmica, do resultado mais importante. O
referido material j& faz parte do patriménio cientifico nacional, atualmente disponivel para pesquisa da
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comunidade cientifica. Do total de exemplares catalogados, 43 espécies de peixes foram identificadas como
endémicas para a bacia do rio Xingu. Dezessete espécies foram descritas com participagdo direta ou indireta de
pesquisadores envolvidos no monitoramento, dentre as quais, 13 sdo endémicas do Xingu. Adicionalmente, seis
espécies nao descritas estdo em avancado estagio de descricdo e trés outras espécies tiveram seus estudos
taxondmicos iniciados em 2020.

O monitoramento do desembarque pesqueiro abrange trecho de rio com aproximadamente 1.000 km de
extensdo. A Norte Energia cadastrou mais de 3.700 pescadores e 3.100 embarcacdes nos portos de
desembarque de pescado, sendo registrados mais de 70.000 desembarques de peixes de consumo e
comercializacdo de mais de 865.000 unidades de peixes ornamentais.

CONFORMIDADE AMBIENTAL

GRI 307

NAO CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS
AMBIENTAIS

GRI 307-1; EP 3

A despeito da precaucdo na conducao de seus compromissos ambientais e na obediéncia as leis e regulamentos
gue regem a matéria, a Norte Energia recebeu, ao longo de 2020, multas e san¢des ndo monetdrias resultantes

da ndo conformidade com leis e/ou regulamentos ambientais da forma que se segue:

Orgdo Data Descrigdo da penalidade Esfera Valor (RS) Situagdo
Secretaria Estado MA | 19/06/2020 |Multa Simples Administrativa RS 26.813,25 Recurso Administrativo
Secretaria Estado MA | 19/06/2020 |Multa Simples Administrativa | RS Recurso Administrativo

IBAMA 29/12/2020 |Multa Simples Administrativa | RS 1.001.000,00 Recurso Administrativo
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INDICE REMISSIVO

GRI (102-55):
TEMA LOCAL NO RELATO EQUIVALENCIA
Pdgina ou Principios
Padrdo GRI Conteudo URL Omissdo (0]0) do Equador
GRI 102 - CONTEUDOS GERAIS - INFORME ESSENCIAL
GRI 102 - 102-1 Nome da Organizacdao |p. 19
PERFIL DA 102-2 Atividades, Marcas, p. 19

ORGANIZAGAO | Produtos e Servicos
102-3 Localizacdo da sede da

. p. 19
organizagdo
102-4 Local de operacdes p. 19
102-5 Natureza da
propriedade e forma juridica p- 20
102-6 Mercados atendidos p. 20
102-7 Porte da organizacao p. 20 EP1

102-8 Informacdes sobre
empregados e outros p. 48
trabalhadores
102-9 Cadeia de fornecedores | p. 27
102-10 Mudangas

significativas na organizacao

e em sua cadeia de p-27,p.29
fornecedores
102-11 Principio ou 0.44

abordagem da precaucdo
102-12 Iniciativas externas p. 29
102-13 Participagao em

. p. 29
associagdes
GRI 102- 102-14 Declaragdo do mais 3
ESTRATEGIA alto executivo P-
102-15 Principais impactos, ODS 12 (meta
riscos e oportunidades p-3 12.6) EP 23, b, c
GRI 102 - ETICA | 102-16 Valores, principios,
E INTEGRIDADE | normas e codigos de p. 6 (1)2DZ)12 (meta
comportamento '
102-17 Mecanismos para
orientagdes e preocupacdes |p.6 ODS 12 (meta EP5;EP6

L 12.6)
referentes a ética

GRI 102 - 102-18 Estrutura de

GOVERNANCA | governanca p- 32
102-19 Delegacao de
autoridade p- 32
102-20 Responsabilidade de
cargos e fungdes de nivel p. 35

executivo por tdpicos
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econdmicos, ambientais e
sociais

102-21 Consulta a
stakeholders sobre tépicos
econdmicos, ambientais

e sociais

102-22 Composi¢ao do mais
alto érgdo de governancga e p.32,p.36
dos seus comités

102-23 Presidente do mais

p. 36 EP5;EP6

alto érgdo de governanca p- 36
102-24 Selecdo e nomeacao
para o mais alto 6rgao de p. 37

governanga
102-25 Conflitos de interesse | p. 37
102-26 Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgao de
governanga na p. 37
definicdo de propdsito,
valores e estratégia
102-27 Conhecimento
coletivo do mais alto érgao p. 38
de governanca
102-28 Avaliacdo do
desempenho do mais alto p. 38
orgdo de governanga

102-29 Identificacdo e gestao
de impactos econémicos, p. 38
ambientais e sociais

102-30 Eficacia dos processos
de gestao de risco

102-31 Analise de tépicos
econdmicos, ambientais e p. 44
sociais

102-32 Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgdo de
governanga no relato

de sustentabilidade

102-33 Comunicagao de
preocupacdes cruciais
102-34 Natureza e numero
total de preocupacgdes p. 39
cruciais

102-35 Politicas de
remuneracao

102-36 Processo para
determinacgao da p. 45
remuneragao
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102-37 Envolvimento dos

stakeholders na remuneragao p- 47 EP'S;EP6
102-38 Proporgao da 53
remuneracgao total anual P-
102-39 Proporgao do
aumento percentual na p.53
remuneracgao total anual

GRI 102 - 102-40 Lista de grupos de

ENGAJAMENTO | stakeholders p-9,p. 11 EP6

DE 102-41 Acordos de

STAKEHOLDERS | negociacdo coletiva p- 56 EPS;EP6
102-42 Identificagdo e ]
selecdo de stakeholders p-9 EP'S;EP6
102-43 Abordagem para ]
engajamento de stakeholders p- 10 EP5;EP6
102-44 Principais
preocupacoes e tépicos p. 10 EP5;EP6
levantados

GRI 102 - 102-45 Entidades incluidas

PRATICA DE nas demonstracdes p. 16

RELATO financeiras consolidadas

102-46 Defini¢ao do 0DS 12 (meta

conteudo do relatérioe dos | p. 11 EP5
- . 12.6)

Limites de tdpicos

102-47 Lista de tdpicos ODS 12 (meta

materiais p. 12 12.6) EP'S

102-48 Reformulagdes de

. n p. 17

informacgdes

102-49 Alteragdes norelato | p. 17

102-50 Periodo coberto pelo 18

relatério -

102-51 Data do relatério mais 18

recente P-

102-52 Ciclo de emissao de

L. p. 18

relatérios

102-53 Contato para N 0. 18 EPS;EP6

perguntas sobre o relatério

102-54 Decl:?lragoes de relato 0DS 12 (meta

em conformidade com as p. 18 12.6) NA

Normas GRI ’

102-55 Sumario de contetdo ODS 12 (meta

da GRI P95 12.6) NA

102-56 Verificacdo externa p. 100 EP7;EP9
TEMAS MATERIAIS - CONFORME MATRIZ DE MATERIALIDADE E/OU RELEVANCIA MAXIMA PARA O
NEGOCIO
GRI 200 - GRI EU Energia - Temas p. 41, p. 59, ODS7;9 (meta |
ECONOMIA especificos setoriais p. 80, p. 81 9.1)

GRI 201 Valor Direto gerado e | p. 80, p. 81, ODS 9 (metas EP 1

distribuido p. 82 9.1e9.3)
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p. 59, p. 60,
GRI 203 p. 61, p. 62, EP 2n, 20,
. 2p, 2s, 2u,
Programas/Investimentos p. 64, p. 65, ODS 1,2, 3, 4, 2i EP 4. EP
Socioambientais p. 66, p. 67, 6,8,10, 12, 15, 5 ’ ’
p. 68, p. 71 16
GRI 203-2 Impactos
a - p. 38
econOémicos indiretos
GRI 205-1 a 3 Combate a ODS 16 (meta
~ p. 42
corrupgao 16.5)
GRI 300 - MEIO . e p. 10, p. 38, i~ a4, |EP2a,b,d,
e |G s20merbttoe )3 DS omseian |
P 842 1 p. 88 5;EP 6
GRI 304 Biodiversidade e p. 77, p. 89- EP 23, b, d,
~ 0ODS 15
Conservacao Natural 92. e,V
e p. 41, p. 83, .
GRI 305 Mudangas Climaticas 0. 84 0ODS 13; 15 EP 2j; EP 10
GRI 307 Conformidade P- 4112' P- 22’ ODS 16 (meta | EP 2¢, i; EP
Ambiental b5y 2 2R 16.10) 3. EP 8
p. 94
GRI400 - GRI401 - Emprego p. 48 ODS5; 8 EP 2q
SOCIEDADE E | GRI 403 - Saude e Seguranga |p. 10, p. 41, )
PESSOAS no Trabalho p.53 ODS5; 8 EP2m
ODS 2; 3; 4; 6;
GRI 411 Direitos Humanos 7;10;11; 12 EPIZ:’ 2’ d,
(indigenas e populacdes p. 67-80 (meta 12.6); S_’ E’P ;1 'EE’
tradicionais) 15 (meta 5’_ Ep 6’
15.1); 16 ’
p. 29, p. 38,
p. 59, p. 60,
p. 61, p. 62,
p. 63, p. 64,
GRI413; EU20 e EU22 p. 65, p. 67, 0ODS 2; 3; 4; 6; Eplzra:' 2’ d,
Relacdes com as p. 68, p. 69, 7;10; 11; 12 » 41, 0, P,
. r,s, t,u; EP
Comunidades p. 70, p. 71, (meta 12.6)
4, EP5;EP6
p.72,p.73,
p.76,p.77,
p.78,p.79,
p. 80
GRI 419 - Conformidade legal 10, . 41 ODS 16 (meta |EP 2c; EP 3;
econOmica e social p- 25 p- 16.10) EP 8
98
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VERIFICACAO EXTERNA

GRI 102-56

A Ernst & Young Auditores Independentes S.A. (EY) foi contratada para realizar os seguintes servicos: (a)
Auditoria externa do balanco patrimonial dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019
e 2020, bem como a emissdo de relatérios sobre as demonstra¢gdes financeiras da Norte Energia S.A.
(“Companhia”) e emissao de relatorio sobre as informagdes financeiras intermediarias da empresa dos trimestres
relativos a cada exercicio social acima mencionado; (b) Relatério sobre a aplicacdo de procedimentos
previamente acordados referente as Demonstragdes Contabeis Regulatorias a findarem-se em 31 de dezembro
de 2018, 2019 e 2020; (c) Emissdo de relatério sobre a Aplicagdo de Procedimentos Previamente Acordados
conforme determinado no Manual de Orientacdo dos Trabalhos de Auditoria do Relatério de Controle
Patrimonial (RCP) para os anos de 2018, 2019 e 2020; e (d) Emissdo de relatoérios destinados a aprimorar os
controles internos e processos.

A JGP Consultoria e Participacbes Ltda foi contratada para realizar auditorias trimestrais das atividades
socioambientais e de governanga desde janeiro de 2013, com emissdo de relatérios consolidados a cada vistoria,
que sdo encaminhados ao BNDES e a Caixa;

Seguem-se as declara¢des dos auditores independentes:
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Norte Energia S.A.

Brasilia — DF

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Norte Energia S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa
forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de
riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperacao do valor de ativos intangiveis e imobilizados (impairment)

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) e IAS 36 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a
Administracdo da Companhia é responsavel, para cada periodo de reporte, por avaliar se existe alguma
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indicacdo de que ativos imobilizados e/ou intangiveis de vida util definida, possam ter seus saldos registrados
contabilmente por valor que exceda seus valores de recupera¢do no uso normal de suas operagdes. Uma vez
que foram detectados indicadores, o teste de recuperabilidade desses ativos foi requerido, através da
determinacdo do seu valor recuperavel em uso. Conforme as notas explicativas 2.18, 3.1.3, 8 e 9 as
demonstracdes financeiras, os saldos de ativos imobilizado e intangivel em 31 de dezembro de 2020, cujos
valores totais montam em R$ 42.083.938 mil, foram sujeitos ao teste de valor recuperavel (impairment). Devido
ao significativo julgamento profissional envolvido na definicdo das premissas para calculo do valor recuperavel
da unidade geradora de caixa, consideramos este como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos com o apoio de especialistas:
(i) avaliamos a aderéncia da metodologia empregada pela Administracdo da Companhia para o calculo do valor
recuperavel com relacdo aos requerimentos do CPC 01 (R1) e IAS 36; (ii) avaliamos as premissas utilizadas pela
Administracdo da Companhia na determinagdo do valor recuperavel em uso; (iii) realizamos recalculo
independente, sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (iv) avaliamos se as divulgacdes associadas
relevantes foram efetuadas as demonstrac¢des financeiras conforme aquelas requeridas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacdo da
Administracdo, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Administracdo, assim como as
respectivas divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Provisoes para riscos civeis, fiscais, trabalhistas e contingéncias passivas

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10 e 14 as demonstrac¢des financeiras, a Companhia é parte passiva
em processos judiciais e administrativos de naturezas civeis, fiscais, trabalhistas, bem como arbitrais, decorrentes
do curso normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de complexidade
elevados, e, portanto, a mensuragao, reconhecimento e divulgacdo das provisdes e contingéncias, relativos aos
processos, requer significativo julgamento profissional da Administracdo da Companhia, mesmo com o apoio
de seus assessores juridicos internos e externos. Essa situacdo pode resultar em mudancas substanciais nos
saldos de provisdes quando fatos novos surgem ou a medida que os processos sdo analisados em juizo e/ou
administrativamente. Devido a complexidade e relevancia envolvidos no processo de mensuracao das Provisées,
probabilidade de desembolso futuro e determinacdo das respectivas divulgacdes, consideramos este como um
dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos: (i) obtivemos a listagem
dos assessores juridicos que apoiam a Companhia nos processos judicias e administrativos e confrontamos as
informacdes de natureza contingencial e o passivo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas utilizadas pela
Companhia com aquelas conduzidas pelos advogados internos e externos e com as informacgdes contabeis,
incluindo as classificagdes com relacdo as estimativas de perda; (ii) avaliamos a adequacdo da mensuracao,
suficiéncia e reconhecimento da provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas por meio de amostragem e
analise dos dados e informacdes histéricas; e (iii) avaliamos se as divulgacdes associadas relevantes foram
efetuadas as demonstracdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacdo da
Administracdo, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Administracdo, assim como as
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respectivas divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstragcdes financeiras tomadas
em conjunto.

Provisoes de natureza socioambientais

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10, 3.1.4 e 17 as demonstracdes financeiras, a Companhia possui
registrada provisdo de natureza socioambiental proveniente da implantacdo do empreendimento UHE Belo
Monte. O reconhecimento, mensuracao e divulga¢do dos projetos de natureza socioambientais sdo relevantes
e complexos e requerem significativo julgamento profissional da Administracdo da Companhia, o que pode
resultar em mudancas substanciais nos saldos de provisdes quando fatos novos surgem ou a medida que os
compromissos foram sendo assumidos perante terceiros. Devido a complexidade e relevancia envolvidos no
processo de identificagdo, mensuracdo e divulgacdo das Provisdes de natureza socioambientais, consideramos
este como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos: (i) obtivemos o
entendimento da politica de reconhecimento dos projetos de natureza socioambientais e da mensuracdo dos
desembolsos provaveis futuros; (ii) obtivemos a composicdo dos projetos socioambientais e com o apoio de
especialistas em sustentabilidade avaliamos o respectivo compromisso assumido e presente da Companbhia, por
meio de amostragem; (iii) com o apoio de especialistas, avaliamos a adequacdo da mensuracéo e suficiéncia da
provisdo socioambiental, por meio de amostragem, quanto as premissas utilizadas pela Companhia nos calculos
efetuados e os respectivos registros contébeis; e (iv) avaliamos se as divulga¢des associadas relevantes foram
efetuadas as demonstracdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da
Administracdo, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Administracdo, assim como as
respectivas divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

Enfase
Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 30 as demonstragdes financeiras, atualmente encontram-se em
andamento investigacdes e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas sobre determinados
gastos e suas destinacdes, que envolvem e incluem também alguns acionistas da Companhia e determinados
executivos desses acionistas. Neste momento, ndo é possivel prever todos os desdobramentos futuros que
poderdo decorrer desses processos de investigacdo pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos
reflexos sobre as demonstracées financeiras da Companbhia, além daqueles ja mencionados na nota explicativa
acima referida. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins
de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao
esta conciliada com as demonstra¢des financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e
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conteldo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstra¢do do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em
relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracées financeiras nao abrange o Relatério da administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstra¢des financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de

relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

N ) NOrteENERGIA 103

PAGINA: 114 de 124




DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorcdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contadbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicadveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia, 28 de janeiro de 2021.

ERNST & YOUNG
E Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Building a better
working world

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC-1SP216386/0-T
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Proposta de Orcamento de Capital

(44.800) (42.250) F CHLwAEE)

GASTOS CAPEX

- Construcao
Fornecimento e Montagem
PDRS Xingu
Socioambiental
Pessoal (Capex)
Ativos Administrativos
Outros Ativos
Termica
Energia Solar

Material em Deposito

(21.637)
(20.356)
(2.083)
(24.215)
(1.937)
(339)
(5.035)
(100)
(100)

(1.663)

(2.071)
(3.880)
(2.083)
(22.361)
(2.099)
(1.042)
(4.741)
(100)
(100)

(1.667)

(77.465) (40.144) (54.962)

(2.291)
(3.988)
(2.083)
(26.062)
(1.979)
(8.042)
(8.650)
(100)
(100)

(1.667)

(47.425)
(811)
(3.907)
(2.083)
(24.736)
(1.839)
(2.114)
(10.069)
(100)
(100)

(1.667)

(47.657) (47.292) (52.916) (48.607) (49.755)

(2.139)
(2.920)
(2.083)
(25.214)
(1.799)
(1.186)
(10.448)
(100)
(100)

(1.667)

(2.199)
(2.923)
(2.083)
(25.964)
(1.935)
(636)
(9.684)
(100)
(100)

(1.667)

(2.219)
(2.923)
(2.083)
(31.900)
(1.685)
(586)
(9.654)
(100)
(100)

(1.667)

(2.219)
(2.927)
(2.083)
(27.793)
(1.697)
(636)
(9.384)
(100)
(100)

(1.667)

(1.936)
(2.923)
(2.083)
(29.738)
(1.683)
(189)
(9.337)
(100)
(100)

(1.667)

(46.938)
(1.936)
(2.927)
(2.083)

(27.027)
(1.673)
(189)
(9.237)
(100)
(100}

(1.667)

(955)
(2.922)
(2.083)

(25.950)
(1.671)

(189)
(9.163)

(100)

(100)

(1.667)

(923)
(4.925)
(2.083)

(24.894)
(1.735)

(189)
(5.635)

(100)

(100)

(1.667)

Versdo : 1

(41.334)
(57.520)
(25.000)
(315.851)
(PAWEE)
(15.335)
(101.038)
(1.200)

(1.200)

(20.000)

N
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Usos e Fontes-RSMil | 2021 |
Saldo Inicial 1.106.158
Caixa e Bancos 992.170
Aplicagdes Financeiras 113.989
FONTES 5682064
(+) Receita ACR 3.872.529

(+) Receita ACL 947.728

(+) Receita Auto Produtor 698.899

(+) Receitas Financeiras Caixa Excedente 12.768

(+) Captacoes 0

(+) Necessidade de Recursos 0
_(#) Transkréncia ConaReserva  150.140
usos -6.496.469
(-) Compra de Energia Elétrica -386.710

(-) Encargos de fransmissdo, conexdo e distribuicdo  -1.175.488

(-) Custo de Manutengao da Usina -83.991

(-) Pagamentos Oufros -946.596

(-) PIS COFINS e ISS -232.713

(-) ICMS 0

() IR&CS 0.

(-) IRRF , INSS & FGTS ( Tributos a Recolher ) 0

(-) Pessoal -73.256

(-) UBP -27.770

(-) Investimentos -606.007

(-) Despesas Financeiras -1.870.541

(+) Amortizagao Principal -657.911

(-) Redugdo de Capital 0

(-) JSCP 0

(-) Dividendos 0
() Transkrénca ConaReserva -435.486_
(%) Fluxo de Caixado Periodo -814.405
(=) Saldo Inicial 1.106.158
_(+)Fluxode CaixadoPeriodo 814.405
i(=) Saldo Final de Caixa Acumulado 291.753

Versdo : 1
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Norte Energia S.A.

Brasilia — DF

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Norte Energia S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliag@o de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstracgées financeiras da Companhia.

Recuperagédo do valor de ativos intangiveis e imobilizados (impairment)

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administragcao da
Companhia é responsavel, para cada periodo de reporte, por avaliar se existe alguma indicagdo de que ativos imobilizados e/ou
intangiveis de vida util definida, possam ter seus saldos registrados contabilmente por valor que exceda seus valores de recuperagao
no uso normal de suas operagdes. Uma vez que foram detectados tais indicadores na Companhia, o teste de recuperabilidade desses
ativos foi requerido, através da determinag¢ao do seu valor recuperavel em uso. Conforme as notas explicativas 2.18, 3.1.3,8 e 9 as
demonstragdes financeiras, os saldos de ativos imobilizado e intangivel em 31 de dezembro de 2020, cujos valores totais montam em
R$ 42.083.938 mil, foram submetidos pela Adiminstragdo da Companhia a teste de valor recuperavel (impairment). Devido ao
significativo julgamento envolvido na definigdo das premissas para calculo do valor recuperavel da unidade geradora de caixa,
consideramos este como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos com o apoio de especialistas: (i) avaliamos a
aderéncia da metodologia empregada pela Administragdo da Companhia para o calculo do valor recuperavel com relagédo aos
requerimentos do CPC 01 (R1) e IAS 36; (ii) avaliamos as premissas utilizadas pela Administragdo da Companhia na determinagao do
valor recuperavel em uso; (iii) realizamos recalculo independente, sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (iv) avaliamos se
as divulgagdes associadas relevantes foram efetuadas as demonstracgdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a avaliagdo da Administragao,
consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Administracdo, assim como as respectivas divulgagdes nas referidas notas
explicativas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Provisdes para riscos civeis, fiscais, trabalhistas e contingéncias passivas

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10 e 14 as demonstragdes financeiras, a Companhia é parte passiva em processos
judiciais e administrativos de naturezas civeis, fiscais, trabalhistas, bem como arbitrais, decorrentes do curso normal de suas
atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de complexidade elevado, e, portanto, a mensuragéo,
reconhecimento e divulgagéo das provisdes e contingéncias, relativos aos processos, requer significativo julgamento da Administragdo
da Companhia, mesmo com o apoio de seus assessores juridicos internos e externos. Essa situacdo pode resultar em mudancgas
substanciais nos saldos de provisdes quando fatos novos surgem ou a medida que os processos sdo analisados em juizo e/ou
administrativamente. Devido a complexidade e relevancia envolvidos no processo de mensuragao das Provisdes, probabilidade de
desembolso futuro e determinagéo das respectivas divulgacdes, consideramos este como um dos principais assuntos de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos: (i) obtivemos a listagem dos assessores juridicos
que apoiam a Companhia nos processos judicias e administrativos e confrontamos as informagdes de natureza contingencial e o
passivo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas utilizadas pela Companhia com aquelas conduzidas pelos advogados internos e
externos e com as informagdes contabeis, incluindo as classificagdes com relagao as estimativas de perda; (ii) avaliamos a adequagéao
da mensuracgéo, suficiéncia e reconhecimento da provisado para riscos civeis, fiscais e trabalhistas por meio de amostragem e analise
dos dados e informacdes histéricas; e (iii) avaliamos se as divulga¢des associadas relevantes foram efetuadas as demonstragées
financeiras conforme aquelas requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a avaliagdo da Administragao,
consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Administracdo, assim como as respectivas divulgacdes nas referidas notas
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explicativas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Provisdes de natureza socioambientais

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10, 3.1.4 e 17 as demonstragdes financeiras, a Companhia possui registrada provisao de
natureza socioambiental proveniente da implantagdo do empreendimento UHE Belo Monte. O reconhecimento, mensuragéo e
divulgagéo dos projetos de natureza socioambientais s&o relevantes e complexos e requerem significativo julgamento profissional da
Administracdo da Companhia, o que pode resultar em mudangas substanciais nos saldos de provisdes quando fatos novos surgem ou
a medida que os compromissos foram sendo assumidos perante terceiros. Devido a complexidade e relevancia envolvidos no
processo de identificagdo, mensuracéo e divulgagcéo das Provisdes de natureza socioambientais, consideramos este como um dos
principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos: (i) obtivemos o entendimento da politica de
reconhecimento dos projetos de natureza socioambientais e da mensuracdo dos desembolsos provaveis futuros; (ii) obtivemos a
composigao dos projetos socioambientais e com o apoio de especialistas em sustentabilidade avaliamos o respectivo compromisso
assumido e presente da Companhia, por meio de amostragem; (iii) com o apoio de especialistas, avaliamos a adequagéo da
mensuracao e suficiéncia da provisdo socioambiental, por meio de amostragem, quanto as premissas utilizadas pela Companhia nos
calculos efetuados e os respectivos registros contabeis; e (iv) avaliamos se as divulgagdes associadas relevantes foram efetuadas as
demonstragdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a avaliagdo da Administragéo,
consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas referidas notas
explicativas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Enfase

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 30 as demonstragdes financeiras, atualmente encontram-se em andamento investigagdes e
outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas sobre determinados gastos e suas destinagdes, que envolvem e incluem
também alguns acionistas da Companhia e determinados executivos desses acionistas. Neste momento, ndo é possivel prever todos
os desdobramentos que poderado decorrer desses processos de investigagédo pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos
reflexos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, além daqueles ja mencionados na nota explicativa acima referida. Nossa
opinido ndo esté ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstrac¢des financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstracdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de

relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos s&o obter segurancga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
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omissao ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstrag¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Brasilia, 28 de janeiro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC-1SP216386/0-T
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério da Administragao e
Demonstragdes Financeiras da Norte Energia S.A. em 31 de dezembro de 2020

O Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no ambito de suas atribui¢bes legais e estatutarias, conheceu e examinou as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério da Administracao, relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, bem como se inteirou da proposta relativa a destinagéo do resultado do exercicio, conforme
apresentacdo realizada pela Diretoria Administrativa Financeira e de Relagdes com Investidores e o material de suporte
disponibilizado.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados, bem como considerando a recomendacédo do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos, em sua 742 reunido, de 25/01/2021, o parecer da Ernst & Young Auditores Independentes, emitido sem
ressalvas em 28 de janeiro de 2021, o Conselho Fiscal opina no sentido de que as informagdes constantes nos referidos documentos
apresentados aos Conselheiros retratam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a situagao financeira e patrimonial
da Norte Energia e considera que as mesmas estdo em condi¢cdes de serem submetidas a apreciagdo dos Senhores Acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria.

Brasilia-DF, 28 de janeiro de 2021.

Reive Barros dos Santos
Presidente do Conselho Fiscal

Astrogildo Fraguglia Quental
Conselheiro

Vinicius Balbino Bouhid
Conselheiro

Fernando Passalio de Avelar
Conselheiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARECER / DECLARAGAO DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as Demonstragdes Financeiras da Norte Energia S.A, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Brasilia, 28 de janeiro de 2021

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2020)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo Financeiro e RI

Luiz Roberto Alves Correia Diretor de Regulagdo e Comercializagcao
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE RELATORIO EMITIDO PELA EY

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes, auditores independentes da Norte Energia S.A,
emitido em 28 de janeiro de 2021 sobre as suas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Brasilia, 28 de janeiro de 2021

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2020)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo Financeiro e RI
Luiz Roberto Alves Correia Diretor de Regulagao e Comercializagao
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