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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.396.000
Preferenciais 0
Total 13.396.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 42.381.648 42.764.396
1.01 Ativo Circulante 2.481.508 2.322.930
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 665.295 796.696
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 772.018 430.914
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 772.018 430.914

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 772.018 430.914
1.01.03 Contas a Receber 836.478 868.576
1.01.03.01 Clientes 836.478 868.576
1.01.04 Estoques 3.183 3.185
1.01.06 Tributos a Recuperar 91.960 103.703
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 91.960 103.703
1.01.07 Despesas Antecipadas 31.271 42.532
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 81.303 77.324
1.01.08.03 QOutros 81.303 77.324
1.02 Ativo Nao Circulante 39.900.140 40.441.466
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 839.326 827.762
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 700.216 695.794
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 700.216 695.794
1.02.01.04 Contas a Receber 11.181 10.795
1.02.01.07 Tributos Diferidos 127.929 121.173
1.02.03 Imobilizado 38.411.951 38.956.869
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 38.213.397 38.425.638
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 198.554 531.231
1.02.04 Intangivel 648.863 656.835
1.02.04.01 Intangiveis 648.863 656.835
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 42.381.648 42.764.396
2.01 Passivo Circulante 2.551.537 2.539.955
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.321 32.313
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.678 5.051
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 32.643 27.262
2.01.02 Fornecedores 706.295 798.034
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 706.295 798.034
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 228.558 168.265
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 218.467 140.395
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 218.467 140.395
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 9.232 3.200
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 859 24.670
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.105.309 1.061.882
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 946.619 920.887
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 946.619 920.887
2.01.04.02 Debéntures 152.166 135.094
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.524 5.901
2.01.05 Outras Obrigagdes 102.013 134.959
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 102.013 134.959
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 102.013 134.959
2.01.06 Provisées 371.041 344.502
2.01.06.02 Outras Provisdes 371.041 344.502
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 371.041 344.502
2.02 Passivo Nao Circulante 30.722.745 30.637.340
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 27.116.589 27.212.920
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 26.386.226 26.500.380
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 26.386.226 26.500.380
2.02.01.02 Debéntures 724.046 706.435
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 6.317 6.105
2.02.04 Provisbes 3.606.156 3.424.420
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 223.195 221.930
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.446 8.801
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 214.749 213.129
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.382.961 3.202.490
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 3.382.961 3.202.490
2.03 Patriménio Liquido 9.107.366 9.587.101
2.03.01 Capital Social Realizado 13.384.769 13.383.522
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.277.403 -3.796.421
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.616.405 1.387.470
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.389.496 -1.088.974
3.03 Resultado Bruto 226.909 298.496
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -37.705 -58.389
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.705 -58.389
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 189.204 240.107
3.06 Resultado Financeiro -669.751 -578.464
3.06.01 Receitas Financeiras 60.804 48.814
3.06.02 Despesas Financeiras -730.555 -627.278
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -480.547 -338.357
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -435 54.293
3.08.02 Diferido -435 54.293
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -480.982 -284.064
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -480.982 -284.064
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,0359 -0,0212
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0359 -0,0212
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DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -480.982 -284.064

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -480.982 -284.064
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 825.500 348.400
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -229.396 481.486
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -727.505 -720.990
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -131.401 108.896
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 796.696 554.350
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 665.295 663.246
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.247 0 0 0 0 1.247
5.04.01 Aumentos de Capital 1.247 0 0 0 0 1.247
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -480.982 0 -480.982
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -480.982 0 -480.982
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.384.769 0 0 -4.277.403 0 9.107.366
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.247 0 0 0 0 1.247
5.04.01 Aumentos de Capital 1.247 0 0 0 0 1.247
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -284.064 0 -284.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -284.064 0 -284.064
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.379.780 0 0 -2.404.507 0 10.975.273
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.992.331 1.649.286
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.992.331 1.649.286
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -899.037 -668.399
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -511.908 -466.198
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.686 -46.544
7.02.04 Outros -356.443 -155.657
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.093.294 980.887
7.04 Retengdes -492.945 -441.467
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -492.945 -441.467
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 600.349 539.420
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.804 48.814
7.06.02 Receitas Financeiras 60.804 48.814
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 661.153 588.234
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 661.153 588.234
7.08.01 Pessoal 34.958 36.983
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 21.612 22.320
7.08.01.02 Beneficios 5.978 6.845
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.705 1.863
7.08.01.04 QOutros 5.663 5.955
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 376.361 207.522
7.08.02.01 Federais 376.361 207.522
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 730.816 627.793
7.08.03.01 Juros 730.555 627.278
7.08.03.02 Aluguéis 261 515
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -480.982 -284.064
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -480.982 -284.064
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Comentario do Desempenho

DE RESULTADOS
1725 NOrteeNEeERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE
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Diretoria Administrativa, Financeira e Relacdes com Investidores

Contatos Rl

Paulo Roberto Ribeiro Pinto
Diretor Presidente
prrpinto@norteenergiasa.com.br

Marcus de Castro Melo

Superintendente de Finangas, Controle e Rl
marcusmelo@norteenergiasa.com.br
Fone: (61) 3410-2025

Equipe de Rl

Fones: (61) 3410-2042/ (61) 3410-2160/(61) 3410-2228
Site: www.norteenergiasa.com.br
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Destaques do 1° Trimestre de 2025

Brasilia, 31 de marco de 2025.

Belo Monte é a usina que mais gerou energia para o Brasil no

primeiro trimestre de 2025.
Data da publicagdo: 11/04/2025

A Usina Belo Monte foi a hidrelétrica 100% brasileira que mais gerou energia para o pais no primeiro
trimestre deste ano, respondendo por 9% de toda a demanda nacional. A produgdo da usina, de janeiro
a margo, foi de 15.842.794 MWh, o equivalente ao consumo de 40 milhoes de residéncias.

Essa quantidade de energia elétrica corresponde ao atendimento de todos os domicilios da regiao
Sudeste durante o mesmo periodo. Os dados sdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Com uma produgéo média de 7.334 MWmed no trimestre, a usina reforgou seu papel fundamental de
garantir segurancga para o sistema elétrico brasileiro. No 21 de janeiro, por exemplo, Belo Monte chegou
a fornecer, sozinha, 12% da energia consumida no Brasil no horario entre 17h e 22h, que é quando
ocorre o pico de consumo no pais

Ondas de calor e recorde de consumo no Brasil

O resultado da geragcdo de Belo Monte acontece em um periodo marcado por ondas de calor que
levaram o Brasil a registrar sucessivos recordes de consumo de energia. O ultimo deles foi em 26 de
fevereiro, as 14h24, quando o pais atingiu a marca de 106.536 MW de demanda instantanea no Sistema
Interligado Nacional (SIN). Naquele dia, Belo Monte foi a hidrelétrica que mais contribuiu para o
atendimento nacional, gerando, sozinha, 8.325 MW, aproximadamente 8 % do que o pais precisava. O
percentual equivale a demanda de 45,4 milhdes de pessoas.

“A geragao de energia de Belo Monte no primeiro trimestre demonstra a importancia das hidrelétricas
para a seguranga do sistema elétrico brasileiro, sobretudo nos horarios de ponta, quando hé alto
consumo da populagao. Trabalhamos para assegurar o atendimento da demanda imediata do pais,
com confiabilidade na operacdo da usina”, afirma Paulo Roberto Pinto, presidente da Norte Energia,
concessionaria da usina.

Relevancia de Belo Monte para o Brasil

Belo Monte é a maior hidrelétrica 100% brasileira e a quinta maior do mundo. Além de desempenhar
papel importante na seguranga energética nacional, a hidrelétrica funciona como uma balanga de
equilibrio do setor, pois colabora para a recuperagao e manutengao dos niveis dos reservatoérios do pais
e reduz a pressao sobre eles.

A producédo de Belo Monte também se mostra fundamental ao evitar o acionamento de outras fontes
de energia poluentes e mais caras para a populagéo, principalmente em momentos de pico de
consumo nacional. Somente em 2025, a geragao da usina evitou que 5,3 milhdes de toneladas de CO2
fossem parar na atmosfera, quando comparada as emissdes de uma usina termelétrica a gas, no
mesmo periodo. O calculo considerou a geragao até 17 de margo e foi feito com base no Painel
Intergovernamental sobre Mudanga do Clima (IPCC), maior autoridade mundial sobre aquecimento
global.
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&)

Geragao

=

Comercializacao

Transparéncia

No 1725 a geracéo foi de 7.060 MWm.

A comercializagcédo de energia no 1725 foi de 5.023 MWm.

A fotovoltaica teve uma geragdo de 1.256,1 MWh com objetivo de
compensar o consumo de energia dos escritérios da Norte Energia e
atender as associagcoes de moradores locais.

PMSO gerenciavel (Pessoal, Material, Servigos e Outros) de R$ 72,9 milhdes
no 1725, que corresponde a 4% da receita bruta.

No 1725, o Programa “Conheca Belo Monte” recebeu 440 visitantes, dentre
eles, um grupo de alunos do curso de eletricista do SENAI, que participou
de uma visita técnica a usina.

No 1725, avancamos nas iniciativas do pilar de energia renovavel, com
investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) e em acdes
de desenvolvimento socioecondmico regional e protegdo ambiental na
Amazbnia, por meio do matchfunding Floresta Viva.

Versao : 1
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Destaques Financeiros

A Receita Operacional Liquida aumentou 17% em relacdo ao 1724, impulsionada pelo crescimento no
volume de energia comercializado, no trimestre. Esse desempenho reflete a eficiéncia na gestao, com
foco na maximizagao da Garantia Fisica da UHE Belo Monte e na geracao de valor para a Companhia.
O aumento da receita no periodo decorre, principalmente, da atualizagcdo dos pregos de venda de
energia, conforme indices previstos contratualmente, e da realizagdo de operagdes estruturadas de
compra e venda de energia. .

O EBITDA atingiu R$ 682,1 milhdes no 1725, um aumento de 0,1% em relagéo aos R$ 681,6 milhoes
registrados no 1T24.

O Resultado Liquido registrou prejuizo de R$ 480,9 milhdes no 1T25, uma variagédo de 69% em relagéo
ao 1T24. Esse desempenho decorre, principalmente, da ndo constituicdo do ativo diferido e da
contratagao de compra e venda de energia elétrica futura para a gestao de fluxo de caixa, com volume
de compras superior ao de vendas contribuindo para o resultado negativo do periodo.

Os investimentos totalizaram R$ 46,6 milhdes no 1725, representando uma reducéo de 43% frente ao
1T24. Essa diminuicdo é oriunda da reducao dos gastos socioambientais e da menor aquisicao de
ativos administrativos e da entrada em operacao de novos projetos.

A divida bruta encerrou 0 1T25 em R$ 28,2 bilhdes, representando uma reducgédo de 1,7% em relagéo ao
1T24, mesmo diante do aumento da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), que passou de 6,53% no 1724
para 7,97% no 1T25. Essa reducéo reflete, principalmente, o efeito combinado entre o cumprimento do
cronograma de amortizagdes contratuais e a auséncia de novas captagdes de recursos. Vale destacar
que a elevacgao da TJLP impacta exclusivamente o custo financeiro da divida, ou seja, os encargos de
juros apropriados ao resultado. No entanto, tal variacao nao interfere diretamente na composicao do
saldo principal da divida no curto prazo. Assim, mesmo com uma taxa de juros mais elevada, o
pagamento regular das obrigagdes contratuais de principal contribuiu para a reducdo do
endividamento bruto da Companhia.

De forma semelhante, a divida liquida atingiu R$ 26,8 bilhées no 1725, uma redugao de 3,5% em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho decorre, adicionalmente, do
aumento do saldo de caixa e equivalentes, que contribui diretamente para a diminuicdo do indicador,
conforme metodologia contabil que deduz tais ativos financeiros do passivo bruto. A gestao eficiente
dos passivos financeiros, combinada a disciplina na alocacéo de recursos, reforga o compromisso da
Companhia com uma estratégia de endividamento sélida e sustentdvel, voltada a preservacao da
liquidez e da saude financeira de longo prazo.

O indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) foi de 0,9x em margo de 2025, abaixo do registrado

em marco de 2024 (1,0x), refletindo o impacto do aumento dos encargos financeiros no periodo, em
linha com a elevacao da TILP).
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Principais Indicadores

1T2025 1T2024

Versao : 1

@

Indicadores Financeiros

Receita operacional liquida 1.616.405 1.387.470 16,50%
EBITDA 682.148 681.574 0%
Margem de EBITDA 42,2% 49,1% -6,9p.p
Resultado liquido (480.982) (284.064) 69%
Investimento 46.583 82.417 -43%
Divida Liquida 26.771.744 27.771.170 -3,66%
ICSD* 0,9 1,00 -10%
IC 21,49% 25,85% -4,4p.p
Fator de Disponibilidade - Belo Monte 1,02 1,02 Op.p
Fator de Disponibilidade - Pimental 1,03 1,03 Op.p
Indice de Disponibilidade - Belo Monte 0,99 0,99 Op.p
Indice de Disponibilidade - Pimental 0,95 0,96 -1p.p
Empregados 445 463 -12%
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Resumo do Empreendimento

n ionari it
Concessionario Sitio Belo Monte

NORTE ENERGIA S.A.

Contrato de Concessao 001/2010 MME -
UHE Belo Monte

Prazo da Concesséao: 35 anos

Data Inicio da Concesséao: 26/08/2010
Data do Fim da Concessao: 11/07/2046

Dados Gerais

Proprietaria: Norte Energia S.A.
Poténcia Instalada: 11.233,1 MW

Rio: Xingu

Sub-Bacia: Rio Xingu

Bacia: Rio Amazonas

Areas Inundadas:

Area do reservatério (NA max. normal):
478 km?

Perimetro do reservatério: 687 km
Volumes no NA Max.:

Reservatdrio Principal: 2.271 x 106 m3
Reservatdrio Intermediario: 2.237 x 106
m3

NA de Montante (Res. Principal/Res.
Intermediario)

Minimo Normal: 96,70m / 94,77m
Maximo Normal: 97,00m /97,00m
Maximo Maximorum: 97,50m / 97,50m
Garantia Fisica:

UHE Belo Monte: 4.418,9 MW

UHE Pimental: 152,1 MW

Total: 4.571,0 MW

Marcos Principais Relevantes
Obtencéo da LI: 31/03/2011

Inicio das Obras Civis Estruturais:
31/05/2011

Casa de Forga Principal

Tipo: Abrigada

N©° de Unidades Geradoras: 18 unidades
Tomada d'Agua Principal

Tipo: Gravidade

Comprimento total: 627,0 m

N© de vaos: 36 vaos

Comportas

Tipo: Vagao

Acionamento: Hidraulico

Turbinas da Casa de Forga Principal
Tipo: Francis

Poténcia Unit.: 611,1 MW

Queda de referéncia: 87m

Vazao Unitaria Nominal: 775 m3/s

Sitio Pimental

Casa de Forga Principal

Tipo: Abrigada

N° de Unidades Geradoras: 6 unidades
Tomada d'Agua Complementar
Tipo: Incorporada

Comprimento total: 114,3 m

N° de vaos: 12 vaos

Comportas

Tipo: Ensecadeira

Acionamento: Pértico

Turbinas da Casa de Forga
Complementar

Tipo: Bulbo

Poténcia Unit. Nominal: 38,85 MW
Rotagédo Sincrona: 100 rpm
Queda de Referéncia: 11,4 m
Vazéo Unit. Nominal: 380 m3/s
Rendimento Ponderado: 97,90%
Peso Total por Unidade: 2.700 kN
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Resumo Cronologico dos Principais Eventos

2010 @

26/08
Data inicio da concesséo

&— 2011
31/03
Obtencédo da Licenca de
Instalacéo
31/05
Inicio das obras civis estruturais
2015—¢
24/11
Ibama concede a Licenga de
Operacaon® 1317/2015
@— 2016

Inicio da operagao comercial da UG01
de Belo Monte
28/04

Inicio da operagao comercial da UG01
2017 —9  dePimental

12/01
Data da operagao comercial
da UGO06 de Pimental
@— 2019
19/11
Data da operacdo comercial da UG18
Totalmente concluida e em plena operagao,
Belo Monte €é inaugurada oficialmente em
27 de novembro de 2019
2020 —¢
15/09
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM

@ 2023

05/12
Inauguracao da Usina
Fotovoltaica de Altamira

PAGINA: 18 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

Versao : 1

Divu,lgggéo de Resultados | 1T25 Norte Energia | Pagina 10 de 30
Comentario do Desempenho /\/>

Estrutura Empresarial

Diretoria

Diretor Presidente
Paulo Roberto Ribeiro Pinto

Diretor Administrativo

Financeiro e de Rel. com Diretor de Operacéo e Diretora de Regulacéo e

Investidores Manutencao Comercializacéao

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Wady Charone Junior Silvia Curia de Melo Cabral

(Interino)

Composicao Acionaria

20,00%

49,98%

GRUPO ELETROBRAS

ELETRONORTE: 34,98%
CHESF: 15%

PETROS: 10%
FUNCEF: 10%
3€ -
S cetronorce B chesr Boos ﬁ

0,25%

J6 ENERGIA

J. MALUCELLI (@ Neoenergia

10,00%

AUTOPRODUTORAS

ALIANCA NORTE (VALE, CEMIG,
SALOBO E ONGA PUMA): 9%
SINOBRAS: 1%

Wae CEMIG € SINOBRAS

9,77%

AMAZONIA ENERGIA
LIGHT E CEMIG

@Light CEMIG

ENTIDADES DE PREVIDENCIA

10,00%

BELO MONTE PARTICIPACOES
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Demonstracao do Resultado

DRE 1T2025 1T2024 %

Receita operacional liquida 1.616.405 1.387.470 17%
Custos da venda de energia (511.908) (466.198) 10%
Energia comprada para revenda (160.505) (121.862) 32%
Encargos de transmisséo (349.122) (341.643) 2%
Servigos de operagcdo e manutengéo (2.281) (2.693) -15%
Custos de operagao (877.588) (622.776) 41%
Pessoal, adm. e servigos de terceiros (33.019) (33.601) -2%
Depreciagédo e amortizagao (488.668) (437.624) 12%
Outros (355.901) (151.551) 135%
Lucro bruto 226.909 298.496 -24%
Despesas operacionais (37.705) (58.389) -35%
Administrativas (33.428) (54.546) -39%
Depreciagéo e amortizagao (4.277) (3.843) 11%
Lucro Operacional 189.204 240.107 -21%
EBITDA 682.148 681.574 0,1%
Resultado financeiro (669.751) (578.464) 16%
Receitas financeiras 60.804 48.814 25%
Despesas financeiras (730.555) (627.278) 16%
Prejuizo antes do IR e CSLL (480.547) (338.357) 42%
IR e CSLL diferidos (435) 54.293 -101%
Prejuizo do periodo (480.982) (284.064) 69%

Versao : 1
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Receita

Receita Bruta 1T2025 1T2024 %
Receita Bruta 1.992.331 1.649.286 21%
ACR 1.276.669 1.184.526 8%
APE 211.953 205.741 3%
ACL 463.448 238.747 94%
MCP 40.260 20.272 99%
Dedugdes da Receita (375.926) (261.816) 44%
Receita Liquida 1.616.405 1.387.470 17%

A Norte Energia tem 4.571 MWm de Garantia Fisica, sendo 80% (3.657 MWm) alocados em contratos
de longo até 2045, dos quais 70% estdo destinados ao Mercado Regulado (ACR) e 10% para
autoprodutores (APE) que também sao acionistas da Companhia. Os 20% remanescentes da Garantia
Fisica (914 MWm) destinam-se a cobertura de perdas, gestdo do risco hidrolégico e comercializagao
no Mercado Livre (ACL), por meio de contratos de prazo mais curto. A parcela da Garantia Fisica
comercializada no ACR esta protegida do risco hidrologico por meio do seguro SPR100, mediante
pagamento do prémio correspondente.

A Receita Bruta do 1725 apresentou crescimento significativo em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, impulsionada pelo maior pregco médio de venda da energia no ACL. Esse maior preco médio é
decorrente das operacdes de venda de energia no mercado livre e, em parte, consequéncia de uma
operacgao estruturada de compra e venda de energia. O crescimento da receita verificado foi também
resultado do aumento do volume de energia entregue ao ACR no 1725, quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, e, em menor medida, pelo reajuste anual (IPCA dos ultimos 12 meses) de
alguns contratos com distribuidoras. Esses fatores em conjunto contribuiram positivamente para o
desempenho da comercializacao no periodo.

Custo de Venda

Custos de Venda 172025 1T2024 %
Custos de Venda (511.908) (466.198) 10%
Custo de compra de energia (160.505) (121.862) 32%
Encargos de transmissao (349.122) (341.643) 2%
Servigos de O&M (2.281) (2.693) -15%

O aumento no custo de venda da energia € decorrente do maior volume de energia comprada no
periodo, 7,9% superior ao mesmo periodo em 2024. Essa variagao foi, em parte, influenciada pelo
volume de energia associado a operagéao estruturada de compra e venda de energia que contribuiu
positivamente para o desempenho da comercializagdo no trimestre.
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Custos de Operacao

Custos de Operacgao 1T2025 1T2024 %
Custos de operagao (877.588) (622.776) 41%
Contrato Oneroso (227.108) - 100%
Pessoal (17.050) (18.360) -7%
Servigos de terceiros (15.970) (15.241) 5%
Depreciacado e amortizagao (488.668) (437.624) 12%
Seguros (122.326) (121.538) 1%
Proviséo 680 (22.590) >600%
Outros (7.146) (7.423) -4%

No 1725, o custo da operagao foi afetado pelo contrato oneroso no valor de R$ 227 milhées, relacionado
a diferenca entre os volumes de energia contratados para compra e venda em operacodes de energia
elétrica futura. Essa dindmica, voltada para a gestao de fluxo de caixa, resultou em custos adicionais
devido ao maior volume de compras em comparacao as vendas no periodo.

A variagao nos custos de depreciacao e amortizacdo no 1725 decorre do complemento da provisao
socioambiental e da baixa de adiantamentos, que passaram a ser amortizados no periodo.

Na variacao na linha de provisdo, em comparacao ao 1724, decorre da constituicao de provisdo para
devedores duvidosos relacionada a inadimpléncia da 2W Ecobank.

Despesas Administrativas

Despesas Administrativas 1T2025 1T2024 %
Despesas administrativas (37.705) (58.389) -35%
Pessoal (17.908) (18.622) -4%
Materiais (314) (423) -26%
Servigos de terceiros (12.655) (28.570) -56%
Depreciacédo e amortizagao (4.277) (3.843) 11%
Arrendamentos e aluguéis (261) (515) -49%
Seguros (111) (199) -44%
Passagens (321) (489) -34%
Internet (157) (336) -53%
Proviséo 854 (4.634) -118%
Legais e judiciais (3.717) (69) >600%
Outros 1.162 (689) -269%

Em servicos de terceiros, as principais redugdes estdo associadas a honorarios de éxito judiciais (R$
14.294 milhdes), servigos de manutencdo (R$ 484 mil), servigos diversos (R$ 323 mil), honorarios
advocaticios (R$ 271 mil), assessoria e consultoria em informatica (R$ 243 mil), cursos e treinamentos
(R$ 243 mil) e servico manutengdo, monitoramentos de sistema de seguranga (R$ 211 mil).

A variacao na linha de provisdes deve-se, principalmente, as reversdes registradas no 1725 e ao maior
volume de constituicdes contabilizadas no 1724, relacionadas a provisdes para litigios civeis.
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Em despesas legais e judiciais, destaca-se o depdsito judicial no valor de aproximadamente R$ 2,9
milhdes, referente ao pagamento de guia judicial para substituicdo de penhora determinada em
processo civel, o que contribuiu para a variagdo observada entre os periodos.

As despesas com depreciagado e amortizagao apresentaram aumento de 11% no 1725, em decorréncia
da concluséo de projetos e da aquisi¢cdo de novos ativos.

EBITDA Acumulado

228.935

(45.710)

681.574 21.118

(203.769)

Receita Liquida Custo da Operagao EBITDA 2025
EBITDA 2024 Custo de Energia... Despesas...

O EBITDA no 1725 foi de R$ 682,1 milhdes, frente aos R$ 681,5 milhdes do 1T24. A variagéo no periodo
é explicada, principalmente, pelos seguintes fatores:

¢ Maior custo de energia vendida: devido a menor geracdo no 1725, em fungdo do cenario
hidrolégico desfavoravel, resultando em maiores despesas no MRE e maior volume de compras
para atender a demanda do ACL.

e Crescimento da receita liquida: impulsionado pelo aumento do volume de energia
comercializado no ACL e pelo reajuste dos contratos do ACR, indexados ao IPCA.

e Aumento dos custos operacionais: em razdo da constituicdo de contrato oneroso e do
crescimento da depreciagdo e amortizagao, apos a entrada em operagao de novos ativos.

Custos e Despesas PMSO 1T2025 172024 %
PMSO (Gerenciaveis) (72.915) (118.160) -38%
Pessoal (34.958) (36.982) -5%
Materiais (2.064) (2.738) -25%
Servigos de terceiros (28.625) (43.811) -35%
Outros (7.268) (34.629) -80%
Nao Gerenciaveis (1.354.286) (1.029.203) 32%

Com a segregacao dos custos e despesas gerencidveis e nao gerencidveis, observamos que o maior
impacto continua concentrado em rubricas sobre as quais a Companhia possui pouca ou nenhuma
capacidade de gestdo, como a compra de energia. No 1725, esse impacto foi ampliado pela
constituicdo de um contrato oneroso, resultando em uma variagado de 38% (R$ 325,0 milhdes), dos
quais R$ 227,1 milhdes referem-se exclusivamente a esse contrato.
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No PMSO, composto por rubricas sob total gestdo da Companhia, a variagdo no ano foi de 38%. A
principal oscilacdo concentra-se na linha de "outros", em funcao da reversao de provisdes para litigios
civeis, em comparagao ao 1T24. Esse resultado reflete o controle rigoroso das despesas operacionais,
alinhado a estratégia de eficiéncia da Companhia.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 172025 172024 %
Receitas financeiras 60.804 48.814 26%
Juros sobre aplicag¢des financeiras 61.621 48.713 -12%
Juros e variagdes monetarias 2.108 2.390 -66%
Outras receitas financeiras (2.925) (2.289) -129%
Despesas financeiras (730.555) (627.278) 16%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (686.745) (616.529) 11%
Ajuste a valor presente — passivo oneroso (21.197) - 100%
Outras despesas financeiras (22.613) (10.749) 110%
Resultado Financeiro (669.751) (578.464) 16%

No 1T25, o grupo de juros sobre aplicagdes financeiras apresentou uma variacdo de 26% em
comparagdo ao 1724, devido, principalmente, a redugao no volume de aplicagbes, o que resultou em
menores receitas financeiras para a Companhia.

Em relagcao as despesas financeiras, houve um aumento de 16% no grupo de juros sobre empréstimos
e financiamentos em comparacgéo ao 1724, reflexo da elevagao da TILP de 6,53% para 7,97% no periodo
e do ajuste a valor presente do contrato classificado como oneroso.

Investimentos

INVESTIMENTOS (R$ Mil) 1T2025 1T2024 %
Investimentos 46.583 82.417 -43%
Obras Civis 107 265 -60%
Forn. e Montagem de Equipamentos 4.912 4.369 12%
Socioambiental 34.806 53.741 -35%
Outros 6.758 24.042 -72%

A reducéo dos investimentos, de R$ 82,4 milhdes no 1724 para R$ 46,5 milhdes no 1725, deve-se,
principalmente, a diminuigao dos investimentos socioambientais, que apresentaram reducgéo de 35%
(R$ 18,9 milhoes).

Adicionalmente, a linha de “Outros” registrou reducdo R$ 17,2 milhdes (94%), reflexo da menor
aquisicao de ativos administrativos e da entrada em operagcao de novos projetos.
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Endividamento

Estrutura do Financiamento

Divida (R$ Mil) Encargos Liberado Amortizacao Vencimento

BNDES - Direto - FINEM TILP + 2,25% 8.615.078 Iniciada jan-42
BNDES - Direto - PSI 5,50% 3.685.314 Iniciada mar-41
BNDES - Indireta TILP + 2,65% 8.201.197 Iniciada jan-42
CEF TILP + 2,65% 6.378.708 Iniciada jan-42
BTG TILP + 2,65% 1.822.488 Iniciada jan-42
Debéntures IPCA +7,25% 700.000 Iniciada mai-30

21.201.588.735

O financiamento da construcao da Usina Hidrelétrica Belo Monte, maior financiamento ja concedido
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), foi subdividido em duas linhas
de crédito: FINEM e PSI. A parcela indireta do FINEM teve como bancos repassadores CAIXA
ECONOMICA FEDERAL e BTG PACTUAL.

Em junho/20 a Companhia emitiu sua 12 série de debéntures no valor de R$ 700 milhbes para
complementar o funding para a conclusdo da obra. A emisséao foi classificada pela Fitch Ratings com
AA (escala nacional), tem 10 anos de prazo, juros semestrais e caréncia de 4 anos para amortizagcao de
principal. Os titulos tém como garantia fianga bancaria no montante da emissao até dezembro de 2021
e, apos esse periodo, compartilhamento de garantias com o BNDES e repassadores (penhor de agbes
dos acionistas da Norte Energia e recebiveis).

Saldo Devedor

Despesa Custos de

Divida Liberado Financeira Amortizagao Emisséo Saldo Devedor

BNDES - Direto - FINEM 8.615.078 10.572.946 (5.546.893) (1.530.632) 12.110.499
BNDES - Direto - PSI 3.685.314 2.300.900 (1.629.413) (865.205) 3.491.596
BNDES - Indireta 8.201.196 10.549.897 (5.612.036) (1.408.307) 11.730.751
CEF 6.378.708 8.205.475 (4.364.917) (1.095.350) 9.123.916
BTG 1.822.488 2.344.422 (1.247.119) (312.957) 2.606.835
Debéntures 700.000 414.549 (265.860) 61.281 (33.758) 876.212
DIiVIDA BRUTA 21.201.588 23.838.292 (13.054.202) (3.742.863) (33.758) 28.209.058
Caixa e Aplicagdes Fin. 1.437.313
DIVIDA LIQUIDA 26.771.745

Apesar da evolugao crescente da TILP ao longo desse periodo, o aumento no saldo de caixa observado
na comparagao entre os trimestres contribuiu para a diminui¢gdo da divida liquida, que apresentou
queda de 3,5% no 1725 em relagéo ao 1T24.

A elevacao da TJLP impacta diretamente o custo financeiro da divida, refletido nas despesas com

encargos, mas nao interfere de forma imediata na composi¢cdo do saldo principal. Assim, mesmo
diante de um cendrio de juros mais elevados, a redugao no endividamento bruto e liquido reflete o

PAGINA: 25 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Divu,lgggéo de Resultados | 1T25 Norte Energia | Pagina 17 de 30
Comentario do Desempenho /\/>

cumprimento continuo do cronograma de amortizagdes dos contratos de financiamento, aliado a
auséncia de novas liberacdes desde 2016.

Essa trajetdria descendente dos passivos financeiros foi reforgada pela maior disponibilidade de caixa
no periodo, o que mitigou os efeitos do aumento da TILP e demonstrou a resiliéncia da estrutura
financeira da Companhia.

Cronograma de Servico da Divida

3.257 3.324 3392 3323 5,,3 3208 3.354 3.4M

3.193

2.403

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

B Amortizagdo M Juros

Em novembro de 2024, teve inicio a amortizagéo do principal das debéntures, encerrando o periodo de
caréncia de quatro anos. O cronograma de servigo da divida contempla, além das debéntures, as
obrigacbes junto ao BNDES. As amortizag6es ocorrerdo de forma semestral, nos meses de maio e
novembro, até maio de 2030, quando a divida sera totalmente liquidada.

Operacao

Geracao da usina

Més (MWh) UHE Belo Monte UHE Pimental Acum 2025 Acum 2024
Janeiro 4.412.922 112.295 4.525.217 1.321.071
Fevereiro 5.084.679 141.252 5.225.931 4.238.623
Margo 5.970.631 121.014 6.091.645 4.586.350

15.468.232 374.561 15.842.793 10.146.044

No 1725, a producéo de energia do Complexo UHE Belo Monte foi superior a realizada no mesmo
periodo de 2024. Esse desempenho resultou do comportamento hidrolégico favoravel observado ao
longo do trimestre, com vazdo afluente ao Rio Xingu acima da média de longo termo (MLT) da série
histérica. Como consequéncia, a geragcdo no trimestre foi 57% maior em relacéo ao 1724, periodo ainda
influenciado pelos efeitos do fenémeno El Nifio.

Com a condicao hidrolégica favoravel, a UHE Belo Monte chegou a contribuir, em determinados
momentos, com mais de 12% da demanda da carga do Sistema Interligado Nacional (SIN). Essa
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contribuicdo também foi responsavel pela redugcdo da necessidade de geragcdo térmica, ao mesmo
tempo em que auxiliou na recuperagao dos reservatoérios da regido Sudeste.

Indice de Disponibilidade (ID)

A disponibilidade das usinas na média mével de 60 meses usado para aplicacdo do Mecanismo de
Reducéo da Garantia Fisica (MRGF) finalizou o 1° trimestre conforme a seguir:

ID60 MESES ID60 MESES
mmm Belo Monte ——Referéncia mmm Pimental ——Referéncia
99,18% 99,41% 96,46% 95,85%

marco/2024 marco/2025 margo/2024 mar¢o/2025

Belo Monte (Referéncia: 98,02%) Pimental (Referéncia: 93,02%)

Fator de Disponibilidade (FID)

A razao entre o valor de referéncia e o valor atual do ID representa o FID de cada usina, concluindo o 1°
trimestre conforme a seguir:

Belo Monte (Referéncia: 1,000) Pimental (Referéncia: 1,000)
FID FID
mmm Belo Monte ——Referéncia mmm Pimental ——Referéncia
1,0370
1,0216 1,0240 1,0304
marco/2024 marco/2025 marco/2024 marco/2025
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Socioambiental

Entre os meses de janeiro a margo — 1° trimestre de 2025, a Norte Energia seguiu com o cumprimento
dos compromissos associados ao licenciamento ambiental da Usina Hidrelétrica Belo Monte, dando
continuidade na execucdo dos Programas e Projetos e estudos complementares, bem como no
atendimento das condicionantes da LO n® 1317/2015.

Relevante destaque no periodo, foi a vistoria realizada pelo Ibama no dmbito do licenciamento da UHE
Belo Monte, entre os dias 27 e 31 de janeiro de 2025. Na oportunidade, os técnicos do 6rgéao visitaram
familias atendidas pelas diversas areas e programas.

No dia 28 de janeiro de 2025, o Ibama realizou uma vistoria junto as familias residentes no Trecho de
Vazao Reduzida, que contou com a presenca do novo analista do Ibama, responsavel pelas agoes
socioambientais no &mbito do Licenciamento Ambiental. Demonstrando uma abordagem objetiva e
pratica, o analista avaliou as iniciativas em andamento no territdrio. Durante a vistoria, foram visitadas
familias nos municipios de Altamira (PA) e Senador José Porfirio (PA), onde foi possivel verificar a
implementacdo de atividades produtivas, saneamento e infraestrutura de telecomunicagdes, como
antenas coletivas.

Registra-se o recebimento, em 14 de fevereiro de 2025, do Parecer Técnico de acompanhamento de
Licenca de Operagado n®22030087/2025-COHID/CGTEF/DILIC (SEI 22030087), que tratou da revisao do
219, 239 e 24° Relatérios Consolidados com analise e recomendagdes aos Programas e Projetos do
PBA.

O destaque se da para a anuéncia do Ibama para o encerramento do Projeto de Saneamento de
Altamira e Projeto de Atendimento Social e Psicolégico frente ao atendimento dos objetivos e metas
previstos no PBA.

Com relagdo a agenda do Componente Indigena, nas agdes direcionadas a participagdo e
acompanhamento indigena, depois de 5 anos, registra-se a realizagdo do Subcomité Gestor Indigena
da Terra Indigena (Tl) Trincheira Bacaja, do povo Xikrin, entre 24 e 27 de fevereiro de 2025, que contou
com a participacgao de representantes da Norte Energia, liderancgas indigenas, associagoes indigenas,
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac), MPF, DSEIl, Secretaria Municipal de Educacgéao
(Semed/Altamira) e Fundagéo Nacional dos Povos Indigenas (Funai), e Secretaria de Estado dos Povos
Indigenas do Para (Sepi).

Realizagdo Subcomité da Terra Indigena Trincheira Bacaja (24 a Evento para entrega de Unidade Basica de Saude Indigena na
27/02/2025) aldeia Miratu, em 12/03/2025
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Vistoria realizada com MPF, Dsei, Condisi e Norte Energia na sede pr oflessorfas indigenas na~ graduagéo da Universidade do Estado do
do Casai, 14/02/2025 Para, apoiados pelas agbées do PBA-CI

No periodo, destaca-se a entrega definitiva da Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI) da aldeia
Miratu, Terra Indigena Paquigamba, como resultado das articulagdes estratégicas da Companhia com
a Secretaria Especial de Saude Indigena (SESAI) e Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI/Altamira).
O repasse formal da unidade aconteceu em 12 de margco de 2025 e contou com a presenga do
Secretario Especial de Saude Indigena, Coordenadora do DSEI Altamira, representantes do Conselho
Distrital de Saude Indigena (Condisi) e liderancas indigenas das aldeias da Tl Paquicamba.

Ainda no periodo, finalizaram-se as obras de adequacao e manutengao do prédio da Casa de Saude
Indigena (Casai), seguida da realizagao de vistoria conjunta aos servigos realizados, que contou com a
participagédo do DSEI, Ministério Publico Federal (MPF) e liderangas indigenas.

Fruto de interface entre os programas de Atividade Produtiva (PAP) e de Fortalecimento Institucional
(PFI1), o destaque foi a entrega de um trailer para venda de comidas tradicionais a Associagédo Kuery.
Outra acao importante do PAP foi o cadastro de familias indigenas da aldeia Laranjal da Tl Arara no
Programa de Aquisi¢céo de Alimentos. Entre os destaques do PFIl, a Associagao IBKRIN da Tl Trincheira
Bacaja recebeu uma embarcacéo de 6 metros por meio de captacgao de recursos junto ao Fundo Casa.

Em referéncia ao Programa de Educacéo Escolar Indigena (PEEI), a Companhia manteve o apoio aos 38
indigenas que estdo cursando o 3° periodo da graduagcao em Licenciatura Intercultural ofertado pela
Universidade do Estado do Para (UEPA).

Em apoio a estruturagéo das sedes das associagodes, a Norte Energia doou iméveis no RUC Tavaquara
para as associacgdes indigenas da Tl Arara, Tl Kuruaya e da Area Indigena Juruna do Km 17.

Ja no que se refere as comunidades de pescadores artesanais e familias ribeirinhas, a Norte Energia
vem fortalecendo o dialogo com esses grupos sociais, por meio de reunides com a participagao dos
conselhos comunitarios, colénias de pescadores, cooperativa, Ministério Publico Federal, prefeituras
municipais e Ibama, de modo a construir a agenda participativa de agdes que envolvem assisténcia
técnica, ocupacao de areas do reservatdrio da hidrelétrica, servigos de educacgéo, saude e atividades
produtivas.
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Entrega da sede das AssociagGes Ugorogmo e Kuba Visita técnica ao CIPAR com representantes da SEDAP e Norte
Energia

Relativo ao Projeto Ribeirinho, ressalta-se que a Companhia permanece em constante orientagdo em
campo (ATES), no ensejo de fomentar o desenvolvimento das atividades produtivas, com vistas a
subsidiar o retorno e permanéncias das familias em seus pontos de moradia e aguarda a manifestagao
do IBAMA acerca do plano protocolado para novas familias. Paralelamente, a equipe deu continuidade
a entrega de insumos, materiais e equipamentos as familias.

No contexto afeto a implantacao dos equipamentos publicos de saude e educacgao previstos, no més
de janeiro, foi realizada reunido técnica/administrativa com as secretarias de Saude, Educacéo, Obras,
Meio Ambiente e representante do Gabinete do Prefeito de Vitéria do Xingu (PA) para discutir as
préoximas etapas da celebragdo do convénio para a implantacéo da escola e posto de saude previstos
para o Territério 1, que estardo situados na localidade do Paratizdo. Como encaminhamento, foi
realizada nova vistoria técnica na drea e a municipalidade se comprometeu a orgar as estruturas,
servigcos e equipamentos necessarios para a operacao dos equipamentos publicos e apresentar a
Companhia. A Norte Energia permanece no aguardo do envio da documentacgao.

Para o municipio de Altamira, no més de margo, a Norte Energia promoveu reunides com as secretarias
de saude e educagdo com o objetivo de apresentar o Projeto Ribeirinho para a nova Gestéao Publica,
fazer um resgate das tratativas realizadas com estas entidades relativas as estruturas de saude e
educacao para atendimento as familias ribeirinhas dos territérios 2 e 3 e definir os préoximos passos
para avango na implantagcao desses equipamentos.

No més de fevereiro, foi realizado atendimento de um grupo de familias ribeirinhas identificadas como
“Conselho Deliberativo Autobnomo de Pescadores das Comunidades do Xingu” composto por familias
ribeirinhas do reservatério e das areas de montante e jusante do barramento. Na reunido, foram
abordados diversos temas, incluindo solicitacdo de maior énfase no atendimento das familias
ribeirinhas que possuem problemas de saude que impossibilitam a realizagao de atividades cotidianas
que uma area rural requer, € solicitam outra forma de atendimento.

Nesse sentido, considerando os dados do monitoramento das familias com idade avangada e/ou
limitagoes fisicas e de saude (situagdo de “fragilidade social ou particularidade social”), a Norte
Energia ja estda em discussoes acerca do assunto, tendo realizado reunido com a Secretaria Municipal
de Assisténcia e Promogdo Social (SEMAPS) de Altamira para buscar apoio na identificagdo e
caracterizagao das familias nessas condigdes, e realizar visitas as familias.

PAGINA: 30 de 98



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Divqlgggéo de Resultados | 1T25 Norte Energia | Pagina 22 de 30
Comentario do Desempenho /\/)

No ambito do Projeto Pescador, deu-se continuidade as devolutivas dos Estudos de Caso junto ao
publico de pescadores para pagamento da verba de reparacao, além de manter o dialogo com os
representantes formais e informais da categoria de pescadores com a finalidade esclarecer sobre o
andamento dessas analises. Durante o periodo, ocorreu a participagdo na assembleia de moradores
das Reservas Extrativistas do Riozinho do Anfrisio e do Rio Iriri, e reunido de alinhamento com
representantes da Associagado dos Criadores e Exportadores de Peixes Ornamentais de Altamira
(ACEPOAT), além de uma visita ao Centro Integrado de Pesca Artesanal (CIPAR) para apresentacao da
estrutura a equipe da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca (SEDAP).

Ainda acerca do publico pescador, no dia 14 de margo de 2025, a Norte Energia protocolou junto ao
Ibama via CE 016/2025-SSA (SEI 22738496) a “Proposta Integrada da Pesca da UHE Belo Monte”,
devidamente ajustada e revisada. A proposta protocolada foi construida levando em consideragao
apontamentos do Oficio n® 81-2025-COHID-CGTET-DILIC, documento que traz sugestdes realizadas
pelo 6rgéao licenciador apds reunido com a Norte Energia.

Referente as acdes de saneamento para as familias do Trecho de Vazdo Reduzida (TVR), foi dada
continuidade as acdes de interagao com as comunidades do TVR pela Universidade Federal do Estado
do Para (UFPA) em campo, com indicacao de solugdes de abastecimento de dgua pela UFPA, mediante
analise de agua e solo, propondo alternativas sustentaveis para as familias. Com isso, foi dado
continuidade nos servigos de implantacao de sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario por empresa contratada pela Norte Energia, em conformidade com as solucbes de
abastecimento de agua indicadas pela UFPA.

Tem destaque no periodo, referente ao Fortalecimento das Atividades Produtivas das familias do TVR,
a realizagao do circulo de cultura com as familias do projeto, ocorrido entre os dias 08 e 10 de janeiro
de 2025, e o intercAmbio entre os produtores no dia 24. O circulo de cultura teve como objetivo
proporcionar seis capacitagbes técnicas: boas praticas de manejo, qualidade da agua, doengas,
nutricdo, racdo artesanal e comercializagdo do pescado, visando capacitar o produtor rural em suas
atividades. O intercAmbio visou promover a troca de conhecimento entre os produtores locais. Durante
o intercambio, também ocorreu uma oficina sobre a confecgcdo de comedouros para tanques-rede. Em
ambos os eventos, houve a entrega de certificados aos produtores.

Ainda junto as familias do TVR, foi realizada Oficina do Plano de Transigao as familias dos Grupos 01 e
02, objetivando arevisao de orientagdes quanto ao manejo dos cultivos e aprendizado de novas rotinas,
bem como registro no Caderno do Piscicultor.

Para o trimestre, também houve avango nas acdes do Projeto de Apoio a Pequena Producédo e
Agricultura Familiar e Reparacao Rural, incluindo acdes de Assisténcia Técnica Ambiental e Social, no
Reassentamento Rural Coletivo (RRC) e para beneficiarios de Carta de Crédito (CC). Dentre as acoes,
sinaliza-se o evento socioambiental no barracao coletivo do RRC, com capacitacdo sobre como aderir
ao Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE),
além de palestras sobre Certificagdo do Cacau e Agrossilvicultura.

Assinala-se ainda, as a¢cdes do Programa de Educacdo Ambiental desenvolvidas em parceria com o
CREAX, com destaque para o plantio de mudas em Areas de Preservagado Permanente (APP) no ambito
da Campanha Amigos da APP, executada em parceria com as escolas municipais de Altamira e os
colaboradores da Norte Energia.

Por fim, sinaliza-se a inauguracédo do Centro Comunitario de Lazer e Trabalho (CCLT) do RUC Jatoba em
25 dejaneiro de 2025, e do RUC Casa Nova em 22 de fevereiro de 2025 como compromissos do eixo de
Geracao de Renda do Projeto de Reparacéo Urbana. Além disso, no &mbito do projeto, foram realizadas
atividades para desenvolvimento do Eixo | - Fortalecimento das Associagdes de Moradores e Eixo IV -
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Geragao de Trabalho e Renda, com reunido junto ao CREAX e diretorias das associacdes de moradores
dos RUCs com o objetivo de planejar as agbes para o ano de 2025 e treinamento nas salas de
informatica e a instalagao de placas de regras de uso nos CCLTs dos RUCs Jatoba e Laranjeiras. Além
disso, foirealizada aimplantagao de hortas domiciliares para as familias residentes no reassentamento

Tavaquara.

- S s - gRrimeiro dgMaioa; - Jardim ndepd

Campanha Amigos da APP - Porto do Pepino - Altamira (PA)

Inauguragdo do CCLT RUC Casa Nova
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Transparéncia

Programa Conheca Belo Monte

No 1° trimestre, o Programa Conheca Belo Monte recebeu 440 visitantes na maior hidrelétrica 100%
brasileira. A iniciativa tem como propdsito promover a transparéncia, fortalecer o relacionamento com
0s publicos estratégicos — especialmente as comunidades do entorno — e contribuir para a
consolidacdo de uma imagem institucional positiva do empreendimento.

Visita realizada em fevereiro de 2025 com alunos do curso de eletricistas do SENAI

Durante o tour, é realizada uma coleta de percepgdes dos visitantes, antes e depois da visita, com as
seguintes questdes: antes da visita, como vocé avaliava a construgdo da UHE Belo Monte na regiao? E
apds a visita, como vocé avalia agora?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1T25 - Pesquisa de percepcao dos visitantes

Vis&do Anual
57%
48%
38% 38%
10%

5% 0
3% 0%
| -
Muito Positiva Positiva Neutra Negativa

BANTES mDEPOIS

1% 0%

Muito Negativa
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A pesquisa de percepgao revelou os seguintes resultados: houve um aumento de 9% na aprovacao (de
86% para 95%), uma queda de 10% para 5% na avaliagcao neutra, e a visdo desfavoravel foi zerada,
diminuindo de 4% para 0%.

Central Belo Monte 24 horas (0800 091 2810)

O servico de atendimento telefénico gratuito disponibilizado pela Companhia para registro de
solicitagdes, reclamacdes e esclarecimento de duvidas registrou 220 atendimentos no 1725, sendo
que 96,4% deles foram concluidos dentro do periodo.

Sustentabilidade e ESG

Muito mais do que gerar e comercializar energia renovavel, contribuimos para a conservacao da
ambiental e para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Amazbénia, em linha com as
diretrizes da Politica de Sustentabilidade da Norte Energia.

De maneira geral, para as agbes de sustentabilidade, no periodo, merece destaque o processo de
elaboracdo do Relatdrio de Sustentabilidade 2024, que segue os padrdes da Global Reporting
Initiative (GRI) edo Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Esse reporte de
sustentabilidade, cujo desenvolvimento conta com um Sistema de Indicadores ESG préprio e sera
assegurado de forma independente, trard um compilado das principais agdes que integram a agenda
ESG da Norte Energia e prestara contas para as partes interessadas com as quais a companhia interage.

Na sequéncia, é feita a abordagem das acdes considerando cada pilar que orienta as agbes de
sustentabilidade corporativa.

Energia Renovavel

No Pilar de Energia Renovavel, ao longo do 1° trimestre de 2025, destaca-se a continuidade dos
investimentos em PDI. Os PDI que recebem investimentos da Norte Energia podem ser consultados no
site: https://www.norteenergiasa.com.br/pdi/sobre-o-programa.

Além disso, a Norte Energia promoveu esforgos relacionados a elaboragao do Inventario de Emissao de
GEE, para 0 ano-base 2024, a partir dos conceitos e diretrizes estabelecidos pelas especificagdes de
contabilizacao e quantificagcdo do Programa Brasileiro GHG Protocol e em conformidade com a ABNT
NBRISO 14064-1: 2022. Esse inventario também passara pela verificacao externa e os resultados serao
publicados no Registro Publico de Emissoes.

Dessa forma, desde 2021, no contexto da estratégia climatica corporativa, a companhia realiza acoes
relacionadas a gestdo, monitoramento e coleta de dados para contabilizagdo das emissdes de GEE,
alinhada aos compromissos constantes na Politica de Sustentabilidade Corporativa.

Desenvolvimento Socioeconémico Regional

Apds mais de dois anos de intenso trabalho e dedicagao, o Programa Belo Monte Empreende (BME)
chegou ao fim, com a realizagéo da lll Feira de Negocios Sustentaveis. O evento aconteceu no dia 22
de fevereiro de 2025, na Praga de Alimentagao do Shopping Serra Dourada, em Altamira (PA), e contou
com a participagédo das 14 equipes que permaneceram até a fase final do programa, chamada de
Aceleragdo. O objetivo da feira foi proporcionar aos empreendedores uma experiéncia pratica,
promovendo a interagdo entre suas iniciativas e o publico, além de gerar novas oportunidades de
negoécios e receita para os participantes.
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Criado pela Norte Energia, em parceria com o Centro de Empreendedorismo da Amazénia (CEA), o BME
teve como missao formar uma nova geracao de empreendedores focados em negdécios sustentaveis na
regido do Médio Xingu. A seguir, sdo apresentados registros fotograficos da referida feira.

ko T N\ -
Belo Monte Empreende - lll Feira de Negdcios Sustentdveis (22/02/2025)

No dia 23 de fevereiro de 2025, conforme registros abaixo, foi realizada a cerimbnia de encerramento
do programa, que contou com a presenca das equipes participantes, representantes da Norte Energia
e do Centro de Empreendedorismo da Amazbnia, além de convidados especiais que foram
fundamentais para o sucesso da iniciativa.

Confraternizagdo de Encerramento do Belo Monte Empreende (23/02/2025)
O evento iniciou com uma rodada de debates em que os participantes compartilharam suas
experiéncias e aprendizados ao longo dos mais de dois anos do programa. Foi um momento de reflexao
e avaliagdo, com muitas expressdes de gratiddo e emocao. A cerimbnia seguiu com a entrega de
certificados, um reconhecimento aos esforgcos e conquistas de cada empreendedor.

O BME, que buscou fomentar o empreendedorismo e o desenvolvimento sustentavel no Xingu, durante
sua execucgao proporcionou capacitagdo, mentorias e apoio por meio de capital semente, impactando
diretamente a geragcdo de emprego e renda na regido.

O encerramento do BME néo sé celebrou os resultados obtidos, mas também reforgou a importancia
do trabalho conjunto para a construgao de um futuro mais préspero e sustentavel.

Ainda no pilar de Desenvolvimento Socioeconémico Regional, o Belo Monte Comunidade, programa de
responsabilidade social da Norte Energia, segue com acgdes voltadas para as comunidades do entorno
da Usina. Essas iniciativas abrangem nove eixos de atuacao: arte e cultura, cidadania, educacao
ambiental, educacéo formal, esporte, geracao de trabalho e renda, incluséo digital, saude preventiva e
voluntariado.

Entre as agcdes de destaque, a continuidade do Futebol Social em 2025, que atende 930 criangas e
adolescentes na area de atuacao da Norte Energia, merece mengéo especial. A agao abrange os seis
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novos bairros construidos pela empresa em Altamira (PA) - Agua Azul, Casa Nova, Laranjeiras, Jatoba,
Sao Joaquim e Tavaquara - e comunidades da Volta Grande do Xingu, como Belo Monte em Vitdéria do
Xingu (PA) e Ressaca em Senador José Porfirio (PA).

Alunos da comunidade Belo Monte Alunos do bairro Tavaquara

Outro ponto relevante foi a realizacao dos cursos de Panificagao e Croché, em parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) e a Associagado de Moradores do bairro Jatoba. As atividades
foram realizadas no novo Centro Comunitario de Lazer e Trabalho (CCLT) do bairro, qualificando 32
alunos ao finalde uma semana intensa de aprendizado: 16 mulheres no curso de Croché e 15 mulheres
e 1 homem no curso de Panificacgao.

Essas ag¢des reafirmam o compromisso da Norte Energia com o desenvolvimento social e econémico
da regiao, promovendo a inclusao, o fortalecimento da economia local e a melhoria da qualidade de
vida das comunidades do entorno.

— -~ z — o o
- e - =

¥ 7.2 3 % S . : el
Curso de Croché ofertado para moradores do bairro Jatoba em Curso de Panifiacagdo ofertado para moradores do bairro Jatoba
Altamira (PA) em Altamira (PA)

Protecdo Ambiental da Amazoénia

No Pilar Protegdo Ambiental da Amazoénia, até marco de 2025 foram selecionados quatro projetos no
valor total de R$ 20,3 milhdes, a partir do langamento do primeiro Edital Xingu, em setembro de 2023,
no d&mbito da iniciativa Floresta Viva.

O Floresta Viva € um matchfunding em parceria com o BNDES, Energisa e Fundo Vale que tem como
meta implementar projetos de restauragédo ecoldgica com espécies nativas e sistemas agroflorestais
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nos biomas brasileiros. A iniciativa conta com um time de parceiros e ajudara a impulsionar o pais para
uma economia neutra em carbono.

Essa iniciativa destinara, nos préximos quatro anos, R$ 26,7 milhdes em recursos ndo reembolsaveis
para projetos de restauragédo de areas degradadas e fortalecimento de cadeias produtivas da Bacia
Hidrografica do Xingu, na regido amazonica, a Norte Energia, por meio do Nucleo Gestor da iniciativa -
que também é integrado pelo BNDES, Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), Energisa e Fundo
Vale.

Os projetos selecionados até o momento, sao:

e Projeto 01: Denominado “Sempre Vivas, Sempre Verdes: restauragdo ecoldgica e inclusao
socioprodutiva na Reserva Extrativista (RESEX) Verde para Sempre”, sera executado pelo
Instituto Internacional de Educagéao do Brasil (IIEB). O projeto promovera a restauragao de 200
hectares na por¢cédo do Baixo Xingu, especificamente na RESEX Verde para Sempre, localizada
no municipio de Porto de Moz (PA).

e Projeto 02: Denominado “Xingu Sustentavel: o cacau organico gerando renda e promovendo a
restauracao ecologica do Médio Xingu”, sera executado pela Cooperativa Central de Producéo
Organica da Transamazbnica e Xingu (CEPOTX). O projeto promovera a restauracao de 150
hectares nas porgcdes do Médio e Baixo Xingu, abrangendo os municipios de Altamira, Brasil
Novo, Pacaja, Vitéria do Xingu e Uruara, no estado do Para.

e Projeto 03: Denominado “Reset Assurini”, sera executado pela Fundacao de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagcdo e Desenvolvimento Sustentavel Guama. O projeto promovera a
restauracao de 150 hectares na porgcado Baixo Xingu, especificamente no Projeto de
Assentamento ltapuama, Altamira (PA).

* Projeto 04: Denominado “Na trilha da Floresta Viva: restauragdo Ecolégica socioprodutiva na
Bacia do Xingu”, sera executado pela Associacdo Rede de Sementes do Xingu (ARSX). O projeto
tem como objetivo promover a restauracado de 200 hectares de areas nas porgoes do Alto e
Médio Xingu, abrangendo especificamente nas Tl Mardiwatsédé, em Alto Boa Vista (MT),
Pimentel Barbosa, em Canarana (MT) e Xingu, que se estende por diversos municipios do estado
do Mato Grosso, com destaque para Canarana. Além das terras indigenas, o projeto contempla
areas de assentamentos, propriedades rurais e uma Unidade de Conservacdo - o Parque
Municipal do Bacaba - localizados nos municipios de Santa Cruz do Xingu, Sao José do Xingu,
Canabrava do Norte, Porto Alegre do Norte, Confresa, Bom Jesus do Araguaia, Sao Felix do
Araguaia, Canarana, Nova Xavantina, Agua Boa, Poxoréu, Alto Boa Vista e Queréncia, todos no
estado do Mato Grosso.

A execucao dos projetos estda em andamento, e 0s avancos serdo reportados a medida que os
resultados forem alcancados. Além das instituicdes apoiadoras, ainiciativa conta ainda com a atuacao
do Funbio, parceiro gestor selecionado por meio de chamada publica.

Por fim, espera-se lancgar outro edital em 2025, para a selegdo de projetos ha mesma regido, para a
utilizag&o de recursos remanescentes desse edital.
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Anexo | - Balanco Patrimonial

Balancgo Patrimonial (R$ Mil) 31/03/2025 31/12/2024 %
Ativo 42.381.648 42.764.396 1%
Circulante 2.481.508 2.322.930 7%
Caixa e equivalentes de caixa 1.437.313 796.696 80%
Aplicagbes financeiras - 430.914 -100%
Contas a receber de clientes 836.478 868.576 -4%
Tributos a recuperar 91.960 103.703 -11%
Despesas antecipadas 31.268 42.532 -26%
Outros créditos 84.489 80.509 5%
Nao circulante 39.900.140 40.441.466 -1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 115.480 115.915 0%
Tributos a recuperar 12.449 5.258 137%
Depdsitos judiciais e caugdes 700.216 695.794 1%
Outros créditos 11.181 10.795 4%
Imobilizado 38.411.951 38.956.869 1%
Intangivel 648.863 656.835 -1%
Passivo e Patriménio Liquido 42.381.648 42.764.396 -1%
Circulante 2.551.537 2.539.955 0%
Fornecedores 687.633 837.171 -18%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.098.785 1.055.981 4%
Partes relacionadas 102.013 94.136 8%
Uso do bem publico (UBP) 101.321 100.834 0%
Provisbes socioambientais 269.720 243.668 11%
Outras contas a pagar 292.065 208.165 40%
Nao circulante 30.722.745 30.637.340 0%
Fornecedores 249 333 -25%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.110.272 27.206.815 0%
Uso do bem publico (UBP) 248.220 249.214 0%
Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 223.195 221.930 1%
Provisbes socioambientais 2.420.873 2.487.641 -3%
Outras contas a pagar 719.936 471.407 -3%
Patrimoénio liquido 9.107.366 9.587.101 -5%
Capital social integralizado 13.384.769 13.383.522 0%
Prejuizos acumulados (4.277.403) (3.796.421) 13%
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CEP: 68.372-222 - Fone: (93) 3502 4400

Este documento contém informagdes gerais da Norte Energia S.A. compreendidas como um conjunto restrito de
dados destinados, exclusivamente, ao publico deste documento. O contelddo constitui informagéo sensivel e é
estritamente confidencial, ndo podendo ser reproduzido, no todo ou em parte, disponibilizado, distribuido ou
transmitido a qualquer pessoa que ndo seu(s) destinatario(s), bem como nao gera nenhuma obrigagao a Norte Energia
— a ndo ser que expressamente explicito. Em nenhuma hipdtese as informagdes aqui transmitidas poderao ser
utilizadas em desacordo com as Politicas da Companhia, com os normativos estabelecidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e demais disposicoes do ordenamento juridico brasileiro.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Norte Energia S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias da Norte Energia S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informag6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2025, que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de marco de 2025 e as respectivas demonstrac¢oes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responséavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracdo Intermediria”" e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacgoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elabora¢ao das Informagoes

Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informagoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informag6es intermediarias consiste na realizac¢ao de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagio
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido
de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias incluidas nas informacoes trimestrais acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao
das Informagoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

2

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,
Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-915
T: 4004-8000, www.pwe.com.br
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Norte Energia S.A.

Outros assuntos
Demonstracao do Valor Adicionado

As informac0es trimestrais acima referidas incluem a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), referente
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentada como informacao suplementar para fins do IAS 34.

Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacoes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado". Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa
demonstracao do valor adicionado nao foi elaborada, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes contabeis
intermediarias tomadas em conjunto.

Revisao das cifras do ano anterior

As Informacoes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacoes contabeis
correspondentes ao resultado, as mutacoes do patrimonio liquido, aos fluxos de caixa e ao valor
adicionado do trimestre findo em 31 de marco de 2024, obtidas das informagdes trimestrais (ITR) daquele
trimestre apresentadas para fins de comparagio. A revisdo das Informag6es Trimestrais (ITR) do trimestre
findo em 31 de marco de 2024 foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
que emitiram relatorios de revisdo com data de 25 de abril de 2024, sem ressalvas.

Brasilia, 24 de abril de 2025

7@; /gé.w.f)*‘%’f_’f Zw\»se, ) ( éu,f@f s

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Litda.
CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9
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Balanc¢o patrimonial

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Seguros a apropriar

QOutros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Tributos a recuperar

Depositos judiciais e caugdes

Outros créditos

Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Versao : 1

As notas explicativas séo partes integrantes das informacfes contabeis intermediarias.

Nota 31/03/2025 31/12/2024
41 665.295 796.696
42 772.018 430.914

5 836.478 868.576
6 91.960 103.703
7 31.268 42.532
11 84.489 80.509
2.481.508 2.322.930
25.¢ 115.480 115.915
6 12.449 5.258
10 700.216 695.794
11 11.181 10.795
8 38.411.951 38.956.869
9 648.863 656.835
39.900.140 40.441.466
42.381.648 42.764.396

4
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Balango patrimonial

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Partes relacionadas

Uso do bem publico (UBP) a pagar
ProvisGes socioambientais

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Né&o circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Uso do bem publico (UBP) a pagar

ProvisGes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
Provisbes socioambientais

Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Total do passivo
Patriménio liquido

Capital social integralizado
Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrim6nio liquido

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes contéabeis intermediarias.

Versao : 1
Nota 31/03/2025 31/12/2024

12 687.633 837.171
15 1.098.785 1.055.981
16 102.013 94.136
9.3 101.321 100.834
18 269.720 243.668
13 292.065 208.165
2.551.537 2.539.955

12 249 333
15 27.110.272 27.206.815
9.3 248.220 249.214
14 223.195 221.930
18 2.420.873 2.487.641
13 719.936 471.407
30.722.745 30.637.340
33.274.282 33.177.295

19 13.384.769 13.383.522
(4.277.403) (3.796.421)

9.107.366 9.587.101

42.381.648 42.764.396

5
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Demonstracdo do resultado

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto o resultado por acdo em reais)

Nota
Receita operacional liquida 20
Custos dos servigos:
Custos da venda de energia 21
Custos de operacéo 22
Lucro bruto
Despesas operacionais:
Administrativas
Depreciacao e amortizagdo
23
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro:
Receitas financeiras
Despesas financeiras
24
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 25.a
Prejuizo do periodo
Prejuizo basico e diluido por acao (em R$) 19.2

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes contéabeis intermediarias.

01/01/2025 a

01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024

(3 meses) (3 meses)
1.616.405 1.387.470
(511.908) (466.198)
(877.588) (622.776)
226.909 298.496
(33.428) (54.546)
(4.277) (3.843)
(37.705) (58.389)
189.204 240.107
60.804 48.814
(730.555) (627.278)
(669.751) (578.464)
(480.547) (338.357)
(435) 54.293
(480.982) (284.064)
(0,0359) (0,0212)

Versao : 1
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Demonstracao do resultado abrangente

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024

(3 meses) (3 meses)
Prejuizo do periodo (480.982) (284.064)
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo (480.982) (284.064)

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes contabeis intermediarias.
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Demonstracdo das mutacfes do patriménio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capital social Capital social Capital social Prejuizos ToFaI Ado.
. ; ; ; ; patrimonio
subscrito a integralizar integralizado acumulados liqui

iquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.396.000 (17.467) 13.378.533 (2.120.443) 11.258.090
Integralizagdo de capital social - 1.247 1.247 - 1.247
Prejuizo do periodo - - - (284.064) (284.064)
Saldo em 31 de marco de 2024 13.396.000 (16.220) 13.379.780 (2.404.507) 10.975.273
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.396.000 (12.478) 13.383.522 (3.796.421) 9.587.101
Integralizag&o de capital social - 1.247 1.247 - 1.247
Prejuizo do periodo - - - (480.982) (480.982)
Saldo em 31 de margo de 2025 13.396.000 (11.231) 13.384.769 (4.277.403) 9.107.366

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacfes contabeis intermediarias.
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

01/01/2025 a

01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024
(3 meses) (3 meses)
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (480.547) (338.357)
Ajustes do resultado de itens sem desembolso de caixa:
Depreciacéo e amortizagéo 492.945 441.467
Provis&o contrato oneroso 227.108 -
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (680) 22.590
Provisbes (854) 4.634
Resultado financeiro 669.751 578.464
Baixa de depdsitos judiciais 3.629 -
Resultado ajustado 911.352 708.798
Varia¢Bes em ativos e passivos das atividades operacionais:
Contas a receber de clientes 33.181 869
Tributos 4.712 (12.100)
Seguros a apropriar 11.321 14.999
Caucdes (12.081) (115.261)
Outros créditos (10.710) 23.910
Fornecedores - materiais e servicos em geral (161.643) (234.952)
Outras contas a pagar e proviséo socioambiental 54.698 (37.863)
Pagamentos de provisdes para riscos (5.330) -
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 825.500 348.400
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
(Aumento) reduc¢édo de imobilizado (excluindo fornecedores néo liquidados) 70.374 (19.860)
(Aumento) reducéo de intangiveis (excluindo bens de utilizagdo publica) (1.064) (2.989)
Aplicacdes financeiras, liquidas (298.706) 504.335
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (229.396) 481.486
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Pagamentos de empréstimos (principal) (531.401) (540.887)
Pagamentos de empréstimos (juros) (197.351) (181.350)
Integralizacao de capital 1.247 1.247
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (727.505) (720.990)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (131.401) 108.896
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo Caixa e 796.696 554.350
equivalentes de caixa no final do periodo 665.295 663.246
Itens sem efeito de caixa 9.579 3.184
Provisdo socioambiental capitalizada (imobilizado) - -
Fornecedores ndo liquidados (imobilizado) - 203
Provisbes para demandas judiciais capitalizadas (imobilizado) 7.449 3.592
Seguros ndo liquidados (fornecedores) (57) (611)
Direito de uso 2.187 -
As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes contéabeis intermediarias.
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Demonstragdo do valor adicionado
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita operacional bruta

Insumos adquiridos de terceiros:
Custo com energia elétrica
Material
Servicos de terceiros
Outros insumos

Retencdes:
Depreciagéo e amortizagao

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras

Valor adicionado a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado:

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais
Estaduais

Remuneracé&o de capitais de terceiros:
Aluguéis
Despesa financeira

Prejuizo do periodo

Valor adicionado distribuido

01/01/2025 a

01/01/2024 a

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes contabeis intermediarias.

31/03/2025 31/03/2024
(3 meses) (3 meses)
1.992.331 1.649.286
(511.908) (466.198)
(2.061) (2.733)
(28.625) (43.811)
(356.443) (155.657)
(492.945) (441.467)
60.804 48.814
661.153 588.234
27.275 28.276
5.978 6.844
1.705 1.862
347.286 188.258
29.075 19.265
261 515
730.555 627.278
(480.982) (284.064)
661.153 588.234
10
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis intermediérias
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.

Informacdes gerais

1.1. Constituicdo e outorga

Constituida em 21 de julho de 2010, a Norte Energia S.A. (Companhia ou Norte Energia) € uma
Sociedade de Propdésito Especifico (SPE), de capital aberto, sem free float. Em 14 de setembro de
2020, a Norte Energia obteve o registro de emissor de valores mobilidrios de acordo com a
Instrucdo n° 480, de 07 de dezembro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na
categoria “A”.

A Companhia é controlada em conjunto (joint venture) por meio de Acordo de Acionistas (Acordo),
do qual todos os acionistas séo signatarios, conforme disposto no artigo 118 da Lei n°® 6.404/76.
Os acionistas constituiram a Companhia com propoésito especifico de conduzir todas as atividades
necessarias a implantacao, operagdo, manutencao e exploragdo da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte (UHE Belo Monte), no Rio Xingu, localizada no Estado do Para, e das instalagbes de
transmissdo de interesse restrito a central geradora. A sede da Companhia esta localizada no
SEPS 702/902, torre B, 3° andar, edificio General Alencastro, Asa Sul, Brasilia - DF.

Em 26 de agosto de 2010, a Companhia assinou o Contrato de Concesséo n° 001/2010 com a
Unido, através do Ministério de Minas e Energia (MME), para exploracdo dos servigos de geragao
de energia elétrica, cujo prazo é de 35 anos, a partir da assinatura do referido contrato.

Em 14 de setembro de 2021 foi emitida a Resolugdo Homologatéria n° 2.932, que definiu o prazo
de extensado da outorga das usinas hidrelétricas participantes do MRE, atendendo ao disposto na
Lei n° 14.182/2021. Com a regulamentagcdo emitida, a Companhia registrou um ativo intangivel
(nota 9) referente a extensao de prazo de outorga em 319 dias, no montante de R$ 307.422, em
contrapartida a recuperagdo de custos de energia elétrica (nota 21). A amortizagdo do intangivel
sera realizada de forma linear durante o prazo remanescente da concessao. Como consequéncia,
a depreciacdo do ativo imobilizado e amortizacdo dos intangiveis anteriormente existentes serdo
ajustadas, prospectivamente, considerando o novo prazo remanescente da concessao.

Como resultado da Resolu¢cdo Homologatéria 2.932, em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 30 de setembro de 2021, foi aprovada a repactuacédo do Generation Scaling Factor
(GSF) nos termos estabelecidos pela Lei 14.052/20.

Conforme o Contrato de Concessao, a UHE Belo Monte gera um volume de energia elétrica com
uma capacidade instalada total de 11.233,1 MW. A garantia fisica da usina, para efeito comercial,
é de 4.571 MW médios, sendo 4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, e 152,1 MW
médios referentes a UHE Pimental. O contrato versa também que 70% da energia assegurada
sera destinada ao mercado regulado (ACR), 10% aos autoprodutores (APE) e 20% ao mercado
livre (ACL).

1.2. Licencade Instalacédo e de Operacdao

Em 6 de junho de 2011, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovéaveis (IBAMA) concedeu Licenca de Instalacdo (LI), contemplando as atividades a serem
desenvolvidas dentro dos sitios construtivos de Belo Monte, Pimental, do Canal e Bela Vista,
compreendendo a construcéo de barragens, diques, casas de forca, canal de derivacéo,
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vertedouro, tomada d’agua principal, sistema de transposicao de embarcacbes e sistema de
transposicao de peixes.

A LI acima mencionada compreende, ainda, as seguintes atividades associadas ao
empreendimento, conforme Relatério do Processo de Licenciamento: implantagdo das linhas de
transmissdo para fornecimento de energia aos quatro sitios construtivos; linhas de transmissao
que escoardo a energia a ser gerada pelas casas de forca principal e complementar até as
subestacbes Xingu e Altamira, respectivamente; canteiro de obras dos sitios Pimental, Bela Vista,
Belo Monte e do Canal; jazidas minerais e areas de bota-fora associadas a construgdo das obras
principais; e estradas secundarias de acesso aos canteiros e as frentes de obra da usina.

A Companhia obteve a emisséo da Licenca de Operacédo (LO), em 24 de novembro de 2015, junto
ao IBAMA, com vigéncia de seis anos, para viabilizar o enchimento do reservatério da usina. Em
16 de julho de 2021, a Companhia solicitou junto ao IBAMA a renovacdo da LO n® 1.317/2015, e a
solicitacdo esta consubstanciada em Relatério Consolidado (RC) de Andamento do Projeto Basico
Ambiental (PBA) e Atendimento de Condicionantes da referida licenga. A referida solicitagéo,
realizada tempestivamente, serd utilizada para manutengéo da LO até a conclusdo do processo.
Na data de emissdo destas demonstracdes contdbeis intermediarias, a Companhia informa que,
no contexto do processo de renovacédo da LO, mantém um didlogo constante com o IBAMA, e que
esse 0rgao fiscalizador ndo apresenta, até o momento, impedimentos para a renovacgao da licenca.

1.3. Empreendimento

Em 27 de novembro de 2019, foi inaugurada a Unidade Geradora (UG) 18 de Belo Monte em
evento que simbolizou a concluséo da usina.

Os servicos das obras civis e de montagem realizados desde 2010 possibilitaram a realizagédo de
testes das Unidades Geradoras de Pimental e Belo Monte e sincronizacéo ao Sistema Interligado
Nacional (SIN), assim as UGs foram colocadas em operac¢do comercial conforme segue:

Ano Belo Monte Pimental
2016 1,2,3 1,2,3,4
2017 4,5,6,7 5,6
2018 8,9,10,11,12

2019 13, 14, 15, 16,17 e 18

Ainda em relacdo as UGs, a Companhia atingiu sua garantia fisica de geracdo de energia com a
entrada em operacdo da UG 8 em Belo Monte, sendo 4.418,9 MW médios e 152,1 médios em
Pimental.

1.4. Assuntos regulatérios

1.4.1. Contrato de Concesséao

De acordo com o Contrato de Concessao, o inicio das opera¢cfes da Usina dar-se-ia em 28 de
fevereiro de 2015. No entanto, em funcdo de manifestacdes de representacdes de comunidades,
liminares judiciais, invasdes e greves na regido da constru¢cdo do empreendimento, a Companhia
encaminhou a Agencia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) o pedido de “Excludente de
Responsabilidade”, solicitando que fossem levadas em consideragdo todas as paralisagdes e
eventos ocorridos que impactaram efetivamente a execucdo do cronograma originalmente
estabelecido do empreendimento, e que a Companhia tem mantido gestdes junto ao IBAMA,
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Instituto do Patriménio Historico e
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Artistico Nacional (IPHAN) e Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) comprovando a
continuidade do cumprimento das condicionantes exigidas pela LO.

No ambito da ANEEL, o pedido foi indeferido. Em face dessa decisdo, a Companhia interpds
recurso direcionado ao Ministério de Minas e Energia (MME). Contudo, o ministério devolveu o
processo a ANEEL, tendo em vista que a Medida Proviséria n® 735/2015 alterou a competéncia
para andlise desse tipo de pleito, mantendo a cargo da Agéncia, que desproveu o recurso em 19
de dezembro de 2017. Em 21 de setembro de 2015, a Companhia obteve, ho ambito do processo
n® 1001783-20.2015.4.01.0000, deciséo judicial liminar que determinou a ANEEL: “até a analise
do pleito liminar formulado no processo de origem [processo n° 1001928-61.2015.4.01.3400], que
se abstenha de aplicar a agravante quaisquer penalidades ou sancbes em decorréncia da nao
entrada em operacao da UHE Belo Monte na data estabelecida, no cronograma original do projeto,
incluindo aquelas previstas na Resolucdo Normativa da ANEEL n°® 595/2013 e no Contrato de
Concessao 01/2010-MME-UHE Belo Monte". atualmente, ambos 0s processos aguardam
julgamento pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF-1).

A liminar protege a Companhia dos efeitos adversos, regulatérios e contratuais provocados pela
diferenca entre a data prevista no cronograma da ANEEL para entrada em operacdo comercial e
a efetiva data de entrada em operacéo de cada uma das unidades geradoras.

Com base nessa liminar e na avaliagdo de riscos de perda caracterizada como “possivel” pelos
assessores juridicos da Companhia, foram suspensos, no periodo de fevereiro de 2015 até agosto
de 2017, todos os registros e as provisdes contabeis inerentes ao cumprimento das determinacdes
do Contrato de Concesséo, sendo que o valor estimado de eventual perda para a Companhia gira
em torno R$ 3.097 milh&es, composto pela soma de potenciais valores de pagamento de encargos
de uso do sistema de transmisséo, recontabilizacdo financeira do Mercado de Curto Prazo, acertos
financeiros com compradores de energia referentes ao periodo de vigéncia da Liminar e
pagamentos referente ao uso do bem publico. Quaisquer altera¢cdes no cenario existente terdo
seus impactos refletidos prospectivamente nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Em 18 de dezembro de 2022, a Companhia ajuizou a Acao Ordinaria n° 1084113-
15.2022.4.01.3400, requerendo, dentre outros pedidos, o reconhecimento de ocorréncias de
excludentes de responsabilidade nos atrasos na entrada em operacdo e a inexigibilidade do
pagamento de qualquer sancdo decorrentes dos atrasos que ndo deu causa. Atualmente, o
processo aguarda saneamento do feito em primeira instancia.

Em 24 de marco de 2021, foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao de
Uso de Bem Publico n°® 001/2010-MME-UHE Belo Monte, concatenando “as datas de entrada em
operacdo comercial das unidades geradoras (UG) 13 a 18 da UHE Belo Monte com a data de
entrada em operacdo comercial do 2° Bipolo da Subestacdo Xingu, objeto do Contrato de
Concessao n° 07/2015-ANEEL, adequando a tabela do inciso X1V, da Subclausula Primeira da
Clausula Sétima do Contrato de Concessao n°® 001/2010-MME-UHE Belo Monte”. As demais
clausulas e condi¢gbes foram mantidas.

A Companhia ainda pleiteia perante a ANEEL o reconhecimento formal de um ressarcimento, como
consequéncia dos 6nus econbmico-financeiros decorrentes das restricbes sistémicas que
impedem a geragédo integral da energia, que a UHE Belo Monte se encontra apta a produzir. Trata-
se de limitacdo operativa decorrente da ndo implantacdo das condicfes garantidas pelo Edital do
Leildo n° 006/2009 (Leildo da UHE Belo Monte), que foi instruido, dentre outros documentos, pela
Nota Técnica EPE-DEE-RE-004/2010-rO, da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a qual
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previu que a UHE foi modelada com uma ligag&o infinita com o subsistema Norte/Macapa/Manaus
e gue seriam implementadas medidas destinadas a néo restringir a geracdo de energia da usina.

Em virtude das limitacdes, a UHE Belo Monte é constantemente despachada abaixo de sua
capacidade de geracdo. Diante desse cenario, conforme discorrido em parecer dos assessores
juridicos, a Diretoria da ANEEL, por meio do Despacho n° 2.518/2021, de 17/08/2021, reconheceu
formalmente o direito da Norte Energia de ser compensada pelos efeitos das restricdes de
transmissdo que frustram o pleno escoamento da geracdo da UHE Belo Monte, relegando a
quantificacé@o e a operacionalizacdo dessa compensacao a futura andlise da Agéncia.

Diante desse reconhecimento, a Norte Energia, em mar¢o de 2022, enviou correspondéncia com
pedido para que a ANEEL instruisse “o processo destinado a definicdo da operacionalizagao da
compensacao dos danos — passados e futuros — relacionados a redugéo da geragdo da UHE Belo
Monte decorrente de dbices ao pleno escoamento da energia da usina”. Ocorre, contudo, que, até
0 presente momento, a ANEEL n&o deliberou sobre o processo.

Na data de emissdo destas informacdes contabeis, ndo foi possivel mensurar de forma segura
guais os impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer alteragdes no cenario existente
terdo seus impactos refletidos prospectivamente.

Em paralelo, em 30 de julho de 2024, a Companhia obteve decisado liminar favoravel no a&mbito do
Agravo de Instrumento n® 1042597-30.2022.4.01.0000, em tramite perante o TRF1, correlato ao
processo n°® 1074329-14.2022.4.01.3400. O pleito da Companhia era a suspensao proporcional da
contraprestacdo paga no Contrato de Uso do Sistema de Transmissao n° 92/2012 (CUST n°
92/2012), na parcela equivalente a representatividade da Energia Vertida Turbinavel (EVT),
expressa em MW, frente ao Montante de Uso do Sistema de Transmissédo (MUST) contratado no
periodo. O TRF1 concedeu a liminar para determinar a revisdo do CUST n° 92, de modo a ajustar
0s Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo (EUST), que devem corresponder a energia
efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no Sistema Interligado Nacional (SIN).

A decisdo acima passou a ter efeitos a partir de agosto de 2024, quando o Operador Nacional do
Sistema (ONS), a Unido e a ANEEL tomaram ciéncia do acima exposto. Até o més de dezembro
de 2024, a repercussao financeira em prol da Companhia foi de R$ 428.437. Cabe registrar que,
para fins da contabilizacdo do custo corrente do referido encargo, a Companhia mantém registrado
o valor integral informado pelo ONS.

A Companhia segue acompanhando os desdobramentos do Agravo de Instrumento n°® 1042597-
30.2022.4.01.0000 e, em eventual modificacdo da decisdo liminar, seguira cumprindo com as
determinacgdes judiciais, ainda que isso importe na retomada do pagamento integral do EUST ou
no recolhimento do encargo com a deducdo da parcela representativa da EVT. Atualmente,
aguarde- se o julgamento dos Embargos de Declaracéo opostos pela Unido, ANEEL e ONS.

Por outro lado, em 14 de novembro de 2024, algumas empresas do segmento de transmissdo de
energia elétrica ajuizaram perante o Superior Tribunal de Justica (STJ) a suspenséo de liminar e
de sentenca (SLS) n° 3516, buscando cassar a decisdo acima narrada. A Norte Energia ja
apresentou resposta a essa ac¢do, a qual aguarda decisdo por parte do Presidente do STJ, sem
gualquer previsdo para tanto.
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1.4.2. Nulidade da Tarifa de Energia de Otimizacdo diferenciada para Usina Hidrelétrica de
Itaipu (TEO ltaipu)

Em dezembro de 2022, a 8% Turma do TRF1 concluiu o julgamento do processo n® 0033163-
68.2012.4.01.3400, ajuizado pela Associagdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia
Elétrica (Apine) em face da ANEEL.

O citado processo tem por objetivo, em suma, a declaracdo de nulidade dos arts. 1° e 2° da
Resolu¢cdo ANEEL n° 392/2009, que instituiram a Tarifa de Energia de Otimizacédo diferenciada
para a Usina Hidrelétrica de Itaipu (TEO Itaipu).

Para tanto, a associagdo sustentou, entre outros argumentos, que a criagéo da TEO ltaipu fere o
art. 13, 8 1°, do Decreto 4.550/2002, pois alberga custos ndo incrementais de producgdo, quais
sejam: o pagamento de royalties as “Altas Partes Contratantes” (Brasil e Paraguai); pagamentos
de custos de administracao e supervisdo da empresa constituida com capital das Centrais Elétricas
Brasileiras (ELETROBRAS) e da Administracion Nacional de Electricidad (Ande) para exploracédo
da Usina de Itaipu; e remuneracéo pela energia cedida ao Brasil pelo Paraguai.

A Apine argumentou ainda que a criagdo da TEO Itaipu rompe com a neutralidade das trocas de
energia entre as usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacédo de Energia (MRE),
uma vez que: a) viola o art. 1°, § 4°,inc. |, da Lei 10.848/2004; b) subverte o disposto no art. 22 do
Decreto 2.655/1998, que instituiu apenas uma Unica TEO, sem qualquer diferenciacdo de tarifas
por usinas, e apenas para o ressarcimento de custos incrementais de operac¢ao e manutencao das
hidrelétricas, e ndo custos ordinarios ou fixos; c) infringe o art. 13, § 1°, do Decreto 4.550/2002,
gue prevé tratamento similar entre Itaipu e as demais usinas; d) ndo observa o disposto nos arts.
12, 8§ 1° incs. | e ll, 14 e 15 do Decreto 4.550/2002, os quais preveem repasse dos custos
diferenciados de Itaipu por meio da Tarifa de Repasse, e ndo pela TEO; e) institui subsidio cruzado,
ao fazer com que os custos dos consumidores das distribuidoras cotistas da Usina Itaipu sejam
repassados aos geradores hidrelétricos do MRE; e f) ndo possui embasamento em qualquer
permissivo legal.

Em primeira instancia, o pedido foi julgado improcedente, 0 que motivou a interposi¢éo de recurso
de Apelacao pela Apine. Em dezembro de 2022, a 82 Turma do TRF1 concluiu o julgamento do
referido recurso e, por maioria, deu-lhe provimento, para reconhecer a inexisténcia de relacéo
juridica entre as associadas da Apine e a ANEEL que obrigue aquelas ao pagamento da TEO Itaipu,
com fundamento nos arts. 1° e 2° da Resolugdo ANEEL n° 392/2009, devendo esse pagamento se
fundamentar em legislacéo preexistente. O acdrdao foi publicado em 25 de julho de 2023.

A ANEEL e a Unido opuseram o recurso de Embargos de Declaracdo, que foram devidamente
contrarrazoados pela Apine, os quais foram julgados em 29 de novembro de 2024. O recurso da
ANEEL foi rejeitado, ao passo que o da Unido sequer foi conhecido.

Em face deste ac6rdéo, houve a interposi¢cdo de Recurso Especial e Recurso Extraordinario pela
Unido e ANEEL, os quais j& foram contrarrazoados pelas APINE. Agora aguarda-se a admissao
ou nao dos recursos pelo TRF1.

Frente ao cenario acima narrado, o escritdrio que patrocina a causa em nome da Apine apresentou
a Norte Energia memorando contendo o prognéstico de éxito do processo n° 0033163-
68.2012.4.01.3400.
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Inicialmente, o documento destaca que a Norte Energia, na qualidade de associada da Apine, esta
sendo representada pela associacdo nos autos do citado processo. Nessa qualidade, frisam os
advogados, a “decisdo impde o ressarcimento de todos os valores a maior ja pagos pela empresa
a titulo de TEO ltaipu, calculado em R$ 809 milhdes até fevereiro de 2025 (data-base em margo
de 2025).

Ao analisar a probabilidade de reversdo do entendimento, por meio de novos recursos, O
memorando € expresso ao registrar que tal chance é remota.

Quanto a possibilidade de interposicdo de Recurso Extraordinario e/ou Recurso Especial, consta
do memorando que “ha ébices ao conhecimento dos referidos recursos”. Isso em razao de a
matéria ter sido “decidida exclusivamente com base em normas infralegais”, inclusive no voto
vencido, o que nao é suscetivel de andlise em sede dos citados recursos.

Ademais, de acordo com 0 escritdrio que patrocina a causa, para andlise da controvérsia do
processo é necessaria a revisitacao de matéria fatico-probatdria, o que encontra 6bice na Sumula
n° 7 do Superior Tribunal de Justica e na Simula n® 279 do Supremo Tribunal Federal (STF).

Ainda que ndo tenha ocorrido o transito em julgado do julgamento do processo, o escritdrio concluiu
qgue o prognadstico de éxito da agdo em favor da Apine e, consequentemente, da Norte Energia €
provavel, haja vista a remota chance de éxito dos eventuais futuros recursos interpostos pela
ANEEL. Ha o6bices processuais que impedem a reversdo do entendimento por meio de Recurso
Especial e/ou Recurso Extraordinario. Portanto, é questdo meramente formal e temporal que a
Norte Energia tenha ressarcidos todos os valores a maior ja pagos pela Companhia a titulo de TEO
Itaipu.

Porém, devido aos tramites processuais pendentes, bem como a definicdo da melhor estratégia
para recebimento do crédito, ndo é possivel mensurar de forma confiavel como ocorrera o
ressarcimento. Portanto, na data de emissdo destas informagfes contabeis, ndo foi possivel
mensurar de forma segura quais os impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer
alteracGes no cenario existente terdo seus impactos refletidos prospectivamente, mediante os
despachos regulatérios sobre esse assunto.

1.5. Outros assuntos

Em 31 de margo de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 70.029

Versao : 1

e ainda despendera quantias em projetos previstos para o cumprimento do Contrato de Concessao.

A Companhia revisa periodicamente suas estimativas de fluxos de caixa futuros, considerando
diferentes cendarios econdmicos e operacionais relacionados ao setor elétrico. Adicionalmente, a
administracdo esté ativamente estudando alternativas viaveis de captacdo de recursos bem como
aumento de suas receitas para atender aos compromissos de curto prazo.

Conforme as estimativas e projecdes atuais, a administracdo acredita que a situacdo de capital
circulante negativo, bem como as necessidades de financiamento para futuros investimentos na
Usina Hidrelétrica Belo Monte, outros gastos operacionais e as garantias contratuais decorrentes
dos contratos de financiamentos assinados, serdo adequadamente suportadas pelas receitas
provenientes da Companhia e/ou captagéo de financiamentos.
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A administracdo estd implementando uma gestdo rigorosa de riscos e contingéncias para
assegurar que quaisquer imprevistos possam ser adequadamente geridos sem comprometer a
saude financeira da Companhia. Essas medidas refletem o compromisso da administracdo em
manter a solidez financeira da Companhia e garantir o cumprimento de todas as suas obrigactes
financeiras.

Nesse contexto, a Administracdo declara que, em 31 de marc¢o de 2025, ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade da
Companhia de continuar operando pelos proximos 12 meses. Assim, estas demonstracfes
contabeis intermediarias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Os dados néo financeiros incluidos nestas demonstracdes contabeis intermediarias, tais como
geracdo de energia em MW e aspectos qualitativos para determinar a cobertura de seguros, ndo
foram examinados pelos auditores independentes.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragfes contabeis
intermediarias e politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagéo e apresentacdo destas demonstracfes
contabeis intermediarias estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente nos periodos apresentados.

2.1. Base de preparacdao

As demonstracdes contdbeis intermediarias foram preparadas conforme o CPC 21 (R1)
Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e a IAS
34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como "normas contibeis IFRS®"(IFRS®
Accounting Standards)), e evidenciam todas as informacfes relevantes préprias das
demonstracfes contdbeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestéo.

A Companhia também se utiliza das orienta¢des contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas nao sao conflitantes com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais. A preparacao
das informacgfes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplica¢do das
suas politicas contabeis. As questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento
mais elevado, nas quais as premissas e estimativas sdo significativas para as informacfes
contabeis intermediérias, estdo divulgadas na nota 3.

Todas as informacdes relevantes préprias das informacdes contdbeis intermediarias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. As informacdes contdbeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histdérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A emissdo destas informagbBes contabeis intermediarias foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 24 de abril de 2025.
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2.2. Moeda de apresentacéo

As demonstracdes contabeis intermediérias estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a
moeda funcional da Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

2.3. Classificagao circulante e ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagédo
como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

+ Esta mantido essencialmente com o proposito de ser negociado;

« Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balango;

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap0s a data do balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

» Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balanco;

* A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.

A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulantes.

2.4. Praticas contabeis utilizadas

As praticas contabeis utilizadas na preparacdo destas informacdes contabeis intermediarias sdo
as mesmas adotadas na preparagdo das informacgfes contabeis anuais da Companhia, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que devem ser lidas em conjunto com estas
informagdes contabeis intermediéarias.

Estimativas e julgamentos contabeis

Com base em premissas, a Administracdo da Companhia prepara suas estimativas contabeis. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente sdo iguais aos respectivos resultados
reais. A incerteza envolvida no tema poderia levar a resultados que requeressem ajustes
significativos ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

Assim, a preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulga¢cBes de passivos contingentes, na data-base. As estimativas e
os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e
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em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As questbes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas quais
as premissas e estimativas sao significativas para as demonstra¢des financeiras so:

* Vida util do ativo imobilizado (notas 3.1.1 e 8);

* Proviséo para reducéo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (notas 3.1.2, 8 e 9);

» ProvisBes socioambientais (notas 3.1.3 e 18); e

» Provis@es para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas (nota 3.1.4 e
14);

» Ativos e passivos fiscais diferidos (notas 3.1.5 e 25.b).

3.1. Estimativas de maior relevancia
3.1.1. Vida util do ativo imobilizado

Conforme nota 1, as UGs entraram em operacdo comercial de forma gradual e em periodos
diferentes. As taxas de depreciacao e o inicio da depreciacao dos bens ocorrem por UG, sendo a
depreciacao contabilizada proporcionalmente a geragédo de energia comercializada, calculada em
conformidade com as quotas estabelecidas pela ANEEL, tendo por base suas vidas Uteis ou 0
prazo de concessdo, dos dois o menor, uma vez que 0 contrato de concessdo ndo prevé
indenizacé@o ao término da concesséo.

3.1.2. Provisao parareducdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Companhia adota variaveis e premissas em teste de recuperagdo de ativos de longa duracdo
para determinacdo do valor recuperavel desses ativos e reconhecimento de impairment, quando
necessario. Nesta préatica sdo aplicados julgamentos baseados na experiéncia historica na gestéao
do ativo, grupo de ativos ou unidade geradora de caixa que podem, eventualmente, ndo se verificar
no futuro, inclusive quanto a vida util econdmica estimada de seus ativos de longa duracéo, que
representa as praticas determinadas pela ANEEL, aplicaveis sobre os ativos vinculados a
concessao do servico publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da analise
periddica do prazo de vida Gtil econémica de bens.

A Administracdo elaborou estudos buscando assegurar que os ativos da Companhia estejam
registrados contabilmente por valor que ndo exceda seus valores de recuperagdo. Assim, um ativo
esta registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperacdo, se o0 seu valor
contabil exceder o montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo.

O ativo caracterizado como sujeito ao reconhecimento de perdas, conforme as normas contabeis
CPC 01 (R1) e IAS 36, requer que a entidade reconheca um ajuste para perdas por desvalorizacao.

Os estudos foram realizados na data base de 31 de dezembro de 2024 e nao indicaram
necessidade de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos.

O célculo realizado para testar a recuperabilidade dos ativos considerou o modelo econémico-
financeiro da Companhia, projetado de forma nominal e mensal ao longo do prazo da concessao.

O valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa projetado,
descontado a uma taxa desconto estimada antes dos impostos de 10,84%.
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O teste de impairment foi realizado devido a gatilhos que indicaram a necessidade de revisdo da
recuperabilidade dos ativos, classificados em fatores externos e internos:

o Fatores Externos: Mudancas econdmicas, setoriais e climéaticas adversas, tais como aumento
de juros, elevacéo da inflacdo e mudancas regulatérias que impactam o setor elétrico.

o Fatores Internos: Desempenho operacional abaixo do projetado no plano de negdcios original.

No célculo do fluxo de caixa, foram ainda considerados os estudos de gestao tributaria e curvas
de Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD) mais aderentes a realidade atual da geracdo. De
forma geral o modelo de célculo levou em consideracdo as seguintes premissas: metodologia de
fluxo de caixa descontado — abordagem da receita; periodo de projecéo de janeiro de 2024 a julho
de 2046; taxa de desconto WACC; volume fisico de energia; tarifas; custos e despesas, projetado
por indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); entre outras medidas intrinsecas ao negocio.
A Companhia realizou, no encerramento do exercicio de 2024, a analise de indicativos de perda
por impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da
identificacdo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizacdo, os testes de
recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excede o valor

Versao : 1

recuperavel. Assim, ndo foi necessaria a constituicdo de provisao para perdas no exercicio de 2024.

A Administracdo realiza a avaliacdo da recuperabilidade dos ativos de trimestralmente e, com base
nas analises realizadas, ndo foram identificados novos indicativos de perda em relacdo ao exercicio
de 2024.

3.1.3. Provisfes socioambientais

A Companhia, em conformidade com a Orientagdo Técnica OCPC 05 — Contratos de Concessao,
registra a provisdo socioambiental com base na melhor estimativa dos desembolsos futuros
durante o contrato de concessao.

Cabe ressaltar que a referida orientacdo possibilita o ajuste futuro da provisdo, em contrapartida
ao imobilizado em servico, caso a administracdo identifique que a estimativa inicial desses custos
devera sofrer ajustes relevantes para mais ou para menos. No que se refere a custos retardatarios
eles séo registrados no resultado do exercicio na medida em que 0S hovos COMPromissos sao
assumidos.

A Companhia reavalia os compromissos assumidos com diversos érgdos e fornecedores a fim de
sempre apresentar com a melhor estimativa possivel os valores envolvidos na provisao, inclusive
com a contratagdo de consultoria técnica externa. O calculo da estimativa envolve julgamentos
significativos e subjetivos para determinar o valor das provisdes, com base nos estudos de impacto
ambiental e nas exigéncias regulatérias aplicaveis.

Atualmente, o saldo da provisdo é de R$ 2.690.593 conforme demonstrado na nota 18
(R$2.731.309 em 31 de dezembro de 2024) e seus registros ocorreram mediante a confiabilidade
dos valores envolvidos e mediante a aprovacdo orcamentéria pelos 6rgéos estatutarios da
Companhia.
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3.1.4. Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

As provisGes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda, inclui
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislacéo, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisBes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos (nota 14).

3.1.5 Ativos e passivos fiscais diferidos

A Companhia reconhece ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferencas temporarias
entre os saldos contabeis e fiscais de ativos e passivos, bem como sobre o0s prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicdo social passiveis de compensagdo em exercicios futuros,
conforme aplicavel pela legislacéao tributaria vigente.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos exige o uso de estimativas e julgamentos
significativos e subjetivos por parte da Administracdo, com base nas projecdes de resultados
futuros tributaveis e no histérico de realizac&o dos créditos fiscais acumulados. Essas projecdes
consideram o ambiente econdmico, estratégias operacionais e fatores de risco identificados. A
Administracdo considera que os saldos registrados sdo adequados e consistentes com as
politicas contabeis aplicaveis, refletindo a melhor estimativa disponivel na data-base.

Com base na andlise de recuperabilidade realizada no exercicio de 2024, identificou-se a
necessidade de ajuste de baixa no montante de R$ 365.636, relativo a créditos fiscais de
prejuizos acumulados e outras diferencas temporérias cuja realizacao futura ndo se apresenta
provavel no horizonte de planejamento definido pela Companhia.

Este ajuste reflete a adocdo de uma abordagem considerando cendarios para 0s proximos
exercicios. Adicionalmente, a Companhia continuara monitorando periodicamente suas projecfes
de resultados e condicbes econdmicas, ajustando seus ativos fiscais diferidos conforme
necessario. A Administracdo considera que os saldos registrados sdo adequados e consistentes
com as politicas contabeis aplicaveis, refletindo a melhor estimativa disponivel na data-base.

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2025 31/12/2024
Recursos em banco e em caixa 1.103 1.415
Depoésitos bancarios de curto prazo
Renda fixa 664.192 795.281
665.295 796.696

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicdes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais, com
alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

Os recursos disponiveis para aplicacdo investidos em titulos de renda fixa e operacbes
compromissadas com rentabilidade média de 97,64% do CDI (95,07% do CDI em 2024). Os
compromissos financeiros assumidos pela Norte Energia exigiam liquidez imediata.
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4.2 Aplicacdes financeiras

31/03/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras 772.018 430.914

Circulante 772.018 430.914
N&o circulante - -

Compreendem valores substancialmente aplicados em Letras Financeiras e CDBs que tem por
finalidade a obtencéo de rentabilidade. As aplicacbes possuem rentabilidade média de 105% do
CDI (101% do CDI em 2024).

A reclassifica¢do dos recursos financeiros ocorrida no primeiro trimestre de 2024 se deu em raz&o

de probabilidade de uso desses recursos no curto prazo, considerando o atual cenario
or¢camentario da Companhia.

5. Contas areceber de clientes

31/03/2025 31/12/2024
Vincendos Vencidos
Nao Até Mais de
Faturados faturados 180 dias 180 dias Total
Suprimento (a) 643.826 - 9 - 643.835 651.778
Energia elétrica de curto prazo (b) 192.825 189 71 17.769 210.854 235.688
PECLD (c) (442) - - (17.769) (18.211) (18.890)
836.209 189 79 - 836.478 868.576

(@) Em 31 de margo de 2025 é composto pelo fornecimento a Autoprodutor de Energia Elétrica
(APE) no valor de R$ 72.035 (R$ 92.430 em 31 de dezembro de 2024) e no Ambiente de
Contratacdo Regulada (ACR) no valor de R$ 571.798 (R$ 559.078 em 31 de dezembro de 2024).

(b) Faturamento da liquidacéo prevista no Mercado de Curto Prazo/Ambiente de Contratacéo
livre (ACL) no valor de R$ 210.854 em 31 de marc¢o de 2025 (R$ 235.688 em 31 de dezembro de
2024).

(c) A seguir a movimentacéo de perdas estimadas em créditos de liquidag¢ao duvidosa:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (16)
Proviséo / Reversao (22.589)
Saldo em 31 de margo de 2024 (22.605)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (18.890)
Proviséo / Reverséo 679
Saldo em 31 de margo de 2025 (18.211)

Do montante total provisionado para perda até marco de 2025, R$ 17.769 corresponde a 100% da
carteira do cliente 2W Ecobank referente a inadimpléncia de oito contratos. A Companhia esta
envidando esforcos para recuperagdo dos créditos por meio de acdes judiciais, onde foram
ajuizados dois processos de execucdo de titulo extrajudicial. Por fim, vale mencionar que a 2W
Ecobank questiona a rescisdo dos contratos no ambito do procedimento arbitral n°® 6/2024,
instaurado perante a Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Fundacgédo Getulio Vargas (FGV).
Atualmente, esse processo esta aguardando assinatura do Termo de Arbitragem.
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6. Tributos arecuperar

31/03/2025 31/12/2024

ICMS 5.528 5.573
IRRF (a) 62.311 54.950
PIS a recuperar (b) 6.466 8.584
COFINS a recuperar (b) 29.782 39.543
Qutros tributos 322 311

104.409 108.961
Circulante 91.960 103.703
N&o circulante 12.449 5.258

(a)Os saldos séo representados pelo imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras
de 2024 e do periodo transcorrido em 2025.

(b)Os saldos séo referentes aos créditos de PIS e COFINS gerados no periodo de marco de 2025
e que serdo compensados com 0s seus respectivos débitos no momento do recolhimento dos
tributos, de acordo com a legislacéo vigente.

7. Seguros a apropriar

31/03/2025 31/12/2024
Prémios de seguros a apropriar 31.268 42.532
Circulante 31.268 42.532

Né&o circulante - -

Refere-se, principalmente, ao prémio de seguros decorrente de risco operacional e
responsabilidade civil. As parcelas mensais de seguros séo apropriadas ao resultado no grupo de
custos e despesas operacionais (notas 22 e 23, respectivamente).

8. Imobilizado

8.1. Composicéao

Imobilizado em servigo
Geracao
Administragao

Imobilizado em curso
Geracao
Administragao

31/03/2025 31/12/2024

Taxa média o
anual de Custo Depreciacdo Valor liquido Valor liquido

o a acumulada

depreciacdo

49.395.053 (11.181.655) 38.213.398 38.425.637
4,98% 49.355.994 (11.164.767) 38.191.227 38.403.637
13,68% 39.059 (16.888) 22.171 22.000
198.553 - 198.553 531.232
165.662 - 165.662 498.339
32.891 - 32.891 32.893
49.593.606 (11.181.655) 38.411.951 38.956.869
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8.2.  Movimentagéao

Saldo em Movimentagao Saldo em Saldo em Movimentacao Saldo em Taxa média de
31/12/2023 Adicbes Baixa Transf. 31/03/2024 31/12/2024 Adicbes Baixa Transf. 31/03/2025 Depreciacdo a.a.
Geragdo em servigo
Terrenos (a) 909.042 - - - 909.042 909.479 - - - 909.479 4,43%
Reservatorio, barragens e adutoras (b) 18.736.007 - - 378 18.736.385 20.221.623 - (65.866) 223.710 20.379.467 4,43%
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 4.667.309 - - - 4.667.309 4.685.627 - - - 4.685.627 4,49%
Magquinas e equipamentos 23.242.564 648 (1.708) 1.778 23.243.282 23.253.904 - (336) 110.473 23.364.041 4,47%
Veiculos 12.495 - - - 12.495 12.492 - - - 12.492 24,20%
Méveis e utensilios 3.868 81 - - 3.949 4.071 817 - - 4.888 6,84%
47.571.285 729 (1.708) 2.156 47.572.462 49.087.196 817 (66.202) 334.183 49.355.994
(-) Depreciagdo acumulada
Terrenos (a) (182.367) (8.044) - - (190.411) (214.562) (8.049) - - (222.611)
Reservatorio, barragens e adutoras (3.433.423) (169.405) - - (3.602.828) (4.111.111) (198.254) - - (4.309.365)
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (924.831) (42.122) - - (966.953) (1.093.727) (42.329) - - (1.136.056)
Maquinas e equipamentos (4.416.316) (210.426) 228 - (4.626.514) (5.255.402) (232.150) - - (5.487.552)
Veiculos (6.703) (349) - - (7.052) (8.104) (295) - - (8.399)
Moveis e utensilios (402) (59) - - (461) (653) (131) - - (784)
(8.964.042) (430.405) 228 - (9.394.219) (10.683.559) (481.208) - - (11.164.767)
Geragdo em curso
Terrenos - - - - - 30 - - - 30
Reservatorio, barragens e adutoras 40.530 1.032 - 4.122 45.684 56.477 - - (1.181) 55.296
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 25.929 6.050 - - 31.979 17.139 30 - - 17.169
Maquinas e equipamentos 34.847 721 - (1.513) 34.055 23.212 - - 18 23.230
Moveis e utensilios 3.202 - - - 3.202 4.902 - - - 4.902
A ratear 105.482 3.847 - (265) 109.064 189.977 - - (189.977) -
Adiantamento a fornecedores 146.896 3.912 - (4.500) 146.308 142.978 - - (142.978) -
Material em depésito 33.675 50 - - 33.725 32.520 1.411 - - 33.931
Depoésitos judiciais (c) 31.703 - - - 31.703 31.104 - - - 31.104
422.264 15.612 - (2.156) 435.720 498.339 1.441 - (334.118) 165.662
Administragdo em servigo
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 2.528 10 - - 2.538 2.538 - - - 2.538 4,83%
Ma&quinas e equipamentos 20.638 436 - - 21.074 23.541 512 - (64) 23.989 15,99%
Veiculos 1.800 59 - - 1.859 1.859 - - - 1.859 16,60%
Méveis e utensilios 7.128 453 - - 7.581 10.165 509 - (1) 10.673 5,58%
32.094 958 - - 33.052 38.103 1.021 - (65) 39.059
(-) Depreciagdo acumulada
EdificagOes, obras civis e benfeitorias (507) (25) - - (532) (605) (24) - - (629)
Magquinas e equipamentos (10.804) (609) - - (11.413) (12.841) (522) - - (13.363)
Veiculos (311) (64) - - (375) (568) (65) - - (633)
Méveis e utensilios (1.612) (111) - - (1.723) (2.089) (174) - - (2.263)
(13.234) (809) - - (14.043) (16.103) (785) - - (16.888)
Administragdo em curso
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 15.287 7.435 - - 22.722 32.409 ) - - 32.407
Ma&quinas e equipamentos 130 5 - - 135 419 - - - 419
Veiculos 65 65 65 - 65
15.482 7.440 - - 22.922 32.893 2) - - 32.891
39.063.849 (406.475) (1.480) - 38.655.894 38.956.869 (478.716) (66.202) - 38.411.951
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(2)Em 31 de marco de 2025, o saldo em servigo acumula o montante de R$ 909.479 (R$ 909.479
em 31 de dezembro de 2024) para terrenos. A Companhia calcula e registra a amortizacdo dos
gastos com os terrenos, pelo prazo da concesséo, considerando que ao final do contrato néo
ocorrerdo quaisquer indeniza¢cBes dos investimentos realizados pela Companhia na UHE Belo
Monte, no total de R$ 222.611 até 31 de marco de 2025 (R$ 214.562 até 31 de dezembro de 2024).

(b)Refere-se a baixa apés a compensacdo dos saldos em aberto junto ao Consércio Montador
Belo Monte (CMBM).

(c) A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emisséo de liminar
de posse, em acBes de desapropriacdo de areas destinadas as imobilizacbes em curso, pelo
sistema de ODI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou a
transferéncia de depdsitos judiciais encerrados para os terrenos unitizados, conforme explicado no
item (a).

A vida util estimada e o método de depreciacdo seguem os critérios previstos na Resolugdo ANEEL
n° 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concessdo. A Administracdo da Companhia
entende que as estimativas de vida util e os métodos de depreciacdo determinados pela ANEEL
sdo adequados, sendo que os bens que possuem vida Util superior ao periodo da concessao
deverdo ser ajustados para que ela se limite ao prazo desta.

Em 31 de marco de 2025, bem como em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia bens
penhorados ou blogueados judicialmente.

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio de 2024, a analise de indicativos de perda
por impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da
identificacdo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizacdo, os testes de
recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contébil dos ativos ndo excede o valor
recuperavel. Assim, ndo foi necesséaria a constituicdo de provisdo para perdas no periodo. A
Administragdo continuar4 monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam
impactar a recuperabilidade de seus ativos.
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9. Intangivel
9.1. Composicéo
31/03/2025 31/12/2024
Taxa média o
anual de Custo Amortizacdo I\/al'or Valor liquido
o acumulada liquido
amortizacédo
Intangiveis em servico 824.633 (196.528) 628.105 636.935
Geracao 769.572 (163.283) 606.289 613.382
Uso do bem publico (UBP) 4,44% a.a. 457.286 (119.338) 337.948 341.908
Servidao 4,44% a.a. 2.621 (520) 2.101 2.126
Extenséo da concesséo - Lei 14.052/20 4,05% a.a. 309.665 (43.425) 266.240 269.348
Administracéo 55.061 (33.245) 21.816 23.553
Licenga de uso de software 4,41% a.a. 55.030 (33.245) 21.785 23.522
Marcas e patentes 31 - 31 31
Intangivel em curso 20.758 - 20.758 19.900
Geracao 247 - 247 247
Depositos judiciais 247 - 247 247
Administracéo 20.511 - 20.511 19.653
Licenca de uso de software 20.511 - 20.511 19.653
845.391 (196.528) 648.863 656.835
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9.2. Movimentacgéo

Intangivel em servicgo:

Uso do bem publico (UBP)

Marcas e patentes

Extensé&o da concesséo — Lei 4.052/2020
Licenca de uso de software

Servidao

(-) Amortizagdo acumulada

Intangivel em curso:
Licenca de uso de software
Servidao

Depositos judiciais

? > ! Verséo : 1
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Saldos em Movimentacdes Saldos em Saldos em Movimentacdes Saldos em

31/12/2023 Adicdes Transferéncias 31/03/2024 31/12/2024 Adicdes Transferéncias 31/03/2025
810.096 303 4.701 815.100 824.427 187 19 824.633
457.386 - - 457.386 457.286 - - 457.286
31 - 31 31 - 31
309.665 - - 309.665 309.665 - - 309.665
40.393 303 4.701 45.397 54.824 187 19 55.030
2.621 - - 2.621 2.621 - - 2.621
(152.272) (8.478) - (160.750) (187.492) (9.036) - (196.528)
21.439 2.686 (4.701) 19.424 19.900 877 (19) 20.758
21.192 2.686 (4.701) 19.177 19.653 877 (19) 20.511
247 - - 247 247 - - 247
679.263 (5.489) - 673.774 656.835 (7.972) - 648.863

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio de 2024, a andlise de indicativos de perda por impairment em seus ativos,
conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da identificacdo de indicios que poderiam indicar uma potencial
desvalorizacdo, os testes de recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excede o valor
recuperavel. Assim, ndo foi necesséria a constituicdo de provisdo para perdas no periodo. A Administracdo continuara

monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam impactar a recuperabilidade de seus ativos.
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plicativas

Uso do Bem Publico

A Companhia paga a Unido o valor anual de R$ 16.617, em parcelas mensais equivalentes a 1/12,
até 0 35° ano da Concesséo, conforme clausula 62 do Contrato de Concessao. Esta obrigacdo esta
reconhecida no passivo circulante e ndo circulante no montante de R$ 101.321 e R$ 248.220,
respectivamente, totalizando R$ 349.541 em 31 de marco de 2025 (R$ 350.048 em 31 de
dezembro de 2024), em contrapartida do ativo intangivel com R$ 337.948 em 31 de marco de 2025
(R$ 341.908 em 31 de dezembro de 2024).

O saldo da obrigagéo € atualizado pela variacdo do IPCA anualmente e descontado a valor
presente pelo componente Modelo de Precificacdo de Ativos Financeiros (CAPM) do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC) real.

Vide abaixo a movimentacao da UBP registrada no passivo exigivel:

Movimentag&o do passivo:

Saldo em 31 dezembro de 2023 360.446
Atualizagbes no periodo 14.483
Ajuste a valor presente (6.371)
Pagamentos no periodo (9.002)
Saldo em 31 de margo de 2024 359.556
Saldo em 31 de dezembro de 2024 350.048
Atualiza¢Ges no periodo 15.887
Ajuste a valor presente (6.963)
Pagamentos no periodo (9.431)
Saldo em 31 de margo de 2025 349.541
Circulante 101.321
N&o circulante 248.220

Depositos judiciais e caucdes

31/03/2025 31/12/2024
Caugbes (a) 655.610 636.380
Depésito judicial — Tributéario - 23.260
Depésito judicial — Civeis (b) 43.650 35.198
Depésito judicial — Trabalhistas 956 956
700.216 695.794

(a) Substancialmente representado por: (i) Contrato de caucao firmado com o ONS para utilizacéo
do sistema de transmissao, (ii) Conta reserva e garantias em letras financeiras para atender as
exigéncias previstas no contrato de financiamento do BNDES, e (iii) Termo de Compromisso
Ambiental firmado entre a Companhia e o IBAMA. A variacao no periodo refere-se ao efeito liquido
entre aplicacdo realizada para recomposi¢do de conta garantia, apropriacao de juros/atualizacéo
monetéria e resgates de contas garantia.

(b) O saldo refere-se substancialmente ao valor de R$ 20.000 relativo a deposito recursal referente
a acao 0000096-24.2013.4.01.3903, em virtude da decisdo judicial em decorréncia da acao de
execucao de titulo extrajudicial movida por Ministério Plblico Federal e Fundag&o Nacional do indio,
provisionado conforme nota explicativa 14). O restante do saldo refere-se a outros depdsitos
judiciais civeis.
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11. Outros créditos

31/03/2025 31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores 2.371 1.501
Valores a receber (a) 39.302 39.302
Estoque 3.183 3.185
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 38.221 36.387
Direito de uso 11.135 10.782
Credores diversos 1.458 146

95.670 91.304
Circulante 84.489 80.509
Na&o circulante 11.181 10.795

(a) Substancialmente representado por valores a serem ressarcidos pelas Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S.A. relativos ao contrato de O&M conforme nota 16, item a.

12. Fornecedores

31/03/2025 31/12/2024

Consorcio Construtor de Belo Monte 2.360 3.526
Outros fornecedores de investimento 23.284 29.636
Consoércio Montador Belo Monte (a) 6.942 65.818
Seguros 61.267 86.316
Compra de energia (b) 78.749 154.529
Encargo da transmissao, conex&o e distribui¢éo (c) 489.979 435.428
Outros fornecedores materiais e servigos 25.301 62.251
687.882 837.504

Circulante 687.633 837.171
Né&o circulante 249 333

() O pagamento esta condicionado a resolucdo do processo arbitral (nota 14).

(b) A redugéo dos custos relacionados com compra de energia esta relacionada principalmente ao
regime hidroldgico da usina, sendo observado maior patamar de geracao de energia nos primeiros
meses do exercicio, e consequentemente menor custo associado ao MRE.

(c) Conforme mencionado na nota explicativa 1.4.1, em julho de 2024 a Companhia obteve decisdo
liminar favoravel no ambito do Agravo de Instrumento n® 1042597-30.2022.4.01.0000 (correlato ao
processo n° 1074329-14.2022.4.01.3400) com a consequente suspensdo de parte da
contraprestacdo paga no Contrato de Uso do Sistema de Transmissao.
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13. Outras contas a pagar

Tributos retidos na fonte a recolher
Tributos a recolher:

ISS

INSS

PIS/COFINS/CSLL

ICMS

Qutros tributos a recolher

Obrigacdes trabalhistas
CFURH (a)

P&D

Passivo oneroso (b)
Passivo de arrendamentos
Outros

Circulante
N&o circulante

31/03/2025 31/12/2024
2.146 4.071
859 24.670
5.678 5.051
65.432 69.971
9.232 3.200
229 363
32.643 27.262
87.205 7.928
58.697 52.565
712.691 464.386
12.841 12.006
24.349 8.099
1.012.002 679.572
292.065 208.165
719.937 471.407

Versao : 1

(a) Refere-se a Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidrico (CFURH), a qual
varia de acordo com a geracao de energia, que no inicio do ano é usualmente superior ao final do

ano.

(b) Em outubro de 2024, a Companhia firmou contratos de compra e venda de energia elétrica
futura com o objetivo de gestéo de fluxo de caixa nas suas operac¢des. O volume total contratado
em compra supera o volume contratado em venda em aproximadamente R$ 765.711, gerando um

impacto liquido negativo no periodo.

Em funcao dessa diferenca, o contrato foi classificado como oneroso, conforme os critérios

estabelecidos pelo CPC 25 (IAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes),
devido ao fato de os custos inevitaveis de cumprimento do contrato superarem os beneficios

econbmicos esperados.

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Constituicédo

Saldo em 31 de dezembro 2024
Constituicao

Ajuste a valor presente

Saldo em 31 de margo de 2025

464.386

464.386

227.107
21.197

712.691

A proviséao foi reconhecida considerando os valores contratados brutos para compra e venda de
energia elétrica ajustado a valor presente (ajuste financeiro aplicado ao fluxo de caixa contratual,
com base em uma taxa de desconto que reflete o custo de oportunidade e o risco especifico do
contrato). Os valores efetivamente liquidados no periodo corrente foram deduzidos do saldo da

provisao.

O saldo liquido em 31 de marco de 2025 é uma provisdo de R$ 712.691 (R$ 464.386 em 31 de
dezembro de 2024), que reflete o0 montante a valor presente dos fluxos de compra e venda futuros

do contrato oneroso.
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14. ProvisOes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

i) Causas provaveis

Versao : 1

Provisfes Provisdes
civeis trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 132.064 6.125 138.189
Constituigao (reversao), liquida durante o periodo 8.315 (89) 8.226
Saldo em 31 de marco de 2024 140.379 6.036 146.415
Saldo em 31 de dezembro de 2024 213.129 8.801 221.930
Paga durante o periodo (4.620) (710) (5.330)
Construida (revertida) durante o periodo 6.240 355 6.595
Saldo em 31 de margo de 2025 214.749 8.446 223.195

Em marco de 2025, a constituicdo de provisdo civel foi de R$ 6.240 com o valor até aqui
consolidado em R$ 214.749.

O valor total consolidado da provisao civel, em 31 de marco de 2025, se deve principalmente ao
Procedimento Arbitral CCl 22837/JPA, em tramite perante a Corte Internacional de Arbitragem da
Céamara de Comércio Internacional (CCl) desde 23 de maio de 2017, de autoria do Consoércio
Montador Belo Monte (CMBM), por meio do qual requereu indenizacdo, por desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato para a Montagem Eletromecénica dos equipamentos e sistemas
da UHE Belo Monte. Atualmente, a demanda envolve o valor mais significativo para a Norte Energia
em sua provisdo de causas provaveis.

Em 24 de maio de 2022, foi proferida sentenca parcial que julgou alguns pedidos do CMBM e da
Companhia, determinando o montante de R$ 68.488 (registrado em contrapartida ao ativo
imobilizado) para o desembolso pela Norte Energia. Remanesceram determinados pedidos de
ambas as partes, cuja analise depende de nova prova técnica, jA em execuc¢do, para melhor
definigéo dos pleitos.

Em 12 de julho de 2024, foi lavrado a primeira minuta do laudo pericial, indicando que a Companhia
foi responsavel pela maioria dos eventos analisados no processo. Cabe ressaltar que esse
opinativo foi alvo de um contra laudo elaborado pelos assistentes técnicos da Norte Energia que
rebateram fortemente os pontos suscitados pelo perito nomeado pelo Tribunal Arbitral, de modo
gue o laudo pericial deve ser desconsiderado ou ao minimo ajustado, considerando os
apontamentos que foram apresentados.

O escritério de advocacia que patrocina a Companhia na arbitragem em comento, entende que a
probabilidade de perda permanece a mesma, pois ainda havera uma audiéncia para inquiricao dos
peritos e eventuais consideracdes complementares, além de que o laudo pericial ndo vincula a
deciséo final dos arbitros.

Adicionalmente, registra-se que o Tribunal Arbitral postergou, para a sentenca final, a tomada de
decisédo sobre os indices de corre¢cdo monetaria e juros incidentes sobre os pedidos que ja foram
decididos e decidiu que o pagamento ocorrerd somente apos a fase de liquidacédo de sentenca de
forma completa.

A diretoria da Companhia, apoiada nas informac¢des dos assessores juridicos que patrocinam a

arbitragem, concluiu que, embora o Tribunal Arbitral tenha definido na Sentenca Parcial
determinadas premissas juridicas e técnicas que balizam a pericia complementar, ainda ha uma
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completa indefinicdo sobre a responsabilidade da Companhia e o valor que isso representaria, 0
que impossibilita, neste momento, a realizacdo de qualquer “estimativa confiavel da obrigagao”.

Por esses motivos, ainda ndo é possivel estimar os valores dos pleitos classificados como
possiveis. No entanto, vale salientar que o valor provisionado atualizado do montante ja
determinado para o desembolso da Companhia acima referido, em margco de 2025, esta em
R$ 101.450.

A provisédo trabalhista, no valor de R$ 8.446 em 31 de margo de 2025, refere-se, principalmente, a
processos em que a Norte Energia foi citada como responsavel subsidiaria, isto €, quando ha o
suposto inadimplemento de obriga¢Bes trabalhistas do empregador principal, implicando na
responsabilidade subsidiaria do tomador dos servi¢os, no caso, a Companhia.

ii) Causas possiveis —ndo provisionadas

Existem ainda ac¢bes nas quais a Companhia é parte envolvida, que, com base em analises
preparadas pela Administracdo e seus assessores juridicos, possuem prognostico de perda
possivel:

(a) AclOes referentes a indenizagbes pela desocupacéo, avaliacbes de benfeitorias em
propriedades desapropriadas, indenizacdes diversas e outras acdes comuns e ambientais, no valor
estimado de R$ 452.084.

(b) Acdes trabalhistas nas quais a Norte Energia foi incluida no polo passivo, na qualidade de
responsavel subsidiaria e direta, em valores estimados de R$ 12.776.

(c) A Companhia possui autua¢des administrativas sancionadoras de naturezas tributérias,
ambientais, trabalhistas e execuc¢éo fiscal ajuizada pela Unido Federal, no valor estimado de
R$ 8.370.

(d) Liminar com efeito de suspenséao da penalidade por insuficiéncia de lastro na entrega de energia
elétrica referente as competéncias de maio a dezembro de 2016 e de janeiro a margo de 2017
impostas pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). A suspensdo abrange
valores referentes a EUST, liquidacdes financeiras do Mercado de Curto Prazo (MCP) e valores a
serem pagos a autoprodutores que possuem, junto a insuficiéncia de lastro, o valor estimado de
R$ 3.097 milhdes.

(e) A Companhia foi autuada pelo IBAMA, em relacdo a possiveis descumprimentos de
condicionantes da LI e da LO da UHE. O valor estimado destes casos soma o montante de
R$ 85.149. N&o estdo incluidos nesta soma os Processos Administrativos com imposicao de multa
diaria administrativa. Nos casos de aplicacdo de multa diaria, se faz necessaria decisao do IBAMA
gue fixe o valor da multa e indique o periodo de sua aplicacdo. Todos os procedimentos
administrativos cabiveis estdo sendo aplicados, inclusive interposi¢céo de recursos administrativos.
O assunto nao implica qualquer suspenséo das referidas licencas, que continuam validas, e, por
isso, as atividades do empreendimento seguem seu curso normal. Vale ressaltar que o préprio
IBAMA, nos documentos que embasam a autuagao, destacou que as desconformidades apontadas
ndo implicam “reflexos ambientais negativos”.

(f) A Companhia possui ainda outras autuacdes pelo IBAMA, Orgdos Estaduais e Municipais e
CRC/PA, por outras supostas infragcdes, no valor estimado de R$ 111.092. Nao compdem esta
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soma os Processos Administrativos junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Para (SEMAS).

(g) Com relacao ao tema do Termo de Compromisso Ambiental (TCA), que é descrito na nota 18,
foi ajuizada pelo Ministério Publico Federal (MPF) uma Ac¢éo Civil Publica (ACP) em face da
Companhia e do IBAMA, que objetiva questionar a legalidade do TCA e busca a revisdo do
Hidrograma de consenso estabelecido no processo de licenciamento da UHE Belo Monte,
pretendendo que seja aplicado um Hidrograma Provisorio, até que sejam apresentados dados
técnicos que demonstrem a capacidade de suporte do Rio Xingu e a seguranca das vazdes a
serem praticadas no Trecho de Vazao Reduzida (TVR) do Rio. Nesta lide, foi deferido o pedido
antecipatdrio que determinou, dentre outras questdes, ao IBAMA e a Norte Energia a aplicacao,
em 2021, de um regime de vaz&o equivalente, no minimo, ao previsto no Hidrograma Provisorio
definido no PT n° 133/2019/IBAMA/COHID. A Norte Energia e o IBAMA recorreram da deciséo e
foi deferido o efeito suspensivo pelo Presidente do TRF-1, mantendo-se inalterado o TCA
celebrado com o IBAMA. No momento, a decisdo do TRF-1, que deferiu o efeito suspensivo,
permanece vigente. Em 21 de julho de 2022, a Corte Especial do TRF-1 apreciou os Agravos
Internos interpostos pelo MPF e por Associagfes Indigenas, e manteve a decisdo do Presidente
da Corte, que suspendeu os efeitos da decisdo liminar da ACP, cujos efeitos se mantém até o
transito em julgado da acéo.

Em sintese, atualmente, 0 processo encontra-se em fase de apresentacdo de alegacdes finais. Em
razdo a decisdo favoravel obtida pela Companhia na SLS n° 1024049-88.2021.4.01.0000, o
Hidrograma “B”, parte do Hidrograma de Consenso, continuara aplicado até o transito em julgado
da ACP.

Como determina o CPC 25 - ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e IAS 37 —
Provisions Contingent Liabilities and Contingent Assets, ndo foram reconhecidas quaisquer
provisdes sobre as demandas descritas anteriormente, haja vista que as perdas sao possiveis e,
mesmo vindo a ser julgadas procedentes, em nenhuma hip6tese os valores iniciais serdo mantidos,
constituindo-se os tais em mero exercicio dos autores, sem qualquer fundamentacgéo legal.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

31/03/2025 31/12/2024
Financiamento — BNDES 27.332.845 27.421.268
Debéntures 876.212 841.529
28.209.057 28.262.797
Circulante 1.098.783 1.055.980
N&o circulante 27.110.273 27.206.815

Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelos juros e encargos financeiros,
determinados em cada contrato, incorridos até a data das informacdes contabeis.

Financiamento — BNDES

Em 2011 ocorreu a primeira captacdo do empréstimo ponte (parcela direta) com o BNDES e de
nota promissdria com o Banco BTG Pactual. Em 2012 ocorreu a segunda captacao do empréstimo
ponte (parcela indireta) com o BNDES, através dos repasses da CEF - Caixa Econ6mica Federal
e do Banco ABC Brasil, e de nota promisséria com o Banco BTG Pactual.
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No dia 21 de novembro de 2012, o BNDES aprovou um financiamento de R$ 22.500.000, sendo
R$ 3.685.300 relativos a linha de crédito FINAME — PSI e R$ 18.814.700 a linha de crédito do
FINEM. Esse valor sera repassado da seguinte forma: R$ 9.814.700 ser&o repassados diretamente
pelo BNDES, R$ 7.000.000, pela Caixa Econbmica Federal e outros R$ 2.000.000, pelo Banco de
Investimentos BTG Pactual.

Dos R$ 22.500.000 aprovados, R$ 2.000.000 relativos aos subcréditos A2, B2, C2 e D2 estavam
condicionados a apresentacdo de Contratos de Compra e Venda de Energia (CCVES) celebrados
no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL) de 2019 a 2042. Como a Norte Energia ndo apresentou
0s contratos, os agentes financiadores BNDES, CAIXA e BTG decidiram suprimir tais
subcréditos no aditamento dos contratos de financiamento. Conforme detalhado a seguir:

Empréstimo
Financiamento de Longo Prazo Aprovado (em Encargos (a.a.) Garantias
Milhoes de R$)
BNDES - FINEM - parcela direta 8.614,7 TILP + 2,25% Fianca Corporativa; Penhor e Recebiveis
BNDES - FINEM - parcela indireta:
Banco BTG 1.822,2 TILP + 2,65% Fianca Corporativa; Penhor e Recebiveis
Banco CEF 6.377,8 TILP + 2,65% Fianga Corporativa; Penhor e Recebiveis
8.200,0
BNDES - PSI - parcela direta 3.685,3 5,50% Fianga Corporativa; Penhor e Recebiveis
20.500,0

O crédito foi destinado a implantacao da UHE Belo Monte, Sistema de transmissao associado e
Investimentos do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu. O contrato esta
dividido nos seguintes subcréditos e prazos de amortizacao:

Inicio da Inicio de Término do

Descricdo Encargos (a.a.) liberacéo pagamento pagamento
Parcela direta — FINEM
Subcrédito A TJLP +2,25% dez/12 fev/17 jan/42
Subcrédito B TJLP + 2,25% dez/12 dez/17 jan/42
Subcrédito C TJILP + 2,25% Mar/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TILP + 2,25% dez/14 out/19 jan/42
Parcela indireta — FINEM
Subcrédito A TILP + 2,65% jan/13 fev/17 jan/42
Subcrédito B TJILP + 2,65% jan/13 dez/17 jan/42
Subcrédito C TJLP + 2,65% jun/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TJLP + 2,65% dez/14 out/19 jan/42
Parcela direta — PSI
Subcrédito A 5,50% dez/12 mai/17 mar/41
Subcrédito B 5,50% set/15 out/19 mar/41

O crédito foi posto a disposicao, parceladamente, em funcéo das necessidades para a realizacao
do projeto.

A liberacdo do empréstimo foi iniciada em 2012, no valor de R$ 3.137.882. Durante o exercicio de

2013 foram liberadas 3 parcelas, segregadas em 5 liberacbes nos meses de janeiro, maio, junho,
agosto e dezembro totalizando o valor de R$ 6.680.281.
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No primeiro trimestre de 2014 foi liberada uma parcela no valor total de R$ 1.215.000, no segundo
trimestre foram liberadas duas parcelas, de R$ 58.045 e R$ 1.400.000, no terceiro trimestre foi
liberada a sétima parcela no valor de R$ 1.400.000 e no quarto trimestre foi liberada a oitava
parcela no valor de R$ 1.500.000, totalizando R$ 5.573.045 no ano.

No primeiro trimestre de 2015, foi liberado o valor total de R$ 941.853, no segundo trimestre foi
liberado o valor total de R$ 2.167.317, no terceiro trimestre R$ 1.500.000 e no quarto trimestre
R$ 501.197 totalizando R$ 5.110.367 no ano. Nos anos de 2016 a 2022, ndo ocorreram novas
liberagdes do BNDES.

A movimentacgé&o dos créditos do BNDES esta demonstrada na tabela abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 27.968.870
Total encargos no periodo 570.911
Total de pagamentos no periodo (722.238)
Saldo em 31 de marco de 2024 27.817.543
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.421.266
Total encargos no periodo 640.329
Total de pagamentos no periodo (728.753)
Saldo em 31 de margo de 2025 27.332.842

Os contratos possuem clausulas restritivas (covenants) que determinam a manutencdo durante
todo o exercicio do financiamento, do indice de capitalizacéo (Patrimbdnio Liquido/Ativo Total) igual
ou superior a 15% e da manutenc&o de indice financeiro ICSD (indice de Cobertura do Servico da
Divida) minimo de 1,2, calculado a partir da entrada em operacdo da UHE e a consequente
amortizacao das parcelas de financiamento, iniciado em fevereiro de 2017 com obrigatoriedade de
divulgacéo no final do exercicio, quando devera, inclusive, ser auditado.

O célculo do ICSD é realizado da seguinte forma:

ICSD = (A)/(B)

Sendo:

(A) Geracgéo de caixa
(+) EBITDA

(-) Imposto de renda
(-) Contribuicdo social

(B) Servico da divida
(+) Amortizagéo de principal
(+) Pagamento de juros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao atingiu o covenant financeiro do ICSD, conforme
o indice minimo contratual estabelecido. Em virtude disso, solicitou aos credores a dispensa
quanto ao possivel vencimento antecipado dos contratos (waiver letter), uma possibilidade
contratual permitida aos credores. O BNDES, em resposta, concedeu a Companhia, ainda em
2024, a abstencéao (waiver letter) da declaracdo de vencimento antecipado dos Contratos de
Financiamento pelos proximos 12 meses, em razdo do descumprimento do ICSD referente ao
exercicio de 2024, de modo que esse descumprimento nao resultou no vencimento automatico
das obrigacoes.
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Cronograma geral de vencimentos

Os vencimentos das parcelas do financiamento estdo atualizados até 31 de margco de 2025,
seguindo as condi¢des contratuais iniciais dos respectivos contratos, e distribuidos como segue:

Valor
2025 730.276
2026 896.067
2027 982.699

2028 1.078.055

2029 1.182.957

A partir de 2030 22.462.791
27.332.845

Em fevereiro de 2017, iniciou-se a amortizacdo das parcelas de financiamento do BNDES, sendo
que até 31 de marco de 2025 foi amortizado o montante de R$ 16.592.487 (R$ 15.863.734 até
dezembro de 2024) referente ao principal e juros.

31/03/2025
Direto 9.572.143
Principal 2.395.836
Juros 7.176.307
Indireto 7.020.344
Principal 1.408.307
Juros 5.612.037
Total pago no periodo 16.592.487

Debéntures

Em 15 de maio de 2020, a Companhia concluiu a sua 12 emissao publica de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria por
fianca bancéria até 31 de dezembro de 2021, em série Unica.

Foram emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures
€ de 10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneragéo a taxa de IPCA +
7,25% ao ano. O pagamento dos juros remuneratorios sera semestralmente nos meses de maio e
novembro, sendo o primeiro em 15 de novembro de 2020, e a amortizacdo ocorrerd em 12 parcelas
semestrais, sendo a primeira parcela devida em 15 de novembro de 2024 e a ultima na data de
vencimento.

Os recursos captados foram integralmente utilizados para pagamentos futuros e/ou reembolso de
gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos para a construcao, operagao e
manutencdo do projeto.

31/03/2025 31/12/2024

Principal 700.000 700.000
Juros incorridos 209.970 176.911
Custos de transacao (33.758) (35.382)

876.212 841.529
Circulante 152.165 135.094
N&o circulante 724.046 706.435

A escritura possui clausula restritiva (covenant) que determina a manutencdo durante todo o
exercicio da debénture, do indice financeiro ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida)
minimo de 1,2 por 3 (trés) anos consecutivos ou por 4 (quatro) anos intercalados, apurados

36

PAGINA: 76 de 98



Docusign Envelope ID: EEDE445D-1BEE-44F1-89E8-D39CC7FC34CC

ITR ginforpacdes Trimestrais - 31/03/2025 - NORTE ENERGIA\‘S@S. e,xp(;ica;tivii as demo?sgacﬁessclogtébeis ingem;gg?rias Versdo : 1
erioao ae tres meses findo em € marco ae
N pw? [ES’.E!\\{ERE{'P' (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Notas-EXplicativas

anualmente a partir das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro e calculados
na seguinte forma:

A) Geracdo de caixa da atividade

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda (Efetivamente pago)
(-) Contribuicdo social (Efetivamente pago)
(+) Créditos de PIS-COFINS

B) Saldo de caixa no final do periodo anterior

C) Servico da Divida
(+) Amortizacdo de principal
(+) Pagamento de juros

D) = indice de Cobertura do Servico da Divida = (A+B) / (C)

O EBITDA corresponde ao somatério dos itens abaixo discriminados:

(+) Lucro liquido;

(+/-) Despesa financeira;

(+) Proviséo para o imposto de renda e contribuicbes sociais;

(+) Depreciacdes e amortizacoes;

(+/-) Outras despesas (receitas) liquidas ndo operacionais; e

(+) Perdas (lucros) resultantes de equivaléncia patrimonial nos resultados dos investimentos em
sociedades coligadas/controladas.

(+/-) Perdas (desvalorizagéo) por Impairment / Reversdo de perdas anteriores
(+/-) Outros ajustes IFRS

A Companhia esta adimplente com estas obrigacdes em 31 de marcgo de 2025.

Cronograma de pagamentos das debéntures:

Valor

2025 136.040

2026 156.035

2027 178.794

2028 204.823

A partir de 2029 234.278
909.970

Adicionalmente o contrato prevé as seguintes garantias compartilhadas com os contratos de
financiamento do BNDES:

. Conta Reserva de Debéntures: Devera ser formada em até 12 meses, contados da
primeira data de integralizagdo, com o valor da proxima parcela atualizada a ser liquidada.

Ap6s 31 de dezembro de 2021:

. Penhor de (i) 79% das acfes da SPE; (ii) 100% das acdes da Belo Monte Participacoes;
(iif) 100% das ac¢des da Alianca; e (iv) 100% das ac¢des da Amazbnia;

. Recebiveis (CCEARS) e demais direitos emergentes da concessao;
. Conta Reserva de Operacéo e Manutengao (“O&M”);
. Conta Reserva de Debéntures no valor projetado da préxima parcela de pagamento.
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16. Transagdes com Partes relacionadas
Partes relacionadas ligadas diretamente:
31/03/2025 31/12/2024
Resultado
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo (3 meses)
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (a) 38.940 43.226 (29.321) 38.940 40.352 (27.742)
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - CHESF (b) - 58.787 (40.005) - 53.784 (41.436)
Siderurgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS (c) 7.206 - 20.920 7.585 - 21.425
46.146 102.013 (48.406) 46.525 94.136 (47.753)

(a) Refere-se a contas a pagar do servico de comunicacdo entre Brasilia e Altamira, servico de
operacdo e manutencdo da usina e EUST, os precos e condicbes da prestacdo de servico
mencionada estdo definidos e acordados em contrato especifico com vigéncia até o prazo da
concesséao da Norte Energia, o contrato possui atualizacao anual pelo IPCA. Os valores a receber
sdo referentes a recélculo do contrato de Operacdo e Manutencdo, com medicdo dos servigcos
assumidos pela prépria Norte Energia, os valores serdo compensados até o encerramento do
proximo exercicio (nota 11), tendo em vista o término da execug¢édo do servigo contratado em junho
de 2023, iniciou-se 0 processo para encerramento do contrato (TEC) e realizacdo de todos os
acertos financeiros. A Eletronorte participa do quadro de Acionista da Companhia, com 34,98%.

(b) Refere-se a contas a pagar do EUST para a Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco. O EUST
€ regulado pela ANEEL (IN 161/14) e é devido pela disponibilizacdo de linhas de transmissédo para
escoamento da producdo de energia, 0os valores envolvidos sdo definidos segundo a norma. A
CHESF participa do quadro de Acionista da Companhia, com 15%.

(c) Refere-se a venda de energia elétrica a titulo de APE — Autoprodutores, com valores definidos
em leildo, e compde o saldo de contas a receber (nota 5). A SINOBRAS participa do quadro de
Acionistas da Companhia, com 1%.

As transacdes com as partes relacionadas ligadas indiretamente a Companhia, nas quais 0s
Acionistas com participagao societaria, referem-se ao EUST, que é regulado pela ANEEL (IN 161/14)
e pago aos agentes operadores. Existem ainda operacoes de venda de energia a APE (Vale) e a
distribuidoras na modalidade ACR e ACL. Conforme demonstrado a seguir:
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31/03/2025 31/12/2024

Ativo  Passivo Resultado Ativo Passivo (Rae;lg;aei(;
Centrais Elétricas Brasileiras S.A — Eletrobras (d) - 49115 (44.282) - 40.823 -
Afluente Transmisséo de Energia Elétrica S.A. - 649 (441) - 597 (478)
Amazonia-Eletronorte Transmissora de Energia S.A. - 2 0 - 2 -
ATE Ill Transmissora de Energia S.A. - 301 2 - 303 -
Brasnorte Transmissora de Energia S.A. - 504 (344) - 462 (302)
Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. 26.601 - 59.314 24.326 - 52.902
Companhia Energética de Pernambuco S.A. 37.475 - 84.772 40.647 - 64.165
Companhia Estadual de Distribuicdo Energia Elétrica — CEEE-D 5.184 - 11.790 5.231 - 11.554
Cemig Distribuicdo S.A. 32.684 - 72.864 32.901 - 69.823
Cemig Geragéo e Transmisséo S.A. - 12.226 (8.469) - 11.170 (7.776)
Companhia de Ger. e Transm. de Energ. Eletrica do Sul do Brasil - - 0 - - -
Companhia de Transmissao Centroeste de Minas S.A. - 342 (233) - 314 (268)
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA 69.840 - 151.787 57.040 - 142.088
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN 8.040 - 17.951 8.429 - 16.276
Companhia Estadual de Energia Elétrica - Geracdo e Transmissao - 6.902 (4.766) - 6.308 (6.710)
CTEEP-Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista - 30.598 (21.508) - 27.955 (20.426)
ECTE - Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S.A. - 1.170 (743) - 1.013 (729)
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. - 20441 (14.961) - 18.659 (15.035)
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. - 5.370 (3.401) - 4.672 (3.395)
Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai S.A. - 474 (326) - 434 (324)
Evrecy ParticipacgOes Ltda. - 445 0 - - (92)
Fronteira Oeste Transmissora - 75 2) - 73 2)
Furnas-Centrais Elétricas S.A. - 13.949 (254) - 13.695 (43.255)
Integracédo Transmissora de Energia S.A. - 1.438 (1.075) - 1.422 (1.052)
Interligagdo Elétrica de Minas Gerais S.A. - 559 (403) - 513 (414)
Interligacéo Elétrica Pinheiros S.A. - 116 (23) - 114 (36)
Light Energia S.A. - 46 (33) - 42 (31)
Light Servigos de Eletricidade S.A. 23.040 - 50.915 20.674 - 47.254
Marumbi Transmissora de Energia S.A. - 389 (262) - 355 (251)
Neoenergia Sobral Transmissao de Energia S.A. - 248 (168) - 227 (144)
Neoenergia Atibaia Transmissao de Energia S.A. - 263 (176) - 239 (179)
Neoenergia Biguacu Transmissdo de Energia S.A. - 266 (180) - 244 179)
Neoenergia Distribui¢éo Brasil 11.753 - 24.733 12.119 - 24.739
Neoenergia Dourados Transmissdo de Energia S.A. - 1.387 (884) - 1.201 (751)
Neoenergia Jalapao Transmisséo - 2.569 (1.697) - 2.208 (1.635)
Neonergia Santa Luzia Transmisséo - 1.220 (778) - 1.056 (768)
Potiguar Sul Transmisséo de Energia S.A. - 465 (323) - 426 (278)
S&o Gotardo Transmissora de Energia S.A. - 2 1) - 1 1)
STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. - 2.484 (1.703) - 2.277 (1.953)
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. - 25.071 (17.691) - 23.719 (17.049)
Uirapuru Transmissora de Energia S.A. - 348 (244) - 318 (241)
Vale S.A. 29.013 - 39.711 84.846 - 86.201
Mineragdo Ong¢a Puma S.A. 17.657 - 75.138 - - 49.874
Salobo Metais S.A. 18.160 - 77.279 - - 51.295

279.447 179.434 540.885 286.213  160.842 492.417

(d) Refere-se a despesas administrativas incorridas pela Companhia, para atendimento a
requerimentos de compliance do acionista e que serdo objeto de reembolso.

17. Remuneragdo dos Administradores e do Conselho fiscal

Os gastos com a remuneracao dos conselheiros de administracao, fiscal e diretores executivos do
periodo de 2025 foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 17 de abril de 2023

e estdo demonstrados a seguir:

Remuneracao dos administradores e conselheiros fiscais (a)

Encargos sociais
Beneficios
Total

01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024
(3 meses) (3 meses)
1.933 2.195
582 721
320 503
2.835 3.419
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(a) Refere-se a remuneracdo de administradores, representado pelo Conselho de Administragéo e
diretores executivos, que em 31 de margo de 2025 foi de R$ 1.800 (R$ 2.069 em 31 de margo de
2024), e pelo Conselho Fiscal, que em 31 de mar¢o de 2025 foi de R$ 132 (R$ 126 em 31 de marc¢o
de 2024).

18. Provisdes socioambientais

Refere-se a proviséo relacionada aos gastos futuros com os programas socioambientais, a qual foi
agregada ao custo do reservatério (imobilizado).

31/03/2025 31/12/2024
Fisico biético 645.182 501.384
Investimentos sociais 1.824.008 2.002.925
Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX) 221.403 227.000
2.690.593 2.731.309
Circulante 269.720 243.668
N&o circulante 2.420.873 2.487.641

O processo de estimativa compreende, anualmente, a Companhia registrar esses passivos
baseado nas melhores estimativas disponiveis considerando a confiabilidade da estimativa da sua
mensuracao, ser decorrente de eventos passados e que 0s desembolsos futuros sejam provaveis.
Na medida em que a Companhia retne essas condi¢des, as provisées sao registradas ao longo
do contrato de concessdo em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
notadamente o CPC 25/ IAS 37 e 0 OCPC 05 (R1).

Abaixo, demonstramos quadro com a movimentag¢ao dessa proviséo.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.562.026
Realizagdo no periodo (57.522)
Saldo em 31 de marco de 2024 1.504.504
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.731.309
Realizag&o no periodo (40.716)
Saldo em 31 de margo de 2025 2.690.593

A seguir esta demonstrada a movimentagéo do saldo a realizar bem como o valor provisionado aberto
por natureza:

31/12/2023 Realizagdo 31/03/2024 31/12/2024 Realizacédo 31/03/2025
Fisico Bi6tico 430.522 (10.363) 420.159 648.095 (2.913) 645.182
Investimentos Ambientais 899.414 (46.205) 853.209 1.860.625 (36.617) 1.824.008
PDRSX 232.090 (954) 231.136 222.589 (1.186) 221.403
1.562.026 (57.522) 1.504.504 2.731.309 (40.716) 2.690.593

Em fevereiro de 2021, a Companhia firmou junto ao IBAMA, um TCA, cujo objetivo foi estabelecer
gue a UHE Belo Monte operasse o denominado Hidrograma B, preconizado no licenciamento
ambiental do empreendimento, durante a vigéncia do TCA, mediante a execu¢do de medidas
adicionais de mitigacdo e compensacao dos impactos do empreendimento para o TVR na regido
da Volta Grande do Rio Xingu. Este TCA foi objeto de questionamento judicial conforme detalhado
na nota explicativa 14.
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As medidas de mitigacdo e de compensacao adicionais garantiram a producao energética e a
conservacdo do meio ambiente e dos modos de vida das populagdes da Volta Grande do Xingu ao
longo dos trés anos de vigéncia, montando ao valor corrigido em 2024 para de R$ 175,1 milhGes,
ja devidamente provisionados nas informag6es contébeis-da Norte Energia.

Desde 2011, a Norte Energia ja atuava em iniciativas de conservacdo da biodiversidade e
fortalecimento socioeconémico e etnocultural na Volta Grande do Xingu. Com 0 compromisso
firmado no TCA, essas acdes foram intensificadas, buscando equilibrar a mitigacdo de impactos
ambientais com o desenvolvimento sustentavel da regido e promovendo maior satisfacdo social
entre as comunidades locais.

A Norte Energia informa que a vigéncia de sua Licenca Ambiental foi prorrogada com base no
inciso 4° do art. 14 da Lei Complementar n® 140/11, devido ao protocolo do pedido de renovagéo
realizado dentro do prazo legal. A licenca permanecerd valida até que o 6rgdo ambiental
competente se manifeste sobre o tema. O pedido de renovacéao foi apresentado no ambito do 20°
Relatério Consolidado, protocolado em julho de 2021.

Adicionalmente, a Norte Energia mantém interacéo continua com o IBAMA no processo de analise
para a renovacgao da LO, dado que ainda nao ha previsao de manifestacao final por parte do 6rgéo
ambiental.

Enquanto isso, as acfes dos Programas e Projetos, bem como as condicionantes ambientais da
licenga vigente, continuam sendo executadas. Em 28 de marco de 2025, foi protocolado o 25°
Relatério Consolidado anual junto ao IBAMA. O relatério destacou e reiterou a solicitacdo de
encerramento de projetos e condicionantes, além de fornecer subsidios adicionais para a tomada
de decisdo do 6rgao ambiental.

19. Patriménio liquido

19.1. Capital social

No exercicio de 2018, foram aprovadas as subscricdes de capital no valor de R$ 938.000,
passando o capital subscrito de R$ 12.458.000 para R$ 13.396.000, sendo integralizados
R$ 13.010.058 que compreendem 13.010.058 acdes ordinarias (R$ 12.165.858, correspondente a
12.165.858 a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2017), sendo que durante os anos de 2019 a
2023 nao foram aprovadas novas subscricdes.

Em 22 de novembro de 2019, a FUNCEF integralizou o montante de R$ 350.600 referente aos
aumentos aprovados nas seguintes assembleias: 242, 262, 30%, 322, 332, 342, 352, 36%, 372, 382,
392, 408, 418, 428, 432 e 442,

Em 16 de junho de 2016 foi elaborada uma Nota Técnica de Adimplemento da SINOBRAS e em
06 de julho de 2016 na 242 AGE foi assinado um Termo de Confissdo de Divida da SINOBRAS
para regularizacdo do inadimplemento das integralizacdes. Até 31 de dezembro de 2024 foi quitado

o valor total de R$ 45.598 referente ao aporte atrasado e no periodo findo em 31 de marco de 2025
foi integralizado R$ 1.247.
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Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a estrutura societaria da Companhia € assim
representada:
31/03/2025 31/12/2024
Acionista Subscrito Integralizado A Integralizar _ Participacdo Integralizado A Integralizar Participacédo
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 4.685.921 4.685.921 34,98% 4.685.921 34,98%
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF 2.009.400 2.009.400 15,00% 2.009.400 15,00%
Belo Monte Participagdes S.A. 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 10,00%
Fundag&o Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 10,00%
Fundacéao dos Economiarios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 10,00%
Amazonia Energia Participagdes S.A. 1.308.789 1.308.789 9,77% 1.308.789 9,77%
Alianga Norte Energia Participagdes S.A. 1.205.640 1.205.640 9,00% 1.205.640 9,00%
Siderurgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 122.729 11.231 1,00% 121.482 12.478 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 0,25% 33.490 - 0,25%
13.396.000 13.384.769 11.231 100,00% 13.383.522 12.478 100,00%
19.2 Resultado por acédo
O calculo do resultado por acéo basico é feito por meio da divisdo do resultado do periodo, atribuido
aos detentores de ag¢bes ordinarias, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias
disponiveis durante o periodo.
Em 31 de margo de 2025, a Companhia ndo possui titulos de dividas conversiveis em acdes, agbes
em tesouraria e outros instrumentos para diluicdo de acdes. Também nao ha acbes preferenciais.
Abaixo estd demonstrado o resultado por acao no periodo:
01/01/2025a  01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024
(3 meses) (3 meses)
Média ponderada de ac¢des disponiveis no periodo 13.396.000 13.396.000
Prejuizo do periodo (480.982) (284.064)
Prejuizo por agéo ordinaria no periodo (basico/diluido) (0,0359) (0,0212)
20. Receita operacional liquida
01/01/2025a  01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024
(3 meses) (3 meses)
Suprimento de energia elétrica (a) 1.488.622 1.390.266
Energia elétrica de curto prazo (b) 503.709 259.020
PIS (32.266) (26.870)
COFINS (148.618) (123.766)
ICMS (29.075) (19.265)
CFURH (c) (120.894) (66.769)
Outras deducgdes da receita (45.073) (25.146)
1.616.405 1.387.470

(a) Os valores faturados da venda de energia estdo sendo recebidos conforme contrato, por meio
de boleto bancario e/ou depdsito em conta corrente. O aumento de receita no periodo é referente
a atualizag&o dos precos de venda, por indice de precos conforme contratos.

(b) O aumento observado no periodo é consequéncia, principalmente, das operacdes estruturadas

de compra e venda de energia, conforme detalhado na nota explicativa 13(c). Além disso, apesar
de se observar um maior preco médio de venda da energia no Ambiente de Contratacao Livre
(ACL), verifica-se uma reducdo na quantidade de energia negociada comparado a0 mesmo
periodo do ano anterior.
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(c) O aumento do CFURH é consequéncia da Revisao Periddica da Tarifa Atualizada de Referéncia
(TAR) para o ano de 2025, assim como pelo aumento de na geragdo, quando comparado ao
primeiro trimestre de 2024.

21. Custos de venda de energia

01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024

(3 meses) (3 meses)
Custo de compra de energia (a) (160.505) (121.862)
Encargos de transmissdo, conexao e distribuicéo (b) (349.122) (341.643)
Servigos de operacao e manutencao (2.281) (2.693)
(511.908) (466.198)

(@) O aumento no custo de venda da energia est4 associado, principalmente, as operacdes
estruturadas de compra e venda de energia conforme nota explicativa 13(c), que por outro lado,
excluido esse efeito, devido ao maior volume de geracdo hidrelétrica houve uma reducdo com o
custo de compra de energia.

(b) O aumento nos encargos de transmissdo, conexao e distribuicdo esta alinhado a demanda de
disponibilidade das linhas de transmisséo.

22. Custos de operacéo

01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024

(3 meses) (3 meses)
Contrato oneroso (a) (227.108) -
Pessoal (15.845) (17.246)
Administradores (2.205) (1.114)
Servigos de terceiros (15.970) (15.241)
Depreciagao e amortizagdo (488.668) (437.624)
Seguros (b) (122.326) (121.538)
(Proviséo) reversao PECLD (c) 680 (22.590)
Outros (7.146) (7.423)
(877.588) (622.776)

(a) A Companhia reconheceu perdas no valor de R$ 227.108, refletindo o montante estimado de
prejuizo associado a um contrato classificado como oneroso, conforme exigido pelo CPC 25 —
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme nota explicativa 13 (c).

(b) Refere-se ao prémio do seguro pelo repasse do risco hidrolégico pago a CCEE.

(c) Refere-se ao registro da provisdo para perda esperada de crédito de liquidacao duvidosa,
conforme nota explicativa 5.

23. Despesas operacionais

01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024

(3 meses) (3 meses)
Pessoal (16.279) (16.317)
Administradores (1.629) (2.305)
Materiais (314) (423)
Servicos de terceiros (12.655) (28.570)
Depreciagao e amortizagdo (4.277) (3.843)
Arrendamentos e aluguéis (261) (515)
Seguros (111) (199)
Passagens (321) (489)
Internet (157) (336)
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01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024

(3 meses) (3 meses)
Proviséo 854 (4.634)
Legais e judiciais (3.717) (69)
Outros 1.162 (689)
(37.705) (58.389)

Resultado financeiro, liguido

01/01/2025 a

01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024

(3 meses) (3 meses)
Juros sobre aplicacdes financeiras 61.621 48.713
Juros e variagcdes monetarias 2.108 2.390
Qutros (a) (2.925) (2.289)
Receitas financeiras 60.804 48.814
Juros sobre empréstimos e financiamentos (b) (686.745) (616.529)
Ajuste a valor presente - passivo oneroso (c) (21.197) -
Outras despesas financeiras (22.613) (10.749)
Despesas financeiras (730.555) (627.278)
Resultado financeiro (669.751) (578.464)

(a) Saldo substancialmente representado pela provisdo de PIS/COFINS sobre a receita financeira.
(b) O valor dos juros € relacionado substancialmente aos encargos dos empréstimos e
financiamentos, a variagdo € provocada pelo efeito do aumento das taxas de juros (TJLP) no
periodo, conforme detalhado na nota explicativa 15.

(c) A Companhia reconheceu a despesa financeira do ajuste a valor presente do contrato
classificado como oneroso, conforme exigido pelo CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, conforme nota explicativa 13 (c).

Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda corrente e diferido € apurado conforme sistemética do lucro real com base nos
resultados tributaveis, as aliquotas explicitadas na legislagéo vigente de 15%, adicionada de 10%
sobre a base tributavel que ultrapassar R$ 240 anuais, ja a contribuicdo social evidenciada no
resultado da Companhia € obtida com base nos resultados tributaveis, através da aplicacao da
aliquota de 9%.

O saldo das contas de prejuizo fiscal e IRPJ diferido (ativo e passivo) sdo contabilizados pela
aliquota efetiva de 6,25%, decorrente da utilizacdo do beneficio de reducédo de 75% do IRPJ
(SUDAM - Lucro da Exploracéo), vigente até 2027.

Seguindo as diretrizes do CPC 32, a Administragdo elaborou estudos sobre a probabilidade de
haver disponibilidade de lucro tributavel, contra o qual os prejuizos fiscais ou créditos fiscais nédo
utilizados possam ser utilizados. Neste sentido, com base nas estimativas atuais, a Companhia
decidiu ndo constituir novos ativos diferidos, mantendo R$ 295.939 mil em seu balango, conforme
nota explicativa 3.1.5.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferida ndo constituida € de R$ 73.617 mil em 31 de

marco de 2025. Estes valores poderdo ser utilizados pela Companhia futuramente, caso haja
probabilidade de haver disponibilidade de lucro tributavel suficiente.
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(a)Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
(3 meses) (3 meses)
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuigao
renda social renda social
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (480.547) (480.547) (338.357) (338.357)
Aliquota do IRPJ e CSLL 25% 9% 25% 9%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal — 34% 120.137 43.249 (84.590) (30.452)
Efeitos tributarios permanentes (166) (60) 308 111
Efeitos tributarios temporarios (51.643) (19.309) (40.428) (13.837)
Prejuizo fiscal/Base negativa (68.327) (23.881) 124.710 44.178
IRPJ e CSLL correntes - - - -
Base do IRPJ e CSLL diferido (479.882) (479.882) 337.125 337.125
IRPJ e CSLL - 15,25% 29.993 43.189 21.070 30.341
Ativo Fiscal Diferido ndo constituido/baixado (30.465) (43.152) 2.886 4
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (472) 37 23.956 30.337
Total (435) 54.293
(b) Composicéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
31/03/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuigao
renda social renda social
Provisbes para créditos de liquidacdo duvidosa - - - -
Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas - - - -
Provisé@o de PIS/COFINS — receita néo faturada - - - -
Provisé@o PLR folha - - - -
ProvisGes para compra de energia elétrica - - - -
Total das diferencas temporarias - - - -
Aliquota 6,25% 9% 6,25% 9%
IR e CS sobre diferencas temporarias - - - -
Prejuizo fiscal IRPJ e Base negativa CSLL 1.906.713 1.964.099 1.906.713 1.964.099
Aliguota 6,25% 9% 6,25% 9%
IR e CS s/ Prejuizo fiscal e Base negativa 119.170 176.769 119.170 176.769
Total 295.939 295.939
Movimentacdao do ativo fiscal diferido:
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2023 565.273
Constituicéo do periodo 96.302
Realizagao/reverséo do periodo (365.636)
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2024 295.939
Constitui¢do do periodo -
Realizagéo do periodo -
Saldo ativo em 31 de margo de 2025 295.939
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(c) Composicao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos

Juros capitalizados

Extensdo da concesséo (GSF)
Proviséo energia elétrica
Diferencgas temporarias passivas

Aliquota
Base de célculo IRPJ e CSLL

Total

Movimentacao do passivo fiscal diferido:

Saldo passivo em 31 de dezembro de 2023
Constituicdo do periodo

Realizag&o no periodo

Saldo passivo em 31 de dezembro de 2024

Constituicdo do periodo
Realizag&o no periodo
Saldo passivo em 31 de mar¢o de 2025

31/03/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuigcao
renda social renda social
(515.609) (1.166.518) (521.922) (1.180.802)
(263.998) (263.998) (267.106) (267.106)
(19.584) (19.584) (2.609) (2.609)
(799.191) (1.450.100) (791.637) (1.450.517)
6,25% 9% 6,25% 9%
(49.949) (130.509) (49.477) (130.546)
(180.458) (180.024)
(190.675)
10.651
(180.024)
(2.589)
2.154
(180.459)

A composicao do imposto diferido ativo liquido é apresentada da seguinte forma:

31/03/2025 31/12/2024
Ativo fiscal diferido 295.939 295.939
Passivo fiscal diferido (180.458) (180.024)
Imposto de renda e contribui¢céo social diferido ativo, liquido 115.480 115.915
(d) Cronograma de realizacdo do imposto diferido liquido:
Valor
Ativo Passivo liquido
2025 - (9.449) (9.449)
2026 - (8.616) (8.616)
2027 - (8.616) (8.616)
2028 29.841 (8.616) 21.225
2029 12.712 (8.616) 4.095
2030 em diante 253.385 (136.544) 116.841
295.939 (180.458) 115.480

(e) Incentivos fiscais

A Medida Provisoéria 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, estabelece que terdo direito a reducéo do
75% do IRPJ e adicionais calculados com base no Lucro da Exploracao as pessoas juridicas que
tenham projeto para instalacédo, ampliacdo, modernizac&o ou diversificacdo enquadrado em setores
da economia prioritarios para o desenvolvimento e estejam situadas nas regides de atuacao da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM).

Por meio dos laudos constitutivos n° 153/2017 e n° 154/2017, a SUDAM aprovou o direito da
Companhia ao beneficio fiscal de redugéo de 75% do imposto sobre renda e adicionais ndo
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restituiveis, calculados sobre o lucro da exploracdo da atividade de geracdo de energia elétrica,
enquadrada no setor de infraestrutura, considerado prioritario para fins do beneficio, conforme
Decreto 4.212, de 26 de abril de 2002, para os seguintes empreendimentos:

(i) UHE Belo Monte: Laudo Constitutivo n° 153/2017 - Fruicdo do Incentivo: 2018 a 2027;
(i) UHE Pimental: Laudo Constitutivo n° 154/2017 — Fruic&o do Incentivo: 2017 a 2026.

26. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros da Companhia e os resultados das operac¢des podem ser afetados
de forma adversa ao seu fluxo normal por qualquer um dos fatores de riscos abaixo:

(a) Riscos

A Companhia iniciou sua operacao comercial e o0s riscos inerentes a sua fase atual podem ser
assim identificados:

(i) Risco de crédito

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagdo comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (leildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagcdo no mercado de curto
prazo. A liquidacdo dos contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabouco
regulatério que impde rigidas sancbes as distribuidoras inadimplentes. Na liquida¢cdo do contrato
de venda de energia com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito é mitigado
pelo interesse intrinseco da parte envolvida.

Com relacéo as liquidacées no mercado de curto prazo, o controle é feito pela prépria CCEE, que
centraliza as operagfes dos principais agentes setoriais.

A Administragéo tem politica de gestao financeira que limita determinadas exposi¢des ao risco de
crédito e cuja exposicao € monitorada individual e coletivamente levando em consideracdo a
solidez financeira da contraparte. A Administracdo também se utiliza de conhecimento,
informacdes e experiéncias de mercado para assumir determinadas posi¢des de risco de crédito.
Adicionalmente, a Companhia busca diversificar suas aplicagbes em varias contrapartes, visando
garantir retorno de capital compativel ao risco, sem concentrar sua exposicao a um ente especifico.

A Companhia possui o saldo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no valor de
R$18.211 (R$ 18.890 em 31 de dezembro de 2024) decorrente da estimativa de perdas esperadas
dos recebiveis, com base no coeficiente de inadimpléncia obtido pela média histérica ponderada
pelo faturamento médio do exercicio de dezembro de 2023 ao periodo findo em 31 de marc¢o de
2025 (nota explicativa 5).

(if) Risco de mercado

As receitas de energia obtidas no ACR e de APE s&o, nos termos do contrato de concesséo,
reajustadas anualmente pela ANEEL, com base na variacdo do IPCA.
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A Companhia esta limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de precos e moeda no seu
fluxo de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de seus compromissos contratuais
estdo atrelados ao indice de preco (IPCA), bem como seus contratos de venda de energia sédo
pactuados no ACR e APE conforme citado, gerando um casamento de indexadores entre receitas
e custos/despesas. Além disso, a Companhia obtém receitas de venda de energia no mercado de
curto prazo, onde os precos sdo definidos em leildo com contratos bilaterais ou por meio de
liquidac&o a preco de mercado junto a CCEE.

No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de financiamento, a Companhia ja
contratou os empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES, com as seguintes condic¢des:
prazo de 30 anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSI), TILP + 2,25% (FINEM - Direto) e TILP
+ 2,65% (FINEM - Indireto). As condi¢des desses financiamentos sdo majoritariamente atreladas
a juros preé-fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco exposto as oscilacdes
(volatilidade) de taxas de juros de mercado.

Em 15 de maio de 2020 a Companhia concluiu a sua 12 emissao publica de debéntures, foram
emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures € de
10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remunerac¢éo a taxa de IPCA + 7,25%

ao ano (nota explicativa 15).

(iii) Risco de liquidez

A principal fonte de recursos da Companhia é proveniente de sua comercializacdo de energia
elétrica. Adicionalmente, outra origem de recursos utilizada foram os aportes de capital realizados
de Acionistas. O quadro de Acionistas € formado por empresas lideres em seus respectivos setores,
tais como elétrico, mineracao, fundos de pensao e siderurgia. Além disso, 0 prazo das aplicacdes
financeiras respeita as necessidades previstas no Plano de Negdcios da Companhia, tanto para
0s recursos de curto quanto para os recursos de longo prazo, a maior parte dos ativos investidos
pela Companhia néo extrapolam a caréncia maxima de 90 dias e a aplica¢des de longo prazo séo

mantidas em instituigcdes financeiras de primeira linha com baixo risco de default.

A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 70.029 em 31 de marco de 2025.
De acordo com estimativas e projecdes, a situacdo do capital circulante liquido negativo, assim
como as demandas para futuros investimentos para a conclusdo da UHE, serdo suportadas pelas
receitas de operacgdes e/ou captacdo de financiamentos.

A seguir estdo apresentados 0s vencimentos contdbeis dos empréstimos, financiamentos e

debéntures:
Valor Fluxo Até la2 2a3 3a4 4ab Mais de
31 de marco de 2025 contabil contratual 12 meses Anos Anos anos anos 5 anos
BNDES Direto FINEM 12.110.499 25.778.267 1.315.434 1.340.224 1.365.487 1.391.285 1.417.505 18.948.332
BNDES Indireto 11.730.750 25.575.325 1.305.079 1.329.674 1.354.737 1.380.332 1.406.345 18.799.158
BNDES PSI 3.491.596 5.198.100 324.881 324.881 324.881 324.881 324.881 3.573.695
Debéntures 909.970  1.263.769 198.119 210.524 224.724 239.976 256.035 134.391
Total 28.242.815 57.815.461 3.143.513 3.205.303 3.269.829 3.336.474 3.404.766 41.455.576

(iv) Risco hidrolégico

A energia vendida pela Companhia é proveniente da producdo por usina hidrelétrica, a qual
depende do acumulo de agua no reservatério. Caso haja periodos prolongados de escassez de
chuva resultando em reduc&o do volume de agua do reservatério da usina, a Companhia incorrera
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em custos maiores para aquisicdo de energia de outras fontes, como a térmica, por exemplo. Além
disso, pode haver reducéo de receita por conta de redugdo compulsoria da Energia Garantida da
usina pelo ONS (GSF).

Com vistas a mitigar esse risco a Companhia aderiu a repactuacéo do risco hidrolégico nos termos
da Resolucdo Normativa n° 684/2015 emitida pela ANEEL, por meio do produto de repactuacao
SPR 100 que protege os 70% de sua energia destinada ao Ambiente de Contratacdo Regulada. O
risco hidrolégico, constituido pela insuficiéncia de geracdo do MRE, passou a ser transferido aos
consumidores a partir de janeiro de 2018 até o final do periodo de concesséo, no montante de 10%
do preco da energia nos contratos regulados. O risco possui como contrapartida o pagamento de
prémio, consubstanciado em uma formula que leva em consideracdo o montante da energia
repactuada. O produto de repactuacao que confere protecao ao risco hidroldgico é da classe SPR.
A Norte Energia transfere ao consumidor a energia secundaria e o risco de redugdo da garantia
fisica. A Companhia ndo suportara risco de insuficiéncia de geragao.

Quanto a energia descontratada, a Companhia faz o acompanhamento das exposi¢des para adotar
a melhor pratica possivel, para honrar os compromissos de energia e para a manutenc¢éo do caixa.
Dentre as praticas, faz-se o0 uso das compras bilaterais para minimizar a exposi¢cao ao mercado de
curto prazo e liquidagbes a PLD.

(v) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizacéo da criacao de valor
para os Acionistas.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicdes
econdmicas e requerimentos de covenants financeiros. A Companhia monitora o capital por meio
de quocientes de alavancagem, que é a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, acrescida
da divida liquida.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.

31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.209.057 28.262.796
Fornecedores 687.882 837.504
Outras contas a pagar 1.012.002 679.572
(-) Caixa e equivalentes de caixa (665.295) (796.696)

29.243.646 28.983.176
Patrimonio liquido 9.107.366 9.587.101
Patriménio e divida liquida 38.351.012 38.570.277
Quociente de alavancagem 76% 75%

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa
assegurar que cumpre com 0s compromissos financeiros associados aos empréstimos e
financiamentos, que definem os requisitos de estrutura de capital. As quebras no cumprimento dos
covenants financeiros permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidacdo dos
empréstimos e financiamentos.

N&o foram efetuadas alteracdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante
o periodo findo em 31 de marco de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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(vi) Instrumentos financeiros por categoria

Em 31 de marco de 2025, os instrumentos financeiros da Companhia séo: Aplicacdes financeiras,
Contas a receber de clientes, Outros créditos, Fornecedores, Empréstimos, financiamentos e
debéntures, Partes relacionadas, Arrendamentos e Outras contas a pagar 0s quais foram
classificados como “Custo amortizado” e Aplicagdes financeiras classificados ao valor justo por
meio do resultado.

27. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O endividamento total da Companhia esta subdivido em trés linhas de crédito junto ao BNDES:
BNDES Direto, BNDES Indireto (repassadores) e BNDES PSI. Além disso, também existe uma
série de debéntures.

As linhas BNDES Direto e BNDES Indireto sdo indexadas, exclusivamente, a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP). J4 a linha BNDES PSI estéa atrelada a taxa pré-fixada em 5,5% ao ano. E as
debéntures estdo indexadas ao IPCA.

As debéntures estdo apresentadas sem as dedu¢des com gastos na emissao.

31/03/2025 % 31/12/2024 %
BNDES Direto 12.110 42,9% 12.140 42,9%
BNDES Indireto 11.731 415% 11.756 41,5%
BNDES PSI 3.492 12,4% 3.526 12,5%
Debéntures 910 3,2% 877 3,1%

28.243 28.298

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variacao da TJLP, indice de
reajuste dos contratos de financiamento junto ao BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento
esta atrelada a taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a., linha FINAME - PSI.

Os CPCs 39, 40 e 48 dispdem sobre a apresentacdo de informacdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade. Além disso, a Companhia apresenta de dois cenarios especificos, sendo
gue tais cenarios consideram uma situagéo de deterioracéo de 25% e 50% em relacdo a situagéo
provavel, conforme exigido pela CVM.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 31 de margo de 2025, foram definidos 3 cenérios diferentes,
considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pés-fixado (TJLP). Com
base nos valores da TJLP vigentes em 31 de marco de 2025, foi definido o cenario provavel para
0s proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variac6es de deterioracdo de 25% (Cenario I1)
e 50% (Cenario Ill).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2025.

A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de marco de 2025 projetando os indices para
um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cenario.
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Risco Cen,ério Cenério Il Cenario Il
Provavel |
Financiamento - BNDES (p6s-fixado) 23.586.752 24.136.303 24.691.223
Taxa sujeita a variagdo TJILP + Spread 7,97% + 2,46% 9,96% + 2,46%  11,96% + 2,46%
Despesa financeira projetada 2.366.017 2.846.583 3.328.752
Variacéo - R$ - 480.566 962.735
Risco Cenlério Cenério Il Cenario Il
Provavel |
Financiamento - BNDES (Integral) Pré-fixado 3.349.898 3.349.898 3.349.898
Taxa sujeita a variagéo 5,50% 5,50% 5,50%
Despesa financeira projetada 183.184 183.184 183.184
Variagdo - R$ - - -
Cenério
Risco Provavel | Cenério Il Cenario Il
Financiamento - BNDES (Integral) TJLP + Spread(a) + Pré 26.936.650 27.486.201 28.041.121
Despesa financeira projetada 2.549.200 3.029.766 3.511.935
Variagdo - R$ - 480.566 962.735
Cenério
Risco Provavel | Cenario Il Cenério lll
817.471 828.860 840.337
Financiamento — Debéntures (p6s-fixado) 7,25% + 5,65% 7,25% + 7,06% 7,25% + 8,48%
Despesa financeira projetada 105.619 117.650 129.772
Variagdo - R$ - 12.030 24.152
O ativo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variagcdo do CDI. Com a
finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteracdes no CDI, adotando a data base de
31 de marco de 2025, foram definidos 3 cenarios diferentes, projetados para o periodo de 12 meses,
com base nos valores do CDI vigentes em 31 de margo de 2025, sendo definido o cenario provavel
para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioragédo de 25% (Cenério
II) e 50% (Cenario IlI).
Risco Cenério Provéavel | Cenério Il Cenério lll
Aplicacdes 1.436.210 1.436.210 1.436.210
Taxa sujeita a variagédo CDI 14,25% 7,99% 5,33%
Receita financeira projetada 204.660 153.495 102.330
Variacdo - R$ - (51.165) (102.330)
28. Cobertura de seguros

A Companhia é contratante de gestora de seguros nos seguintes ramos:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
()
(@)

Riscos Operacionais;

Responsabilidade Civil Operacdes na Usina e Escritorios;
Responsabilidade Civil de Administradores;

Frota de Veiculos;

Patrimonial (escritérios Brasilia/DF e Altamira/PA);

Responsabilidade Civil do Explorador ou Transportador Aéreo (R.E.T.A.) e
Patrimonial (Planta Fotovoltaica);
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Composigao:
Amortizacdo
Seguradora Risco Cobertura Prémio Mensal Vigéncia
Fairfax Riscos Operacionais 2.000.000 43.810 3.651 12/24 a12/25
Chubb Resp. Civil (Operages) 150.000 1.139 95 12/24 a 12/25
AIG e Tokio Resp. Civil (D&0O) 200.000 681 57 02/25 a 02/26
Porto Veiculos 7.475 138 12 03/25 a 03/26
Mapfre R.E.T.A. (Drones) 102 6 0,5 09/24 a 09/25
Axa Patrimonial (Fotovoltaica) 11.185 57 5 12/24a12/25

A Companhia solicitou a seguradora Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A., aprovou a emissao
da apodlice de Riscos Operacionais referente ao seguro patrimonial para danos materiais aos ativos
localizados nas UHE Belo Monte e UHE Pimental, e com vigéncia de 10 de dezembro de 2024 a
10 de dezembro de 2025.

O laudo patrimonial atualizado em maio de 2024 para fins de renovacao da apolice de Riscos
Operacionais ficou em torno de R$ 30 bilhdes, com destaque para as principais coberturas abaixo:

e Danos da Natureza (inclusive Alagamento, Terremoto e Desmoronamento): R$ 2 bilhdes;
¢ Quebra de Maquinas (inclusive danos elétricos e raio): R$ 355 milhdes;

A. soma de todas as indenizacdes pagas por esta apdlice de seguro ndo podera exceder ao Limite
Méaximo de Garantia da Apdlice, limitado aos valores dos ativos descriminados no laudo patrimonial,
nao podendo ultrapassar a cobertura principal de R$ 2 bilhdes.

O seguro de Riscos Operacionais tem mais de 90% de participagcdo no risco no mercado de
resseguros e que o painel possui resseguradoras lideres globais neste segmento com destaque
para Munich RE (Alemanha), Liberty (Estados Unidos), Scor(Franga), Austral (Brasil), Hannover
(Alemanha) e Allianz (Alemanha), entre outras.

A Companhia contratou junto a seguradora Chubb Seguros Brasil S.A. a apdlice de
Responsabilidade Civil com cobertura para as indenizacdes referentes as reclamacdes de terceiros
e empregados e fornecedores por acidentes ocorridos nos locais UHE Belo Monte e UHE Pimental,
e esta apolice possui um limite principal de até R$ 150 milhdes e vigéncia de 10 de dezembro de
2024 a 10 de dezembro de 2025.

O seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores (D&O) contratado pela Companhia tem
como finalidade a protecdo financeira aos Diretores e Executivos e Conselheiros perante as
reclamacfes de terceiros quanto aos custos de defesa, bloqueio de bens, despesas com
publicidade, multas, indenizacdes, entre outros eventos. A Companhia contratou o seguro de
Responsabilidade Civil em duas apdlices que juntas totalizam um limite maximo de até R$ 200
milhdes dividido em R$ 100 milh6es com a seguradora AIG Seguros S.A. e mais R$ 100 milhdes
em excesso com a seguradora Tokio Marine S.A., com vigéncia de 02 de fevereiro de 2025 a 02
de fevereiro de 2026

A Companhia contratou o0 seguro obrigatério de Responsabilidade Civil do Explorador ou
Transportador Aéreo (RETA), para os 12 drones utilizados nas operacdes de seguranca
patrimonial das areas que englobam as Usinas UHE Belo Monte e UHE Pimental, para
indenizacOes relacionadas a danos materiais e corporais causados a terceiros em solo com um
limite méximo individual de até R$ 102 por equipamento e um limite individual para acidentes por
abalroamentos de até R$ 633.
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Ainda, a Companhia contratou junto & Axa Seguros S.A. a apdlice patrimonial da planta fotovoltaica
UFV Séo Joaquim com uma cobertura para danos materiais, inclusive para eventos relacionadas

a quebra de maquinas, limitada a R$ 11 milhdes e esté apolice possui vigéncia de 11 de dezembro
de 2024 a 11 de dezembro de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas

Norte Energia S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Norte Energia S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 - "Demonstracéo Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.
Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagées Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragéo do Valor Adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos de revisao executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essa demonstracao do valor adicionado néo foi elaborada, em todos aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Revisao das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao resultado, as
mutacdes do patrimdnio liquido, aos fluxos de caixa e ao valor adicionado do trimestre findo em 31 de margo de 2024, obtidas das
informacgdes trimestrais (ITR) daquele trimestre apresentadas para fins de comparagéo. A revisdo das Informagdes Trimestrais (ITR)
do trimestre findo em 31 de marco de 2024 foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatorios de revisdo com data de 25 de abril de 2024, sem ressalvas.

Brasilia, 24 de abril de 2025

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho

Contador CRC 1SP215373/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as Demonstragdes Financeiras Intermediarias da Norte Energia S.A, relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2025.
Brasilia, 25 de abril de 2025.

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE MARCO DE 2025)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Paulo Roberto Ribeiro Pinto (Interino) Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Wady Charone Junior Diretor de Operagao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagdo e Comercializagdo
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE RELATORIO EMITIDO PELA PWC

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditores independentes da Norte
Energia S.A, emitido em 24 de abril de 2024 sobre as suas Demonstra¢des Financeiras Intermediarias relativas ao trimestre findo em
31 de margo de 2025.

Brasilia, 25 de abril de 2025

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE MARGO DE 2025)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Paulo Roberto Ribeiro Pinto (Interino) Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Wady Charone Janior Diretor de Operagao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagdo e Comercializagdo
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