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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servigcos Maritimos S.A. Versdo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 199.959.554
Preferenciais 0
Total 199.959.554

Em Tesouraria

Ordinarias 612.868
Preferenciais 0
Total 612.868
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.072.261 2.846.174
1.01 Ativo Circulante 962.904 818.574
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 535.509 429.749
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 13.981 15.833
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 1.390

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 0 1.390
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 13.981 14.443
1.01.03 Contas a Receber 349.346 277.134
1.01.03.01 Clientes 349.346 277.134
1.01.04 Estoques 5.347 2.712
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.803 51.068
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.803 51.068
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.918 42.078
1.01.08.03 QOutros 23.918 42.078
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 0 16.986
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 2.380 5.587
1.01.08.03.03 Compartilhamento de despesas 3.828 4.448
1.01.08.03.04 Outros valores a receber - partes relacionadas 3.059 66
1.01.08.03.06 Outros valores a receber 14.651 14.991
1.02 Ativo Nao Circulante 2.109.357 2.027.600
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 127.520 132.504
1.02.01.07 Tributos Diferidos 59.796 77.757
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 58.630 77.125
1.02.01.07.02 OQutros tributos diferidos 1.166 632
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 67.724 54.747
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 7.369 6.795
1.02.01.10.04 Retengdes contratuais - clientes 52.882 39.566
1.02.01.10.06 Outros ativos 7.473 8.386
1.02.02 Investimentos 1.296.268 1.293.967
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.296.268 1.293.967
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.296.268 1.293.967
1.02.03 Imobilizado 667.675 588.049
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 496.338 470.768
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 171.337 117.281
1.02.04 Intangivel 17.894 13.080
1.02.04.01 Intangiveis 17.894 13.080
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.072.261 2.846.174
2.01 Passivo Circulante 473.602 494.378
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 90.837 69.501
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 23.386 17.333
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 67.451 52.168
2.01.02 Fornecedores 95.887 65.495
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 90.116 58.669
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.771 6.826
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.040 22.919
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.994 21.501
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 7.926 15.657
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 5.416 5.646
2.01.03.01.03 Outros impostos a pagar 652 198
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.046 1.418
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 243.402 299.599
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 32.068 73.579
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.654 41.329
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 29.414 32.250
2.01.04.02 Debéntures 73.708 159.789
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 137.626 66.231
2.01.05 Qutras Obrigagdes 26.436 36.864
2.01.05.02 Outros 26.436 36.864
2.01.05.02.04 Outras obrigacdes 15.238 34.806
2.01.05.02.05 Multas contratuais - clientes 9.243 0
2.01.05.02.07 Credores por Financiamento 1.955 2.058
2.02 Passivo Nao Circulante 1.634.026 1.357.528
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.584.399 1.307.717
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 322.112 161.708
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 218.930 15.515
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 103.182 146.193
2.02.01.02 Debéntures 1.190.355 1.058.998
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 71.932 87.011
2.02.02 QOutras Obrigagbes 48.544 49.052
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 23.753 32.095
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 23.753 32.095
2.02.02.02 Outros 24.791 16.957
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 5.019 4.843
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 16.236 7.128
2.02.02.02.07 Credores por Financiamento 3.319 4.772
2.02.02.02.08 Multas contratuais — clientes 214 214
2.02.02.02.09 Passivo a descoberto 3 0
2.02.04 Provisdes 1.083 759
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.083 759
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.083 759
2.03 Patrimonio Liquido 964.633 994.268
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.01 Capital Social Realizado 803.663 803.663
2.03.01.01 Capital Social 803.663 803.663
2.03.02 Reservas de Capital 94.815 89.143
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacgéo 86.067 88.443
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria 8.748 700
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -3.492 -85.094
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 69.647 186.556
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 473.203 1.185.930 285.236 1.005.101
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -308.775 -772.729 -189.648 -667.958
3.03 Resultado Bruto 164.428 413.201 95.588 337.143
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.330 -139.080 -55.151 -153.908
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.803 -134.265 -40.950 -103.363
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 2.370
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -75 -5.478 -1.766 -10.862
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.548 663 -12.435 -42.053
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 142.098 274121 40.437 183.235
3.06 Resultado Financeiro -67.019 -148.916 -41.989 -139.789
3.06.01 Receitas Financeiras 25.031 74.816 19.846 29.309
3.06.02 Despesas Financeiras -92.050 -223.732 -61.835 -169.098
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 75.079 125.205 -1.552 43.446
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -17.008 -43.603 -8.345 -36.901
3.08.01 Corrente -12.512 -21.634 -5.450 -12.637
3.08.02 Diferido -4.496 -21.969 -2.895 -24.264
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 58.071 81.602 -9.897 6.545
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 58.071 81.602 -9.897 6.545
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,3627 0,411 -0,0497 0,033
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,3617 0,4097 -0,0496 0,0327
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 58.071 81.602 -9.898 6.546
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.334 -116.909 -14.582 90.677
4.02.01 Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 0 0 3.513 -2.638
4.02.02 Tributos diferidos sobre hedge 0 0 -1.194 897
4.02.03 Efeitos cambiais sobre conversao de investimento no exterior -9.334 -116.909 -16.901 92.418
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 48.737 -35.307 -24.480 97.223

PAGINA: 6 de 105



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 205.445 165.561
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 434.782 342.103
6.01.01.01 Lucro do periodo 81.602 6.547
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 133.912 93.879
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social reconhecido no 43.603 36.900
resultado
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -663 42.053
6.01.01.05 Despesas e receitas com juros e variagdes cambiais, 148.915 145.165
liquidas
6.01.01.06 Provisao para riscos 324 -60
6.01.01.07 Ganho na venda de imobilizado 147 -2.370
6.01.01.08 Provisao para Multas Contratuais -8.090 -2.179
6.01.01.09 Outros ajustes ao lucro 1.528 5.885
6.01.01.13 Provisdo esperada para créditos de liquidagdo duvidosa 150 -161
6.01.01.14 Provisdo Bénus 18.837 16.444
6.01.01.15 Provisdo para concessdes de agdes e opgdes (planos ILP) 14.517 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -65.283 -48.021
6.01.02.01 Clientes -80.704 18.232
6.01.02.02 Estoque -2.635 -1.872
6.01.02.03 Tributos a recuperar 12.256 -14.951
6.01.02.04 Depositos judiciais -574 -895
6.01.02.05 Outros valores a receber -11.228 -17.169
6.01.02.06 Obrigagdes com pessoal 2.499 -4.933
6.01.02.07 Fornecedores 47.456 -29.149
6.01.02.08 Tributos a recolher -24.709 -16.926
6.01.02.09 Qutras obrigagdes -7.644 19.642
6.01.03 Outros -164.054 -128.521
6.01.03.01 Juros pagos - empréstimos e financiamentos -150.249 -108.176
6.01.03.02 Juros pagos - arrendamentos -16.612 -16.595
6.01.03.03 IRPJ e CSLL pagos -2.629 -3.750
6.01.03.04 Juros recebidos de clientes 5.436 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -206.505 -220.108
6.02.01 Aporte de capital investidas -125.881 -41.726
6.02.02 Empréstimos concedidos as partes relacionadas 0 -5.200
6.02.04 Aplicagéo/resgate em titulos e valores mobiliarios 29.328 -8.799
6.02.06 Recebimento de dividendos 10.000 0
6.02.07 Aquisicao de ativo fixo -119.952 -171.986
6.02.12 Caixa recebido na venda de imobilizado 0 7.603
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 106.819 235.732
6.03.01 Captagéo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 699.245 434.921
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -530.536 -166.694
6.03.03 Pagamentos de arrendamentos -61.890 -27.528
6.03.04 Recompra de agbes 0 -4.967
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 105.759 181.185
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 429.750 137.769
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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servigcos Maritimos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 535.509 318.954
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 803.663 89.143 0 -85.094 186.556 994.268
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 803.663 89.143 0 -85.094 186.556 994.268
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.672 0 0 0 5.672
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -3.366 0 0 0 -3.366
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 8.048 0 0 0 8.048
5.04.08 Plano de opgdes de acdes 0 990 0 0 0 990
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.602 -116.909 -35.307
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.602 0 81.602
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -116.909 -116.909
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 803.663 94.815 0 -3.492 69.647 964.633

PAGINA: 9 de 105



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 803.663 86.892 0 -69.496 -32.690 788.369
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 803.663 86.892 0 -69.496 -32.690 788.369
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.285 0 0 0 1.285
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.285 0 0 0 1.285
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.546 90.677 97.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.546 0 6.546
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 90.677 90.677
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 803.663 88.177 0 -62.950 57.987 886.877
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.329.520 1.128.293
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.327.119 1.125.762
7.01.02 Outras Receitas 2.551 2.370
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -150 161
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -315.478 -264.572
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -124.706 -106.192
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -190.772 -158.380
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.014.042 863.721
7.04 Retengdes -133.912 -93.879
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -133.912 -93.879
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 880.130 769.842
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 75.479 -12.744
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 663 -42.053
7.06.02 Receitas Financeiras 74.816 29.309
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 955.609 757.098
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 955.609 757.098
7.08.01 Pessoal 332.952 329.064
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 259.877 271.109
7.08.01.02 Beneficios 53.844 42.605
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.231 15.350
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 216.205 131.528
7.08.02.01 Federais 197.592 113.225
7.08.02.03 Municipais 18.613 18.303
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 324.850 289.959
7.08.03.01 Juros 202.195 140.340
7.08.03.02 Aluguéis 93.087 110.000
7.08.03.03 Outras 29.568 39.619
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial 13.007 23.243
7.08.03.03.02 Outras 16.561 16.376
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 81.602 6.547
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 81.602 6.547
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.156.836 3.031.483
1.01 Ativo Circulante 1.190.629 1.007.199
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 634.056 515.103
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 18.481 18.609
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 18.481 18.609
1.01.03 Contas a Receber 439.027 354.692
1.01.03.01 Clientes 439.027 354.692
1.01.04 Estoques 7.276 5.024
1.01.06 Tributos a Recuperar 63.246 79.739
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 63.246 79.739
1.01.07 Despesas Antecipadas 28.543 19.952
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 14.080
1.01.08.03 QOutros 0 14.080
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 0 7.332
1.01.08.03.05 Valores a receber alienagdo Servmar 0 1.798
1.01.08.03.06 Outros valores a receber 0 4.950
1.02 Ativo Nao Circulante 1.966.207 2.024.284
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 227.963 237.909
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 7.641 10.017
1.02.01.07 Tributos Diferidos 143.648 162.499
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 142.464 161.349
1.02.01.07.03 OQutros tributos diferidos 1.184 1.150
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 363 2.782
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 76.311 62.611
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 7.780 7.115
1.02.01.10.04 Retengdes contratuais - clientes 65.365 54.824
1.02.01.10.06 Outros ativos 737 672
1.02.01.10.07 Tributos a recuperar 2.429 0
1.02.02 Investimentos 2.367 0
1.02.03 Imobilizado 1.711.957 1.769.836
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.679.093 1.742.640
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 32.864 27.196
1.02.04 Intangivel 23.920 16.539
1.02.04.01 Intangiveis 23.920 16.539
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.156.836 3.031.483
2.01 Passivo Circulante 445.212 554.063
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 128.609 94.530
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 34.833 25.282
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 93.776 69.248
2.01.02 Fornecedores 117.697 103.375
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 86.748 81.482
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 30.949 21.893
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.428 31.113
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.258 28.533
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 12.733 20.459
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 6.304 7.629
2.01.03.01.03 Outros impostos a pagar 2.221 445
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4.170 2.580
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 135.220 273.985
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.707 111.421
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.654 50.484
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 54.053 60.937
2.01.04.02 Debéntures 73.708 159.789
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.805 2.775
2.01.05 Qutras Obrigagdes 38.258 51.060
2.01.05.02 Outros 38.258 51.060
2.01.05.02.04 Outras obrigacdes 15.900 24.243
2.01.05.02.05 Multas contratuais - clientes 20.398 21.399
2.01.05.02.06 Credores por financiamento 1.960 5.418
2.02 Passivo Nao Circulante 1.747.226 1.483.152
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.682.853 1.424.523
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 455.540 338.561
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 218.930 15.516
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 236.610 323.045
2.02.01.02 Debéntures 1.190.355 1.058.998
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 36.958 26.964
2.02.02 Outras Obrigagdes 57.435 50.944
2.02.02.02 Outros 57.435 50.944
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 10.769 11.151
2.02.02.02.05 Multas contratuais — clientes 27.579 27.893
2.02.02.02.06 Outras obrigagoes 15.768 7.128
2.02.02.02.07 Credores por financiamento 3.319 4.772
2.02.03 Tributos Diferidos 727 1.454
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 727 1.454
2.02.04 Provisdes 6.211 6.231
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.208 6.227
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 2.606 1.969
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.726 3.651
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 876 607
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.02.04.02 Outras Provisdes 3 4
2.02.04.02.04 Provisao para perda em investimentos 3 4
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 964.398 994.268
2.03.01 Capital Social Realizado 803.663 803.663
2.03.01.01 Capital Social 803.663 803.663
2.03.02 Reservas de Capital 86.067 88.443
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagédo 86.067 88.443
2.03.04 Reservas de Lucros 8.748 700
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria 8.748 700
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -3.492 -85.094
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 69.647 186.556
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores -235 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 613.751 1.581.453 388.264 1.261.901
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -422.364 -1.156.536 -286.380 -924.494
3.03 Resultado Bruto 191.387 424917 101.884 337.407
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -59.527 -179.162 -62.554 -127.710
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.987 -173.765 -54.064 -141.261
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.233 12.028 324 15.847
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.773 -17.425 -8.814 -2.296
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 131.860 245.755 39.330 209.697
3.06 Resultado Financeiro -61.818 -110.274 -37.060 -160.960
3.06.01 Receitas Financeiras 36.620 118.102 29.413 45.695
3.06.02 Despesas Financeiras -98.438 -228.376 -66.473 -206.655
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 70.042 135.481 2.270 48.737
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.000 -54.081 -12.167 -42.190
3.08.01 Corrente -15.097 -31.182 -7.620 -18.769
3.08.02 Diferido 3.097 -22.899 -4.547 -23.421
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 58.042 81.400 -9.897 6.547
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 58.042 81.400 -9.897 6.547
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 58.071 81.602 0 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -29 -202 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,3627 0,411 -0,0497 0,033
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,3617 0,4097 -0,0496 0,0327
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 58.042 81.400 -9.898 6.546
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.334 -116.909 -14.582 90.677
4.02.01 Efeitos cambiais sobre conversdo de investimento no exterior -9.334 -116.909 -16.901 92.418
4.02.02 Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 0 0 3.513 -2.638
4.02.03 Tributos diferidos sobre hedge 0 0 -1.194 897
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 48.708 -35.509 -24.480 97.223
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 48.737 -35.307 -24.480 97.223
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -29 -202 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 256.569 238.704
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 502.034 382.440
6.01.01.01 Resultado do periodo 81.400 6.547
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 232.424 183.226
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social reconhecido no 54.081 42.190
resultado
6.01.01.05 Despesas e receitas com juros e variagdes cambiais, 110.274 164.168
liquidas
6.01.01.06 Provisao para riscos - constituigdo -19 -18.335
6.01.01.07 Perda (ganho) na venda de imobilizado 895 -2.370
6.01.01.08 Provisdo Bonus 24.624 21.270
6.01.01.09 Qutros ajustes ao lucro 593 3.732
6.01.01.11 Provisdo (reversdo) para multas contratuais -16.530 -17.532
6.01.01.13 Provisdo (reversdo) para perda de créditos esperada -225 -456
6.01.01.14 Provisao para concessdes de acdes e opgdes (planos ILP) 14.517 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -84.600 -17.370
6.01.02.01 Clientes -84.110 39.478
6.01.02.02 Estoque -2.252 -1.613
6.01.02.03 Tributos a recuperar 9.288 -4.937
6.01.02.04 Depositos judiciais -665 -582
6.01.02.05 Outros valores a receber -2.699 2.508
6.01.02.06 Obrigacdes com pessoal 9.455 -8.879
6.01.02.07 Fornecedores 14.961 -45.405
6.01.02.08 Tributos a recolher -29.574 -21.952
6.01.02.09 Qutras obrigagdes 996 24.012
6.01.03 Outros -160.865 -126.366
6.01.03.01 Juros pagos - empréstimos e financiamentos e debéntures -155.213 -113.896
6.01.03.02 Juros pagos - arrendamentos -3.926 -4.261
6.01.03.03 IRPJ e CSLL pagos -7.675 -8.209
6.01.03.04 Juros recebidos de clientes 5.949 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -264.671 -296.961
6.02.03 Caixa recebido na Aquisigdo de Investimento 411 0
6.02.04 Aplicagéo/resgate em titulos e valores mobiliarios 35.032 -11.426
6.02.07 Aquisicao de Ativo Fixo -294.224 -293.138
6.02.09 Caixa recebido na venda de imobilizado 0 7.603
6.02.12 Aquisicao de investimento -5.890 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 131.462 232.559
6.03.01 Aquisi¢do de empréstimos e financiamentos e debéntures 699.245 434.921
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -559.771 -184.723
6.03.03 Pagamentos de arrendamentos -8.012 -12.672
6.03.04 Recompra de agbes 0 -4.967
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -4.407 4.114
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 118.953 178.416
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 515.103 214.287
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 634.056 392.703
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 803.663 89.143 0 -85.094 186.556 994.268 0 994.268
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 803.663 89.143 0 -85.094 186.556 994.268 0 994.268
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.672 0 0 0 5.672 0 5.672
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -3.366 0 0 0 -3.366 0 -3.366
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 8.048 0 0 0 8.048 0 8.048
5.04.08 Plano de opgdes de agbes 0 990 0 0 0 990 0 990
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.602 0 81.602 -235 81.367
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.602 0 81.602 -202 81.400
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -33 -33
5.05.02.06 Participagédo de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -33 -33
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 803.663 94.815 0 -3.492 186.556 1.081.542 -235 1.081.307

PAGINA: 18 de 105
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 803.663 86.892 0 -69.496 -32.690 788.369 0 788.369
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 803.663 86.892 0 -69.496 -32.690 788.369 0 788.369
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.285 0 0 0 1.285 0 1.285
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.152 0 0 0 1.152 0 1.152
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 133 0 0 0 133 0 133
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.546 90.677 97.223 0 97.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.546 0 6.546 0 6.546
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 90.677 90.677 0 90.677
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 803.663 88.177 0 -62.950 57.987 886.877 0 886.877
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.782.122 1.427.666
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.773.428 1.416.768
7.01.02 Outras Receitas 8.468 10.442
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 226 456
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -512.926 -408.507
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -206.052 -179.093
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -306.874 -229.414
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.269.196 1.019.159
7.04 Retengdes -232.424 -183.226
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -232.424 -183.226
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.036.772 835.933
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 118.102 45.695
7.06.02 Receitas Financeiras 118.102 45.695
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.154.874 881.628
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.154.874 881.628
7.08.01 Pessoal 479.477 455.927
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 374.804 376.532
7.08.01.02 Beneficios 76.840 58.140
7.08.01.03 F.G.T.S. 27.833 21.255
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 287.586 158.050
7.08.02.01 Federais 262.902 136.119
7.08.02.03 Municipais 24.684 21.931
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 306.411 261.104
7.08.03.01 Juros 192.306 130.809
7.08.03.02 Aluguéis 64.170 57.540
7.08.03.03 Outras 49.935 72.755
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial 25.560 68.065
7.08.03.03.02 Outras 24.375 4.690
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 81.400 6.547
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 81.602 6.547
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -202 0
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Comentéario do Desempenho
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Conferencia de resultados

Portugués (com traducao simultanea)

13 de novembro de 2025
10h (horario de Brasilia)
9h (horario de Nova York)
15h (horario de Oslo)

Expediente

https:/ [ oceanpact.zoom.us/webinar/register/WN_J-
I_DCYCRaKhB7wT2v)glg

OPCT3 em 11/11/2025

Ultima cotagdo: R$ 8,08
N de agoes (excluidas agoes em tesouraria): 199.346.686
Valor de mercado: RS 1,6 bilhao

- /

Equipe de RI

Eduardo de Toledo
CFO e Diretor de RI

Bruno Nader
Gerente de Rl

Vitor Almeida
Especialista em RI ae/
~
R, Tel: (21) 3032-6749 OceanPact
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com Investidores
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Comentario do Desempenho
Prezado leitor,

No altimo call de resultados, em meados de agosto, comentamos que o
terceiro trimestre vinha se mostrando promissor. Com orgulho,
observamos que essa expectativa se confirmou. No 3725, entregamos
uma performance solida, fruto de uma combinacao de fatores que
refletem a capacidade da companhia de desenvolver novas
oportunidades e de seu amadurecimento nos Gltimos anos.

Nas frentes de negocio, asseguramos a assinatura de contratos
relevantes, que elevaram o saldo do nosso backlog para RS 6,7 bilhoes,
mais que o dobro do trimestre anterior. Entre os principais contratos
assinados, destaco:

() Contratos de quatro anos com a Petrobras para quatro
embarcagoes RSV com ROVs proprios, com inicios previstos para o
1726, com diarias significativamente superiores as dos contratos
anteriores;

(ii) Um projeto de descomissionamento de linhas com a Trident
Energy, que sera executado pela embarcacao Parcel dos Meros. O
contrato de afretamento dessa embarcacao foi estendido até o
final de 2028 e adquirimos dois novos ROVs, que serao instalados a
bordo para a realizacao do projeto; e

(iii) Um novo contrato de monitoramento ambiental, com duracao de
trés anos, inicio previsto para o 1726 e valor substancialmente
maior que o do contrato iniciado em 2021.

A assinatura desses contratos &€ um marco importante para a
OceanPact, ja que fortalece a previsibilidade do negocio e amplia nossa
exposicao a segmentos de maior valor agregado. Destacamos que a
preparacao dessas embarcagoes para o inicio dos novos contratos em
2026 exigira um esforco significativo nos proximos dois trimestres,
devido ao grande volume de obras em execugao simultanea. Sera um
periodo de foco na execucao e de coordenacao entre varias equipes,
mantendo o padrao de seguranca e qualidade que nos caracteriza.

Para suportar a intensividade de capital desse ciclo, encerramos o
trimestre com uma posicao de R$ 660 milhoes em caixa. No periodo,
emitimos R$ 710 milhoes em novas dividas, o que nos permitiu criar
esse colchao de liquidez e pré-pagar a Debénture 4, alongando o perfil
de amortizacao e reduzindo o custo médio consolidado da divida.

Falando agora dos resultados operacionais, que também contribuiram
para a geracao de caixa, encerramos o trimestre com Receita Liquida de
RS 614 milhoes, 58% acima do 3724, EBITDA de RS 213 milhoes, alta de
104% sobre o mesmo periodo do ano anterior, e Lucro Liquido de RS 58
milhoes, ante o prejuizo de RS 10 milhoes registrado no 3T24.

Os principais fatores que explicam essa performance foram: (i) o
aumento das diarias nos contratos iniciados no 4724 e ao longo de
2025, com destaque para o contrato da Ilha do Mosqueiro, iniciado em
junho; (i) a elevada ocupacao da frota, que se situou em 88% no
trimestre; (iii) a boa produtividade das carteiras no segmento de
Servicos; e (iv) os contratos spot no mercado subsea, executados pelas
embarcacoes Parcel dos Meros e Parcel das Paredes.




0 mercado brasileiro e caracterizado por contratos de longa duracao e
nao dispoe de muitas embarcagoes disponiveis para trabalhos mais
curtos. Isso cria oportunidades atrativas, com diarias e margens
superiores no mercado spot. Nesse contexto, nossos times atuaram
para alocar essas duas embarcagoes em contratos subsea de curta
duracao, entre janelas de projetos mais longos, o que contribuiu para a
forte rentabilidade do periodo.

Essa performance mostra que a decisao de expandir nossos servigos
para o mercado subsea, ainda na época do IPO, foi uma escolha
acertada. Hoje vemos com clareza como essa estratégia ampliou nossa
capacidade de atender clientes e integrar solugoes. A combinacao de
RSVs, ROVs e engenharia nos coloca em um novo patamar operacional,
fortalecido pela perspectiva de novos bids de descomissionamento e
inspecao nos proximos meses.

No campo da Sustentabilidade, convido vocés a acompanharem, em
nossas midias sociais, a jornada do veleiro Endurance, que navegou do
Rio a Belém rumo a COP 30. A expedicao, realizada em parceria com o
Instituto Mar Urbano e a Nature Metrics, tem como objetivo demonstrar
a importancia dos estudos do oceano e a efetividade do uso de novas
tecnologias para mapear sua biodiversidade. Os dados coletados serao
compartilhados para apoiar agoes de conservagao e o uso sustentavel
dos recursos marinhos.

Seguimos firmes fazendo o que gostamos e sabemos fazer bem. Cada
contrato, operagao ou entrega é resultado do trabalho em equipe de
gente que acredita no que faz. A preparacao, busca e captura de
oportunidades com determinacao esta no nosso DNA. Agradeco a todos
que constroem a OceanPact com dedicacao e proposito.

Um abraco,

FLAVIO ANDRADE
CEO
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A OceanPact & uma das principais prestadoras de servicos de apoio maritimo
no Brasil, oferecendo servigos para estudo, protecao, monitoramento e uso
sustentavel do mar, do litoral e dos recursos marinhos para clientes de
diversos setores da economia, como energia, mineracao, telecomunicagoes,
portuario e navegacgao, com destaque para o setor de oleo e gas.

As operagoes da Companhia sao divididas em dois segmentos
denominados (i) Embarcagoes, e (ii) Servicos.

Nossa atuagao junto aos nossos clientes se da em 3 areas:

(i) Meio Ambiente

que inclui servicos de (i) protecao ambiental; (ii) levantamentos
oceanograficos; (iii) licenciamentos e estudos ambientais; (iv) seguranga
operacional; e (v) remediagao ambiental.

(ii) Operagoes Submarinas

atuando principalmente nas frentes de (i) geofisica; (ii)
geotecnia; (iii) inspecao, reparo e manutencao; (iv)
posicionamento e suporte a construcao; e (v)
descomissionamento.

(iiii) Logistica e Engenharia
que inclui servigos de (i) logistica maritima e (ii) bases de apoio offshore.

INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE

iiﬁ‘+@+‘“+l+&

PESSOAS BASES EMBARCACGES ROVs EQUIPAMENTOS

OceanPact

LOGISTICA
E ENGENHARIA

O que

Fazemos



DESTAQUES FINANCEIROS / OPERACIONAIS

(em RS milhdes, exceto %) 3125 3124 A TRI. 9IM25 9M24 A ANO

Receita Liquida 614 388 58% 1581  1.262 25%
Receita Parcerias 2 1 265% 3 81 -96%
Receita Liquida Ex - Parcerias 612 388 58% 1.578  1.180 34%
EBITDA Ajustado PAK] 104 104% 478 385 24%
EBITDA Ajustado Embarcacoes 136 68 101% 290 218 33%
EBITDA Ajustado Servigos 77 37 109% 188 167 13%
Reversao de Provisoes (RP) - - NA - (23) NA
EBITDA Ajustado Ex - RP PAK] 104 104% 478 362 32%
Margem EBITDA Ajustada 35% 27% 8 p.p. 30% 31% 0 p.p.
Ex - RP e Receita Parcerias
Divida Bruta Bancaria 1.776 1.431 24% 1776 1.431 24%
Caixa e titulos e valores mobiliarios (660) (454) 46% (660)  (454) 46%
Divida Liquida Bancaria 1.116 978 14% 1.116 978 14%
Divida Liquida Bancaria / EBITDA Ajustado LTM' 1,78 1,92 (0,14) 1,78 1,92 (0,14)
Lucro (Prejuizo) liquido 58 (10) NA 81 7 NA
Capex 122 140 -13% 294 291 1%
Taxa de Ocupacao da Frota Operacional 88% 75% 14 p.p. 85% 78% 7p.p.
Quantidade de embarcagoes 28 28 - 28 28 -
Quantidade de ROVs (Work Class) 9 7 29% 9 7 29%

Nota " Divida Liquida Bancaria / EBITDA Ajustado para calculo do Covenant
considera endividamento com (i) dolar médio do anoj; (ii) novos
Afretamentos/Arrendamentos e (iii) instrumentos financeiros de Hedge,
enquanto no EBITDA Ajustado exclui o efeito de multas de clientes.
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Comentério do Desempenho

Segmento de Embarcacoes

DRE OCEANPACT - EMBARCACOES

ATRI. 9M25 9M24 A ANO

(em RS milhdes, exceto %)

Frota operacional média (a) 23 23 0% 23 23 -1%
Periodo - dias (b) 92 92 0% 273 274 -
Dias disponiveis (c = a * b) 2.116 2.116 0% 6.279 6.382 -2%
Taxa de Ocupacao (d) 88% 75% 13 p.p. 85% 78% 7p.p.
Dias Ocupados (e = ¢ * d) 1.869 1.583 18% 5.336 4,972 7%
Diaria Média - R$ mil (f) 213 159 34% 187 149 25%
Receita de Embarcacées ex-Parcerias (g = e *f) 399 252 58% 999 738 35%
Receita Parcerias (h) 2 1 265% 3 81 -96%
Receita Liquida de Embarcacoes (i = g + h) 401 252 59% 1.003 820 22%
Custo de Embarcagées (299) (199) 50% (806) (680) 18%
Lucro Bruto 101 53 89% 197 140 41%
Margem Bruta Ex - Receita Parcerias 25% 21% 4p.p. 20% 19% 1p.p.
Despesas gerais e administrativas (38) (35) 9% (103) (87) 18%
Outros Resultados 3 (8) NA (2) 13 NA
EBIT 66 10 541% 92 65 41%
Margem EBIT Ex - Receita Parcerias 17% 4%  13p.p. 9% 9% 0 p.p.
Depreciacao e Amortizagao 69 58 20% 199 160 24%
EBITDA 136 68 99% 290 225 29%
Margem EBITDA Ex - Receita Parcerias 34% 27% 7p.p. 29% 30% -1p.p.
Ajustes de EBITDA" 0 (0) NA - (7) NA
EBITDA Ajustado 136 68 101% 290 218 33%
Margem EBITDA Ajustada Ex - Receita Parcerias 34% 27% 7p.p. 29% 29% 0 p.p.
Reversao de Provisoes (RP) - - NA - (23) NA
EBITDA Ajustado Ex - RP 136 68 101% 290 195 49%
Margem EBITDA Ajustada Ex - RP e Receita Parcerias 34% 27% 7p.p. 29% 26% 3p.p.

Nota " Ajustes de EBITDA de RS -7 milhdes no 9M24 referem-se a reversao parcial
de provisoes na Aquisicao da UP Offshore registradas na controladora.
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Comentario do Desempenho
Desempenho Operacional

Frota total:

No 3T25, a frota da Companhia compreendia 28 navios, sendo 3
em lay up, 23 no segmento de Embarcagoes e 2 no segmento de Servicos.

Frota operacional média:

A frota operacional média gerando receita no segmento de
Embarcacoes foi de 23 embarcacoes no 3125, sem variacao em
relacao ao 3T24.

Taxa de ocupacao da frota'™

A taxa de ocupacao da frota apresentou um forte aumento entre o
3T24 e 0 3125, subindo de 75% para 88%. Esse avanco de 13 pontos
percentuais reflete, principalmente, a recuperacao de condi¢oes que
haviam afetado negativamente a ocupagao no 3724, como descrito a
seguir:

e Docagens: impacto positivo de 2 pontos percentuais na taxa de
ocupacao do trimestre, visto que nao houve paradas de
embarcacoes no 3725, enquanto dois navios (Parcel dos Reis e
Ilha do Mosqueiro) passaram por periodos de docagem no 3T24.

e Mobilizagoes contratuais: impacto de +13 pontos percentuais na
taxa de ocupacao do 3725, explicado pelo efeito base do 3T24,
quando as embarcacoes Fernando de Noronha, Macag, Ilha de
Santana e Ilha de Marajo (Rubi) passaram por adequacées para
inicio dos novos contratos com a Petrobras.

o Downtime Embarcagoes: impacto de -2 pontos percentuais na
taxa de ocupacao do 3725, decorrente de paradas pontuais para
manutencao das embarcacoes Ilha de Santana, Parcel do Badejo
e Parcel das Feiticeiras ao longo do trimestre.

Nuamero de dias ocupados:

Com isso, o total de dias de ocupagao no 3725 atingiu 1.869,
registrando um aumento de 18% em comparacao ao 3T24.
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Comentério do Desempenho
Diaria liquida média*

A diaria liquida média atingiu RS 213 mil no 3725, um aumento de
34% em relacao ao 3724 (RS 159 mil). O avanco reflete,
principalmente: (i) novos contratos com diarias mais elevadas das
embarcacoes Fernando de Noronha, Macaé, Ilha de Santana e,
especialmente, Ilha do Mosqueiro; (i) extensdes contratuais com
reajustes nas diarias das embarcacgoes Parcel do Badejo e Martin
Vaz; e (iii) contratos spot com diarias superiores as praticadas nos
contratos de longa duragao do ano anterior, para as embarcacoes
Parcel das Paredes e Parcel dos Meros.

' Dados operacionais acima nao englobam as embarcacoes de pesquisa que fazem
parte do portfolio do segmento de Servigos (Ocean Stalwart e Seward Johnson).
“Diaria Liquida Média” é resultado da divisao entre a Receita Liquida da Frota
Operacional e os dias em operacao da Frota.
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Comentario do Desempenho ~
Receita Liquida e EBITDA do Segmento de Embarcagoes

Receita Liquida de Embarcagoes:

No 3T25, a Receita Liquida de Embarcacoes totalizou RS 401 milhoes,
um crescimento de 59% em relacao ao 3724. O desempenho reflete o
aumento de 34% na diaria liquida média, aliado ao maior namero de
dias de ocupacao da frota, conforme detalhado anteriormente.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada de Embarcacoes:

O EBITDA ajustado do segmento totalizou RS 136 milhdes no 3125, um
aumento de 101% em relacao ao 3724 (RS 68 milhoes), acompanhando a
forte expansao da Receita Liquida. A melhora reflete a alta utilizacao da
frota, alem de variagoes pontuais em custos e despesas detalhadas
mais adiante neste material.

Como resultado, a margem EBITDA ajustada atingiu 34% no trimestre,
avanco de 7 pontos percentuais em relacao aos 27% registrados no
3124,
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Comentério do Desempenho
Segmento de Servicos
0 segmento de servicos divide-se em 3 principais unidades de negocio:

(i) Subsea e Geociéncias; (ii) Oil Spill Response; (iii) Consultoria e Demais UNs.

DRE OCEANPACT - SERVICOS

(em RS milhdes, exceto %)

Receita Liquida de Servigos 214 136 58% 585 Lk 32%
UN Subsea & Geociéncias 150 85 76% 386 301 28%
UN Oil Spill Response 36 30 18% 103 91 14%
UN Consultoria & Demais UNs 29 21 40% 96 53 82%

Custo de Servicos (124) (88) 42% (357) (247) 45%

Lucro Bruto 920 49 85% 228 198 15%

Margem Bruta 42% 36% 6 p.p. 39% 45% -6 p.p.

Despesas gerais e administrativas (24) (19) 25% (70) (54) 30%

Outros Resultados (1) (0) NA (3) 1 NA

EBIT 65 29 126% 155 145 7%

Margem EBIT 30% 21% 9 p.p. 26% 33% -6 p.p.

Depreciacao e Amortizagao M 8 48% 34 22 50%

EBITDA 77 37 109% 188 167 13%

Margem EBITDA 36% 27% 9 p.p. 32% 38% -6 p.p.
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Comentario do Desempenho . .
Receita Liquida e EBITDA Ajustado do Segmento de Servi¢os

Receita liquida de Servigos:

A Receita Liquida do segmento totalizou RS 214 milhoes no 3725, crescimento de
58% em relacao ao 3T24 (RS 136 milhoes). O desempenho reflete, principalmente:
(i) maior produtividade nas carteiras dos projetos de Inspecao de Amarras e
Monitoramento Ambiental; (ii) novo contrato de geofisica na Colombia; (iii) maior
taxa de utilizacao dos ROVs a bordo do RSV Parcel dos Reis, que esteve em
docagem no 3T24; e (iv) inicio da operagdo do ROV proprio embarcado no Parcel
das Paredes.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada de Servicos:

O EBITDA ajustado do segmento totalizou RS 77 milhoes no 3725, um crescimento
de 109% em relacao ao 3724 (R$ 37 milhoes), acompanhando a importante evolucao
da Receita Liquida. O desempenho reflete os mesmos fatores que impulsionaram a
receita, maior produtividade nos contratos em andamento, novos projetos de
geofisica e maior utilizacao dos ROVs, alem de efeitos pontuais em custos e
despesas, que serao detalhados mais adiante neste material.

Como resultado, a margem EBITDA ajustada atingiu 36% no 3725, avanco de 9 p.p.
em relacao aos 27% registrados no mesmo periodo do ano anterior.
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Comentério do Desempenho

Resultado Consolidado

DRE OCEANPACT - CONSOLIDADO

(em RS milhdes, exceto %)

Receita Liquida Ex - Parcerias 612 388 58% 1.578 1.180 34%
Receita Parcerias 2 1 265% 3 81 -96%
Receita Liquida 614 388 58% 1.581 1.262 25%
Custos (422) (286) 48% (1.157) (924) 25%
Lucro Bruto 191 102 88% 425 338 26%
Margem Bruta Ex - Receita Parcerias 31% 26% 5 p.p. 27% 29% -2 p.p.
Despesas gerais e administrativas (62) (54) 14% (174) (147) 23%
Outros Resultados 2 (8) NA (5) 14 NA
EBIT 132 39 235% 246 210 17%
Margem EBIT Ex - Receita Parcerias 22% 10% 11p.p. 16% 18% -2 p.p.
Depreciagao e Amortizagao 81 65 23% 232 182 28%
EBITDA 212 105 103% 478 392 22%
Margem EBITDA Ex - Receita Parcerias 35% 27% 8p.p. 30% 33% -3p.p.
Ajustes de EBITDA' 1 (1 NA - 7) NA
EBITDA Ajustado 213 104 104% 478 385 24%
Margem SSITOA ustada 35% 2%  8pp. 30% 8% 2pp.
Reversao de Provisoes (RP) - - NA - (23) NA
EBITDA Ajustado Ex - RP 213 104 104% 478 362 32%
Margem EBITDA Ajustada 35% 2% 8 p.p. 30% 31% 0p.p.

Ex - RP e Receita Parceiras

Nota ': Ajustes de EBITDA de RS -7 milhdes no 9M24 referem-se a reversao parcial
de provisoes na Aquisicao da UP Offshore registradas na controladora.

Receita Liquida e EBITDA Ajustado Consolidado

Receita Liquida Consolidada: No 3725, a Receita Liquida consolidada totalizou RS 614
milhoes, um crescimento de 58% em relagao ao 3T24. O desempenho reflete a
combinacao entre diarias mais elevadas e maior utilizacao da frota no segmento de
Embarcacoes, aléem de maior produtividade nas carteiras de projetos e novos contratos
no segmento de Servicos, conforme detalhado ao longo deste material.

EBITDA Ajustado Consolidado: O EBITDA ajustado consolidado totalizou RS 213
milhoes no 3725, um crescimento de 104% em relacao ao 3T24, refletindo a forte
expansao da Receita Liquida. A margem EBITDA ajustada atingiu 35% no trimestre,
avanco de 8 p.p. em relagao aos 27% registrados no mesmo periodo do ano anterior.

Y ﬂ.m
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Comentério do Desempenho . . . .
Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas (ex- Parcerias)

Versao : 1

RS MILHOES 37125 3124 ATRI 9M25 IM24 A ANO
Receita liquida (ex - Parcerias) 612 388 58% 1.578 1180 34%
Custos e despesas (ex - Parcerias) (482) (340) 42% (1.328) (996) 33%
Pessoal (202) (154) 32% (572) (454) 26%
Depreciacdo e amortizagao (76) (63) 21% (220) (176) 25%
Viagens, transportes e refeicoes (21) (16) 26% (58) (47) 25%
Aluguéis e afretamentos (18) (7) 180% (62) (15) 313%
Servigos de terceiros (83) (34) 140% (180) (117) 55%
Insumos e manutencao (69) (56) 22% (193) (164) 18%
Tributos e despesas legais (2) (2) 21% (5) (4) 20%
Outros custos e despesas (12) (8) 40% (37) (20) 80%
Outros resultados 2 (8) NA (5) 14 NA
Depreciacao e amortizacao total 81 65 23% 232 182 28%
EBITDA ex-Parcerias 213 104 104% 477 380 26%
EBITDA Parcerias (0) 0 NA 1 12 -91%
Ajustes de EBITDA @ 0 (0) NA - (7) NA
EBITDA Ajustado 213 104 104% 478 385 24%
Reversao de Provisoes (RP) - - NA - (23) NA
EBITDA Ajustado Ex - RP 213 104 104% 478 362 32%

Nota ': Contempla créditos PIS / COFINS sobre a depreciagao.
Nota 2 Ajustes de EBITDA de RS -7 milhdes no 9M24 referem-se a reversao parcial de provisoes na Aquisicao da UP Offshore registradas na
controladora.

No 3T25, os custos e despesas totais totalizaram RS 482 milhoes, um aumento de 42% em
relacao ao 3724 (RS 340 milhdes). Esse crescimento concentrou-se em cinco frentes principais,
refletindo fatores pontuais e ajustes operacionais associados a expansao das atividades e a
preparagao para novos contratos.

(i) Pessoal: O crescimento decorre, principalmente, da expansao do quadro de
colaboradores, acompanhando o maior nimero de ROVs proprios, projetos de
PD&I com 10Cs, entre outros. Contribuiram também o impacto dos reajustes
salariais decorrentes do dissidio, a atualizacao dos valores dos planos de
incentivo de longo prazo (ILP) e o efeito de custos fixos capitalizados no 3724,
em funcao das adequagoes de embarcacoes realizadas naquele periodo, o que
reduziu a base de comparacao com o 3T25..

(ii) Servigos de terceiros: Impacto pontual referente a um aluguel de ROV de
parceiro, para execucao de projeto spot pela embarcacao Parcel dos Meros.

(iii) Depreciacao e amortizagao: Crescimento associado aos maiores investimentos
em Capex realizados ao longo de 2024 e nos primeiros nove meses de 2025.

(iv) Aluguéis e afretamentos: Referente ao afretamento da embarcacao Parcel dos
Meros, que passou a impactar diretamente o EBITDA ap0s o encerramento do
contrato de longo prazo e a consequente saida do enquadramento no IFRS 16.

(v) Insumos e manutengao: Aumento relacionado a execucao de projetos spot e ao
contrato de geofisica na Colombia, nos quais o combustivel é de
responsabilidade da Companhia.

= mﬂl
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R$ MILHOES A TRI 9M25

Receita liquida (ex-Parcerias) 612 388 58% 1.578 1.180 34%
Custos e despesas (ex - Parcerias) (482) (340) 42% (1.328) (996) 33%
Custos dos servicos (420) (286) 47% (1.154) (855) 35%
Despesas gerais e administrativas (62) (54) 15% (174) (147) 23%
% despesas [ receita liquida ex-Parcerias 10% 14% -4 p.p. 1% 12% -1p.p.

A representatividade do SG&A sobre a Receita Liquida, apresentou reducao de 4 pontos
percentuais, passando de 14% no 3T24 para 10% no 3T25. Apesar dessa melhora percentual, as
Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 15% no periodo, como resultado, principalmente
de: (i) marcacao a mercado dos planos de incentivo de longo prazo (ILP), no periodo o preco da
acao evoluiu de RS 6,87 para RS 7,67; (i) aumento no quadro de pessoal para acompanhar a
expansao das operagoes, dos servicos e das areas de novos negocios; e (iii) efeitos do dissidio
anual sobre os salarios corporativos.
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Backlog e Novos Contratos

6.657
4192 45
2.958
(538) 2025
m 2026
m 2027+
jun/25 Consumo Novos Reajustes set/25
Contratos

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia registrou um saldo de backlog de
RS 6,7 bilhoes, um crescimento de RS 3,7 bilhoes, mais que dobrando o saldo
reportado em junho de 2025. O avanco reflete, principalmente, a assinatura
dos 4 novos contratos de RSVs, aléem de novos contratos nas areas de
descomissionamento e monitoramento ambiental. Juntos esses novos
contratos somaram RS 4,2 bilhoes.

Versao : 1
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Resultados Financeiros

R$ MILHOES 3125 3124 ATRI 9M25 9IM24 A ANO

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacoes financeiras 10 1 -3% 33 20 63%
Juros 8 2 401% 13 5 175%
Outras Receitas 1 0 486% 1 0 160%
Total 19 12 52% 46 25 85%

Despesas financeiras

Juros e encargos bancarios (77) (48) 60% (189) (127) 48%
Juros e encargos - arrendamentos (1) (1) 25% (4) (4) 2%
Outras despesas (4) (3) 37% (11) (8) 35%
Total (83) (52) 58% (203) (139) 46%
Variagoes cambiais 2 3 NA 47 (47) NA
Resultado financeiro liquido (62) (37) 67% (110) (161) -31%

0 resultado financeiro liquido do 3T25 foi negativo em RS 62 milhoes,
representando uma variacao de 67% em relagao ao 3724, quando havia
sido negativo em RS 37 milhdes. Essa diferenca decorre, principalmente,
do (i) reconhecimento do fee relacionado ao pré-pagamento da 42
emissao de debéntures, efetuado com recursos provenientes da

emissao da 72 debénture, além de (ii) aumento da divida bruta e
consequente da apropriacao de juros. Essa operacgao de liability
management permitiu @ Companhia reduzir de forma relevante o custo
meédio da divida, substituindo uma debénture com custo entre CDI + 5,0%
e CDI +5,75% por uma nova emissao a CDI + 2,0%.

-
U
-~

4

21

-

o

S

a

=

S

it

=3

(=]

wn

o~

[

o

[«

wv

e

=

[}

3




ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

Lucro Liquido

R$ MILHOES 3125 3124 ATRI 9M25 9M24 A ANO
EBITDA Ajustado 213 104 104% 478 385 24%
Ajustes de EBITDA (1) 1 NA - 7 NA
EBITDA 212 105 103% 478 392 22%
Depreciacao e Amortizacao (81) (65) 23% (232) (182) 28%
Variacao Cambial 2 3 -33% 47 (47) NA
Resultado financeiro (64) (40) 60% (157) (114) 38%
EBT (Lucro Antes dos Impostos) 70 2 2970% 135 49 178%
Tributos sobre o lucro (12) (12) -1% (54) (42) 28%
Lucro (Prejuizo) Liquido 58 (10) NA 81 7 1146%

Nota ': Ajustes de EBITDA de RS 7 milhdes no 9M24 referem-se a reversao parcial
de provisoes na Aquisicao da UP Offshore registradas na controladora.

A Companhia apurou lucro liquido de RS 58 milhoes no 3T25, ante o
prejuizo de RS 10 milhoes registrado no 3T24. O resultado reflete,
principalmente, a forte expansao do EBITDA, decorrente do
crescimento da Receita Liquida e do aumento da eficiéncia operacional
ao longo do periodo.

No acumulado dos nove meses de 2025, o lucro liquido totaliza RS 81
milhoes, demonstrando a evolugao consistente dos resultados da
Companhia ao longo do ano.
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Contingencias UP Offshore

Quando da aquisicao da UP Offshore pela Companhia em 2021, a OceanPact
contemplou no preco de aquisicao do ativo as contingéncias ativas e passivas

da UP, sem direito de regresso. Dentre as contingéncias ativas, duas se destacam,
tendo em vista os dltimos andamentos verificados nos processos judiciais
referentes as embarcagoes UP Coral e UP Turquoise.

0 processo do UP Coral obteve decisoes favoraveis em 12 e 22 instancias, e a acao
transitou em julgado, uma vez que a Petrobras nao apresentou recurso de
maneira tempestiva apos a publicacao do Acordao em 22 instancia. Entretanto, a
Petrobras entendeu que sua intimacao pelo Tribunal do Rio de Janeiro apresentou
falha de enderecamento, e recorreu a 32 instancia (STJ). Em 15/09/2025, o recurso
foi negado por unanimidade pela Quarta Turma do STJ. A Petrobras apresentou
recurso de Embargos de Divergéncia, o qual esta tramitando.

Ja o processo do UP Turquoise obteve éxito em 13, 22 e 32 instancias, e 0 processo
transitou em julgado. O valor pleiteado pela UP na fase de cumprimento de
sentenca foi de R$ 195.807.031,06. A Petrobras impugnou o cumprimento de
sentenca e depositou o valor o de RS 114.731.170,65 (incontroverso), requerendo
liquidacao por arbitramento. O pedido foi indeferido por se tratar de mero calculo
aritmeético, decisao contra a qual a Petrobras interpds recurso em 22 instancia. O
valor incontroverso foi levantado e o montante liquido, apos deducao de
honorarios advocaticios, coube integralmente ao adquirente dos direitos
creditorios. Atualmente aguarda-se o julgamento do recurso Interposto pela
Petrobras.

Em 30 de junho de 2023 a UP contratou a cessao parcial desses seus direitos
creditorios litigiosos, tendo recebido por isso o valor de R$ 100 milhoes

no dia 4 de julho do mesmo ano. Preservou ainda o direito a participacao futura
significativamente majoritaria no montante efetivamente recuperado dos direitos
creditorios cedidos que venham a exceder o valor recebido a vista, ajustado nos
termos acordados entre as partes da Cessao.

Para detalhes referentes aos valores envolvidos e principais fatos,
vide nota explicativa 20 da Demonstracao Financeira.
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Endividamento

ENDIVIDAMENTO

(em RS milhdes, exceto %)

Divida Bruta (inclui arrendamento) 1.823 1.558 17%
Curto Prazo 137 288 -52%
Longo Prazo 1.686 1.270 33%
% Curto Prazo 8% 18% -1 p.p.
% Longo Prazo 92% 82% 11 p.p.
Caixa e equivalentes (660) (309) 113%
Divida Liquida (inclui arrendamento) 1.163 1.248 -7%
Arrendamentos de curto e Longo prazo 42 42 -1%
Credor por Financiamento 5 6 -9%
Divida Liquida Bancaria 1.116 1.200 -7%
EBITDA Ajustado iltimos 12 meses 624 516 21%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM 1,86 2,42 -0,56
Divida Liquida Bancaria/ EBITDA Ajustado LTM 1,79 2,33 -0,54
Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado (Covenant)’ 1,78 2,26 -0,48

Nota " Divida Liquida Bancaria / EBITDA para calculo do Covenant considera endividamento com: (i) dolar médio do ano BNDES;
(ii) novos Afretamentos/Arrendamentos e (iii) instrumentos financeiros de Hedge, enquanto no EBITDA Ajustado exclui-se o efeito
de multa de clientes.

A Companhia encerrou o 3125 com divida bruta de R$ 1.823 milhdes, um aumento
de 17% em relacao ao 2125 (RS 1.558 milhoes), decorrente da emissao da 72
debénture e da contratacao de um empréstimo com instituicao financeira
privada, parcialmente compensados pelo pré-pagamento da 42 debénture.

O caixa e equivalentes de caixa totalizaram RS 660 milhoes ao final do trimestre,
um avanco de 17% frente aos R$ 309 milhoes registrados no 2T25.

Em relagao ao indice Divida Liquida/EBITDA, apurado conforme os critérios de
covenant, recuou para 1,78x no 3125, uma reducao de 0,48x em relacao aos 2,26x
observados no trimestre anterior.
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Fluxo de Caixa

/74351

213
- =
122 -15 (+) 710M Emissoes H
309 (+) 10M Rec. Juros i
(-) 406M Liq. Antecipada ;-
(-) 61IM Pag. Principal
(-) 48M Pag. juros
(-) 5M Outros
Caixa EBITDA Capex Tributos A Capital Operagoes Caixa
2T25 Ajustado de Giro Financeiras 3T25

Conforme apresentado anteriormente, a Companhia encerrou o 3125
com saldo de caixa de RS 660 milhoes, um aumento de RS 351 milhoes
em relacao ao 2T25. Além das operagoes de captagao de divida
realizadas no trimestre, o crescimento também refletiu a geracao
operacional de caixa, compreendido pelo EBITDA de RS 213 milhoes, e
deduzindo os investimentos em Capex (RS 122 milhdes) e tributos (RS
15 milhoes) no periodo.

Adicionalmente, a variacao positiva no capital de giro, de R$ 75
milhoes, contribuiu para a evolucao do caixa, resultado principalmente
da reducao na conta de clientes, em fungao do recebimento de valores
relativos a um contrato de afretamento da embarcacao Parcel das
Paredes, e da compensacao de crédito de Imposto de Renda retido na
fonte com outros tributos federais.

Release 3T25 OceanPact | & m£
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Investimentos

Capex (RS milhdes)

291 294

140 122

3124 3725 oM24 9M25

30% 22%
52%
@ 15% %
17% 63%

No 3T25, a Companhia realizou investimentos totais de R$ 122 milhoes,
distribuidos entre modernizacao, crescimento e manutencao corrente,
conforme descrito a seguir:

B Crescimento
M Corrente
B Modernizagao

Modernizacao: RS 21 milhoes, destinados principalmente as adequagoes
contratuais das embarcagoes Parcel das Paredes, em preparagao para o
novo contrato de RSV, e Ilha do Mosqueiro, cujo contrato teve inicio em
junho deste ano.

Crescimento: RS 37 milhoes, referentes, sobretudo, a adiantamentos
realizados para a aquisicao de dois novos ROVs, que serao empregados
na embarcacgao Parcel dos Meros, e a investimentos em equipamentos
offshore e acessorios para ROVs.

Corrente: RS 64 milhoes, aplicados principalmente em manutencoes nas
embarcacoes Parcel dos Meros, Parcel do Badejo, Parcel das Feiticeiras e
Ilha de Santana.

Release 3T25 OceanPact | B ml{;.
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ANEXO I - Analise do ROIC

ROIC PERIODO DE 12 MESES ENCERRADO EM
(em RS milhoes, exceto %) set/25 set/24
EBITDA Ajustado 624 498
Depreciacdo (309) (240)
EBIT Ajustado 315 257
Tributos sobre o lucro (107) (87)
NOPAT Ajustado 208 170
PL 965 887
Divida liquida 1.163 1.024
Capital Investido 2128 1.911
Capital Investido médio 2.019 1.845
ROIC Ajustado 10% 9%

0 aumento de 1 ponto percentual no ROIC da Companhia entre setembro/24

e setembro/25 esta relacionado, principalmente, ao incremento nas diarias de
afretamento das embarcacoes, elevando a rentabilidade desses novos
contratos, além de novos projetos no segmento de servicos.
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ANEXO Il - Abertura dos Resultados por Segmento

Resultados por segmento Embarcagoes Servicos Eliminagoes Consolidado

(em RS milhoes, exceto %) 3125 3124 % VAR 3125 324 3125 3124 3125 3124 % VAR
Receita liquida 401 252 59% 214 136 58% (1) (0) 553% 614 388 58%
Custo dos servigos (299) (199) 50% (124) (88) 2% 1 0 553% (422) (286) 48%
Lucro bruto 101 53 90% 90 49 85% - - NA 191 102 88%
Margem bruta 25% 21% 4pp 2% 36% 6 pp 0% 0% 0pp 31% 26% 5pp
Despesas gerais e administrativas (38) (35) 9% (24) (19) 25% - - NA (62) (54) 4%
Outras receitas e despesas

operacionais 3 () NA ) (0) NA - NA 2 (8 NA
EBIT 66 10 543% 65 29 126% - - NA 132 39 235%
Depreciagao 69 58 20% n 8 48% - - NA 81 65 23%
EBITDA 136 68 100% 7 37 109% - - NA 22 105 103%
Margem EBITDA 34% 2% 7p.p. 36% W% 9pp. 0% 0%  Opp. 35% W% 8pp.
Ajustes de EBITDA 0 (0) NA - - NA - - NA 0 (0) NA
EBITDA ajustado 136 68 101% 7 37 109% - - NA 213 106 104%
Margem EBITDA Ajustada 34% 27% 7pp 36% 27% 9pp 0% 0% opp 35% 27% 8pp

Resultados por segmento Embarcagoes Servicos Eliminagoes Consolidado

(em RS milhdes, exceto %) OM25  9M24 %VAR  9M25  9M24 9M25  9M24 %VAR  9M25  9M24  %VAR
Receita liquida 1.003 820 2% 585 [ 32% (6) (2) 192% 1.581 1.262 25%
Custo dos servicos (806) (680) 18% (357) (247) 45% 6 2 192% (1.157) (924) 25%
Lucro bruto 197 140 1% 28 198 15% - - NA 425 338 26%
Margem bruta 20% 7% 3pp 39% 45% -6 pp 0% 0% 0pp 2% 2% 0pp
Despesas gerais e administrativas (103) (87) 18% (70) (54) 30% - - NA (174) (141) 23%
Outras receitas e despesas

operacionais o) 13 NA 3) 1 NA - NA (5) 14 NA
EBIT 91 65 1% 155 145 % - - NA 26 210 7%
Depreciacdo 199 160 24% 34 b] 50% - - NA 232 182 28%
EBITDA 290 25 29% 188 167 13% - - NA 478 392 2%
Margem EBITDA 29% 2% 2pp 32% 38% -5pp 0% 0% 0pp 30% 31% “1pp
Ajustes de EBITDA - @) NA - - NA - - NA - @) NA
EBITDA ajustado 290 218 33% 188 167 3% - - NA 478 385 24%
Margem EBITDA Ajustada 29% 2% 2pp 32% 38% -5pp 0% 0% opp 30% 30% opp
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ANEXO Il - Detalhamento dos Contratos Petrobras

Diaria’

Embarcacoes / ROV Tipo Termino do Contrato (US$ 000)

Segmento de Embarcagoes

Rochedo de Sao Paulo AHTS out/25 34
Parcel das Timbebas RSV out/25 30
Parcel dos Reis RSV out/25 37
Parcel do Badejo (Pearl) RSV nov/25 49
Rochedo de Sao Pedro AHTS nov/25 34
Ilha das Flechas OSRV dez/25 20
Parcel das Feiticeiras (Coral) RSV mai/26 b
Itha do Cabo Frio PSV jul/26 23
Jim Obrien OSRV mai/28 28
Itha de Santana PSV ago/28 39
Fernando de Noronha OSRV ago/28 27
Macaé OSRV ago/28 26
Ilha de Marajo (Rubi) PSV out/28 A
Itha do Mosqueiro (Opal) 0TSV jun/29 78
Parcel do Bandolim RSV fev/30 79
Parcel das Timbebas RSV fev/30 62
Parcel dos Reis RSV fev/30 82
ROV Parcel dos Reis #1 ROV out/25 15
ROV Parcel dos Reis #2 ROV out/25 15
ROV Parcel das Timbebas #1 ROV out/25 21
ROV Parcel das Paredes #1 ROV jan/30 25
ROV Parcel dos Reis #1 ROV fev/30 18
ROV Parcel dos Reis #2 ROV fev/30 18
ROV Parcel das Timbebas #1 ROV fev/30 25
ROV Parcel do Bandolim #1 ROV fev/30 18
ROV Parcel do Bandolim #2 ROV fev/30 18

Nota " Dolar a 5,32 para as diarias
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ANEXO IV - Taxa de Ocupacao

TAXA DE OCUPAGAO

PROJETADA - 2025

Total Trimestre
Total Mensal

RSV

1.A.Abrolhos

2.P.do Bandolim

3.P.de Manuel Luis
4.P.dos Meros

5.P.das Paredes

6.P.das Timbebas
7.P.dos Reis

8.Parcel das Feiticeiras
9.Parcel do Badejo

PSV [ OSRV

10.Fernando de Noronha
11.1lha de Cabo Frio
12.1lhade Sao Sebastiao
13.1lhadaTrindade
14.Jim O'Brien

15.1lhade Tinharé

16. Macaé

17. Martin Vaz

18.1lhade Santana
19.1lhadas Flechas
20.1lha de Marajo

AHTS / OTSV

21.Rochedo de Sdo Paulo
22.Rochedo de Sdo Pedro
23.1lhado Mosqueiro

| Jan | Fev [ mMar [ Abr |
| 0 [ 20 [a]20[n]2]n]2a]

-----

83% 84% 88% %
83% 82% 84% 82% 84% 87% 91% 88% 86% % 68% %
% B% 93% 92% % % 90% 83% 84% 68% 54% 46%
[ O —— |

87% 89% 88% 82% 95% 96% 89% 88% 87% 73% 3%

88% 85% 39% 52% 67% 82% 99% 99% 91% 96% 95% 88%

- Operando

Operando (Contrato
Potencial)

Sem Contrato

- Mobilizagdo [ Docagem Manutengdo/outros

TAL

86%

82%

Versao : 1

| set | ou [ Nov | bez | 2025 |
|_Ano_|
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ANEXO V - Balanco Patrimonial

Versao : 1

CONSOLIDADO

30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 634.056 515.103
Titulos e valores mobiliarios 18.481 18.609
Clientes 439.027 354.692
Estoques 7.276 5.024
Instrumentos financeiros derivativos - -
Dividendos a receber - -
Tributos a recuperar 63.246 79.739
Outros valores a receber 28.543 34.032
Total do ativo circulante 1.190.629 1.007.199
Titulos e valores mobiliarios 7.641 10.017
Tributos a recuperar 2.429 -
Depositos judiciais 7.780 7115
Tributos diferidos 143.648 162.499
Outros valores a receber 66.466 58.278
Empréstimos a partes relacionadas - -
Investimentos 2.367 -
Direito de uso 32.864 27.196
Imobilizado 1.679.093 1.742.640
Intangivel 23.920 16.539
Total do ativo nao circulante 1.966.208 2.024.284
TOTAL DO ATIVO 3.156.836 3.031.483
PASSIVO
Circulante
Obrigagoes com pessoal 128.609 94.530
Fornecedores 117.697 103.375
Empréstimos e financiamentos 56.707 Mn1.421
Debéntures a pagar 73.708 159.789
Credores por financiamento 1.960 5.418
Passivo de arrendamento 4.805 2.775
Instrumentos financeiros derivativos - -
Tributos a recolher 25.428 3113
Outras obrigacoes 36.298 45,642
Total do passivo circulante 445212 554.063
Fornecedores - _
Empréstimos e financiamentos 455.540 338.561
Debéntures a pagar 1.190.355 1.058.998
Credores por financiamento 3319 4772
Passivo de arrendamento 36.958 26.964
Instrumentos financeiros derivativos - -
Empréstimos de partes relacionadas - -
Tributos a recolher 10.769 11.151
Tributos diferidos 727 1.454
Provisdo para perda em investimentos 3 4
Passivos associados a ativos mantidos para venda - -
Outras obrigagoes 43348 35.021
Provisao para riscos 6.208 6.227
Total do passivo ndo circulante 1.747.227 1.483.152
Capital social 803.663 803.663 Fe,e
Acdes em tesouraria 8.748 700 ~
Reservas de capital 86.067 88.443 32
Prejuizos acumulados (3.492) (85.094) -
Ajuste de avaliacao patrimonial - Hedge - - E
Outros Resultados Abrangentes 69.647 186.556 %
PL antes da participagao de nao controladores 964.632 994.268 S
Participacao de nao controladores (235) - E
Total do patriménio liquido 964.397 994.268 ;
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.156.836 3.031.483 S
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ANEXO VI - Demonstracao do Resultado

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 230/09/2024
Receita liquida 613,751 1.581.453 388.264 1.261.901
Custo de servigos (422,364) (1.156.536) (286.380) (924.494)
Lucro bruto 191,387 424916 101.884 337.407
Despesas gerais e administrativas (61,987) (173.765) (54.064) (141.261)
Equivaléncia patrimonial - - - -
Provisao para perda no valor de recuperagao de ativos - - - -
Provisao para perda no valor de recuperagao de investimentos - - - -
Outras receitas e despesas operacionais 2,460 (5.397) (8.490) 13.551
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 131,859 245.755 39.330 209.697
Receitas financeiras 36,620 118.102 29.413 45,695
Despesas financeiras (98,438) (228.376) (66.473) (206.655)
Resultado financeiro (61,818) (110.274) (37.060) (160.960)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 70,041 135.481 2.270 48.737
Impostos de renda e contribuigao social corrente (15.097) (31.182) (7.620) (18.769)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 3.097 (22.899) (4.547) (23.421)
Tributos sobre o lucro (12.000) (54.081) (12.167) (42.190)
Lucro (prejuizo) liquido do trimestre / exercicio 58.042 81.400 (9.897) 6.547
Atribuivel aos controladores 58.071 81.602 R ~
Atribuivel aos nao controladores (29) (202) B ~
Lucro (prejuizo) liquido basico por acao (R$) 0,29 0,41 (0,05) 0,03
Lucro (prejuizo) liquido diluido por acao (RS) 0,29 0,41 (0,05) 0,03
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ANEXO VII - Fluxo de Caixa

EM RS MIL CONSOLIDADO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 30/09/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) do periodo 81.400 (15.598)
Ajustes por:
Depreciacao e amortizacao 232.424 259.386
Imposto de renda e contribuicdo social reconhecido no resultado 54.081 27.124
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Despesas e receitas com juros e variagoes cambiais, liquidas 110.274 272,145
Provisao para riscos (19) (22.734)
Perda (ganho) na alienacdo de imobilizado 895 (2.276)
Ganho por compra vantajosa - -
Provisao para multas contratuais (16.530) (13.720)
Provisao (reversdo) para perda de créditos esperada (225) 556
Provisao Concessdes Plano RSU 14517 7.907
Provisao bénus e PLR 24.624 26.701
Qutros ajustes ao lucro 593 6.622
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Clientes (84.110) (14.132)
Estoque (2.252) (82)
Tributos a recuperar 9.288 (20.299)
Depositos judiciais (665) (450)
Outros valores a receber (2.699) (11.796)
Obrigagdes com pessoal 9.455 (44.703)
Fornecedores 14.961 (20.757)
Tributos a recolher (29.574) (13.267)
Outras obrigacdes 996 16.300
Caixa gerado pelas operagoes 417.434 436.926
Juros pagos - empréstimos e financiamentos e debéntures (155.213) (161.530)
Juros pagos - arrendamentos (3.926) (5.190)
IRPJ e CSLL pagos (7.675) (11.585)
Juros recebidos de clientes 5.949 -
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais 256.569 258.621

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aporte de capital investidas - -

Aplicagdes/Resgate em titulos e valores mobiliarios 35.032 20.846
Recebimento de dividendos - -
Aquisicao de ativos fixos (294.224) (400.841)
Aquisicdo de investimentos (5.890) -
Caixa recebido na aquisicao de investimento 41 -
Caixa recebido (transferido) da alienacao de investimento, liquido - -
Caixa recebido na venda de imobilizado - 9.034
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (264.671) (370.961)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 699.245 946.437
Recompra de ages - (7.789)
Pagamentos de empréstimos, debéntures e financiamentos (559.771) (513.696)
Pagamentos de arrendamentos (8.012) (18.351)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de financiamento 131.462 406.601
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes (4.407) 6.555
Aumento (reducdo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 118.953 300.816
Caixa e equivalente de caixa

Saldo inicial 515.103 214.287

Saldo final 634.056 515.103
Aumento (reducdo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 118.953 300.816
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Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
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Versédo: 1
2
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= OceanPact

Consolidado Controladora
ATIVO Nota 30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025
Caixa e equivalentes de caixa 3 634.056 515.103 535.509 429.749
Titulos e valores mobilidrios 4 18.481 18.609 13.981 14.443
Clientes 5 439.027 354.692 349.346 277.134
Estoques 7.276 5.024 5.347 2.712
Dividendos a receber - - - 16.986
Tributos a recuperar 6 63.246 79.739 34.803 51.068
Outros valores a receber 9 28.543 34.032 23.917 25.092
Total do ativo circulante 1.190.629 1.007.199 962.903 817.184
Titulos e valores mobiliarios 4 7.641 10.017 - 1.390
Tributos a recuperar 6 2.429 - - -
Depdsitos judiciais 7 7.780 7.115 7.369 6.795
Tributos diferidos 8 143.648 162.499 59.796 77.757
Outros valores a receber 9 66.466 58.278 60.355 47.952
Investimentos 10 2.367 - 1.296.268 1.293.967
Direito de uso 11 32.864 27.196 171.337 117.281
Imobilizado 12 1.679.093 1.742.640 496.338 470.768
Intangivel 13 23.920 16.539 17.894 13.080
Total do ativo ndo circulante 1.966.208 2.024.284 2.109.357 2.028.990

TOTAL DO ATIVO

3.156.836

3.031.483

3.072.261

2.846.174

Consolidado Controladora
PASSIVO Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025
Obrigagdes com pessoal 14 128.609 94.530 90.837 69.501
Fornecedores 15 117.697 103.375 95.887 65.495
Empréstimos e financiamentos 16.1 56.707 111.421 32.068 73.579
Debéntures 16.2 73.708 159.789 73.708 159.789
Credor por financiamento 1.960 5.418 1.955 2.058
Arrendamento mercantil 17 4.805 2.775 137.626 66.231
Tributos a recolher 18 25.428 31.113 17.040 22.919
Outras obrigagdes 19 36.298 45.642 24.481 34.806
Total do passivo circulante 445.212 554.063 473.602 494.378
Empréstimos e financiamentos 16.1 455.540 338.561 322.112 161.708
Debéntures 16.2 1.190.355 1.058.998 1.190.355 1.058.998
Credor por financiamento 3.319 4.772 3.319 4.772
Arrendamento mercantil 17 36.958 26.964 71.932 87.011
Empréstimos de partes relacionadas 21 - - 23.753 32.095
Tributos a recolher 18 10.769 11.151 5.019 4.843
Tributos diferidos 8 727 1.454 - -
Passivo a descoberto 10 3 4 3 -
Outras obrigagdes 19 43.348 35.021 16.451 7.342
Provisdo para riscos 20 6.208 6.227 1.083 759
Total do passivo ndo circulante 1.747.227 1.483.152 1.634.026 1.357.528
Capital social 22.1 803.663 803.663 803.663 803.663
Acbes em tesouraria e plano de agdes 22.6 8.748 700 8.748 700
Reservas de capital 22.2 86.067 88.443 86.067 88.443
Prejuizos acumulados 22.3 (3.492) (85.094) (3.492) (85.094)
Outros resultados abrangentes 22.5 69.647 186.556 69.647 186.556
PL antes da participagdo de ndo controladores 964.632 994.268 964.632 994.268
Participagdo de ndo controladores (235) - - -
Total do patriménio liquido 964.397 994.268 964.632 994.268

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.

3.156.836

3.031.483

3.072.261

2.846.174
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Periodos findos em 30 de setembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2
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= OceanPact

Versdo : 1

Consolidado Controladora
3T24 9M25
Receita liquida 23 613.751 388.264 1.581.453 1.261.901 473.203 285.236 1.185.930 1.005.101
Custo dos servicos 25 (422.364) (286.380) (1.156.536) (924.494) (308.775) (189.648) (772.729) (667.958)
Lucro bruto 191.387 101.884 424.916 337.407 164.428 95.588 413.201 337.143
Despesas gerais e administrativas 25 (61.987) (54.064) (173.765) (141.261) (48.803) (40.950) (134.265) (103.363)
Equivaléncia patrimonial 10.1 - - - - 26.548 (12.435) 663 (42.053)
Outras receitas e despesas operacionais 26 2.460 (8.490) (5.397) 13.551 (75) (1.766) (5.478) (8.492)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 131.859 39.330 245.755 209.697 142.098 40.437 274.121 183.235
Receitas financeiras 27 36.620 29.413 118.102 45.695 25.031 19.846 74.816 29.309
Despesas financeiras 27 (98.438) (66.473) (228.376) (206.655) (92.050) (61.835) (223.732) (169.098)
Resultado financeiro (61.818) (37.060) (110.274) (160.960) (67.018) (41.989) (148.915) (139.789)
Lucro antes dos impostos 70.041 2.270 135.481 48.737 75.079 (1.552) 125.205 43.447
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 28 (15.097) (7.620) (31.182) (18.769) (12.512) (5.450) (21.634) (12.635)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 28 3.097 (4.547) (22.899) (23.421) (4.496) (2.895) (21.969) (24.266)
Tributos sobre o lucro (12.000) (12.167) (54.081) (42.190) (17.008) (8.345) (43.603) (36.901)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Atribuivel aos controladores 58.071
Atribuivel aos ndo controladores (29)

Resultado basico por a¢do (em RS) 22.4 0,3627
Resultado diluido por agdo (em RS) 22.4 0,3617

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias.

(0,0497)
(0,0496)

81.602
(202)
0,4110
0,4097

(0,0497)
(0,0496)
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NO'[&ISUEWNSIRA@ES DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos findos em 30 de setembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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OceanPact

Versdo : 1

Consolidado Controladora
Nota 3T25 3T24 9M25 IM24 3T25 3T24 9M25 9M24
Lucro (Prejuizo) do periodo 58.042 (9.898) 81.400 6.546 58.071 (9.898) 81.602 6.546
Itens que serdo reclassificados posteriormente para o resultado - - - - - - - -
Efeitos cambiais sobre conversdo de investimento no exterior 22.5 (9.334) (16.901) (116.909) 92.418 (9.334) (16.901) (116.909) 92.418
Resultado com instrumentos financeiros designados como "hedge accounting" 29 - 3.513 - (2.638) - 3.513 - (2.638)
Tributos diferidos sobre "hedge" 29 - (1.194) - 897 - (1.194) - 897
Resultado abrangente do periodo (35.509) 97.223 48.737 (24.480) 97.223
Atribuivel aos controladores 48.737 - (35.307) - - - - -
Atribuivel aos ndo controladores (29) - (202) - - - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Periodos findos em 30 de setembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Versdo : 1

OceanPact

G G Participacao de
Capital Tesouraria e Reserva de Prejuizos Outros resultados Total ~ Total

Social Plano de capital de agio acumulados abrangentes (controladora) nao (consolidado)

= controladores

acoes

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 803.663 (339) 87.231 (69.496) (32.690) 788.369 - 788.369
Concessdo/recompra de agdes 22.6 - 133 - - - 133 - 133
Agio na concess3o de agdes 22.2 - - 1.152 - - 1.152 - 1.152
Lucro do periodo 22.3 - - - 6.546 - 6.546 - 6.546
Outros resultados abrangentes 22.5 - - - - 90.677 90.677 - 90.677
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 803.663 (206) 88.383 (62.950) 57.987 886.877 - 886.877
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 803.663 700 88.443 (85.094) 186.556 994.268 - 994.268
Concessdo/recompra de agbes 21.1 - 8.048 - - - 8.048 - 8.048
Agio na concessdo de acBes 22.2 - - (3.366) - - (3.366) - (3.366)
Plano de opgdes de agdes 22.2 - - 990 - - 990 - 990
Lucro do periodo 22.3 - - - 81.602 - 81.602 (202) 81.400
Participacdo de ndo controladores - - - - - - (33) (33)
QOutros resultados abrangentes 22.5 - - - - (116.909) (116.909) - (116.909)

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

803.663

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

964.633

964.398
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NotasDEMIPIBATRASOES DOS FLUXOS DE CAIXA e/ 0 P t
Periodos findos em 30 de setembro ceani-ac
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do periodo 81.400 6.547 81.602 6.547
Ajustados por:
Depreciagao e amortizagao 25 232.424 183.226 133.912 93.879
Imposto de renda e contribui¢do social reconhecido no resultado 28 54.081 42.190 43.603 36.900
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.1 - - (663) 42.053
Resultado financeiro, liquido 27 110.274 164.168 148.915 145.165
Provisdo (reversdo) para riscos 20 (19) (18.335) 324 (60)
Perda (ganho) na alienagdo de imobilizado 26 895 (2.370) 147 (2.370)
Provisdo para multas contratuais (16.530) (17.532) (8.090) (2.179)
Provisdo (reversdo) para perda de créditos esperada 5 (225) (456) 150 (161)
Provisdo para concessdes de agdes e opgdes (planos ILP) 14.517 - 14.517 -
Provisdo para bonus e PLR 24.624 21.270 18.837 16.444
Outros ajustes ao lucro 593 3.732 1.528 5.885
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Clientes 5 (84.110) 39.478 (80.704) 18.232
Estoque (2.252) (1.613) (2.635) (1.872)
Tributos a recuperar 6 9.288 (4.937) 12.256 (14.951)
Depdsitos judiciais 7 (665) (582) (574) (895)
Outros valores a receber 9 (2.699) 2.508 (11.228) (17.169)
Obrigagdes com pessoal 14 9.455 (8.879) 2.499 (4.933)
Fornecedores 15 14.961 (45.405) 47.456 (29.149)
Tributos a recolher 18 (29.574) (21.952) (24.709) (16.926)
QOutras obrigacdes 19 996 24.012 (7.644) 19.642
Caixa gerado pelas operacées 417.434 365.070 369.500 294.082
Juros pagos - empréstimos e financiamentos e debéntures 16 (155.213) (113.896) (150.249) (108.176)
Juros pagos — arrendamentos 17 (3.926) (4.261) (16.612) (16.595)
IRPJ e CSLL pagos (7.675) (8.209) (2.629) (3.750)
Juros recebidos de clientes 5.949 - 5.436 -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 256.569 238.704 205.445 165.561
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aporte de capital investidas 10 - - (125.881) (41.726)
AplicagBes/Resgate em titulos e valores mobilidrios 4e27 35.032 (11.426) 29.328 (8.799)
Recebimento de dividendos 10 - - 10.000 -
Empréstimos liquidados pelas partes relacionadas - - - (5.200)
AdigBes de ativos fixos e intangivel 12e13 (294.224) (293.138) (119.952) (171.986)
Aquisi¢do de investimentos 10.1 (5.890) - - -
Caixa recebido na aquisi¢do de investimento 10.1 411 - - -
Caixa recebido na venda de imobilizado - 7.603 - 7.603
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (264.671) (296.961) (206.505) (220.108)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 16 699.245 434.921 699.245 434.921
Recompra de agbes - (4.967) - (4.967)
Pagamentos de empréstimos, debéntures e financiamentos 16 (559.771) (184.723) (530.536) (166.694)
Pagamentos de arrendamentos 17 (8.012) (12.672) (61.890) (27.528)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 131.462 232.559 106.819 235.732
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes (4.407) 4.114 - -
Aumento liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 118.953 178.416 105.760 181.185
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 515.103 214.287 429.749 137.769
Saldo final 634.056 392.703 535.509 318.954
Aumento liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 118.953 178.416 105.760 181.185

A companbhia classifica dividendos recebidos como fluxo de caixa das atividades de investimentos.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermedidrias.
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Periodos findos em 30 de setembro ceani-ac
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado Controladora
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
RECEITAS 1.782.122 1.427.666 1.329.521 1.128.293
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 23 1.773.428 1.416.768 1.327.119 1.125.762
Outras receitas 8.468 10.442 2.551 2.370
Provisdo/reversdo para perda de créditos esperada 5 225 456 (150) 161
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (512.927) (408.507) (315.478) (264.572)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (206.052) (179.093) (124.706) (106.192)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (306.875) (229.414) (190.772) (158.380)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.269.195 1.019.159 1.014.043 863.721
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 25 (232.424) (183.226) (133.912) (93.879)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.036.771 835.933 880.131 769.842
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 118.102 45.695 75.479 (12.744)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.1 - - 663 (42.053)
Receitas financeiras 27 118.102 45.695 74.816 29.309
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.154.874 881.628 955.610 757.098
Pessoal 25 479.477 455.927 332.952 329.065
— Remuneragdo direta 374.804 376.532 259.877 271.110
— Beneficios 76.840 58.140 53.844 42.605
-FGTS 27.833 21.255 19.231 15.350
Impostos, taxas e contribuicdes 287.586 158.051 216.205 131.528
— Federais 262.902 136.119 197.592 113.225
— Municipais 24.684 21.932 18.613 18.303
Remuneragdo de capitais de terceiros 306.412 261.104 324.850 289.959
—Juros 192.306 130.809 202.195 140.340
— Aluguéis 25 64.170 57.540 93.087 110.000
— Variagdo Cambial 27 25.560 68.065 13.007 23.243
— Qutras 24.375 4.690 16.561 16.376
Remuneragdo de Capitais Proprios 81.400 6.547 81.602 6.547
— Lucros retidos 81.400 6.547 81.602 6.547
Atribuivel aos controladores 81.602 - - -
Atribuivel aos ndo controladores (202) - - -

1.154.874

881.628

955.610

757.098

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”, e, em conjunto com suas controladas, “OceanPact”) é uma
sociedade andnima de capital aberto que foi constituida em 21 de setembro de 2007, com sede no Rio de Janeiro —
RJ, que tem suas agdes negociadas na bolsa de valores de Sdo Paulo — B3 S.A. sob o cédigo OPCT3.

A OceanPact é uma das principais prestadoras de servigcos em ambiente marinho do Brasil, oferecendo servigos para
estudo, prote¢do, monitoramento e uso sustentdvel do mar, do litoral e dos recursos marinhos, principalmente no
setor de dleo e gas, e em diversos outros setores da economia, como portudrio, navega¢do, mineragdo, energia e
telecomunicagGes. Com grandes inventarios de equipamentos de prevencdo e combate a derramamentos no mar e
de coleta de dados oceanograficos, a OceanPact possui atualmente uma frota de 28 embarcagdes e 9 ROV’s
(Remotely Operated Vehicles) da categoria work class, capaz de atender as mais diversas demandas de seus clientes.
As operagBes da OceanPact sdo divididas em dois segmentos denominados (i) Embarcagbes, e (ii) Servicos
compreendendo trés areas de atuagao, quais sejam:

Ambiental, que inclui servicos de protecdo ambiental, levantamentos oceanograficos, licenciamentos e estudos
ambientais, seguranca operacional e remediacdo ambiental.

Subsea, que inclui servigos de geofisica, geotecnia, inspe¢do, reparo e manutengdo, suporte a construgdo e
descomissionamento.

Logistica e Engenharia, que inclui servigos de logistica maritima, bases de apoio offshore, engenharia portuaria
e costeira.

A Companbhia e algumas de suas investidas estdo sujeitas a regulagdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
- ANTAQ e cumpre com o0s requerimentos operacionais aplicaveis.

2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

2.1. Declaragao de conformidade

As informacgdes financeiras intermediarias individuais da Companhia foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento técnico - CPC 21 (R1) - Demonstra¢des Intermedidrias (praticas contabeis adotadas
no Brasil) e as informagdes financeiras intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a IAS 34 Interim Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
CPC 21 e devem ser lidas em conjunto com as Ultimas demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, previamente divulgadas. As informagdes financeiras intermediarias
estdo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais.

As informagdes financeiras intermedidrias apresentam as principais variagdes no periodo, evitando a repeticdo de
determinadas notas as demonstra¢des financeiras anuais previamente divulgadas, e estdo sendo apresentadas na
mesma base de agrupamentos e ordem de quadros e notas explicativas, quando relevantes, se comparadas com as
demonstragdes financeiras anuais.

Todas as informacgdes relevantes préprias das informacgdes financeiras intermediarias, e apenas essas informacoes,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

As informacgOes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para
publicagdo pelo Conselho de Administragdo em 12 de novembro de 2025.

2.2. Demonstragdes do valor adicionado

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo
societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor
Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa

12
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demonstracdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras.

2.3. Base de elaboragdo

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos e dos valores justos alocados nas combinag¢des de negdcios. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos.

As principais praticas contadbeis aplicadas na preparacgdo destas informacgdes financeiras intermedidrias, individuais e
consolidadas, foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

2.4. Politicas contabeis materiais e estimativas criticas

As politicas contdbeis materiais e estimativas criticas aplicadas na preparacdo dessas informacgdes financeiras
intermediarias sdo as mesmas aplicadas nas demonstracGes financeiras completas findas em 31 de dezembro de
2024, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

2.5. Normas e interpretag6es novas e revisadas

As normas revisadas apresentadas a seguir entraram em vigor em 12 de janeiro de 2025. A adogao dessas alteragdes
de normas ndo resultou impacto relevante sobre as divulgacGes ou os valores divulgados nestas informacdes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas.

Norma ou interpretagao Descrigao

Alteracdes ao CPC 26 (R1)/IAS 1 Class.iﬁcagéo (.iO passivo como circulante ou ndo circulante e
passivo ndo circulante com covenants

Alteragbes ao CPC 03 (R2)/IAS 7 . )
A fi fi

E CPC 40 (R1)/IAS 7 cordos de financiamento de fornecedores

Passivo de arrendamento em uma transagdo de “sale and

Alteracbes ao CPC 06 (R2)/IFRS 16 leaseback”

Elucidar requisitos normativos e, por consequéncia, reduzir a
Resolugdo CVM n2 199/ CPC 9 (R1): DVA  abrangéncia de praticas contdbeis adotadas na elaboragdo da

DVA pelas companhias brasileiras.

Estabelece critérios contabeis para o reconhecimento,
Resolugdo CVM n2 223/ CPC 10 mensuragdo e divulgagdo de créditos de carbono, permissdes

de emissdo e créditos de descarbonizagdo.

Na data de autorizacdo destas informacdes financeiras intermediarias, a Companhia ndo aplicou as normas e
interpretacdes novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda ndo tem sua adogdo mandatdria, apresentadas a
seguir.

Norma ou interpretagao Descrigdo

A IFRS 18 substituira a IAS 1/ CPC 26:
Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras.
Estabelece diretrizes para que as empresas
IFRS S1 relatem informagdes de sustentabilidade de
forma clara e consistente.

Divulgagdo dos riscos associados as mudangas
climaticas, incentivando as empresas a avaliar e
comunicar como esses riscos impactam suas
operagdes e resultados financeiros.

IFRS 18

IFRS S2

Ndo é esperado que a adoc¢do das normas listadas acima tenha impacto relevante sobre as informacgdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia em periodos futuros, com exce¢do da nova norma emitida pelo IASB
publicada no dia 9 de abril de 2024, IFRS 18 — Apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes contdbeis, que ird
substituir o CPC 26 (R1)/IAS 1. Essa norma sera obrigatdria a partir de janeiro de 2027 e a Companbhia iniciara os
estudos da norma e as analises dos impactos para os préximos fechamentos.
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2.6. Moedas funcionais e moeda de apresentagao

Versao : 1
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= OceanPact

A moeda funcional da Controladora e de suas controladas no Brasil é o real, que é a moeda de seu principal ambiente
econdmico de operacdo. As moedas funcionais das controladas diretas que atuam em ambiente econémico

internacional estdao apresentadas no quadro abaixo.

As demonstragbes do resultado e do fluxo de caixa das investidas, com moeda funcional distinta da Controladora,
sdo convertidas para reais pela taxa de cdmbio média mensal, os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa final e
os demais itens do patrimonio liquido sdo convertidos pela taxa histérica. As variacdes cambiais sobre os
investimentos em controladas e coligadas, com moeda funcional distinta da Controladora, sdo registradas no
patriménio liquido, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio e Conversdo das Demonstracdes Contdbeis, equivalente a norma internacional IAS 21.

Moedas funcionais das investidas da Companhia

Empresa Moeda funcional

OceanPact Netherlands

OceanPact International

Cod Hole

OceanPact Technology Norway (“OTN”)

2.7. Base de Consolidagao

OceanPact Maritime Ltd. (“OML”)

OceanPact Mexico

Ddlar americano
Ddlar americano
Ddlar americano
Coroa norueguesa

Ddlar americano

Peso mexicano

As demonstragdes financeiras da Companhia refletem os ativos, passivos e transacdes da Controladora e suas
controladas diretas e indiretas (“subsidiarias”). Os saldos e as transagGes entre empresas, que incluem lucros ndo

realizados, sdo eliminados.

30/
% Participacao

Denominagao Investimento Direta Indireta
1. EnvironPact Consultoria controle direto 100% -
1.1. EnvironPact Sustentab. controle indireto 26% 74%
1.1.1 AIUKA controle indireto - 95%

2. OceanPact Navegagdo controle direto 100% -
3. Marau controle direto 100% -
4. OceanPact Geociéncias controle direto 100% -
5.0ML controle indireto 50% 50%
6. OceanPact Netherlands controle direto 100% -
7. OceanPact International controle direto 100% -
7.1. Cod Hole controle indireto - 99%
7.2. OPTN controle indireto - 100%

8. OceanPact Mexico controle conjunto 50% -
9.SLI controle direto 100% -
10. OceanPact Logistica controle direto 100% -
11. UP Apoio controle direto 100% -
12. Agriex controle direto 100% -
13. OceanPact Tech controle direto 90% -

Determinadas em conjunto como Grupo UP.
Adquirida em janeiro de 2025, com participagdo minoritdria de 5% da principal executiva e fundadora. A Aiuka,
tem por objeto social o resgate e reabilitacdo de fauna em vazamentos de 6leo e outras emergéncias.

Nova subsidiaria constituida e entrando em operag¢do em janeiro de 2025, com participagao minoritaria de 10%
do capital destinado ao seu principal executivo. A OceanPact Tech, tem por objeto social a prestagao de servigos
de engenharia e operac¢des remotas.
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31/12/24
% Participagao
Investimento Direta Indireta
controle direto 100% -
controle indireto 26% 74%
controle direto 100% -
controle direto 100% -
controle direto 100% -
controle indireto 50% 50%
controle direto 100% -
controle direto 100% -
controle indireto - 99%
controle direto - 100%
controle conjunto 50% -
controle direto 100% -
controle direto 100% -
controle direto 100% -
controle direto 100% -

PAGINA: 64 de 105



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

Notashgm%&lﬂﬁ/ﬁgms AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1}%\

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 35.924 849 6.813 770
Caixa e bancos (moeda estrangeira) 23.849 17.575 170 1
AplicagBes financeiras 574.282 496.679 528.525 428.978
Total 634.056 515.103 535.509 429.749

4.TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Consolidado Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Garantia BNDES — Banco Itau 10.189 11.502 - -
Garantia CEF - 2.800 - 2.800
Projetos de PD&I — Bancos Itau 15.933 14.324 13.981 13.023
Total 26.122 28.626 13.981 15.823
Circulante 18.481 18.609 13.981 14.443
N&o Circulante 7.641 10.017 - 1.390

Versao : 1
2=

~
= OceanPact

Aplicacdes financeiras de curto prazo com liquidez imediata compostas por Certificados de Depdsitos Bancarios
— CDB pds-fixados, com rendimento médio no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 de
100% do CDI na controladora e no consolidado (no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024
foi de 100% do CDI na controladora e no consolidado).

As aplicagdes financeiras da Companhia classificadas como titulos e valores mobilidrios tem o mesmo lastro e
patamar de retorno das aplicagdes financeiras da Companhia:

A garantia firmada com o BNDES representa a exigéncia de manutencgdo de valor correspondente a no minimo
quatro meses da divida da controlada OceanPact Navegacdo, incluindo principal e juros, em conta
centralizadora.

Recursos vinculados a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao realizados em parceria com clientes.

Para maiores informacdes acerca dos financiamentos aqui mencionados, verificar nota explicativa n? 16.1.

5. CLIENTES

Consolidado Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Clientes a vencer 435.896 349.029 346.333 267.685
Clientes vencidos 12.159 14.916 9.690 13.786
Partes Relacionadas (nota n2 21) - - 1.795 3.985
Provisdo para perda (9.028) (9.253) (8.472) (8.322)
Total 439.027 354.692 349.346 277.134

Os saldos vencidos em 30 de setembro de 2025 possuem a composicdo apresentada a seguir, por idade de

vencimento:

15
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Consolidado Controladora
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Até 90 dias 1.817 4.188 277 4.122
De 91 a 360 dias 249 2.024 208 1.781
Mais de 360 dias 10.093 8.704 9.205 7.883
Total saldos vencidos 12.159 14.916 9.690 13.786

A seguir apresentamos a movimentagao da provisdo para perda nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e
2024

Consolidado Controladora

Saldo em 31/12/23 8.697 7.729
Provisdes 270 237
Reversdes por baixa (726) (398)
Saldo em 30/09/24 8.241 7.568
Saldo em 31/12/24 9.253 8.322
Provisdes 289 270
Reversdes por baixa (514) (120)
Saldo em 30/09/25 9.028 8.472

6. TRIBUTOS A RECUPERAR

IRPJ e CSLL

PIS e COFINS a recuperar
Tributos retidos por clientes
Outros tributos a recuperar
Total

Circulante

Nao Circulante

Controladora
31/12/2024 30/09/2025

69.121 7.133
4.289 1.329
5.002 26.142
1.327 200

VENET 34.803

79.739 34.803

Os saldos de IRPJ e CSLL, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 referem-se a saldos negativos
apurados em exercicios anteriores, que deverdao ser compensados no decorrer dos proximos meses com 0s

demais tributos federais.

Tributos retidos por terceiros compreendem: IRRF, CSLL, ISS e INSS retido pelos clientes quando da contratagao

para prestacdo de servicos, que serdo compensados nos meses subsequentes.

7.DEPOSITOS JUDICIAIS

Processos trabalhistas
Processos tributarios

Total

U
2
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Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 | 31/12/2024

4.370 4.445
2.745 2.924

7.115 7.369 6.795

PAGINA: 66 de 105



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

Notashgm%gﬂwgms AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versédo: 1
,’3‘6
,—l
= OceanPact

Além do saldo apresentado acima, a Companhia possui R$29.668 de garantias para processos judiciais referentes a
discussdo sobre o recolhimento de ISS. Esse montante é apresentado liquido da contrapartida de um passivo no
mesmo valor, na rubrica ISS a recolher. Apds a aquisicdo do Grupo UP, com base no entendimento pacifico dos
tribunais quanto a ndo incidéncia de ISS nos contratos de afretamento celebrados pelas empresas brasileiras de
navegacdo, a Companhia deixou de emitir notas fiscais para cobrar o afretamento, e consequentemente ndo segue
acumulando esse imposto a recolher e o respectivo depdsito judicial. A Companhia segue atuando junto aos
advogados nesse processo e aguarda desfecho favoradvel do processo judicial para que possa levantar os valores

depositados.

8. TRIBUTOS DIFERIDOS

Consolidado Controladora
30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Tributos diferidos ativos
Imposto de renda 102.206 116.159 42.349 55.679
Contribuigdo social 40.258 45.190 16.281 20.937
Outros tributos 1.184 1.150 1.167 1.140
Total 143.648 162.499 59.796 77.756

Tributos diferidos passivos
Imposto de renda 727 1.454
Total 727 1.454

Referente a PIS e COFINS sobre a amortizagdo e juros dos arrendamentos.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos acumulados no ativo e passivo sdo compostos conforme

apresentado a seguir:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Variagdo cambial liquida 46.786 65.644
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social 52.308 52.047
Provisdes 45.662 43.809
Valor justo mais valia (8.995) (8.940)
Arrendamento mercantil 23.813 22.948
Depreciagdo acelerada para fins fiscais (20.332) (17.955)
Ganho por compra vantajosa (1.694) (1.219)
Outros efeitos pulverizados 4.188 3.561

IRPJ e CSLL diferidos ativo (passivo), liquido 141.737 159.895

Controladora

30/09/2025

361
11.802
31.676

1.407
14.608
(1.694)

470

31/12/2024

10.212
22.841
28.980
1.992
13.872
(1.219)
448

Refere-se a variagdo cambial tributada pelo regime caixa.

Com base na expectativa de realizagao efetuada pela Administragao, os tributos diferidos ativos reconhecidos em 30

de setembro de 2025 na controladora e no consolidado, serdo realizados conforme demonstrado a seguir:

Ano Consolidado  Controladora
2025 58.498 27.984
2026 39.074 22.024
2027 19.558 5.132
Apds 2028 24.607 4.001
Total IRPJ e CSLL diferidos ativo liquido 141.737 59.141
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O montante total de impostos passiveis de recuperacdo em virtude de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social é demonstrado abaixo. A tabela seguinte demonstra o montante desses impostos diferidos que
a administracdo julga ser provavel sua recuperagdo nos proximos anos:

30/09/25 31/12/24

OceanPact Servigos 11.802 22.841
Grupo UP 39.697 39.700
OceanPact Geociéncias 23.766 15.997
SLI 8.780 8.448
Marau 11.848 9.141
OceanPact Logistica 531 418
OceanPact Tech 273 -
Aiuka 536 -

Saldos de impostos diferidos decorrentes de prejuizos

fiscais e base negativa de CSLL

OceanPact Servigos 11.802 22.841
Grupo UP 39.697 29.206
OceanPact Tech 273 -
Aiuka 536 -

Total reconhecido de impostos diferidos decorrentes

de prejuizos ficais e base negativa de CSLL

Os valores reconhecidos contabilmente refletem o percentual de aliquota efetiva apurada. Nos casos que estdo
registrados valores a menor que o previsto, avaliou-se a expectativa de realizacdo pela Administracdo da Companhia,
chegando-se ao entendimento que havia baixa expectativa de realizacdo dos valores envolvidos. Para o
reconhecimento, levou-se em conta as seguintes premissas:

Délar e Selic conforme projegdes Boletim Focus.

Receita: didrias ja contratadas com clientes e utilizagdo de didrias padrao atuais para contratos futuros.

Taxa de ocupac¢do: média ponderada considerando docagens, “downtime” padrdo e ociosidade comercial entre
contratos.

Custos e Despesas: atualizado conforme crescimento esperado para a Companhia nos préximos exercicios.
Depreciagdo: considera vida Util dos ativos existentes e adicdo de capex de manutencdo recorrente padrdo de
novas docagens projetadas.

Resultado financeiro: amortizagdes das dividas atuais nos prazos contratados, e novas captagdes nas mesmas
condigdes das atuais para cobrir necessidade de caixa mantendo caixa minimo considerado seguro.

Com base na expectativa de realizacdo efetuada pela Administracdo, os tributos diferidos ativos, decorrentes de
prejuizo fiscal, reconhecidos no periodo findo em 30 de setembro de 2025 na controladora e no consolidado, serdo
realizados conforme demonstrativo a seguir:

Ano Consolidado Controladora

2025 73 -
2026 25.487 11.802
2027 6.781 -
2028 10.493 -
Apds 2029 8.665 -
Total 51.499 11.802

18
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9. OUTROS VALORES A RECEBER

Consolidado

Versédo: 1
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Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores 3.462 7.332 2.380 5.587
Compartilhamento de despesas (nota explicativa n? 21.2) - - 3.828 4.448
Despesas antecipadas com seguros 8.570 14.187 3.724 7.251
Outras despesas antecipadas 9.706 5.765 7.342 4.329
Valores a receber alienagdo servmar 801 1.798 801 1.798
Outros valores a receber - partes relacionadas (nota explicativa n2 21.2) - - 3.059 66
Consércio OCP Log/EnvironPact 1.675 1.028 - -
Outros valores a receber 4.329 3.922 2.783 1.613
Total Circulante 28.543 34.032 23.917 25.092
Despesas antecipadas com seguros 40 2.569 27 1.142
Outras despesas antecipadas 323 213 250 114
Retengdes contratuais - clientes 65.366 54.824 52.882 39.566
Outros valores a receber 737 672 7.196 7.130
Total Ndo Circulante 66.466 58.278 60.355 47.952

As despesas com seguros sdao apropriadas com base no regime de competéncia e sdo renovadas periodicamente
com base no demonstrado na nota explicativa n? 30.

Referem-se principalmente a custos aduaneiros, além de beneficios pagos antecipadamente (vale refei¢do, vale
transporte e férias).

Refere-se, principalmente, a reten¢Ges realizadas por clientes. Os termos definidos em determinados contratos
com clientes estabelecem que uma parte do valor faturado sobre servicos prestados é retido por estes como
uma medida protetiva para eventuais questionamentos e, apds um periodo a depender dos prazos contratuais,

tais valores sdo devolvidos a Companbhia.
Refere-se as parcelas em aberto do prego de venda da antiga controlada.

10. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDA EM INVESTIMENTOS
10.1. As movimentagdes nos saldos das investidas estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Investidas 31/12/2024 A‘C’:;:afe Dividendos Q::zs(;
OceanPact Navegagdo 31.136 - - - -
OceanPact International 52.322 - 290 - (6.739)
EnvironPact Consultoria 21.888 - - (7.400) 54
OceanPact Geociéncias 101.171 - 25.000 - (3.239)
EnvironPact Sustentabilidade 9.635 - - (2.600) (16)
OceanPact Netherlands 807.444 - - - (101.700)
Marau 48.726 - 29.500 - -
SLI 3.492 - 100 - -
OML 24.691 - - - (2.883)
OceanPact México (4) - - - 1
OceanPact Logistica 2.924 - - - -

Q

/,319

Q

Equivaléncia
patrimonial

25.412
(6.072)
3.274
(24.582)
1.232
4.935
(6.236)
(1.083)
(4.316)

(239)

30/09/2025

56.548
39.800
17.817
98.350
8.251
710.679
71.990
2.509
17.492
3)
2.685
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Atmos
UP Apoio

OceanPact Tech

2.087 279
188.451 -

1.293.963

69.000
1.991
125.881

(10.000)

Versédo: 1
e
=7
OceanPact
_ - - 2.367
- - 9.157 266.608
. - (818) 1.173

(114.521)

1.296.265

Investimentos

Provisao para perda em investimento

1.296.268

(3)

Controladora

Aporte (redugdo) de

Qo

Investidas

OceanPact Navegacao
OceanPact International
EnvironPact Consultoria
OceanPact Geociéncias
EnvironPact Sustentabilidade
OceanPact Netherlands
Marau

SLI

oML

OceanPact México
OceanPact Logistica
Atmosmarine

Grupo UP

Total

10.2.

Agio

31/12/23

55.847 - -
48.344 - -
16.702 - -
81.635
6.853 - -
638.588 - -
34.676 - -
1.106 - -
19.760 - -
(58) - -
2.981 - -
918 - 178
130.646 - -

1.037.998 (219) 178

capital

35.700

2.215

2.357

131

900

41.992

Aquisi¢cdo Aiuka Consultoria em Solu¢cdes Ambientais S.A.:

Ajuste de Equivaléncia
conversao patrimonial

- (14.570)

5.446 (6.076)

- 1.791

2.507 (42.787)

- 1.340

80.305 6.257

- (2.959)

- (300)

2.507 392

(76) -

- 45

- 14.814

90.689 (42.053)

Investimentos

Provisao para perda em investimento

30/09/24

41.277
48.402
18.493
76.836
8.193
725.150
33.932
3.163
22.659
(3)
3.026
1.996
145.460

1.128.584
1.128.587

3)

Em 2 de janeiro de 2025, a EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia Ltda (EnvironPact Sustentabilidade) adquiriu
95% do capital social da Aiuka Consultoria em Solu¢des Ambientais S.A. por RS 6,8 milhdes, através de sua subsididria
EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia. A empresa é especializada em planejamento, resgate e reabilitagdao de
fauna silvestre afetada por derramamentos de petréleo e outras crises ambientais. A operagao fortalece o portfélio
de servigos da OceanPact, ampliando sua atuagdo no segmento de protegao ambiental.

O preco total pago é composto pela primeira parcela a vista, de RS 5.890, paga em 02 de janeiro de 2025, e a segunda
parcela de RS 950, registrada em “Outras Obrigacdes”, a ser paga em 12 meses, a ser reajustada por CDI.

A EnvironPact Sustentabilidade elaborou o laudo de Purchase Price Allocation (PPA) , portanto, os valores
apresentados a seguir sdo os valores reconhecidos da alocacdo do preco pago na referida combinagdo de negdcios.
Conforme CPC 15 (R1), equivalente ao IFRS 3, a Companhia pode ajustar os valores provisérios reconhecidos para
uma combinacgdo de negdcios no prazo maximo de 1 ano, que é determinado como periodo de mensuracao.

Ativos Contributdrios Valor Justo

20

Ativos liquidos
Participagdo adquirida

Ativos liquidos, liquido dos passivos assumidos

Contraprestagdo transferida e a transferir
Montante ndo alocado — agio

4.553

95%
4.326
6.840
2.514

PAGINA: 70 de 105



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

Notashgm%g}tlwyAs As INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Qo

/ﬁd
~

~

Versao : 1

r—~4
OceanPact

A tabela a seguir demonstra os ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao - em milhares de reais -

RS.

Demonstragdes rase Demonstragdes
Balango Patrimonial Aiuka (R$ mil) contdabeis Saldos em Mercado Contabeis Saldos em
Dez. 2024 Dez. 2024

Ativo Circulante 3.183 - 3.183
Caixa e equivalente de caixa 411 - 411
AplicagBes financeiras 1 - 1
Contas a receber de clientes 2.066 - 2.066
Tributos a recuperar 675 - 675
Adiantamentos a fornecedores 8 - 8
Adiantamentos a empregados 12 - 12
Empréstimos a empregados 11 - 11
Ativo ndo Circulante 3.399 735 4.135
Realizavel a Longo Prazo 91 - 91
Titulos a receber 90 - 90
Empréstimos Aiuka ensinamentos e 1 . 1
treinamentos

Investimentos 1.183 - 1.183
Imobilizado 2.125 - 2.125
Méoveis e utensilios 107 - 107
Veiculos 80 - 80
Computadores e periféricos 84 - 84
Mdquina e equipamentos 537 - 537
Benfeitorias em imével de terceiros 478 - 478
Instalagdes 6 - 6
Aluguel — Direito de uso 654 - 645
Bens terceiros 188 - 188
Intangivel - 735 735
Marca - 540 540
Carteira de clientes - 40 40
Clausula de ndo concorréncia - 155 155
Total do Ativo 6.583 735 7.318
Passivo Circulante 2.112 - 2.112
Empréstimos e financiamentos 10 - 10
Adiantamentos de clientes 121 - 121
Fornecedores 179 - 179
Obrigagdes tributdrias 869 - 869
Arrendamentos 207 - 207
FS)e;lgaar:’os, beneficios e encargos a 722 ) 722
Outras contas a pagar 4 - 4
Passivo ndo Circulante 653 - 653
Exigivel a Longo Prazo 653 - 653
Arrendamento a pagar 465 - 465
Outros 188 - 188
Total do Passivo 2.765 735 2.765

11. DIREITO DE USO

A Companhia possui contratos de arrendamento de imdveis de terceiros e embarcagdes, totalizando 10 contratos
vigentes firmados pela Companhia e por suas controladas em 30 de setembro de 2025, no consolidado. Vide nota

explicativa n? 17 para maiores informacgGes acerca dos contratos.
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As taxas de amortizagdo anuais utilizadas pela Companhia e suas controladas consideram os prazos dos respectivos

contratos de arrendamento. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo foi identificada

necessidade de constituicdo de provisdo para perda nos ativos arrendados.

31/12/2024

Adigoes

Baixas

Consolidado

Ajuste de
Conversao

30/09/2025

Direito de uso

Imoveis 33.229 13.489 - - 46.718
Mdquinas e equipamentos 4.127 - - (488) 3.639
Embarcagdes 25.637 - (3.203) (3.165) 19.269
Subtotal 62.992 13.489 (3.203) (3.653) 69.626
Amortizagdo acumulada

Imoveis (12.210) (3.888) - - (16.098)
Maquinas e equipamentos (1.152) (328) - 86 (1.395)
EmbarcacGes (22.435) - - 3.165 (19.270)
Subtotal (35.797) (4.216) S 3.251 (36.762)
Total Liquido 27.195 9.273 (3.203) (402) 32.864

Consolidado

Ajuste de

31/12/23 Adigdes Baixas Conversio Remensuragio 30/09/24
Direito de uso
Imoveis 31.290 2.005 (1.405) - 497 32.387
Mdquinas e equipamentos 3.363 - - 349 - 3.712
Embarcagdes 20.742 - - 2.199 - 22.941
Subtotal 55.395 2.005 (1.405) 2.548 497 59.040
Amortizagao acumulada
Iméveis (9.799) (2.814) 1.405 - - (11.208)
Mdquinas e equipamentos (660) (306) - (22) - (988)
Embarcagbes (4.384) (10.675) - (978) - (16.037)
Subtotal (14.843) (13.795) 1.405 (1.000) - (28.233)

Total liquido

31/12/23

Adicoes

Baixas

(11.790)

30/09/24

31/12/24

Controladora

Adicoes

Remensuracio (*)

30/09/2025

Direito de uso

Imdveis 27.866 2.005 (596) 29.275 30.116 9.047 = 39.163
Embarcacdes 146.560 13.169 (801) 158.928 158.928 - 89.684 248.611
Subtotal 174.426 15.174  (1.397) 188.203 189.044 9.047 89.684 287.774
Amortizacdo acumulada

Imoveis (7.504) (2.056) 596 (8.964) (9.720) (3.179) - (12.742)
Embarcagdes (16.330)  (34.474) 801 (50.003) (62.043) (41.496) - (103.694)
Subtotal (23.834)  (36.530) 1.397 (58.967) (71.763) (44.675) 5 (116.437)

Total liquido

150.592

(21.356)

129.236

117.281

(35.628)

171.337
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No 32 trimestre de 2025, foram realizadas remensuragdes dos contratos de arrendamento entre a controlada
OceanPact Netherlands e a OceanPact Servicos e Grupo Up.

12. IMOBILIZADO

Consolidado

Ajuste de

31/12/2024 conversio Adicbes Baixas Transferéncias 30/09/2025

Custo

EmbarcacGes e docagens 2.213.024 (154.059) 150.273 (1.755) 19.728 2.227.210
Madquinas e equipamentos 361.679 (19.214) 71.247 (2.280) 5.298 416.730
Computadores e periféricos 24.555 - 5.930 - 647 31.131
InstalagGes, moveis e utensilios 7.242 - 3.964 - (448) 10.758
Veiculos 9.175 - 503 - - 9.678
Benf. em bens de terceiros 63.025 - 20.361 (86) (1.639) 81.661
Adiantamento a fornecedores 56.730 (4.479) 38.498 (6.415) (23.586) 60.748
Subtotal 2.735.430 (177.752) 290.775 (10.536) - 2.837.917
Depreciagdo acumulada

EmbarcagGes e docagens (793.593) 52.670 (186.231) 192 (15) (926.978)
Maquinas e equipamentos (165.444) 6.124 (31.184) 98 15 (190.391)
Computadores e periféricos (11.527) - (3.634) 2 (0) (15.159)
InstalagGes, moveis e utensilios (2.548) - (1.527) 2 0 (4.073)
Veiculos (4.712) - (566) - - (5.278)
Benf. em imdveis de terceiros (14.966) - (1.983) 4 - (16.944)
Subtotal (992.790) 58.793 (225.125) 298 - (1.158.823)

Total Liquido

1.742.640

(118.958) 65.650  (10.238)

1.679.093

Consolidado
Ajuste de
31/12/23 Conversido Adigbes Baixas  Transferéncias 30/09/24

Custo

EmbarcagGes e docagens 1.632.451 104.684 208.142 (357) 77.117 2.022.037
Maquinas e equipamentos 285.115 11.936 18.706 (2.655) 21.268 334.370
Computadores e periféricos 16.111 - 4.717 (31) 1.960 22.757
InstalagGes, moveis e utensilios 5.711 - 842 - (72) 6.481
Veiculos 10.336 - - - (1.161) 9.175
Benf. em bens de terceiros 68.754 - 12.945 (5.793) (16.664) 59.242
Adiantamentos a fornecedores 69.232 294 51.385 (11.769) (82.448) 26.694
Subtotal 2.087.710 116.914 296.737  (20.605) - 2.480.756
Depreciacdo acumulada

EmbarcagGes e docagens (542.960) (29.150) (128.653) 303 4.343 (696.117)
Maquinas e equipamentos (117.945) (2.897) (29.707) 185 - (150.364)
Computadores e periféricos (7.956) - (2.539) 31 - (10.464)
Instalagdes, moveis e utensilios (2.099) - (302) - - (2.401)
Veiculos (4.410) - (331) 140 - (4.601)
Benf. em bens de terceiros (10.593) - (4.163) 5.793 (4.343) (13.306)
Subtotal (685.963) (32.047) (165.695) 6.452 - (877.253)

Total liquido

1.401.747

84.867 131.042 (14.153)

1.603.503
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31/12/2024 Adigoes Baixas Transferéncias 30/09/2025
Custo
EmbarcagGes e docagens 635.881 68.321 (889) 96 703.409
Maquinas e equipamentos 125.552 24.148 (542) 2.462 151.619
Computadores e periféricos 17.617 4.591 - 161 22.370
Instalagdes, moveis e utensilios 4.981 1.886 - (53) 6.813
Veiculos 2.256 - - - 2.256
Benf. em bens de terceiros 58.427 11.567 (86) (188) 69.719
Adiantamento a fornecedores 7.213 7.267 (4.260) (2.477) 7.743
Subtotal 851.927 117.780 (5.777) - 963.929
Depreciagdo acumulada
EmbarcagGes e docagens (296.060) (69.519) 83 - (365.496)
Mdquinas e equipamentos (65.431) (11.789) 87 - (77.133)
Computadores e periféricos (7.869) (2.573) 2 - (10.440)
Instalagdes, moveis e utensilios (1.648) (978) 2 - (2.624)
Veiculos (1.657) (330) . - (1.987)
Benf. em imdveis de terceiros (8.494) (1.418) - - (9.912)
Subtotal (381.159) (86.606) 174 (0) (467.592)
Total Liquido 470.768 31.174 (5.603) (0) 496.338
Controladora
31/12/23 Adigdes  Baixas Transferéncias 30/09/24

Custo

Embarcagdes e docagens 429.300 119.311 (345) 47.201 595.467

Maquinas e equipamentos 104.751 9.907 (2.224) 8.914 121.348

Computadores e periféricos 11.197 3.415 - 1.513 16.125

Instalagdes, mdveis e utensilios 3.611 603 - (17) 4.197

Veiculos 3.417 - - (1.161) 2.256

Benf. em bens de terceiros 56.171 9.518 - (11.031) 54.658

Adiantamentos a fornecedores 35.744 26.698 (5.347) (45.419) 11.676

Subtotal 644.191 169.452 (7.916) - 805.727

Deprecia¢do acumulada

Embarcagdes e docagens (233.293) (42.920) 303 - (275.910)

Maquinas e equipamentos (51.805) (10.171) 185 - (61.791)

Computadores e periféricos (5.345) (1.765) - - (7.110)

Instalagdes, moveis e utensilios (1.407) (126) - - (1.533)

Veiculos (1.355) (311) 140 - (1.546)

Benf. em bens de terceiros (7.142) (961) - - (8.103)

Subtotal (300.347) (56.274) 628 - (355.993)

Total liquido 343.844 113.178 (7.288) - 449.734

As taxas de deprecia¢do anuais utilizadas pela OceanPact, para todos os periodos reportados, considerando bens
adquiridos novos, estdo relacionadas a seguir.
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Bens Taxa anual

Embarcagbes 5% e 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Mboveis e utensilios 10%
InstalagGes 10%
Veiculos 20%
Docagens 20% e 40%

Benfeitorias em imoveis e embarcagGes de terceiros
Depreciagdo pelo prazo de locagdo dos bens de terceiros.

Na data-base de 30 de setembro de 2025, a OceanPact efetuou a anadlise dos indicativos de “impairment”, e concluiu
ndo haver necessidade de reconhecimento de provisdo para perda por redugdo a valor recuperavel dos itens
componentes do seu ativo imobilizado.

13. INTANGIVEL

Consolidado
Ajuste de Ajuste de
31/12/23 Adicdes Baixas Conversio 30/09/24 31/12/24 Adigdes Baixas Conversio 30/09/25
Custo
Licengas de softwares 17.355 5.665 (29) 222 23.213 25.041 9.106 (159) (295) 33.693

Agio - Rentabilidade
futura - Aiuka
Mais-valia — Aiuka - - - - - - 686 - - 686
Contratos EnvironPact

Sustentabilidade

219 - (219) - - - 2.516 = = 2.516

6.936 - - - 6.936 6.936 = = = 6.936

Amortizagdo acumulada
Licencas de softwares (7.955) (1.727) - (86) (9.768) (10.525) (3.283) 3 148 (13.657)

Contratos EnvironPact
Sustentabilidade

(2.233) (2.009) - - (4.242) (4.913) (1.341) = = (6.254)

Total liquido 1.929 (248)
Agio apurado em laudo de PPA referente a aquisi¢do da Aiuka.

Controladora
31/12/23 Adigdes 30/09/24 31/12/24 Adigdes 30/09/25

Custo
Licengas de softwares 12.610 5.488 18.098 19.587 7.550 27.137

Amortizagdo acumulada
Licencas de softwares (4.756)  (1.075) (5.831) (6.507)  (2.736) (9.243)

Total liquido 7.854 4.413 12.267 13.080 4.813 17.894

A taxa de amortizagdo anual das licengas de softwares utilizada pela Companhia é de 20% para os periodos
apresentados (controladora e consolidado).

Na data-base de 30 de setembro de 2025, a Companhia realizou a analise dos indicativos, concluindo ndo haver
alteracdes de premissas que demandassem uma atualizag¢do do ultimo teste de “impairment” realizado.

U
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14. OBRIGAGOES COM PESSOAL

Controladora
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Consolidado

Saldrios 14.096 14.595 10.242 11.572
139 salario 21.781 104 15.187 98
Férias 31.637 27.057 22.072 19.300
FGTS/INSS 34.833 25.281 23.386 17.333
Provisdo para PLR e BOnus 24.655 26.166 18.837 20.340
Outros 1.607 1.327 1.113 858
Total 128.609 94.530 90.837 69.501

15. FORNECEDORES

Consolidado Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Moeda nacional 86.748 79.501 62.580 47.688

Moeda estrangeira 30.948 21.893 5.771 6.826

Fornecedores partes relacionadas
(nota explicativa n2 21)

Total 117.697 103.375 95.887 65.495
A Companhia ndo realizou operagdes nem apresenta valores contratados em operagdes de risco sacado (também

= 1.981 27.536 10.981

” o u

conhecidas como “Forfait”, “Confirming”, “Reverse Factoring”, Securitizagdo do Contas a Pagar, “Supply Finance”,
“Payables Service Agreements”, “Trade/Vendor Financing”, entre outros) com institui¢des financeiras e fornecedores.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES A PAGAR

16.1. Empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

BNDES 290.663 383.982 132.596 178.442
Caixa Economica 210.003 18.507 210.003 18.507
FINEP 11.581 12.946 11.581 12.946
Banco Bocom BBM - 17.706 - 8.551
Banco Santander - 16.841 - 16.841
Total 512.247 449.982 354.180 235.287
Circulante 56.707 111.421 32.068 73.579
Ndo Circulante 455.540 338.561 322.112 161.708

As taxas de juros e as datas dos vencimentos dos saldos apresentados acima, em aberto em 30 de setembro de 2025,
estdo discriminadas abaixo:

Instituigdes financeiras Finalidade Taxa de juros anual (%) Vencimento
BNDES Financiamento de embarcag¢des USD + 2,80% a 3,91% abr/32
Caixa Econdmica Federal Capital Giro CDI +1,57% set/28
FINEP Financiamento de projeto TILP abr/31
BNDES Financiamento de docagens/modernizacdo USD + 3,00% set/31
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Em 17 de setembro de 2025, a Companhia contratou novo empréstimo de 210M com a CEF e liquidou
antecipadamente o empréstimo anterior no valor de 9,4M com a mesma instituicdo, bem como liquidou
antecipadamente o empréstimo de 13,3M com o Banco Bocom BBM, ambos sem penalidades para pré-pagamento.

O empréstimo concedido pelo BNDES a controlada OceanPact Navegacdo para a construcdo de duas embarcacgoes
foi celebrado em 17 de julho de 2014, e apresenta clausula de exigéncia de uma conta centralizadora, onde deve ser
mantido o valor correspondente a no minimo trés meses da divida mensal, incluindo principal e juros (nota
explicativa n2 4). Os empréstimos junto ao BNDES sdo atrelados ao ddlar norte-americano.

A movimentacdo do saldo de empréstimos e financiamentos esta apresentada a seguir:

Consolidado  Controladora

Saldo em 31/12/23 290.432 98.117
Novas captagdes 146.950 146.950
Custos de captagdo (4.328) (4.328)
Pagamentos de principal (52.216) (34.187)
Pagamentos de juros (16.850) (11.130)
Variagdo cambial 30.526 6.282
Juros apropriados 14.358 10.871
Saldo em 30/09/24 408.872 212.575
Saldo em 31/12/24 449.982 235.287
Novas captagdes 208.950 208.950
Pagamentos de principal (92.025) (62.790)
Pagamentos de juros (18.085) (13.121)
Variagdo cambial (48.749) (23.284)
Juros apropriados 12.175 9.139
Saldo em 30/09/25 512.248 354.180

Os valores a pagar, até a liquidagdo dos saldos apresentados anteriormente, classificadas no passivo ndo circulante,
estdo discriminados a seguir (ndo considera encargos futuros):

Ano Consolidado Controladora
2026 14.029 7.869
2027 154.081 129.443
2028 153.401 128.762
Apos 2028 134.029 56.038
Total 455.540 322.112

A OceanPact e suas controladas ndao possuem parcelas a pagar vencidas nas datas-bases apresentadas.

A OceanPact e suas controladas detém empréstimos e financiamentos que apresentam cldusulas restritivas
financeiras e nao financeiras, que se descumpridas implicam no vencimento antecipado das dividas. Na data-base
de 30 de setembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 ndo houve descumprimento.

A seguir listamos estas principais clausulas dos empréstimos e financiamentos:

Principais clausulas restritivas

Institui¢oes financeiras

Indicador: Divida Liquida Ajustada (*) / EBITDA Ajustado

Menor ou igual a 2,50x trimestral e em 31/12/2025
Manutengdo do saldo da conta centralizadora, cumprimento de
determinadas obrigagGes relacionadas a treinamento em caso de
redugdo de pessoal, adogdo de medidas de prote¢do ao meio ambiente

Banco Santander

BNDES

Para fins de mensurac¢do dos indicadores financeiros, a Divida Liquida Ajustada considera o endividamento
bancario liquido da Companhia, com a conversao das dividas em délar tomando por base o cambio médio dos
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12 meses que antecedem o calculo do indicador e impactos decorrentes da adog¢do do pronunciamento técnico
CPC 06(R2)/ IFRS 16 até 18/11/2021 e o EBITDA Ajustado da Companhia compreende o lucro liquido antes dos
impostos, antes do resultado financeiro, antes da despesa de depreciacdo e amortizagao, e antes de eventuais
multas contratuais de clientes no exercicio e eventuais custos de “impairment” de ativos.

Os indicadores financeiros atrelados a clausulas restritivas da divida sdo avaliados de forma trimestral,
considerando para tal o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses. Caso ocorra a ndo observancia, pela
Companhia, de dois periodos consecutivos ou trés periodos alternados, possibilitard a acdo de vencimento
antecipado.

Além das principais cldusulas restritivas mencionadas acima, alguns contratos possuem determinadas obrigacdes de
entrega de demonstragdes financeiras, aprovagao prévia em caso de alteragdo do controle societdrio, dentre outras.

16.2. Debéntures a pagar

Consolidado e Controladora

30/09/25 31/12/24
Circulante 73.708 159.789
N3o circulante 1.190.355 1.058.998
Total 1.264.063 1.218.787

A movimentacdo do saldo de debéntures a pagar esta apresentada a seguir:

Consolidado e
Controladora

Saldo em 31/12/23 848.715
Novas captagdes 300.000
Custos de emissdo (7.701)
Apropriagdo de custos 8.864
Apropriacdo de juros 100.529
Pagamento de principal (132.507)
Pagamento de juros (96.787)
Saldo em 30/09/24 1.021.113
Saldo em 31/12/24 1.218.787
Novas captagdes 500.000
Apropriacdo de custos 9.305
Custos de emissao (9.705)
Apropriagdo de juros 150.550
Pagamento de principal (467.746)
Pagamento de juros (137.128)

Saldo em 30/09/25 1.264.063

As principais informaces acerca das debéntures emitidas estdo apresentadas a seguir:

Versao : 1

(1}%\

28

OPERAGCAO DEBENTURES 05 DEBENTURES 06 DEBENTURES 07
Série Unica Unica Unica
Data emissdo 10/07/2024 18/12/2024 30/06/2025
Valor emissdo 300.000 500.000 500.000
Taxa de remuneragdo CDI +2,95% CDI + 2,50% CDI + 2,00%

anual

Amortizagdo

Mensal (1 ano de
caréncia e amortizagao
em 48 parcelas)

Mensal (3 anos de
caréncia e amortizagdo
em 24 parcelas)

Mensal (3 anos de
caréncia e amortizagdo
em 24 parcelas)
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Indicador: Divida Liquida  Indicador: Divida Liquida  Indicador: Divida Liquida

Clausulas restritivas Ajustada / EBITDA Ajustada / EBITDA Ajustada / EBITDA

(indicadores financeiros Ajustado Ajustado Ajustado

mensuragdo anual) - até 2,5x em bases - até 2,5x em bases - até 2,5x em bases
trimestrais trimestrais trimestrais

Conforme nota explicativa n? 16.1.

A Companbhia informa que ndo houve descumprimento das cldusulas restritivas na data-base de 30 de setembro de
2025.

Os valores a pagar até a liquidacdo dos saldos apresentados anteriormente, classificados no passivo nao circulante,
estdo discriminados a seguir (ndo considera encargos futuros):

Consolidado e

Ano Controladora
2026 18.503
2027 94.570
2028 464.629
2029 509.859
2030 102.794

17. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Passivo de arrendamento em 31/12/23 42.677 178.127
Pagamentos de principal (12.672) (27.528)
Pagamentos de juros (4.261) (16.595)
Juros apropriados 4.071 18.002
Novos arrendamentos 1.829 1.829
Ajuste de conversao 1.447 -
Remensuragao - 13.252
Qutros 482 (36)
Passivo de arrendamento em 30/09/24 33.573 167.051
Passivo de arrendamento em 31/12/24 29.739 153.242
Pagamentos de principal (4.087) (45.278)
Pagamentos de juros (3.926) (16.612)
Juros apropriados 4.020 17.728
Novos arrendamentos 13.489 9.047
Remensuragao - 89.985
Outros 2.528 1.447
Passivo de arrendamento em 30/09/25 41.763 209.557
Imoveis 41.449 36.863
EmbarcagGes 314 172.695

A Controladora possui um saldo de R$209.557 de passivo de arrendamento em 30 de setembro de 2025 (R$167.051
em 30 de setembro de 2024), dos quais R$167.794 s3o referentes a transacdes com partes relacionadas em 30 de
setembro de 2025 (R$138.745 em 30 de setembro de 2024).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a taxa incremental de arrendamento aplicada na remensuracdo
foi de CDI + 2,29%.
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Consolidado Controladora
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento - circulante 4.805 2.775 137.626 66.231
Passivo de arrendamento - ndo circulante 36.958 26.964 71.932 87.011
Total do passivo de arrendamento 41.763 29.739 209.557 153.242

As naturezas dos contratos de arrendamento consolidado, firmados pela Companhia e suas controladas, vigentes em
30 de setembro de 2025, assim como data de vencimento, periodo de vigéncia e as taxas de desconto utilizadas,
estdo apresentadas a seguir.

Tipo de contrato - Direito de uso . Taxa e Vencimento
incremental contrato
1 Imoével Matriz 122 - 102 e 112 andares CDI + 3,60% 6 anos abr/30
2 Imével Sdo Jodo da Barra - Porto do Agu CDI +6,10% 25 anos ago/45
3 Imével Galpdo MC Laren - Green Port CDI +6,10% 4 anos jan/26
4 Imovel Fundao CDI + 3,60% 3 anos abr/28
5 Imdvel Gléria 122 - 72 andar CDI +5,50% 3 anos dez/25
6 Imével Gléria 344 - 42 andar CDI +5,50% 3 anos fev/26
7 Imovel Itaipuagu CDI +5,97% 5 anos nov/27
8 Imovel Codepe CDI + 3,60% 5 anos Dez/29
9 Imével Porto do Itaqui CDI + 3,60% 5 anos Out/29
10 Imovel Itacurucd CDI + 3,60% 5 anos Abr/30

18. TRIBUTOS A RECOLHER

Consolidado Controladora
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Tributos correntes 28.030 32.700 15.818 19.753
Parcelamentos 3.677 9.564 2.941 8.009
Outros tributos 4.490 - 3.300 -
Total 36.197 42.264 22.059 27.762
Circulante 25.428 31.113 17.040 22.919
N&o Circulante 10.769 11.151 5.019 4.843

Os saldos de tributos correntes compreendem, principalmente, PIS, COFINS e ISS a pagar.

Composicao dos parcelamentos

Consolidado Controladora
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Federais 3.040 8.404 2.541 7.281
Municipais 637 1.160 400 728
Total 3.677 9.564 2.941 8.009

Referente a parcelamento de impostos federais no ambito da RFB e PGFN.
Referente a parcelamentos de ISS.
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19. OUTRAS OBRIGAGOES
Consolidado Controladora
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Multas contratuais de clientes 20.398 21.399 9.243 11.837
Partes relacionadas - - 659 49
Adiantamento de clientes 12.814 11.984 12.814 11.984
Contra garantia alienagdo Servmar - 9.203 - 9.203
Outras obrigagdes 3.087 3.056 1.765 1.733
Total Circulante 36.298 45.642 24.481 34.806
Multas contratuais de clientes 27.579 27.892 214 213
Aquisigao investimento 183 1.356 183 1.356
Adiantamento de clientes - 1.111 - 1.111
Provisdes ILP 15.031 4.662 15.031 4.662
Outras obrigagdes 554 - 1.022 -
Total Ndo Circulante 43.348 35.021 16.451 7.342

Multas devido ao descumprimento de cldusulas contratuais com clientes, consumo de éleo em excesso e
consumo de 6leo durante indisponibilidade das embarcac¢des. Para fins de consolidado, o principal saldo no ndo
circulante em 30 de setembro de 2025, no valor de R$24.705, é da controlada UP Apoio, sendo referente,
principalmente, a cobranca por utilizacdo de combustivel em excesso nos contratos firmados por esta investida

(R$27.129 em 31 de dezembro de 2024).

Garantia firmada pela Companhia pelo pagamento da divida bancdria da Servmar junto ao BBM, no escopo do

contrato de alienagdo da antiga controlada Servmar.

Saldo apropriado referente a parcela varidvel dos planos de incentivo de longo prazo, conforme mencionado na

nota 21.1 (ILP).

20. PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e judiciais de natureza tributaria,
civel e trabalhista surgidos no curso normal dos seus negécios, realizando depdsitos judiciais quando necessario. As
provisGes para os eventuais desembolsos decorrentes desses processos sdao estimadas e atualizadas pela
Administracdo da Companhia, amparada pela opinido de seus consultores juridicos externos, de modo que os saldos

em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024 apresentam a seg

uinte movimentacao:

Consolidado Controladora

Trabalhista Civel Tributdrio Total Trabalhista Civel Total
Saldo em 31/12/23 15.543 811 12.607 28.961 821 134 955
Provisdes 949 - - 949 197 - 197
Reversdes (8.442)  (204) (10.638)  (19.284) (257) - (257)
Saldo em 30/09/24 8.050 1.969 10.626
Saldo em 31/12/24 3.651 607 1.969 6.227 625 134 759
Provisdes 1.121 571 = 1.692 282 555 837
Reversdes (781) (184) (746) (1.711) (513) - (513)
Reclassificagdo (1.265) (118) 1.383 - - - -
Saldo em 30/09/25 2.726 876 2.606 6.208 394 689 1.083

As provisGes para contingéncias trabalhistas sdo oriundas de diversas a¢Ges pulverizadas, e tem como objeto
apontamentos divergentes de horas extras, equiparacdo salarial, dentre outros.
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Os riscos tributarios referem-se a autos de infracdo aduaneiros da controlada UP, que estdo sendo discutidos na
esfera administrativa.

Passivos contingentes com expectativa de perda possivel

Os processos judiciais e administrativos, cuja expectativa de perda é classificada como possivel, baseado no
entendimento dos consultores juridicos externos da Companhia, ndo possuem provisdo correspondente
reconhecida. Essas causas estdo distribuidas da seguinte forma:

Consolidado Controladora
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Trabalhistas 30.057 33.212 13.576 12.284
Civeis 24.643 34.098 1.077 3.792
Tributarias 19.801 20.658 7.848 8.488
Total 74.501 87.968 22.501 24.564

As principais contingéncias em 30 de setembro de 2025, classificadas com expectativa de perda possivel se referem
a:

Processos pulverizados que tem como objeto horas extras, verbas rescisorias, acimulo de fung¢des, dentre
outros.

11 processos judiciais em andamento no valor total de RS 24 milhdes, sendo cinco deles envolvendo a
Petrobras, considerados os mais relevantes por visarem afastar multas contratuais indevidas os quais destacam-
se: (i) RS 11,7 milhdes referentes a servicos de coleta e amostras ambientais; (ii) RS 5,3 milhdes relativos a
servicos geoldgicos; (iii) RS 3,7 milhdes decorrentes de alegado atraso no cumprimento de exigéncia contratual
relacionada aos servicos de ICS; (iv) RS 1.1 milhdes referentes a servicos de coleta e amostras ambientais e (v)
RS 1.1 milhdes relativo a multa aplicada no contrato de Afretamento da embarcacdo Ilha do Mosqueiro. Em
todos esses casos, a Companhia obteve decisdes liminares que impedem o desconto de qualquer valor até o
julgamento definitivo.

Oito processos de manifesta¢do de inconformidade de saldo negativo de IR/CS nos exercicios de 2013 a 2020
no valor aproximado de R$8 milhdes. Adicionalmente, um processo Administrativo no valor estimado de RS 9,4
milhdes referente a um auto de infragdo, registrado na controlada UP, que versa sobre descumprimento de
obrigacdo acessoria no ambito de procedimento de cancelamento de Nota Fiscal fora do prazo.

Além das contingéncias passivas apresentadas acima, a Companhia possui certas contingéncias ativas de montante
relevante ndo reconhecidas contabilmente. Os principais valores referem-se a a¢des judiciais da controlada UP, em
que se busca a cobranca de taxas didrias relativas a contratos celebrados com a Petrobras e que foram rescindidos
sob a alegac¢do de auséncia de renovacgdo do Certificado de Autorizagdo de Afretamento (CAA) para as embarcagoes
objeto desses contratos. Essas rescisdes foram contestadas judicialmente pela controlada UP e os assessores
juridicos da Companhia entendem como de éxito possivel seus pleitos. Dentre as contingéncias ativas, duas se
destacam, tendo em vista os ultimos andamentos verificados nos processos judiciais, aqueles referentes as
embarcagGes UP Coral e UP Turquoise.

Em junho de 2023, a controlada UP Offshore Apoio Maritimo contratou a cessdo parcial de direitos creditorios
litigiosos, sem regresso, objeto dessas acoes. Em razdo da cessdo de direitos, a UP Offshore recebeu em 4 de julho
de 2023 o valor, de R$100 milhdes, preservando, ainda, o direito a participa¢do futura significativamente majoritaria
no montante efetivamente recuperado dos direitos creditérios cedidos que venha a exceder o valor recebido
inicialmente, ajustado nos termos acordados entre as partes da cesséo.
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O andamento atual dos processos pode ser verificado no quadro abaixo:

33

Embarcagao Valor envolvido Periodo Status

Petrobras foi condenada ao pagamento
UP Coral USD 65,4M + R$33,4M Mar/2018 a ago/2021 das taxas didrias decorrentes da rescisdo
contratual indevida em 12 e 22 instancia e
recorreu ao STJ

Transitado em Julgado favoravelmente a
UP Turquoise USD 11,5M + RS$7,2M Jun/2015 a jan/2017 UP e iniciada a fase cumprimento de
sentenga

Proferida Sentenga em 12 instancia
condenando a Petrobras ao pagamento
das taxas didrias decorrentes da rescisdo

contratual indevida. Ambas as partes
UP Pearl R$16,2M Set/2015 a nov/2017 o
recorreram, sendo a UP com objetivo de
discutir a corre¢do monetdria e os juros

de mora incidentes sobre os valores

devidos pela Petrobras

Proferida Sentenga em 12 instancia
condenando a Petrobras ao pagamento
das taxas didrias decorrentes da rescisdo
. . contratual indevida. Ambas as partes
UP Esmeralda R$13,7M Maio/2015 a jul/2017 o

recorreram, sendo a UP com objetivo de
discutir a corre¢do monetdria e os juros
de mora incidentes sobre os valores

devidos pela Petrobras

Proferida Sentenga em 12 instancia
condenando a Petrobras ao pagamento.
das taxas diarias decorrentes da rescisdo

contratual indevida. Ambas as partes
UP Amber R$13,7M Set/2015 a ago/2017 o
recorreram, sendo a UP com objetivo de
discutir a corre¢do monetaria e os juros

de mora incidentes sobre os valores

devidos pela Petrobras.

A controlada UP Offshore obteve decisGes favoraveis em 12 e 22 instancias, e a a¢do transitou em julgado, uma
vez que a Petrobras ndo apresentou recurso de maneira tempestiva apds a publicacdo do Acérddo em 29
instancia. A Petrobras entendeu que sua intimagdo pelo Tribunal do Rio de Janeiro apresentou falha de
enderegamento, e recorreu a 3a instancia (STJ), onde atualmente se encontra pendente de julgamento pelo
Superior Tribunal de Justica. Em 15/09/2025, o recurso foi negado por unanimidade pela Quarta Turma do STJ.
Mais recentemente, a Petrobras apresentou novo recurso de Embargos de Divergéncia, o qual estd tramitando.

A controlada UP Offshore obteve éxito em 12, 22 e 32 instancias, e o0 processo transitou em julgado. O valor
pleiteado pela UP na fase de cumprimento de sentenca foi de RS 195.807.031,06. A Petrobras impugnou o
cumprimento de sentenca e depositou o valor o de RS 114.731.170,65 (incontroverso), requerendo liquidagio
por arbitramento. O pedido foi indeferido por se tratar de mero calculo aritmético, decisdo contra a qual a
Petrobras interpds recurso em 22 instancia. O valor incontroverso foi levantado e o montante liquido, apds
deducgdo de honordérios advocaticios, coube integralmente ao adquirente dos direitos creditérios. Atualmente
aguarda-se o julgamento do recurso Interposto pela Petrobras em face da decisdo que ndo determinou a
realizacdo de liquidagdo por arbitramento. Em 12 instancia foi proferido despacho determinando a remessa dos
autos a Contadoria para apuragao de valores, na sequéncia, a UP opds embargos de declaragao pedindo a
fixagdo dos parametros a serem adotados pela contadoria, o qual encontra-se pendente de julgamento.
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21. PARTES RELACIONADAS
21.1. Remunerag¢ao dos administradores
Os diretores estatutarios compdem o quadro de Administradores da Companhia (pessoal chave).
Consolidado
3T25 3724 9IM25 9ImM24

Remuneragdo diretoria (pré-labore e encargos) 3.538 2.614 9.381 9.095

Bonus diretoria 2.236 1.552 5.772 4313

Planos de agdes ILP — diretoria 2.924 3.018 9.931 8.188

Planos de opgdes ILP — diretoria 473 894 -

Remuneragdo Conselho e Comité de Auditoria 1.038 1.038 3.113 2.840

Remuneragdo em agbes — Conselho 486 1.394 1.318 1.647

Total 10.695 9.615 30.409 26.084

Controladora

3T25 3T24 9M25 9IvM24
Remuneragdo diretoria (pré-labore e encargos) 1.903 1.513 5.003 5.300
Bonus diretoria 1.345 1.086 3.746 3.257
Planos de agdes — diretoria 2.924 3.018 9.931 8.188
Planos de opg¢des — diretoria 473 894 -
Remuneragdo Conselho e Comité de Auditoria 1.038 1.038 3.113 2.840
Remuneragdo em ag¢bes — Conselho 486 1.394 1.318 1.647
Total 8.169 8.048 24.005 21.232

(1}%\

1/3 (um tergo) dos honorarios totais (que sdo integralmente fixos) sdo pagos mediante a entrega de ag¢des de
emissao da Companhia, e possuem cldusula de lock-up de trés anos.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Incentivos de Longo Prazo (ILP)

A OceanPact possui programas de concessao de agoes restritas e de opgdes como elemento de incentivos de longo
prazo que abrangem seus administradores e outros colaboradores apontados pela Administragdo.

O numero de agdes que poderdo ser entregues em decorréncia do 12 Plano de Remuneragao baseada em agGes,
aprovado na Assembleia Geral realizada em 27 de novembro de 2020 é de até 3% do capital social da Companhia.
Em 10 de abril de 2025, a Assembleia aprovou o 22 Plano de Remunera¢do baseada em agles, com limite
adicional de 3% do capital social da Companhia para outorga de agGes e opgoes.

Os quadros a seguir apresentam um resumo das a¢des outorgadas pelo 12, 32 e 42 programas, bem como o resumo

da parcela variavel (RAV) e opgGes outorgadas:

Lote

RSU’s — parte fixa

DETENE]

celebragdo do

contrato

Data prevista de
transferéncia das

acoes

Quantidade de
acoes relativas as

parcelas fixas

12 Programa
32 Programa
32 Programa
32 Programa
42 Programa
42 Programa

34

N P, W N -

01/01/2022
30/06/2022
30/06/2023
30/06/2024
01/01/2025
30/06/2025

Ja transferidas
J4 transferidas
2026
2027
2028
2028

600.000
876.892
618.425
740.682
1.200.000
863.697

PAGINA: 84 de 105



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

Versao : 1

z2
Notashgm%gﬂwgms AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E/
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Ocean PaCt

. Data da celebragcdo do  Tipo Quantidade de Prego Datas de exercicios da  Fair Value da RAV ou op¢do
RAV e Opg¢des — parte Lote ~ . N
. . contrato agdes ou opgdes base (*) RAV ou opgdo em 30/09/2025
VELEN
19 Programa 1 01/01/2022 RAV 400.000 5,00 2025 a 2027 2,16
12 Programa 2 01/01/2022 RAV 400.000 7,00 2026 a 2028 1,71
12 Programa 3 01/01/2022 RAV 400.000 11,15 2027 a 2029 1,12
32 Programa 1 30/06/2022 RAV 1.753.783 5,00 2025 a 2027 2,30
32 Programa 2 30/06/2023 RAV 1.236.850 7,00 2026 a 2028 1,85
32 Programa 3 30/06/2024 RAV 1.481.363 8,00 2027 a 2029 2,11
42 Programa 1 01/01/2025 Opgdes 1.200.000 5,65 2028 a 2031 2,13
42 Programa 2 30/06/2025 Opgdes 1.337.265 6,24 2028 a 2031 3,56

(1}%\

(*) O preco alvo da RAV é atualizado por IPCA + 5% a.a.

Os contratos relativos ao 12 e ao 32 programa tem uma parcela varidgvel (RAV) que da direito ao
beneficiario de receber um montante calculado de acordo com a férmula RAV = 2 X Parcela Fixa X (Prego exercicio —
Preco base corrigido). O beneficidrio podera realizar um requerimento para receber esse montante no 39, 42 ou 59
aniversdrio da data de assinatura de cada Contrato.

O valor justo da RAV foi determinado com base no método Monte Carlo (“MMC”), considerando as condi¢Ges de
mercado, bem como as seguintes premissas:

Para a expectativa de volatilidade utilizou-se dados referentes ao comportamento das acdes de empresas
comparaveis divulgada pelo Damodaran para diferentes regidoes geograficas;

Para a distribuicdo de dividendos, foi considerado uma premissa de distribuicdo de proventos em linha com os
pares de mercado;

Para a taxa de juros livre de risco foi considerado o logaritmo neperiano das taxas conforme curva futura DI x
Pré, divulgada pela B3;

Parao 32 Programa, existe um periodo devestingde3 anos, condicionado a permanéncia dos
executivos na empresa. O valor justo das parcelas fixas do 12 e 32 Programas é apropriado mensalmente durante o
periodo do vesting no resultado com contrapartida no patrimdnio liquido, enquanto o valor justo das parcelas

varidveis, que serdo pagas preferencialmente em dinheiro, é apropriado mensalmente no resultado com
contrapartida no passivo.

No que tange ao valor justo das Stock Options do 42 Programa, ele foi determinado com base no modelo
Binomial de Hull & White por, de acordo com a norma, refletir melhor condi¢gdes de exercicio antecipado das opgées.

Em relagcdo ao 22 Programa, aplicavel apenas aos Conselheiros, sua mecanica é mais simples, consiste basicamente
no pagamento de parte da remuneragdo, que é integralmente fixa na forma de agGes de emissdo da OceanPact,
estando essas a¢oes sujeitas a um “lockup” de 3 anos. Até 30 de setembro de 2025, foram concedidas 837.760 a¢des
no ambito do 22 Programa.

21.2. Resumo de transagbes com partes relacionadas

Controladora
30/09/25 31/12/24

Clientes (vide nota explicativa n2 5) 1.795 2.234
Compartilhamento de despesas (vide nota explicativa n2 9) 3.828 3.027
Dividendos a receber - 16.986
QOutros valores a receber (vide nota explicativa n2 9) 3.059 4.285
Total saldos ativos com partes relacionadas 8.682 26.532
Fornecedores (vide nota explicativa n2 15) (27.536) (21.752)
Empréstimos a pagar (23.753) (41.295)
Outras obrigagdes (vide nota explicativa n2 19) (659) (2.617)
Total saldos passivos com partes relacionadas (51.948) (65.664)
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O saldo do passivo de arrendamento da controladora esta apresentado na nota explicativa n2 17.

Controladora

Outras

30/09/25
Compartilhamento Outros

de despesas a valores a Empréstimos
Companhias Clientes a pagar
OceanPact Navegagdo 1.645 150 36 (23.753)
OceanPact Geociéncias - 2.230 - -
EnvironPact Sustentabilidade 30 266 54 -
OPTN - - - -
Marau 30 724 - -
SLI - - 1 -
Grupo UP 90 458 2.018 -
OML - - - -
Aiuka - - 793 -
Oceanpact Tech - - 157 -

Fornecedores

(61)
(109)
(67)
(19.412)

(7.537)

(70)
(280)

obrigacoes

(3)
(39)

Total 1.795 3.828 3.059 (23.753) (27.536) (659)

Controladora
31/12/24

Compartilhamento Outros

de despesas a

valores a

Empréstimos

Companhias Clientes
OceanPact Navegagdo 3.825
OceanPact Geociéncias -
EnvironPact Sustentabilidade 36
OTN -
Marau 31
SLI -
OceanPact Logistica -
Grupo UP 93
OML R

Total

Companhias

OceanPact Navegagao
OceanPact Geociéncias
EnvironPact Sustentabilidade
OPTN

Marau

Grupo UP

Aiuka

Oceanpact Tech

Total

Companhias

OceanPact Navegacdo
OceanPact Geociéncias
EnvironPact Sustentabilidade
OPTN

Marau

OceanPact Logistica

36

Qo

227
2.479

Receitas

11.352

36

273
819

12.480

Receitas

4.682

35

ber

a pagar

(32.095)

(32.095)

Controladora

Custos e
despesas

(273)
(545)
(370)
(720)
(34.044)
(38.325)
(201)
(718)
(75.196)

Receitas

6.373

Controladora

3T25

Custos e
despesas

(92)

(149)
(146)
(25.920)
(201)

Receitas

727

Fornecedores

(7.536)
(43)
(10.980)

Custos e
despesas

(69.423)

3124

Custos e
despesas

(551)
(1.164)
(785
578
(2.593)

Outras
obrigacoes

(6)
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OceanPact Netherlands - (718) - -
Grupo UP 276 (18.496) 276 (12.150)
Total 5.085 (45.402) 1.095 (16.665)

Todos os contratos de empréstimos firmados entre a Companhia e suas investidas possuem valor determinado e
prazo indeterminado para pagamento. A seguir é apresentada a movimentagdo dos saldos de empréstimos a pagar
e a receber de partes relacionadas, sendo o total com a OceanPact Navegacdo para utilizacdo do caixa em seus
compromissos com terceiros, nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Empréstimos a pagar a partes relacionadas
Controladora

31/12/23 Compensagio 30/09/24 31/12/24 Compensagio 30/09/25

51.443 (10.148) 41.295 32.095 (8.342) 23.753

A Companhia possui contratos vigentes em 30 de setembro de 2025, referente a compartilhamento de despesas
administrativas com suas investidas EnvironPact Sustentabilidade, OceanPact Geociéncias, OceanPact Navegacdo,
Grupo UP e Marau. Os contratos preveem que a Companhia deve ser reembolsada em um percentual, negociado
entre as partes, dos seus gastos administrativos (pessoal, material de escritério etc.), pois suas coligadas se
beneficiam de sua estrutura. O saldo a receber das investidas, em 30 de setembro de 2025, é de R$3.828 (R$4.448
em 31 de dezembro de 2024).

22. PATRIMONIO LIQUIDO

22.1. Capital social

O capital social da Companhia, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, totalmente integralizado, era
de R$803.663 representado por 199.959.554 a¢des ordinarias hominativas e sem valor nominal, distribuidas da
seguinte forma:

Em 30 de setembro de 2025

Acionistas Quantidade de agées  Participacdo (%)
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade 61.590.904 30,80%
Dynamo - Administragdo de Recursos 22.942.201 11,47%
Acionistas executivos 18.906.033 9,45%
Hix Capital 15.226.518 7,61%
Organon 10.929.048 5,47%
AcBes em tesouraria 612.868 0,31%
Demais a¢Bes em circulagdo 69.751.982 34,88%
Total 199.959.554 100,0%

22.2. Reservas de capital

Representa o agio gerado no valor de R$78.701 sobre a emissdo de 1.300.627 acbes em 2013, subscritas pelo
acionista Dyna Il Fundo Investimento em ParticipagGes, menos os gastos necessarios a emissao das novas ac¢oes, que
somaram R$2.354.

Em 2014, o acionista Dyna Il Fundo Investimento em Participacdes realizou um aporte adicional de R$7.242, referente
a diferenca entre o resultado previsto no momento da avaliacdo e o resultado efetivo em 31 de dezembro de 2013,
conforme previsto em clausula contratual. Este aporte ndo representa um aumento de participacdo acionaria do
referido acionista e foi reconhecido como reserva de capital de agio.

O agio na concessdo de acdes em tesouraria, no montante de RS 7.865 em 30 de setembro de 2025, registrado na
reserva de capital, refere-se a diferenca entre o valor de mercado das acGes na data de sua entrega e o custo histérico
registrado no patrimodnio liquido. Adicionalmente, a reserva de capital foi acrescida em RS 990, em decorréncia do
reconhecimento contdbil da outorga de instrumentos patrimoniais no ambito do Plano de Opg¢Ges de AgGes (SOP),
conforme apuracdo do valor justo dos instrumentos concedidos.
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22.3. Reservas de lucros e distribuicao de lucros

Reserva legal: Sera constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo
193 da Lei n2 6.404/76 (“Lei 6.404/76"), até o limite de 20% do capital social. A Companhia podera deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder de 30% do capital social. Esta reserva deve ser utilizada para compensar prejuizos acumulados
ou aumentar o capital.

Reserva para investimento: representa o saldo de lucros retidos para investimento na atividade da Companhia,
baseado em seu orgamento de capital.

Distribuicdo de lucros: aos acionistas é garantido em estatuto, um dividendo minimo obrigatdrio
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal ajustado por eventual
constituicdo de reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, conforme aplicavel, apurado de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

22.4. Resultado basico e diluido por agao

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias em aberto durante o periodo, excluindo as mantidas em
tesouraria.

O resultado diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em
circulagdo para presumir a conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais diluidas.

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 81.602 6.546

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (menos agbes
em tesouraria)

Resultado por acdo basico (em RS) 0,4110 0,0330

198.555.095  198.625.289

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 81.602 6.546

Quantidade média ponderada de ag¢Ges ordinarias para o
resultado diluido

Resultado por agio diluido (em RS) 0,4097 0,0327

199.167.963  200.358.670

22.5. Outros resultados abrangentes

Em conformidade com o disposto no CPC 02 (R2) Efeitos das Mudangas de Taxas de Cambio e Conversdo de
demonstragdes financeiras, equivalente a IAS 21, que determina que os ajustes das variagdes cambiais de
investimentos no exterior sejam reconhecidos no patrimoénio liquido da Controladora, a Companhia constituiu a
rubrica de “Ajustes acumulados de conversdo”, decorrente da conversdo das informacdes financeiras e suas
controladas no exterior e da conversdo dos respectivos agios oriundos das suas aquisicdes, quando aplicavel. Em 30
de setembro de 2025 o saldo desta rubrica era credor em R$69.647, tendo saldo devedor de R$186.556 em 31 de
dezembro de 2024. Essa variacdo deve-se, principalmente, pelas variagGes ocorridas no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2025, nas principais moedas funcionais das controladas, diferentes do Real.

22.6. AcgOes em tesouraria e plano de agoes

Em 13 de maio de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o programa de recompra autorizando
a aquisicdo de até 5.998.787 agdes ordindrias de sua propria emissao, correspondentes a 3% de seu capital social
total.

O programa de recompra tem por objetivo permitir a aquisicdo de a¢des para atender a obriga¢cdes da Companhia
no ambito de seu Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes e tera duracdo de dezoito meses, encerrando-se em 13
de novembro de 2025.
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Até 30 de setembro de 2025, a Companhia recomprou um total de 753.700 agdes.
30/09/25 31/12/24
Acdes em tesouraria (2.180) (6.053)
Concessdes Plano RSU 10.928 6.753
Quantidade de agGes em tesouraria 612.868 1.703.621
Custo médio por agdo 3,56 3,55
23. RECEITA
Consolidado
3125 3124 9M25 am24
Servigos prestados no pais 690.431 433.467 1.771.453 1.392.502
Servigos prestados no exterior 130 1.676 1.975 24.266
Venda de mercadorias 47 - 47 -
Receita Bruta 690.608 435.143 1.773.475 1.416.768
Tributos sobre receita (76.857) (46.879) (192.022) (154.867)
Controladora
3125 3124 9M25 am24
Servigos prestados no pais 530.190 319.034 1.325.144 1.103.327
Servigos prestados no exterior 130 729 1.975 22.435
Receita Bruta 530.320 319.763 1.327.119 1.125.762
Tributos sobre receita (57.117) (34.527) (141.189) (120.661)
Receita Liquida 473.203 285.236 1.185.930 1.005.101
Referente aos tributos incidentes sobre a receita, sendo 7,6% referente a COFINS, 1,65% ao PIS e 2% a 5% ao
ISS sobre os servigos prestados.
Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, os principais clientes da Companhia foram a
Petrobras Petréleo Brasileiro S.A., a BW Energy Maromba do Brasil Ltda e a Modec Servigos, responsaveis por 78%
da receita liquida do consolidado. O cliente Petrobras Petréleo Brasileiro S.A. representou 64% do total da receita
liquida consolidada e, em conjunto com outras empresas do Grupo Petrobras (Petrobras Transporte S.A. - Transpetro
e Petrobras Logistica de Exploragdo e Produgdo S.A.), representou 68% da receita liquida do consolidado.
Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, os principais clientes da Companhia foram a
Petrobras Petréleo Brasileiro S.A., a BW Energy Maromba do Brasil Ltda e a Modec Servigos de Petrdleo Ltda,
responsaveis por 72% da receita bruta do consolidado. O cliente Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A. representou 60%
do total da receita bruta consolidada e, em conjunto com outras empresas do Grupo Petrobras (Petrobras Transporte
S.A. - Transpetro e Petrobras Logistica de Exploragdo e Produgdo S.A.), representou 64% da receita bruta do
consolidado.
24. INFORMACAO POR SEGMENTO
As informacgdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negécios da Companhia, identificados com
base na sua estrutura de gerenciamento e nas informacgées gerenciais internas.
A Administragdo da Companhia considera que os segmentos sdo: (i) embarcagdes e (ii) servicos.
O principal tomador de decisGes da Companhia ndo analisa determinadas contas de resultado tais como resultado
financeiro, tributos sobre o lucro, além das contas patrimoniais segregadas por segmento operacional. Desta forma,
essas informacgdes segmentadas ndo estdo sendo apresentadas.
~
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As principais informagdes sobre resultado por segmento de negdcio, estao resumidas a seguir:
Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025 EmbarcacGes  Servicos Eliminagdes Consolidado
Receita liquida 400.520 214.498 (1.268) 613.751
Custo dos servigos (299.251)  (124.380) 1.268 (422.364)
Lucro bruto 101.269 90.118 - 191.387
Despesas gerais e administrativas (38.065) (23.922) - (61.987)
QOutras receitas e despesas operacionais, liquidas 3.294 (835) - 2.460
EBIT 66.498 65.362 - 131.859
(+) Depreciagdo e amortizagdo 69.211 11.405 - 80.616
EBITDA 135.709 76.766 - 212.475
Depreciagdo e amortizagdo (80.616)
Resultado financeiro (61.818)
Tributos sobre o lucro (12.000)
Lucro do periodo 58.042
Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024 Embarcagdes Servicos Eliminagdes Consolidado
Receita liquida 252.284 136.174 (194) 388.264
Custo dos servigos (198.996) (87.578) 194 (286.380)
Lucro bruto 53.288 48.596 - 101.884
Despesas gerais e administrativas (34.860) (19.204) - (54.064)
QOutras receitas e despesas operacionais, liquidas (8.082) (408) - (8.490)
EBIT 10.346 28.984 - 39.330
(+) Depreciagdo e amortizagdo 57.663 7.682 - 65.345
EBITDA 68.009 36.666 - 104.675
Depreciagdo e amortizagdo (65.345)
Resultado financeiro (37.060)
Tributos sobre o lucro (12.167)
Prejuizo do periodo (9.898)

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 Embarcagdes Servicos Eliminagdes Consolidado
Receita liquida 1.002.505 585.382 (6.435) 1.581.453
Custo dos servigos (805.525)  (357.447) 6.435 (1.156.536)
Lucro bruto 196.981 227.935 424.916
Despesas gerais e administrativas (103.340) (70.424) (173.765)
QOutras receitas e despesas operacionais, liquidas (2.417) (2.980) (5.397)
EBIT 91.224 154.531 245.755
(+) Depreciagdo e amortizagdo 198.912 33.512 232.424
EBITDA 290.136 188.043 478.179
Depreciagdo e amortizagdo (232.424)
Resultado financeiro (110.274)
Tributos sobre o lucro (54.081)
Lucro do periodo 81.400
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 Embarcagdes Servicos Eliminagdes Consolidado
Receita liquida 819.608 444.495 (2.203) 1.261.900
Custo dos servigos (680.050) (246.647) 2.203 (924.494)
Lucro bruto 139.558 197.848 - 337.406
Despesas gerais e administrativas (87.271) (53.990) - (141.261)
QOutras receitas e despesas operacionais, liquidas 12.596 955 - 13.551
EBIT 64.883 144.813 - 209.696
(+) Depreciagdo e amortizagdo 159.967 22.282 - 182.249
EBITDA 224.850 167.095 - 391.945
Depreciagdo e amortizagdo (182.249)
Resultado financeiro (160.960)
Tributos sobre o lucro (42.190)
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Lucro do periodo

Receita liquida consolidada 3T25 3724 9M25 IM24

Ambiental: 122.950 59.975 365.967 243.506
Embarcagées 34.296 930 103.427 63.742
Servigos 93.593 59.239 272.646 181.967
EliminagGes (4.939) (194) (10.106) (2.203)
Subsea: 422.028 283.099 1.026.340 856.318
Embarcagdes 303.491 209.460 725.544 601.619
Servigos 118.537 73.639 300.796 254.699
Logistica e Engenharia: 68.773 45.190 189.146 162.076
Embarcagées 61.282 41.894 173.535 154.247
Servigos 7.491 3.296 15.612 7.829

613.751 388.264

Receita liquida total

1.581.453

1.261.900

Versao : 1
==
£
OceanPact
6.546

Por ndo serem individualmente representativas, as informacGes financeiras provenientes das operacGes em paises
estrangeiros estdo sendo divulgadas em conjunto no quadro a seguir, sendo que os paises mais relevantes sdo,

basicamente, Holanda e Inglaterra.

Receita liquida consolidada 9IM25
Brasil 1.562.006
QOutros paises 19.446

ImM24

1.237.634
24.266

Total 1.581.452 1.261.900
Ativos n3o circulantes consolidado  30/09/25 31/12/24

Brasil 1.238.528 1.173.508

QOutros paises 727.680 850.625

Total 1.966.208 2.024.133

25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Consolidado
3T25 3T24 9IM25 9IM24

Pessoal (202.104) (153.530) (572.076) (455.944)
Aluguéis e afretamentos (20.534) (6.590) (64.170) (57.540)
Depreciagdo e amortizagao (76.214) (63.084) (220.080) (175.997)
Viagens, transportes e refeigdes (20.782) (16.464) (58.369) (46.724)
Servigos de terceiros (82.561) (34.376) (180.384) (136.015)
Insumos e manuteng¢do (68.635) (56.546) (193.395) (168.398)
Tributos e despesas legais (1.808) (1.500) (4.840) (4.038)
Outros custos e despesas (11.714) (8.354) (36.987) (21.099)
Total (484.351) (340.444) (1.330.301) (1.065.755)
Classificados como:
Custos dos servigos prestados (422.364) (286.380) (1.156.536) (924.494)
Despesas gerais e administrativas (61.987) (54.064) (173.765) (141.261)
Total (484.351) (340.444) (1.330.301) (1.065.755)
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Controladora

~

3T25 3T24 9ImM25 9IM24

Pessoal (140.527) (110.156) (397.235) (329.065)
Aluguéis e afretamentos (48.605) (18.059) (93.087) (110.000)
Depreciagdo e amortizagdo (47.537) (32.108) (127.135) (89.869)
Viagens, transportes e refeigdes (11.810) (9.430) (34.714) (29.875)
Servigos de terceiros (62.643) (22.744) (120.534) (99.002)
Insumos e manutengdo (43.308) (32.490) (117.283) (99.896)
Tributos e despesas legais (1.120) (831) (3.272) (2.549)
Outros custos e despesas (2.029) (4.779) (13.735) (11.065)
Total (357.579) (230.597) (906.995) (771.321)
Classificados como:

Custos dos servigos prestados (308.775) (189.648) (772.729) (667.958)
Despesas gerais e administrativas (48.803) (40.950) (134.265) (103.363)
Total (357.579) (230.598) (906.995) (771.321)

Versao : 1

2

OceanPact

Custos de depreciacdo inclui créditos de PIS e COFINS no valor de R$6.777 na controladora e R$12.344 no
consolidado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 (RS R$3.523 na controladora e

R$7.594 no consolidado no mesmo periodo de 2024).

26. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado
3T25 3T24 9M25
Multas contratuais - clientes (1.773) (7.888) (16.530)
Indenizagdes - Seguros 1.760 - 9.363
Ganhos (Perda) na alienagdo de imobilizado 91 (926) (895)
Reversdo de provisdes trabalhistas - 30 -
Outras receitas e despesas operacionais 2.382 294 2.665
Total 2.460 (8.490) (5.397)
Controladora
3T25 3T24 9M25
Multas contratuais - clientes (1.639) (839) (8.090)
Indenizagdes - Seguros 1.716 - 2.699
Ganhos (Perda) na alienagdo de imobilizado 87 (926) (147)
Outras receitas e despesas operacionais (238) (2) 61
Total (75) (1.767) (5.478)
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(2.296)
2.370
8.072
5.405

13.551

IM24

(10.413)
2.370
(449)

(8.492)
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RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Consolidado
3T25 3T24 9M25 9m24

Rendimentos de aplica¢Oes financeiras 10.498 10.786 32.528 19.955
Varia¢des cambiais 17.694 16.960 72.490 20.974
Juros 7.895 1.576 12.511 4.546
Outras receitas 533 91 573 220
Receitas Financeiras 36.620 29.413 118.102 45.695
Juros e encargos bancérios (77.111) (48.131) (188.521) (127.083)
VariacGes cambiais (15.907) (14.287) (25.560) (68.065)
Juros e encargos - arrendamentos (1.361) (1.087) (3.785) (3.726)
Outras despesas (4.059) (2.968) (10.510) (7.781)
Despesas Financeiras (98.438) (66.473) (228.376) (206.655)

Qo

28.

Resultado liquido financeiro (61.818)

(37.060)

(110.274)

Controladora

3T25 3T24 9M25 9IM24
Rendimentos de aplica¢des financeiras 8.841 9.761 27.476 16.027
Varia¢Oes cambiais 9.021 8.840 36.879 11.143
Juros 6.675 1.172 10.017 2.028
Outras receitas 494 73 444 111
Receitas Financeiras 25.031 19.846 74.816 29.309
Juros e encargos bancdrios (76.033) (46.751) (185.033) (122.747)
VariacGes cambiais (5.550) (6.687) (13.007) (23.243)
Juros e encargos - arrendamentos (7.259) (5.904) (17.162) (17.593)
Outras despesas (3.207) (2.493) (8.529) (5.515)
Despesas Financeiras (92.050) (61.835) (223.732) (169.098)

Resultado liquido financeiro (67.018)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(41.989)

(148.915)

(139.789)

Os valores contabilizados no resultado do periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024 estdo
discriminados a seguir.

d43

Consolidado

3T25 3T24 9M25 aM24
Lucro antes do IRPJ e CSLL 70.042 2.269 135.481 48.736
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota vigente (23.814) (771) (46.063) (16.570)
Efeito sobre equivaléncia patrimonial - - - -
Efeito sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido 931 (5.537) (16.059) (15.187)
Compensacao de prejuizo fiscal - (32) - 157
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e e o T
Efeito sobre gratificacdo a diretores - (1.702) - (1.702)
Efeito sobre outros saldos 396 (4.125) (2.446) (8.888)
IRPJ e CSLL (12.000) (12.167) (54.081) (42.190)
Correntes (15.097) (7.620) (31.182) (18.769)
Diferidos 3.097 (4.547) (22.899) (23.421)

Controladora
3T25 3T24 9M25 IM24
Lucro antes do IRPJ e CSLL 75.079 (1.533) 125.205 43.445
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota vigente (25.527) 528 (42.570) (14.771)
Efeito sobre equivaléncia patrimonial 9.019 (4.199) 203 (16.471)
Efeito sobre gratificacdo a diretores - (1.316) - (1.316)
Efeito sobre outros saldos (500) (3.358) (1.236) (4.343)
IRPJ e CSLL (17.008) (8.345) (43.603) (36.901)
Correntes (12.512) (5.451) (21.634) (12.637)
Diferidos (4.496) (2.894) (21.969) (24.264)

(1}%\

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagao de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores
justos, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretagdo
dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para
se calcular o valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de
mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados.

Mensuracdo do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacgdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao forcada.

A Administracdo entende que os saldos de contas a receber e a pagar entre partes relacionadas e o saldo de
empréstimos e financiamentos junto ao BNDES, este ultimo atrelado ao dodlar, possuem condi¢des pactuadas que
sdo especificas para esta natureza de transagao e assim sendo julgam que os saldos contabeis se aproximam de seus
valores justos. Os saldos de empréstimos com bancos privados sdo pactuados a taxas de mercado vigentes vinculadas
ao CDI e TJLP, conforme o caso e, portanto, refletem o valor atual de mercado. Os valores justos dos demais
instrumentos financeiros detidos pela Companhia e suas controladas se aproximam de seus respectivos valores
contdabeis considerando as suas naturezas, prazos de vencimento e expectativas de perdas.

A classifica¢do dos instrumentos financeiros da Companhia em 30 de setembro de 2025 é como segue:

Instrumento Financeiro Categoria e forma de mensuragdo

Caixa e bancos Custo amortizado
AplicagGes financeiras Custo amortizado
Clientes Custo amortizado
Empréstimos a partes relacionadas Custo amortizado

Outros valores a receber, exceto despesas antecipadas  Custo amortizado
Fornecedores Outros passivos ao custo amortizado
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Credores por financiamento Outros passivos ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Outros passivos ao custo amortizado
Debéntures a pagar Outros passivos ao custo amortizado
Passivo de arrendamento Outros passivos ao custo amortizado
Empréstimos de partes relacionadas Outros passivos ao custo amortizado

Risco de taxa de cambio

A OceanPact possui instrumentos financeiros passivos que podem gerar impacto nos fluxos de caixa futuros advindos
de alteragdes significativas das taxas de cambio do ddlar norte americano em relagdo ao real. Estas operagGes estdao
concentradas em arrendamentos, fornecedores e empréstimos e financiamentos, com maior destaque para esta
ultima que possui saldo a pagar relevante.

De forma a se proteger das variagdes passivas apontadas anteriormente, a OceanPact ao celebrar contratos com a
Petrobras atrela parte da receita a variagdo do délar norte americano, sendo o valor varidvel de acordo com as
necessidades identificadas. A Administracdo monitora as evolugdes nas taxas cambiais e os possiveis impactos das
mesmas sobre suas operagdes.

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros sobre suas aplicagdes financeiras atreladas ao CDI e sobre
determinados saldos passivos de empréstimos e financiamentos, atrelados a CDI e TJLP, conforme o caso, e a
Administracdo monitora os patamares e expectativas da taxa CDI e da TILP e os possiveis impactos sobre suas
operagoes.

Risco de mercado

Em termos consolidados, o cliente Petrobras Petréleo Brasileiro S.A. representou 64% do total da receita bruta
consolidada do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e, em conjunto com outras empresas do
Grupo Petrobras (Petrobras Transporte S.A. - Transpetro e Petrobras Logistica de Exploracdo e Producgdo S.A.),
representou 68% da receita bruta consolidada do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias para captacdo de empréstimos, por meio do monitoramento dos fluxos de caixa e perfis de vencimento.

As tabelas abaixo demonstram os vencimentos dos principais passivos em aberto, em 30 de setembro de 2025 e em
31 de dezembro de 2024:

Consolidado Controladora
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Até 1 ano 117.697 103.375 95.887 65.495
Fornecedores 117.697 103.375 95.887 65.495
Até 1 ano 14.029 57.556 7.869 27.491
De1a2anos 154.081 87.421 129.443 41.755
De 2 a 5anos 287.430 193.585 184.800 92.463
Até 1 ano 18.503 200.000 18.503 200.000
De 1a2anos 94.570 608.333 94.570 608.333
De 2 a5 anos 1.077.282 250.665 1.077.282 250.665
Debéntures a pagar 1.190.355 1.058.998 1.190.355 1.058.988
Até 1 ano 23.519 4.260 57.665 63.595
De 1a5anos 33.202 14.242 39.609 72.169
Ap6s 5 anos 53.326 55.084 53.326 55.084
Passivo de arrendamentos 110.047 73.586 150.600 190.847
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Conforme mencionado na nota explicativa n2 21, os empréstimos com partes relacionadas possuem prazo
indeterminado e, portanto, ndo foram incluidos no demonstrativo acima.

Tabelas de sensibilidade

A Companhia e suas controladas efetuaram testes de analises de sensibilidade conforme requerido pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, elaborados com base na exposicdo liquida as taxas varidveis dos instrumentos
financeiros ativos e passivos relevantes, em aberto no fim do periodo deste demonstrativo, assumindo que os valores
dos ativos e passivos a seguir estivessem em aberto durante todo o periodo, ajustado com base nas taxas estimadas
para um cendrio provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos. As taxas
utilizadas para célculo dos cendrios provaveis sao referenciadas por fonte externa independente, cendrios estes que
sdo utilizados como base para a definicdo de dois cendrios adicionais com deteriora¢des de 25% e 50% na variavel
de risco considerada (cenarios A e B, respectivamente) na exposicdo liquida, quando aplicavel, conforme
apresentado a seguir:

Varia¢ao Cambial - USD

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia R$5.771 a pagar a fornecedores estrangeiros atrelado ao dolar.
Para fins de consolidado, a OceanPact possuia saldos passivos atrelados ao délar de fornecedores estrangeiros a
pagar de R$30.948 e financiamentos junto ao BNDES de R$290.663. Esses valores a pagar referente a fornecedores,
passivo de arrendamento e financiamento junto ao BNDES sdo atrelados ao délar norte-americano, convertidos para
reais a taxa vigente.

Os efeitos no resultado antes dos impostos, considerando o encerramento do exercicio social a findar-se em 30 de
setembro de 2025, estdo demonstrados a seguir, tendo como expectativa de mercado dados do boletim Focus
(BACEN) divulgado em 03 de novembro de 2025.

Consolidado - 30/09/25 Saldo em R$  Saldo em USD mil

Operagoes

Fornecedores 30.948 5.819

Empréstimos e financiamentos 290.663 54.650

Consolidado Cenarios
Variacdo de moeda 30/09/25 Provavel 25% 50%
Délar norte-americano 5,32 5,41 6,76 8,12
Impacto no resultado
Fornecedores 532 8.387 16.301
Empréstimos e financiamentos 4.995 78.773 153.098
Despesa (receita) 5.527 87.160 169.399
Controladora - 30/09/25 Saldo em R$  Saldo em USD mil

Operagoes

Fornecedores 5.771 1.085

Empréstimos e financiamentos 132.596 24.931

Controladora Cenarios

Variacdo de moeda 30/09/25 Provavel 25% 50%
Délar norte-americano 5,32 5,41 6,76 8,12
Impacto no resultado
Fornecedores 99 1.564 3.040
Empréstimos e financiamentos 2.279 35.935 69.841
Despesa (receita) 2.378 37.499 72.881
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Taxa de juros - CDI
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OceanPact

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem saldos ativos e passivos consolidados
atrelados a taxa CDI, compostos basicamente por titulos e valores mobilidrios, equivalentes de caixa, debéntures e

empréstimos e financiamentos.

Os efeitos no resultado antes dos impostos, considerando o encerramento do exercicio social de 2025, contendo tal
analise, estdo demonstrados a seguir, tendo como expectativa de mercado dados do boletim Focus (BACEN)

divulgado em 03 de novembro de 2025.

Consolidado Saldo em 30/09/24 Indexador

Operacdes

Equivalentes de Caixa 23.849 100% do CDI

Titulos e valores mobilidrios 600.404 100% do CDI

Debéntures a pagar 1.264.063 CDI + 2,40% a.a.

Empréstimos e financiamentos 210.003 CDI+1,57% a.a.

Indexador médio ponderado dos saldos atrelados ao CDI.
Consolidado Cenarios

Variagdo de taxa de juros 30/09/25 Provavel 25% 50%
CDI 100% CDI 15,00% x 100% 11,25% x 100%  7,50% x 100%
Equivalentes de caixa 23.849 (3.577) (2.683) (1.789)
Titulos e valores mobilidrios 600.404 (90.061) (67.545) (45.030)

Receita (93.638) (70.228) (46.819)

Consolidado Cenarios
Variacdo de taxa de juros 30/09/25 Provavel 25% 50%
CDI CDI +2,40% 15,00% + 2,40% 18,75% + 2,40% 22,50% + 2,40%
Debéntures a pagar 1.264.063 219.947 267.349 314.752
Despesa
CDI CDI +1,57% 15,00% + 1,57% 18,75% + 1,57% 22,50% + 1,57%
Empréstimos e financiamentos 210.003 34.798 42.673 50.548

Despesa

Efeito liquido total exposigdo CDI 161.107 239.794 318.481

Controladora Saldo em 30/09/25 Indexador
Operacées
Equivalentes de Caixa 170 100% do CDI
Titulos e valores mobilidrios 542.506 100% do CDI
Debéntures a pagar 1.264.063 CDI +2,40% a.a.
Empréstimos e financiamentos 210.003 CDI +1,57% a.a.

Indexador médio ponderado dos saldos atrelados ao CDI.

Controladora

Variacdo de taxa de juros 30/09/25 Provavel

CDI 100% CDI 15,00% x 100%
Equivalentes de Caixa 170 (26)
Titulos e valores mobiliarios 542.506 (81.376)
Receita (81.402)
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11,25% x 100%

Cenarios
25% 50%

7,50% x 100%

(19) (13)
(61.032) (40.688)
(61.051) (40.701)
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Controladora Cenarios
Variacdo de taxa de juros 30/09/25 Provavel 25% 50%

CDI CDI +2,40% 15,00% + 2,40% 18,75% + 2,40% 22,50% + 2,40%
Debéntures a pagar 1.264.063 219.947 267.349 314.752
Despesa
CDI CDI +1,57% 15,00% + 1,57% 18,75% + 1,57% 22,50% + 1,57%
Empréstimos e financiamentos 210.003 34.798 42.673 50.548
Despesa

Efeito liquido total exposigdo CDI 173.343 248.971 324.599

Taxa de juros - TILP

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem saldos passivos consolidados atrelados a TJLP,
compostos basicamente por empréstimos e financiamentos. Tais saldos, em 30 de setembro de 2025 apresentam
uma exposicdo passiva de R$11.581 na controladora e no consolidado.

Com base na divulgacdo pelo BNDES foi obtida o valor atual da TILP de 8,96%, sendo este definido como cendrio
provavel. A partir desse cenario, foram calculadas variagdes de 25% e 50% do indexador, representando as condi¢Ges
correspondentes a cenarios distintos, sempre deteriorados.

Consolidado e Controladora Saldo em 30/09/25 Indexador

Operacdes
Empréstimos e financiamentos 11.581 TILP
Colidado e Controladora Cenarios
Variacdo de taxa de juros 30/09/25 Provavel 25%
TILP TILP 8,96% 11,20% 13,44%
Empréstimos e financiamentos 11.581 1.038 1.297 1.556

Despesa 1.038 1.297 1.556

30. SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar seguros em montantes compativeis com as praticas
da industria, considerando a natureza de sua atividade e os riscos envolvidos em suas operagdes.

Em 30 de setembro de 2025, as principais apdlices de seguro contratadas com terceiros que a Companhia e suas
controladas possuem sdo as seguintes:

Natureza do seguro / item segurado Seguradora Vigéncia até (a) Valor segurado

EmbarcagGes (Casco e maquina) Fairfax Brasil Jun/2026 USD 429.227
Embarcagées (Clube P&I (b)) West of England Nov/2025 USD 8.900 milhdo
Responsabilidade civil Fairfax Brasil Jun/2026 Até RS 40.000
D&O Administradores Ezze Abr/2026 Até RS 70.000
RC Offshore Fairfax Jul/2026 UsD 15.000
ROV e Glider Fairfax Mar/2026 USD 38.689
Seguros patrimoniais escritdrios Avla Mar/2027 RS 21.545
Seguros patrimoniais bases Sombrero Out/2025 R$ 100.000

As apdlices de seguro contratadas pela OceanPact sdo renovadas periodicamente.
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Seguro de responsabilidade civil relacionado a frota, com cobertura de sinistro no valor maximo indenizavel de,
aproximadamente, R$49 bilhdo (USS$8,9 bilhdo), limitado a, aproximadamente, RS5,6 bilhdo (USS1 bilhdo) para
danos ambientais envolvendo poluicdo.

31. TRANSACOES NAO CAIXA

As transacdes apresentadas a seguir ndo envolveram caixa nos periodos apresentados:

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia teve adi¢cdes de imobilizado ndo pagas, no valor
de RS 78 na controladora e RS 639 no consolidado.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia compensou o valor de R$16.986 de dividendos a
receber com faturas em aberto no contas a pagar da UP Offshore.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia compensou o valor de R$8.342 de empréstimos a
pagar com faturas em aberto a pagar da OceanPact Navegacgdo.
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n2 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

MANUTENCAO DA ESTIMATIVA DE TAXA DE OCUPAGCAO DAS EMBARCACOES

A Administracio da OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. (“Companhia) atualizou a
estimativa de Taxa de Ocupacdo das Embarcacbes e suas respectivas premissas
(“Projecdes”) para o exercicio de 2025.

No terceiro trimestre de 2025, conforme informacgdes financeiras (ITR) divulgadas nessa
data, a Companhia apresentou a Taxa de Ocupacdo de 88%, em linha com a estimativa

para esse periodo.

Para o ano de 2025 como um todo, buscando refletir o cendrio atual de obras esperado
para o quarto trimestre, a administracdo manteve a expectativa da Taxa de Ocupacgio das

Embarcagoes em 82% conforme apresentado no trimestre anterior.

Na tabela a seguir, a Administracdo da Companhia detalha as Proje¢des revisadas para o
exercicio de 2025:

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com
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[ Jan | fev | Mar | Abr | Mai | jun | jut | Ao | set | out | mNow '} bez | 2025 |
[ iol2olio]zlolalolaolololiolaololzlolololanlilzlbolaaliolzl Aol

a 1T 2025 2T 2025 372025 4T 2025 TOTAL
TAXA DE OCUPACAO
PROJETADA - 2025

Total Trimestre 83% 84% 88% n%

Total Mensal 83% 82% 84% 82% 84% 8% 9% 88% 86% 4% 68% 2% 82%
RSV % B% 93% 92% 7% % 90% 83% 84% 68% 54% 46% 6%
1.A. Abrolhos I S T —— |

2. P. do Bandolim . 0 0}

3.P. de Manuel Luis ¢ @000 @@@@r |

4.P. dos Meros . 0 1 0

5. P. das Paredes I N . ——

6. P. das Timbebas o 0O I I

7.P. dos Reis

8. Parcel das Feiticeiras
9. Parcel do Badejo
PSV / OSRV 87% 89% 88% 82% 95% 96% 89% 88% 87% 3% 3% 88% 86%

10. Fernando de Noronha [ P .

11. Ilha de Cabo Frio . 0 1 0 |
12.Ilha deSao Sebastizo NI I — I —— |
13.1lha daTrindade [N I N

. Jim O'Brien [ N N R

15. Ilha de Tinharé I ] 1 | [ | |

16. Macaé . @ @r @@ |

7. Martin Vaz [ N N R

18. Ilha de Santana b 000 1 02000 I

19. Ilha das Flechas . @ 0000or @@ |

20. Ilha deMarajo 1 [ N R

AHTS / OTSV 88% 85% 39% 52% 67% 82% 9% 9% 9% 96% 95% 88% 8%
21. Rochedo de SdoPaulo NN I .

22. Rochedo de Sdo Pedro I R N
23.1tha do Mosqueiro Il . 11 _______________| ________________|

I Operando Contrato potencial [ Mobilizacdo Semcontrato [l Docagem Manutencdo/Outras

Tais projecdes sdo estimativas da Administragdo da Companhia e refletem a sua
percepcdo sobre fatores que podem afetar o seu desempenho, como as condi¢des gerais
da economia, além da dindmica de seus mercados de atuacdo e de suas operacdes, de

acordo com as informagdes disponiveis no mercado até a presente data.

As Projecdes estdo, portanto, sujeitas a riscos, incertezas e alteracdes, ndo constituindo
promessa de desempenho para o exercicio social de 2025.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.

OceanPact Servicos Maritimos S.A.
Eduardo de Toledo
Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Administradores e Acionistas da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaborag¢édo das informagdes financeiras intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e das informagdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacgodes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), aplicavel a elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individual e
consolidada, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria
da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragées foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.

CRC n°2 SP 011609/0-8 “F” RJ

Diego Wailer da Silva

Contador
CRC n° 1 RS 074562/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A., no exercicio de suas atribuigcdes e
responsabilidades, conforme previsto no Regimento Interno do préprio Comité, realizaram exame das Demonstragdes Financeiras da
Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025 e, apds analise, discussdes e esclarecimentos prestados pela
Diretoria Financeira da Companhia e pelos representantes dos auditores independentes, e na confirmagao de que o relatério de
revisao especial dos auditores independentes sera emitido sem ressalvas, decidiram, por unanimidade, recomendar a manifestagdo
favoravel pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em relagao aos referidos documentos.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.

Ana Maria Siqueira Dantas
Membro do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A.

Marcus Vinicius Dias Severini
Membro do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A.

Luis Claudio Rapparini Soares
Membro do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Oceanpact Servigos Maritimos S.A, sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e 802 10° pavimento, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 09.114.805/0001-30, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras do trimestre encerrado em
30 de setembro de 2025, nos termos e para fins do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
Diretor Presidente

Eduardo de Toledo
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos dos incisos V do §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, e do art. 34, d, do Estatuto Social da
Companhia, o Diretor Financeiro declara que revisou, discutiu a respeito e concordou com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
Diretor Presidente

Eduardo de Toledo
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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