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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 166.430
Preferenciais 0
Total 166.430

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 473.640 421.392
1.01 Ativo Circulante 1 2
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1 2
1.02 Ativo Nao Circulante 473.639 421.390
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 800 20.468
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 800 20.468
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 800 20.468
1.02.02 Investimentos 472.832 400.915
1.02.02.01 Participagdes Societarias 472.832 400.915
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 472.832 400.915
1.02.03 Imobilizado 7 7
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 473.640 421.392
2.01 Passivo Circulante 17 16
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 17 16
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 17 16
2.02 Passivo Nao Circulante 172.184 155.615
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 172.184 155.615
2.02.01.02 Debéntures 172.184 155.615
2.03 Patrimonio Liquido 301.439 265.761
2.03.01 Capital Social Realizado 289.080 289.080
2.03.02 Reservas de Capital 3.514 9.103
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 3.514 9.103
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.290 -33.525
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -16.445 1.103
2.03.08.01 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 25.959 45.366
2.03.08.02 Agio em Transacées de Capital com Entidade sob Controle -38.140 -38.140

Comum
2.03.08.03 Ajustes de Acumulados de Conversao -4.264 -6.123
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 35.098 48.202 13.151 13.837
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -217 -642 -198 -566
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35.315 48.844 13.349 14.403
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 35.098 48.202 13.151 13.837
3.06 Resultado Financeiro -6.034 -16.597 -4.598 -4.742
3.06.02 Despesas Financeiras -6.034 -16.597 -4.598 -4.742
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.064 31.605 8.553 9.095
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.064 31.605 8.553 9.095
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 29.064 31.605 8.553 9.095
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,17463 0,1899 0,05139 0,05465
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -645 -563
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -646 -573
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Liquido 31.605 9.095
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patrimonial -48.844 -14.403
6.01.01.04 Juros e variagdo monetaria, liquidos 16.593 4.735
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1 0
6.01.02.02 Imposto e constribui¢des sociais a recolher 1 0
6.01.03 Outros 0 10
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 644 -145.784
6.02.01 Aumento liquido em mutuos a receber de partes 644 651
relacionadas
6.02.02 Ajustes de combinacao de negdcios 0 -45.001
6.02.03 Aumento de investimento 0 -101.434
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 146.347
6.03.01 Captagao-Debéntures AGE 07/04/10 0 146.347
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2 2
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 289.080 9.103 0 -33.525 1.103 265.761
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 289.080 9.103 0 -33.525 1.103 265.761
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -5.589 0 7.803 0 2.214
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 6.179 0 0 0 6.179
5.04.08 Absorcao de Prejuizos 0 -7.803 0 7.803 0 0
5.04.09 Realizagéo de Plano de Ac¢des 0 -3.965 0 0 0 -3.965
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.605 1.859 33.464
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.605 0 31.605
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.859 1.859
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.859 1.859
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 19.407 -19.407 0
5.06.04 Realizagao do Custo Atribuido 0 0 0 29.400 -29.400 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre o Custo Atribuido 0 0 0 -9.993 9.993 0
5.07 Saldos Finais 289.080 3.514 0 25.290 -16.445 301.439
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 289.080 6.957 0 -49.633 48.533 294.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 289.080 6.957 0 -49.633 48.533 294.937
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.617 0 0 0 1.617
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.617 0 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 0 0 0 1.617
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.095 -1.110 7.985
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.095 0 9.095
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.110 -1.110
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -1.110 -1.110
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 5.371 -43.511 -38.140
5.06.04 Realizagao do custo atribuido 0 0 0 8.138 -8.138 0
5.06.05 Impostos diferidos sobre o custo atribuido 0 0 0 -2.767 2.767 0
5.06.06 Agio em transagdes de capital com entidade sob controle 0 0 0 0 -38.140 -38.140
comum
5.07 Saldos Finais 289.080 8.574 0 -35.167 3.912 266.399
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48.844 14.403
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 48.844 14.403
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 48.844 14.403
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 48.844 14.403
7.08.01 Pessoal 192 160
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 128 110
7.08.01.04 Outros 64 50
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 109 132
7.08.02.03 Municipais 109 132
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 16.938 5.016
7.08.03.01 Juros 16.597 4.742
7.08.03.03 Outras 341 274
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 31.605 9.095
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.605 9.095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 991.365 876.346
1.01 Ativo Circulante 427.872 322.121
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.602 2.143
1.01.03 Contas a Receber 238.071 155.161
1.01.03.01 Clientes 154.843 150.886
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 83.228 4.275
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 9.187 3.502
1.01.03.02.02 Partes Relacionadas 278 773
1.01.03.02.03 Titulos a Receber - Venda de Ativo 73.763 0
1.01.04 Estoques 164.550 138.966
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.743 25.851
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21.743 25.851
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 906 0
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 906 0
1.01.08.01.01 Bens destinados a venda 906 0
1.02 Ativo Nao Circulante 563.493 554.225
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 73.501 77.636
1.02.01.03 Contas a Receber 5.244 5.537
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.244 5.537
1.02.01.06 Tributos Diferidos 24.588 26.185
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 24.588 26.185
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 43.669 45.914
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 8.059 7.443
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 3.177 2.462
1.02.01.09.05 Ativo Atuarial a realizar 13.501 13.501
1.02.01.09.06 Outros ativos ndo circulantes 18.932 22.508
1.02.03 Imobilizado 489.992 476.589
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 991.365 876.346
2.01 Passivo Circulante 399.259 339.026
2.01.02 Fornecedores 116.004 83.168
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.563 23.672
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 169.878 147.504
2.01.05 Outras Obrigagdes 43.440 53.698
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.870 1.712
2.01.05.02 Outros 41.570 51.986
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 38.093 50.656
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 3.477 1.330
2.01.06 Provisdes 48.374 30.984
2.01.06.02 Outras Provisbes 48.374 30.984
2.01.06.02.04 Provisdes para salarios e encargos 48.374 30.984
2.02 Passivo Nao Circulante 290.146 271.077
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 275.002 256.961
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 102.818 101.346
2.02.01.02 Debéntures 172.184 155.615
2.02.02 Outras Obrigagdes 12.794 11.331
2.02.02.02 Outros 12.794 11.331
2.02.02.02.03 Parcelamentos de Impostos 12.613 11.071
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 181 260
2.02.04 Provisdes 2.350 2.785
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 301.960 266.243
2.03.01 Capital Social Realizado 289.080 289.080
2.03.02 Reservas de Capital 3.514 9.103
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 3.514 9.103
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.290 -33.525
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -16.445 1.103
2.03.08.01 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 25.959 45.366
2.03.08.02 Agio em Transagdes de Capital com Entidade sob Controle -38.140 -38.140

Comum

2.03.08.03 Ajustes de Acumulados de Converséo -4.264 -6.123
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 521 482
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 295.506 791.965 238.144 556.279
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -227.806 -618.603 -192.288 -441.755
3.03 Resultado Bruto 67.700 173.362 45.856 114.524
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.042 -70.191 -30.262 -76.274
3.04.01 Despesas com Vendas -16.376 -44.609 -12.284 -30.745
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.085 -58.820 -17.553 -47.364
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 33.419 33.238 0 1.835
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 0 -425 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 63.658 103.171 15.594 38.250
3.06 Resultado Financeiro -18.585 -52.000 -14.373 -35.250
3.06.01 Receitas Financeiras 2.418 4.024 687 2.510
3.06.02 Despesas Financeiras -21.003 -56.024 -15.060 -37.760
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 45.073 51.171 1.221 3.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -15.969 -19.511 7.349 6.115
3.08.01 Corrente -14.212 -17.104 0 0
3.08.02 Diferido -1.757 -2.407 7.349 6.115
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.104 31.660 8.570 9.115
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 29.104 31.660 8.570 9.115
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.064 31.605 8.553 9.095
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 40 55 17 20
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,17463 0,1899 0,05139 0,05465
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 28.717 50.026
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 91.588 62.337
6.01.01.01 Lucro Liquido 31.605 9.095
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 29.097 24.148
6.01.01.03 Despesa relacionada ao plano de agdes 6.179 1.617
6.01.01.04 Juros e variagdo monetaria, liquidos 53.945 30.681
6.01.01.05 Ganho na alienagao do ativo imobilizado -32.683 504
6.01.01.06 Provisdo para demandas judiciais 1.244 1.609
6.01.01.07 Imposto de renda e contribui¢cao social 2.407 -6.115
6.01.01.08 Efeito liquido multa juros parcelamento Lei 11.941/09 0 821
6.01.01.09 Provisao para ajuste dos estoques a valor de mercado -309 0
6.01.01.10 Provisao para devedores dividosos 0 120
6.01.01.11 Outros 103 -143
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -62.871 -12.311
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -3.963 -11.566
6.01.02.02 Estoques -25.275 -9.982
6.01.02.03 Titulos a receber - venda de ativo -73.764 0
6.01.02.04 Tributos a recuperar 3.492 0
6.01.02.05 Outras contas do ativo, liquidas -5.611 -1.550
6.01.02.06 Fornecedores 32.836 98
6.01.02.07 Provisao para demandas judiciais (pagamentos) -1.679 -3.744
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos sociais a pagar 17.390 0
6.01.02.09 Impostos e contribui¢gdes sociais a recolher -2.109 1.795
6.01.02.10 Qutras contas do passivo, liquidas -223 12.638
6.01.02.11 Plano de pagamento baseado em agdes (liquidagéo) -3.965 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.426 -103.028
6.02.01 No ativo intangivel -501 -5.203
6.02.02 No ativo imobilizado -101.490 -46.682
6.02.03 Aumento em mutuos a receber de partes relacionadas 0 8.343
6.02.04 Recebimento por vendas de bens do ativo 100.431 280
6.02.05 Aquisicao de controlada, liquido de caixa adquirido 0 -59.766
6.02.06 Pagamento de comissdes s/ vendas de bens do ativo -4.866 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -21.832 54.159
6.03.01 Captacéo 337.965 503.285
6.03.02 Pagamento empréstimos e financiamentos -347.392 -594.557
6.03.03 Captacgéo de adiantamento de clientes -12.563 7.514
6.03.04 Aumento (redugao) em mutuos a pagar a partes 158 -8.430
relacionadas
6.03.05 Debéntures AGE 07.04.10 0 146.347
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 459 1.157
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.143 1.207
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.602 2.364
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 289.080 9.103 0 -33.525 1.103 265.761 482 266.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 289.080 9.103 0 -33.525 1.103 265.761 482 266.243
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -5.589 0 7.803 0 2.214 -16 2.198
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.179 0 0 0 6.179 -16 6.163
5.04.08 Absorc¢éo de Prejuizos 0 -7.803 0 7.803 0 0 0 0
5.04.09 Realizagdo de Plano de Agdes 0 -3.965 0 0 0 -3.965 0 -3.965
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.605 1.859 33.464 55 33.519
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.605 0 31.605 55 31.660
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.859 1.859 0 1.859
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.859 1.859 0 1.859
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 19.407 -19.407 0 0 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 0 29.400 -29.400 0 0 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre o Custo 0 0 0 -9.993 9.993 0 0 0
Atribuido
5.07 Saldos Finais 289.080 3.514 0 25.290 -16.445 301.439 521 301.960
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 289.080 6.957 0 -49.633 48.533 294.937 548 295.485
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 289.080 6.957 0 -49.633 48.533 294.937 548 295.485
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.617 0 0 0 1.617 -93 1.524
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.617 0 0 0 1.617 -93 1.524
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.095 -1.110 7.985 20 8.005
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.095 0 9.095 20 9.115
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.110 -1.110 0 -1.110
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.110 -1.110 0 -1.110
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 5.371 -43.511 -38.140 0 -38.140
5.06.04 Realizagdo do custo atribuido 0 0 0 8.138 -8.138 0 0 0
5.06.05 Impostos diferidos sobre o custo atribuido 0 0 0 -2.767 2.767 0 0 0
5.06.06 Agio em transagdes de capital com 0 0 0 0 -38.140 -38.140 0 -38.140
entidade sob controle
5.07 Saldos Finais 289.080 8.574 0 -35.167 3.912 266.399 475 266.874
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 1.058.332 705.535
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 957.901 703.937
7.01.02 Outras Receitas 100.431 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 0 1.598
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -595.387 -390.992
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -382.388 -266.240
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -213.302 -124.690
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 303 -62
7.03 Valor Adicionado Bruto 462.945 314.543
7.04 Retengdes -29.097 -24.148
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -29.097 -24.148
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 433.848 290.395
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.024 2.773
7.06.02 Receitas Financeiras 4.024 2.510
7.06.03 Outros 0 263
7.06.03.01 Arrendamento Plascar Argentina com Plastal 0 263
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 437.872 293.168
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 437.872 293.168
7.08.01 Pessoal 201.576 145.012
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 122.310 86.758
7.08.01.04 Outros 79.266 58.254
7.08.01.04.01 Encargos sociais 79.266 58.254
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 145.610 100.307
7.08.02.01 Federais 85.163 37.934
7.08.02.02 Estaduais 57.864 61.131
7.08.02.03 Municipais 2.583 1.242
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 59.026 38.734
7.08.03.01 Juros 54.149 36.313
7.08.03.02 Aluguéis 4.877 2.421
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 31.660 9.115
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.605 9.095
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 55 20
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Comentério do Desempenho

As informagdes nao financeiras incluidas no relatério de desempenho, assim como os
percentuais derivados, ndo foram revisados pelos nossos auditores independentes.

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra de
forma.

Resultado Bruto

RS 295.506
RS 238.144
RS 155.134
RS 67.700
RS 37.320 RS 45.856
S S B ............;eeecesses
24,1% 19,3% 22.9%
3T09 3T10 3T11

=== Receita Liquida
@ Resultado Bruto
-------------- Resultado Bruto %

Conforme dados da ANFAVEA, no trimestre findo em 30 de setembro de 2011, o
mercado automobilistico brasileiro registrou aumento de 2,5% nas unidades vendidas
e 1,9% nas unidades produzidas, quando comparados com 0 mesmo periodo do ano
anterior. No entanto, no més de setembro de 2011, houve queda de 6,2% nas
unidades produzidas em comparac¢ao a igual periodo do ano anterior, reflexo das
férias coletivas dadas pelas montadoras para reduzir os estoques de carros nos
patios.

Apesar do pequeno aumento da produgéo de veiculos nos trimestres comparados, o
resultado bruto da Companhia (R$ 67.700 = 22,9%, no 3¢ trimestre/11 e R$ 45.856 =
19,3% no 32 trimestre/10), apresentou um aumento de R$ 21.844.

DADOS DA ANFAVEA (em milhares de unidades)
VAR.
32 Trim/10 | 3° Trim/11 %
PRODUCAO DE VEICULOS 877 894 1,94%
VENDAS DE VEICULOS 922 945 2,50%
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Comentério do Desempenho

Despesas com Vendas

O aumento de R$ 4.092 no 3° trimestre/11, quando comparado com o0 mesmo periodo
do ano anterior, deve-se, principalmente, ao incremento dos gastos variaveis com
fretes, em raz@o do acréscimo no volume de vendas verificado nos trimestres
comparados. Do total do aumento, R$ 1.295 refere-se ao montante registrado, em
2011, pela Plascar Argentina S.A. (anteriormente denominada Plastal S.A.), adquirida
em 08 de julho de 2010.

Despesas Gerais e Administrativas

O aumento de R$ 3.532 no 3° trimestre/11, quando comparado com o mesmo periodo
do ano anterior, ocorreu de forma distribuida entre as principais rubricas, sendo
resultado do aumento do volume de operagdes da Companhia. Do total do aumento,
R$ 341 refere-se ao montante registrado, em 2011, pela Plascar Argentina S.A.
(anteriormente denominada Plastal S.A.), adquirida em 08 de julho de 2010.

Despesas Financeiras

O aumento de R$ 4.212 na analise dos trimestres comparados refere-se,
substancialmente, aos juros sobre debéntures, cujo montante registrado no 3°
trimestre de 2011 foi de R$ 6.034, contra R$ 4.598 no 3° trimestre de 2010, combinado
com aumento de juros de capital de giro em funcdo de CDI maior no 3° trimestre em
relacdo ao 3° trimestre 2010.

Outras receitas (despesas) operacionais

Apresentou variacao liquida positiva de R$ 33.844 nos trimestres comparados, devido,
principalmente, ao resultado positivo de R$ 33.472 na venda de im6veis decorrente da
operacao Sale & Leaseback realizada em 15 de setembro de 2011, conforme
divulgado nas notas explicativas as informagdes contdbeis intermediarias.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro

Apresentou variagao negativa de R$ 23.318 nos trimestres comparados, devido
principalmente a aumento da lucratividade da Companhia no 3° trimestre de 2011 em
relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Resultado Liquido
O resultado combinado de todos os fatores acima mencionados resultou em uma

geracao de caixa positiva (EBITDA) de R$ 73.656 (24,9%) no 3° trimestre de 2011,
conforme demonstrado no quadro abaixo:
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EBITDA (R$) —— Margem EBITDA (%)

25.188

16,2%

25.261

10,6%

73.656

24,9%
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* Incluso o montante de R$ 33.472 referente ao resultado positivo na operagdo Sale & Leaseback.

3T09

3T10

3T11

Versdo: 1

PLASCAR CONSOLIDADO (BRASIL + ARGENTINA)

Lucro
. \{ENDAS RESULTADO BRUTO EBITDA (Acumulado) (Prejuizo)
MES/ANO| LIQUIDAS Acumulado do
(R$) R$ % Vendas R$ % Vendas Periodo
(R$)

MAR/06 105.970 23.427 22,1% 16.009 15,1% 9.204
JUN/06 212.436 48.255 22,7% 32.673 15,4% 12.006
SET/06 323.687 75177 23,2% 48.827 15,1% 42.281
DEZ/06 432.539 100.296 23,2% 64.117 14,8% 45.702
MAR/07 116.913 29.486 25,2% 20.283 17,3% 7.847
JUN/07 238.638 58.852 24.,7% 39.467 16,5% 12.185
SET/07 | 369.057 91.826 24,9% 60.545 16,4% 17.453
DEZ/07 472.713 122.300 25,9% 79.406 16,8% 51.060
MAR/08 132.278 33.894 25,6% 24.106 18,2% 6.820
JUN/08 282.227 71.564 25,4% 48.093 17,0% 23.745
SET/08 443.324 112.162 25,3% 77.305 17,4% 32.455
DEZ/08 560.105 114.045 20,4% 74.322 13,3% 14.991
MAR/09 114.719 17.707 15,4% 8.522 7,4% (7.946)
JUN/09 255.966 43.900 17,2% 25.050 9,8% (9.717)
SET/09 | 411.100 81.220 19,8% 50.238 12,2% 41
DEZ/09 582.829 121.694 20,9% 81.464 14,0% 10.084
MAR/10 147.781 31.355 21,2% 17.269 11,7% (13)
JUN/10 318.135 68.668 21,6% 37.258 11,7% 542
SET/10 556.279 114.524 20,6% 62.519 11,2% 9.095
DEZ/10 839.959 156.546 18,6% 86.337 10,3% 9.151
MAR/11 229.893 49.532 21,5% 28.971 12,6% 1.289
JUN/11 496.459 105.662 21,3% 58.498 11,8% 2.541
SET/11 791.965 173.362 21,9% 132.154 16,7% 31.605
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PLASCAR ARGENTINA S.A. (anteriormente denominada Plastal S.A.)
Lucro
MES/ANO L\fgﬂﬁﬁfs Acup":r‘l,'c‘;'gg do
(R$) | RESULTADO BRUTO | EBITDA (Acumulado) R$

SET/A0 | 47.170 8.489 | 18,0% 4.679 9,9% 2.154

DEZ/10 | 98.606 14739 | 14,9% 8.200 8,3% 607

MARA11 | 47.639 7.097 | 14,9% 4.510 9,5% 331

JUN/11 | 118.980 16.488 | 13,9% 10.073 8,5% 1.457

SET/11 | 209.858 26.713 | 12,7% 15.816 7,5% 2.750

Recursos Humanos

A despeito das adversidades econdmicas no Pais, a Companhia continua investindo
no desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 120
horas de ensino e treinamento por colaborador nos ultimos 12 meses, focados em
aprendizagem do Senai, estagios, , além do treinamento e desenvolvimento técnico e
operacional.

No 3° trimestre de 2011, o quadro de colaboradores encerrou-se com 5.161
colaboradores (incluindo 1.112 colaboradores da Plascar Argentina S.A.), contra 4.838
no 3° trimestre de 2010.

Principais Prémios recebidos pela Plascar em 2010/2011

Reconhecimento Publico: Gestao de Pessoas

Pela 32 vez, Plascar esta entre as “100 melhores empresas para trabalhar na
América Latina - 2010”

A Plascar classificou-se, pela 32 vez consecutiva, entre as “100 melhores empresas
para trabalhar na América Latina”, de acordo com a lista divulgada pela revista HSM
Management (edicdo maio/junho). A Plascar também foi finalista no quesito
“Comunicacao — Falar a verdade”.

A pesquisa que elege as 100 Melhores Empresas para Trabalhar € realizada,
anualmente, pelo Great Place to Work Institute. Neste ano, 1.400 empresas foram
avaliadas, em 12 diferentes paises latino-americanos.

Ao todo, 17 empresas brasileiras fazem parte da lista.

Plascar é considerada a 132 Melhor Empresa para Trabalhar no Brasil

A Plascar foi premiada, pelo 4° ano consecutivo, como uma das “100 Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil”, de acordo com o ranking publicado pela Revista
Epoca e pelo Great Place to Work Institute.

Neste ano, a pesquisa bateu o recorde em numeros de inscri¢des, com a participacao

de 770 empresas. Destas, 100 foram classificadas e representam 11% do PIB
brasileiro.
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Desta vez, a Plascar conquistou a 132 colocacao.
A Plascar se destacou, ainda, nos seguintes quesitos da pesquisa:
. 52 melhor industria; e
o 152 empresa mais procurada.
Plascar entre as “150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar”
A Plascar estd, mais uma vez, entre as "150 Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar", tradicional ranking elaborado pelas revistas Exame e Vocé S.A., da Editora
Abril, em parceria com a FIA - USP, que chegou a sua 142 edi¢cdo em 2010.
A Plascar recebeu o diploma que certificou a empresa, pela 52 vez consecutiva, como
um dos melhores ambientes de trabalho do Brasil, dentre as 541 empresas inscritas
na pesquisa neste ano.
Plascar recebe prémio “Destaque em Responsabilidade Social”
De acordo com o resultado da pesquisa que realiza anualmente, utilizando a
metodologia do Great Place to Work Institute Brasil, a revista especializada Melhor
Gestao de Pessoas ofereceu a Plascar o prémio “Destaque em Responsabilidade
Social”. Ha trés anos a Plascar € premiada pela publicagdo. Em 2008 e 2009, a
empresa conquistou o prémio “Destaque Confianga”.

Reconhecimento: Governanca Corporativa

Plascar conquista 12 lugar em Crescimento Sustentavel — setor de Veiculos e
Pecas — na pesquisa Valor 1.000

A Plascar obteve a 12 colocagao no quesito “Crescimento Sustentavel” entre as
empresas do setor de Veiculos e Pecas classificadas na pesquisa Valor 1.000,
publicacdo anual do jornal Valor Econémico, que destaca as 1.000 maiores empresas
do Brasil.

No ranking de empresas do setor, a Plascar conquistou a 92 colocagao e no ranking
geral, ficou na 4672 colocagao, subindo 13 posi¢cdes em relagcao a 2009.

Plascar, mais uma vez, entre as "Melhores da Dinheiro"

Em 2010, a Plascar conquistou as seguintes classificagdes neste importante ranking,
publicado anualmente pela revista “Isto € Dinheiro”:

- Melhor empresa do setor de pegas automotivas em Recursos Humanos;
- Terceira melhor empresa do setor de pecas automotivas; e

- Terceira melhor empresa do setor em Sustentabilidade Financeira, Inovacao e
Qualidade.

Plascar avanca 59 posicoes no ranking “Maiores e Melhores” da Revista Exame

Em 2011, a Plascar conquistou 0 442° lugar neste seleto ranking publicado pela
revista Exame, e avangou 59 posi¢cdes em relagéo a 2010.
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Reconhecimento: Inovacao Tecnoldgica
Plascar recebe prémio Inovacao Tecnoldgica SAE Brasil 2010

Pelo 3% ano consecutivo, a Plascar recebeu o prémio "Destaque Inovagao
Tecnolégica", conferido pela SAE BRASIL, entidade internacional que reune e
representa engenheiros de diversos setores da mobilidade.

O prémio foi conquistado durante o 192 Congresso e Exposi¢ao Internacionais de
Tecnologia da Mobilidade - SAE BRASIL, promovido entre 5 e 7 de outubro, em Sao
Paulo, com a presenca de 12 mil visitantes.

Neste congresso, a Plascar apresentou o "carro sustentavel", projeto integralmente
desenvolvido pela engenharia da Companhia, com inimeras propostas de solucdes
para os desafios da industria automotiva.

O prémio foi recebido pelo presidente da Plascar, André Nascimento, pelo diretor de
Engenharia, José Donizeti da Silva, e também por Marcio Tiraboschi, gerente de
Engenharia Avancada e de Materiais, e por Marcos Julio, gerente de Desenvolvimento
de Produto, que representaram todos os profissionais da Plascar envolvidos neste
projeto.

A cerimbnia de premiagao da SAE BRASIL contou com a presenga do Ministro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio, Miguel Jorge, representando o presidente
Luis Inacio Lula da Silva. O Ministro recebeu o prémio SAE BRASIL 2010, prémio
maximo concedido pela entidade.

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381, informamos que durante o periodo de noves
meses findo em 30 de setembro de 2011, a Companhia contratou, junto aos nossos
auditores, servigos nao relacionado 4 auditoria externa no valor de R$ 772.

A Plascar, em discussdo com seus auditores independentes, concluiu que 0s servicos
prestados ndo afetaram a independéncia e a objetividade dos auditores, em razdo da
definicdo do escopo e dos procedimentos executados.

A politica da Companhia e sua controlada, relacionada a contrata¢do de servigos néo
relacionados a auditoria externa com os auditores independentes, se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia do auditor independente, que sdo: auditor
nao deve auditar seu proprio trabalho; o auditor ndo deve exercer funcéo de geréncia
em seu cliente e o auditor ndo deve advogar para seu cliente.
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A atividade da Plascar Participa¢des Industriais S.A. (“Plascar S.A.” ou
“Controladora”), com sede na cidade de Campinas, no estado de Sao Paulo, esta
representada pela participacdo como sécia majoritaria da controlada Plascar
Industria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar Ltda.”), que atua no setor
automotivo e tem como atividade operacional a industrializagédo e comercializagao
de pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos
automotores.

A Plascar Ltda. possui 5 plantas industriais, localizadas nas cidades de Jundiai e
Pindamonhangaba, em S&o Paulo, e Varginha, Betim e Camanducaia, em Minas
Gerais.

Em julho de 2010, a Plascar Ltda. adquiriu 100% das acoes da Plastal S.A.
(“Plastal”) , localizada na Argentina, com plantas nas cidades de Tortuguitas,
Cérdoba e Rosario. A Plastal, por sua vez, é detentora de 100% das agdes da
Ristolsur S.A. (“Ristolsur”), localizada no Uruguai. Em agosto de 2011, a razéo
social da Plastal foi alterada para Plascar Argentina S.A..

Adicionalmente, a Plascar Ltda. controla a Plascar Industria de Componentes
Plasticos S.A. (“Plascar Argentina”), estabelecida na cidade de Pilar, Argentina, sem
operagoes relevantes.

A planta de Camanducaia é destinada a producao de produtos nao automotivos,
com foco na injecao e montagem de carrinhos de supermercados, caixas multiuso,
pallets e moéveis ecoldgicos. Esse segmento operacional, ainda em fase de
desenvolvimento, representa menos de 10% do total de ativos, receita liquida e
lucro liquido consolidados da Companhia.

As demais plantas industriais atuam exclusivamente no setor automotivo, com foco
exclusivo no atendimento a montadoras de veiculos, fornecendo, principalmente,
parachoques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de
porta, porta pacotes, carpetes, acionadores de vidro e outros componentes
menores.

O controle acionario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., que detém
56,52% do capital social e controla a Plascar Participagdes Industriais S.A.,
pertence ao IAC - International Automotive Components Group Brazil, LLC, joint
venture fundada em 2005 entre WL Ross & Co. LLC e Franklin Mutual Advisers
LLC, com sede em Delaware, Estados Unidos.

Mudancga de sede

Conforme deliberado e aprovado em assembleia geral ordinaria e extraordinaria,
realizada no dia 14 de abril de 2011, em 23 de setembro de 2011, a Companhia
concluiu a mudancga de endereco de sua sede social, de Jundiai, no estado de Séao
Paulo, para Campinas, Sdo Paulo, no Km 104,5 da Rodovia Anhanguera, Techno
Park, Avenida Pierre Simon de Laplace, 965, mddulos B1, B2, B3, B4, C1 e C2 do
Condominio Industrial Unic, Sala 2 do médulo B1.
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional--Continuacao
Transacao de Sale & Leaseback

Em 15 de setembro de 2011, a Plascar Ltda. assinou Compromissos Particulares de
Venda e Compra de Iméveis com a Savoy Imobilidria Construtora Ltda. (“Savoy”)
referente a uma transacao de Sale & Leaseback dos prédios e terrenos situados em
trés unidades industriais de sua propriedade, localizadas nas cidades de Betim/MG,
Varginha/MG e Jundiai/SP, além do imével da antiga sede social da Companhia,
localizado na cidade de Jundiai/SP. O valor total de venda dos referidos iméveis foi
estimado, a precos de mercado, em R$ 125.634.

Essa operacao faz parte da estratégia de desmobilizacdo da Companhia para
reducao de seu endividamento de curto, médio e longo prazos, possibilitando mais
investimentos em magquinas e equipamentos para modernizagao de seu parque
industrial e em desenvolvimento de produtos.

Em 15 de setembro de 2011, a Plascar Ltda. concluiu a primeira parte da referida
operacao, sendo concretizada a venda dos prédios e terrenos das plantas
industriais de Jundiai e Varginha. O valor de venda destas duas unidades foi de R$
98.350, tendo sido apurado um lucro na venda dos iméveis de R$ 33.472, registrado
na rubrica Outras receitas operacionais, na demonstracao do resultado. Desse
montante, R$ 24.587 foi recebido a vista e o restante, R$ 73.763, sera integralmente
recebido até dezembro de 2011. Vide notas explicativas n® 10 e 14.

2. Politicas contabeis
2.1 Base de preparacao e apresentacao

As informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia
e de suas controladas, inclusive notas explicativas, estdo apresentadas em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

A autorizagéo para a conclusao das informagdes contabeis intermediarias ocorreu
na reunido do Conselho Fiscal realizada em 24 de outubro de 2011.

As informagdes contébeis intermediarias consolidadas incluem as demonstragbes
financeiras da Plascar S.A. e das empresas nas quais a Companhia mantém o
controle acionario, direta ou indiretamente, detalhadas abaixo:

Participacao em:

30/09/2011 31/12/2010 e 30/09/2010
Direta Indireta Direta Indireta
Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. 99,89% - 99,88%
Plascar Industria de Componentes Plasticos S.A. - 99,89% - 99,88%
Plascar Argentina S.A (anteriormente denominada Plastal S.A.) - 99,89% - 99,88%
Ristolsur S.A. - 99,89% - 99,88%
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Notas Explicativas

2. Politicas contabeis--Continuacao
2.1 Base de preparacao e apresentacao--Continuacao

As informacgdes contabeis intermediarias individuais da Companhia para o trimestre
e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011 foram elaboradas de
acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 - Demonstracao Intermediaria
e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting.

As informagdes contébeis intermediarias ndo incluem todas as informagoes e
divulgacdes requeridas nas demonstragdes financeiras anuais e devem ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

Para adequacao a forma de apresentagao das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas de 30 de setembro de 2011, o valor do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos passivos, originalmente registrado no passivo néo
circulante, foi reclassificado para o ativo ndo circulante, sendo apresentado
reduzindo o valor do imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos,
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC32. Essa reclassificagao néo
causou impacto no resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2010 ou no
patriménio liquido naquela data.

2.2 Praticas contabeis

As praticas contabeis adotadas na preparacao das informacdes contabeis
intermediarias sao consistentes com aquelas divulgadas na nota explicativa n® 2 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

Nao ha CPCs publicados ainda nao vigentes, porém ha normas IFRS publicadas
para as quais ainda nao ha alteracdo nos CPCs vigentes, porém, espera-se que as
normas brasileiras estejam adequadas as normas internacionais até a data de inicio
da vigéncia das mesmas.

Segue um resumo das principais normas IFRS publicadas e ainda nao vigentes,
bem como a expectativa de impactos sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia:

e IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuragéo - O IFRS 9
encerra a primeira parte do projeto de substituicao da “IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo”. O IFRS 9 utiliza uma abordagem
simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus
instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adogao de apenas
um método para determinacao de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta
norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 12 de janeiro
de 2013. A Companhia nao espera que esta alteracao tenha impacto significativo
suas demonstracoes financeiras e informagdes contabeis intermediarias.
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2.2

Politicas contabeis--Continuacao
Praticas contabeis--Continuacao

e |FRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas - O IFRS 10 substitui do SIC
12 e IAS 27 e se aplica as demonstracoes financeiras consolidadas quando uma
entidade controla uma ou mais entidades. A norma passa a vigorar para os
exercicios iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2013. Nao ha impacto nas
demonstracgdes financeiras e informagdes contabeis intermediarias da
Companhia.

e IFRS 11 — Joint Ventures - O IFRS 11 substitui SIC 13 € IAS 31 e se aplica as
entidades controladas em conjunto. A norma passa a vigorar por periodos anuais
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013. Nao ha impacto nas demonstracdes
financeiras e informacoes contabeis intermediarias da Companhia.

e IFRS 12 — Divulgacéo da participacdo em outras entidades - O IFRS 12 trata da
divulgacao de participacdo em outras entidades, cujo objetivo é possibilitar que
0s usuarios conhegam os riscos, a natureza e os efeitos sobre as demonstracoes
financeiras dessa participacdo. A norma passa a vigorar para 0s exercicios
iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2013. Nao ha impacto nas demonstracoes
financeiras e informacdes contabeis intermediarias da Companhia.

e IFRS 13 — Mensuracao do valor justo - O IFRS 13 se aplica quando outros
pronunciamentos de IFRS exigem ou permitem mensuragées ou divulga¢des do
valor justo ou (e mensuragdes, tais como o valor justo menos custo de venda,
com base no valor justo ou divulgacdes sobre as referidas mensuragoes. A
norma passa a vigorar por periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2013. A Companhia ndo espera impacto significativo em suas demonstragdes
financeiras e informacdes contébeis intermediarias decorrentes da aplicagao
dessa norma.

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS com
aplicabilidade a partir de 13 de janeiro de 2013, sendo as principais emendas: (i)
IAS 19 — Beneficios aos empregados; (ii) IAS 24 — Divulgagdes sobre partes
relacionadas; (iii) IAS 27 — Demonstragées financeiras separadas; (iv) IAS 28 —
Investimentos em coligadas; (v) IFRS 1 — Adocao pela primeira vez das normas
internacionais de relatério financeiro.

A Companhia avaliara os impactos na ado¢ao desses pronunciamentos e
interpretagcbes e espera nao ter impacto significativo em suas demonstrages
financeiras individuais e consolidadas.

Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opiniao da administragao, ter algum impacto no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia.

Versdo: 1
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
As estimativas e premissas consideradas na preparacao das informagdes contabeis

intermediarias sao consistentes com aquelas divulgadas na nota explicativa n® 3 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

4. Contas a receber de clientes

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Terceiros no pais 133.451 108.731
Terceiros no exterior (Nota 24.a) 9.781 4.120
Contas a receber de ferramental (pais) 11.878 38.296
Proviséo para créditos duvidosos (267) (261)
154.843 150.886

Nao ocorreu movimentacao relevante na proviséo para créditos duvidosos no
trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011.

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a abertura das contas a
receber por idade de vencimento era composta como segue:

Consolidado

30/09/2011 31/12/2010

A vencer 146.714 134.895
Vencidas:

De 1 a 30 dias 3.938 8.729

De 31 a 60 dias 364 4,593

De 61 a 90 dias 1.490 1.850

Ha mais de 90 dias 2.337 819

8.129 15.991

Total 154.843 150.886

O saldo vencido ha mais de 90 dias, em 30 de setembro de 2011, refere-se,
substancialmente, a vendas de ferramentais. A administragdo da Companhia nao
possui expectativa de perdas sobre esses recebiveis.

5. Estoques

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Produtos acabados 5.382 5.210
Produtos em elaboragéo 15.952 13.430
Matérias-primas 42.441 37.189
Importagdo em andamento 1.918 2.160
Materiais de manutencéo e auxiliares 4.314 3.681
Ferramentas e moldes em desenvolvimento
destinados a venda 78.596 67.869
Adiantamentos a fornecedores 19.043 12.832
Proviséo para ajuste a valor de mercado e
obsolescéncia (3.096) (3.405)
164.550 138.966

Nao ocorreram movimentagdes significativas na provisao para ajuste a valor de
mercado e obsolescéncia no trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2011.
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6.

7.

Tributos a recuperar

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

ICMS sobre ativo imobilizado — CIAP 10.000 7.791
Imposto de renda e contribui¢cdo social

antecipados - 598

Imposto sobre valor agregado — IVA — Argentina 12.410 17.850

COFINS a recuperar — PAES 4.041 3.775

Outros 3.351 3.280

29.802 33.294

Circulante (21.743) (25.851)

N&o circulante 8.059 7.443

Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicao do imposto de renda e a contribuicio social diferidos

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Ativo:
Prejuizo fiscal (1) 35.100 39.322
Base negativa de contribuicdo social (1) 12.636 14.156
Provisdo para demandas judiciais e outras
diferencas temporarias 2.115 2.472
49.851 55.950
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (2) (19.836) (29.765)
Depreciacao — revisao da vida Gtil —
econdmica (3) (5.427) -
(25.263) (29.765)
Liquido 24.588 26.185

(1) Referem-se aos saldos das controladas Plascar Ltda. e da antiga Plastal. A Plascar S.A.,
controladora da Plascar Ltda, possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo
social de R$ 33.300 e R$ 44.302, respectivamente (R$ 16.061 e R$ 27.063 em 31 de
dezembro de 2010, respectivamente), sobre 0s quais ndo foram constituidos tributos diferidos
ativos por nao haver perspectiva de realizacdo atraves de lucros tributaveis futuros.

(2) Refere-se ao tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado
decorrente da contabilizagdo do seu valor justo na adogéao inicial do CPC 27 (IAS 16).

(3) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenga de depreciagao do ativo
imobilizado gerado apds reviséo da vida Util — econdémica dos bens. Até 31 de dezembro de
2010, a Companhia, conforme permitido pela legislagao tributaria, considerou também para
fins fiscais a depreciagao calculada com base nas novas vidas util-econémicas dos bens. A
partir de setembro de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciagao
calculada com base na vida Gtil permitida pela legislacéo fiscal e, consequentemente,
reconheceu os correspondentes efeitos tributarios diferidos.

Versdo: 1
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7.

Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

Versdo: 1

a) Composicao do imposto de renda e a contribuicdo social diferidos--Continuagao

Baseada em estudo técnico, a Companhia estima recuperar a totalidade dos

créditos tributarios nos seguintes exercicios sociais:

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

2013 388 388
2014 4.637 4.637
2015 6.340 6.340
2016 7.645 7.645
2017 8.356 8.356
2018 8.788 8.788
2019 9.653 9.653
2020 4.044 10.143

49.851 55.950

b) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Consolidado

01/07/2011 a

01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a

30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 45.073 51.171 1.221 3.000
Imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas
vigentes (34%) (15.324) (17.398) (415) (1.020)
Créditos fiscais — inovagao tecnoldgica (1) 2.448 6.335 8.964 8.964
Plano de pagamento baseado em agdes (728) (2.101) (183) (550)
Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa
apurada no periodo (2) (2.125) (5.861) (1.563) (1.610)
Outras diferengas permanentes (240) (486) 546 331
(15.969) (19.511) 7.349 6.115
Despesa de imposto de renda e contribui¢édo social:
Corrente (14.212) (17.104) - -
Diferido (1.757) (2.407) 7.349 6.115
(15.969) (19.511) 7.349 6.115

(1) Refere-se aos créditos tributarios apurados com base na Lei 11.196/05, artigo17 - Decreto
5.798/06, sobre dispéndios realizados com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

(2) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social da Plascar S.A., o
qual ndo é registrado em funcé@o de ndo haver expectativa de lucros tributaveis futuros.

¢) Movimentac&o do ativo e passivo fiscal diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Tributos diferidos sobre a realizagao do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciagao e baixa desses
ativos
Efeito tributario sobre movimentacao das diferencas temporarias
Efeito cambial sobre impostos diferidos registrados em
controlada no exterior
Tributos diferidos sobre diferenca de depreciacéo (item 3 acima)
Recomposicao de prejuizo fiscal e base negativa - Lei 11.941 (*)
Efeito tributario sobre a compensagao de prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢cdo social com lucro tributavel do periodo
Saldo em 30 de setembro de 2011

Consolidado
Ativo Passivo Liquido
55.950 (29.765) 26.185
- 9.993 9.993
(357) - (357)
(1.841) (64) (1.905)
- (5.427) (5.427)
2.773 - 2.773
(6.674) - (6.674)
49.851 (25.263) 24.588
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Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

¢) Movimentacéo do ativo e passivo fiscal diferidos--Continuagéo

(*) Refere-se ao efeito tributario decorrente da recomposigao do saldo de prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigcdo social do montante dos créditos utilizados para liquidagao de juros
moratérios do parcelamento instituido pela Lei 11.941/09. Vide nota explicativa n® 13.

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragées
significativas em relacdo as divulgacdes existentes na nota explicativa n® 8 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

Partes relacionadas

a) Beneficios a empregados

As despesas com saldrios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a
seguir:

Consolidado

01/07/2011 a 01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a

30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Salarios e encargos sociais 57.680 164.174 42.634 115.659
Plano de participacdo nos resultados 3.923 11.794 3.048 10.243
Beneficios previstos em Lei 9.040 25.282 5.191 17.858
Beneficios adicionais 47 326 745 1.252
70.690 201.576 51.618 145.012

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislacao trabalhista, a Companhia e
suas controladas tém como pratica conceder a seus empregados beneficios
adicionais contratados de terceiros, tais como: assisténcia média, seguro de vida,
transporte coletivo e alimentagéo, reembolso escolar, auxilio creche,
treinamentos e previdéncia privada, cujos riscos atuariais ndo sdo assumidos
pela Companhia e suas controladas.

Plano de participac&o nos resultados

A Companhia e suas controladas possuem planos complementares de
remuneracao variavel que considera o atendimento das metas estabelecidas:

(i) Plano de participagao nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus
colaboradores mediante participa¢do nos resultados conforme acordo
coletivo estabelecido entre a Companhia, comissdo de empregados e 0
sindicato da categoria, que estabelece metas que sdo mensalmente aferidas
e divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a produtividade,
fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condi¢des de efetiva
participacao nos resultados da Companhia.
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8. Partes relacionadas--Continuacéo

a) Beneficios a empregados -- continuagéo

Plano de participac&o nos resultados-- continuacao

(i) Plano de bdnus adicional de participacdo nos resultados (PPR curto prazo):
a Companbhia bonifica ainda com quantidade de salarios diferenciada os
gestores e diretores da Companhia. A participacdo nos resultados devida
aos colaboradores ocupantes destas fungdes é baseada em desempenhos
(individual e da Companhia), de acordo com metas pré-estabelecidas.

b) Remuneracdo aos Administradores

A remuneragao do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal € composta
de remuneracao fixa aprovada em assembléia, paga mensalmente.

A remuneragdo dos principais executivos e administradores da Companhia e de
suas controladas é composta de remuneracao fixa, variavel com base em metas
estabelecidas e beneficios complementares, como segue:

e Remuneragao fixa: inclui salarios e honorarios da administracao, férias, 13°
salério, previdéncia privada e encargos sociais (contribuicées para a
seguridade social - INSS, FGTS e outros);

¢ Remuneracgao variavel: refere-se a participacao nos resultados e bénus,
conforme descrito no tépico (a), item (ii) acima;

Previdéncia privada, conforme nota explicativa n® 18; e
e Plano de pagamento baseado em agdes, conforme nota explicativa n® 16.

No trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011, os
valores pagos a administradores relativos a remuneracao fixa e variavel, e
beneficios, totalizaram R$ 6.543 e R$ 16.702, respectivamente (R$ 3.540 e R$
9.864 em 30 de setembro 2010, respectivamente), e estao registrados na rubrica
Despesas gerais e administrativas, na demonstrag@o do resultado. Estes valores
incluem a remuneracao relativa ao plano de pagamento baseado em agées, cuja
remuneracao no trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de
setembro de 2011 foi de R$ 2.142 e R$ 6.179, respectivamente (R$ 539 e R$
1.617 em 30 de setembro de 2010, respectivamente), conforme nota explicativa
n° 16.

c) Empresas ligadas

A Companhia realiza operag¢des mercantis e transagoes de mutuo com suas
controladas e outras partes relacionadas, de acordo com os critérios definidos
abaixo:

As transag¢des mercantis realizadas entre a Companhia e suas controladas
referem-se a compra e venda de insumos € pecas, para complemento dos
produtos vendidos a montadoras por partes relacionadas da Companhia. Tais
operagdes mercantis ocorrem mediante regular tomada de precos, sendo que as
cotacoes, condigbes e prazos de pagamento sdo idénticos aos praticados com
terceiros (pagamento em prazo nao superior a 90 dias, sem atribuigao de juros
Ou encargos).
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8. Partes relacionadas--Continuacao

¢) Empresas ligadas--Continuagéo

Historicamente, os saldos (contas a receber) de referidas operacdes mercantis
tém sido pontualmente liquidados de acordo com as datas fixadas nas
respectivas ordens de compra, mediante fechamento de contratos de cambio.

A Companhia e suas controladas celebram contratos de mutuo com partes
relacionadas, a fim de que necessidades de caixa sejam supridas imediatamente,
com a dispensa de processos de aprovacao exigidos por instituicoes financeiras.

Tais contrata¢des estdo condicionadas a disponibilidade de recursos e ao nao
comprometimento do fluxo de caixa da mutuante. Referidos contratos de mutuo
séo firmados de acordo com as taxas praticadas no mercado. Para esse fim, a
administracdo da Companhia adota a taxa de juros média cobrada a época por
instituicbes financeiras de primeira linha para contratos de capital de giro.

Excepcionalmente, nas hipéteses em que a mutuante for sociedade nao
operacional e detiver 100% do capital social da mutuéria (sociedade operacional),
€ permitida a nao incidéncia de encargos, ja que, nesse caso, a incidéncia de
encargos ndo produziria qualquer efeito nos resultados da mutuante (por serem
consolidados com o resultado da mutuaria, de forma que eventual receita da
mutuante seria anulada pela despesa reconhecida pela mutuaria). Para que nao
haja duvidas, contratos de mutuo celebrados entre sociedades operacionais
devem ser contratados a taxas de mercado, ainda que a mutuaria seja
subsidiaria da mutuante.

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2011 e
31 de dezembro de 2010, bem como as transagdes que influenciaram o resultado
dos trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2011 e
2010:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010

Ativo circulante (Nota 24.a)
Contas a receber:

IAC NA Warren — USA - - 130 655
IAC Madsnvil — USA - - 148 108
QOutras - - - 10

- - 278 773

Ativo nao circulante
Contrato de mutuo:
Plascar Ltda. 800 20.468 -
800 20.468 -

Passivo circulante
Contrato de mutuo:
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - - 1.870 1.712
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8. Partes relacionadas--Continuacao

¢) Empresas ligadas--Continuagéo

Consolidado

01/07/2011 a 01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Resultado

Receita de vendas

IAC NA Warren — USA - 376 795 1.363

IAC Madsnvil - USA 55 126 107 165

Plastal S.A. (1) 428 970 384 681

Outras - - - 6

483 1.472 1.286 2.215
Arrendamento entre Plascar Argentina e
Plastal) (1) - - - 263

Receitas (despesas) financeiras, liquidas - - - (17)

(1) Refere-se aos resultados das transagdes com a Plascar Argentina S/A. até a data da sua
aquisicdo pela Plascar Ltda., conforme divulgado na nota explicativa n® 10 das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2010.

As contas a receber referem-se as vendas de produtos, denominados em
moedas estrangeiras, sobre as quais ndo incidem remuneracéo.

O contrato de mutuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria)
nao esta sujeito, excepcionalmente, a encargos financeiros, em fungao de a
Companhia ser detentora direta de 99,89% do capital social da Plascar Ltda..
Trata-se do Unico contrato de mUtuo em que a mutuante é sociedade nao
operacional e detentora de participacdo direta de aproximadamente 100% do
capital social da mutudria, circunstancia que justificava a nao incidéncia de juros.
Esse contrato foi firmado, em 31 de maio de 2000, para adequacao do fluxo de
caixa da Plascar Ltda.. Em 25 de maio de 2011, a Companhia converteu parte do
saldo do mutuo em aumento de capital de R$ 19.000 na Plascar Ltda..

O contrato de mutuo entre a Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda.
(mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria) esta sujeito a incidéncia de juros mensais
de 1,35% e tem vencimento indeterminado. Referido contrato foi celebrado em 31
de margo de 2009 para adequacao do fluxo de caixa da Plascar Ltda., sendo que
referida taxa de juros correspondeu a taxa média cobrada a época por
instituicdes financeiras de primeira linha para contratos de capital de giro.

9. Investimentos

Controladora

30/09/2011 31/12/2010

Em controlada:
Plascar Ltda. 472.832 400.915
472.832 400.915
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9. Investimentos--Continuacao

As informacdes relevantes referentes a Plascar Ltda., estdo apresentadas a seguir:

30/09/2011 31/12/2010
Capital social 389.082 370.082
Quotas totais 389.082.159 370.082.159
Quotas possuidas (2) 388.654.169 369.636.115
Participagao 99,89% 99,88%
Patriménio liquido da controlada 473.353 401.396
Investimento registrado na Plascar S.A. 472.832 400.915
Lucro liquido do periodo (1) 48.898 19.476
Resultado da equivaléncia patrimonial 48.844 19.452

(1) No trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2010, a Plascar Ltda. apurou lucro liquido
de R$ 13.366 e R$ 14.423, respectivamente resultando em uma equivaléncia patrimonial reconhecida pela
Plascar S.A. no montante de R$ 13.349 e R$ 14.403, respectivamente.

(2) Conforme comentado na nota explicativa n® 8, em 25 de maio de 2011, a Plascar S.A. decidiu aumentar o
capital social da Plascar Ltda. em R$ 19.000, através da subscrigdo de 19.018.054 novas quotas,
integralizadas mediante a converséo parcial do saldo do mutuo a receber da controlada.

A Plascar Ltda. possui participacao integral na Plascar Industria de Componentes
Plasticos S.A. (Argentina), cujas informagdes estao apresentadas a seguir:

30/09/2011 31/12/2010
Capital social 19.414 19.414
Agoes totais 6.012 6.012
Acoes possuidas 6.012 6.012
Participagao 100,00% 100,00%
Patriménio liquido da controlada 9.349 8.522
Investimento registrado na Plascar Ltda. 9.349 8.522
Lucro liquido do periodo 347 433
Resultado da equivaléncia patrimonial 347 433

A Plascar Ltda. também possui participacao integral na Plascar Argentina S.A.
(anteriormente denominada Plastal S.A.), cujas informacdes estao apresentadas a

seguir:

30/09/2011 31/12/2010
Capital social 27.834 27.834
Acoes totais 66.367 66.367
Acbes possuidas 63.049 63.049
Participagao consolidada 95% 95%
Patriménio liquido da controlada 25.679 21.490
Investimento registrado na Plascar Ltda. 24.395 20.416
Lucro liquido do periodo 2.750 607
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.612 607

Conforme divulgado na nota explicativa n® 10 das demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2010, a Plascar Argentina S.A. (anteriormente denominada Plastal
S.A)) foi adquirida em 08 de julho de 2010 pela Plascar Ltda.. Se a aquisicao tivesse
ocorrido no inicio do exercicio de 2010, as receitas liquidas e lucro liquido
consolidados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2010,
apresentados para fins de comparagao com as informacdes contabeis
intermediarias do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, teriam
sido de R$ 621.656 e R$ 18.955, respectivamente.
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a) Composicao
Consolidado
Taxa anual de 30/09/2011 31/12/2010
depreciagao % Custo Depreciacdo  Liquido Liquido
Edificagtes 2a4 51.247 (11.585) 39.662 89.834
Maquinas e equipamentos 42a13,79 (1) 663.242 (300.723) 362.519 291.541
Moldes 6a9 36.939 (20.608) 16.331 15.180
Mobveis e utensilios 6a10 21.394 (13.855) 7.539 5.975
Veiculos 18,57 a 20 8.395 (3.999) 4.396 4.212
Equipamentos de computagao 15a 16,81 9.494 (8.656) 838 780
Terrenos - 4.881 - 4.881 13.615
Pecas e materiais de reposicao - 4.313 - 4.313 2.754
Obras em andamento - 13.936 - 13.936 29.709
Adiantamentos a fornecedores - 35.577 - 35.577 22.989
849.418 (359.426) 489.992 476.589
(1) Taxa média ponderada de 5,82%.
b) Movimentacdo do custo
Consolidado
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011
Variacao
cambial sobre
Saldo controladas Saldo
Inicial no exterior Adicoes Baixas Transferéncias Outros final
Edificagdes 138.014 442 2.693 (87.842) 1.192 (3.252) 51.247
Maquinas e equipamentos 590.529 2.688 76.437 (19.927) 13.515 - 663.242
Moldes 34.343 - 2.583 (13) 26 - 36.939
Mbveis e utensilios 19.120 219 2.684 (22) (607) - 21.394
Veiculos 7.999 11 2.256 (1.944) 73 - 8.395
Equipamentos de computagéao 8.992 59 691 (263) 15 - 9.494
Terrenos 13.615 149 80 (8.801) - (162) 4.881
Pegas e materiais de reposigao 2.754 - - - 1.559 - 4.313
Obras em andamento 29.709 - - - (15.773) - 13.936
Adiantamentos a fornecedores 22.989 6 12.582 - - - 35.577
868.064 3.574 100.006 (118.812) - (3.414) 849.418
Os adiantamentos a fornecedores registrados em 30 de setembro de 2011 e 31
de dezembro de 2010 referem-se a aquisicdo de maquinas e equipamentos para
ampliacao das unidades fabris da Companhia.
c) Movimentacdo da depreciacéo
Consolidado
Periodo de nove i findos em 30 de setembro de 2011
Variacao
cambial sobre
Saldo controladas Saldo
Inicial no exterior Adicoes Baixas Transferéncias Outros final
Edificagdes (48.180) (117) (2.047) 36.315 (64) 2.508 (11.585)
Magquinas e equipamentos (298.988) (1.078) (19.109) 18.393 59 - (300.723)
Moldes (19.163) - (1.458) 11 2 - (20.608)
Mbveis e utensilios (13.145) (118) (615) 20 3 - (13.855)
Veiculos (3.787) 7 (1.134) 929 - - (3.999)
Equipamentos de computagéo (8.212) (49) (657) 262 - - (8.656)
(391.475) (1.369) (25.020) 55.930 - 2.508 (359.426)
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10. Imobilizado--Continuacao

d) Custo de empréstimos capitalizados

O valor dos custos capitalizados durante o trimestre e periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2011 foi de R$ 604 e R$ 2.897, respectivamente
(R$ 1.347 e R$ 3.751 em 30 de setembro de 2010, respectivamente). A taxa
utilizada para determinar 0 montante dos custos de empréstimo passiveis de
capitalizacao foi a média ponderada dos custos de empréstimos vigentes durante
os trimestres, cujos recursos foram substancialmente utilizados na aquisicéo,
construcdo ou produgao de ativos imobilizados.

Bens em garantia

A Companhia possui bens do ativo imobilizado arrolados em processos
administrativos tributarios. Em 30 de setembro de 2011, o valor residual desses
bens era de R$ 59.306 (R$ 59.286 em 31 de dezembro de 2010).

f) Arrendamentos mercantis financeiros

A Plascar Ltda. e a Plascar Argentina S.A. possuem 18 contratos de
arrendamento mercantil financeiro de maquinas, equipamentos, prédio e
veiculos.

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento
mercantil financeiro em 30 de setembro de 2011 foi de R$ 37.625 (R$ 44.014 em
31 de dezembro de 2010). Nao houve adi¢cdes ao imobilizado no trimestre e
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011. Os itens sob
compromissos de arrendamento mercantil financeiro sao garantidos pelos
préprios objetos dos contratos.

g) Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Durante o trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011,
nao foi identificado qualquer indicador de perda do valor recuperavel do ativo
imobilizado.

h) Transacado de Sale & Leaseback

Conforme comentado no tépico Contexto Operacional, em 15 de setembro de

2011, a Plascar Ltda. concluiu a transacao de Sale & Leaseback dos prédios e
terrenos das unidades industriais de Varginha e Jundiai. O saldo contabil dos

bens baixados, em contrapartida do resultado do periodo, foi de R$ 60.012.

Adicionalmente, foi transferido para a rubrica Outras contas a receber, no ativo
circulante, o montante de R$ 906, correspondente ao saldo liquido contabil em 15
de setembro de 2011 do prédio da antiga sede social da Companhia situada em
Jundiai, uma vez que se encontra disponivel para venda.

Versdo: 1
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11. Empréstimos e financiamentos

12.

Consolidado

Modalidade/finalidade Encargos financeiros em 30/09/2011 30/09/2011 31/12/2010
Capital de giro — moeda nacional  CDI + juros de 0,19% a 0,49% a.m. 176.019 167.908
Notas de crédito a exportagéo CDI + juros de 0,46% a.m. 25.347 23.989
“Leasing” Juros de 1,11% a 1,80% a.m. 32.357 43.335
Finame Juros de 0,38% a.m. a 0,73% a.m. 38.973 13.618

272.696 248.850
Circulante (169.878) (147.504)
Nao circulante 102.818 101.346

Os saldos referentes ao passivo nao circulante possuem o seguinte cronograma de
pagamentos:

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

24 meses 50.824 40.445
36 meses 31.867 33.637
48 meses 19.210 23.802
60 meses 917 1.129
72 meses - 1.000
84 meses - 1.000
96 meses - 333

102.818 101.346

Os empréstimos para capital de giro e notas de crédito a exportacao foram

contratados pela Plascar Ltda. e sdo garantidos por recebiveis e aval da Controlada.

Os financiamentos FINAME sao garantidos por alienagao fiduciaria dos bens
financiados.

Os contratos de “leasing” sdo garantidos pelos préprios bens objeto dos
financiamentos.

Debéntures

Conforme aprovada, por maioria de votos, em Assembléia Geral Extraordinéria,
realizada no dia 7 de abril de 2010, a Companhia aprovou uma emissao privada, em
série Unica, de 40.000 (quarenta mil) debéntures subordinadas, obrigatoriamente
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, com valor nominal de R$ 10
cada.

As debéntures sdo remuneradas por taxa equivalente a 110% da variacao do CDI.

As debéntures possuem vencimento de dois anos, contados da data de emissao,
vencendo, portanto, em 07 de maio de 2012. Os juros remuneratorios serao pagos
na data de vencimento, de forma compulséria, mediante dagdo em pagamento com
as agdes de emissdo da Companhia.

Durante o trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011,
nao houve novas subscricoes de debéntures. Do total de 40.000 debéntures
aprovadas para emissao, foram subscritas 14.756 debéntures.

Versdo: 1
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12. Debéntures--Continuacao

O encerramento da operagao de debéntures se dara apds a aprovacao da CVM
para realizacao de leildo das sobras, cujo valor total da oferta correspondera a
11.069 debéntures, conforme minuta do Edital de Leilao, disponivel no site da CVM
e da Companhia. O requerimento para aprovacao do leildo das sobras foi
protocolado em 26 de julho de 2010 e a Companhia ainda aguarda a manifestagao
da CVM quanto a sua autorizagao.

Os recursos captados pela emisséo publica serdo substancialmente utilizados para
reducao do endividamento atual.

Em 30 de setembro de 2011, o saldo atualizado com juros remuneratérios,
registrado na rubrica Debéntures, no passivo néo circulante, é de R$ 172.184 (R$
155.615 em 31 de dezembro de 2010).

Em 30 de setembro de 2011, a taxa efetiva de juros anualizada das debéntures
equivale a 10,75%.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragbes

significativas em relacao as divulgacdes existentes na nota explicativa n® 14 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

13. Parcelamentos fiscais

Consolidado
30/09/2011  31/12/2010
Parcelamento — Lei n°. 11.941/09 13.672 11.898
13.672 11.898
Circulante (1) (1.059) (827)
Nao circulante 12.613 11.071

(1) Registrado na rubrica de Impostos e contribui¢cdes a recolher.

A Companhia, em seu melhor entendimento, liquidou os juros moratérios,
calculados apés a data da adesao ao parcelamento com a utilizacao de créditos
decorrentes de prejuizo fiscal e de base negativa da contribuicao social sobre lucro
liquido. Em 2011, os valores parcelados foram homologados, entretanto, a Receita
Federal considerou que os juros moratérios nao deveriam ser liquidados com a
utilizacdo de créditos decorrentes de prejuizo fiscal e de base negativa da
contribuigdo social sobre lucro liquido.

Consequentemente, a Companhia recompds o saldo de prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicao social no montante dos créditos utilizados e registrou o
imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo,no ativo ndo circulante, em
contrapartida ao saldo a pagar de juros, decorrente do parcelamento, no montante
de R$ 2.773.
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13.

14.

Parcelamentos fiscais--Continuacao
As demais explicagOes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragées

significativas em relacdo as divulgacdes existentes na nota explicativa n® 13 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

Compromissos e contingéncias

a) Arrendamento mercantil operacional (transacéo de Sale & Leaseback)

Conforme comentado no tépico “Contexto Operacional”’, em 15 de setembro de
2011, a Plascar Ltda. concluiu a transacao de Sale & Leaseback dos prédios e
terrenos das unidades industriais de Varginha e Jundiai.

O contrato de locacao dos iméveis é valido pelo periodo de 10 anos, podendo ser
renovado por um periodo adicional de 10 anos, apds manifestacao expressa da
Plascar Ltda., ndo existindo opgao de compra dos iméveis ao final do contrato.

O valor do aluguel mensal inicial dos iméveis foi estipulado em R$ 948 (R$ 703
para Jundiai e R$ 245 para Varginha), sendo reajustado pela inflagao positiva
apurada no préprio més. Conforme previsto em contrato, os 3 primeiros alugueis
terdo abono, como segue:

Periodo Abono

15 de setembro a 15 de outubro de 2011 75%
15 de outubro a 15 de novembro de 2011 50%
15 de novembro a 15 de dezembro de 2011 25%

Em 30 de setembro de 2011, a Plascar Ltda. reconheceu despesa de aluguel
referente ao contrato supracitado de R$118.

Os aluguéis minimos futuros a pagar, de acordo com os arrendamentos
mercantis operacionais em 30 de setembro de 2011 sdo os seguintes:

Valores

nominais

Dentro de um ano 9.954
Apds um ano, mas menos de cinco anos 45.504
Mais de cinco anos 56.880
112.338
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14. Compromissos e contingéncias--Continuacao

b) Processos judiciais

A Companhia e suas controladas sao parte em acoes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
curso normal das operacgdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, de
aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragcdo da Companhia, com base em informagdes de seus assessores
juridicos internos e externos e na analise das demandas judiciais pendentes,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
com as agdes em curso, Como segue:

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Trabalhistas 2.350 2.785
2.350 2.785

A movimentacao da provisdo para demandas judiciais no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2011 foi como segue:

Consolidado
Saldo Saldo
inicial Adicdo  Pagamentos Final
Trabalhistas 2.785 1.244 (1.679) 2.350
2.785 1.244 (1.679) 2.350

Tributarias

Em 30 de setembro de 2011, a Plascar Ltda. possui 10 processos tributarios,
avaliados pelos assessores juridicos como risco de perda possivel, no montante
de R$ 9.048 (R$ 10.580 em 31 de dezembro de 2010), para os quais nenhuma
provisao foi constituida.

Trabalhistas

A proviséo para agoes trabalhistas consiste, principalmente, de reclamagdes de
empregados vinculadas a verbas decorrentes da relagdo de emprego e foi
constituida considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos para os
processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada
como provavel.

A Plascar Ltda. possui outros 318 processos trabalhistas, avaliados pelos
assessores juridicos como risco de perda possivel, no montante de R$ 30.109
(R$ 28.274 em 31 de dezembro de 2010), para os quais nenhuma provisao foi
constituida.
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15. Patriménio liquido

No trimestre findo em 30 de setembro de 2011, ndo houve alteragdes no capital
social ou modificagdes no Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, ndo houve
alteragdes em relacao as divulgacdes da nota explicativa n® 16 das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2010.

16. Plano de pagamento baseado em acoes

Com o objetivo de estimular a permanéncia dos administradores-chave da
Companhia e de suas controladas, foi aprovado em Assémbléia Geral Extraordinaria
realizada no dia 5 de junho de 2007, um plano de remuneragao baseado em agdes
(“Plano de Outorga”).

Como parte da remuneragao desses executivos, adicionalmente ao salario e outros
beneficios concedidos, o Plano de Outorga determinava a entrega de instrumentos
de capital da Companhia (546.150 acoes e 1.092.280 opc¢oes de compra de acoes
ao preco de subscricdo de R$ 8,65) a esses executivos. O direito de outorga das
acoes era adquirido pelos beneficiarios apds um periodo de 4 anos (vesting period),
contados a partir da assinatura de cada contrato. Com relagcao a outorga de opgao
de compra, o beneficiario adquiria o direito na proporgcédo de 25% a cada ano que
permanecesse na Companhia ou em alguma de suas controladas, atingindo 100%
ao término de 4 anos da assinatura do contrato.

A despesa com remuneragao foi mensurada pelo valor justo dos instrumentos de
capital outorgados, na data de aprovacao do plano, de R$10,25 para cada agéo e
R$6,01 para cada opcdo, adotando-se o Black & Scholes Call Model. (vide detalhes
das premissas utilizadas para valorizagdo na nota explicativa n® 17 das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2010).

Tais despesas com remuneracdo foram reconhecidas na rubrica Despesas gerais e
administrativas, no resultado do exercicio, em contrapartida a Reserva de capital, no
patriménio liquido, proporcionalmente ao periodo em que 0s servicos eram
recebidos pela Companhia.

Em 14 de abril de 2011, foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria, a
conversao das opgoes, previstas no Plano de Outorga, em agdes, de forma que o
total de acdes a serem outorgadas aos beneficiarios passou a corresponder a
1.451.679 acbes ordinarias de emissao da Companhia, em substituicdo as 483.899
acoes inicialmente previstas.
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16. Plano de pagamento baseado em acoes--Continuacao

A Companhia tratou a referida modificagdo como uma liquidagao antecipada das
opcoes, e reconheceu, no ato da modificacdo, o montante que seria reconhecido
como remuneracao no periodo remanescente. Adicionalmente, a Companhia
mensurou o valor justo incremental da outorga das novas acoes, pela diferenca
entre o valor justo das agbes outorgadas em substituicdo as opgdes € o valor justo
das opgbes canceladas, de acordo o Black & Scholes Call Model, conforme
premissas abaixo:

Valor justo da opcao
em 14 de abril de

2011
Valor justo da acdo — R$ 2,54
Preco de subscricdo — R$ 8,65
Taxa de juros 12,53%
Volatilidade 50,95%
Expectativa de exercicio (em anos) 1,14
Dividendos esperados 1,15%
Valor justo da opgdo — R$ 0,02
Valor justo incremental da outorga das novas acoes 2,52

Valor justo da acao — refere-se ao preco de fechamento da acdo da Companhia
(PLAS3), negociado na BOVESPA (Bolsa de Valores de Sao Paulo) do dia 14 de
abril de 2011.

Tempo a decorrer até o vencimento da opcao - tempo a decorrer desde a data
base da avaliagdo das opcoes, 14 de abril de 2011, até o dia em que a opgao sera
exercida. Considerando que ndo houve, desde a aprovacao do plano, exercicio da
opc¢ao, foi considerado o prazo médio de exercicio, compreendido entre o inicio do
periodo de elegibilidade e o vencimento das opgdes.

Taxa de juros - a taxa livre de risco representa a remuneragdao minima exigida por
um investidor ao aplicar em algum ativo. Para o calculo da taxa livre de risco
empregada no modelo Black & Scholes recorremos a curva de juros de DI futuro
verificada na Bolsa de Mercadoria e Futuros (BM&F) no dia 14 de abril de 2011. O
contrato de DI futuro é referenciado nas taxas médias de juros calculadas pela
CETIP (Central de Custédia e Liguidacao Financeira de Titulos). Estas taxas
refletem o custo médio praticado nas operacoes de troca de disponibilidades de
recursos entre instituicdes financeiras para curtissimo prazo.

Volatilidade - a volatilidade de uma acao é a medida de incerteza sobre os retornos
proporcionados pela acdo. Para o célculo da volatilidade, consideramos a variagéo
diaria do preco de fechamento das acoes negociadas na BOVESPA desde o IPO
(Initial Public Offering) da Companhia em 05 de junho de 2006 até 14 de abril de
2011.

PAGINA: 41 de 56



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas Explicativas

16. Plano de pagamento baseado em acoes--Continuacao

Dividendos esperados — os dividendos esperados foram calculados com base
expectativa de distribuicao até a data do exercicio da opgéo.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia, com base em aprovagao do Conselho
de Administragao, liquidou o Plano de Outorga através da compra de 1.451.679
acdes ordinarias negociadas na BOVESPA, ao preco total de R$ 3.965, utilizando
da Reserva de Capital constituida anteriormente. Essas agdes foram transferidas
para os executivos na mesma data. O saldo remanescente da Reserva de Capital,
relativo ao referido plano, no montante de R$ 7.803, foi transferido para Prejuizos
acumulados.

Novo plano de outorga de acbes

Além da mudanca acima mencionada, na Assembléia Geral Extraordinaria realizada
em 14 de abril de 2011, os acionistas da Companhia também deliberaram a
instituicdo de um novo plano (“Novo Plano de Outorga”) para outorga de 10.817.972
acdes ordinarias de emissao da Companhia, de acordo com os termos principais
gue se seguem:

(a) foram indicados como beneficiarios do Novo Plano de Outorga os seguintes
executivos, bem como definido o total de agbes a Ihes serem outorgadas, a
saber: (i) André Cambauva do Nascimento — 8.321.517 agdes; (ii) Gordiano
Pessoa Filho — 1.664.303 agdes; e (iii) José Donizete da Silva — 832.152 acoes;

(b) a outorga das agdes ficara condicionada a um periodo de caréncia total de 5
anos, contados a partir da data em que cada beneficiario assinar o respectivo
termo de outorga, sendo que cabera ao Conselho de Administracao da
Companhia tomar as providéncias para que, ao término de cada ano do referido
periodo de caréncia, seja transferido a cada um dos Beneficiarios 20% do total
de suas Acoes, perfazendo o total de 100% de agdes ao término do periodo de
5 anos;

(c) as acodes poderao ser negociadas pelos beneficiarios assim que lhes forem
transferidas pela Companhia, desde que os Beneficiarios observem as
restricbes previstas na legislacdo em vigor e na Politica de Divulgacao da
Companhia; e

(d) em caso de desligamento da Companhia, o beneficiario perdera os direitos em
relagdo as Agbes ainda nao transferidas, entendendo-se “desligamento” como
qualquer ato ou fato, justificado ou nao, que ponha fim a relacio juridica do
beneficiario com a Companhia ou suas subsidiarias, abrangendo, dentre outras
hipodteses, a destituicdo, substituicao ou nao reeleicdo como administrador,
rescisdo do contrato de trabalho ou aposentadoria, seja a que titulo for.

O valor justo do Novo Plano de Outorga foi estimado adotando-se o Black & Scholes
Call Model, de acordo com as premissas descritas anteriormente.

Em 30 de setembro de 2011, o resultado do periodo foi reduzido em R$ 6.179 (R$
1.617 em 30 de setembro de 2010), como resultado do reconhecimento de
despesas relativas aos planos de outorga.
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17. Lucro por acao

A tabela a seguir estabelece o céalculo do lucro por agao para os trimestres e
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2011 e 2010 (em milhares,
exceto valores por a¢ao):

01/07/2011 a 01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Numerador:
Lucro liquido 29.064 31.605 8.553 9.095
Denominador:
Média ponderada do nimero de agdes 166.430.346 166.430.346 166.430.346 166.430.346
Lucro liquido béasico e diluido por agéo - R$ 0,17463 0,18990 0,05139 0,05465

Nos trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2011 e
2010, nao ocorreram transacdes envolvendo acdes ordinarias ou potenciais acoes
ordinarias.

Nos trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2011 e
2010, ndo ocorreram transacdes que gerassem efeito de diluicdo do lucro por agéo.

18. Plano de pensao

A Companhia, através da Plascar Ltda., possui um plano de beneficios de
aposentadoria € pensao para seus empregados € ex-empregados e respectivos
beneficiarios.

Nao houve mudancas significativas no plano, nimero de participantes € nas
premissas durante o trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro
de 2011 com relacao aquelas consideradas em 31 de dezembro de 2010. Em 30 de
setembro de 2011, esse plano apresenta um ativo atuarial no montante de R$
13.501, o qual foi reconhecido na rubrica Ativo atuarial a realizar, no ativo ndo
circulante, em fungéo da perspectiva de realizagdo do saldo com contribui¢des
futuras do plano.

Vide detalhes do plano e premissas atuariais utilizadas para célculo do

ativo atuarial na nota explicativa n® 19 das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2010.
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19. Receita operacional liquida

Consolidado
01/07/2011 a 01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Receita bruta de vendas 354.930 973.576 301.579 723.280
Impostos incidentes sobre vendas (56.371) (165.936) (54.820) (147.658)
Devolugdes e abatimentos sobre vendas (3.053) (15.675) (8.615) (19.343)
295.506 791.965 238.144 556.279

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre
circulacao de mercadorias e servicos — ICMS (aliquotas de 7%, 12 e 18%), Imposto
sobre produtos industrializados — IPI (aliquotas de 5% e 15%), Programa de
integracao social — PIS (aliquotas de 1,65% e 2,30%) e Contribuicao para
financiamento seguridade social — COFINS (aliquotas de 7,60% € 10,80%).

20. Custo dos produtos vendidos

Consolidado

01/07/2011 a 01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a

30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010

Matéria prima, insumos e materiais de uso e
consumo (141.733) (375.160) (129.321) (270.261)
Gastos com pessoal (54.470) (156.974) (32.001) (100.508)
Depreciacéo e amortizagao (8.789) (26.098) (10.095) (22.914)
Servicos de terceiros (4.772) (13.755) (4.034) (11.406)
Energia elétrica, agua e telefone (9.745) (27.382) (8.791) (22.894)
Outros (8.297) (19.234) (8.046) (13.772)
(227.806) (618.603) (192.288) (441.755)

21. Custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por fungao e
apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza.

Consolidado
01/07/2011 a 01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Matéria prima, insumos de ferramental e materiais
de uso e consumo (142.416) (376.435) (135.104) (276.580)
Gastos com pessoal (Nota 8.a) (70.690) (201.576) (51.618) (145.012)
Depreciagao e amortizagao (10.096) (29.097) (9.542) (24.148)
Servigos de terceiros (4.841) (16.033) (5.550) (14.893)
Energia elétrica, agua e telefone (10.015) (28.364) (9.132) (23.703)
Fretes sobre vendas (11.201) (31.417) (6.667) (17.885)
Plano de pagamento baseado em agdes (Nota 16) (2.142) (6.179) (539) (1.617)
Comissoes sobre vendas (363) (1.179) (427) (1.161)
Outros (13.503) (31.752) (3.546) (14.865)
(265.267) (722.032) (222.125) (519.864)
Classificados como:
Custos dos produtos vendidos (Nota 20) (227.806) (618.603) (192.288) (441.755)
Despesas com vendas (16.376) (44.609) (12.284) (30.745)
Despesas gerais e administrativas (21.085) (58.820) (17.553) (47.364)
(265.267) (722.032) (222.125) (519.864)
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22.

23.

24,

Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre debéntures
Variagbes cambiais passivas
IOF
Outros

Receitas financeiras
Juros ativos
Variagbes monetdrias ativas
Variagbes cambiais ativas
Outros

Resultado financeiro

Versdo: 1

Outras receitas (despesas) operacionais

Receita de venda de imobilizado

Custo na venda de imobilizado
Comissao sobre venda de imobilizado (1)
Outros

Consolidado

01/07/2011 a 01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
(13.636) (33.273) (8.911) (28.117)
(6.034) (16.597) (4.598) (4.735)
(305) (2.422) (702) (2.265)
(466) (1.875) (515) (1.963)
(562) (1.857) (334) (680)
(21.003) (56.024) (15.060) (37.760)
445 1.376 366 764
118 335 126 255
1.793 2.248 33 1.207
62 65 162 284
2.418 4.024 687 2.510
(18.585) (52.000) (14.373) (35.250)

Consolidado

01/07/2011a  01/01/2011 a 01/07/2010 a 01/01/2010 a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
99.408 100.431 - -
(61.200) (62.882) - -
(4.866) (4.866) - -
77 555 (425) 1.835
33.419 33.238 (425) 1.835

(1) Refere-se a comissao paga sobre venda dos iméveis na operacédo de Sale & Leaseback.

Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas referem-se
a fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, adiantamentos de

clientes e contas a pagar a partes relacionadas.

Os principais ativos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a
contas a receber de clientes e partes relacionadas, contas a receber de imével e
depésitos judiciais, que resultam diretamente de suas operacoes.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a risco de mercado, risco de

crédito e risco de liquidez.
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Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuacéo

A alta administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos. O
Conselho de Administracéo revisa e estabelece politicas para gestao de cada um
desses riscos, 0s quais sdo resumidos abaixo:

a. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagcdes nos pregos de mercado. Os
precos de mercado, para a Companhia e suas controladas, englobam dois tipos
de risco: risco de taxa de juros e risco de taxa de cambio.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e
financiamentos, debéntures, valores a receber e a pagar denominados em
moeda estrangeira e os investimentos liquidos em controladas no exterior. Em 30
de setembro de 2011 e 2010, e 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas
controladas ndo possuem instrumentos financeiros disponiveis para venda e
mensurados ao valor justo através do resultado.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida
liquida e o indice de taxas de juros fixas em relagao a taxas de juros variaveis da
divida em 30 de setembro de 2011.

As analises excluem as movimentagcdes do impacto nas variaveis de mercado

sobre o valor contabil de obrigacdes de aposentadoria e pds-aposentadoria,
provisdes e ativos e passivos n&o financeiros das operagdes no exterior.

¢ Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacbes nas taxas de
juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancgas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e
financiamentos e debéntures sujeitos a taxas de juros variaveis.

A Companhia monitora as flutuagdes das diversas taxas de juros atreladas
aos seus ativos e passivos monetarios e, em caso de aumento da
volatilidade dessas taxas, pode vir a operar com derivativos com o objetivo
de minimizar estes riscos, instrumento este normalmente ndo utilizado pela
administracdo face aos riscos inerentes.

Versdo: 1
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24. Obijetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuacao

a. Risco de mercado--Continuacao

Risco de taxa de juros--Continuagéao

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas
taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro
da Companhia antes da tributacao (é afetado pelo impacto dos empréstimos
a pagar e debéntures sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do periodo (1)

Cenario | Cenario ll Cenario lll
Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 11,88% 14,85% 17,82%
Empréstimos e financiamentos (39.248) (42.734) (46.303)
Debéntures (23.217) (29.085) (34.986)

(1) Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a
data do vencimento do contrato, o que for menor.

Na analise de sensibilidade a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente
praticadas no ambiente de mercado.

Risco de taxa de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de caAmbio.
A exposicdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cdmbio
refere-se principalmente as suas atividades operacionais (quando receitas ou
despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional da
Companhia) e aos investimentos liquidos em controladas no exterior.

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia
apresenta ativos e passivos em moeda estrangeira decorrentes de
operacoes de importacao, exportacdo e mutuo com partes relacionadas, nos
montantes demonstrados abaixo:

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Contas a receber (Nota 4) 9.781 4.120
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 8.c) 278 773
Fornecedores (807) (1.338)
Exposigao liquida 9.252 3.555

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia nao
possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos para gerenciar o
risco de taxa de cdmbio.
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24. Obijetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuacao

b. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negd6cio nao cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. Os instrumentos financeiros que sujeitam a
Companhia a riscos de crédito sao representados, principalmente, pelo caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politicas
estabelecidas pela administracdo da Companhia em relacdo a esse risco. Os
limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base
em um sistema interno de classificacao de crédito extensivo.

A Companhia e suas controladas operam em dois mercados distintos, quais
sejam equipamentos originais (“OEM”) e reposi¢ao/concessiondrias (“DSH”).

A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas
por conta de problemas financeiros com seus clientes OEM é reduzida em
funcdo do perfil desses clientes (montadoras e outras empresas de atuacao
mundial). Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e suas controladas nao
possuem saldos significativos a receber de clientes DSH.

A necessidade de uma provisao para perda por reducao ao valor recuperavel é
analisada mensalmente em base individual para os principais clientes.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado
pela tesouraria da Companhia, de acordo com a politica por este estabelecida.
Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e
dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente pelo Conselho de Administragao e pode ser atualizado ao
longo do ano, o que esté sujeito a aprovagao da Diretoria Financeira. Esses
limites s@o estabelecidos a fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A
exposicao maxima da Companhia e suas controladas ao risco de crédito em
relagdo aos componentes do balango patrimonial em 30 de setembro de 2011 e
31 de dezembro de 2010 é o valor registrado na rubrica Caixas e equivalentes
de caixa, no balango patrimonial.
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24. Obijetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuacao

C.

Risco de liquidez

Risco de liquidez representa o risco de encurtamento nos recursos destinados

para pagamento de dividas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da
Companhia em 30 de setembro de 2011, com base nos pagamentos contratuais

nao descontados.

Consolidado
Menosde3 De0O4ai12 De01a05 Mais de
meses meses anos 05 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) - 169.878 102.818 - 272.696
Fornecedores 116.004 - - - 116.004
Obrigagoes fiscais 24.539 - - - 24.539
Provisdes para salérios e encargos 27.573 20.801 - - 48.374
Adiantamentos de clientes 5.048 33.045 - - 38.093
Passivos com partes relacionadas 1.870 - - - 1.870
Parcelamentos de impostos (Nota 13) 264 795 4.236 8.377 13.672
Debéntures (Nota 12) - 172.184 - - 172.184
Total 175.298 396.703 107.054 8.377 687.432

Valores justos dos ativos e passivos financeiros

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, exceto pelos
empréstimos e debéntures, os demais ativos e passivos financeiros nao diferem
dos seus valores de mercado, devido a sua natureza de curto prazo e, quando

aplicavel, incidéncia de juros de mercado.

Abaixo demonstramos uma tabela de comparacgao dos valores justos e contabil
dos empréstimos e financiamentos e debéntures:

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Valor contabil  Valor justo Valor contabil Valor justo

Empréstimos e financiamentos (Nota 11)
Capital de giro — moeda nacional 176.019 176.010 167.908 166.617
Notas de crédito a exportagao 25.347 25.770 23.989 24.673
“Leasing” 32.357 31.205 43.335 40.266
Finame 38.973 38.973 13.618 13.618
272.696 271.958 248.850 245174
Debéntures (Nota 12) 172.184 171.934 155.615 154.517
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24. Obijetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuacao

e. Gestao do capital social

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um
rating de crédito forte perante as instituicbes e uma relagcao de capital étima, a fim
de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e
financiamentos e debéntures, menos caixa e equivalentes de caixa.

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Empréstimos e financiamentos 272.696 248.850
Debéntures 172.184 155.615
(-) Caixa e equivalente de caixa (2.602) (2.143)
Divida liquida 442.278 402.322
Patriménio liquido 301.960 266.243
Patriménio liquido e divida liquida 744.238 668.565

25. Demonstracao dos resultados abrangentes

Atendendo o disposto no CPC 26 (IAS 1) — Apresentagcao das Demonstragbes
Contéabeis, a Companhia demonstra a seguir, a mutagao dos resultados
abrangentes para os trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2011 e 2010:

01/07/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010
Resultado Resultado
Nao abrangente Nao abrangente
Controladora  controladores total Controladora  controladores total
Lucro liquido do periodo 29.064 40 29.104 8.553 17 8.570
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de conversdo em controlada
no exterior 4.568 - 4.568 (1.143) - (1.143)
Total do resultado abrangente 33.632 40 33.672 7.410 17 7.427
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
Resultado Resultado
Nao abrangente Nao abrangente
Controladora  controladores total Controladora  controladores total
Lucro liquido do periodo 31.605 55 31.660 9.095 20 9.115
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de conversdo em controlada
no exterior 1.859 - 1.859 (1.110) - (1.110)
Total do resultado abrangente 33.464 55 33.519 7.985 20 8.005

26. Seguros

No trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011, ndo
houve mudangas nas coberturas de seguros, valor das apdlices e riscos envolvidos.
Dessa forma, nao houve alteragdes em relacéo as divulgacdes da nota explicativa n®
27 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2010.
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Conselho de Administracao

Wilbur L. Ross, Jr. André Cambauva do Nascimento
Presidente do Conselho de Administragéo Vice Presidente do Conselho de Administracéo
Charles Dimetrius Popoff Francisco Nelson Satkunas
Conselheiro Conselheiro

Mauricio Tadei Barthel Manfredi
Conselheiro

Diretoria-Executiva
José Donizete da Silva André Cambauva do Nascimento Gordiano Pessoa Filho

Diretor Diretor Presidente Diretor Financeiro
Diretor de Relagbes com Investidores

Diretoria (nao estatutaria)

Emerson Caldo Guizilini Joel Luiz da Costa Daniel Paulo Fossa Ronaldo Prado Serenini
Diretor Comercial Diretor Corporativo de Diretor da Unidade de Negécios  Diretor da Unidade de Negécios
Manufatura e Qualidade Jundiai — SP Varginha — MG
Alexandre Marcos das Gragas Rita Aparecida de Souza  Ana Lucia de Aguiar Zacariotto
Diretor da Unidade de Negdcios Diretora de Novos Diretora de Recursos
Pindamonhangaba — SP Negécios Humanos
Marcos D’Aflita Carlos do Roséario Junior
Diretor de Ferramentaria Diretora de Compras

Claudio Batista
Gerente de Contabilidade
Contador CRC 1SP170282/0-9

Conselho Fiscal

Adauto Martins Costa Mauro Cesar Leschziner Alcides Morales Filho
Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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Comportamento das proje¢des empresariais

A administracdo da Companhia estima que os investimentos realizados na melhoria e ampliagdo
de sua capacidade produtiva e aquisicdo da Plastal Argentina, aliados ao crescimento do mercado,
o qual se estima que a produ¢do crescera em torno de 1,1% e as vendas em 5% em 2011
(conforme dados da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores —

ANFAVEA), resultara no seguinte acréscimo ao atual faturamento anual:

Projecio da Evolucdo do Faturamento Anual da Companhia
(Exclusivamente por Crescimento Organico)
Ano Variagdo Percentual (com Variagdo em Reais (com | Faturamento Liquido Anual
relag@o ao ano anterior) rela¢do ao ano anterior) Projetado
2011 29,5% RS 248,2 milhdes R$ 1.088,2 milhdes
2012 7,0% RS 76,1 milhdes RS 1.164,3 milhdes
2013 9,7% R$112,8 milhdes RS 1.277,1 milhdes

As projegdes acima incluem apenas pedidos firmes, tanto em produ¢do como em
desenvolvimento, recebidos pela Companhia até a presente data. As projecdes acima poderdo
ainda ser acrescidas caso a Companhia tenha sucesso em processos de concorréncia realizados
pelos seus clientes, processos estes que ndo foram incluidos nas projecdes acima em fungio de seu

elevado grau de incerteza.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Ao

Conselho de Administragédo e aos Acionistas da
Plascar Participagdes Industriais S.A.

Jundiai - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Plascar Participagbes Industriais S.A., contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e as das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informagbes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisdo

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos

que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos

uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Informagdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacgdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo, cuja apresentacédo nas
informacgdes intermediarias é reqerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgéo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Campinas, 24 de outubro de 2011
ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.

CRC 2SP015199/0-6

B. Alfredo Baddini Blanc
Contador CRC 1SP126402/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes.

PAGINA: 56 de 56



