DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versdo : 2

Indice

Dados da Empresa

Composigéo do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 4
Demonstragéo do Resultado 6
Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 7

Demonstracido das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010 9
DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009 10
DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008 11
Demonstragéo de Valor Adicionado 12

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 14
Balango Patrimonial Passivo 15
Demonstragao do Resultado 17
Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 18

Demonstragao das Muta¢oes do Patrimoénio Liquido

DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010 20
DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009 21
DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008 22
Demonstracéo de Valor Adicionado 23
Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho 25
Notas Explicativas 32

Pareceres e Declaragoes
Relatdrio do Auditor Independente - 101
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras 103

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 104



DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinarias 87.800
Preferenciais 0
Total 87.800

Em Tesouraria

Ordinarias 1.695
Preferenciais 0
Total 1.695

Versédo : 2
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 1.630.721 1.348.344 1.158.496
1.01 Ativo Circulante 1.370.593 1.083.556 1.023.432
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 89.591 7.648 18.833
1.01.03 Contas a Receber 618.613 407.373 430.189
1.01.03.01 Clientes 618.613 407.373 430.189
1.01.04 Estoques 512.609 561.983 447.136
1.01.06 Tributos a Recuperar 115.471 87.896 102.079
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 34.309 18.656 25.195
1.01.08.03 QOutros 34.309 18.656 25.195
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 4.274 258 740
1.01.08.03.02 Outros creditos 12.881 11.362 19.998
1.01.08.03.03 Adiantamentos diversos 17.154 7.036 4.457
1.02 Ativo Nao Circulante 260.128 264.788 135.064
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 105.288 151.151 40.214
1.02.01.03 Contas a Receber 19.333 23.477 4.253
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 19.333 23.477 4.253
1.02.01.06 Tributos Diferidos 76.112 82.602 35.961
1.02.01.06.02 Tributos Diferidos 76.112 82.602 35.961
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 9.843 45.072 0
1.02.02 Investimentos 42.301 17.668 8.858
1.02.02.01 Participagdes Societarias 21 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 21 0 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 42.280 17.668 8.858
1.02.02.02.01 Investimentos 42.280 17.668 8.858
1.02.03 Imobilizado 56.597 44.036 41.080
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 56.597 44.036 41.080
1.02.03.01.01 Imobilizado Liquido 56.597 44.036 41.080
1.02.04 Intangivel 55.942 51.933 44912
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.04.01 Intangiveis 55.942 51.933 44,912
1.02.04.01.02 Intangivel Liquido 55.942 51.933 44912
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 1.630.721 1.348.344 1.158.496
2.01 Passivo Circulante 754.640 631.845 559.342
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 25.647 21.811 18.176
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 25.647 21.811 18.176
2.01.02 Fornecedores 226.533 338.865 299.548
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 3.059 5.435 25.339
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 304.763 69.525 48.975
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 304.763 69.525 48.975
2.01.05 Outras Obrigacdes 59.894 64.113 86.649
2.01.05.02 QOutros 59.894 64.113 86.649
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 22.299 29.679 0
2.01.05.02.04 Receita Diferida 32.651 26.257 26.545
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 119 2.841 0
2.01.05.02.06 Outras Contas a pagar 4.019 4764 9.323
2.01.05.02.07 Partes Relacionadas 806 572 50.781
2.01.06 Provisdes 134.744 132.096 80.655
2.02 Passivo N&o Circulante 189.771 77.985 44.665
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 100.000 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 31.248 28.537 2.800
2.02.02.02 Outros 31.248 28.537 2.800
2.02.02.02.03 Passivo Descoberto em controladas 2.683 0 0
2.02.02.02.04 Fornecedores - Partes Relacionadas 28.565 26.937 0
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 0 1.600 2.800
2.02.03 Tributos Diferidos 10.208 16.460 24.622
2.02.04 Provisdes 48.315 32.988 17.243
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.213 4.564 2.561
2.02.04.02 Outras Provisdes 33.102 28.424 14.682
2.03 Patriménio Liquido 686.310 638.514 554.489
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.01 Capital Social Realizado 389.000 389.000 389.000
2.03.02 Reservas de Capital 84.867 83.647 80.969
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -35.430 -38.126 -38.126
2.03.02.07 Reserva de Capital 120.297 121.773 119.095
2.03.04 Reservas de Lucros 212.443 165.867 84.520
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 212.443 165.867 84.520
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.328.135 2.164.197 1.931.046
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.723.203 -1.566.106 -1.381.780
3.03 Resultado Bruto 604.932 598.091 549.266
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -488.461 -442.265 -374.130
3.04.01 Despesas com Vendas -405.122 -378.991 -316.218
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -103.898 -75.747 -55.073
3.04.02.01 Despesa Geral e Administrativa -91.786 -63.305 -44.552
3.04.02.02 Remuneragéo dos Administradores -12.112 -12.442 -10.521
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.648 4.637 -2.920
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.911 7.836 81
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 116.471 155.826 175.136
3.06 Resultado Financeiro -27.035 -94.296 -18.563
3.06.01 Receitas Financeiras 28.322 23.330 110.619
3.06.02 Despesas Financeiras -55.357 -117.626 -129.182
3.06.02.01 Despesa Financeira -56.108 -73.477 -82.841
3.06.02.02 Variagdo Cambial 751 -44.149 -46.341
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 89.436 61.530 156.573
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -240 66.495 -11.190
3.08.01 Corrente 0 11.948 -25.022
3.08.02 Diferido -240 54.547 13.832
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 89.196 128.025 145.383
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 89.196 128.025 145.383
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -159.883 104.711 64.144
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 112.487 161.710 157.233
6.01.01.01 Lucro liguido do exercicio 89.196 128.025 145.383
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 20.346 20.722 19.369
6.01.01.03 Equivalencia Patrimonial -18.911 -7.836 0
6.01.01.04 Provis&o para riscos trabalhistas,tributarios e civeis 23.650 8.038 0
6.01.01.05 Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa 1.099 1.625 0
6.01.01.06 Provisédo para estoques obsoletos -6.612 45.748 0
6.01.01.07 Stock options -466 2.679 606
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado 3.083 4.944 2.143
6.01.01.09 Baixa de investimento P&D 862 12.312 3.564
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 240 -54.547 -13.832
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -272.370 -56.999 -93.089
6.01.02.01 Contas a receber -212.339 21.191 16.369
6.01.02.02 Estoques 59.174 -160.595 -162.112
6.01.02.03 Impostos a recuperar -27.575 14.183 -33.951
6.01.02.04 Adiantamentos diversos -10.118 -2.579 14.546
6.01.02.05 Outros Ativos 33.710 -35.698 -2.737
6.01.02.06 Fornecedores -112.332 39.317 25.105
6.01.02.07 Contas a Pagar e provisoes 4.981 61.427 45.496
6.01.02.08 Obrigagoes tributarias -2.376 -19.904 6.286
6.01.02.09 Outros passivos -5.495 25.659 -2.091
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -47.088 -49.431 -71.236
6.02.01 Aquisi¢ao de investimento -3.920 -625 -8.703
6.02.02 Aquisicao joint venture -21 0 0
6.02.03 Aquisi¢ao de imobilizado -21.740 -10.007 -31.939
6.02.04 Aumento de intangivel -21.407 -38.799 -30.594
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 288.914 -66.465 -12.164
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03.01 Pagamento de dividendos -50.000 -17.000 -63.293
6.03.02 Emprestimos (pagos)/captados,liquido 235.238 19.978 34.983
6.03.03 Emprestimo BNDES 100.000 0 0
6.03.04 Acdes em tesouraria 1.686 0 -25.754
6.03.05 Partes relacionadas 1.990 -69.433 50.000
6.03.06 Integralizacao de capital - investida 0 -10 -8.100
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 81.943 -11.185 -19.256
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.648 18.833 38.089
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 89.591 7.648 18.833
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 389.000 83.647 165.867 0 0 638.514
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 83.647 165.867 0 0 638.514
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -20.321 -22.299 0 -42.620
5.04.06 Dividendos 0 0 -20.321 -22.299 0 -42.620
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 89.196 0 89.196
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 89.196 0 89.196
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1.220 66.897 -66.897 0 1.220
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 66.897 -66.897 0 0
5.06.05 Constituicdo Reserva de Capital - Stock Options 0 359 0 0 0 359
5.06.06 Realizagédo de Opgdes - Stock Options 0 861 0 0 0 861
5.07 Saldos Finais 389.000 84.867 212.443 0 0 686.310
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 389.000 80.969 84.521 0 0 554.490
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 80.969 84.521 0 0 554.490
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -17.000 -29.679 0 -46.679
5.04.06 Dividendos 0 0 -17.000 -29.679 0 -46.679
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 128.025 0 128.025
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 128.025 0 128.025
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.678 98.346 -98.346 0 2.678
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 98.346 -98.346 0 0
5.06.04 Reserva de Capital - Stock Options 0 2.678 0 0 0 2.678
5.07 Saldos Finais 389.000 83.647 165.867 0 0 638.514
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 152.737 342.380 0 27.254 0 522.371
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 152.737 342.380 0 27.254 0 522.371
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -25.754 0 -63.289 0 -89.043
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -25.754 0 0 0 -25.754
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -32.081 0 -32.081
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -31.208 0 -31.208
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 145.383 0 145.383
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 145.383 0 145.383
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 236.263 -235.657 84.520 -109.348 0 -24.222
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 84.520 -109.348 0 -24.828
5.06.04 Aumento de Capital com Subvencgéo para Investimento 236.263 -236.263 0 0 0 0
5.06.05 Realizagédo de Opgdes Stock Options 0 606 0 0 0 606
5.07 Saldos Finais 389.000 80.969 84.520 0 0 554.489
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 2.604.287 2.443.797 2.174.259
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.660.332 2.491.429 2.222.814
7.01.02 Outras Receitas -54.949 -45.735 -48.723
7.01.02.01 Devolugdes e descontos comerciais -59.747 -53.031 -54.228
7.01.02.02 Nao Operacional 4.798 7.296 5.505
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.096 -1.897 168
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.979.486 -1.833.012 -1.564.919
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.723.203 -1.566.106 -1.381.780
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -97.108 -72.471 -2.474
7.02.04 QOutros -159.175 -194.435 -180.665
7.02.04.01 Comissbes -52.365 -53.841 0
7.02.04.02 Marketing -106.810 -140.594 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 624.801 610.785 609.340
7.04 Retencdes -20.346 -20.722 -19.369
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -20.346 -20.722 -19.369
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 604.455 590.063 589.971
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.233 31.166 81.416
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.911 7.836 81
7.06.02 Receitas Financeiras 28.322 23.330 81.335
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 651.688 621.229 671.387
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 651.688 621.229 671.387
7.08.01 Pessoal 186.291 135.346 114.087
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 156.676 109.828 0
7.08.01.02 Beneficios 16.834 17.210 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.781 8.308 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 312.040 234.496 248.730
7.08.02.01 Federais 224.711 159.373 0
7.08.02.02 Estaduais 86.693 74.810 0
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.02.03 Municipais 636 313 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 64.161 123.362 99.898
7.08.03.01 Juros 56.108 73.477 68.439
7.08.03.02 Aluguéis 8.804 5.736 0
7.08.03.03 Outras -751 44.149 31.459
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 89.196 128.025 208.672
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 31.208
7.08.04.02 Dividendos 22.299 29.679 32.081
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.897 98.346 145.383
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 1.629.669 1.347.940 1.161.151
1.01 Ativo Circulante 1.407.924 1.104.909 1.034.745
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 89.817 7.714 19.060
1.01.03 Contas a Receber 622.983 409.702 434.439
1.01.03.01 Clientes 622.983 409.702 434.439
1.01.04 Estoques 541.192 579.953 453.956
1.01.06 Tributos a Recuperar 118.555 88.268 102.082
1.01.07 Despesas Antecipadas 18.192 7.652 4.470
1.01.07.01 Adiantamentos Diversos 18.192 7.652 4.470
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.185 11.620 20.738
1.01.08.03 QOutros 17.185 11.620 20.738
1.01.08.03.01 Outros 12.911 11.362 19.998
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 4.274 258 740
1.02 Ativo Nao Circulante 221.745 243.031 126.406
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 87.128 127.938 35.965
1.02.01.06 Tributos Diferidos 77.193 82.775 35.965
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 9.935 45.163 0
1.02.02 Investimentos 4.660 1.641 677
1.02.03 Imobilizado 58.648 45.716 42.706
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 58.648 45.716 42.706
1.02.03.01.01 Imobilizado Liquido 58.648 45.716 42.706
1.02.04 Intangivel 71.309 67.736 47.058
1.02.04.01 Intangiveis 71.309 67.736 47.058
1.02.04.01.02 Intangivel Liquido 71.309 67.736 47.058
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DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 1.629.669 1.347.940 1.161.151
2.01 Passivo Circulante 782.759 656.929 561.973
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 26.073 22.226 18.333
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 26.073 22.226 18.333
2.01.02 Fornecedores 249.953 355.366 302.101
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 4.385 6.784 25.434
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 305.220 69.529 48.975
2.01.05 Outras Obrigacdes 59.841 69.798 86.250
2.01.05.02 QOutros 59.841 69.798 86.250
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.299 29.679 0
2.01.05.02.04 Receita Diferida 32.651 26.257 26.545
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 119 2.841 0
2.01.05.02.06 Outras Contas a pagar 3.954 10.449 9.323
2.01.05.02.07 Partes Relacionadas 818 572 50.382
2.01.06 Provisdes 137.287 133.226 80.880
2.02 Passivo Nao Circulante 160.600 52.497 44.689
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 100.000 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 0 1.600 2.800
2.02.02.02 Outros 0 1.600 2.800
2.02.02.02.05 OQutras contas a pagar 0 1.600 2.800
2.02.03 Tributos Diferidos 10.837 16.460 24.646
2.02.04 Provisdes 49.763 34.437 17.243
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.512 4.863 2.561
2.02.04.02 Outras Provisdes 34.251 29.574 14.682
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 686.310 638.514 554.489
2.03.01 Capital Social Realizado 389.000 389.000 389.000
2.03.02 Reservas de Capital 84.867 83.647 80.969
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -35.430 -38.126 -38.126
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.02.07 Reserva de capital 120.297 121.773 119.095
2.03.04 Reservas de Lucros 212.443 165.867 84.520
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 212.443 165.867 84.520
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Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.327.605 2.180.291 1.936.723
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.692.065 -1.567.886 -1.386.517
3.03 Resultado Bruto 635.540 612.405 550.206
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -519.835 -456.175 -374.833
3.04.01 Despesas com Vendas -412.460 -381.753 -316.395
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -108.834 -78.978 -55.520
3.04.02.01 Despesa Geral e Administrativa -96.722 -66.536 -44.999
3.04.02.02 Remuneragéo dos Administradores -12.112 -12.442 -10.521
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.459 4.556 -2.918
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 115.705 156.230 175.373
3.06 Resultado Financeiro -25.446 -93.713 -18.780
3.06.01 Receitas Financeiras 29.250 23.458 110.628
3.06.02 Despesas Financeiras -54.696 -117.171 -129.408
3.06.02.01 Despesa Financeira -56.271 -73.572 -82.848
3.06.02.02 Variagdo Cambial 1.575 -43.599 -46.560
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 90.259 62.517 156.593
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.063 65.508 -11.210
3.08.01 Corrente -1.102 10.868 -25.022
3.08.02 Diferido 39 54.640 13.812
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 89.196 128.025 145.383
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 89.196 128.025 145.383
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 89.196 128.025 145.383
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -153.871 99.887 60.114
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 131.813 171.433 157.404
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 89.196 128.025 145.383
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 20.946 21.355 19.520
6.01.01.04 Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 23.650 8.038 0
6.01.01.05 Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa 1.169 1.629 0
6.01.01.06 Proviséo para estoques obsoletos -6.588 45.822 0
6.01.01.07 Stock options -466 2.679 606
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado 3.083 6.213 2.143
6.01.01.09 Baixa de investimento em P&D 862 12.312 3.564
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -39 -54.640 -13.812
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -285.684 -71.546 -97.290
6.01.02.01 Contas a receber -214.450 23.590 12.119
6.01.02.02 Estoques 48.567 -171.819 -168.932
6.01.02.03 Impostos a recuperar -30.287 13.814 -33.955
6.01.02.04 Adiantamentos diversos -10.540 -3.182 14.534
6.01.02.05 Outros ativos 33.679 -37.009 -2.737
6.01.02.06 Fornecedores -105.413 53.265 27.260
6.01.02.07 Contas a pagar e provisdes 643 69.466 49.974
6.01.02.08 Obrigagdes tributarias -2.399 -18.650 6.380
6.01.02.09 Outros passivos -5.484 -1.021 -1.933
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -47.633 -64.405 -75.079
6.02.01 Aquisi¢ao de investimentos -3.920 -625 -522
6.02.02 Aquisi¢ao de imobilizado -22.299 -10.196 -41.772
6.02.03 Aumento do intangivel -21.414 -53.584 -32.785
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 283.607 -46.828 -4.064
6.03.01 Pagamento de dividendos -50.000 -17.000 -63.293
6.03.02 Empréstimos (pagos)/captados, liquido 235.691 19.982 34.983
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Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03.03 Empréstimo BNDES 100.000 0 0
6.03.04 Acdes em tesouraria 1.686 0 -25.754
6.03.05 Partes relacionadas -3.770 -49.810 50.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 82.103 -11.346 -19.029
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.714 19.060 38.089
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 89.817 7.714 19.060
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(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 389.000 83.647 165.867 0 0 638.514 0 638.514
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 83.647 165.867 0 0 638.514 0 638.514
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -20.321 -22.299 0 -42.620 0 -42.620
5.04.06 Dividendos 0 0 -20.321 -22.299 0 -42.620 0 -42.620
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 89.196 0 89.196 0 89.196
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 89.196 0 89.196 0 89.196
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 1.220 66.897 -66.897 0 1.220 0 1.220
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 66.897 -66.897 0 0 0 0
5.06.05 Constituicdo Reserva de Capital - Stock 0 359 0 0 0 359 0 359
Optinons
5.06.06 Realizagao de Opgdes - Stock Options 0 861 0 0 0 861 0 861
5.07 Saldos Finais 389.000 84.867 212.443 0 0 686.310 0 686.310

PAGINA: 20 de 104



DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
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(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 389.000 80.969 84.521 0 0 554.490 0 554.490
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 80.969 84.521 0 0 554.490 0 554.490
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -17.000 -29.679 0 -46.679 0 -46.679
5.04.06 Dividendos 0 0 -17.000 -29.679 0 -46.679 0 -46.679
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 128.025 0 128.025 0 128.025
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 128.025 0 128.025 0 128.025
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 2.678 98.346 -98.346 0 2.678 0 2.678
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 98.346 -98.346 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Capital - Stock Optinons 0 2.678 0 0 0 2.678 0 2.678
5.07 Saldos Finais 389.000 83.647 165.867 0 0 638.514 0 638.514
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 152.737 342.380 0 27.254 0 522.371 0 522.371
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 152.737 342.380 0 27.254 0 522.371 0 522.371
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -25.754 0 -63.289 0 -89.043 0 -89.043
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -25.754 0 0 0 -25.754 0 -25.754
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -32.081 0 -32.081 0 -32.081
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -31.208 0 -31.208 0 -31.208
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 145.383 0 145.383 0 145.383
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 145.383 0 145.383 0 145.383
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 236.263 -235.657 84.520 -109.348 0 -24.222 0 -24.222
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 84.520 -109.348 0 -24.828 0 -24.828
5.06.04 Aumento de Capital com Subvengéo para 236.263 -236.263 0 0 0 0 0 0
Investimento
5.06.07 Realizagao de Reservas de Lucro 0 606 0 0 0 606 0 606
5.07 Saldos Finais 389.000 80.969 84.520 0 0 554.489 0 554.489
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Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 2.615.015 2.463.590 2.180.645
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.672.857 2.513.110 2.229.200
7.01.02 Outras Receitas -56.673 -47.622 -48.723
7.01.02.01 Devolugdes e descontos comerciais -61.471 -54.926 -48.723
7.01.02.02 Nao Operacional 4.798 7.304 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.169 -1.898 168
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.954.906 -1.835.959 -1.569.625
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.692.065 -1.567.888 -1.386.517
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -102.299 -71.819 -2.333
7.02.04 QOutros -160.542 -196.252 -180.775
7.02.04.01 Comissbes -53.120 -54.914 0
7.02.04.02 Marketing -107.422 -141.338 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 660.109 627.631 611.020
7.04 Retencdes -20.946 -21.355 -19.520
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -20.946 -21.355 -19.520
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 639.163 606.276 591.500
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 29.250 23.458 81.345
7.06.02 Receitas Financeiras 29.250 23.458 81.345
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 668.413 629.734 672.845
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 668.413 629.734 672.845
7.08.01 Pessoal 189.868 138.104 114.590
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 159.099 111.748 0
7.08.01.02 Beneficios 17.786 17.907 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.983 8.449 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 324.810 239.675 249.459
7.08.02.01 Federais 234.534 154.248 0
7.08.02.02 Estaduais 89.622 85.085 0
7.08.02.03 Municipais 654 342 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 64.539 123.930 100.124
7.08.03.01 Juros 56.271 73.572 68.446
7.08.03.02 Aluguéis 9.843 6.759 0
7.08.03.03 Outras -1.575 43.599 31.678
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 89.196 128.025 208.672
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 31.208
7.08.04.02 Dividendos 22.299 29.679 32.081
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.897 98.346 145.383
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POSITIVO

INFORMATICA

POSITIVO INFORMATICA S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2010

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

O ano de 2010 foi certamente um dos mais desafiadores da histéria da Positivo Informatica. Um periodo de
superacao e aprendizado, com passos firmes em direcdo a um novo patamar de sustentabilidade da organizagao.
Mesmo com a acirrada competicdo no mercado brasileiro, palco de uma intensa guerra de pregos promovida por
fabricantes internacionais, a companhia completou seu 6° ano consecutivo de lideranca absoluta de mercado,
registrando um volume recorde de 1,980 milhdo de computadores vendidos.

O imenso potencial do mercado brasileiro ja era bem conhecido, com uma das menores taxas de penetragdo de
computadores nos lares entre os grandes mercados mundiais. Em 2010, ficaram ainda mais evidentes as grandes
perspectivas de crescimento do mercado nacional, em fungdo da consolidagao da conjuntura econémica favoravel
para o consumo, decorrente da continua evolugdo dos niveis de emprego € do aumento da renda. Muitos
fabricantes de PCs se propuseram a efetivamente conquistar um espago privilegiado no mercado local, em
especial os maiores players internacionais, que enfrentavam uma ainda enfraquecida demanda interna nas
economias centrais. Os efeitos dessa dindmica se traduziram em redugdes substanciais nos pregos dos produtos,
afetando a rentabilidade de toda a industria.

Em meio a tal recrudescimento do ambiente competitivo, a Positivo Informatica se utilizou de seu sdélido
relacionamento comercial com o varejo e de seu profundo conhecimento do consumidor brasileiro para
rapidamente identificar e explorar oportunidades de crescimento. A companhia se aproximou ainda mais de seus
clientes e fornecedores para realizar surpreendentes langamentos, os quais foram desenvolvidos sob medida para
o mercado local, com destaque para o Positivo Unique 60, o primeiro notebook precificado abaixo de mil reais, que
preencheu uma lacuna existente no mercado de portateis e foi sucesso imediato de vendas. A companhia
apresentou também a nova geragao de notebooks Positivo Premium, com ampla gama de configuragées, incluindo
uma versao com tecnologia 3D, e inovou no segmento de desktops com os compactos Positivo Mini e Positivo
Mini Fit. No periodo, a companhia ingressou no segmento de tablets/e-readers com a linha Positivo Alfa, tendo seu
primeiro lote esgotado dias ap6s o langamento. O ano também foi marcado pelo volume histérico de 452,3 mil
computadores vendidos no mercado de governo € pelas recentes vitrias nos principais editais realizados no pais,
com destaque para a conquista do programa Um Computador por Aluno (PROUCA), para a aquisi¢cao de até 600
mil laptops educacionais pelo Ministério da Educacao.

Coroando o intenso trabalho desenvolvido na frente comercial, foram registrados expressivos ganhos de
participacdo de mercado no quarto trimestre, encerrando 2010 com market share de 19,7% no mercado oficial,
sendo a lider nacional tanto em desktops como em notebooks. Adicionalmente, a marca Positivo estreou no
ranking das 25 mais valiosas do pais, calculado pela Interbrand - uma das principais empresas de consultoria de
marcas do mundo — sendo motivo de grande satisfagdo e de renovagdo do propédsito do trabalho que
desenvolvemos.

Com gestao responsavel e ciente dos novos desafios apresentados pelo mercado, atentamo-nos ao presente e
olhamos com confianga para o futuro, iniciando ao final do ano a implementagao de uma série de medidas focadas
em ganhos de eficiéncia, para as quais se esperam importantes contribuicdes para o fortalecimento da companhia
no decorrer de 2011. Adicionalmente, de forma a estar preparada para as oportunidades de crescimento do
mercado nacional, foi realizado um aumento de capacidade produtiva na planta industrial de Curitiba (PR), que
recebeu duas novas linhas para a produgdo de notebooks. Por fim, iniciamos a internacionalizagdo de nossa
atuacdo no mercado de computadores, com a formagao de uma Joint Venture estratégica com a BGH, que possui
mais de 90 anos de experiéncia no mercado argentino e atua no Uruguai desde 1997.

Foi mesmo um ano de trabalho arduo e de superagéo, que ficarda marcado em nossas historias pela riqueza de
ensinamentos. E com satisfagdo que mais uma vez agradecemos a preferéncia de nossos clientes e a confianga
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de nossos parceiros, especialmente 0s nossos colaboradores, que proporcionaram momentos especiais de
profissionalismo e de uniao em torno de um objetivo comum. A todos, nossos sinceros agradecimentos.

Oriovisto Guimaraes Hélio Bruck Rotenberg
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente

e Market share de 2010 consolida mais de 6 anos de lideranca absoluta no mercado
brasileiro:
o 14,4% no mercado total;
o 22,9% no mercado de varejo;
o 42,6% no mercado de governo e educagéo;

¢ Maior volume de vendas anual ja registrado: 1,980 milhdo de unidades (+11,3%) e R$
2,673 bilhdes de receita bruta em 2010 (+6,4%);

e Lucro Liquido' de R$ 89,2 milhoes em 2010,

e Inicio da implementagdo de medidas focadas em melhoria operacional e
racionalizacdo de custos;

e Expansao internacional: joint venture Positivo — BGH para atuacédo na Argentina e no
Uruguai;

e Entrada no novo segmento de fablets/e-readers, com o langamento do Positivo Alfa;

e Outros lancamentos:
o Positivo Mini: desktop de dimensdes reduzidas com teclado sem fio e mouse
com conexao touchpad,
Positivo Unique 60: primeiro notebook precificado abaixo de R$ 1.000;
Positivo Premium 3D: notebook com tecnologia 3D, com altissima configuracao
de som e imagens;
o Positivo Master: linha exclusiva para o0 mercado corporativo.

e Eleita uma das 25 marcas brasileiras mais valiosas em 2010, pela Interbrand;

¢ Reconhecida como uma das melhores empresas Small & Mid Cap brasileiras em
Relacdes com Investidores, pelo IR Magazine 2010:
o Melhor website de Relagdes com Investidores;
o Top 5: Programa de Relacdes com Investidores;
o Top 5: Melhor Encontro com Analistas.
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1 - DESTAQUES OPERACIONAIS

1.1 — Hardware

Market Share

Em 2010, a Positivo Informatica completou seu 252 trimestre consecutivo a frente do mercado nacional, uma
lideranga absoluta sustentada por uma combinagdo de fatores, que incluem seu profundo conhecimento do
consumidor brasileiro e seu soélido relacionamento comercial com o varejo, aliados a habilidade em rapidamente
identificar e explorar oportunidades de crescimento. Esses e outros fatores, como sua lideranca absoluta no
mercado de governo e sua solidez financeira, configuram um excelente posicionamento no mercado brasileiro. A
companhia registrou, em 2010, market share de 14,4% no mercado total, representando 133,0% e 160,9% a
mais (em unidades) do que as 22 e 32 colocadas, respectivamente.

No varejo, mercado que representou cerca de 73,2% das vendas em 2010, a companhia liderou com 22,9% de
market share. Essa participacao supera a soma das 22 e 32 colocadas juntas, confirmando a ampla presenca dos
computadores Positivo em mais de 8 mil pontos de venda das principais redes de varejo do pais.

No mercado de governo e educagcao a companhia completou seu 172 trimestre consecutivo na lideranga com
42,6% de participagao, encerrando 2010 com aumento 7,5 p.p em relacao a 2009.

Volumes

Em 2010, a Positivo Informatica registrou volume de vendas de 1,980 milhdo de PCs vendidos, crescimento de
11,3% em relagao a 2009 e correspondendo ao maior volume de vendas da histéria da companhia. Destacaram-
se as vendas para o mercado de governo, que totalizaram 452,4 mil unidades, crescimento de 79,8% em relagcéo
ao ano de 2009. No mercado de varejo, mesmo com o acirramento do ambiente competitivo, a companhia
registrou volume de 1,448 milhdo de PCs. crescimento de 1,1% em relagao a 2009.

Volume de Vendas Var%

Hardware

(unidades) 2009 2010 2010x2009
PCs 1.778.462 1.979.807 11,3
Desktops 1.064.290 1.154.328 8,5
Notebooks 714172  825.479 15,6

_______ Canal 1778462 1.979.807 113
Varejo 1.432.189 1.448.423 1,1
Governo 251.561  452.370 79,8
Corporativo 94.712 79.014 -16,6

Em 2010, os notebooks representaram 41,7% do total de PCs vendidos, contra 40,2% em 2009. Foram vendidos
825,5 mil notebooks em 2010, dos quais 66 mil netbooks, que representaram 8% das vendas de portateis.
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Composicao das Vendas de PCs (unidades)
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Hardware Varejo: 73,2% das vendas — 1,448 milhao de unidades em 2010

A Positivo Informatica lidera o mercado de varejo brasileiro ha mais 6 anos consecutivos, estando presente nos
maiores varejistas do pais. Em 2010, mesmo com o recrudescimento do ambiente competitivo, as vendas nesse
mercado totalizaram 1,448 milhdo de PCs, crescimento de 1,1% em relagao a 2009.

Para os préximos periodos as perspectivas para o varejo sdo bastante promissoras. Segundo a Ultima
projecao realizada pelo IDC, o mercado de varejo brasileiro devera registrar em 2011 um crescimento de
15,2% em relagdo a 2010, e a taxa de crescimento anual composta projetada entre 2011 e 2014 sera de
13,6%. Tais projecbes vao ao encontro da perspectiva de que o mercado de varejo serd o motor do
crescimento do mercado brasileiro de PCs nos préximos anos, um segmento no qual a Positivo Informatica é
lider absoluta e que representa seu maior volume de vendas.

Hardware Governo: 22,8% das vendas — 452,4 mil unidades em 2010

A Positivo Informatica mais uma vez consolida sua lideranga no mercado de licitagbes publicas, segmento no qual
atua hg mais de 20 anos. Em 2010, foram entregues 452,4 mil PCs para clientes de governo, representando um
expressivo crescimento de 79,8% em relagao a 2009. A carteira de entregas para clientes de governo projetada
para 2011 é estimada em mais de 360 mil unidades, volume que ja representa 80% do total entregue em 2010.
Este ndmero contempla a previsdo de entrega de 250 mil maquinas dos 600 mil laptops educacionais
indicados no leildo ganho no Programa Um Computador por Aluno (PROUCA) do MEC.

Hardware Corporativo: 4,0% das vendas — 79,0 mil unidades em 2010

A companhia fechou o ano de 2010 com vendas para o mercado corporativo na ordem de 79 mil computadores. A
retomada dos investimentos das grandes empresas, aliado as iniciativas da companhia para capturar as
oportunidades do mercado traz boas perspectivas para o canal corporativo em 2011.

1.2 - Tecnologia Educacional

No segmento de Tecnologia Educacional, a Positivo Informatica esta presente em trés segmentos de atuagéo:
Ensino Particular, Ensino Publico e Varejo, através dos quais desenvolve e gerencia o maior portfélio de produtos
e ferramentas educacionais do pais, com destaque para os portais e softwares educacionais, além de produtos
inovadores como as mesas educacionais, lousas interativas e cAmeras de documentos. As solugdes educacionais
da Positivo Informatica estdo presentes em 8.118 escolas publicas, 2.325 escolas particulares e mais de 900
pontos de venda do varejo. Em 2010, a receita bruta atingiu R$ 50,3 milhdes, representando 1,9% do faturamento
da companhia no periodo.
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2 - OPERACOES

As plantas industriais da Positivo Informatica atendem aos mais rigorosos padrdes de qualidade. A sede e
principal unidade estao instaladas em Curitiba, no estado do Parand, que recebeu investimentos ao longo de 2010
para ampliacdo de sua capacidade produtiva nominal de computadores. Adicionalmente, sdo produzidas nesta
unidade placas mae de desktops e de notebooks, bem como placas de meméoria.

A unidade de Manaus, inaugurada em agosto de 2008 com o principal objetivo de atender a demanda dos
varejistas localizados nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste.

Visando garantir o fluxo de fornecimento de monitores LCD para as demais plantas e cumprindo a estratégia de
verticalizagdo, em maio de 2008 teve inicio a produgao destes equipamentos em llhéus.

3 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Os comentaérios apresentados a seguir se referem aos numeros consolidados da Positivo Informatica S.A. e de
suas controladas Positivo Informatica da Amazdnia Ltda. e Positivo Informatica da Bahia Ltda, bem como de seu
investimento na Informatica Fueguina S.A., na Argentina, fruto da aquisicdo de seu controle compartilhado em
dezembro de 2010. Todas as informagdes financeiras apresentadas neste Relatério da Administragdo contemplam
as modificagbes contdbeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, bem como dos efeitos
provenientes da adogao das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Em 2010, a Positivo Informatica registrou receita bruta recorde de R$ 2,673 bilhdes, crescimento de 6,4% em
relacdo ao ano anterior. A receita liquida registrou R$ 2,328 bilhdes, avanco de 6,8% frente ao ano de 2009.

No ano, o custo do produto vendido (CPV) correspondeu a 72,7% da receita liquida, apresentando aumento de 0,8
p.p. em relagdo a 2009. Tal crescimento decorreu principalmente de maiores custos com mao de obra, em fungao
do aumento no quadro médio anual de colaboradores envolvidos diretamente com o processo produtivo entre os
periodos, sendo parcialmente compensado pelos menores custos com matéria prima e insumos, beneficiados pela
reducao anual de 12,1% no ddélar médio de internalizagdo de matéria prima. Em sua continua busca por ganhos
de eficiéncia e racionalizagé@o de custos, ao final do ano a companhia iniciou a implementagao de medidas visando
a maximizacao de sua eficiéncia, as quais incluiram a readequacao de seu quadro de colabores e a utilizagao
futura de uma maior proporcdo de mao de obra tempordria para os periodos tipicos de elevada producdo
industrial, respeitando a sazonalidade do mercado de varejo, que representa seu maior volume de vendas.

As despesas operacionais totalizaram R$ 545,3 milhdes, apresentando reducédo de 1,8 p.p. no ano de 2010 em
termos de receita liquida na comparagdo com o ano anterior. Contribuiu para tal melhora a redugao de 72,8% na
despesa financeira liquida, que totalizou R$ 25,4 milhdes, primordialmente em funcdo das menores perdas
relativas a protecao cambial dos grandes projetos de governo. No periodo, as despesas com vendas registraram
R$ 412,3 milhdes, correspondendo a 17,7% da receita liquida, crescimento de 0,1 p.p.. Tal crescimento foi
influenciado por maiores despesas com assisténcia técnica e garantia no periodo, devido a maior proporgao de
vendas para clientes de governo, que possuem configuragdes, servicos e prazos de atendimento diferenciados,
bem como por aprimoramentos na forma de contabilizagcdo do sucateamento do estoque de pecgas para reparos.
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4 - MERCADO DE CAPITAIS
Performance da Acoes

Em 31 de dezembro de 2010, as agbes da Positivo Informatica estavam cotadas a R$ 9,75, indicando um valor de
mercado de R$ 848,3 milhdes.

A POSI3 esta presente na carteira dos indices: IBrX-100, Itag (indice de AgbGes com Tag Along Diferenciado), IGC
(Indice de Agbes com Governanga Corporativa Diferenciada), INDX (Indice do Setor Industrial), IVBX2 (Indice
Valor Bovespa — 22 linha) e SMLL (Indice de A¢des Small Caps).

Dividendos

O Estatuto Social da Positivo Informatica determina que, pelo menos, 25% do lucro liquido contabil da companhia
deve ser distribuido como dividendo anual obrigatério. Foram pagos ao longo de 2010 proventos em dinheiro no
valor liguido de R$ 50,0 milhdes, referentes aos resultados de 2009, representando payout de 39,1% sobre o lucro
liquido ajustado. Para o resultado referente ao exercicio de 2010, sera feita uma proposta a Assembléia Geral
Ordinaria, a ser realizada em 29/04/2011, de distribuicdo de R$ 22,3 milhdes na forma de dividendos, a serem
pagos em uma Unica parcela em 15/12/2011, o que representa payout de 25,0% sobre o lucro liquido.

5 - INVESTIMENTOS

Em 2010, o investimento total realizado em ativo fixo foi de R$ 43,8 milhdes, principalmente direcionados para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que totalizaram R$ 13,6 milhdes. Os demais investimentos somaram
R$ 30,2 milhdes, contemplando a ampliagédo e o desenvolvimento do Projeto ERP, a modernizacédo e expansao da
fabrica de PCs de Curitiba e tecnologia da informacao.

6 - COLABORADORES

Em 31 de dezembro de 2010, a Positivo Informatica contava com 5.151 colaboradores, representando redugao de
12,3% em relagdo ao ano anterior, decorrente do inicio da implementagao das iniciativas visando a maximizagao
da eficiéncia da companhia, as quais incluiram a readequacgao do perfil do quadro de colaboradores e uma futura
utilizagdo de uma maior proporgdo de mao de obra temporaria para periodos tipicos de maior produgéo industrial,
em linha com as caracteristicas sazonais do mercado de varejo, principal segmento de atuagdo da companhia.

7 - EVENTOS SOCIETARIOS

Em 3 de dezembro de 2010, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a constituicdo de uma Joint Venture
com a empresa argentina BGH Sociedad Anonima, a qual tem como objeto a fabricacdo e comercializagao de
produtos de informatica (desktops, notebooks, all-in-ones, e-books e tablets) na Argentina e no Uruguai.

Para tal fim, a companhia adquiriu 50% das a¢des com direito a voto da Informatica Fueguina S.A., com sede na
cidade de Buenos Aires, Argentina, a qual servira como veiculo da Joint Venture, e cuja totalidade de agdes era
anteriormente detida direta e indiretamente pela BGH.

8 - RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n® 358, informamos que no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010, além dos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras prestados pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, foram pagos servicos de revisdo dos procedimentos da area fiscal,
representando 50,3% do total de honorarios pagos a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
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9 - DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragées
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

10 — CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante no Estatuto Social.
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1.  INFORMACOES GERAIS

A Positivo Informatica S.A. (“Companhia”), fundada em 1989, possui um parque
tecnoldgico de cinco unidades no municipio de Curitiba — PR, uma unidade no municipio
de Ilhéus — BA, duas controladas diretas, uma em Manaus — AM e outra em Ilhéus — BA,
além da controlada indireta Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., detentora da marca de
computadores Kennex, que possui sede em Sao Paulo — SP. Em dezembro de 2010 a
Companhia adquiriu o controle compartilhado da Informética Fueguina S.A., na Argentina.

Tem como atividades preponderantes: a industrializagdo, comercializagdo e
desenvolvimento de projetos na area de informatica; industrializacdo, comercializacdo e
locacdo de software e hardware; comercializacdo de equipamentos de informaética, de
sistemas de aplicacdo pedagoOgica e de administracdo escolar, planejamento e suporte
técnico-pedagogico; representacdo, comercializagdo, implantagdo, treinamento e suporte,
assisténcia técnica de equipamentos e de sistemas de ensino técnico, tecnoldgico e
cientifico em diversas areas e demais atividades correlatas.

Dentre os produtos fabricados e comercializados pela Companhia encontram-se:
computadores de pequeno e médio porte, computadores portateis, monitores, placas
eletronicas, mesas educacionais informatizadas, servidores e softwares educacionais.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Declaragédo de conformidade
As demonstra¢es financeiras da Companhia compreendem:

As demonstracbes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e as préaticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Consolidado - IFRS e BR GAAP; e as demonstragdes financeiras individuais da
controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Controladora - BR GAAP.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagédo
societéaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
controladas, em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao brasileira vigente. Desta forma, essas
demonstracdes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as
IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstracfes separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado

consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis
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adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas
demonstracfes financeiras individuais preparadas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

2.2. Base de elaboracéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Essas demonstragdes financeiras consolidadas sdo as primeiras elaboradas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSs”). Na elaboracdo das
demonstragfes financeiras individuais, a Companhia adotou as mudangas nas praticas
contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40. Os
efeitos da adocdo dos IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estéo
apresentados na nota explicativa n° 4.

O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Companhia € como segue:

2.3. Bases de consolidagéo e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de
suas atividades.

Nas demonstracGes financeiras individuais da Companhia as informacdes financeiras das
controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto séo reconhecidas atraves do
método de equivaléncia patrimonial.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para
adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as
transacgdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas sdo eliminados integralmente nas
demonstracgdes financeiras consolidadas.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas as controladas diretas Positivo Informatica da
Amazonia Ltda. e Positivo Informética da Bahia Ltda., e indireta Boreo Comércio de
Equipamentos Ltda.,, foram consolidadas integralmente. Para o0 empreendimento
controlado em conjunto, Informética Fueguina S.A. foi utilizado o método de consolidacdo
proporcional, conforme demonstrado abaixo:
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Participagdo %

31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
Controladas Diretas
Positivo Informatica da Amazonia Ltda. 100 100 100
Positivo Informatica da Bahia Ltda. 100 100 100
Controlada Indireta
Investida da Positivo Informatica da Bahia
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100 100
Empreendimento controlado em conjunto
Informéatica Fueguina S.A. 50

2.4, Agio

O é&gio resultante de uma combinacdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinagdo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

As unidades geradoras de caixa as quais 0 agio foi alocado sdo submetidas anualmente a
teste de reducdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagédo
de que a unidade podera apresentar reducdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducdo no valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado
a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contéabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducdo no valor recuperavel de
agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducdo no valor
recuperavel ndo é revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienacdo da correspondente unidade geradora de caixa, 0 valor atribuivel de
agio € incluido na apuracédo do lucro ou prejuizo da alienacéo.

2.5. Reconhecimento de receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugGes, descontos comerciais e/ou bonificacbes concedidos
ao comprador e outras dedugdes similares.

2.5.1. Venda de produtos

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢des forem
satisfeitas:

e a Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos
relacionados a propriedade dos produtos;
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a Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos
vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre
tais produtos;

e 0 valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

e ¢ provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluirdo para a
Companbhia; e

e 0s custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacdo podem ser
mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos
sdo entregues e a titularidade legal é transferida.

2.5.2. Prestagdo de servigos

A receita de um contrato para prestacdo de servicos é reconhecida de acordo com o estagio
de concluséo do contrato. O estagio de conclusdo dos contratos é assim determinado:

e Os honorarios de instalacdo sdo reconhecidos de acordo com o estagio de conclusao
dos servigos de instalacdo, determinados proporcionalmente entre o tempo total
estimado para os servicos e o tempo decorrido até o final de cada periodo de
relatorio.

e Os honorarios de servicos incluidos no preco de produtos vendidos sédo
reconhecidos proporcionalmente ao seu custo total, considerando as tendéncias
histéricas no numero de servi¢cos realmente prestados em produtos vendidos
anteriormente.

A receita referente a servigos com base em tempo e materiais contratados é reconhecida as
taxas contratuais conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas sdo
incorridas.

2.6. Arrendamento
Os arrendamentos séo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de
arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do

bem para o arrendatario. Todos os outros arrendamentos sdo classificados como
operacional.
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2.6.1. A Companhia como arrendadora

As contas a receber de arrendatarios referentes a contratos de arrendamento financeiro séo
registradas inicialmente com base no valor justo do bem arrendado. O rendimento do
arrendamento financeiro é reconhecido nos periodos contabeis, a fim de refletir a taxa de
retorno efetiva no investimento liquido da Companhia em aberto em relacdo aos
arrendamentos.

A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método
linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento em questdo. Os custos diretos
iniciais incorridos na negociacéo e preparacao do leasing operacional sdo adicionados ao
valor contébil dos ativos arrendados e reconhecidos também pelo método linear pelo
periodo de vigéncia do arrendamento.

2.7. Moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras de cada empresa da Companhia, as
transacdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de
cada empresa sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada
transacdo. No final de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira
sdo reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetérios
registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas
vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetérios que sdo
mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos,
utilizando a taxa vigente da data da transagéo.

As variagcdes cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no resultado no periodo em
que ocorrerem.

2.8. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construcdo ou producédo de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial
para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para 0 uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporéria dos recursos obtidos
com empreéstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos
custos com emprestimos elegiveis para capitalizacao.

Todos 0s outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que
séo incorridos.
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2.9. Subvenc¢des governamentais

Subvencéo para investimentos e para custeio: conforme mencionado na nota explicativa n°
8, a Companhia goza de beneficios fiscais. A parcela correspondente a utilizagdo dos
beneficios fiscais relativa ao ICMS decorrentes da venda de produtos industrializados é
reconhecida da seguinte forma:

e Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obrigacGes de
investimentos relacionadas ao beneficio foram plenamente atendidas;

e Mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela cuja obrigacdo de
investimento ainda nédo foi plenamente atendida;

e Também mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela de
investimento referente a um ativo amortizavel. Esta parcela sera reconhecida como
receita ao longo do periodo da vida uatil deste bem, na propor¢do de sua
amortizagéo.

e Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndo ha obrigacdo direta de
investimento;

A parcela decorrente da revenda de produtos, por ser uma subvencdo para custeio, é
computada ao resultado do exercicio.

Tanto a subvencao para custeio quanto a subvencao para investimento sdo computadas no
resultado como receita na conta “Impostos ¢ Contribuigdes”.

2.10.  Acordos de pagamentos baseados em acdes
2.10.1. Transacdes de pagamentos baseados em a¢des da Companhia

O plano de remuneracdo baseado em acbes para empregados e outros provedores de
servigos similares sdo mensurados pelo valor justo dos instrumentos de patrimonio na data
da outorga. Os detalhes a respeito da determinacdo do valor justo desses planos estdo
descritos na nota explicativa n° 30.

O valor justo das opg¢des concedidas determinado na data da outorga € registrado pelo
método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é
adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre quais op¢fes concedidas seréo
eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patriménio. No final de cada
periodo de relatorio, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de
instrumentos de patriménio que serdo adquiridos. O impacto da revisdo em relacdo as
estimativas originais, se houver, € reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a
despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patrimonio liquido na conta “Opg¢des Outorgadas Reconhecidas” que registrou o beneficio
aos empregados.
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2.11.  Tributacdo

A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

2.11.1. Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente para a Controladora e
suas controladas com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

2.11.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) ¢ reconhecido
sobre as diferencas temporéarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstragcdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos
sobre todas as diferencas temporéarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel
que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou
passivos ndo sao reconhecidos sobre diferencas temporérias resultantes de agio ou de
reconhecimento inicial (exceto para combinacdo de negocios) de outros ativos e passivos
em uma transacdo que ndo afete o lucro tributavel nem o lucro contabil.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias
tributaveis associadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes em “joint
ventures”, exceto quando a Companhia for capaz de controlar a reversdo das diferencas
temporéarias e quando for provavel que essa reversdo nao ira ocorrer em um futuro
previsivel. Os impostos diferidos ativo originados de diferencas temporarias dedutiveis
relacionadas a tais investimentos e participacdes somente sdo reconhecidos quando for
provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias possam ser utilizadas e quando for provavel sua reversdo em um futuro
previsivel.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo
de relatério e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo
no qual se espera que o0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
aliquotas previstas na legislacéao tributaria vigente no final de cada periodo de relatorio, ou
quando uma nova legislacdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
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forma na qual a Companhia espera, no final de cada periodo de relatorio, recuperar ou
liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

2.11.3. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos do periodo

O imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do periodo.

2.12. Imobilizado

Edificacdes, imobilizacbes em andamento, mdveis e utensilios e equipamentos estdo
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo e perda por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizacBes em
andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia. Tais
imobilizacbes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando
eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida atil seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢bes em andamento). A vida Util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados no final da data
do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por um periodo inferior, se aplicavel,
conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios
econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.13.  Ativos intangiveis
2.13.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacédo e das perdas por reducgdo ao valor recuperdvel acumuladas.
A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida til estimada dos ativos. A
vida 0til estimada e o método de amortizagdo séo revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos
intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas.
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2.13.2. Ativos intangiveis gerados internamente — gastos com desenvolvimento

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que
séo incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de
uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente se,
demonstrado todas as seguintes condigdes:

e A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado
para uso ou venda;

e A intengdo de se completar o ativo intangivel e usé-lo ou vendé-lo;
¢ A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel,
e Como o ativo intangivel ira gerar provaveis beneficios econémicos futuros;

e A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo; e

e A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo
intangivel durante seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente
corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender
aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo
intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento
serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente
sdo registrados ao valor de custo, deduzido da amortizacdo e da perda por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas, assim como o0s ativos intangiveis adquiridos separadamente.

2.13.3. Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e
o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado.

2.14.  Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o 4gio
No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e

intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, 0 montante recuperavel

PAGINA: 40 de 104



DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
POSITIVO INFORMATICA S.A.

do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.
Quando ndo for possivel estimar o0 montante recuperavel de um ativo individualmente, a
Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o
ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou a0 menor
grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razodvel e
consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo
submetidos ao teste de reducdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre
que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducao ao valor
recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda ou o
valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido
ao seu valor recuperdvel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no
resultado.

2.15.  Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor
liquido realiz&vel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos
0s custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda.

A provisdo de obsolescéncia para estoques é realizada com base na avaliacdo das matérias
primas, estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de
utilizacdo e venda. A base principal dessa avaliacdo é o giro dos estoques, segregando
aqueles destinados a producdo daqueles destinados a assisténcia técnica.

2.16. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidagdo seja provavel.

PAGINA: 41 de 104



DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
POSITIVO INFORMATICA S.A.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas
para liquidar a obrigacéo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se 0s riscos e
as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de
caixa estimados para liquidar a obrigacéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

2.16.1. Garantias

As provisdes para 0 custo esperado com a garantia de vendas locais sdo reconhecidas na
data da venda dos respectivos produtos com base na melhor estimativa da Administragao
em relacdo aos gastos necessarios para liquidar a obrigacdo da Companhia.

Com base no numero de computadores em garantia e no prazo de cada garantia concedida
sobre estas maquinas e, adicionalmente em funcdo do historico recente de freqliéncia de
atendimentos por maquina e do custo médio por atendimento de assisténcia técnica,
estimou-se o valor da provisdo necessaria para fazer frente a obrigacéo total assumida, em
relacdo aos equipamentos em garantia nas respectivas datas base.

2.16.2. Passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de negocios

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de negocios sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo na data da aquisicdo. No encerramento do exercicio, esses
passivos contingentes sao mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido
de acordo com a IAS 37 - ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
(equivalente ao CPC 25) e o valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizacdo
acumulada reconhecida de acordo com a IAS 18 — Receita (equivalente ao CPC 30).

2.17. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos quando uma entidade da Companhia for
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apos o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo
de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.
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2.18. Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacao
depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou aliena¢fes normais de ativos financeiros
séo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisicdes ou alienagdes
normais correspondem a aquisi¢cGes ou alienacdes de ativos financeiros que requerem a
entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou préatica de mercado.

2.18.1. Método de juros efetivos

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento
da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transacdo e outros prémios ou deducdes) durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para
o valor contébil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo
caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

2.18.2. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando séo
mantidos para negociacdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacao se:
o for adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo; ou

e no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que a Companhia administra em conjunto e possui um padréo real
recente de obtencdo de lucros a curto prazo; ou

e for um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de “hedge”
efetivo.

Um ativo financeiro além dos mantidos para negociacao pode ser designado ao valor justo
por meio do resultado no reconhecimento inicial se:

o tal designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de
mensuracdo ou reconhecimento que, de outra forma, surgiria; ou

e 0 ativo financeiro for parte de um grupo gerenciado de ativos ou passivos
financeiros ou ambos, e
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¢ seu desempenho for avaliado com base no valor justo, de acordo com a estratégia
documentada de gerenciamento de risco ou de investimento da Companhia, e
quando as informac6es sobre o agrupamento forem fornecidas internamente com a
mesma base; ou

o fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo (equivalente ao CPC 38)
permitir que o contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao
valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo,
e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado. Ganhos e perdas
liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos pelos
ativos financeiros, sendo incluidos na rubrica “Outros ganhos e perdas”, na demonstragdo
do resultado, O valor justo é determinado conforme descrito na nota explicativa n° 29.

2.18.3. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis
(inclusive contas a receber de clientes e outras, caixa e equivalentes de caixa) sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperavel.

A receita de juros € reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para
créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

2.18.4. Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo
avaliados por indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de
relatério. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se,
houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap0s seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:

¢ Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou

e Violagdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros
ou principal; ou

e Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira;ou

e Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.
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Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber os ativos que na
avaliacdo individual ndo apresentam redugdo ao valor recuperavel podem,
subsequentemente, apresenta-la quando séo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas
de reducdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia
passada da Companhia na cobranca de pagamentos e 0 aumento no nimero de pagamentos
em atraso, além de mudancas observaveis nas condi¢cdes econdmicas nacionais ou locais
relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reducdo ao
valor recuperavel registrado corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva
original do ativo financeiro.

Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por reducdo ao valor
recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno atual para um ativo
financeiro similar. Essa perda por reducdo ao valor recuperavel ndo sera revertida em
periodos subsequentes.

O valor contébil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que 0
valor contébil é reduzido pelo uso de uma provisao. RecuperacGes subsequentes de valores
anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudancas no valor contabil da provisao
séo reconhecidas no resultado.

Para ativos financeiros registrados ao custo amortizado, se em um periodo subsequente o
valor da perda da reducdo ao valor recuperavel diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente a um evento ocorrido apds a reducdo ao valor recuperavel ter
sido reconhecida, a perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado,
desde que o valor contabil do investimento na data dessa reversdo ndo exceda o eventual
custo amortizado se a reducdo ao valor recuperavel ndo tivesse sido reconhecida.

2.18.5. Baixa de ativos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos
0s riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Se a Companhia ndo transferir
nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo
financeiro, mas continuar a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece a
participacdo retida e o respectivo passivo nos valores que tera de pagar. Se retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da propriedade do ativo financeiro
transferido, a Companhia continua reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo
garantido pela receita recebida.

Na baixa de um ativo financeiro que ndo seja em sua totalidade (por exemplo, quando a
Companhia retém uma opcdo de recompra de parte de um ativo transferido ou retém
participacdo residual que ndo resulte na retencdo de substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade e a Companhia retém o controle), a Companhia aloca o valor
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contabil anterior do ativo financeiro entre a parte que ele continua a reconhecer devido ao
envolvimento continuo e a parte que ele ndo mais reconhece, com base no valor justo
relativo dessas partes na data da transferéncia.

2.19.  Passivos financeiros e instrumentos de patrimonio

2.19.1. Classificagdo como instrumento de divida ou de patriménio

Instrumentos de divida e de patriménio emitidos por uma entidade da Companhia séo
classificados como passivos financeiros ou patriménio, de acordo com a natureza do
acordo contratual e as defini¢fes de passivo financeiro e instrumento de patrimonio

2.19.2. Instrumento de patriménio

Um instrumento de patrim6nio é um contrato que evidencia uma participacdo residual nos
ativos de uma empresa ap6s a deducdo de todas as suas obrigacdes. Os instrumentos de
patrimonio emitidos pela Companhia séo reconhecidos quando os recursos séo recebidos,
liquidos dos custos diretos de emissao.

A recompra dos proprios instrumentos de patriménio da Companhia é reconhecida e
deduzida diretamente no patrimdnio. Nenhum ganho ou perda € reconhecido no resultado
proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios instrumentos de
patriménio da Companhia.

2.19.3. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”.

2.19.3.1. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros séo classificados como ao valor justo por meio do resultado
guando sdo mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagéo se:
o foi adquirido principalmente para a recompra no curto prazo;
e faz parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados gerenciados em
conjunto pela Companhia e possui um padréo real recente de obtencédo de lucro de
curto prazo; e

e ¢ um derivativo ndo designado como instrumento de “hedge” efetivo.

Um passivo financeiro ndo mantido para negociagdo pode ser designado ao valor justo por
meio do resultado no reconhecimento inicial se:

e tal designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na
mensuracdo ou reconhecimento que, de outra forma, iria surgir;
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e 0 passivo financeiro for parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou
ambos, gerenciado e com seu desempenho avaliado com base no valor justo de
acordo com a gestdo dos riscos ou estratégia de investimentos documentados da
Companhia, e quando as informacdes a respeito da Companhia forem fornecidas
internamente com a mesma base; ou

e 0 ativo financeiro for parte de um contrato contendo um ou mais derivativos
embutidos e a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo
permitir que o contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao
valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o demonstrados ao valor
justo, e os respectivos ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as
perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam o0s juros pagos pelo passivo
financeiro, sendo incluidos na rubrica “Outros ganhos e perdas”, na demonstracdo do
resultado. O valor justo é determinado conforme descrito na nota explicativa n° 29.

2.19.3.2. Qutros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva € a
taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honoréarios e
pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos
da transacdo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo
financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para 0 reconhecimento inicial do
valor contébil liquido.

2.19.3.3. Baixa de passivos financeiros

A Companhia baixa passivos financeiros somente quando as obrigacdes da Companhia séo
extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo
financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

2.20. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui varios instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposicdo a riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo,
“swaps” de taxa de juros e de moedas. A nota explicativa n® 29 inclui informagdes mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sao
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais
ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo
seja designado e efetivo como instrumento de ‘“hedge”; nesse caso, o momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relagao de “hedge”.
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2.21.  Ajuste a valor presente

A Companhia efetua o calculo do valor presente principalmente sobre os saldos de contas
a receber e fornecedores. Os efeitos desse calculo sdo registrados no resultado do
exercicio, na rubrica de “Resultado financeiro”.

Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagdes de longo ou curto
prazos, quando houver efeito relevante, sdo ajustados a valor presente, com base na taxa de
desconto que reflete as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e 0s riscos dos passivos e expectativas do ativo em suas datas originais. A taxa de
desconto utilizada foi de aproximadamente 10% ao ano, a qual tem como fundamento e
premissa a taxa média publicada pela Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento e
Distribuidoras - “ANBID”.

2.22.  Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracdes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacfes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢oes
contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisi¢fes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperacdo de valores
ativos, e a depreciacdo e amortizacao) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado
da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

2.23.  Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Companhia ndo adotou as IFRSs novas, emitidas e revisadas a seguir:
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Modificagdes a IFRS 1 Isencdo Limitada de Divulgacdes Comparativas da

IFRS 7 para Adotantes Iniciais *

Modificacdes a IFRS 1 Eliminacdo de datas fixas para adotantes pela

primeira vez das IFRSs 2

Modificagbes a IFRS 7 Divulgac6es - Transferéncias de Ativos

Financeiros 2

IFRS 9 (conforme alterada em 2010)  Instrumentos Financeiros *
ModificagOes a IAS 12 Impostos diferidos — recuperagao dos ativos

subjacentes quando o ativo € mensurado pelo
modelo de valor justo da IAS 40’

Modificacdes a IAS 32 Classificacdo de Direitos °

Modificacdes a IFRIC 14 Pagamentos Antecipados de Exigéncia Minima de

Financiamento *

Melhorias as IFRSs emitidas em 2010°

! Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de julho de 2010.

2 Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de julho de 2011.

® Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2013.

* Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2011.

> Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de fevereiro de 2010.

® Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de julho de 2010 e 1° de janeiro de
2011, conforme aplicével.

" Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2012.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, emitida em novembro de 2009 e alterada em outubro
de 2010, introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuracdo e baixa de ativos e
passivos financeiros.

A IFRS 9 estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estdo
inseridos no escopo da IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao
custo amortizado ou valor justo. Especificamente, os instrumentos de divida que
sdo mantidos segundo um modelo de negdcios, cujo objetivo € receber os fluxos de
caixa contratuais, e que possuem fluxos de caixa contratuais que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros sobre o valor principal
devido sdo geralmente mensurados ao custo amortizado ao final dos periodos
contabeis subsequentes. Todos 0s outros instrumentos de divida e investimentos em
titulos patrimoniais sdo mensurados ao valor justo ao final dos periodos contabeis
subsequentes.

O efeito mais significativo da IFRS 9 relacionado a classificacdo e mensuracdo de
passivos financeiros refere-se a contabilizacdo das variagdes no valor justo de um
passivo financeiro (designado ao valor justo através do resultado) atribuiveis a
mudangas no risco de credito daquele passivo. Especificamente, de acordo com a
IFRS 9, com relagdo aos passivos financeiros reconhecidos ao valor justo através
do resultado, o valor da variagdo no valor justo do passivo financeiro atribuivel a
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mudangas no risco de crédito daquele passivo € reconhecido em “Outros resultados
abrangentes”, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudangas no risco de
crédito do passivo em “Outros resultados abrangentes” resulte em ou aumente 0
descasamento contabil no resultado. As varia¢cdes no valor justo atribuiveis ao risco
de crédito de um passivo financeiro ndao sdo reclassificadas no resultado.
Anteriormente, de acordo com a IAS 39 e CPC 38, o valor total da variagdo no
valor justo do passivo financeiro reconhecido ao valor justo através do resultado foi
reconhecido no resultado.

A IFRS 9 é aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2013.

A Administracdo da Companhia espera que a IFRS 9 a ser adotada nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia para o periodo anual com inicio em 1° de janeiro
de 2013 e que a adogdo da nova Norma tenham um efeito relevante sobre os saldos
reportados com relacao aos ativos e passivos financeiros da Companhia. No entanto, néo é
possivel fornecer estimativa razoavel desse efeito até que seja efetuada revisao detalhada.

As modificagbes a IFRS 7 - Divulgagdes - Transferéncias de Ativos Financeiros
(equivalente ao CPC 40) aumentam as exigéncias de divulgacdo de transacbes envolvendo
transferéncias de ativos financeiros. Essas modificages tém por objetivo oferecer maior
transparéncia com relacdo as exposicdes ao risco quando um ativo financeiro € transferido,
porém o transferidor retém certo nivel de exposi¢do continua no ativo. As modificacoes
requerem ainda divulgacfes nos casos em que as transferéncias de ativos financeiros nao
sdo proporcionalmente distribuidas durante o periodo.

A Administracdo da Companhia ndo espera que essas modifica¢des a IFRS 7 tenham um
efeito relevante sobre as divulgacfes da Companhia relacionadas a transferéncias de contas
a receber anteriormente executadas (ver nota explicativa n°® 6). No entanto, caso a
Companhia realize outros tipos de transferéncia de ativos financeiros no futuro, as
divulgacGes relacionadas a essas transferéncias poderdo ser impactadas.

As modificacdes a IAS 32 - Classificacdo de Direitos (equivalente ao CPC 39) abordam a
classificagdo de determinados direitos denominados em moeda estrangeira como
instrumento patrimonial ou passivo financeiro. Até a presente data, a Companhia nao
celebrou nenhum acordo que se enquadraria no escopo das modificagdes. No entanto, caso
a Companhia adquira direitos dentro do escopo das modificacbes em periodos contdbeis
futuros, as modificacGes a IAS 32 e CPC 39 terdo efeito sobre a classificacdo desses
direitos.

As Modificagdes da IAS 12 sobre impostos diferidos (recuperagdo dos ativos subjacentes):
em 20 de dezembro de 2010, o IASB emitiu a modificagdo da IAS 12 - Income Taxes
denominada Deferred Tax: Recovery of Underlying Assets. A IAS 12 requer que uma
entidade mensure os impostos diferidos relativos a um ativo dependendo se a entidade
espera recuperar o valor contabil do ativo através do uso ou da venda. Quando um ativo é
mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 - Investment Property, pode ser dificil e
subjetivo avaliar se a recuperacdo do ativo serd através do uso ou da venda.

A modificacdo apresenta uma solugédo préatica para o problema, introduzindo a presungéo
de que a recuperacdo do valor contabil serd, normalmente, através de venda. Como
resultado das modificacbes, a SIC-21 - Income Taxes - Recovery of Revalued
Nondepreciable Assets ndo serd mais aplicavel para propriedades para investimento
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mantidas ao valor justo. As modificacfes devem ser adotadas obrigatoriamente para
exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2012 e a adocédo antecipada é permitida.

Modificagdo da IFRS 1 sobre a eliminagéo de datas fixas para adotantes pela primeira vez
das IFRSs: em 20 de dezembro de 2010, o IASB emitiu a modificacdo da IFRS 1 - First-
time Adoption of International Financial Reporting Standards (IFRSs) que trata da
eliminacdo de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs. As modificacfes
substituem a data fixa de aplicagéo prospectiva de 1° de janeiro de 2004 para a data de
transicdo para as IFRSs, de forma que os adotantes pela primeira vez das IFRSs nédo
tenham de aplicar os requerimentos de baixa da IAS 39 retrospectivamente. A modificagéo
deve ser adotada obrigatoriamente para exercicios iniciados em ou apés 1° de julho de
2011 e a adogdo antecipada é permitida.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo editou o0s respectivos
pronunciamentos e modificacbes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas
acima. Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizacdes feitas
pelo International Accounting Standards Board - IASB, € esperado que esses
pronunciamentos e modificacfes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a
data de sua aplicacdo obrigatdria.

3. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n° 2, a
Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores
contabeis dos ativos e passivos para 0s quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes.
As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em
periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

3.1 Principais fontes de incertezas nas estimativas

A seqguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais
origens da incerteza nas estimativas no final de cada periodo de relatério, que podem levar
a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo exercicio.
3.1.1. Recuperacéo de ativo intangivel gerado internamente

Durante o exercicio, a Administracdo revisou a recuperagdo do ativo intangivel da

Companhia gerado internamente, oriundo de varios projetos, ndo tendo reconhecido
provisdes para perda na recuperacao dos referidos intangiveis nos anos de 2010 e 2009.
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3.1.2. Reducéo ao valor recuperavel do agio

Para determinar se 0 agio apresenta reducdo em seu valor recuperavel, é necessario fazer
estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais o0 agio foi
alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa
futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto
adequada para que o valor presente seja calculado.

O valor contébil do agio em 31 de dezembro de 2010 € de R$14.173 (R$14.173 em 31 de
dezembro de 2009) e pela avaliacdo da Administracdo ndo foi necessario registrar provisao
para perda do valor recuperavel nos anos de 2010 e 2009. Os detalhes do calculo da perda
por reducdo ao valor recuperavel estdo divulgados na nota explicativa n° 14.b.

3.1.3. Vida atil dos bens do imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.12, a Companhia revisa a vida util estimada dos
bens do imobilizado anualmente no final de cada periodo de relatorio.

3.1.4. Auvaliacdo de instrumentos financeiros

Conforme descrito na nota explicativa n°® 29, a Companhia usa técnicas de avaliacdo que
incluem informacOes que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o
valor justo de determinados tipos de instrumentos financeiros. A nota explicativa n® 29
oferece informacOes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinacgéo
do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a analise de sensibilidade dessas
premissas.

A Administracdo acredita que as técnicas de avaliacdo selecionadas e as premissas
utilizadas sdo adequadas para a determinacédo do valor justo dos instrumentos financeiros.

4. EFEITOS DA ADOCAO DAS IFRSs E DOS NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS
PELO CPC

4.1. Efeitos da adogdo das IFRS nas demonstracGes financeiras consolidadas
4.1.1. Aplicacdo da IFRS

As demonstracdes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras apresentadas de acordo com
as IFRSs. A Companhia aplicou as politicas contabeis definidas na nota explicativa
numero 2 em todos 0s periodos apresentados, o que inclui o balanco patrimonial na data de
transicdo, definida como 1° de janeiro de 2009. Na mensuracdo dos ajustes nos saldos de
abertura e preparacdo do balanco patrimonial na data de transicdo, a Companhia aplicou as
excecOes obrigatorias e certas isengdes opcionais de aplicacdo retrospectiva previstas na
IFRS 1 e no CPC 37(R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
conforme descrito nas notas abaixo.
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4.1.2. Conciliagbes para as praticas contabeis anteriores

Efeitos da adocdo das IFRSs no balango patrimonial consolidado

Em31/12/2009 (data doxaltimo

Em 01/01/2009 periodo apresentado de acordo com
(data de acio) as priti ibeis anleriores)
Efetoda Efeitoda
o —
BR GAAP para as BR GAAP pama as
Cantas amlerion IFRSs IFRS anlenior IFRSs IFRS
Aftives
Ativos circulanies 1.B4.745 - 1.084.745 1104909 - 1104 909
Ativos néio caculanles 126406 - 126 406 243031 - 243031
Total dos atives L161.151 — 1.161.151 1547.910_ — 1.347.940
Passivos
Passivos civculantes 546453 15.520 561973 &71.038 (14.109) 656929
Diwidendos a pagar - - - 50000 (20321) 2955
Receita diferida 11025 15.520 26545 200045 6212 26.257
Ouiros passiwos croulinies 535428 - 535428 00995 600998
Passivos ndo cicculnies 44.689 - 44.689 52497 52 497
Patomdnio ligido 510,009 {15.520) 554.489 G24. 405 14109 GI8514
T otal do patriménio Emuido e passivos L161.151 - 1.161.151 1347.940 - 1347940
Conciliagdo do patrimonio liquido consolidado
Em 31/12/2009 (data
do iikimo periodo
apresentado de acordo
Em 01/01/2000 com as prificas
Contas {data de transiciio) contibes anteriores)
Total do patriménio Ekmilo de acordo
com as praticas contdbeis anteriores 570.009 621.405
Reserva de Incros (divadendos) - 20.321
Reservas de sat ¢iio para mcentivos fecan (15.520) (6.212)
Total do patrimdnio iguido de acordo com as IFRSs 554.489 638.514
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Efeitos da adocdo das IFRSs na demonstracdo do resultado consolidada

Em 31/12/2009 (data doiiltimo
perido apresentado de acordo com
as priticas contibeis anteriores)
Efeitoda
ansicio
BR. GAAP ara as
Conias anterior IFRSs IERS
Receita liqnida 2170983 9308 2180291
Cnusto das vendas (1.567.886) - (1.567.886)
Lucro bruto 603 .097 9308 612,405
Outras receitas/despesas (549.888) - (549.888)
Lucro antes dos impostos 53.200 9.308 62517
Imposto de renda e contribuicio social 65.508 - 65.508
Laavo do exercicio 118717 9308 128025

Conciliacdo do resultado consolidado

Em 31/12/2009 (data do Gkimo
periodo apresentado de acordo com
as priticas contibeis anteriores)

Resultado antes  Resulado do

Contas dos mpostos exercicio
De acorde com as priticas contibeis anteriores 53209 118.717
Subvengio para mvestimento 9308 9308

De acorde com as IFRSs 62.517 128.025

Efeitos da adogéo das IFRSs na demonstragao dos fluxos de caixa consolidada

Em 31/12/2009 (data do iikimo
perindo apresentado de acordo com
as priticas contibeis anteriores)

Efeito da
transicio
BR GAAP para as
Contas anterior IFRSs IFRS
Floxo de caixa das atividades operacionas 99 887 - 99 BB7
Fioxo de caixa das atividades de investimento {64.405) - (64.405)
Fioxo de caixa das atividades de fimanciamento {46.828) - (46.828)
Variaciio do caixa ne exercicie (11.346) - (11.346)

Versédo : 2
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4.1.3. Notas as reconciliacdes
4.1.3.1. Dividendos

Para fins de IFRS, de acordo com as IAS 10 e IAS 37, séo reconhecidos como passivo no
momento em que séo aprovados pelos acionistas da Positivo Informética S.A. O estatuto
social da Positivo Informética S.A. prevé que, no minimo, 25% do lucro anual seja
distribuido como dividendos. Portanto, a Companhia reconhece como passivo, no
encerramento do exercicio social, o valor correspondente ao dividendo minimo que ainda
ndo tenha sido distribuido durante o exercicio até o limite do dividendo minimo obrigatorio
descrito acima, complementado por eventual distribuicdo adicional proposta pela
administracao.

Os dividendos excedentes ao estipulado em estatuto que ndo se enquadram para registro de
acordo com IFRS foram revertidos nas informacbes financeiras em IFRS, conforme
demonstramos abaixo:

2009
Lucro liquido do exercicio (BR GAAP anterior) 118.717

Dividendos estatutérios 29.679
Antecipagao de dividendos e JCP

Total aprovado pelos acionistas até a data de aprovacéo das

demonstragdes financeiras 29.679
Dividendos totais propostos 50.000
Saldo a reverter no patriménio liquido 20.321

4.1.3.2. Subvencdo para investimento

De acordo com IFRS, as entidades devem registrar os efeitos das subvencdes para
investimento da seguinte forma:

- Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obriga¢Ges de investimentos
relacionadas ao beneficio foram plenamente atendidas;

- Mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela cuja obrigacdo de
investimento ainda nédo foi plenamente atendida;

- Também mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela de investimento
referente a um ativo amortizavel. Esta parcela sera reconhecida como receita ao longo do
periodo da vida util deste bem, na proporc¢éo de sua amortizagéo.

- Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndo ha obrigacdo direta de
investimento;

A parcela decorrente da revenda de produtos, por ser uma subvencdo para custeio, €
computada ao resultado do exercicio.
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Tanto a subvencdo para custeio quanto a subvencao para investimento sdo computadas no
resultado como receita na conta de “Deducdes de venda — Impostos e Contribuigdes”.

De acordo com o BR GAAP, até 31 de dezembro de 2007, a parcela correspondente a
utilizacdo dos beneficios fiscais relativos ao ICMS, decorrentes da venda de produtos
industrializados, foi computada no Patriménio Liquido, na conta de Reserva de Capital. A
partir de janeiro de 2008, por forca da aplicacdo do CPC 07, a Companhia passou a
registrar este item da mesma forma do IFRS, conforme descrito acima

4.1.3.3. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As diferencas apontadas na reconciliacdo do lucro liquido e patrimdnio liquido entre as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e as normas internacionais de
contabilidade (“IFRS”) foram objeto de andlise para registro de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, considerando os critérios descritos na Nota 20 as
demonstracdes financeiras. A Companhia ndo reconheceu imposto de renda e contribuicao
social diferidos sobre os ajustes de GAAP apontados na reconciliacdo entre BRGAAP e
IFRS referente aos ajustes (a) Dividendos e (b) Subvencéo para investimentos pelo fato de
gue 0s mesmos ndo possuem efeitos fiscais.

4.2. Efeitos da adocdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC nas
demonstrac¢des financeiras individuais

4.2.1. Adocdo das novas praticas contabeis adotadas no Brasil

Na preparacdo das suas demonstracdes financeiras individuais (identificadas como
Controladora), a Companhia adotou todos 0s pronunciamentos e respectivas interpretacdes
técnicas e orientacGes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM, que juntamente
com as praticas contébeis incluidas na legislacdo societaria brasileira sdo denominados
como praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Companhia aplicou as politicas contabeis definidas na nota explicativa n° 2 em todos 0s
periodos apresentados, o que inclui o balanco patrimonial de abertura em 1° de janeiro de
2009. Na mensuracdo dos ajustes e preparacdo desse balanco patrimonial de abertura, a
Companhia aplicou os requerimentos constantes no CPC 43(R1) - Adocdo Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, ajustando as suas demonstragcdes financeiras
individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os mesmos valores de
patriménio liquido, atribuivel aos proprietarios da controladora, e resultado em relagdo a
consolidacdo elaborada conforme as IFRSs através da aplicacdo da IFRS 1 e no CPC
37(R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Para isso, a
Companhia efetuou nas duas demonstragdes financeiras individuais os ajustes efetuados
para a adocdo das IFRSs nas demonstracOes financeiras consolidadas, conforme nota
explicativa n° 2 acima. Tal procedimento foi adotado de forma a obter o mesmo resultado e
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patrimoénio liquido atribuivel aos proprietarios da controladora nas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas.

4.2.2. ConciliacGes para as praticas contabeis anteriores (BR GAAP anterior)

Efeitos da ado¢do das novas préaticas contabeis adotadas no Brasil no balanco patrimonial

Em 31/12/2009 {data doxilimo
Em 017012000 periodo apresentado de acondo com
(data de transaci as priti ibeis anicriones)
Efeio da Efeitoda
adogio dos adogio dos
BR GAAP TVOVOS BR GAAP BR GAAP OVOS BR GAAP
Canlas anlerion CPCs d anbegior CPCs d
Afivos
Ativos ciculanies 123432 - 1023432 1083 556 - 1083556
Ativos niio cicculintes 135064 - 135.064 264 788 - 204 788
Tolal dos ativos L158.496 — ].]_ﬂlm 1.348.344 — 1.348 344
Passivos
Passiwos crouhnies 53822 15520 559342 5954 (14.109) GIL 845
Diwidendos a pagar - - - 50000 (20321) 2955
Receita difenda 1L025 15520 26545 200045 6212 26.257
QOulros passivos circulnles 532797 - 532197 575909 - 5599
Passwos circulanies 44.665 - 44665 TT985 - TT985
Patrimboio Epuido 570,009 {15.520) 554 489 G24 405 14109 638514
T odal do patriminio Equido e passivos L1558 496 - 1.158 496 1348344 - 1348 344

Conciliacdo do patriménio liquido individual
A conciliacdo do patrimdnio liquido individual é a mesma apresentada para o patrimoénio

liquido consolidado, conforme demonstrado no item 4.1.2. desta demonstrac&o financeira.

Efeitos da adocdo das novas praticas contabeis adotadas no Brasil na demonstracdo do
resultado individual

Em 31/1272009 {(data do alimo
periodo apresentado de acordo com
as priticas contibes anleriores)
Efcio da
adocio dos
BR GAAP TOVOS BR GAAP
Contas anterior CPCs _ reapresentado
Receita Kquida 2154 889 9308 2164197
Casto das vendas (1.566.106) - (1.566.106)
Lucro bruin 588783 9308 598.091
Ouhas receias/despesas {536.561) - {536.561)
Lucro antes dos imposios 52210 9308 61.530
Emposio de renda e contribnicio social 66495 - 66.495
Lacro do exercicio 118717 92308 128025
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Conciliacdo do resultado

Em 31/12/2009 (data do ultimo
periodo apresentado de acordo com
as praticas contdbeis anteriores)

Resultado antes Resultado do

Contas dos impostos exercicio
De acordo com as préticas contabeis anteriores 52.222 118.717
Subvencéo para investimento 9.308 9.308

De acordo com 0 BR GAAP Reapresentado 61.530 128.025

Efeitos da adocdo das BR GAAP na demonstracdo dos fluxos de caixa individual

Em 31/12/2000 (data do Gkimo
periodo apresentado de acondo com
as priticas contibel anteriores)

Efeito da
adocio dos
BR GAAP TKWOS BR GAAP

Conias anterior CPCs reapresentado
Fhxo de caixa das atividades operacionais 104.711 - 104.711
Fhxo de caixa das atividades de nvestimento (49.431) - {49.431)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (66.465) - (66.465)

Variagio do caixa no exercicio (11.185) - (11.185)

Notas as reconciliacdes

Notas as reconciliaces da demonstracdo financeira individual sdo as mesmas das
demonstracdes financeiras consolidadas, que foram apresentadas no item 4.1.3 desta
demonstracéo financeira.

Reapresentacdo das informagdes trimestrais

De acordo com a deliberacdo da CVM n° 656, de 25 de janeiro de 2011, as Companhias
abertas que, até a data da apresentacdo das demonstracGes financeiras do exercicio social
iniciado a partir de primeiro de janeiro de 2010, ndo tiverem reapresentado os seus ITR de
2010, deverdo incluir nessas demonstragfes anuais nota explicativa evidenciando, para
cada trimestre de 2010 e 2009, os efeitos no resultado e no patrimdnio liquido decorrentes
da plena adogdo das normas de 2010.
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Os efeitos trimestrais de 2010 e 2009 sdo como seguem:

Patrimonio liquido

Patrimdnio Liquido BR GAAP
Descngio dos ajustes para IFRS:
Subvencio para nvestimento

Patrimbnio Liquido IFRS

Patriménio Liquido BR GAAP
Descrigio dos ajustes para IFRS:

Dividendos 2009
Subvencio para investimentos

Patriménio Liquido IFRS

Lucro liquido

Lucro Ligquido conforme BRGAAP
Descrigdo dos ajustes para IFRS:
Subvenc&o para investimento

Lucro Liquido conforme IFRS

Lucro Liquido conforme BRGAAP
Descrigdo dos ajustes para IFRS:
Subvencdo para investimento

Lucro Liquido conforme IFRS

Controladora ¢ Consolidade

31/3/2009 30/6/2009 30/9/2009

557789 565.220 618.727
(14.045) (11.954) 9.215)
543744 553.266 609.512

Controladora € Consolidado
31/3/2010 30/6/2010 30/9/2010

660.299 685936 696.956
20.321 - -
(4.711) (3.070) (1.384)

675.909 682866 695.572

Controladora e Consolidado

31/3/2009 30/6/2009 30/9/2009
4.580 11.456 64.362
1.475 3.566 6.305
6.055 15.022 70.667

Controladora e Consolidado

31/3/2010 30/6/2010 30/9/2010
35.367 60.701 71.507
1.501 3.142 4.828
36.868 63.843 76.335

Estas informacOes trimestrais foram sujeitas aos procedimentos de revisdo especial
aplicados pelos auditores independentes da Companhia de acordo com os requerimentos da
CVM para informagdes trimestrais (NPA 06 do IBRACON), incluindo o0s ajustes
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decorrentes da ado¢do das novas praticas contabeis, ndo tendo sido, portanto, sujeitas aos
procedimentos de auditoria.

4.3. CUSTO ATRIBUIDO (DEEMED COST)

A Companhia optou pela ndo adocdo do custo atribuido (deemed cost), por entender que
ndo existe diferenca significativa entre os valores contébeis dos bens registrados nas
demonstracdes financeiras e 0s seus respectivos valores justos na data de transicdo em 1°
de janeiro de 2009. O negdcio em que a Companhia esté inserida ndo permite que seus
equipamentos estejam defasados e as taxas de depreciacdo correspondem a utilizacédo real
destes bens. A inexisténcia de fatores que pudessem impactar de forma significativa nos
valores justos de seus principais itens do ativo imobilizado assegura a ndo adocdo do custo
atribuido, inclusive considerando a ndo-relevancia do saldo contabil na data de transicao.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora (BR GAAP) Consolidade (IFRS ¢ BR GAAP)
31122010 31/12/2000 1/1/2000 311422010 3174220009 17120009
Caixa 3 3 8 3 3 8
Bancos 6.709 7.592 12.061 6.935 7.658 12.288
Aphcacies Fimanceias atrehdas ao Certificado
de Depdsito Interbancério - CIL 82.879 53 6.764 82.879 53 6764
89.591 7.618 18.833 89.817 7.714 19.060
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
31/122010 31422000 1//2000 31/122010 31422000 1//2000
A vencer 441.886 378.580 364.481 446.060 380.659 368.731
Vencklos até 30 dias 53.795 27935 1.366 53.839 28.096 1.366
Vencklos de 31 a 60 dis 15.233 3.976 10.696 15.233 3.976 10.696
Vencklos de 61 a 90 das 31.956 8934 13.678 32.107 2.027 13.678
Vencklos de 91 a 180 dias 46.786 4.501 19.861 47.095 4.501 19.861
Vencklos de 181 a 360 dias 25.833 3.721 8.806 25.853 3.721 8.806
Vencklos ki maik de 361 dias 15.965 6.548 20.850 15.966 6.548 20.850
(-) Proviio pam crédios de ljuidacio duvklosa {7.702) {6.603) (4.978) (7.776) {6.607) (4.978)
(-) Ajuste a vabr presente (5.139) (20.219) (4.571) (5.394) (20.219) (4.571)
618.613 407.373 430.189 622983 409702 434.439

6.1. Contas a receber de clientes

Os saldos vencidos referem-se substancialmente a venda de mercadorias a 6rgaos publicos,
cujo recebimento depende de processo interno de aprovacgdo de pagamento pelos referidos
Orgdos. Historicamente, essa situacdo de atraso no processo de pagamento € uma
caracteristica normal nesse segmento de vendas, previsto pela Administracdo dentro de sua
estratégia de negocios, e nunca trouxe perdas relevantes para a Companhia. Portanto, 0s
saldos vencidos ainda ndo representam neste momento nenhum risco relevante de perda no
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recebimento desses créditos e por esse motivo nenhuma provisdo foi registrada. O
montante de titulos vencidos de 6rgdos publicos é de R$ 144.215.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a Companhia firmou contratos de cessao
de credito para antecipacdo de recebiveis. O montante da antecipacdo em aberto no
exercicio ¢ de R$ 185.223, que foi reclassificado para a rubrica de empréstimos e
financiamento e sera liquidado de acordo com o vencimento das faturas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possui R$ 14.380 (R$ 43.761
em 31 de dezembro de 2009) referente a contratos de arrendamento mercantil financeiro,
dos quais R$ 13.504 foram registrados no contas a receber de curto prazo (R$ 8.700 em 31
de dezembro de 2009). O montante de R$ 877 (R$ 35.061 em 31 de dezembro de 2009) foi
registrado no longo prazo, conforme descrito na nota explicativa n°9.

O periodo médio de crédito na venda de produtos é de 60 dias, exceto determinadas vendas
a 6rgaos publicos em que o prazo pode chegar até 180 dias.

Critério para estimativa de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - devido a
concentracdo das vendas em poucos clientes (0s 20 maiores clientes representam cerca de
82% do montante a receber em 31 de dezembro de 2010, cerca de 80% em 31 de
dezembro de 2009 e cerca de 84% em 01 de janeiro de 2009), a Companhia avalia a
necessidade de provisdo para perdas com créditos substancialmente através de analise
individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas historicas destes
créditos. Em 31 de dezembro de 2010 o saldo consolidado desta provisdo totalizou R$
7.766 (R$ 6.607 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 4.978 em 01 de janeiro de 2009).

Composi¢do por vencimento dos valores vencidos e ndo incluidos na provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa:

Controhdara (BR. GAAP) Comsoltado (IFRS ¢ BR GAAP)
31712/2010 31/12/2009 1172000 31/12/2010 31/12/2009 12000
ASE 30 dias 53795 27935 1366 53839 28096 1366
31260 dias 15.197 3734 10.606 15197 3734 10,696
61 290 dias 31816 8736 13.585 31902 £.820 13585
91 2 180 dixs 16501 3177 18.901 46804 3177 18901
181 2 360 dias 24207 2322 7.574 24225 2322 7574
acim de 361 dias 10350 3.108 18.157 10350 3104 18.157
181 866 19012 70279 182317 19262 70279

Movimentacdo na provisao para creditos de liquidacéo duvidosa:

C BR GAAP) [ ° (@FES ¢ BR GAAP)
31/122010 3122000 V12009 3122010 3122009 V12009
Saldo no inficio do exercicio 6.603 4978 5157 6.607 4978 5157
Constinicio{Reversio) iquida sobre a provEsdo para
créditos de Eyuidacgio duwid hecid: 1099 1.625 am) 118 L6229 179)
7702 6603 4978 7776 6.607 4978
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7.

ESTOQUES
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
317122010  31/12/2009 1/172009 3171272010  31/12/2009 1/1/2009

Materiais 373.710 307.283 231.569 385.576 317.788 236.814
Produtos 127.458 95.666 95.580 129.796 97.133 97.154
Fmportactes em andamento 46261 148534 71.125 59208 154.197 71.126
Licengas de uso 6.695 13.665 9.382 8225 14.074 9382
Adianiamentos a fornecedores 1.117 46.079 42,976 1.117 46079 12976
Provisiio para estoques obsoletos (42.632) (49.244) (3.496) (42.730) (49.318) (3.496)

512.609 561.983 447136 541.192 579.953 453.956

A provisao de obsolescéncia para estoques € realizada com base na avaliacdo das matérias
primas, estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de
utilizacdo e venda. A base principal dessa avaliacdo é o giro dos estoques, segregando
aqueles destinados a producédo dagueles destinados a assisténcia técnica.

A administracdo espera que 0s estoques sejam realizados em um periodo inferior a 12
meses.

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 17122009 31/12/2010 31/1272009 1/12/2009

ICMS 38.460 15938 2.823 38.648 16.205 2.823
COFINS 36.949 18.053 29.003 37.036 18.106 29.006
Imposto de renda 17.301 17.905 10.084 18.687 17.934 10.084
IPI 4.240 23.894 47.784 4.246 23.895 47.784
PIS 8.568 4.779 6.446 8.598 4.790 6.446
Contribuicio socal 8.949 5928 4.689 10.439 5929 4.689
Omutros impostos a recuperar 1.004 1399 1.250 %01 1.409 1.250

115.471 87.896 102.079 118.555 88.268 102,082

ICMS

A Companhia utiliza os seguintes beneficios de Impostos Sobre Circulacdo de
Mercadorias - ICMS:

(i)  Lei Estadual n°. 13.214/2001 e referendada pela Lei Estadual n° 15.542/2007, que
estabelece reducdo para 7% na carga tributdria dos produtos de informética para
vendas dentro do estado;

(i) Decreto Estadual n° 5.375/2002, confirmado por Termo de Acordo de Regime
Especial, que possibilita a utilizacdo de crédito presumido do ICMS, resultando em
carga tributaria de 3% para produtos especificos comercializados pela Companhia.

Como resultado da fruicdo dos beneficios fiscais acima mencionados, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010, a Companhia registrou 0 montante de R$ 250.460 (R$
241.329 em 31 de dezembro de 2009), relativo a subvencao para investimento, na conta de
Deducdes sobre Venda — Impostos e ContribuicBes, referente a venda de produtos
industrializados e manteve o valor de R$ 32.651 no passivo, sob a rubrica de Receita
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Diferida (R$ 26.257 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 26.545 em 01 de janeiro de 2009),
que serd apropriado ao resultado em funcdo da amortizacdo dos ativos relacionados e
cumprimento de obrigacGes exigidas em contrapartida ao referido beneficio fiscal,
conforme previsto nas normas preconizadas no CPC 7.

IPI

O crédito do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPl deve-se a utilizagdo do
beneficio fiscal previsto na Lei n° 8.248/1991, que concedeu a isencdo do IPI
posteriormente convertida em redugdo progressiva, sobre as saidas dos equipamentos,
maquinas, aparelhos e instrumentos novos, inclusive aos de automacédo industrial e de
processamento de dados de fabricagdo nacional, combinado com a manutencdo e a
utilizacdo do crédito do IPI, relativo as matérias-primas, produtos intermediarios e
materiais de embalagem, empregados na industrializagdo dos bens. A reducdo progressiva
dos percentuais sobre o referido imposto devido, prevista em lei, obedece ao seguinte
calendério:

o Reducdo de 95% (noventa e cinco por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de
2004 até 31 de dezembro de 2014.

o Reducéo de 90% (noventa por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2015 até
31 de dezembro de 2015.

o Reducdo de 70% (setenta por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2016 até
31 de dezembro de 2019, quando seré extinta a reducao.

Para usufruir do referido beneficio, a Companhia deve investir anualmente cerca de 5% do
faturamento bruto de bens e servigos de informatica incentivados, em atividades de
pesquisa e desenvolvimento e tecnologia de informacéo calculados de acordo com a Lei n°
8.248/1991 e suas alteracdes. A Companhia anualmente deve apresentar ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia evidéncias de que cumpre essa exigéncia de investimento.

A Administracdo efetua estudos periddicos para avaliar a realizacdo dos créditos relativos a

impostos a recuperar, tomando medidas preventivas para que tal realizacdo ocorra e evitar
que o saldo aumente em montante superior a capacidade de sua realizacéo.

9. OUTROS CREDITOS

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
317122010  31/1272009 11172009 3171272010  31/1272009 11172009

Despesa antecipada de propaganda (a) 14.163 17981 13.987 14163 17981 13.987
Depositos judiciais 4.862 885 - 4.906 885 -
Juros a apropriar 1.792 133 3.751 1.792 133 3.751
Armendamento mercantil financexo (b) 877 35.061 - 877 35061 -
Oulros 1.030 2374 2.260) 1.108 2465 2.260)
22724 56434 19.998 22 346 56.525 19.998
Parceh no crculante 12.881 11.362 19.998 12911 11.362 19.998
Parcch no crculante 9843 45072 - 9935 45.163 -
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a) Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possui créditos a serem compensados com
gastos de propaganda e publicidade, no valor de R$ 11.034 (R$ 8.485 em 31 de
dezembro de 2009 e R$ 10.022 em 01 de janeiro de 2009), registrados na conta de
despesa antecipada de propaganda. A Administracdo considera que a realizagdo devera
ocorrer até 2013 e contabilizou o ajuste a valor presente sobre o saldo.

b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possui R$ 14.380 (R$
43.761 em 31 de dezembro de 2009) referente a contratos de arrendamento mercantil
financeiro, dos quais R$ 13.504 foram registrados no contas a receber de curto prazo
(R$ 8.700 em 31 de dezembro de 2009). O montante de R$ 877 (R$ 35.061 em 31 de
dezembro de 2009) foi registrado no longo prazo.
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10. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

TransacOes comerciais

Controladora (BR GAAP)

Ativo Passivo Vendas Compras e servicos
31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Circulante
Centro de Estudos Superiores Positivo 440 16 6 (a) 1 - - 61 1.394 (f) - -
Sociedade Educacional Ltda. 200 38 65 (a) - - - 107 339 1.098 543
Editora Positivo Ltda. 256 167 207 (@) 28 22 34 5.064 9.828 (c) 713 244 (d)
Grafica e Editora Posigraf S.A. 46 37 258 (a) 148 - 69 115 51 (b) 749 1.033 (b)
Positivo Informética da Amazodnia Ltda - - 204 (3) - - -
Rosch Administragdo de Bens Ltda . - - - 582 550 296 () - - 6.759 5.076 (e)
Central administrativa - - - 47 - 4.110 2.260 (j)
Acionistas Controladores - - - - - 50.382 (m) - -
BGH Uruguay S.A. 3.332 - -0 - - - - - - -
4274 258 740 806 572 50.781 5.347 11.612 13.429 9.156
Néo circulante
Editora Positivo Ltda. - 39
Positivo Informética da Bahia Ltda. 14.805 6.533 - (k) - - - - - -
Positivo Informética da Amazonia Ltda. 4.528 16.905 4.253 (9) 28.565 26.937 - (i) 16.295 4575 (h) 113.297 38.890 (i)
19.333 23.477 4.253 28.565 26.937 - 16.295 4.575 113.297 38.890
23.607 23.735 4.993 29.371 27.509 50.781 21.642 16.187 126.726 48.046

a)  Venda de micro-computadores

Sédo transagdes de comercializacdo de micro-computadores produzidos pela Companhia. Os precos praticados seguem politicas de precos e
prazos definidos entre as partes. A Companhia realiza vendas de micro computadores para todas as partes relacionadas.

Gréfica e Editora Posigraf S.A.

b)  Produtos e servicos graficos

Referem-se as compras de produtos e servigcos graficos e venda de computadores e equipamentos de informatica produzidos pela
Companhia.
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Editora Positivo Ltda.

c) Direitos autorais

Os Direitos Autorais sdo referentes a disponibilizacdo, pela Positivo Informatica
S.A., de acessos aos sitios na internet denominados “Portal Positivo” e “Portal
Aprende Brasil”, aos clientes indicados pela Editora Positivo Ltda., bem como o
fornecimento da matriz de CD-ROMs com contetdos educacionais.

A Companhia disponibiliza o acesso ao “Portal Positivo” para todas as instituigoes
conveniadas pela Editora Positivo ao Sistema Positivo de Ensino, denominado SPE,
e o acesso ao “Portal Aprende Brasil” para todas as instituigdes conveniadas pela
Editora Positivo ao Sistema de Ensino Aprende Brasil, denominado SABE.

Conforme contratos independentes, a Companhia recebe remuneracéo especifica pelo
acesso ao “Portal Positivo” no montante de R$ 4.638 por ano, dividida em doze
parcelas mensais, e pelo acesso ao “Portal Aprende Brasil” de R$ 2.861 por ano,
dividida em quatro parcelas trimestrais.

O contrato do “Portal Positivo” foi firmado originalmente com a empresa Grafica e
Editora Posigraf S.A., porém a partir do segundo semestre de 2008 os direitos sobre
o0 contrato foram transferidos para a Editora Positivo, mantendo-se todas as
condicdes entdo vigentes.
Tais receitas sao registradas dentro do grupo de receita bruta.

d)  Servicos editoriais
Referem-se a contratacdo de servigos editoriais. Estes servicos editoriais séo

aplicados nos produtos graficos produzidos pela Gréafica e Editora Posigraf S.A. e
demais graficas contratadas pela Companhia.

Rosch Administradora de Bens Ltda.

e)  Aluguel

A Companhia possui contrato de aluguel de unidades industriais com parte
relacionada que expira a cada seis anos no valor mensal de R$ 582. O valor €
reajustado anualmente conforme aditivos contratuais e em funcdo de ampliacdo das
areas construidas proporcionando aumento da capacidade produtiva, benfeitorias
realizadas pela locadora e extenséo do prazo de contrato de locacéo.
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Centro de Estudos Superiores Positivo

f)

Convénio

A Companhia firmou convénio com a Universidade Positivo referente ao programa
de cooperacdo e intercdmbio cientifico e tecnoldgico, amparado pela legislacéo
brasileira, Lei n® 11.077/2004 e Decreto n° 5.906/2006, relativa a capacitacdo e
competitividade do setor de tecnologia da informacdo, abrangendo atividades de
pesquisa, desenvolvimento e servigos cientificos e tecnoldgicos, formacdo e
treinamento de recursos humanos, absorcdo e transferéncia de tecnologias,
aprimoramento e otimizacdo do uso da infra-estrutura laboratorial.

Positivo Informética da Amazonia Ltda.

9)

h)

Mutuo

A Companhia mantém operac¢@es de matuo com a Positivo Informatica da Amaz6nia
Ltda., com finalidade de capital de giro sem prazo definido para encerramento. Nos
exercicios de 2009 e 2010 ndo houve cobranca de encargos sobre os saldos.

Venda

A Controladora mantém vendas para as Controladas de insumos para producao.

Compra

A Controladora mantém compra de produtos acabados da Controlada para posterior
revenda a clientes.

Central Administrativa

)

Rateio de despesas

Rateio de despesas administrativas e servicos compartilhados com a Sociedade
Educacional Positivo Ltda., Grafica e Editora Posigraf S.A. e Editora Positivo Ltda..
Despesas estas relativas ao uso compartilhado do departamento de compras de
materiais de expediente, departamento pessoal e departamento de informatica, além
de reembolso de aluguel, energia, 4gua e telefone da sede onde funciona a area de
Tecnologia Educacional. O valor do rateio é apurado pelo custo efetivo, rateado em
funcdo da utilizacdo dos recursos disponiveis.
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Positivo Informética da Bahia Ltda.

k)  Mdatuo

A Companhia realiza opera¢6es de matuo com a Positivo Informatica da Bahia Ltda.
com a finalidade de viabilizar a aquisicdo da Boreo Equipamentos de Informatica
Ltda., e cumprir com todas as obrigacdes de suas controladas. Nos exercicios de
2009 e 2010 n&do houve a cobranca de encargos sobre o saldo e ndo foi firmado prazo
para encerramento.

BGH Uruqguay S.A.

) Mutuo

A Companhia realizou operacdes de mutuo com a BGH Uruguay S.A., que faz parte
do grupo com o qual a Companhia compartilha o controle da Informética Fueguina
S.A.. A remuneracao da transacdo € de variacdo do ddlar norte-americano mais 1,5%
ao ano, com vencimento em 04 de abril de 2011.

Acionistas Controladores

m)  Mdtuo

A Companhia realizou no exercicio de 2008 operagdes de mutuo com s6cios
controladores, com finalidade de capital de giro. O saldo em 01 de dezembro de 2009
era de R$ 50.382 e era remunerado a 124% do certificado de depdsito interbancério —
CDI, e foi liquidado durante o exercicio de 2009.

Remuneracdo da Administracio

O montante pago até 31 de dezembro de 2010, como remuneragdo dos
administradores, foi de R$ 12.112 (R$ 12.442 em 31 de dezembro de 2009). A
Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 27 de abril de 2010 aprovou para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a remuneracao dos administradores até
0 méximo de R$ 14.900 (R$ 12.500 no exercicio de 2009).

Controladora (BR GAAP)
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009
Beneficios de auxto prazo 11970 11.354
Beneficios pos-emprego - 185
Paganento baseados em acdes 142 903
12112 12.442

PAGINA: 68 de 104



DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
Positivo Informatica S.A.

11. INVESTIMENTOS

C (BR GAAP) Consolidado (IFES ¢ BR GAAP)
3112721010 31122000 L/ 2000 317122010 31122000 VL2000
Participagtes em controludas (a) 37.620 16027 8181 - - -
Outos ivestimenios 4.660 1641 677 4.660 L4l 677
42280 17.668 B.B58 4660 Ledl 677

a) Participacdo em controladas

A Companhia constituiu em 06 de dezembro de 2007 a controlada direta, Positivo
Informatica da Amazonia Ltda., cuja operacdo foi iniciada em outubro de 2008, com objeto
social igual ao da controladora. Todo processo decisério é centralizado e 0s servicos
financeiros, administrativos, contabeis e de controle sdo realizados pela Controladora.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, e 01 de janeiro de 2009 o capital social da Positivo
Informatica da Amazonia Ltda. é de R$ 8.100.

Controladora (BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
Saldo do investimento no inicio do exercicio 16.017 8.181 -
Aquiicio de investimento/Integralizacio de capital - - 8.100
ResnMado de equivaléncia patrmonal 21.603 7.836 81
Saldo do investimento no finaldo perfodo 37.620 16.017 8181

Em 08 de abril de 2008 a Companhia constituiu a controlada direta Positivo Informatica da
Bahia Ltda., que iniciou suas atividades em 2009. Durante o exercicio, esta controlada
direta realizou a aquisicdo da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital social da Positivo Informatica da Bahia
Ltda. é de R$ 10.

Controladora (BR GAAP)

31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
Saklo do mvestimento no micio do exercicio 10 10 -
Resukado da equivalBnci patrimonial {2.693) - -
Saldo da provisfio para passivo a descoberto/investimento no
final do ezercicio (2.683) 10 -
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Em 03 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu uma Joint Venture com a empresa
argentina BGH Sociedad Anonima (“BGH”), a qual tera por objeto a fabricacdo e a
comercializacdo de produtos de informética (desktops, notebooks, all-in-ones, e-books e
tablets) na Argentina e no Uruguai.

Para a constituicdo da Joint Venture, a Companhia adquiriu 50% (cinquenta por cento) do
capital social da sociedade argentina Informética Fueguina S.A., que era de titularidade
direta e indireta da BGH. O valor pago na aquisi¢cdo foi de R$ 21 sem pagamento de agio.

A controlada ainda estd em fase pré-operacional e a previsao de inicio das operacdes € para
0 primeiro semestre de 2011 e esta sujeito a aprovagdes governamentais.

IMOBILIZADO

Valores contébeis de :
Edificacdes.
Maquinas e Equipamentos
Instalagdes Industriais
Méveis e Utensilios
Hardware - Eqptos de Proc. De Dados
Benfeitorias s/ Imével Locado
Outros Imobilizados

Custo

Saldo em 1° de Janeiro de 2009
Adicdes
Baixas
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Adicdes
Baixas
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Depreciagdo acumulada a reducao ao valor
recuperavel
Saldo em 1° de Janeiro de 2009

Eliminado na alienagéo de ativos
Despesas de depreciagdo

Saldo em 31 de Dezembro de 2009
Despesas de depreciagdo
Saldo em 31 de Dezembro de 2010

Custo

Saldo em 1° de Janeiro de 2009
Adicdes
Baixas
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Adicdes
Baixas
Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2010

Taxas anuais Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
de depreciacéo 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
5% 1.773 1.853 2.011 1.773 1.853 2.008
10% 31.044 21.939 24.599 31.577 22.508 25.330
10% 2.527 1.800 1.885 2.705 1.990 2.449
10% 3.656 2.935 3.335 3.729 3.010 3.421
20% 6.417 4.669 5213 6.675 4.968 5.464
10% 8.612 4.231 3.985 9.146 4.231 3.982
10% 2.568 6.609 52 3.043 7.156 52
56.597 44.036 41.080 58.648 45.716 42.706
Controladora (BR GAAP)
P " . Hardware - T
Edificagbes ngumas e Inslalagogs Movg|.s e Eqptos de Proc. Bgnfeltorlas s/ OL_n_ros Total
Equipamentos Industriais Utensilios De Dados Imével Locado. Imobilizados
2.011 26.093 2.216 4.448 8.069 4.639 135 47611
N 153 N 321 690 8.843 10.007
- (425) - (280) - - (135) (840)
(11) - 10 - - - (2.234) (2.235)
2.000 25.668 2.379 4.168 8.390 5.329 6.609 54.543
11.137 1.073 1171 3.384 4.975 - 21.740
(25) - - - - (3.058) (3.083)
- 986 (39) 6 6 24 (983) -
2.000 37.766 3.413 5.345 11.780 10.328 2.568 73.200
Controladora (BR GAAP)
PU " . Hardware - -
Edificagdes Me_aqumas e Inslalagogs Movet|.s e Eqptos de Proc. Bgnfeltorlas s/ OL_n_ros Total
Equipamentos Industriais Utensilios De Dados. Imével Locado. Imobilizados
(1.494) (330) (1.113) (2.856) (654) (83) (6.530)
- - - - - - 83 83
(147) (2.235) (249) (120) (865) (444) - (4.060)
(147) (3.729) (579) (1.233) (3.721) (1.098) (10.507)
(80) (2.993) (307) (456) (1.642) (618) (6.096)
(227) (6.722) (886) (1.689) (5.363) (1.716) (16.603)
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
PO " P~ Hardware - -
Edificades Mz_iqumas e Inslalag_o_es Move_l_s e Eqptos de Proc. Bgnfeltorlas s/ OL_n_ros Total
Equipamentos Industriais Utensilios De Dados Imével Locado. Imobilizados
2,011 26.842 2.780 4537 8.337 4.639 135 49.281
- (197) - 424 690 9.279 10.196
- (528) - (283) - - (135) (946)
(11) - 1 - - - (2.123) (2.123)
2.000 26.314 2.594 4.254 8.761 5.329 7.156 56.408
10.624 1.083 1178 3417 5.527 470 22.299
(25) - - - - (3.058) (3.083)
- 1528 (39) 6 6 24 (1.525) -
2.000 38.441 3.638 5.438 12.184 10.880 3.043 75.624
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Depreciacdo acumulada a reducéao ao valor

recuperavel

Saldo em 1° de Janeiro de 2009
Eliminado na alienagéo de ativos
Despesas de depreciacdo

Saldo em 31 de Dezembro de 2009
Despesas de depreciacdo

Saldo em 31 de Dezembro de 2010

INTANGIVEL

Valores contabeis de :
Projetos de Desenvolvimento
Projetos Sistema - ERP
Licengas de Uso
Software
Outros
Agio em Controladas

Custo

Saldo em 1° de Janeiro de 2009
Adicdes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Adicoes
Baixas
Transferéncias
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Amortizagdo acumulada

Saldo em 1° de Janeiro de 2009
Despesas de Amortizacdo

Saldo em 31 de Dezembro de 2009
Despesas de Amortizagdo
Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2010

Custo

Saldo em 1° de Janeiro de 2009
Adicdes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Adicoes
Baixas
Transferéncias
Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2010
Amortizagdo acumulada
Saldo em 1° de Janeiro de 2009

Despesas de Amortizagdo
Saldo em 31 de Dezembro de 2009

Despesas de Amortizagdo
Qutros

Saldo em 31 de Dezembro de 2010

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Versao : 2

PO 5 : Hardware - .
Edificagbes Mi_aqumas e Instala(;_o_es Méve_|§ e Eqptos de Proc. Bgnfeltorlas s/ O\_Jt_rus Total
Equipamentos Industriais Utensilios De Dados Imével Locado. Imobilizados
) (1512) (331) (1.116) (2.872) (657) (®3) (6.574)
- - - - - - 83 83
(144) (2.294) (273) (128) (921) (441) - (4.201)
(147) (3.806) (604) (1.244) (3.793) (1.098) (10.692)
(80) (3.058) (329) (465) (1.716) (636) (6.284)
(227) (6.864) (933) (1.709) (5.509) (1.734) (16.976)
Taxas anuais Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
de amortizacdo 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
33% 24517 19.275 19.381 24517 19.275 19.451
20% 27.770 29.179 12.185 27.770 29.179 12.185
20% 116 2411 7.970 116 2411 7.970
20% 3.539 1.068 4.191 3.560 1.094 4.224
- - - 1185 1173 1.604 3.228
- - - 14.173 14.173 -
55.942 51.933 44.912 71.309 67.736 47.058
Controladora (BR GAAP)
Projetos de Projetos Sistema - Agio em
Desenvolvimento ERP Licencas de Uso Software Outros controladas Total
28.228 12.588 8.022 5.856 1185 55.879
9.438 19.500 - - 9.861 38.799
- - (2.733) (2.965) (11.046) (16.744)
37.666 32.088 5.289 2.891 77.934
12.359 5.521 - 3.527 21.407
- - (862) - (862)
1.258 (1.258) -
- (268) (268)
51.283 37.609 2.901 6.418 98.211
(8.847) (403) (52) (1.665) (10.967)
(9.544) (2.506) (2.826) (158) (15.034)
(18.391) (2.909) (2.878) (1.823) (26.001)
(8.375) (6.930) (1.433) (1.056) (17.794)
- - 1.526 - 1.526
(26.766) (9.839) (2.785) (2.879) (42.269)
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Projetos de Projetos Sistema - . Agioem
Desenvolvimento ERP Licencas de Uso Software Outros controladas Total
28.298 12.588 8.022 5.890 3.336 58.134
9.368 19.500 - - 10.543 14.173 53.584
- - (2.733) (2.964) (11.728) - (17.425)
37.666 32.088 5.289 2.926 2.151 14.173 94.293
12.359 5.521 - 3.534 21.414
- - (862) - (862)
1.258 (1.258) -
- - (268) - - - (268)
51.283 37.609 2.901 6.460 2.151 14.173 114,577
(8.847) (403) (52) (1.666) (108) (11.076)
(9.544) (2.506) (2.826) (166) (439) (15.481)
(18.391) (2.909) (2.878) (1.832) (547) (26.557)
(8.375) (6.930) (1.433) (1.068) (431) (18.237)
- - 1.526 - - 1.526
(26.766) (9.839) (2.785) (2.900) (978) (43.268)

a) Gastos com Desenvolvimento de Projetos

A Companhia se beneficia dos incentivos fiscais concedidos para 0s segmentos de
informatica e automacgdo previstas na Lei n® 8.248/1991, conhecida como Lei da
Informatica, regulamentada pelo Decreto n® 792, de 23 de outubro de 1991. A referida Lei
foi alterada pela Lei 10.176, de 11 de janeiro de 2001, regulamentada pelo Decreto 3.800,
de 20 de abril de 2001, a qual no ano de 2004 foi novamente alterada pela Lei n°® 11.077 de
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15.

30 de dezembro de 2004, regulamentado pelo Decreto 5.906/2006 de 26 de setembro de
2006.

Para fazer jus ao beneficio, as empresas de desenvolvimento ou producdo de bens e
servicos de informatica devem investir, anualmente, em atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologia da informacdo a serem realizadas no pais, percentual
minimo do seu faturamento. O calculo do percentual minimo a ser investido tem como
base 5% do faturamento bruto no mercado interno, decorrente da comercializagéo de bens
e servicos de informatica incentivados na forma da Lei, sendo que, do faturamento bruto
séo deduzidos as revendas de mercadorias, 0s tributos correspondentes, bem como o valor
das aquisicdes de produtos incentivados na forma da lei. Os percentuais para investimento
tem sua base reduzida em 20% até 2014, complementada por reducédo adicional de 50% até
31 de dezembro de 2009. A partir de 01 de janeiro de 2010 a reducdo adicional ¢ alterada
para 25%, com vigéncia até 31 de dezembro de 2014. A obrigacdo de investimentos
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 48.111. De janeiro a
dezembro de 2010 foram investidos R$ 38.042. Os dispéndios sdo aplicados no
aperfeicoamento dos produtos existentes e no desenvolvimento de novos produtos,
compreendem essencialmente: mao-de-obra direta e indireta, encargos, softwares, servicos
de consultoria, materiais, infra-estrutura, viagens, e outros correlatos.

O investimento refere-se principalmente ao Projeto Portal Educacional, sendo que a
amortizacdo do mesmo foi fixada substancialmente em 3 anos com base no histérico de
vida util.

A amortizacao destes projetos foi contabilizada na conta de custo dos produtos vendidos.

b) Agio

Em dezembro de 2009 a controlada Positivo Informética da Bahia Ltda. formalizou a
aquisicdo da empresa Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., gerando um agio de R$
14.173, registrado na adquirente e fundamentado na expectativa de geracdo de
rentabilidade futura.

O valor recuperavel do agio € determinado com base no calculo do valor em uso utilizando
as projecOes dos fluxos de caixa com base em orgcamento financeiro de cinco anos
aprovados pela Administracéo e a taxa de desconto de 10,01% ao ano.

Contr a (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
317122010 L2200 L/1/2009 31/12/2010 317122000 LA/ 20
Fomecedores - mercado externo 133.133 239.695 224.157 152.663 248.668 224.604
Fomecedores - mercado interno 72376 68.658 54.720 75.062 72.437 56.333
Dirciios autorais e keencas de wso a pagar 22 BBG 32.469 25.018 24.090 36.218 25.511
hxos a aproprar AVP Fomecedores (1.862) {1.957) (14.347) (1.862) ({1.957) {4.347)
226533 338.865 299,548 249.953 355.366 302.101

Os Direitos autorais e licencas de uso a pagar, representam obrigacao pela aquisicao de uso
de direito de softwares da Microsoft. Tais direitos estdo formalizados através de license

Versédo : 2
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agreement celebrados entre as partes e sdo renovados periodicamente. O prazo médio de
pagamento para fornecedores é de 60 dias.

16. EMPRESTIMOS

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Taxas% Vencimento Garantias 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
Ao custo amortizado
Passivo Circulante
Capital de Giro CDI +0,50% a.m 30 dias Nota promissoria - - 46.227 - - 46.227
Capital de Giro 149% do CDI 30 dias Nota promissoria - - 456 - - 456
Capital de Giro 91,28% do CDI 11/2/2011 Nota promissoria 46.993 - - 46.993 -
Capital de Giro 90,00% do CDI 18/2/2011 Nota promissoria 34.668 - - 34.668
Capital de Giro 92,30% do CDI 21/2/2011 Nota promissoria 20.901 - - 21.358
Capital de Giro 91,00% do CDI 25/2/2011 Nota promissoria 15.638 - - 15.638 - -
Arrendamento Mercantil (a) CDI+3,80% a.a. 36 meses - 764 1.456 2.292 764 1.456 2.292
BNDES (b) 4,5%aa 15/2/2016 Carta fianca 576 - - 576 - -
Capital de Giro 13%aa 9/9/2010 Nota promissoria - 32.768 - 32.768
Capital de Giro 114% do CDI 23/8/2010 Nota promisséria - 20.165 - - 20.165
Capital de Giro 113% do CDI 27/8/2010 Nota promissoria - 15.136 - 15.140
Antecipacao de recebiveis (c) 0,93% do CDI 03/01/11 a 18/04/11 Duplicatas 185.223 - - 185.223 - -
304.763 69.525 48.975 305.220 69.529 48.975
Passivo Néo Circulante
BNDES (b) 543% a.a 15/2/2016 Carta fianca 100.000 - - 100.000
100.000 - - 100.000
Total de empréstimos e financiamentos 404.763 69.525 48.975 405.220 69.529 48.975

a)  Arrendamento mercantil

Proveniente de Arrendamento Mercantil de equipamentos e servigos conexos para
utilizagdo no projeto ERP. Os equipamentos foram registrados no Ativo Imobilizado
da Companhia ao seu valor justo e estdo sendo depreciados pelo seu uso. O contrato
prevé a opcdo ao final do contrato de compra dos equipamentos por valor simbolico.

b) BNDES

No exercicio de 2010 a Companhia firmou contrato para obtencéo de linhas especiais
de financiamento junto ao BNDES, no montante de até R$ 147.000, os quais serdo
direcionados para atividades inovadoras. No exercicio de 2010, a Companhia captou
as trés primeiras parcelas do financiamento contratado junto ao BNDES, no
montante de R$ 100.000.

Os vencimentos de empréstimos de longo prazo sao como seguem:

Controladora (BR GAAP)
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Ano R$ (mil)

2012 20.833
2013 25.000
2014 25.000
2015 25.000
2016 4.167
Total 100.000

c)  AntecipacOes de recebiveis
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a Companhia firmou contratos de

cessdo de crédito para antecipacdo de recebiveis. O montante da antecipacdo em
aberto no exercicio é de R$ 185.223, que foi reclassificado da rubrica de contas a
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17.

receber para empréstimos e financiamento e serd liquidado de acordo com o
vencimento das faturas.

PROVISOES DE CURTO E LONGO PRAZO

C ladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
31122010 31122009 112009 31/12/2010 31122009 112009

Passivoe Circulante

Provisio para garanias € asssiénch téenea {a) 68.959 39.352 29871 T0.766 39.845 29871

Proveio para VPC ) 24.681 42.143 24.776 25297 42.214 24.376

Provisio para comBsies {© 19.781 27.755 17.815 19.900 27.785 17.815

ProvEio para rebate (@) 6.933 11.239 4.000 6.948 11.239 4.000

Provisio para freies 5528 5.651 246 5.635 6.086 313

Outras proveies 10.247 5.956 3947 10.268 6.057 4.505

Cuot Off provedcs {1.385) - - (1.527) - -

Sub-fotal 134.744 132.096 80.655 137.287 133.226 80.880
Passivo Nao Circalante

Provisio para garanias € asssiénch téenea 33.102 28.424 14.682 34.251 20.574 14.682

167.846 160.520 95.337 171.538 162.800 95.562
a) Provisdo para garantias e assisténcia tecnica

b)

d)

Com base no numero de computadores em garantia e no prazo de cada garantia
concedida sobre estas maquinas e, adicionalmente em funcgéo do histérico recente de
freqiéncia de atendimentos por maquina e do custo médio por atendimento de
assisténcia técnica, estimou-se o valor da provisdo necessaria para fazer frente a
obrigacdo total assumida, em relacdo aos equipamentos em garantia nas respectivas
datas base.

Provisdo para VPC — Verba de Propaganda Cooperada

Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada séo calculados com
base em percentuais acordados entre as partes e se trata de verbas para insercoes
promocionais e exposi¢cdo dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba
séo negociados individualmente com cada cliente.

Proviséo para comissdes

A provisdo para comissdes é calculada tomando-se por base o percentual individual
de comissdes registradas nos pedidos de vendas, aplicadas sobre as faturas emitidas,
deduzidas da parcela ja paga aos representantes.

Provisdo para rebate

Os valores provisionados como rebate, sdo calculados com base em percentuais
histéricos e demandas adicionais. Os valores dessa verba sdo negociados
individualmente com cada cliente.

Versédo : 2
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18. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora (BR GAAPF) Consolidado (IFRS e BR GAAF)
31/12/2010 31122009 1/1/2009 31/12/2010 3112/2009 1/1/2009

IPI 1.631 - - 1.631 - -
IRRF 841 1.139 2.237 866 1.186 2.255
COFINS 105 629 3.020 291 655 3.068
PIS 23 137 656 67 248 666
Imposto de Renda ¢ Contribmciio socil a recober - 3.361 19.018 1.530 4444 19.018
Outros mposios ¢ contrbmgics 459 169 408 - 251 427

3.059 5.435 25.339 4.385 6.784 25.434

Com base nas vendas efetuadas a Orgéos Governamentais e ndo recebidas, a Companhia
calculou contribuicdo para o PIS/PASEP e para 0 COFINS no regime ndo cumulativo. Os
recolhimentos de PIS e COFINS foram diferidos e ocorrerdo quando dos recebimentos
efetivos de vendas aos 6rgdos publicos, conforme autorizado pela legislacéo vigente.

19. RECEITA DIFERIDA

Refere-se a parcela da Subvencdo para Investimento cuja obrigacdo de investimento nao
foi plenamente atendida conforme mencionado na nota n° 8.

Como resultado da fruicdo dos beneficios fiscais de ICMS no periodo findo em 31 de
dezembro de 2010, a Companhia registrou o montante de R$ 32.651 no passivo, sob a
rubrica de Receita Diferida (R$ 26.257 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 26.545 em 01 de
janeiro de 2009), que sera apropriado ao resultado em funcdo da amortizacdo dos ativos
relacionados e cumprimento de obrigacdes exigidas em contrapartida ao referido beneficio
fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no CPC 7.

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL — CORRENTE E DIFERIDO
a) Diferido
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos, ativo e passivo, foram

constituidos considerando as aliquotas vigentes em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e
01 de janeiro de 2009, apresentando a seguinte composi¢ao:

Ativo Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
31722010 3141272009 1/1/2000 31122010 31/122009 1/1/2000
Fmposto de Renda e Contribmicsio Socil Difridos
Proviiio para garantia 23.446 23.042 15.148 24.060 23.042 15.148
Estoques cbsoktos 14.495 19388 315 14528 19.388 315
Provasio para VPC 8392 14329 8.424 8.601 14.329 8.076
Proviio para comsdos 6.726 9437 6.057 6.766 9.437 6.057
Contingéncis trbntirns, trmbahiss e civeis 5172 1552 - 5172 1.552 -
Provades cbrigagtes trabahist 3215 - - 3.233 - -
Rebatc 2.357 3.822 1.360 2362 3.822 1360
AVP - 2339 - 87 2.339 -
Provisio pam crédio de Rquidacgio duvilosa 2.619 2.245 1.693 2.644 2.246 1.693
Oniras diferencas temporirns 2.600 6448 2.964 9.740 6.620 3316
76.112 82.602 35.961 77.193 82.775 35.965
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O registro do crédito tributario estd suportado pelos planos de negocios da
Companhia, os quais consideram a ampliacdo das atividades comerciais que
demonstra lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes suficientes para a
realizac&o de tais valores, além da decisdo da Administrag&o de distribuir dividendos,

em niveis dos montantes distribuidos historicamente, util
subvengdo para investimentos, o que ir4 gerar lucro
compensar o referido crédito tributario diferido.

izando parte da receita de
tributavel suficiente para

Estudos tecnicos de viabilidade, apreciados e aprovados pelo Conselho de
Administracdo, indicam a plena recuperacdo dos valores de impostos diferidos

reconhecidos como definido pela Instrucdo CVM n° 371,

de 27 de junho de 2002 e

correspondem as melhores estimativas da Administracdo sobre a evolugdo futura da
Companhia e do mercado que a mesma opera, cuja expectativa de realizacdo dos

créditos fiscais esta representada a seguir:

C dora (BR GAAF)

Expectativa de realizacio 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Fmposto de renda 3.446 8797 13749 18336 11.638 55966
Contribuicio social 1.240 3.167 1949 6.601 4.189 20.146

Total 4686 11.964 1B.698 24.937 15.827 76.112

Anualmente a Administracdo reavalia o resultado efetivo
na geracdo de lucros tributaveis e, consequentemente,
realizacdo desses créditos tributarios.

desses planos de negocios
reavalia a expectativa de

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia
de receitas ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais e outras
variaveis, ndo existe uma correlacdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e
suas controladas e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a

expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve

ser tomada como Unico

indicativo de resultados futuros da Companhia e suas controladas.

Passivo C (BR GAAP) Comsolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
371272010 31422009 112009 37122010 3171272000 1172000
mposio de Renda e Contribuicio Social Diferidos
Vendas a f1pfios govemamentais - 10.036 20151 - 10.036 20175
Projeios de d v de produt 8206 6424 7319 8206 6.424 7319
Oultas difrengas tempordrias 2.002 - (2.348) 2631 - (2.848)
10208 16 460 24622 10837 16.460 24,616

Os tributos diferidos passivos referem-se a: (i) diferimento de contas a receber de

Orgdos governamentais e, (ii) incentivo fiscal introduzido

pela Lei n® 10.637/2002 e

posteriormente alterado pela Lei n° 11.196/2006, que possibilita a dedutibilidade dos
gastos com projetos de Desenvolvimento por regime de caixa para fins de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social. Tal incentivo é direcionado ao ramo de negocio da
Companhia e refere-se aos gastos com projetos de Desenvolvimentos de produtos

registrados no ativo intangivel. O valor dos impostos d
medida em que os projetos forem amortizados.

iferidos sera revertido na
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 o valor do crédito sobre prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social ndo reconhecido é de R$ 43.401 (R$
127.650 de valor base).

b)  Corrente

Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro:

Controladora (BR GAAF) Consolidado (IFRS e BR GAAF)
2010 2009 2010 2009
Lucro antes do anposto de renda e da contribnicfio socil 89.436 61.530 90.259 62.517
Alqnota vipente combinado 34% 34% 34% 34%
Expeciatva de imposto de renda e contribariio socil, de
acordo com a alquota vipentc (30.408) (20.920) (30.688) (21.256)
Exchséio subvenciio para mvestimento 85.157 83.527 90.091 83.527
Exchsio cquvalfnci patrmonml 6.429 2.665 - -
Exchsdio 3 o de Dk ha de produlos - 3.172 - 3.172
Outras cxchmics pormancaics (895) - 840 -
Prejnims fscas para os qras néio foram constinilos
smpostos diferidos (60.523) (1.949) (61.306) 65
Receita (Despesa) contabilizada 240) 66.495 {1.063) 65.508

21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia possui contingéncias que estdo sendo discutidas judicialmente, que incluem
processos tributarios, trabalhistas e civeis. A administracdo da Companhia acredita que a
solucdo dessas questBes ndo produzira efeito significativamente diferente do montante
provisionado, que corresponde aos valores das acdes consideradas como “perdas

4 LS L)
provaveis .
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Civel Tributéria Trabalhista Total Civel Tributaria Trabalhista Total
Saldo em 1° de janeiro de 2009 1.459 884 218 2.561 1.459 884 218 2.561
Provisdes reconhecidas 5.931 1546 561 8.038 6.231 1.546 561 8.338
Reducdes por pagamentos (5.729) - (306) (6.035) (5.730) - (306) (6.036)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 1.661 2.430 473 4.564 1.960 2.430 473 4.863
Provisdes reconhecidas 18.446 4.407 797 23.650 18.446 4.407 797 23.650
Redugdes por pagamentos (12.376) - (625) (13.001) (12.376) - (625) (13.001)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 7.731 6.837 645 15.213 8.030 6.837 645 15.512

Referem-se basicamente a:

Civel — Processos judiciais em que sao discutidas questdes de natureza comercial, civel e
causas relacionadas a reivindica¢fes movidas pelos consumidores finais sobre produtos e
Servigos prestados.

Tributéria — Processos administrativos e judiciais envolvendo a discussdo da legalidade ou
constitucionalidade das exigéncias de impostos, taxas e contribuicdes de competéncia
municipal, estadual e federal.

Trabalhista — Processos judiciais em que séo discutidas indenizac¢Ges de cunho trabalhista.
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Perda Possivel
Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores

juridicos da Companhia, para os quais nenhuma provisdo foi constituida conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil sdo demonstrados conforme abaixo:

Contreladora (BR GAAF)
Consoldado (IFRS ¢ BR GAAP)

31/12/2010 3171272009 1/1/2009
Tribuifrias
ICMS (a) 29193 21.403 14.717
Outros (b ) 129202 1.643 193
Trabahista
Empregados { ¢ ) 3.236 5023 4201
Civers
Orgaio Pibhco ( d) 41.034 5.804 4941
Consumidor { e) 2.408 12.840 5.406
205.073 46.713 29.758
Tributarias
a) ICMS:

a.1l) ICMS - A Companhia apropria-se de crédito do ICMS sobre as operacdes com
produtos remetidos por contribuintes localizados em areas incentivadas para a unidade
de Curitiba, nos termos dos artigos 22 e 23 do Regulamento do ICMS do Estado do
Parana, aprovado pelo decreto estadual n® 1.980/2007. Estes créditos podem ser
passiveis de questionamento pela Secretaria da Fazenda do Parana, em funcdo do
decreto estadual 2.131/2008 ampliado pelo decreto 5.596/2009. Com a referida
ampliacdo, o risco de questionamento foi aumentado para todas as compras realizadas
via estados incentivados, que estejam incluidos no decreto 5.596/2009. A Companhia,
em conjunto com 0s seus assessores juridicos, entende que existem fortes argumentos
juridicos que sustentam a apropriacdo do crédito de acordo com a legislacdo regente e
jurisprudéncia em caso de eventual questionamento pela fiscalizacéo.

b)  Tributarias - Outros:

. CIDE - Auto de infracdo exigindo Contribuicdo de Intervencdo de Dominio
Econdmico - CIDE sobre remessas de valores ao exterior a titulo de royalties
sobre softwares, realizadas no ano de 2005.

. Il e IPlI - Auto de infragdo exigindo diferencas de Imposto de Importacdo e
Imposto sobre Produtos Industrializados, decorrente da reclassificagdo de NCM’s
das importacGes de microprocessadores realizadas pela Companhia nos ultimos
cinco anos. Tal reclassificacdo teve origem em alteracdo de critério de
classificacéo fiscal pela Receita Federal.
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Trabalhistas

c)

Empregados: Processos judiciais em que sé&o discutidas verbas e indenizagdes de
cunho trabalhista.

Civeis

e)

Orgaos publicos:

Tribunal de Contas da Unido — TCU: Processo de Tomada de Contas no qual o TCU
analisa a regularidade ou ndo do reequilibrio econémico financeiro concedido pela
Companhia de Correios e Telégrafos — ECT ao Consorcio Alpha, formado pela
Companhia e pela Novadata Sistemas e Computadores S.A.

Companhia de Correios e Telégrafos — ECT: Agdo proposta pela Positivo
Informéatica tendo por objeto anular os procedimentos administrativos que
culminaram na aplicacdo de multas pelos Correios a Companhia, suspender a
exigibilidade das multas e evitar a inscricdo nos cadastros restritivos do poder
publico - SICAF, CADIN e similares.

Ministério Publico de Araras-SP: Acédo de Improbidade Administrativa movida pelo
Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, onde se discute a legalidade de Ato
Administrativo praticado pelo Prefeito Municipal de Araras-SP, relativo a aquisicao
de Lousas Educacionais Interativas, através de Pregdo Presencial.

Tribunal do Contas do Estado de S&o Paulo — TCE-SP: Processo de Tomada de
Contas no qual o TCE-SP analisa a regularidade ou ndo de contrato firmado em
03/2008 com o FDE - Fundag&o para o Desenvolvimento da Educacdo, em virtude
de adesdo (carona) a Ata da PRODAM - Cia de Processamento de Dados do
Municipio de S&o Paulo.

Consumidor: Sao causas relacionadas a reivindicacdes movidas pelos consumidores
finais sobre produtos e servigos prestados, pleiteando substancialmente a
substituicdo do produto ou a devolugdo dos valores pagos.

22.  PATRIMONIO LIQUIDO

a)

Capital social

O Capital Social é de R$ 389.000. O total de a¢des da Companhia é de 87.800.000,
sendo todas de classe ordinaria, distribuidas como segue:
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Quantidade de a¢des

(unidades)
Acionistas 2010 2009
Controladores e partes relacionadas 62.093.094 62.093.094
N&o controladores, partes relacionadas e diretores 37.892 22.527
AcBes em tesouraria 1.695.508 1.824.500
Ac0es em circulagdo 23.973.506 23.859.879

87.800.000 87.800.000

Com base na Ata da Reunido de socios, realizada em 17 de agosto de 2006, a
Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria e de decisdo de assembléia, mediante simples deliberacdo do
Conselho de Administracdo, até o limite do capital autorizado da Companhia de
4.500.000 novas acGes ordinarias, sem valor nominal definido.

b)  Opcéo de compra concedida pelo plano de compra de a¢6es para 0s empregados

Em 31 de dezembro de 2010, diretores e gerentes selecionados, bem como outros
participantes designados pelo Conselho de Administracdo detinham 145.638 opgdes
de compra de acdes ordinarias da Companhia; 130.644 dessas op¢des expirardo em
31 de dezembro de 2011 e 14.994 expirardo em 31 de dezembro de 2012. Em 31 de
dezembro de 2009, diretores e gerentes selecionados, bem como outros participantes
designados pelo Conselho de Administragdo detinham 145.994 opc¢des de compra de
acOes ordinarias da Companhia; entretanto, todas estas opcdes expiravam em 31 de
dezembro de 2009.

Opcdes de compra concedidas no @mbito do plano de opgbes de compra de agdes
para 0os empregados ndo dao direito a voto nem a dividendos. Mais detalhes sobre o
plano de opcdo de compra de acbes para funcionarios estdo descritos na nota
explicativa n® 30 destas demonstracGes financeiras.

c) Reserva de capital

Controladora (BR GAAP)
Consdlidado (IFRS ¢ BR GAAP)
3171272010 31122009 1172009
Reservas de Beneficio das opgoes Stock Option 1.992 3.468 790
Reservas de Subvencio para mvestimentos 118.305 118305 118.305
120.297 121.773 119.095
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d) Reservade lucro

Controladora (BR GAAP)
Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
31122010 31/1272000 1172009
Reservas de Subvenciio p/ Incentivos Fiscais 212362 165786 67440
Reserva de ucros 81 81 17.080
212443 165867 84.520

e)  Reservas de subvencdo para investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa n° 8, os valores registrados nesta conta
referem-se ao incentivo fiscal de ICMS, em conformidade com o Decreto Estadual n°
5.375/2002, este confirmado por Termo de Acordo de Regime Especial que
possibilita a utilizacdo de crédito presumido do ICMS, resultando em carga tributaria
de 3%. Segundo a legislacdo do Imposto de Renda, a Reserva de Capital constituida
apenas pode ser utilizada para absorcdo de prejuizos ou aumento de capital, ndo
podendo ser distribuida como dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado a
Companhia para uma atividade especifica.

f)  Apropriacdo do Lucro

Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
eventuais prejuizos acumulados. Sobre o lucro remanescente, serd calculada a
participacdo estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal, conforme
previsto no artigo 152, § 1° da Lei n° 6.404/76, e a reserva legal de 5%, que néo
excedera 20% do capital social. Em 2009 e 2010 ndo foi constituida a Reserva Legal,
devido a Reserva de Capital exceder 30% do Capital Social conforme artigo 193, §
1° da Lei n° 6.404/76. O saldo remanescente foi transferido para a conta de Reserva
de Lucros, de acordo com a proposic¢ao da administracao.

g) Dividendos

Conforme ata da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de
margo de 2008, a Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios;
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles
balancgos; declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual,
podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembléia
Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os dividendos
intercalares ou intermediarios e o0s juros sobre o capital proprio deverdo ser sempre
imputados ao dividendo obrigatorio.

A Assembléia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2010 deliberou a
distribuicdo dos dividendos propostos do exercicio de 2009, no valor de R$ 50.000, o
que equivale a um valor de R$ 0,58108796 por acdo, em duas parcelas iguais. A
primeira parcela foi paga em 02 de agosto de 2010 e 0 pagamento da segunda parcela
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23.

h)

ocorreu em 30 de novembro de 2010, sem corre¢cdo monetaria, consignando-se, nos
termos do artigo 134, 84°, da Lei das S.As..

Acdes em Tesouraria

A reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de maio de 2008 aprovou
o0 plano de recompra de 600.000 acGes da propria Companhia para manutencdo em
tesouraria e posterior alienacdo, sem reducdo de capital. O objetivo das operagdes
autorizadas foi o de maximizar a geracdo de valor para os acionistas.

A Companhia possui um total de 1.695.508 acGes em tesouraria adquiridas ao preco
médio de R$ 20,90: (i) para o plano de opgdes para executivos, (ii) através da
realizacdo das opc¢des de venda e (iii) através do programa de recompra.
Considerando que as a¢Oes fossem vendidas ao preco de 31 de dezembro de 2010, o
efeito no patriménio seria de R$ 18.905 (R$ 2.609 em 31 de dezembro de 2010 e R$
25.537 em 01 de janeiro de 2010), conforme abaixo:

Preco médio de
aquisicdo pela
Companhia
20,90

Preco das a¢des em
31/12/10

9,75

Custo x Cotagdo de
Mercado

(18.905)

Acoes
1.695.508

RECEITA

A seguir, a analise da receita da Companhia no exercicio.

Controladora (BR GAAP) Comsolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
2010 2009 2010 2009

Receita da venda de produtos 2.607.415 2.440.348 2.619.940 2.462.029

Receita de servigos prestados 52.917 51.081 52.917 51.081
2.660.332 2.491.429 2.672.857 2.513.110

Segue abaixo a conciliagéo entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstracdo de

resultado do exercicio:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
2010 2009 2010 2009
Reccita Bnuta 2.660.332 2.491.429 2.672.857 2.513.110
Menos:
Impostos sobre vendas (272.450) (274.201) (283.781) (277.893)
Devolugdes ¢ abatimentos (59.747) (53.031) (61.471) (54.926)
Receita liquda 2.328.135 2.164.197 2.327.605 2.180.291
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24.

25.

INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS RECONHECIDAS NA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacédo das
despesas baseadas na sua funcdo. As informacBes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracdo do resultado é apresentada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009 2010 2009
Maténias-pimmas ¢ naterhak de consumo
utibzados 1.543.707 1.438.820 1.505.995 1446326
Despesa com pessoal 204.408 150.482 208416 153.580
Despesas geras 126618 69.827 133.477 73.448
Despesa com Servigos com tereiros 70681 76.799 71.045 77645
Despesa com cormssoes 52.365 53.841 53.121 54913
Depreciacio e amortizacio 20.346 20.722 20946 21.355
Outras despesas 214.098 210.353 220.359 201.350

2.232.223 2.020.844 2.213.359 2.028.617
SEGMENTOS OPERACIONAIS
Para gerenciar seu negocio e tomar decisfes, a Companhia utiliza informacgdes que focam
nos canais de venda de produtos e servigos, que sdo a base na qual reporta suas
informac@es primarias por segmento. Os principais segmentos operacionais da Companhia
sdo 0s seguintes: vendas ao varejo, vendas a entidades governamentais, vendas ao mercado
corporativo e vendas de tecnologia educacional. Destes, sdo seguimentos reportaveis 0s
segmentos Varejo e Governo. As informagBes por segmento reportaveis dessas unidades
estdo apresentadas a sequir:

25.1. Receita e resultados dos segmentos

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010

2009

Receita liquida de vendas

Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro antes dos efeitos tributarios

Imposto de renda e contribuicéo social (corrente e diferido)

Lucro liquido do exercicio

Varejo Governo Varejo Governo

1.455.432 717.937 1.399.643 628.947
(1.097.645) (496.977) (1.004.822) (451.530)

357.787 220.960 394.821 177.417
(304.922) (179.080) (294.098) (132.157)

52.865 41.880 100.723 45.260
(14.305) (9.322) (60.417) (27.149)

38.560 32.558 40.306 18.111

(539) (351) 42.233 18.978

38.021 32.207 82.539 37.089
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A conciliacdo entre o total das receitas dos segmentos divulgaveis com as receitas totais da
Companhia é como segue:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009
Receita liquida de vendas dos segmentos reportaveis 2.173.369 2.028.590
Receita liquida de vendas dos segmentos nédo reportaveis 154.236 151.701
Receita liquida de vendas da Companhia 2.327.605 2.180.291

A conciliacdo entre o total do lucro liquido do exercicio dos segmentos divulgaveis com as
receitas totais da Companhia é como segue:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009
Lucro liquido do exercicio dos segmentos reportaveis 70.228 119.628
Lucro liquido do exercicio dos segmentos ndo reportaveis 18.968 8.397
Lucro liquido do exercicio da Companhia 89.196 128.025

A receita dos segmentos apresentada anteriormente corresponde a receita gerada pelos
clientes externos.

As politicas contabeis para 0s segmentos reportaveis sdo as mesmas da Companhia

(descritas na nota explicativa n° 2). O lucro do segmento corresponde ao lucro auferido por
cada segmento, alocando todas as receitas, custos e despesas

25.2. Receita dos principais produtos e servigos

Abertura da receita liquida por produto

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009
Produtos
Desktops 1.339.415 1.191.456
Notebooks 908.362 920.442
Outros 79.828 68.393
2.327.605 2.180.291
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26.

25.3.

25.4.

25.5.

Ativos por segmento

Versédo : 2

Os ativos da Companhia embora sejam destinados a alguns segmentos, ndo sao
gerenciados de maneira independente por se tratar, substancialmente, na fabricacdo de

computadores para atender aos segmentos de vendas.

Informacdes geograficas

Nos exercicios de 2010 e 2009 a totalidade das vendas foram realizadas no territorio

brasileiro.

Informacdes sobre principais clientes

Dois clientes da Companhia foram responsaveis individualmente por mais de 10% da

receita liquida total no ano de 2010.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras
AVP Clenies
Rendimenio Aplcacio Financeia
Descontos Obtidos com Formecedores
Outras

Despesas Fimnceiras
AVP Formecedores
Fros sobre empréstimos
Despesa amtecipagio de reccbives
Imposto sobre operacdes financeiras
Ouiros

Total das Receitas ¢ Despesas Financeiras

‘Varacio Cambial
Ganho m Cobertora Cambial
Perda na Coberhra Camibial
Ganho ma Varacio Canbil
Perda na Varagio Cambal

Resultzde Financeire Liguido

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
2010 2000 2010 2000
24.787 20.640 25.688 20.640
918 222 918 222
1.928 715 1.948 843
689 1.753 696 1.753
28.322 23.330 20.250 23 458
Controladora (BR GAAP) Consolidade JFRS ¢ BR GAAP)
2010 2000 2010 2000
(21.319) (52.517) (21.319) (52.517)
(14.159) (1.543) (14.159) (1.543)
(13.538) (13.359) (13.540) (13.359)
(2.36T) (897) (2.367) (897)
(4.725) (5.161) (4.886) (5.256)
(56.108) (73.477) (56.271) (73.572)
(27.786) (50.147) (27.021) (50.114)
Controladora (BR GAAP) Consolidado FRS ¢ BR GAAP)
2010 2000 2010 2000
10.213 3.576 10.213 3.576
(11.678) (79.259) (11.678) (79.259)
44327 60.533 47.178 61.378
(42.111) (28.999) {44.138) (29.294)
751 (44.149) 1.575 (43.599)
(27.035) (94.296) (25.446) (93.713)
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217.

28.

SEGUROS — CONSOLIDADO

Em 31 de dezembro de 2010, a cobertura de seguros estabelecida pela Administracdo da
Companhia para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como
segue:

Ramo Cobertura por eventos Valor em risco Vigéncia

Riscos Nomeados e Operacionais  Incéndio, exploso, colisdo veiculos e riscos diversos 277.970 01/04/2010 a 01/04/2011
Riscos Nomeados e Operacionais  Roubo e furto de bens e estoques 215.620 01/04/2010 a 01/04/2011
Responsabilidade Civil Responsabilidade Civil - diretores e administradores 12.000 30/09/2010 a 30/09/2011
Lucros Cessantes Vendas de computadores e presta¢do de servicos 2.000.000 01/10/2010 a 01/10/2011

LUCRO POR ACAO

Consolidado (IFES ¢ BR GAAF)

2010 2009
Bisioo
Numerador bisico
Lacro limido alocado para acoes ordindrias 89.196 128.025
Demominador bisico
Meédia ponderada das agGes ordindrias (em mihares) 86.050 85976
Lucro por ac3o - Basico 1,0366 1,4891
Dilmido
Numerador dilmido
Lacro limido alocado para acoes ordindrias 89.196 128.025
Denominador dilmido
Meédia ponderada das agGes ordindrias 86.050 85976
Lucro por aciio - Dilmido 1,0366 1,4891

A quantidade média ponderada de acGes ordinarias usadas no calculo do lucro basico por
acdo concilia com a quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias usadas na apuracdo
do lucro por acdo diluido, como segue:

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAFP)
2010 2009

Quantidade média ponderada de agtes ordindrias ntikzadas
ma apuracio do Incro hisico por acio 86.050 85976
Acdes consideradas como emitidas sem nenhnma
contrapartida relacionadas a-

Opcies de empregados - -
Quantidade média ponderada de agGes ondinirias ntikzada
ma apuracio do Incro dilmido por acio 86.050 85.976

As seguintes acdes ordinarias potenciais sdo antidilutivas e, portanto, foram excluidas da
quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para o calculo do lucro diluido por acéo:
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29.

Consolidado (IFRS e BR GAAF)
2010 2009

Opcdes de empregados 146 146

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A politica de derivativos da Companhia tem como objetivo proteger seus compromissos
assumidos em dolar de oscilagdes nos precos futuros, de forma a proporcionar maior
previsibilidade em sua operacdo. A Administracdo ndo opera com instrumentos financeiros
derivativos com propositos de especulacdo, excluindo qualquer intengdo em alavancar seus
resultados financeiros. Em 2007, a Companhia passou a praticar operacdes de opcdo de
compra de ddlar e, a partir de 2008, passou a praticar também operacdes de NDF (Non
Deliverable Forward), as quais possuem a finalidade de protecdo contra as oscilacbes das
taxas de cambio, cobrindo assim, apenas a exposi¢do cambial pelo prazo de pagamento
concedido por fornecedores na compra de componentes importados.

Adicionalmente, a partir de 2009, a Companhia passou a adotar a contratacdo parcial de
hedge cambial em conformidade com os fluxos de caixa projetados para licitagfes do
governo, de acordo com o cronograma estimado de entrega formalizado entre as partes. O
objetivo de tal contratacdo é a protecdo das variagGes futuras dos pregos das compras dos
ativos que irdo compor a configuracdo dos equipamentos contratados pelos editais de tais
licitagdes.

Adequacdo dos controles internos e parametros utilizados para o0 gerenciamento de riscos:

A partir da analise do saldo em contas a pagar referente as importacées, sejam relativos ao
material ja em estoque, ou do material em transito, os contratos derivativos sao
semanalmente revisados e/ou incrementados.

O montante e tipo de modalidade (opcdo de compra ou NDF) a serem contratados sao
definidos a luz das particularidades de cada uma delas em relacéo a volatilidade do dolar e
perspectivas futuras da economia.

Com base na andlise de sensibilidade da volatilidade do délar versus as modalidades de
hedge contratadas ao longo dos meses, é possivel mensurar as possiveis necessidades de
caixa para fazer frente aos resultados das operacdes de NDF.

Conforme as condicOes estabelecidas na Instrucdo CVM 235/95, as operagdes que
envolvem instrumentos financeiros ativos e passivos, conforme abaixo, estdo registradas
contabilmente pelos valores compativeis com as atuais taxas de mercado para as operacoes
de prazos e riscos similares e estdo apresentadas conforme orientagGes contidas na
deliberacdo CVM 550/08.
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29.1. indice de endividamento
Controladora {(BR GAAF) Consolidade (IFRS ¢ BR GAAP)
2010 2009 2010 2009
Divida (a) 404.763 €9.525 405.220 69.529
Caxa e saldos de bancos 89.591 7.648 89817 7.714
Divida Liquida 315.172 €1.877 315.403 61315
Patrménio Liquido (b) 686310 638.514 686.310 638.514
indice endividamento liquido 0,46 0,10 0,46 0,10
@) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos (excluindo derivativos e contratos
de garantia financeira)
(b) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital
29.2. Categoria de instrumentos financeiros

A Companhia efetuou avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em relacdo aos
valores de mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliacéo
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecdo de métodos de
avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipdteses de mercado e/ou metodologias pode ter efeito relevante nos valores de
realizacdo estimados.

Ativos financeiros ndo derivativos: Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de curto
e longo prazo e partes relacionadas a receber sdo classificadas como empréstimos e
recebiveis. Seus respectivos valores contabeis se aproximam de seus valores de mercado.
Passivos financeiros ndo derivativos: Os empréstimos e financiamentos, fornecedores,
obrigacBes com partes relacionadas e outras contas a pagar, sdo classificadas como
passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado e seus respectivos valores
contabeis se aproximam com 0s seus valores de mercado (com excecdo do empréstimo
captado junto ao BNDES, cujo valor contabil em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 100.576
e o valor justo é de R$ 86.355).

29.3. Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em
uma venda ou liquidacao forgada.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando precos cotados. Quando
esses precos ndo estdo disponiveis, é usada a andlise do fluxo de caixa descontado por
meio da curva de rendimento, aplicavel com a duracdo dos instrumentos para 0S
derivativos sem opgOes. Os contratos futuros de cadmbio sdo mensurados com base nas
taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotacdo e para oS
mesmos prazos de vencimentos dos contratos. Os “swaps” sdo mensurados pelo valor
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presente dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados com base nas curvas de

rendimento aplicaveis, baseadas na cotacdo das taxas de juros.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia (contratos futuros de moeda e
swaps de troca de variacdo cambial por taxas de juros) sao utilizadas mensuracoes de valor
justo de Nivel 2, por meio de outras varidveis além dos precos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou Seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, com base em pregos).

29.4. Contratos futuros de moeda

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possui opc6es de compra de délar como segue:

Valor

Data daN DaF ade Contra Parte lastreado Cotacdo Alvo Taxa Premlc_) (R9)
Contratagao vencimento A Spot
USD mil

8/out/10 7/jan/11 HSBC 500 1,6990 1,6635 18
8/out/10 14/jan/11 HSBC 500 1,7026 1,6635 20
8/out/10 25/jan/11 BRADESCO 500 1,7060 1,6635 21
28/dez/10 4fjan/11 HSBC 225 1,6823 1,6812 -
28/dez/10 7/jan/11 HSBC 225 1,6845 1,6812 1
28/dez/10 11/jan/11 BRADESCO 225 1,6858 1,6812 1
28/dez/10 14/jan/11 HSBC 225 1,6880 1,6812 2
28/dez/10 18/jan/11 BRADESCO 225 1,6882 1,6812 2
28/dez/10 21/jan/11 HSBC 225 1,6894 1,6812 2
28/dez/10 25/jan/11 HSBC 225 1,6912 1,6812 2
28/dez/10 28/jan/11 BRADESCO 225 1,6930 1,6812 3
29/dez/10 4/jan/11 BRADESCO 225 1,6823 1,6802 -
29/dez/10 7/jan/11 HSBC 225 1,6845 1,6817 1
29/dez/10 11/jan/11 HSBC 225 1,6858 1,6828 1
29/dez/10 14/jan/11 BRADESCO 225 1,6880 1,6849 1
29/dez/10 18/jan/11 BRADESCO 225 1,6882 1,6856 1
29/dez/10 21/jan/11 BRADESCO 225 1,6894 1,6871 1
29/dez/10 25/jan/11 HSBC 225 1,6912 1,6884 1
29/dez/10 28/jan/11 BRADESCO 225 1,6912 1,6899 -

Total 5.100 78

Em 31 de dezembro de 2009, o valor lastreado, em operacGes de opgoes, era de USD
21.000 mil e o prémio era de R$ 213. Em 01 de janeiro 2009 o valor lastreado era de USD
37.480 e o prémio de R$ 5.122.
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Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possui operacdes de NDF (Non Deliverable
Forward) de compra de délar como segue:

Resultado Liquido a

Data da~ Da'ta de ContraParte Valor Iastr_eado Cotacéo Alvo 31/12/2010 (Receber)/Pagar
Contratacéo vencimento USD mil .
(R$) Mil
6/dez/10 4/jan/11 HSBC 1.000 1,6933 1,6662 27)
6/dez/10 7ljan/11 HSBC 500 1,6942 1,6662 (14)
6/dez/10 11/jan/11 HSBC 500 1,6973 1,6662 (16)
6/dez/10 14/jan/11 HSBC 500 1,6980 1,6662 (16)
6/dez/10 18/jan/11 HSBC 1.000 1,6999 1,6662 (34)
6/dez/10 21/jan/11 HSBC 1.000 1,7010 1,6662 (35)
6/dez/10 25/jan/11 HSBC 500 1,7025 1,6662 (18)
6/dez/10 28/jan/11 HSBC 1.000 1,7035 1,6662 37)
22/dez/10 4/jan/11 BRADESCO 1.100 1,6988 1,6662 (36)
22/dez/10 7ljan/11 HSBC 300 1,7005 1,6662 (10)
22/dez/10 11/jan/11 BRADESCO 1.000 1,7012 1,6662 (35)
22/dez/10 14/jan/11 BRADESCO 2.000 1,7036 1,6662 (75)
22/dez/10 18/jan/11 BRADESCO 2.300 1,7046 1,6662 (88)
22/dez/10 21/jan/11 BRADESCO 2.600 1,7063 1,6662 (104)
22/dez/10 25/jan/11 BRADESCO 1.200 1,7078 1,6662 (50)
22/dez/10 28/jan/11 BRADESCO 1.500 1,7100 1,6662 (66)
28/dez/10 4/jan/11 BRADESCO 225 1,6823 1,6662 4
28/dez/10 7ljan/11 HSBC 225 1,6845 1,6662 4)
28/dez/10 11/jan/11 BRADESCO 225 1,6858 1,6662 4
28/dez/10 14/jan/11 BRADESCO 225 1,6880 1,6662 (5)
28/dez/10 18/jan/11 BRADESCO 225 1,6882 1,6662 (5)
28/dez/10 21/jan/11 BRADESCO 225 1,6894 1,6662 (5)
28/dez/10 25/jan/11 HSBC 225 1,6912 1,6662 (6)
28/dez/10 28/jan/11 HSBC 225 1,6930 1,6662 (6)
28/dez/10 1/fev/11 BRADESCO 700 1,6932 1,6662 (19)
28/dez/10 4/fev/11 HSBC 900 1,6955 1,6662 (26)
28/dez/10 8/fev/11 BRADESCO 550 1,6960 1,6662 (16)
28/dez/10 11/fev/11 BRADESCO 1.100 1,6985 1,6662 (36)
28/dez/10 15/fev/11 BRADESCO 1.000 1,7004 1,6662 (34)
28/dez/10 18/fev/11 BRADESCO 3.300 1,7030 1,6662 (121)
28/dez/10 22/fev/11 HSBC 1.200 1,7044 1,6662 (46)
28/dez/10 25/fev/11 HSBC 250 1,7060 1,6662 (10)
Total 28.800 (1.008)

Em 31 de dezembro de 2009, o valor lastreado, em operacdes de NDF’s, era de USD
120.300 mil e o resultado liquido a pagar era de R$ 1.341. Em 01 de janeiro de 2009 o
valor lastreado era de USD 29.900 e o prémio liquido de R$ 1.529.

O resultado liquido a pagar foi registrado no resultado financeiro, a crédito do saldo de
fornecedores, tendo em vista o vinculo do instrumento com este saldo.

Os contratos de compra de opgcOes e NDF foram firmados com bancos de primeira linha,
sem opc¢ado de negociagdo até a data de vencimento.

Tais contratos também ndo exigem margens de garantia.

A exposicdo cambial da Companhia em 31 de dezembro de 2010 com compras
internalizadas e compras em transito € de USD 107.291 mil cobertos parcialmente pelos
instrumentos financeiros anteriormente indicados. Adicionalmente, para suportar os fluxos
de caixa projetados para licitagbes do governo que somam exposi¢do cambial estimada de
USD 133.772 mil, a Companhia contratou cobertura parcial com contratos de opgdes e
NDFs. O total de cobertura cambial totaliza USD 33.900 mil, restando uma exposicéao
cambial liquida estimada de USD 191.024 mil.

PAGINA: 90 de 104



DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Notas Explicativas
Positivo Informatica S.A.

Até 31 de dezembro de 2010 e 2009 a Companhia obteve 0s seguintes ganhos e perdas nas
suas operag¢Oes com instrumentos financeiros:

Comsolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
2010 2000

Instrumento Ganho Perda Liquido Garho Perda Liquido

NDF 9445 ©.911) {466) 3576 (75.176) (71.600)

Opgies 768 (1.767) {999) - {4.083) {4.083)

Total 10213 (11.678) (1.465) 3576 (79259) (75.683)

Os resultados apresentados na tabela acima estdo registrados no resultado financeiro,
conforme apresentado na nota n° 26.
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A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade da Administragdo da Companhia, conforme requerida pela Instrugdo CVM n° 475/08
de 17 de dezembro de 2008, referente ao efeito estimado de caixa gerado nas operagdes de protegdo cambial em aberto em 31 de dezembro

de 2010:
Analise de sensibilidade - Ganho/(Perda)

Operacéo Taxas Valor Provavel Possivel (Baixa) Remoto (Baixa) Possivel (Alta) Remoto (Alta)

(@) (b) (© (d) O

Cenério (Bacen) -25% -50% 25% 50%
Taxa Délar (cenario) 1,7000 1,2750 0,8500 2,1250 2,5500
Efeito Caixa
Compras: (Fechamento)
Compras internalizadas 1,6662 91.152 (3.081) 35.659 74.398 (41.821) (80.560)
Compras em transito 1,6662 16.139 (545) 6.314 13.173 (7.405) (14.264)
Projetos de governo (estimado) 1,6662 133.772 (4.521) 52.332 109.185 (61.375) (118.228)
Compras totais estimadas (exterior) 1,6662 241.063 (8.147) 94.305 196.756 (110.601) (213.052)
Cobertura cambial: (Contratada)
Opc0es de compra de dolares 1,6900 5.100 51 - - 2.218 4.386
Non Deliverable Forward - NDF 1,6976 28.800 70 (12.170) (24.410) 12.310 24.550
Cobertura total 33.900 121 (12.170) (24.410) 14.528 28.936
Exposicao liquida estimada (C/compras em Transito) 207.163
Resultado liquido estimado (C/compras em Transito) (8.026) 82.135 172.346 (96.073) (184.116)
Exposicao liquida estimada (S/compras em Transito) 191.024
Resultado liquido estimado (S/compras em Transito) (7.481) 75.821 159.173 (88.668) (169.852)
Efeito apropriado ao resultado até 31 de Dezembro de 2010 (NDF + Opgdes) (1.465) (1.465) (1.465) (1.465) (1.465)

Resultado estimado da operag¢&o menos o efeito
apropriado até 31/12/2010 (C/compras em Transito e

Projetos de governo) (6.561) 83.600 173.811 (94.608) (182.651)

Resultado estimado da operacao menos o efeito
apropriado até 31/12/2010 (s/compras em Transito e

projetos de governo) (6.016) 77.286 160.638 (87.203) (168.387)
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a) O cenério provavel reflete as cotacdes do BACEN — Banco central do Brasil, em 31
de dezembro de 2010.

b) O cenério possivel de baixa é representado pela valorizacdo do Real em relagdo ao
Dolar de 25%.

c) O cenario remoto de baixa é representado pela valorizacdo do Real em relacdo ao
Dolar de 50%.

d) O cenério possivel de alta é representado pela desvalorizagdo do Real em relagéo ao
Dolar em 25%.

e) O cenéario remoto de alta é representado pela desvalorizacdo do Real em relacdo ao
Délar em 50%.

As compras totais sdo compostas de compras ja internalizadas e de compras em transito. A
Administracdo entende que as compras em transito no momento da internalizacdo podem
produzir resultado diferente do apresentado.

Vale ressaltar que os resultados apresentados no quadro de andlise de sensibilidade acima
refletem os impactos para cada cenario numa posicao estatica da carteira para o dia 31 de
dezembro de 2010. O dinamismo do mercado faz com que essa posicdo se altere
continuamente e ndo obrigatoriamente reflita a posicdo atual. Em caso de sinais de
deterioracdo de determinada posicdo, acOes proativas sdo tomadas para minimizagdo de
possiveis impactos negativos visando maximizar a relacao risco retorno para a Companhia.

Além da andlise de sensibilidade exigida pela Instrugdo CVM n°475/08, a Companhia
avalia seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e
patriménio liquido frente aos riscos avaliados pela Administracdo da Companhia na data
das demonstracbes financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na
posicao patrimonial e no valor nocional dos instrumentos derivativos em aberto em 31 de
dezembro de 2011, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores mencionados
na coluna de riscos provaveis da tabela acima, uma vez que as premissas utilizadas pela
Companhia sdo proximas as descritas anteriormente.

29.5. Contratos de “Swap”

Controladora (BRE GAAF) ¢ Consolidado (IFRES ¢ BE GAAF)
Contratos em aberto que recebem
variacao cambial ¢ pagam faxas de juros Taxa prefixada
phs—fixadas média Valor nocional Valor juste Equide
2010 2009 2010 2009 2010 2009
%% do CDI

Menos de um ano 9105 - 116810 - 2801 -

116.810 - 2.801 -

Os “swaps” sdo liquidados conforme o seu vencimento estipulado no contrato. A taxa de
juros dos “swaps” corresponde a taxa de certificado de depdsito interbancario. A
Companhia ird liquidar os contratos pelo valor liquido da diferenca entre as taxas de juros
e a variacao cambial.
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Todos os contratos de “swaps” que trocarem variacdo cambial por taxa de juros foram
contratados para reduzir a exposicdo do fluxo de caixa da Companhia resultante da
variacdo cambial dos empréstimos. Os pagamentos dos contratos de “swaps” e dos juros
dos empréstimos ocorrem simultaneamente e o valor é reconhecido no resultado do
exercicio.

A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade da Administracdo da Companhia,
conforme requerida pela Instrucdo CVM n° 475/08 de 17 de dezembro de 2008, referente
ao efeito estimado de caixa gerado nas operacOes de protecdo de taxas de juros em aberto
em 31 de dezembro de 2010:

Andlise de sensibilidade - Ganho/(Perda)
Operacédo Taxas Valor Nocional Provavel Possivel (Baixa) Remoto (Baixa) Possivel (Alta) ~ Remoto (Alta)

(@ (b) (©) (d) (e)
(Cetip) -25% -50% 25% 50%

Cenario 91,15% do

CDI
SWAP 116.810 2.802 2.102 1.401 3.503 4.203
Cobertura total 116.810 2.802 2.102 1.401 3.503 4.203

a) O cenério provavel reflete as taxas do CDI em 31 de dezembro de 2010.

b) O cenério possivel de baixa é representado pela reducdo da taxa do CDI de 25% em
relacdo a taxa em em 31 de dezembro de 2010.

c) O cenario remoto de baixa é representado pela reducdo da taxa do CDI de 50% em
relacdo a taxa em em 31 de dezembro de 2010.

d) O cenario possivel de alta é representado pelo aumento da taxa do CDI de 25% em
relacdo a taxa em em 31 de dezembro de 2010.

e) O cenario remoto de alta € representado pelo aumento da taxa do CDI de 50% em
relacdo a taxa em em 31 de dezembro de 2010.

Vale ressaltar que os resultados apresentados no quadro de analise de sensibilidade acima
refletem os impactos para cada cenario numa posicdo estatica das operagdes de “swaps”
para o dia 31 de dezembro de 2010. O dinamismo do mercado faz com que essa posicao se
altere continuamente e ndo obrigatoriamente reflita a posi¢do atual. Em caso de sinais de
deterioracdo de determinada posicéo, acGes proativas sdo tomadas para minimizagdo de
possiveis impactos negativos visando maximizar a relacdo risco retorno para a Companhia.

Além da andlise de sensibilidade exigida pela Instru¢do CVM n°475/08, a Companhia
avalia seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e
patriménio liquido frente aos riscos avaliados pela Administragdo da Companhia na data
das demonstracbes financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na
posicdo patrimonial e no valor nocional dos instrumentos derivativos em aberto em 31 de
dezembro de 2011, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores mencionados
na coluna de riscos provaveis da tabela acima, uma vez que as premissas utilizadas pela
Companhia s@o proximas as descritas anteriormente.
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29.5.1. Gestéo do risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de
Administracdo, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A nota explicativa
n° 29.5.3 inclui linhas de crédito ndo utilizadas que a Companhia tem a disposi¢do para
reduzir ainda mais o risco de liquidez.

29.5.2. Tabelas do risco de liquidez e juros

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos e ativos financeiros ndo derivativos da Companhia e os prazos de amortizacao
contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados
dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia deve quitar
as respectivas obrigagOes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal.
Na medida em que os fluxos de juros sdo pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido
com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes.

Passivos financeiros

Controladora (BR GAAP)

Taxa de juros Menos De um De trés meses De um Mais
efetiva média de a a a de
ponderada um meés trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
% do CDI RS RS RS RS RS R$
31 de dezembro de 2010
Fornecedores 126.205 92.390 7.862 76 - 226.533
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pés-
fixadas 79,42 131.176 175.094 4.048 108.102 4.195 422,615
Partes relacionadas - 806 - 28.565 - 29.371
257.381 268.290 11.910 136.743 4.195 678.519
31 de dezembro de 2009
Fornecedores 107.345 136.015 95.222 283 - 338.865
fixadas 131,25 - 35.350 32.780 - - 68.130
Partes relacionadas - - 572 - 26.937 27.509
107.345 171.365 128.574 283 26.937 434.504
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Taxa de juros Menos De um De trés meses De um Mais
efetiva média de a a a de
ponderada um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$
31 de dezembro de 2010
Fornecedores 134.625 105.890 9.362 76 - 249.953
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pés-
fixadas 79,42 131.176 175.103 4.048 108.102 4.195 422.624
Partes relacionadas - 806 - 28.565 - 29.371
265.801 281.799 13.410 136.743 4.195 701.948
31 de dezembro de 2009
Fornecedores 110.562 139.797 104.717 290 355.366
fixadas 131,25 - 36.133 33.923 - - 70.056
Partes relacionadas - - 572 - 26.937 27.509
110.562 175.930 139.212 290 26.937 452.931
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Ativos financeiros

C (BE GAAP)
Taxa de joros Menos De um De triés meses De um
efetiva média de a a a
um més trés meses um ane cinco anos Total
% do CDI E$ E$ E$ E$ E$
31 de derembro de 2010
Caixa e bancos - 6712 - - - 6712
Aphcaces fmanceiras a taxas de juros pos—
fxadas 101,00 52879 - - - B2ED
Conlas a reccher de clienles - 339 835 278186 5662 o 623752
Paries whcionadas - - - 41 22.665 23 606
420426 27R.1R6 6.603 22734 736.040
31 de derembro de 2009
Caixa e bancos - 7595 - - - 7595
Aphcaces fmanceiras a taxas de juros pos—
fixadas 107,84 31 16 - 6 s}
Contas a receber de clientes - 220816 118082 12995 a37 358580
Paries relacionadas - - - 258 3477 37
228 442 118,048 13.253 30.220 IR0 063
Consolalado (IFRS ¢ BR GAAP)
Taxa de joros Menos De um De triés meses De um
efetiva média de a a a
P um més irés meses um ano cinco anos Total
% do CDI R¥ R$ R$ R$ R¥
31 de dezemmbro de 2010
Caixa e bancos - 6938 - - - 6938
Aphcaces fmanceiras a taxas de juros pos—
fmadas 101.00 B2 879 - - - BB
Conlas a reccher de clienles - 340944 280 526 6838 o G2R 37T
Paries whcionadas - - - 41 31332 4273
430.761 280526 T70 3401 T22. 467
31 de derembro de 2009
Caixa e bancos - 7661 - - - 7661
Instrumenios a taxas de jrcs pos-fixadas 10784 31 2 - - =
Conlas a reccher de clienles - 221 240 139687 12995 6737 IB0659
Paries whcionadas - - - 258 - 258
228032 130700 13.253 6737 3BR.631

A tabela a seguir mostra em detalhes a analise de liquidez dos instrumentos financeiros
derivativos da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com as entradas (saidas) de
recursos liquidos e ndo descontadas dos instrumentos derivativos que permitem liquidacéao
pelo valor liquido e com as entradas (saidas) de recursos brutos desses derivativos que
exigem a liquidacdo pelo valor bruto. Quando o valor a pagar ou receber néo é fixo, o valor
apresentado é determinado com base nas taxas de juros projetadas conforme demonstrado
pelas curvas de desempenho existentes no encerramento do exercicio.

Contreladora (BR GAAF)
Caonsolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
D¢ um De trés meses
a a
trés meses | ¥ Total
RS RS RS
31 de dezembro de 2010
“Swaps" (2.802) - (2.802)
NDFs 1.008 - 1.008
(1.794) - {1.794)
31 de dezembro de 2009
NDFs - {1.341) {1.341)
- (1.341) {1.341)

PAGINA: 96 de 104



DFP - Demonstra¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas
Positivo Informatica S.A.

29.5.3. Linhas de financiamentos

Ceontroladora (BR GAAT)
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 Pl
Conta parantkla nio assepurada, revisada
ammlmente e com pagamento mediante
solicitacio
Utilizada - -
Nio uiilizada 4.000 4.000
4000 4.0
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30. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

a)  Opcao de Compra de A¢Bes da Companhia para diretores e gerentes conforme a descri¢ao dos planos abaixo:

Plano |

Qtd. Opcdes em Aberto em Preco corrigido pelo
Lote 31/12/2010 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2010 Data Outorga Preco Opgao VIr Total Op¢éo 2007 2008 2009 2010
1 - 11/12/2006 2009 - 6/9/2007 3,2650 500 121 379 - -
2 - Média Dez.2008 2010 6,54 6/9/2007 10,0614 1.455 32 100 1.323 -
3 115.650 Média Dez.2009 2011 21,83 6/9/2007 13,8141 1.888 31 98 1.267 489
Plano 11
Qtd. Opcdes em Aberto em Preco corrigido pelo
Lote 31/12/2010 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2010 Data Outorga Preco Opgéo VIr Total Opgéo 2007 2008 2009 2010
1 - Média Dez.2008 2010 7,37 28/8/2008 1,3257 36 - 12 25 -
2 14.994 Média Dez.2009 2011 22,66 28/8/2008 2,5195 65 - 9 31 21
3 14.994 Média Dez.2010 2012 9,71 28/8/2008 3,5323 89 - 8 31 21
Despesa Total Apropriada 184 606 2.677 531

A Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 03 de novembro de 2006 aprovou o Plano de Opc¢édo de Compra de A¢bes da Companhia
para diretores e gerentes selecionados, bem como para outros participantes designados pelo Conselho de Administracao.

O plano 1, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de agosto de 2007, totalizava originalmente 459.500
opcOes e era dividido em trés lotes iguais. Em 31 de dezembro de 2010, atualizado com o desligamento de alguns beneficiarios, exercicios
ocorridos, assim como o vencimento do prazo de exercicio dos lotes 1 e 2, que ocorreu em 31 de dezembro de 2009 e 2010,
respectivamente, o total de opcdes é de 115.650.

Até 30 de setembro de 2009 a Companhia divulgou os célculos projetados de efeito do exercicio das op¢des com base no custo medio
ponderado considerando a cronologia de aquisicdo das acdes para cada lote de opcGes. A partir de 01 de outubro de 2009 a Companhia esta
utilizando para os célculos projetados de efeito do exercicio das opgdes o custo médio total das acdes adquiridas em tesouraria, com base
na Instrucdo CVM n° 10 de 1980, que dispbe sobre o valor de alienagdo ou cancelamento das a¢es em tesouraria.
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O precgo de exercicio do primeiro lote foi definido em R$ 23,50, corrigido pelo indice
IGPM, a partir de 11 de dezembro de 2006 até a data de exercicio e reduzindo os proventos
pagos a partir da data de assinatura do contrato até a data do exercicio. O periodo de
exercicio deste primeiro lote foi de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2009, o qual foi
encerrado sem nenhum exercicio de opc¢do. A Companhia adquiriu as a¢des para este lote a
um preco médio de R$ 20,90.

O preco de exercicio do segundo lote foi definido em R$ 7,50, corrigido pelo indice IGPM,
a partir de 31 de dezembro de 2008 até a data de exercicio e reduzindo 0s proventos pagos
a partir da data de assinatura do contrato até a data do exercicio. O periodo de exercicio
deste segundo lote foi de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2010, sendo que foram
exercidas 105.982 opcdes. A Companhia adquiriu as acdes para este lote a um preco médio
de R$ 20,90.

O precgo de exercicio do terceiro lote, o qual atualmente conta com 115.650 opcbes em
aberto foi definido em R$ 21,10, corrigido pelo indice IGPM, a partir de 31 de dezembro
de 2009 até a data de exercicio e reduzindo os proventos pagos a partir da data de
assinatura do contrato até a data do exercicio. O terceiro lote podera ser exercido no
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2011. A Companhia adquiriu as acBes para
este lote a um preco médio de R$ 20,90. Considerando que as opgdes em aberto fossem
exercidas em 31 de dezembro de 2010, o efeito no patriménio e no resultado seria de R$
108, conforme abaixo:

Acbes em Preco de Preco de Receita da Companhia por
aberto por aquisicdo pela exercicio em lote referente ao custo de
Plano/Lote lote Companhia 31/12/2010 aquisicéo
Plano I/Lote 3 115.650 20,90 21,83 108

O plano Il aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de agosto
de 2008 totalizava originalmente 89.000 opcdes e era dividido em trés lotes iguais. Em 31
de dezembro de 2010 atualizado com o desligamento de alguns beneficiarios e exercicios
ocorridos, o total de opcdes é 29.988.

O preco de exercicio do primeiro lote foi definido em R$ 7,50, corrigido pelo IGPM, a
partir de 31 de dezembro de 2008 até a data de exercicio e reduzindo 0s proventos pagos a
partir da data de assinatura do contrato até a data de exercicio. O periodo de exercicio
deste primeiro lote foi de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2010, sendo que foram
exercidas 23.010 opg¢des. A Companhia adquiriu as acdes para este lote a um prego médio
de R$ 20,90.

O preco de exercicio do segundo lote, o qual atualmente conta com 14.994 op¢bes em
aberto foi definido em R$ 21,10, corrigido pelo IGPM, a partir de 31 de dezembro de 2009
até a data de exercicio e reduzindo os proventos pagos a partir da data de assinatura do
contrato até a data de exercicio. O segundo lote podera ser exercido no periodo de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2011. A Companhia adquiriu as acdes para este lote a um
preco médio de R$ 20,90. Considerando que as opgdes em aberto fossem exercidas em 31
de dezembro de 2010, o efeito no patriménio e no resultado seria uma receita de R$ 26,
conforme abaixo:
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Acbes em Preco de Preco de Receita da Companhia por
aberto por aquisicéo pela exercicio em lote referente ao custo de
Plano/Lote lote Companhia 31/12/2010 aquisicéo
Plano Il/Lote 2 14.994 20,90 22,66 26

O preco de exercicio do terceiro lote, o qual atualmente conta com 14.994 opcdes em
aberto foi definido em R$ 9,71, corrigido pelo IGPM, a partir de 31 de dezembro de 2010
até a data de exercicio e reduzindo os proventos pagos a partir da data de assinatura do
contrato até a data de exercicio. Este terceiro lote podera ser exercido no periodo de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2012. A Companhia adquiriu as acdes para este lote a um
preco médio de R$ 20,90. Considerando que as opgdes em aberto fossem exercidas em 31
de dezembro de 2010, o efeito no patriménio e no resultado seria de R$ 168, conforme

abaixo:
Acbes em Preco de Preco de Despesa da Companhia por
aberto por aquisicéo pela exercicio em lote referente ao custo de
Plano/Lote lote Companhia 31/12/2010 aquisicéo
Plano Il/Lote 3 14.994 20,90 9,71 168

Pelo fato da Companhia ter adquirido acGes para fazer frente as opg¢des eventualmente
exercidas, ndo haverd diluicdo de participacdo dos acionistas quando do exercicio das
opcoes.
As premissas utilizadas para precificacdo das opcdes se deram pelo modelo de Black-
Scholes.

31. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo
Conselho de Administracdo em 01 de marc¢o de 2011.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente -

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos

Conselheiros de Administragéo e Diretores da
POSITIVO INFORMATICA S.A.

Curitiba — PR

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Positivo Informatica S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragées financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Positivo Informatica S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Positivo Informatica S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
nternacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase
Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Positivo Informatica S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes

financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, cuja apresentagdo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo
suplementar pelas IFRS que nio requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Curitiba, 01 de margo de 2011.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Cosme dos Santos
Auditores Independentes Contador
CRC n.° 2 SP-011.609/0-8 F-PR CRC n.° 1 RJ-078.160/0-8 T-PR
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria declara que: O conjunto das demonstragdes financeiras foram por nés preparadas, revisadas, dicutidas e nao temos

nenhum assunto relevante que merega qualquer comentario adicional aqueles ja descritos nas notas explicativas as demonstragées
financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
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