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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 87.800
Preferenciais 0
Total 87.800

Em Tesouraria

Ordinarias 2.571
Preferenciais 0
Total 2.571

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo

(Reais / Agao)
Previsto no Estatuto da 20/02/2014 Dividendo 16/12/2014 Ordinaria 0,45491
Empresa
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 1.635.480 1.823.441 1.689.407
1.01 Ativo Circulante 1.235.177 1.427.846 1.285.119
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 219.433 157.360 106.712
1.01.03 Contas a Receber 387.889 463.536 493.693
1.01.04 Estoques 418.166 607.906 539.958
1.01.06 Tributos a Recuperar 116.404 112.245 65.900
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 93.285 86.799 78.856
1.01.08.03 QOutros 93.285 86.799 78.856
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 41.774 43.062 23.174
1.01.08.03.02 Outros Créditos 26.684 23.492 26.965
1.01.08.03.03 Adiantamentos Diversos 21.415 15.701 28.717
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.412 4.544 0
1.02 Ativo Nao Circulante 400.303 395.595 404.288
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 200.803 162.794 157.289
1.02.01.06 Tributos Diferidos 65.901 65.901 65.901
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 134.902 96.893 91.388
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 118.390 82.366 78.287
1.02.01.09.04 Outros Créditos 16.512 14.527 13.101
1.02.02 Investimentos 102.974 105.743 92.648
1.02.02.01 Participagdes Societarias 102.974 105.743 92.648
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 44.094 63.086 52.684
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 58.880 42.657 39.964
1.02.03 Imobilizado 48.996 60.376 73.936
1.02.04 Intangivel 47.530 66.682 80.415
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 1.635.480 1.823.441 1.689.407
2.01 Passivo Circulante 641.311 949.537 927.406
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 33.729 32.211 37.616
2.01.02 Fornecedores 242.546 362.219 330.448
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 19.087 23.088 13.791
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 226.092 374.295 380.044
2.01.05 Outras Obrigagdes 43.582 68.586 71.732
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.028 16.178 19.076
2.01.05.02 QOutros 42.554 52.408 52.656
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 5.821 3.900 7.548
2.01.05.02.04 Receita Diferida 16.785 23.097 28.533
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.032 5.435 7.465
2.01.05.02.06 Provisdes para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 8.297 10.313 4.992
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 6.619 9.663 4.118
2.01.06 Provisdes 76.275 89.138 93.775
2.02 Passivo Nao Circulante 333.413 228.176 121.969
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 268.663 167.454 79.627
2.02.02 Outras Obrigagdes 46.175 42.893 29.665
2.02.02.02 Outros 46.175 42.893 29.665
2.02.02.02.03 Passivo Descoberto em Controladas 7.035 6.483 5.514
2.02.02.02.04 Provisdes para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 36.600 32.602 19.071
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 2.540 3.808 5.080
2.02.04 Provisdes 18.575 17.829 12.677
2.03 Patriménio Liquido 660.756 645.728 640.032
2.03.01 Capital Social Realizado 389.000 389.000 389.000
2.03.02 Reservas de Capital 82.922 84.879 84.879
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -37.467 -35.430 -35.430
2.03.02.07 Reserva de Capital 120.389 120.309 120.309
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.03.04 Reservas de Lucros 196.323 178.870 167.178
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -7.489 -7.021 -1.025

PAGINA: 5 de 93



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.178.750 2.317.448 1.881.081
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.677.473 -1.817.580 -1.404.475
3.03 Resultado Bruto 501.277 499.868 476.606
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -416.785 -429.568 -418.622
3.04.01 Despesas com Vendas -323.269 -364.075 -345.937
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -108.561 -102.853 -95.055
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 11.994 6.920 1.040
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.051 30.440 21.330
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 84.492 70.300 57.984
3.06 Resultado Financeiro -61.221 -54.710 -27.794
3.06.01 Receitas Financeiras 37.822 36.456 34.464
3.06.02 Despesas Financeiras -99.043 -91.166 -62.258
3.06.02.01 Despesas Financeiras -86.802 -64.148 -49.564
3.06.02.02 Variagdo Cambial, liquida -12.241 -27.018 -12.694
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 23.271 15.590 30.190
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.271 15.590 30.190
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 23.271 15.590 30.190
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,2721 0,1811 0,3506
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,2721 0,1811 0,3506
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 23.271 15.590 30.190
4.02 Outros Resultados Abrangentes -468 -5.996 -1.782
4.02.01 Crounal S.A. -288 -231 -71
4.02.02 Informatica Fueguina S.A. -180 -5.765 -1.711
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 22.803 9.594 28.408
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 208.938 41.766 -94.644
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 122.392 78.269 79.883
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 23.271 15.590 30.190
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 47.752 47.846 34.571
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -3.051 -30.440 -21.331
6.01.01.04 Ganho (perda) no valor justo dos Instrumentos Financeiros 729 -6.574 6.832
6.01.01.05 Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.982 24.682 14.817
6.01.01.06 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 6.313 4.950 3.582
6.01.01.07 Reversao para estoques, liquida -18.460 -6.663 -13.470
6.01.01.08 Encargos sobre empréstimos 44.873 28.878 24.692
6.01.01.09 Stock Options 80 0 0
6.01.01.12 Variagdo Cambial 18.903 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 86.546 -36.503 -174.527
6.01.02.01 Contas a Receber 69.334 25.207 -18.124
6.01.02.02 Estoques 213.184 -55.535 -170.603
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -40.183 -50.423 -46.027
6.01.02.04 Adiantamentos Diversos -5.714 13.016 -16.755
6.01.02.05 Outros Créditos -5.177 2.048 1.771
6.01.02.06 Fornecedores -119.673 31.771 94.785
6.01.02.07 Contas a pagar e Provisdes -21.472 230 -27.933
6.01.02.08 Obrigagdes Tributarias -4.001 9.297 =717
6.01.02.09 Outras Contas a pagar 248 -12.114 9.076
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -14.132 -26.304 -56.102
6.02.01 Aquisi¢ao de imobilizado -6.062 -4.953 -22.719
6.02.02 Aumento do intangivel -16.141 -21.351 -33.383
6.02.03 Integralizacédo de Capital - Investida -25 0 0
6.02.04 Recebimento de Dividendos 8.096 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -132.733 35.186 111.411
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.03.01 Pagamento de Dividendos -3.897 -7.546 0
6.03.02 Captacdo de Empréstimos 281.834 966.465 807.583
6.03.03 Captacgédo de Empréstimos do BNDES 53.239 119.850 2.205
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos -391.364 -998.745 -699.133
6.03.05 Pagamento de Juros sobre Empréstimos -54.479 -34.370 -10.974
6.03.06 Partes Relacionadas -16.029 -10.468 11.730
6.03.07 Recompra de Agbes da Companhia -2.037 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 62.073 50.648 -39.335
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 157.360 106.712 146.047
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 219.433 157.360 106.712
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 389.000 84.879 178.870 0 -7.021 645.728
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 84.879 178.870 0 -7.021 645.728
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -1.957 0 -5.818 0 -7.775
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 80 0 0 0 80
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -2.037 0 0 0 -2.037
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.818 0 -5.818
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.271 -468 22.803
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.271 0 23.271
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -468 -468
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -468 -468
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 17.453 -17.453 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 17.453 -17.453 0 0
5.07 Saldos Finais 389.000 82.922 196.323 0 -7.489 660.756
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 389.000 84.879 167.178 0 -1.025 640.032
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 84.879 167.178 0 -1.025 640.032
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -3.898 0 -3.898
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.898 0 -3.898
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.590 -5.996 9.594
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.590 0 15.590
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.996 -5.996
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -5.996 -5.996
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 11.692 -11.692 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 11.692 -11.692 0 0
5.07 Saldos Finais 389.000 84.879 178.870 0 -7.021 645.728
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 389.000 84.879 144.536 0 757 619.172
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 84.879 144.536 0 757 619.172
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -7.548 0 -7.548
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -7.548 0 -7.548
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.190 -1.782 28.408
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.190 0 30.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.782 -1.782
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -1.782 -1.782
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 22.642 -22.642 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 22.642 -22.642 0 0
5.07 Saldos Finais 389.000 84.879 167.178 0 -1.025 640.032
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo: 1

Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 2.327.901 2.495.706 2.042.554
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.399.836 2.551.919 2.097.283
7.01.02 Outras Receitas -65.622 -51.263 -51.147
7.01.02.01 Devolugdes e Descontos Comerciais -80.112 -59.884 -53.896
7.01.02.02 Outras Receitas 14.490 8.621 2.749
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -6.313 -4.950 -3.582
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.820.727 -1.983.290 -1.590.662
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.682.400 -1.804.813 -1.394.520
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -55.006 -83.158 -66.134
7.02.04 QOutros -83.321 -95.319 -130.008
7.02.04.01 Comissbes -28.894 -33.574 -37.113
7.02.04.02 Marketing -54.427 -61.745 -92.895
7.03 Valor Adicionado Bruto 507.174 512.416 451.892
7.04 Retencdes -47.752 -47.846 -34.571
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -47.752 -47.846 -34.571
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 459.422 464.570 417.321
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 40.873 66.895 55.795
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.051 30.439 21.331
7.06.02 Receitas Financeiras 37.822 36.456 34.464
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 500.295 531.465 473.116
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 500.295 531.465 473.116
7.08.01 Pessoal 181.517 191.238 168.240
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 149.169 159.896 140.529
7.08.01.02 Beneficios 17.305 17.549 15.596
7.08.01.03 F.G.T.S. 15.043 13.793 12.115
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 183.599 221.003 200.958
7.08.02.01 Federais 170.665 218.286 194.687
7.08.02.02 Estaduais 12.274 1.731 5.570
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.08.02.03 Municipais 660 986 701
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 111.908 103.634 73.728
7.08.03.01 Juros 86.802 64.148 49.564
7.08.03.02 Aluguéis 12.865 12.468 11.470
7.08.03.03 Outras 12.241 27.018 12.694
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial 12.241 27.018 12.694
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 23.271 15.590 30.190
7.08.04.02 Dividendos 5.818 3.898 7.548
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 17.453 11.692 22.642
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 1.759.796 1.879.734 1.764.162
1.01 Ativo Circulante 1.376.155 1.518.068 1.383.982
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 224.361 164.974 110.048
1.01.03 Contas a Receber 480.646 499.872 562.240
1.01.04 Estoques 479.503 660.710 579.638
1.01.06 Tributos a Recuperar 118.471 112.955 66.512
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 73.174 79.557 65.544
1.01.08.03 QOutros 73.174 79.557 65.544
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.412 4.544 0
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 18.319 33.912 9.106
1.01.08.03.03 Adiantamentos Diversos 22.422 16.848 29.401
1.01.08.03.04 Outros Créditos 29.021 24.253 27.037
1.02 Ativo Nao Circulante 383.641 361.666 380.180
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 206.066 168.157 162.653
1.02.01.06 Tributos Diferidos 71.073 71.173 71.173
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 134.993 96.984 91.480
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 118.390 82.366 78.288
1.02.01.09.04 Outros Créditos 16.603 14.618 13.192
1.02.02 Investimentos 58.883 42.657 39.964
1.02.02.01 Participagdes Societarias 58.883 42.657 39.964
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 58.883 42.657 39.964
1.02.03 Imobilizado 50.556 61.593 75.164
1.02.04 Intangivel 68.136 89.259 102.399

PAGINA: 15 de 93



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 1.759.796 1.879.734 1.764.162
2.01 Passivo Circulante 770.417 1.010.862 1.006.226
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 34.840 33.092 38.333
2.01.02 Fornecedores 311.023 397.491 382.302
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 21.829 23.946 14.716
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 249.931 386.778 397.421
2.01.05 Outras Obrigagdes 41.602 54.029 55.512
2.01.05.02 QOutros 41.602 54.029 55.512
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 5.821 3.900 7.548
2.01.05.02.04 Receita Diferida 15.085 23.375 30.273
2.01.05.02.05 Partes Relacionadas 484 965 998
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.032 5.435 7.465
2.01.05.02.07 Provisdes para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 8.297 10.313 4.992
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 6.883 10.041 4.236
2.01.06 Provisdes 111.192 115.526 117.942
2.02 Passivo Nao Circulante 328.623 223.144 117.904
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 269.218 167.454 79.627
2.02.02 Outras Obrigagdes 39.680 36.712 24.450
2.02.02.02 Qutros 39.680 36.712 24.450
2.02.02.02.03 Provisdes para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 36.900 32.902 19.370
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 2.539 3.810 5.080
2.02.02.02.05 Passivo a Descoberto em Controladas 241 0 0
2.02.04 Provisdes 19.725 18.978 13.827
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 660.756 645.728 640.032
2.03.01 Capital Social Realizado 389.000 389.000 389.000
2.03.02 Reservas de Capital 82.922 84.879 84.879
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -37.467 -35.430 -35.430
2.03.02.07 Reserva de Capital 120.389 120.309 120.309
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.03.04 Reservas de Lucros 196.323 178.870 167.178
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -7.489 -7.021 -1.025
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.331.559 2.566.533 2.102.501
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.805.507 -2.017.408 -1.585.671
3.03 Resultado Bruto 526.052 549.125 516.830
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -439.147 -474.261 -456.504
3.04.01 Despesas com Vendas -352.847 -393.288 -371.703
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -122.336 -110.134 -100.386
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.970 8.385 1.059
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 22.066 20.776 14.526
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 86.905 74.864 60.326
3.06 Resultado Financeiro -63.600 -59.220 -31.058
3.06.01 Receitas Financeiras 40.489 38.358 36.683
3.06.02 Despesas Financeiras -104.089 -97.578 -67.741
3.06.02.01 Despesas Financeiras -89.479 -67.627 -53.197
3.06.02.02 Variagdo Cambial Liquida -14.610 -29.951 -14.544
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 23.305 15.644 29.268
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -34 -54 922
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.271 15.590 30.190
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 23.271 15.590 30.190
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 23.271 15.590 30.190
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 23.271 15.590 30.190
4.02 Outros Resultados Abrangentes -468 -5.996 -1.782
4.02.01 Crounal S.A -288 -231 -71
4.02.02 Informatica Fueguina S.A -180 -5.765 -1.711
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 22.803 9.594 28.408
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 22.803 9.594 28.408
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 166.633 43.889 -45.227
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 106.367 92.096 87.258
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do Periodo 23.271 15.590 30.190
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 50.501 49.928 35.655
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -22.066 -20.776 -14.526
6.01.01.04 Ganho no Valor Justo dos Instrumentos Financeiros 729 -6.574 6.832
6.01.01.05 Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 1.982 24.628 14.817
6.01.01.06 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 6.338 5.239 3.506
6.01.01.07 Proviséo (reserséo) para Estoques, Liquida -18.916 -5.627 -15.581
6.01.01.08 Stock Options 80 0 0
6.01.01.11 Encargos sobre Empréstimos 45.511 29.634 27.287
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 34 54 -922
6.01.01.14 Variagdo Cambial 18.903 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 60.266 -48.207 -132.485
6.01.02.01 Contas a Receber 12.888 57.129 -26.691
6.01.02.02 Estoques 205.091 -69.695 -181.267
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -41.540 -50.521 -45.513
6.01.02.04 Adiantamenos Diversos -5.574 12.553 -13.377
6.01.02.05 Outros Créditos -6.573 -5.365 23.982
6.01.02.06 Fornecedores -86.468 15.189 121.765
6.01.02.07 Contas a Pagar e Provisdes -11.877 -3.095 -17.629
6.01.02.08 Obrigagdes Tributarias -2.151 9.230 -2.075
6.01.02.09 Outras Contas a Pagar -3.530 -13.632 8.320
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -15.241 -28.967 -59.940
6.02.02 Integralizacédo de Capital - Investida -28 0 0
6.02.03 Aquisi¢éo de Imobilizado -6.711 -5.228 -22.790
6.02.04 Aumento de Intangivel -16.598 -23.739 -37.150
6.02.05 Recebimento de Dividendos 8.096 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -92.005 40.004 62.611
6.03.01 Captacdo de Empréstimos 295.106 996.855 868.487
6.03.02 Captacado de Empréstimos Junto ao BNDES 53.368 119.850 2.205
6.03.03 Amortizagdo de Empréstimos -392.178 -1.032.588 -796.395
6.03.04 Pagamentos de Juros sobre Empréstimos -55.793 -36.567 -11.686
6.03.05 Pagamentos de Dividendos -3.897 -7.546 0
6.03.06 Partes Relacionadas 13.426 0 0
6.03.07 Recompra de Agbes da Companhia -2.037 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 59.387 54.926 -42.556
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 164.974 110.048 152.604
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 224.361 164.974 110.048
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 389.000 84.879 178.870 0 -7.021 645.728 0 645.728
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 84.879 178.870 0 -7.021 645.728 0 645.728
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -1.957 0 -5.818 0 -7.775 0 -7.775
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 80 0 0 0 80 0 80
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -2.037 0 0 0 -2.037 0 -2.037
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.818 0 -5.818 0 -5.818
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.271 -468 22.803 0 22.803
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.271 0 23.271 0 23.271
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -468 -468 0 -468
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -468 -468 0 -468
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 17.453 -17.453 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 17.453 -17.453 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 389.000 82.922 196.323 0 -7.489 660.756 0 660.756
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 389.000 84.879 167.178 0 -1.025 640.032 0 640.032
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 84.879 167.178 0 -1.025 640.032 0 640.032
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -3.898 0 -3.898 0 -3.898
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.898 0 -3.898 0 -3.898
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.590 -5.996 9.594 0 9.594
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.590 0 15.590 0 15.590
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.996 -5.996 0 -5.996
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -5.996 -5.996 0 -5.996
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 11.692 -11.692 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 11.692 -11.692 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 389.000 84.879 178.870 0 -7.021 645.728 0 645.728
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 389.000 84.879 144.536 0 757 619.172 0 619.172
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 389.000 84.879 144.536 0 757 619.172 0 619.172
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -7.548 0 -7.548 0 -7.548
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -7.548 0 -7.548 0 -7.548
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.190 -1.782 28.408 0 28.408
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.190 0 30.190 0 30.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.782 -1.782 0 -1.782
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.782 -1.782 0 -1.782
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 22.642 -22.642 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 22.642 -22.642 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 389.000 84.879 167.178 0 -1.025 640.032 0 640.032
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 2.497.673 2.757.571 2.274.414
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.572.602 2.822.938 2.329.534
7.01.02 Outras Receitas -68.591 -60.128 -51.614
7.01.02.01 Devolugdes e Descontos Comerciais -85.101 -70.229 -54.894
7.01.02.02 Outras Receitas 16.510 10.101 3.280
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -6.338 -5.239 -3.506
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.977.156 -2.207.695 -1.793.071
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.815.791 -2.004.098 -1.575.095
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -62.798 -94.537 -75.068
7.02.04 QOutros -98.567 -109.060 -142.908
7.02.04.01 Comissbes -31.541 -36.899 -40.170
7.02.04.02 Marketing -67.026 -72.161 -102.738
7.03 Valor Adicionado Bruto 520.517 549.876 481.343
7.04 Retengdes -50.501 -49.928 -35.655
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -50.501 -49.928 -35.655
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 470.016 499.948 445.688
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 62.554 59.134 51.209
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 22.066 20.776 14.526
7.06.02 Receitas Financeiras 40.488 38.358 36.683
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 532.570 559.082 496.897
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 532.570 559.082 496.897
7.08.01 Pessoal 190.349 198.323 174.805
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 155.437 164.865 145.174
7.08.01.02 Beneficios 19.460 19.336 17.268
7.08.01.03 F.G.T.S. 15.452 14.122 12.363
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 200.651 233.787 211.466
7.08.02.01 Federais 187.751 230.984 205.034
7.08.02.02 Estaduais 12.177 1.792 5.709
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.08.02.03 Municipais 723 1.011 723
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 118.299 111.382 80.436
7.08.03.01 Juros 89.479 67.627 53.197
7.08.03.02 Aluguéis 14.210 13.804 12.695
7.08.03.03 Outras 14.610 29.951 14.544
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial 14.610 29.951 14.544
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 23.271 15.590 30.190
7.08.04.02 Dividendos 5.818 3.898 7.548
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 17.453 11.692 22.642
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POSITIVO
INFORMATICA

POSITIVO INFORMATICA S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2014

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Em 2014, a Positivo Informatica vivenciou mais um periodo de superacdo a desafios. A perda de vigor da economia
brasileira demandou solidez para enfrentar a redugao do consumo e a volatilidade da taxa de cambio. Em paralelo, as
mudangas no comportamento do mercado e dos consumidores se consolidaram na classe média, estreitando os lagos
das pessoas com os novos dispositivos, cada vez mais conectados. Se, por um lado, este processo limita a expanséo
dos computadores nas residéncias, por outro lado expande as oportunidades para a companhia explorar o crescente
mercado de dispositivos méveis. A flexibilidade da companhia para lidar com este ambiente foi um dos principais
legados de 2014.

Vendemos mais de 2 milhdes de computadores, mesmo com a contracdo no mercado, o que nos rendeu ganhos de
participacdo no Brasil e na Argentina, paises em que novamente lideramos, com 158% e 18,2% do total,
respectivamente, segundo a IDC (International Data Corporation). No caso do Brasil, completamos em 2014 o décimo
ano consecutivo nesta posigao, sendo o Unico caso no mundo de uma empresa regional a frente de um mercado
importante.

Fechamos 2014 com um lucro liquido de R$ 23,3 milhdes, 49% acima do registrado em 2013. Apesar da melhora, o
resultado ainda se encontra abaixo do objetivo da Administracdo. Tem sido nossa prioridade a melhora da relagao entre
rentabilidade da operagdo e o capital empregado. Sendo assim, em 2014 buscamos ampliar a geragao de caixa, com
acoes voltadas ao saneamento do capital de giro. Com a unido de esforgos de diversas areas da organizagéao,
aprimoramos as ferramentas de projecdo de vendas, estudamos logisticas alternativas, reduzimos a complexidade do
portfélio de produtos e reduzimos os dias do ciclo financeiro da operacdo. Como resultado, registramos um fluxo de
caixa livre positivo de R$ 98,3 milhdes, encerrando 2014 com uma divida liquida abaixo de R$ 300 milhdes,
representando apenas 1,9x o EBITDA Ajustado anual da companhia. Este novo patamar de endividamento contribuira
na reducao das despesas financeiras dos préximos periodos. Também cumpre destacar que os indicadores de liquidez
foram aprimorados, tendo em vista 0 aumento de 42% para 91% da porgdo do endividamento liquido com vencimento
no longo prazo.

Em busca de crescimento sustentado no longo prazo, temos nos voltado a diversificagdo das fontes de receita do
negocio. Neste sentido, 2014 trouxe importantes avangos: triplicamos o faturamento com telefones celulares e, no fim do
ano, iniciamos a venda de aparelhos no mercado de operadoras, que atualmente representam mais de um terco do
mercado, segundo a IDC. Buscaremos nos proximos anos manter um crescimento acelerado com os telefones e assim
contrabalangar a expectativa de estagnagdo do mercado de PCs para pessoas fisicas. Em paralelo, estamos ampliando
a capilaridade do atendimento ao mercado corporativo por meio de um canal de atendimento a revendedores, que
atingiu no fim do ano 10 mil cadastros. Este € um segmento com potencial de expansao, considerando o processo de
formalizagao dos pequenos revendedores de informatica em todo o pais, 0os quais passam cada vez mais a abandonar o
mercado cinza. Por fim, celebramos em 2014 a expansé&o da joint-venture com o grupo argentino BGH, com o ingresso
em mais um territorio e a assinatura de um contrato de fornecimento de computadores voltados a estudantes na Africa.
Trata-se de um projeto de 5 anos em parceria com o Ministério da Educacdo de Ruanda, que podera servir de modelo
para outras nagdes do continente. Estamos altamente motivados com a nova operagao, considerando o histérico de
execucgao do time Positivo BGH em projetos educacionais no Uruguai e na Argentina.

Todos esses esforgos tém sido muito recompensadores. Encerramos 2014 mais otimistas com as perspectivas da
companhia e convictos sobre a estratégia para os préximos anos. Este futuro exigira da Administragao flexibilidade para
capturar o crescimento dos novos mercados e pulso firme na defesa da sustentabilidade das operagdes tradicionais.
Para alcancgar esses objetivos contamos com a confianga de nossos fornecedores, a preferéncia de nossos clientes e,
principalmente, com a dedicacdo de nossa equipe na construcdo deste futuro comum. A todos, oS nossos
agradecimentos.

Fernando Soares Mitri Hélio Bruck Rotenberg
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente
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® Crescimento de market share consolida 2014 como o 10° ano consecutivo de lideranca

em PCs no Brasil:

v

v
v
v

15,8% no Mercado Total, avanco de 0,6 p.p. em relagédo a 2013;
6,2% no Mercado Corporativo (+2,1 p.p.);

67,7% no Mercado Governo (+5,9 p.p.);

18,9% no Mercado Varejo (-1,5 p.p.);

¢ Aumento de participacao em PCs na Argentina para 19,1% (+8,8 p.p.);

e Crescimento de 97,4% das vendas de telefones celulares, sendo +378,8% em
smartphones

e EBITDA Ajustado’ de R$ 154,6 milhGes (+11,0%), acompanhado de margem ajustada de
6,6% (+1,2 p.p.);

¢ Lucro liquido de R$ 23,3 milhdes (+49,3%);

¢ Melhora do capital de giro em R$ 118,5 milhées;

¢ Reducao do endividamento liquido para R$ 296,4 milhoes (-24,9%);

e Avanco da internacionalizacdo da companhia com projeto de governo na Africa, em
parceria com o grupo BGH.

! EBITDA Ajustado pela adigdo de 50% do EBITDA apurado na Informatica Fueguina S/A.

Versdo: 1
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1 - DESTAQUES OPERACIONAIS

1.1 — Hardware

Volumes

Versdo: 1

No ano de 2014, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo e Positivo BGH atingiu 3,1
milhdes de unidades, sendo que o menor faturamento de PCs foi parcialmente compensado pelo crescimento

em dispositivos moéveis como tablets e telefones celulares, em linha com a tendéncia do mercado

No Brasil, foram entregues 2,087 milhdes de PCs e tablets, reducdo de 19,9% em relagdo a 2013 influenciada
pelo desaquecimento da demanda no varejo e pelas eleicées presidenciais que ocorreram no segundo semestre.
Para o mercado argentino, o aumento de 3,8% nas vendas da marca Positivo BGH reflete o ganho de participagao

no varejo.

Destacaram-se as vendas de telefones celulares, que registraram crescimento de 97,4% em 2014, motivado pela
boa aceitagdo da linha de produtos e pelo inicio das vendas no mercado de operadoras, ap6s a formagao de
parceria com a Oi e com a TIM. Foram entregues 526,6 mil aparelhos representados por 165,0 mil feature phones

(-13,7%) e 361,6 mil smartphones (+378,8%).

Volume de Vendas

Hardware*
(unidades)

PCs e Tablets*
Desktops
Notebooks
Tablets

Canal*
Varejo
Governo
Corporativo

Pais*
Brasil
Argentina

Telefones Celulares
Smartphones
Feature Phones

2013

2.409.149
681.763
1.885.335
507.924

3.075.022

1.809.849

1.030.300
234.873

3.075.022
2.604.289
470.733

266.790
75.525
191.265

2014

2.575.805
682.583
1.385.854
507.368

2.575.805
1.500.442
859.090
217.273

3.575.805
2.087.242
488.563

526.651
361.591
165.060

Var%

2014x2013

-16,2
0,1
-26,5
-0,1

-16,2
17,1
17,7
75

-16,2
-19,9
3,8

97,4
378,8
-13,7
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Composicao da Receita Liquida de Hardware

Produto Canal

Outros

Outros
51NzB<y 7.6% T8 O%% e

Varejo Varejo

1
1
‘
1
! 60,4% Gov. Gov. 50,0%
B H 27,5% 37,1%
8,2% '
TC :
1,3% H
1
1
1
:
1
DT H Corp. Corp.
31,7% ! 12,1% 12,9%
2013 2014 . 2013 2014
NB: Notebook Corp: Corporativo
TB: Tablet Gov.: Governo

DT: Desktop
TC: Telefones Celulares

Hardware Varejo: 50,0% da receita liquida em 2014 — R$ 1.143,6 milhdes (-25,2%)

Em 2014, as vendas de PCs e tablets no varejo atingiram 1.500,4 mil unidades, reducao de 17,1% em relagéo a
2013, sendo representado por 1.157,4 mil PCs (-30,8%) e 343,0 mil tablets (+151,2%). A redugao no volume de
PCs foi influenciada pelo desaquecimento da demanda e pelo maior foco das lojas na venda de TVs, em fungao
da realizagdo da Copa do Mundo no primeiro semestre. O menor volume de computadores foi parcialmente
compensado pela forte expansao das vendas de tablets, acompanhando as proje¢cdes dos principais institutos que
pesquisam o mercado.

As vendas de telefones celulares foram majoritariamente realizadas no varejo e totalizaram 526,6 mil unidades em
2014, crescimento de 97,4%. Destacou-se o desempenho das vendas de smartphones, com volume de 361,6 mil
pecas (+378,8%), em resposta a forte demanda pelo produto e a boa recepgdo da linha de aparelhos da
companhia.

Hardware Governo: 37,1% da receita liquida em 2014 — R$ 850,2 milh6es (+22,2%)

O volume de equipamentos comercializados para clientes de governo foi de 858,0 mil unidades em 2014, sendo
545,3 mil no Brasil e 312,7 mil na Argentina, reducao de 16,7% em relacdo a 2013. Apesar do menor volume, 0s
dispositivos entregues em 2014 apresentaram configuragées mais avangadas, o que elevou a receita do segmento
em 22,2% em relagéo a 2013.

Para 2015, a companhia ja abre o ano com uma carteira de projetos de 500 mil PCs e 150 mil tablets para
entrega no Brasil, na Argentina, no Uruguai e em Ruanda, sob as marcas Positivo e Positivo BGH. Tal carteira ja
representa mais de 75% de todo o volume realizado em 2014. Esta previsdo podera ser ampliada, acompanhando
a entrada de pedidos para entrega em 2015, especialmente em relagdo aos contratos de fornecimento de até 890
mil tablets e até 250 mil desktops com projetor para o MEC.

Hardware Corporativo: 12,9% da receita liquida em 2014 — R$ 294,0 milhées (-4,2%)

O volume total comercializado no segmento corporativo em 2014 foi de 217,3 mil PCs e tablets, representando
uma redugdo de 7,5% em relagdo a 2013. Contribuiram para esta redugao o enfraquecimento da economia e as
eleicdes presidenciais, uma vez que as muitas empresas aguardaram a definicdo do cenario politico para a
tomada de decisdes de investimento.
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1.2 - Tecnologia Educacional

No segmento de Tecnologia Educacional, a Positivo Informatica esta presente em trés segmentos de atuacao:
Ensino Particular, Ensino Publico e Varejo. A companhia desenvolve e gerencia o maior portfélio de produtos e
ferramentas educacionais do pais, com destaque para os portais e softwares educacionais, além de produtos
inovadores como as mesas educacionais, lousas interativas e cAmeras de documentos. As solugdes educacionais
da Positivo Informatica estéo presentes em mais de 14 mil escolas e sdo exportadas para mais de 40 paises. Em
2014, a receita bruta do segmento atingiu R$ 46,6 milhdes, crescimento de 24,9% em relagcdo a 2013,
representando 1,8% do faturamento da companhia no periodo.

2 - OPERACOES

As plantas industriais da Positivo Informatica atendem aos mais rigorosos padroes de qualidade. A sede e
principal unidade esta instalada em Curitiba, no estado do Parand, onde sédo produzidos, além de computadores,
placas-mae de desktops e de notebooks, bem como placas de memoria, gabinetes, tablets e telefones celulares.

Adicionalmente, a companhia possui uma unidade em Manaus, inaugurada em agosto de 2008 com o principal
objetivo de atender varejistas localizados nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste. Em Ilhéus, no estado da
Bahia, foi inaugurada também em 2008 uma unidade produtora de monitores LCD, visando ao atendimento da
demanda das demais plantas e ao complemento da estratégia de verticalizagao.

3 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Os comentarios apresentados a seguir se referem aos nimeros consolidados da Positivo Informatica S.A. Todas
as informagdes financeiras apresentadas neste Relatério da Administracdo contemplam as modificagdes contabeis
introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, bem como dos efeitos provenientes da adogcédo das
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Em 2014 foi registrada receita bruta de R$ 2.572,6 milhdes, reducdo de 8,9% em relagcdo ao ano anterior. A
estratégia de diversificagao das receitas, entre produtos e mercados de atuagao, bem como a maior austeridade
na administragdo dos custos permitiram compensar no resultado os efeitos da redugéo do faturamento.

O custo do produto vendido (CPV) correspondeu a 77,4% da receita liquida, melhora de 1,2 p.p. em relagdo a
2013. O menor custo com insumos refletiu uma alteragao do perfil das vendas, que em 2013 registrou um grande
volume de netbooks e tablets educacionais para projetos de governo, os quais possuiam maior proporcao de
custo de insumos em relagao ao prego de venda.

As despesas operacionais totalizaram R$ 524,8 milhdes, representando uma redugéo de 5,3% em relagdo ao ano
anterior, refletindo as menores despesas com marketing e assisténcia técnica.

No ano de 2013, a companhia alcangou EBITDA Ajustado (“Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortization”; lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) de R$ 154,6 milhdes, crescimento de
11,0% em relagdo a 2013, acompanhado de margem EBITDA Ajustada de 6,6% (+1,2 p.p.). O lucro liquido
registrou R$ 23,3 milhdes, aumento de 49,3% em relagdo ao ano anterior.

Dividendos

O Estatuto Social da Positivo Informatica determina que, pelo menos, 25% do lucro liquido contabil da companhia
deve ser distribuido como dividendo anual obrigatério. Para o resultado referente ao exercicio de 2014, sera feita
uma proposta a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 29/04/2015, de distribuicdo de R$ 5,8 milhdes na
forma de dividendos, a serem pagos em uma Unica parcela em 16/12/2015.
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4 — INVESTIMENTOS

Em 2014, o investimento total realizado em ativo fixo foi de R$ 23,3 milhdes, sendo parte significativa relacionada
a atividades de pesquisa e desenvolvimento, que totalizaram R$ 14,7 milhdes e foram aplicados principalmente no
desenvolvimento e atualizacdo de solugdes de tecnologia educacional, customizagao de sistemas operacionais e
em novos produtos de hardware.

Os demais investimentos somaram R$ 8,6 milhdes, contemplando a internalizacdo da producédo de telefones
celulares em Curitiba, a atualizagao da infraestrutura de Tl e os aprimoramentos do sistema ERP.

5 - COLABORADORES

Em 31 de dezembro de 2014, a Positivo Informatica contava com 3.480 colaboradores, alocados em sua maior
parte em Curitiba (PR), sede da companhia. Adicionalmente, a companhia contava com 435 colaboradores
temporarios, envolvidos principalmente em fungbes operacionais.

6 - RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n® 381, informamos que no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014, além dos servicos de auditoria das demonstragbes financeiras prestados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, foram pagos R$ 148,0 mil referentes a servigos de revisdo
fiscal e tributaria, conforme detalhamento a seguir:

Data da contratacao | Periodo de realizacao Natureza
09/09/2014 Setembro/2014 Revisao do célculo de stock options.
22/05/2014 Maio/2014 Gravagao do PPB no produto para toda a cadeia.

Consultoria sobre temas tributarios na Argentina, Taiwan / Shenzen,

01/12/2014 Dezembro/2014 . .
investimento em Ruanda.
09/04/2014 Abril/l2014 Revisao dos célculos de pregos de transferéncia para o ano de 2013.
02/10/2014 Outubro/2014 Reviséo dos calculos do REFIS.
92/09/2014 Outubro/2014 a Revisdo da documentagdo que suportou a tomada de créditos de PIS e
Margo/2015 COFINS e retificagao de obrigacdes acessorias.

Este montante correspondeu a 51,0% do total de honorarios pagos a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes pelo servigo de auditoria das demonstragdes financeiras.

Na contratacao de servigos nao relacionados a auditoria independente, a companhia adota procedimentos que se
fundamentam na legislagao aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia
do auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, e (ii) o auditor nao
deve atuar gerencialmente perante seu cliente nem promover os interesses de seu cliente.

A seguir, apresentamos um resumo da justificativa apresentada pelos auditores independentes a Administragao, a
respeito de seu entendimento de que a prestagcao de outros servigos ndo afeta a independéncia e a objetividade
necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa:

“Estes servigos ndo afetaram as restricbes da Instrucdo CVM 381/03, pois se referem a servigos de revisdo de

calculos e de assuntos abrangentes da area tributaria. Os procedimentos executados ndo afetam a independéncia
e objetividade necessarias aos servigos de auditoria externa.”
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7 —- DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicoes constantes da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstracées
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

8 — CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante no Estatuto Social.
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1 Informacoes gerais

A Positivo Informatica S.A. ("Companhia"), fundada em 1989, possui um parque tecnologico de trés
unidades no municipio de Curitiba - PR, uma unidade no municipio de Ilhéus -BA, duas controladas
diretas, uma em Manaus - AM e outra em Ilhéus-BA, e uma controlada indireta em Sao Paulo - SP.
Em dezembro de 2010, a Companhia adquiriu o controle compartilhado da Informéatica Fueguina
S.A., na Argentina. Em fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu o controle acionario da Crounal
S.A., no Uruguai. Em abril de 2012, a Companhia adquiriu a controlada direta Portal Mundo
Positivo Ltda. Em maio de 2014, a Companhia adquiriu a controlada em conjunto BR.Droid
Desenvolvimento de Software S.A. Em outubro de 2014, a Companhia realizou a abertura da
controlada em conjunto PBG Rwanda Limited.

Tem como atividades preponderantes a industrializagdo, comercializacdo e desenvolvimento de
projetos na area de informética; industrializacdo, comercializacdo e locacdo de software e hardware;
comercializacdo de equipamentos de informética, de sistemas de aplicacdo pedagogica e de
administragao escolar, planejamento e suporte técnico-pedagogico; representagao, comercializacao,
implantacao, treinamento e suporte, assisténcia técnica de equipamentos e de sistemas de ensino
técnico, tecnologico e cientifico em diversas areas e demais atividades correlatas.

Dentre os produtos fabricados e comercializados pela Companhia encontram-se: computadores de
pequeno e médio porte, computadores portateis, tablets, monitores, placas eletronicas, mesas
educacionais informatizadas, servidores, celulares, smartphones e softwares educacionais.

As agbes da Positivo Informatica S.A. sdo negociadas na bolsa de valores de Sdo Paulo -
BM&FBOVESPA sob observancia das praticas de Governanca Corporativa - Novo Mercado.

A emissao destas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracido em 03
de marco de 2015.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))

2.1. Base de preparacio

As demonstracgoes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor. A preparacdo de demonstracées financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragido da
Positivo Informatica S.A. no processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia. As areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, estao divulgadas na nota 3.

(a) Demonstracoes financeiras individuais
As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC). Pelo fato

de que as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracoes financeiras individuais,
a partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstragoes financeiras separadas, uma vez
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que ele passou a permitir a aplicagdio do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas
demonstracées separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) . Essas demonstracoes individuais sdo
divulgadas em conjunto com as demonstracées financeiras consolidadas.

(b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, requerida
pela legislagdo societiria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companbhias abertas. As IFRS no requerem a apresentagdo dessa demonstracdo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracao estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracées financeiras.

() Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes normas e alteracoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2014.

(i) Alteracdo ao CPC 01/IAS 36 - "Reducao no Valor Recuperavel de Ativos" sobre a divulgacao do
valor recuperavel de ativos nao financeiros. Essa alteracdo elimina determinadas divulgagoes do
valor recuperavel de Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que haviam sido incluidas no IAS 36 com
a emissao do IFRS 13.

(ii) CPC 19/IFRIC 21 - "Tributos", trata da contabilizacdo de obrigagdo de pagar um imposto se o
passivo fizer parte do escopo do IAS 37 - "Provisoes". A interpretacao esclarece qual fato gerador da
obrigacao gera o pagamento de um imposto e quando um passivo deve ser reconhecido.

(iii) CPC 07 - "Evidenciacao na Divulgacio dos Relatérios Contabil-financeiros de Proposito Geral",
trata dos aspectos quantitativos e qualitativos das divulga¢oes em notas explicativas, reforcando as
exigéncias ji existentes nas normas contabeis e ressaltando que somente as informacées relevantes
para os usuarios das demonstracoes financeiras devem ser divulgadas.

(iv) Revisdo CPC 07 - "Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracoes Separadas", altera a
redacdo do CPC 35 - "Demonstracoes Separadas” para incorporar as modificacdes efetuadas pelo
IASB no IAS 27 - Separate Financial Statements, que passa a permitir a adocdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstracdes separadas,
alinhando, dessa forma, as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade.
Especialmente para fins de IFRS, as modificagdes do IAS 27 foram adotadas antecipadamente.

Outras alteracgoes e interpretacoes em vigor para o exercicio financeiro a ser iniciado em 12 de janeiro
de 2014 nao sdo relevantes para o Grupo.
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2.2. Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

(a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando est4 exposto ou tem direito a retorno
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida a
partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

TransacoOes, saldos e ganhos nao realizados em transacbes entre empresas sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Participacao %

2014 2013

Controladas Diretas
Positivo Informéatica da Amazénia Ltda. 100,00 100,00
Positivo Informaética da Bahia Ltda. 100,00 100,00
Portal Mundo Positivo Ltda. 90,00 90,00
Crounal S.A. 100,00 100,00

Controladas Indiretas
Investida da Positivo
Informatica da Bahia Ltda.
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100,00 100,00
Investida da Positivo
Informatica da Amazoénia Ltda.
Portal Mundo Positivo Ltda. 10,00 10,00

(b) Empreendimento controlado em conjunto

Empreendimento controlado em conjunto é a entidade sobre a qual a Companhia tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. O empreendimento controlado em conjunto é contabilizado
pelo método de equivaléncia patrimonial e é, inicialmente, reconhecido pelo seu valor de custo. A
participacdo nos lucros ou prejuizos é reconhecida na demonstracdo do resultado e a participacao
nas mutagOes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participacdo da
Companhia nas perdas de um empreendimento controlado em conjunto for igual ou superior ao
valor contébil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao reconhece
perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacoes ou efetuado pagamentos em nome da
joint venture.

Os ganhos nao realizados das operagoes entre a Companhia e seu empreendimento controlado em
conjunto sdo eliminados na propor¢do da participacdo da Companhia. As perdas nao realizadas
também sdo eliminadas, a menos que a operacgao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis da joint venture sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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Participacao %

2014 2013
Empreendimento controlado em conjunto
Informética Fueguina S.A. 50,00 50,00
BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A. 50,10 -
Investida da Positivo
Informatica da Bahia Ltda.
PBG Rwanda Limited 50,00 -

2.3. Apresentacio de informacoes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas na nota 24 de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador
de decisOes operacionais, responsavel pela alocacio de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisoes
estratégicas da Companhia. Os segmentos reportaveis da Companhia sao varejo e governo.

2.4. Conversio de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua ("a moeda
funcional"). As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdao apresentadas em R$, que
¢é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do consolidado.

(b) Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagGes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracgao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

(c) Investidas com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades, cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresentacio, sdo convertidos na moeda de apresenta¢io, como segue:

@) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco.

(ii) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdao convertidas pelas taxas de cambio
médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagio razoavel do efeito cumulativo das taxas
vigentes nas datas das operacoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das
datas das operacoes).

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”.
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Na consolidacao, as diferencas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido em
operagoes no exterior sdo reconhecidas no patrimonio liquido. Quando uma operacao no exterior é
parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no patrimonio sdo
reconhecidas na demonstracao do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial
como “Empréstimos”, no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros
2.6.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A
classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os
derivativos também sao categorizados como mantidos para negociagio.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balanco
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem "Contas a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa e equivalentes de
caixa". Também compreendem operacées de partes relacionadas, cujos prazos de vencimento sio on
demand e consequentemente ndo ha necessidade de apurar o valor justo.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociacao.
Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transacdo sdao debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste altimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em “resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companbhia avalia na data de cada balanco se h4 evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

Os critérios usados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
(1) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessido que um credor normalmente nao consideraria;

@iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacgao financeira;

W) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo:

mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

condic¢bes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma
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taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuig¢do puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacio de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos
de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo, "swaps" de taxa de juros e de
moedas. As Notas 29 e 30 incluem informac6es mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros
derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo
posteriormente remensurados pelo valor justo. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no
resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de
"hedge"; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relacao de
"hedge". Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia ndo adotou a contabilidade de “hedge”.

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos e
mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao
para créditos de liquidacao duvidosa ("PCLD" ou "impairment").

2.9 Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizivel. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboracao compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produc¢do (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e
custos necessarios para realizar a venda.

A provisdo de obsolescéncia para estoques é realizada com base na avaliacdo das matérias primas,
estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de utilizagao e venda.
A base principal dessa avaliacdo é o giro dos estoques, segregando aqueles destinados a producao
daqueles destinados a assisténcia técnica.

2.10 Imobilizado
Edificac¢Ges, imobiliza¢gbes em andamento, méveis e utensilios e equipamentos estdo demonstrados

ao valor de custo, deduzidos de depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel acumuladas.
Sao registrados como parte dos custos das imobilizacGes em andamento os honorarios profissionais
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e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica
contabil da Companhia. Tais imobilizacoes sao classificadas nas categorias adequadas do
imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacio desses ativos inicia-
se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida 1til seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e construcées em andamento). A vida 1til estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciacdo sao revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativo imobilizado Vidas ateis
Maquinas e equipamentos 10 anos
Benfeitorias s/ imével locado 10 anos
Hardware 5 anos
Mbveis e utensilios 10 anos
Instala¢oes industriais 10 anos
EdificagGes 25 anos
Outros imobilizados 10 anos

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida 1til esperada da
mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do
contrato de arrendamento em questao.

Um item do imobilizado é baixado apos alienacdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e sao reconhecidos no resultado.

2.11  Ativos intangiveis
(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O 4agio de aquisi¢bes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas
demonstracoes financeiras consolidadas. No caso de apuracdo de desagio, o montante é registrado
como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢do. O agio é testado anualmente para
verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio ndo sdo revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a
entidade vendida.

O 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocacdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de
Caixa que devem se beneficiar da combina¢do de negbcios da qual o agio se originou, e sido
identificadas de acordo com o segmento operacional.

(b) Gastos com desenvolvimento - ativo intangivel gerado internamente

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sio
incorridos.
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O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase
de desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as
seguintes condigoes:

A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou
venda;

A intencdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;
A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;
Como o ativo intangivel ira gerar provaveis beneficios econémicos futuros;

A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o
desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo; e

A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante
seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a
soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de
reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente
puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serao reconhecidos no resultado do periodo,
quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao
registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagio e da perda por reducao ao valor recuperavel
acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

(o) Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir-los e fazer
com que estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util
estimada. Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificiveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdao
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos:

E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

A administracio pretende concluir o software e usi-lo ou vendé-lo.

O software pode ser vendido ou usado.

Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros.

Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com
seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento
incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
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Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua
vida util estimada, nao superior a cinco anos.

2.12 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstincias indicarem que o valor contébil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que
tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a anilise de uma
possivel reversao do impairment na data do balanco.

2.13 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negobcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas slo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Também compreendem operagoes de partes relacionadas, cujo reconhecimento inicial é pelo
valor justo.

2.14 Arrendamento
A Companhia como arrendataria

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento.

A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a
Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, sao classificados
como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor
valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros,
para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As
obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas em outros passivos a
longo prazo. Os juros das despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado
durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o

10
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saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida 1til do ativo.

A Companhia como arrendadora

As contas a receber de arrendatarios referentes a contratos de arrendamento financeiro sio
registradas inicialmente com base no valor justo do bem arrendado. O rendimento do arrendamento
financeiro é reconhecido nos periodos contabeis, a fim de refletir a taxa de retorno efetiva no
investimento liquido da Companhia em aberto em relacdo aos arrendamentos.

A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante
o periodo de vigéncia do arrendamento em questdo. Os custos diretos iniciais incorridos na
negociacdo e preparacdo do leasing operacional sido adicionados ao valor contabil dos ativos
arrendados e reconhecidos também pelo método linear pelo periodo de vigéncia do arrendamento.

2.15 Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagdo e sio, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apo6s a data do balango.

2.16 Subvencées governamentais

Para subvencbes governamentais, conforme mencionado na Nota 7, a Companhia goza de beneficios
fiscais. A parcela correspondente a utilizacao dos beneficios fiscais relativa ao ICMS decorrentes da
venda de produtos industrializados é reconhecida da seguinte forma:

Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obrigagbes de investimentos
relacionadas ao beneficio foram plenamente atendidas;

Mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela cuja obrigacao de investimento
ainda ndo foi plenamente atendida;

Também mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela de investimento
referente a um ativo amortizavel. Esta parcela serd reconhecida como receita ao longo do
periodo da vida 1til deste bem, na proporcao de sua amortizacgao;

Como receita do exercicio corrente, a parcela em que nao ha obrigacao direta de investimento.
As subvencgdes governamentais sao computadas no resultado como receita na conta "Impostos
sobre vendas".

Em atendimento a Lei 11.638/07 e ao CPC 7 - Subvencao e assisténcia governamentais, os incentivos
fiscais da Companhia sdo reconhecidos no resultado na rubrica de Impostos sobre vendas. Apbs a
apuracido do resultado do exercicio, se tiver sido apurado lucro, é realizada a destinacdo dos
incentivos fiscais para a conta de Reserva de incentivos fiscais no patrimoénio liquido.

2.17 Provisoes
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As provisoOes para ac¢oes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) e outras sdo reconhecidas quando: (i)
a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigagoes como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisao sio
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.18 Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicio social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracio do resultado,
exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragio
avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas apuracées de impostos sobre a
renda com relacdo as situacbes em que a regulamentacdo fiscal aplicivel d4 margem a
interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstracées financeiras. Entretanto, o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos nao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operacio que nao seja uma combinacao de negocios, a qual, na época da
transacao, nao afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e contribuicio social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias
seja controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nio sera
revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o quando
h4 o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral
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relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido.

2.19 Beneficios a empregados
(a) Remuneraciao com base em acoes

O plano de remuneracio baseado em agdes para empregados e outros provedores de servicos
similares sdo mensurados pelo valor justo dos instrumentos de patrimdnio na data da outorga. Os
detalhes a respeito da determinacao do valor justo desses planos estao descritos na Nota 31.

O valor justo das opcoes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear
como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em
estimativas da Companhia sobre quais opg¢des concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patrimoénio. No final de cada periodo de relatério, a Companhia revisa
suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patrimonio que serao adquiridos. O impacto
da revisao em relacdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do periodo, de
tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patriménio liquido na conta "Opg¢Oes Outorgadas Reconhecidas" que registrou o beneficio aos
empregados.

(b) Obrigacoes de aposentadoria

A Companhia opera com plano de pensdo na modalidade de contribuicdo definida. Um plano de
contribuicdo definida é um plano de pensao segundo o qual a Companhia faz contribuicées fixas a
uma entidade separada e ndo tem obrigagGes legais nem construtivas de fazer contribuicoes se o
fundo néo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com
o servico do empregado no periodo corrente e anterior.

(c) Participacao nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia ap6s certos ajustes. A
Companhia reconhece uma provisdo quando estd contratualmente obrigado ou quando ha uma
préatica passada que criou uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation).
2.20 Capital social

As acbes ordinarias sdo classificadas no patrimonio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opcgdes sdo
demonstrados no patrimoénio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

Um instrumento de patrimonio é um contrato que evidencia uma participacio residual nos ativos de
uma empresa apos a deducio de todas as suas obrigacoes. Os instrumentos de patriménio emitidos
pela Companhia sao reconhecidos quando os recursos sio recebidos, liquidos dos custos diretos de
emissao.

A recompra dos proprios instrumentos de patriménio da Companhia é reconhecida e deduzida
diretamente no patriménio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado proveniente de
compra, venda, emissao ou cancelamento dos proprios instrumentos de patrimoénio da Companhia.
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2.21 Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolucGes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminag¢Ges das
vendas entre investidas.

(a) Venda de produtos

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condices forem
satisfeitas:

a Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos;

a Companhia nao mantém envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
é provavel que os beneficios econdmicos associados a transac¢ao fluam para a Companhia; e

os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacdo podem ser mensurados
com confiabilidade.

(b) Prestacao de servicos

A receita de um contrato para prestacdo de servicos é reconhecida de acordo com o estigio de
conclusao do contrato. O estagio de conclusao dos contratos é assim determinado:

Os honorarios de instalagdo sdo reconhecidos de acordo com o estigio de conclusio dos
servicos de instalacao, determinados proporcionalmente entre o tempo total estimado para os
servicos e o tempo decorrido até o final de cada periodo de relatério.
Os honorarios de servicos incluidos no preco de produtos vendidos sdo reconhecidos
proporcionalmente ao seu custo total, considerando as tendéncias histéricas no nimero de
servicos realmente prestados em produtos vendidos anteriormente.

A receita referente a servicos com base em tempo e materiais contratados é reconhecida as taxas
contratuais conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas sio incorridas.

(©) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método da taxa efetiva de juros.

2.22 Distribuicao de dividendos
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A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados
pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.23 Novas normas e interpretacoes de normas que ainda nio estio em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nio estdo em vigor para o exercicio
de 2014. A ado¢ao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - Essa nova norma traz os principios que uma
entidade aplicarad para determinar a mensuracio da receita e quando ela é reconhecida. Ela
entra em vigor em 10 de janeiro de 2017 e substitui a IAS 11 - "Contratos de Construgao", IAS 18
- "Receitas" e correspondentes interpretagoes. A administracao esta avaliando os impactos de
sua adocao.

IFRS 9 - '"Instrumentos Financeiros" aborda a classificacio, a mensuracdo e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em
julho de 2014, com vigéncia para 10 de janeiro de 2018. Ele substitui a orientacdo no IAS 39,
que diz respeito a classificacao e a mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém,
mas simplifica, 0 modelo de mensura¢ido combinada e estabelece trés principais categorias de
mensuracdo para ativos financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de
perdas de crédito esperadas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9
abranda as exigéncias de efetividade do hedge, bem como exige um relacionamento econémico
entre o item protegido e o instrumento de hedge e que o indice de hedge seja 0 mesmo que
aquele que a administracdo de fato usa para fins de gestdo do risco. A administragdo esta
avaliando o impacto total de sua adocao.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacbes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas, premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

(a) Reducao ao valor recuperavel do agio
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Para determinar se o agio apresenta reducao em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa
do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais o agio foi alocado. O calculo do valor
em uso exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das
unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja
calculado.

O valor contabil do agio em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é de R$ 14.173 e pela avaliacdo da
Administracdo nao foi necessario registrar provisao para perda do valor recuperavel nos anos de
2014 e 2013. Os detalhes do célculo da perda por reducio ao valor recuperéavel estdo divulgados na
Nota 13.b.

(b) Avaliacao de instrumentos financeiros

A Companhia usa técnicas de avaliacdo que incluem informacgdes que nio se baseiam em dados
observaveis de mercado para estimar o valor justo de determinados tipos de instrumentos
financeiros. A Nota 30 oferece informacoes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a anéilise de sensibilidade
dessas premissas.

A Administracdo acredita que as técnicas de avaliagdo selecionadas e as premissas utilizadas sdo
adequadas para a determinacao do valor justo dos instrumentos financeiros.

(c) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

A Companhia e suas controladas e o empreendimento controlado em conjunto estdo sujeitos ao
imposto sobre a renda em todos os paises em que operam. E necessario um julgamento significativo
para determinar a provisdo para impostos sobre a renda nesses paises. Em muitas operacoes, a
determinacao final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece provisdes por conta de
situacGes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado
final dessas questoes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas
afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado.

3.2 Julgamentos criticos na aplicacio das politicas contabeis da entidade
(a) Beneficios fiscais - ICMS

Conforme descrito na Nota 7, a Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo
Governo Estadual, sem amparo em convénio do Confaz. Todavia, os principios da seguranca juridica
e da moralidade administrativa, segundo a opinido dos assessores juridicos da Companhia - que
emitiram parecer sobre o tema, impoem considerar que, na eventualidade de serem declarados
invalidos pelos tribunais patrios, os 6rgaos concedentes tem adotado, historicamente, a providéncia
de convalida-los, ndo havendo, portanto, passivo a ser registrado nas demonstracoes financeiras.

(b) Impostos a recuperar - ICMS
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Conforme descrito na Nota 77, a Administracio efetua estudos peridédicos para avaliar a realizacao
dos créditos relativos a impostos a recuperar, tomando medidas preventivas para que tal realizacio
ocorra e evitar que o saldo exceda a capacidade de sua realizacao.

4 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Bancos 12.104 12.767 17.032 20.381
Aplicacoes financeiras atreladas ao Certificado de
Depbsito Interbancério - CDI 207.329 144.593 207.329 144.593
219.433 157.360 224.361 164.974

Nos exercicios de 2014 e de 2013, as aplicacOes financeiras sdo prontamente conversiveis em um
valor conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. O
rendimento médio esta divulgado na Nota 28 (c).

5 Contas a receber
Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

A vencer 209.293 382.713 377.235 418.852
Vencidos até 30 dias 63.076 43.700 70.087 43.262
Vencidos de 31 a 60 dias 13.321 14.532 15.233 14.916
Vencidos de 61 a 90 dias 1.556 5.905 4.535 6.280
Vencidos de 91 a 180 dias 6.928 5.697 8.901 5.720
Vencidos de 181 a 360 dias 7.423 10.050 8.376 10.665
Vencidos ha mais de 361 dias 16.079 21.085 17.703 21.354
(-) Provisao para créditos de liquidagio duvidosa (16.122) (16.798) (16.441) (17.107)
(-) Ajuste a valor presente (3.665) (3.348) (4.983) (4.070)
387.889 463.536 480.646 499.872

Os valores justos das contas a receber de clientes se aproximam dos saldos apresentados acima.

Os saldos vencidos referem-se substancialmente a venda de mercadorias a 6rgaos publicos, cujo
recebimento depende de processo interno de aprovacdo de pagamento pelos referidos 6rgaos.
Historicamente, essa situacdo de atraso no processo de pagamento € uma caracteristica normal
nesse segmento de vendas, previsto pela Administracdo dentro de sua estratégia de negocios, e nao
trouxe perdas relevantes para a Companhia. Portanto, os saldos vencidos ainda nao representam
neste momento nenhum risco relevante de perda no recebimento desses créditos e por esse motivo,
a provisdo foi constituida somente para casos em que ha perspectiva de perda por parte da
Companhia. O montante de titulos vencidos de 6rgaos publicos no exercicio de 2014 é de R$ 41.489
(R$ 44.719 em 2013).

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui R$ 2.360 referente a contratos de arrendamento
mercantil financeiro, registrados no contas a receber de curto prazo (R$ 5.510 Em 31 de dezembro
de 2013).

O periodo médio de crédito na venda de produtos é de 60 dias, exceto determinadas vendas a 6rgaos
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publicos em que o prazo pode chegar até 180 dias.

Critério para estimativa de provisdao para créditos de liquidacdo duvidosa - devido a concentracao
das vendas em poucos clientes (0os 20 maiores clientes representam cerca de 74% do montante a
receber em 2014, cerca de 77% em 2013), a Companhia avalia a necessidade de provisao para perdas
com créditos substancialmente através de analise individual dos créditos em atraso, conjugado com
o indice de perdas histéricas destes créditos. No exercicio de 2014, o saldo consolidado desta
provisao totalizou R$ 16.441 (em 2013, R$ 17.107).

O ajuste a valor presente das contas a receber é calculado para demonstrar o valor presente de um
fluxo de caixa futuro. A Companhia considera o prazo de pagamento de cada transacdo a prazo, e
calcula o desconto desta transagao utilizando a taxa do CDI como referéncia.

Composicao por vencimento dos valores vencidos e nao incluidos na provisao para créditos de
liquidacao duvidosa:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Até 30 dias 63.076 43.700 70.087 43.262
31 a 60 dias 13.321 14.476 15.233 14.860
61 a 90 dias 1.556 5.894 4.535 6.269
91 a 180 dias 6.851 5.468 8.823 5.489
181 a 360 dias 4.438 6.271 5.357 6.758
acima de 361 dias 3.019 8.362 4.359 8.452
92.261 84.171 108.394 85.090
Movimentacao na provisao para créditos de liquidacao duvidosa:
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 16.798 11.848 17.107 11.868
Perdas reconhecidas (6.989) - (7.004) -
Constitui¢do sobre a provisao para
créditos de liquidagao duvidosa reconhecida 6.313 4.950 6.338 5.239
16.122 16.798 16.441 17.107
6 Estoques
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Materiais 259.816 364.166 279.002 390.399
Produtos acabados 137.275 159.194 159.588 175.773
Importacdes em andamento 15.246 50.408 24.763 52.784
Adiantamentos a fornecedores 40.214 86.983 51.440 95.960
Provisdo para perdas com estoques (34.385) (52.845) (35.290) (54.206)
418.166 607.906 479.503 660.710

7

A provisao para perdas com estoques é realizada com base na avaliacio das matérias-primas,
estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de utilizacio e venda.
A base principal dessa avaliacdo é a perspectiva de realizacdo dos estoques, segregando aqueles
destinados a producao daqueles destinados a assisténcia técnica. A Administracdo estima que os
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Versao : 1

estoques sejam realizados em um periodo inferior a 12 meses. A reducdo dos estoques pela utilizacao

estd demonstrada na Nota 23.

7 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
ICMS 143.125 110.916 143.370 110.935
COFINS 34.674 33.283 35.593 33.558
Imposto de renda 29.979 23.082 30.514 23.288
IPI 12.240 13.475 12.400 13.625
PIS 5.287 5.674 5.486 5.734
Contribui¢ao social 7.087 6.072 7.094 6.072
Outros impostos a recuperar 2.402 2.109 2.404 2.109
234.794 194.611 236.861 195.321
Parcela no circulante 116.404 112.245 118.471 112.955
Parcela no ndo circulante 118.390 82.366 118.390 82.366

ICMS

A Companhia utiliza os seguintes beneficios de Impostos Sobre Circula¢do de Mercadorias - ICMS:

(i) Lei Estadual no. 13.214/2001 e referendada pela Lei Estadual n® 15.542/2007, que estabelece
reducio para 7% na carga tributaria dos produtos de informatica para vendas dentro do estado;

(i) Decreto Estadual n° 5.375/2002, confirmado por Termo de Acordo de Regime Especial, que
possibilita a utilizacdo de crédito presumido do ICMS, resultando em carga tributaria de 3%
para produtos especificos comercializados pela Companhia (vigéncia do Artigo 3° até 31 de

julho de 2011).

(iii) Decreto Estadual n°® 1922/2011 entrou em vigor a partir de 01 de agosto de 2011, revogando o
Artigo 3° do Decreto Estadual n® 5.375/2002 e concede crédito presumido do ICMS
equivalente ao valor devido pela saida, resultando em carga tributaria de 0% para produtos
especificos comercializados pela Companhia.

Com resultado da fruicdo dos beneficios fiscais acima mencionados, no exercicio de 2014 a
Companhia registrou o montante de R$ 250.244 (R$ 262.043 em 2013), relativo a subvencao para
investimento, na conta de dedugdes sobre venda - Impostos sobre vendas, referente a venda de
produtos industrializados e manteve o valor de R$ 16.785 no passivo, sob a rubrica de receita
diferida (R$ 23.097 em 2013). Este valor sera apropriado ao resultado em fun¢do da amortiza¢ao
dos ativos relacionados e cumprimento de obrigacdes exigidas em contrapartida ao referido
beneficio fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no CPC 7 e divulgado na Nota 13.a. O
prazo do referido beneficio fiscal é indeterminado.

IPI
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O crédito do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI deve-se a utilizagdo do beneficio fiscal
previsto na Lei n°® 8.248/1991, que concedeu a isencdo do IPI posteriormente convertida em
reducao progressiva, sobre as saidas dos equipamentos, maquinas, aparelhos e instrumentos novos,
inclusive aos de automacdo industrial e de processamento de dados de fabricagdo nacional,
combinado com a manutencdo e a utilizacdo do crédito do IPI, relativo as matérias-primas,
produtos intermediarios e materiais de embalagem, empregados na industrializacdo dos bens. A
reducdo progressiva dos percentuais sobre o referido imposto devido, prevista em lei, obedece ao
seguinte calendéario:

Reducao de 95% (noventa e cinco por cento) do imposto devido, de 12 de janeiro de 2004 até 31
de dezembro de 2024.

Reducao de 90% (noventa por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2025 até 31 de
dezembro de 2026.

Reducao de 70% (setenta por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2027 até 31 de
dezembro de 2029, quando seri extinta a reducao.

Para usufruir do referido beneficio, a Companhia deve investir anualmente cerca de 5% do
faturamento bruto de bens e servicos de informaética incentivados, em atividades de pesquisa e
desenvolvimento e tecnologia de informacao calculados de acordo com a Lei n® 8.248/1991 e suas
alteracoes. A Companhia anualmente deve apresentar ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia
evidéncias de que cumpre essa exigéncia de investimento.

8 Outros créditos
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Despesas antecipadas (a) 10.804 19.240 13.093 19.981
Depositos judiciais 15.187 13.856 15.294 13.909
Juros a apropriar 4.394 786 4.430 793
Outros 12.811 4.137 12.807 4.188
43.196 38.019 45.624 38.871
Parcela circulante 26.684 23.492 29.021 24.253
Parcela néo circulante 16.512 14.527 16.603 14.618
(a) Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possui créditos a serem compensados com gastos de

propaganda e publicidade, no valor de R$ 9.326 (R$ 8.019 em 31 de dezembro de 2013), registrados
na conta de despesa antecipada de propaganda. A Administragdo considera que a realizacdo devera
ocorrer até o exercicio findo em 31/12/2015 e contabilizou o ajuste a valor presente sobre o saldo.

9 Partes relacionadas
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Transacoes comerciais

Controladora

Ativo Passivo Vendas ¢ servicos Compras e servigos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Circulante
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. 627 457 @ 9 - 1.236 1355 () 383 338
Sociedade Educacional Positivo Ltda. 29 29 (a) 232 - 5 - - [0
Editora Positivo Ltda. 1.897 2534 (@ 42 - (d) 11.736 10.928 (c) 589 2.316 (d)
Gréfica e Editora Posigraf S.A. 1.190 131 (@) - - 150 82 (b) 55 253 (b)
Positivo Educacional Ltda. 6 173 (@) - 171 425 2.508
Rosch Administragio de Bens Ltda . - 966 (e) - - 12.485 11.405 (e)
Positivo Informatica da Bahia Ltda. 12.464 16.513 (k) - -
Boreo Com. de Equipamentos Ltda 3.905
Informatica Fueguina S.A. 142 7.647 ()
Portal Mundo Positivo Ltda. 536
Crounal S.A. 5.527 -
BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A. 201
Positivo Informdtica da Amazonia Ltda 21515 10.051 (@) 8 15.212 () 111.566 43.565_(h) 39.018 6.139 (D)
41774 43.062 1.028 16.178 124.859 56.360 52.530 22.959
Consolidad
Ativo Passivo Vendas e servicos Compras e servicos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Circulante
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. 627 457 () 9 - 1.236 1.355 () 383 338
Sociedade Educacional Positivo Ltda. 29 29 (@) 232 - - 5 - _
Editora Positivo Ltda, 1.897 2534 (@) 42 ) 11.736 10.928 () 589 2.316
Gréfica e Editora Posigraf S.A. 1.190 131 @ 150 82 (b) 55 253
Positivo Educacional Ltda. 6 173 (@) 2 171 425 - 2508
Rosch Administragdo de Bens Ltda.. - - - 965 (e) - - 12.485 11.405
BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A. - - 201 - - - - -
Informatica Fueguina S.A. 14.570 30.588 () - - 61.275 69.117 (b
18.319 33.912 484 965 74.568 81912 13.513 16.820

As transag0es entre partes relacionadas acontecem em condicoes de precos e prazos condizentes
com os praticados no mercado.

(a) Vendas de micro-computadores

Sao transacoes de comercializacdo de micro-computadores produzidos pela Companhia, que realiza
vendas para todas as partes relacionadas.

(b) Produtos e servicos graficos - Grafica e Editora Posigraf S.A.

Referem-se as compras de produtos e servicos graficos e venda de computadores e equipamentos de
informatica produzidos pela Companhia

(o) Direitos autorais - Editora Positivo Ltda.

Os direitos autorais sdo referentes a disponibilizagio, pela Positivo Informaética S.A., de acessos aos
sitios na internet denominados "Portal Positivo" e "Portal Aprende Brasil”, aos clientes indicados
pela Editora Positivo Ltda., bem como o fornecimento da matriz de CD-ROMs com contetdos
educacionais.

A Companhia disponibiliza o acesso ao "Portal Positivo" para todas as instituicdes conveniadas pela
Editora Positivo ao Sistema Positivo de Ensino, denominado SPE, e o acesso ao "Portal Aprende
Brasil" para todas as instituicoes conveniadas pela Editora Positivo ao Sistema de Ensino Aprende
Brasil, denominado SABE.

Conforme contratos independentes, a Companhia recebe remuneracao especifica pelo acesso ao
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"Portal Positivo" no montante de R$ 4.638 por ano, dividida em doze parcelas mensais, e pelo
acesso ao "Portal Aprende Brasil" de R$ 2.861 por ano, dividida em quatro parcelas trimestrais.

(d) Servicos editoriais

Referem-se a contratacdo de servicos editoriais, os quais sdo aplicados nos produtos graficos
produzidos pela Grafica e Editora Posigraf S.A. e demais graficas contratadas pela Companhia.

(e) Aluguel - Rosch Administradora de Bens Ltda.

A Companhia possui contrato de aluguel de unidades industriais com parte relacionada que expira a
cada seis anos no valor mensal de R$ 966. O valor é reajustado anualmente, por indice previsto em
contrato. Além disso, o valor é passivel de repactuacdo, mediante a formalizacao de aditivo
contratual em caso de ampliacdo das areas construidas para aumento da capacidade produtiva e
introducdo de benfeitorias pela locadora.

(63) Convénio - Centro de Estudos Superiores Positivo

A Companhia firmou convénio com a Universidade Positivo referente ao programa de cooperagio e
intercambio cientifico e tecnologico, amparado pela legislacdo brasileira, Lei n°® 11.077/2004 e
Decreto n° 5.906/2006, relativa a capacitacdo e competitividade do setor de tecnologia da
informacdo, abrangendo atividades de pesquisa, desenvolvimento e servicos cientificos e
tecnoldgicos, formacao e treinamento de recursos humanos, absorc¢ao e transferéncia de tecnologias,
aprimoramento e otimizagio do uso da infra-estrutura laboratorial.

(g Conta corrente - Positivo Informatica da Amazonia Ltda.
A Companhia mantém operagdo de conta corrente com a Positivo Informéatica da Amazonia Ltda.,
com finalidade de controlar a pluralidade de lancamentos, créditos e débitos, habituais existentes
entre as partes oriundos de operacbes mercantis. Tais transacOes sio recorrentes e com
caracteristicas de curto prazo.

(h) Venda
A Controladora realiza vendas de insumos para producao a suas controladas.

1) Compra

A Controladora efetua compra de produtos acabados da controlada para posterior revenda a
clientes.

Gg) Rateio de despesas
Rateio de despesas administrativas e servicos compartilhados com a Sociedade Educacional Positivo
Ltda., Grafica e Editora Posigraf S.A. e Editora Positivo Ltda. Despesas estas relativas ao uso
compartilhado do departamento de compras de materiais de expediente, departamento pessoal e
departamento de informética, além de reembolso de aluguel, energia, dgua e telefone da sede onde
funciona a 4rea de Tecnologia Educacional. O valor do rateio é apurado pelo custo efetivo, rateado
em funcio da utilizacao dos recursos disponiveis.

&) Conta corrente - Positivo Informatica da Bahia Ltda.
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A Companhia mantém operacao de conta corrente com a Positivo Informatica da Bahia Ltda., com
finalidade de controlar a pluralidade de lancamentos, créditos e débitos, habituais existentes entre
as partes oriundos de operacdes mercantis. Tais transagoes sdo recorrentes e com caracteristicas de
curto prazo.

Dividendos a receber — Informatica Fueguina S.A.

Em 09 de agosto de 2013 a investida prop6s dividendos no montante total de R$ 12.318. Até o
periodo findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia recebeu R$ 8.096, restando um saldo a
receber de R$ 4.222.

Remuneracao da administracao

O montante reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, como remuneracio dos

administradores, foi de R$ 9.730 (em 2013 - R$ 7.030), referente a beneficios de curto prazo. A
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2014 aprovou para o exercicio de

Versao :

2014, a remuneracao dos administradores até o maximo de R$ 11.500 (2013 - R$ 11.500).

Investimentos
Controladora
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacdo Saldo em
31/12/2012 patrimonial patrimonial 31/12/2013
Investimentos
Positivo Informatica da Amazonia Ltda. (a) 52.683 10.105 - 62.788
Portal Mundo Positivo Ltda. 1 29 298
52.684 10.402 - 63.086
Provisiio para passivo a descoberto
Positivo Informatica da Bahia Ltda. (b) (4.266) (315) - (4.581)
Crounal S.A. (c) (1.248) (423) (231) (1.902)
(5.514) (738) (231) (6.483)
Controladora
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacédo Saldo em
31/12/2013 patrimonial patrimonial 31/12/2014
Investimentos
Positivo Informatica da Amazonia Ltda. (a) 62.788 (19.310) - 43.478
Portal Mundo Positivo Ltda. 298 318 616
63.086 (18.992) - 44.094
Proviséo para passivo a descoberto
Positivo Informatica da Bahia Ltda. (b) (4.581) 180 - (4.401)
Crounal S.A. (c) (1.902) (203) (288) (2.393)
(6.483) (23) (288) (6.794)

Participacao em controladas
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Participacio %

2014 2013
Controladas Diretas
Positivo Informatica da Amazonia Ltda. 100,00 100,00
Positivo Informéatica da Bahia Ltda. 100,00 100,00
Portal Mundo Positivo Ltda. 90,00 90,00
Crounal S.A. 100,00 100,00

Controladas Indiretas
Investida da Positivo
Informatica da Bahia Ltda.
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100,00 100,00
Investida da Positivo
Informatica da Amazoénia Ltda.
Portal Mundo Positivo Ltda. 10,00 10,00

A participacdo da Companhia nos ativos, passivos, patrimonios liquidos e resultados nas controladas
diretas e indiretas, todas de capital fechado, sdo conforme segue:

Patrimonio Receita Lucro liquido
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
31de dezembro de 2014
Positivo Informética da Amazonia Ltda. 165.753 122.274 43.479 242.144 (19.310)
Positivo Informética da Bahia Ltda. 14.217 18.618 (4.401) 603 180
Portal Mundo Positivo Ltda. 686 2 684 387 353
Crounal S.A. 26.552 28.945 (2.393) 61.275 (203)
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 403 6.381 (5.978) - (3.196)
31de dezembro de 2013
Positivo Informética da Amazonia Ltda. 125.616 62.827 62.789 220.890 10.105
Positivo Informética da Bahia Ltda. 18.078 22.659 (4.580) - (315)
Portal Mundo Positivo Ltda. 379 49 330 365 329
Crounal S.A. 20.177 31.079 (1.902) 69.117 (423)
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 406 6.381 (5.975) - (16)

Positivo Informatica da Amazonia Ltda.

A Companhia constituiu em 06 de dezembro de 2007 a controlada direta, Positivo Informaética da
Amazobnia Ltda., cuja operacdo foi iniciada em outubro de 2008, com objeto social igual ao da
controladora. Todo processo decisorio é centralizado e os servicos financeiros, administrativos,
contébeis e de controle sao realizados pela Controladora. O capital social da Positivo Informéatica da
Amazonia Ltda. é de R$ 8.100.

Positivo Informatica da Bahia Ltda.

Em 08 de abril de 2008, a Companhia constituiu a controlada direta Positivo Informatica da Bahia
Ltda., que iniciou suas atividades em 2009. Naquele exercicio, esta controlada direta realizou a
aquisicao da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. O capital social da Positivo Informatica da
Bahia Ltda. é de R$ 10.

Crounal S.A.

Em fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu a controlada direta Crounal S.A., cuja sede é em
Montevideo — Uruguai e o capital social é de R$ 1. O objeto social desta controlada é o mesmo da

controladora.

Portal Mundo Positivo Ltda.
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Versao :

Em 09 de abril de 2012, a Companhia, em sociedade com sua controlada Positivo Informética da
Amazonia Ltda., adquiriu a empresa Portal Mundo Positivo Ltda., cujo capital social é de R$ 1. Nao
houve pagamento de agio na aquisicao.

Investimento em empreendimento em conjunto ("Joint Venture")

Empreendimento controlado em conjunto

Informatica Fueguina S.A.

Empreendimento controlado em conjunto

Informatica Fueguina S.A.

Provisio para passivo a descoberto

BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A.

Empreendimento controlado em conjunto

Informética Fueguina S.A.

Empreendimento controlado em conjunto

Informéatica Fueguina S.A.
PBG Rwanda Limited

Provisdo para passivo a descoberto

BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A.

Controladora
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacdo Dividendos Saldo em
31/12/2012 Capital Social patrimonial patrimonial propostos 31/12/2013
39.964 - 20.776 (5.765) (12.318) 42.657
39.964 - 20.776 (5.765) (12.318) 42.65
Controladora
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacao Dividendos Saldo em
31/12/2013 Capital Social patrimonial patrimonial propostos 31/12/2014
42.657 - 22.332 (180) (5.929) 58.880
42.65 - 22.332 (180) (5.929) 58.880
Controladora
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacao Dividendos Saldo em
31/12/2013 Capital Social patrimonial patrimonial propostos 31/12/2014
25 (266) - (241)
25 (266) - - (241)
Consolidado
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacido Dividendos Saldo em
31/12/2012 Capital Social patrimonial patrimonial propostos 1/12/2013
39.964 20.776 (5.765) (12.318) 42.65
39.964 20.776 (5.765) (12.318) 42.657
Consolidado
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacio Dividendos Saldo em
31/12/2013 Capital Social patrimonial patrimonial propostos 31/12/2014
42.657 22.332 (180) (5.929) 58.880
3 3
42.657 3 22.332 (180) (5.929) 58.883
Consolidado
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacao Dividendos Saldo em
31/12/2013 Capital Social patrimonial patrimonial propostos 31/12/2014
25 (266) - - (241)
- 25 (266) - - (241)

Participacao em Controladas em conjunto (“Joint Venture)
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Positivo Informatica S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras de 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Participacido %

2014 2013
Empreendimento controlado em conjunto
Informatica Fueguina S.A. 50,00 50,00
BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A. 50,10 -
Investida da Positivo
Informatica da Bahia Ltda.
PBG Rwanda Limited 50,00 -

Informatica Fueguina S.A.

Em 03 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu uma Joint Venture com a empresa argentina
BGH Sociedad Anénima ("BGH"), a qual tem por objeto a fabricacio e a comercializacdo de
produtos de informatica (desktops, notebooks, all-in-ones, e-books e tablets) na Argentina e no
Uruguai.

Para a constituicao da Joint Venture, a Companhia adquiriu 50% (cinqlienta por cento) do capital
social da sociedade argentina Informética Fueguina S.A., que era de titularidade direta e indireta da
BGH. O valor pago na aquisicao foi de R$ 21 sem pagamento de 4gio.

BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A.

Em 23 de Maio de 2014, a Companhia, adquiriu integralmente a empresa BR.Droid
Desenvolvimento de Software S.A., cujo capital social é de R$ 50, e que tem como objetivo social o
desenvolvimento de softwares, a prestacdo de servicos de manutencio e atualizacio e softwares,
licenciamento e cessao de direitos de uso de software. Nao houve pagamento de agio na aquisicao.
Em Outubro de 2014 foi assinado acordo de acionistas com o controle compartilhado, passando
assim, o investimento de controlada para investimento em empreendimento em conjunto (“Joint
Venture”).

PBG Rwanda Limited

Em 10 de Outubro de 2014, a Companhia constituiu em parceria com o Grupo BGH a controlada em
conjunto PBG Rwanda Limited.. A controlada em conjunto celebrou, em 15 de Novembro de 2014,
contrato com o governo de Ruanda para producao e venda de dispositivos educacionais sob a marca
Positivo BGH no mercado local, o qual contempla a construcdo de uma fabrica com area total de
7.500 m2 em Kigali, capital de Ruanda, com capacidade produtiva nominal mensal de 60 mil PCs e
tablets. O acordo com o governo local prevé a contratacio de um volume minimo de 750 mil
equipamentos, com cronograma de entrega distribuido ao longo de cinco anos.

A participagdo da Companhia no ativo, passivo, patriménio liquido e resultado nos
empreendimentos controlados em conjunto sdo conforme segue:

Patrim6nio Receita Lucro liquido
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
31de dezembro de 2014
Informatica Fueguina S.A. 147.129 94.014 53.115 234.933 22.332
BR.Droid Desenvolvimento de Software S.A. 216 696 (480) 565 (530)
PBG Rwanda Limited 4.620 4.617 3 - -
31de dezembro de 2013
Informatica Fueguina S.A. 120.232 77.575 42.657 231.147 20.775
Imobilizado
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Positivo Informatica S.A. e empresas controladas
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora
31/12/2012 Adicdes 31/12/2013 Adicdes Transferéncias 31/12/2014
Custo
Méaquinas e equipamentos 52.756 595 53.351 4.350 430 58.131
Benfeitorias s/ imovel locado 17.359 739 18.098 312 - 18.410
Hardware 32.346 2.314 34.660 831 - 35.491
Moveis e utensilios 6.250 242 6.492 52 - 6.544
Instala¢Ges industriais 6.158 299 6.457 517 - 6.974
Edificacoes 2.000 - 2.000 - - 2.000
Outros imobilizados 767 763 1.530 (430) 1.100
117.636 4.952 122.588 6.062 - 128.650
Depreciagio
Méquinas e equipamentos (15.781) (7.223) (23.004) (6.431) - (29.435)
Benfeitorias s/ imovel locado (4.663) (2.137) (6.800) (1.704) - (8.504)
Hardware (17.835) (7.209) (25.044) (7.760) - (32.804)
Moveis e utensilios (3.097) (664) (3.761) (634) - (4.395)
InstalagGes industriais (1.932) (1.192) (3.124) (815) - (3.939)
Edificacdes (387) (80) (467) (80) : (547)
Outros imobilizados (5) (7) (12) (18) - (30)
(43.700) (18.512) (62.212) (17.442) - (79.654)
Valor liquido 73.936 (13.560) 60.376 (11.380) - 48.996
Consolidado
31/12/2012 Adicdes 31/12/2013 Adicdes Transferéncias 31/12/2014
Custo
Maquinas e equipamentos 53.459 609 54.068 4.380 430 58.878
Benfeitorias s/ imovel locado 17.966 751 18.717 838 - 19.555
Hardware 32.789 2.336 35.125 917 - 36.042
Moveis e utensilios 6.385 311 6.696 59 - 6.755
Instalagdes industriais 6.384 450 6.834 517 - 7.351
Edificacdes 2.000 - 2.000 - - 2.000
Outros imobilizados 766 770 1.536 (430) 1.106
119.749 5.227 124.976 6.711 - 131.687
Depreciacio
Méaquinas e equipamentos (16.066) (7.295) (23.361) (6.507) - (29.868)
Benfeitorias s/ imovel locado (4.805) (2.199) (7.004) (1.798) - (8.802)
Hardware (18.153) (7.289) (25.442) (7.804) - (33.246)
Moveis e utensilios (3.146) (698) (3-844) (672) - (4.516)
Instalagdes industriais (2.024) (1.229) (3.253) (868) - (4.121)
Edificacdes (387) (80) (467) (80) - (547)
Outros imobilizados (4) (8) (12) (19) - (31)
(44.585) (18.798) (63.383) (17.748) - (81.131)
Valor liquido 75.164 (13.571) 61.593 (11.037) - 50.556

Nos exercicios de 2014 e de 2013 a Companhia nao possui bens do ativo imobilizado dados em
garantia de empréstimos e financiamentos.

Intangivel
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Controladora
31/12/2012 Adicdes 31/12/2013 Adicoes 31/12/2014
Custo
Projetos de desenvolvimento 105.740 18.275 124.015 14.290 138.305
Projetos sistema - ERP 44.899 864 45.763 224 45.987
Software 12.402 2.212 14.614 1.627 16.241
Licencas de uso 6.026 - 6.026 - 6.026
169.067 21.351 190.418 16.141 206.559
Amortizacao
Projetos de desenvolvimento (48.828) (22.249) (71.077) (24.360) (95.437)
Projetos sistema - ERP (26.482) (8.790) (35.272) (8.907) (44.179)
Software (8.466) (3.004) (11.470) (1.917) (13.387)
Licencas de uso (4.876) (1.041) (5.917) (109) (6.026)
(88.652) (35.084) (123.736) (35.293) (159.029)
Valor liquido 80.415 (13.733) 66.682 (19.152) 47.530
Consolidado
31/12/2012 Adicdes 31/12/2013 Adicdes 31/12/2014
Custo
Projetos de desenvolvimento 106.690 18.720 125.410 14.733 140.143
Projetos sistema - ERP 44.541 864 45.405 224 45.629
Software 12.444 2.212 14.656 1.641 16.297
Licencgas de uso 6.026 - 6.026 - 6.026
Outros 9.046 1.943 10.989 - 10.989
Agio em controlada 14.173 - 14.173 - 14.173
192.920 23.739 216.659 16.598 233.257
Amortizacao
Projetos de desenvolvimento (49.186) (22.786) (71.972) (26.785) (98.757)
Projetos sistema - ERP (26.124) (8.790) (34.914) (8.907) (43.821)
Software (8.508) (3.006) (11.515) (1.920) (13.435)
Licengas de uso (4.876) (1.042) (5.917) (109) (6.026)
Outros (1.827) (1.255) (3.082) - (3.082)
(90.521) (36.879) (127.400) (37.721) (165.121)
Valor liquido 102.399 (13.140) 89.259 (21.123) 68.136
(a) Gastos com desenvolvimento de projetos

A Companhia se beneficia dos incentivos fiscais concedidos para os segmentos de informatica e
automacdo previstas na Lei n® 8.248/1991, conhecida como Lei da Informatica, regulamentada pelo
Decreto n° 792, de 23 de outubro de 1991. A referida Lei foi alterada pela Lei 10.176, de 11 de janeiro
de 2001, regulamentada pelo Decreto 3.800, de 20 de abril de 2001, a qual no ano de 2004 foi
novamente alterada pela Lei n° 11.077 de 30 de dezembro de 2004, regulamentado pelo Decreto
5.906/2006 de 26 de setembro de 2006.

Para fazer jus ao beneficio, as empresas de desenvolvimento ou produgdo de bens e servigos de
informéatica devem investir, anualmente, em atividades de desenvolvimento em tecnologia da
informacgdo a serem realizadas no pais, percentual minimo do seu faturamento. O calculo do
percentual minimo a ser investido tem como base 5% do faturamento bruto no mercado interno,
decorrente da comercializa¢io de bens e servicos de informatica incentivados na forma da Lei, sendo
que, do faturamento bruto sao deduzidos as revendas de mercadorias, os tributos correspondentes,
bem como o valor das aquisi¢oes de produtos incentivados na forma da lei. Os percentuais para
investimento tém sua base reduzida em 20% até 2029.
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A obrigacao de investimentos projetada para o exercicio de 2014 é de R$ 50.013. De janeiro a
dezembro de 2014 foram investidos R$ 45.694 e a totalidade da obrigacao, se necessario, pode ser
cumprida até o primeiro trimestre de 2015. Os dispéndios sdo aplicados no aperfeicoamento dos
produtos existentes e no desenvolvimento de novos produtos, compreendem essencialmente: mao-
de-obra direta e indireta, encargos, softwares, servicos de consultoria, materiais, infraestrutura,
viagens, e outros correlatos. A amortizacao do investimento foi fixada, substancialmente, em 3 anos
com base no histdrico de recuperabilidade dos projetos.

A amortizacao destes projetos foi contabilizada na conta de custo dos produtos vendidos.

(b) Agio
Em dezembro de 2009, a controlada Positivo Informatica da Bahia Ltda. formalizou a aquisi¢io da
empresa Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., gerando um 4gio de R$ 14.173, registrado na
adquirente e fundamentado na expectativa de geracao de rentabilidade futura.
O valor recuperavel do agio é determinado com base no calculo do valor em uso utilizando as

projegoes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro de cinco anos aprovados pela
Administracio e a taxa de desconto de 8,66% ao ano.

14 Fornecedores
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Fornecedores - mercado externo 181.217 286.153 239.492 318.599
Fornecedores - mercado interno 51.966 43.589 62.686 45.584
Direitos autorais e licengas de uso a pagar 11.362 34.114 11.362 35.158
Juros a apropriar AVP Fornecedores (1.999) (1.637) (2.517) (1.850)
242.546 362.219 311.023 397.491

Os Direitos autorais e licencas de uso a pagar, representam obrigacdo pela aquisicdo de uso de
direito de softwares da Microsoft Corporation. Tais direitos estdo formalizados através de license
agreement celebrados entre as partes e sao renovados periodicamente. O prazo médio de pagamento
para fornecedores é de 60 dias. O ajuste a valor presente das contas a pagar aos fornecedores é
calculado para demonstrar a obrigacdo do fluxo de caixa futuro descontado a valor presente. A
Companhia considera o prazo de pagamento de cada transacio a prazo, e calcula o desconto desta
transacao utilizando a taxa do CDI como referéncia.

15 Empréstimos
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Taxamédia Taxaswap Controladora Consolidad
contratual médiaem % Vencimento Garantias 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
(a.a.) CDI de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Ao custo amortizado
Passivo Circulante
Capital de Giro 2,31%+ VC 110,30% 11/03/2015 Nota promisséria 23.313 - 23.313
Capital de Giro 2,57%+VC 118,50% 14/05/2015 Nota promisséria 11.270 - 11.270
Capital de Giro 2,78%+ VC 118,95% 21/05/2015 Nota promisséria 18.052 - 18.052
Capital de Giro 2,37%+ VC 105,78% 03/12/2015 Nota promissoria 17.971 - 17.971
Capital de Giro 2,76%+ VC 107,85% 08/12/2015 Nota promisséria 50.731 - 50.731
Capital de Giro 2,38% + VC 107,85% 11/12/2015 Nota promissoria 18.236 - 18.236 -
Capital de Giro 1,67%+VC 102,55% 08/01/2014 Nota promisséria - 22.985 - 22.985
Capital de Giro 1,50%+ VC 105,90% De12/02/14a28/02/14 Nota promissoria - 35.022 N 35.022
Capital de Giro 1,50% + VC 102,68% De10/03/14a12/03/14 Nota promissoria - 25.276 - 25.276
Capital de Giro 1,61% + VC 103,00% De15/04/14a29/04/14 Nota promissoria - 40.989 - 40.989
Capital de Giro 1,67%+VC 107,00% De 06/05/14a30/05/14 Nota promissoria - 72.550 - 72.550
Capital de Giro 1,61% + VC 108,50% 03/06/2014 Nota promisséria - 15.860 - 15.860
Capital de Giro 2,71%+ VC 107,80% 04/09/2014 Nota promissoria - 33.240 - 33.240
Capital de Giro 2,60%+ VC 112,70% De 20/10/14a29/10/14 Nota promissoria - 48.053 - 48.053
Capital de Giro 2,62% + VC 113,60% 06/11/2014 Nota promisséria - 6.862 - 6.862
Capital de Giro 2,66% +VC 112,00% De 03/12/14a13/12/14 Nota promissoria - 33.405 - 33.405
Capital de Giro 2,44% N/A 17/01/2014 Nota promissoria - 8.964
Capital de Giro 2,77% N/A 14/04/2014 Nota promissoria - - - 3.519
Capital de Giro 2,95% N/A 31/03/2015 Nota promisséria - - 23.515 -
Capital de Giro 0,98% N/A 31/03/2015 First loss 10% 1.287 - 1.287
Capital de Giro 1,12%+CDI N/A De 18/06 a29/12/17 Nota promisséria 7.867 7.867
Debéntures - juros (©) 2% + CDI N/A 27/02/2015 Nota promissoria 8.141 8.141
BNDES - FINAME 4,00% N/A 15/06/2017 - 3.573 683 3.897 R
BNDES (b) 4,82% N/A Até15/04/2019 Carta Fianca 65.301 37.778 65.301 38.461
Arrendamento mercantil
financeiro (a) CDI+3,80% N/A 36 meses - 350 1.592 350 1.592
226.092 374.295 249.931 386.778
Passivo nio circulante
Debéntures (c) 2% + CDI N/A 11/04/2016 Nota promissoria 100.340 100.340
BNDES (b) 5,43% N/A Até15/04/2019 Carta fianga 138.972 162.726 138.972 162.726
Capital de Giro 1,12%+CDIL N/A De 18/06a29/12/17 - 20.105 4.728 20.105 4.728
BNDES - FINAME 4,00% N/A 15/06/2017 - 9.246 9.801
268.663 167.454 269.218 167.454
Total de empréstimos e financiamentos 494.755 541.749 519.149 554.232

Os valores contabeis de empréstimos e financiamentos da Companhia se aproximam com seus
valores justos, exceto linhas captadas junto ao BNDES que apresentam condicoes diferenciadas com
relacdo a prazos e custos.

(a) Arrendamento mercantil financeiro

Proveniente de arrendamento mercantil financeiro de equipamentos e servicos conexos para
utilizacdo no projeto ERP. Os equipamentos foram registrados no ativo imobilizado da Companhia
ao seu valor justo e estdo sendo depreciados pelo seu uso. O contrato prevé a opcao ao final do
contrato de compra dos equipamentos por valor simboélico.

(b) BNDES

No exercicio de 2010, a Companhia firmou contrato para obtencdo de linhas especiais de
financiamento junto ao BNDES, no montante de até R$ 147.000, os quais foram captados
integralmente e direcionados para atividades inovadoras. O valor contabil em 31 de dezembro de
2014 para esta linha de financiamento é de R$ 42.971 e seu valor justo é de R$ 41.499.

Durante o exercicio de 2013, a Companhia aprovou a contratagdo de nova linha de empréstimo junto
ao BNDES, no montante de até R$ 173.093 com prazo de amortizagao total de 6 anos. Os recursos
serdo destinados majoritariamente ao plano de inovacdo da Companhia, com foco em atividades de
pesquisa e desenvolvimento, novos produtos, convergéncia digital e smartphones. Adicionalmente,
uma parte dos recursos apoiara a modernizagio da infraestrutura industrial e de TI da Companhia.
Os recursos serao captados em tranches, de acordo com a evolucao dos projetos e respectivas
comprovacgoes junto ao BNDES e possuem caréncia durante os primeiros 24 meses. Em 2014 foram
liberados R$ 53.239 (em 2013 R$ 119.850), cujo valor contabil em 31 de dezembro de 2014 é de R$
160.486 e seu valor justo monta R$ 140.361.
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Debéntures

O Conselho de Administracdo da Positivo Informéatica aprovou, no dia 24 de abril de 2014, a
primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢Ges. Foram emitidas 100 (cem)
debéntures, com Valor Nominal Unitario de R$ 1.000.000 (um milhdo de reais), totalizando, na
data de emissao, o Valor Total da Emissao de R$ 100.000.000 (cem milhGes de reais). A emissao é
de série Unica, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional, com vencimento
em 11 de abril de 2016. Os recursos liquidos captados em 20/05/2014 foram destinados ao
pagamento de dividas de curto prazo e ao reforco de capital giro da Companhia.

O valor nominal e correspondentes encargos financeiros das Debéntures, classificados no Passivo
Nao Circulante da Companhia, estdo a seguir demonstrados:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
100.000 - 100.000 -
Valor nominal 8.481 - 8.481 -
Encargos financeiros transcorridos 108.481 - 108.481 -

Os valores demonstrados acima, aproximam-se do seu valor justo, por isso nenhum ajuste foi
necessario.

Os seguintes covenants estdo definidos para a emissora observar trimestralmente, tendo como base
as demonstracoes financeiras consolidadas:

(i) Relacao entre a Divida Liquida e o EBITDA dos dltimos 12 meses, que nao podera ser superior:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

2014 4,5 4,5 4,25 4,0
2015 3,75 3,75 3,75 3,75
2016 3,75 3,75

Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 2,57.

(i) Relacdo entre a Divida Liquida (excluindo-se financiamentos contraidos junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES) e o EBITDA dos tltimos 12 meses,
nao podera ser superior:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

2014 2,5 2,5 2,5 2,5
2015 3,0 3,0 3,0 3,0
2016 3,0 3,0

Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 0,68.
(iii) Relacao entre o EBITDA dos ultimos 12 meses e a Despesa Financeira Liquida (Resultado

financeiros liquido excluindo-se a Variagdo cambial liquida) no mesmo periodo, ndo podera ser
inferior:
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Versao : 1

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

4° Trimestre

2014 2,0 2,0 2,0 2,0
2015 2,0 2,25 2,25 2.5
2016 2.5 2.5

Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 2,35.

(iv) Relacao entre a Divida Liquida e o Patrimonio Liquido dos Gltimos 12 meses nao podera ser

superior:

12 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

4° Trimestre

2014 1,0 1,0 1,0 1,0
2015 1,0 1,0 1,0 1,0
2016 1,0 1,0
Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 0,45.
Os vencimentos de empréstimos de longo prazo sdo como seguem:
Controladora
Consolidado
Ano R$ (mil)
2016 100.340
2017 29.351
2018 -
2019 138.972
Total 268.663
Provisoes de curto e longo prazo
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Passivo Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica (a) 39.741 52.523 58.640 63.435
Provisdo para comissoes (c) 17.313 17.503 19.188 18.752
Provisdo para fretes 3.583 5.768 3.408 6.222
Provisdo para rebate (d 1.648 4.442 2.466 4.632
Provisdo para VPC ) 8.288 907 9.070 10.003
Outras provisoes 5.702 7.995 18.420 12.482
76.275 89.138 111.192 115.526
Passivo Nio Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica (a) 18.575 17.829 19.725 18.978
94.850 106.967 130.917 134.504

Provisao para garantias e assisténcia técnica

Com base no nimero de computadores em garantia e no prazo de cada garantia concedida sobre
estas maquinas e, adicionalmente, em funcdo do histdrico recente de frequéncia de atendimentos
por maquina e do custo médio por atendimento de assisténcia técnica, estimou-se o valor da
provisdo necessaria para fazer frente a obrigacao total assumida, em relagdo aos equipamentos em

garantia nas respectivas datas base.

Provisao para VPC - Verba de Propaganda Cooperada
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Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada sdo calculados com base em
percentuais acordados entre as partes e se trata de verbas para inser¢des promocionais e exposicao
dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba sao negociados individualmente com cada
cliente.

Provisao para comissoes

A provisdo para comissoes € calculada tomando-se por base o percentual individual de comissées
registradas nos pedidos de vendas.

Provisao para rebate
Os valores provisionados como rebate sao calculados com base em percentuais histéricos e

demandas adicionais, negociados individualmente com cada cliente. Sao verbas destinadas para
reposicionamento de preco, estimulando as vendas do varejo.

Tributos a recolher

Versao : 1

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
PIS E COFINS 6.772 11.659 8.938 12.090
INSS 3.714 3.700 3.902 3.710
IRRF E CSRF 1.514 3.418 1.583 3.450
IPI 642 2.194 642 2.194
ICMS 732 1.112 1.000 1.112
Outros impostos e contribuicdes 5.713 1.005 5.763 1.390
19.087 23.088 21.829 23.946

Receita diferida

Refere-se a parcela da Subvencdo para Investimento cuja obrigacdo de investimento nao foi
plenamente atendida conforme mencionado na Nota 7. Como resultado da fruicdo dos beneficios
fiscais de ICMS no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia registrou o montante
no passivo, sob a rubrica de Receita Diferida. Este montante sera apropriado ao resultado em funcao
da amortizacdo dos ativos relacionados e cumprimento de obrigacoes exigidas em contrapartida ao
referido beneficio fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no CPC 7 e divulgada na Nota
13.a.

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receita diferida 16.785 23.097 15.085 23.375
16.785 23.097 15.085 23.375

Imposto de renda e contribuicio social
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Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, ativo e passivo, foram constituidos
considerando as aliquotas vigentes em 31 de dezembro de 2014 e 2013 apresentando a seguinte
composicao:

Controladora Consolidado
Ativo 2014 2013 2014 2013
Imposto de Renda e Contribuic¢do Social Diferidos
Provisdo para garantia 20.477 24.424 25.625 26.729
Estoques obsoletos 19.849 24.040 21.529 25.465
Contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis 15.265 14.591 15.265 14.591
Ajuste a valor presente 21.637 8.298 22.013 8.471
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa 6.123 6.371 6.238 6.476
Provisdo para comissdes 5.821 5.951 6.475 6.376
Provisdes obrigacdes trabalhistas 3.699 2.516 3.834 2.659
Rebate 560 1.510 838 1.575
Provisdo para VPC - 308 4.276 3.381
Outras diferencas temporarias - - 70 5
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuico social 343.787 276.324 353.282 284.140
Diferido nio contabilizado (361.106) (288.221) (377.226) (297.549)
76.112 76.112 82.219 82.319
Passivo
Imposto de Renda e Contribuic¢do Social Diferidos
Projetos de desenvolvimento de produtos (15.089) (15.765) (15.964) (16.893)
Diferido nao contabilizado 4.878 5.554 4.818 5.747
(10.211) (10.211) (11.146) (11.146)
65.901 65.901 71.073 71173

O registro do crédito tributario esta suportado pelos planos de negocios da Companhia, os quais
consideram a ampliacdo das atividades comerciais, decisdo da Administracdo de distribuir
dividendos, em niveis dos montantes distribuidos historicamente, utilizando parte da receita de
subvencdo para investimentos, e também na premissa de reducao do efeito da subvencdo para
investimento nos resultados da Companhia, por expectativas de mudancgas na legislacdo, o que ira
gerar lucro tributavel suficiente para compensar o referido crédito tributario diferido.

Estudos técnicos de viabilidade, apreciados e aprovados pelo Conselho de Administracao, indicam a
plena recuperacao dos valores de impostos diferidos reconhecidos como definido pela Instrucao
CVM n° 371, de 27 de junho de 2002 e correspondem as melhores estimativas da Administracao
sobre a evolucdo futura da Companhia e do mercado que a mesma operacdo, cuja expectativa de
realizacdo dos créditos fiscais est4 representada a seguir:

Consolidado
Expectativa de realizacdo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Imposto de renda 8.153 8.593 8.234 7.330 6.453 5.788 5.323 2.398 52.272
Contribuigdo social 2.935 3.094 2.964 2.639 2.323 2.084 1.916 846 18.801
Total 11.088 11.687 11.198 9.969 8.776 7.872 7.239 3.244 71.073

Anualmente a Administracdo reavalia o resultado efetivo desses planos de negdcios na geragio de
lucros tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo desses créditos
tributéarios.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis,
despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma correlacdo imediata
entre o lucro liquido da Companhia e suas controladas e o resultado de imposto de renda e
contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada
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como Gnico indicativo de resultados futuros da Companhia e suas controladas.

Os tributos diferidos passivos referem-se a: (i) diferimento de contas a receber de o6rgaos
governamentais e, (ii) incentivo fiscal introduzido pela Lei n® 10.637/2002 e posteriormente
alterado pela Lei n°11.196/2006, que possibilita a dedutibilidade dos gastos com projetos de
Desenvolvimento por regime de caixa para fins de Imposto de Renda e Contribui¢do Social. Tal
incentivo é direcionado ao ramo de negocio da Companhia e refere-se aos gastos com projetos de
Desenvolvimentos de produtos registrados no ativo intangivel. O valor dos impostos diferidos sera
revertido na medida em que os projetos forem amortizados.

(b) Receita (despesa) no resultado

Reconciliacio do imposto de renda e da contribuicio social sobre o lucro:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e da 23.271 15.590 23.305 15.644
contribuicio social ’ ' ' ’
Aliquota vigente combinado 34% 34% 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribui¢do social,
de acordo com a aliquota vigente (7.912) (5.301) (7.924) (5.319)
Exclusio subvengéo para investimento 86.471 91.945 97.253 99.767
Exclusio equivaléncia patrimonial (6.555) 10.248 (90) 10.248
Outras exclusdes / (adi¢des) permanentes - - - -
Prejuizos fiscais e diferengas temporarias para os quais
ndo foram constituidos impostos diferidos (72.004) (96.892) (89.205) (104.750)
Receita (Despesa) contabilizada - - (34) (54)

(0 Regime Tributario de Transicao (RTT)

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoéria n® 627 que revoga o Regime
Tributario de Transicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracbes no Decreto-Lei
n°1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacio
pertinente a contribuicao social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificacao ou a adog¢ao
de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em
competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacdo desta MP, nao tera
implicacdo na apuracio dos tributos federais até que lei tributiria regule a matéria; (iii) inclui
tratamento especifico sobre potencial tributacdo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicoes
sobre o célculo de juros sobre capital préprio; e inclui consideragdes sobre investimentos avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 13 de maio de 2014 a Medida Proviséria n® 627 foi convertida na Lei n° 12.973/14, confirmando
a revogacao do Regime Tributario de Transicao (RTT) a partir de 2015, com opcao de antecipar seus
efeitos para 2014.

A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacdo dessa nova
norma e concluiu que ndo ha impactos que resultariam em ajustes nas demonstracoes financeiras

optando por nao adotar antecipadamente a referida Lei, dentro dos prazos previstos para a op¢ao
20 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
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A Companhia possui contingéncias que estdo sendo discutidas judicialmente, que incluem processos
tributarios, trabalhistas e civeis. A administracdo da Companhia acredita que a solucdo dessas
questoes nao produzird efeito significativamente diferente do montante provisionado, que
corresponde aos valores das ac¢oes consideradas como "perdas provaveis".

Referem-se basicamente a:

Controladora Consolidad
Civel Tributéria Trabalhista Total Civel Tributéria Trabalhista Total

Saldo em 31de dezembro de 2012 6.780 7.380 9.903 24.063 7.079 7.380 9.903 24.362

Provisoes reconhecidas 8.665 6.761 9.256 24.682 8.666 6.761 9.256 24.683

Reducdes por pagamentos (2.492) (2.474) (864) (5.830) (2.492) (2.474) (864) (5.830)
Saldo em 31de dezembro de 2013 12.953 11.667 18.295 42.915 13.253 11.667 18.295 43.215

Provisoes reconhecidas 1.739 6.227 387 8.353 1739 7.376 387 9.502

Redugdes por pagamentos (4.139) (692) (1.540) (6.371) (4.439) (1.541) (1.540) (7.520)
Saldo em 31de dezembro de 2014 10.553 17.202 17.142 44.897 10.553 17.502 17.142 45.197

O montante registrado na Companhia no passivo circulante é de R$ 8.297 (2013 - R$ 10.313) e 0
registrado no passivo nao circulante é de R$ 36.600 (2013 - R$ 32.602).

Perda possivel

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Companhia, para os quais nenhuma provisdo foi constituida conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil sio demonstradas conforme abaixo:

Controladora
Consolidado
2014 2013
Tributarias
ICMS(a) 63.238 56.830
Outros (b) 189.272 178.862
Trabalhista
Empregados (¢) 438 221
Civeis
Orgao Pablico (d) 32.213 32.308
Consumidor (e ) 2.524 1.490
287.685 269.711
Tributarias
(a) ICMS:

A Companhia apropria-se de crédito do ICMS sobre as operacées com produtos remetidos por
contribuintes localizados em &reas incentivadas para a unidade de Curitiba, nos termos dos artigos
22 e 23 do Regulamento do ICMS do Estado do Parana, aprovado pelo decreto estadual n°
1.980/2007. Em conjunto com os seus assessores juridicos, entende que existem fortes argumentos
juridicos que sustentam a apropriacdo do crédito de acordo com a legislacdo regente e
jurisprudéncia em caso de eventual questionamento pela fiscalizacao.

(b) Tributarias - Outros:
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) CIDE - Auto de infragdo exigindo Contribuicao de Intervencdo de Dominio Econémico - CIDE sobre
remessas de valores ao exterior a titulo de royalties sobre softwares, realizadas no ano de 2005.

(ii) IT e IPI - Auto de infracao exigindo diferencas de Imposto de Importagio e Imposto sobre Produtos
Industrializados, decorrente da reclassificacio de NCM’s das importacdes de microprocessadores
realizadas pela Companhia nos tltimos cinco anos. Tal reclassificagdo teve origem em alteracao de
critério de classificagao fiscal pela Receita Federal.

(iii) IT e IPI - Auto de infracao exigindo diferencas de Imposto de Importagio e Imposto sobre Produtos
Industrializados, decorrente da reclassificacio de NCM’s das importacoes de telas de LCD realizadas
pela filial da Companhia localizada em Ilhéus-BA, nos dltimos trés anos. Tal reclassificacdo teve
origem em alteracdo de critério de classificacao fiscal pela Receita Federal.

(o) Trabalhistas

Empregados: Processos judiciais em que sdo discutidas verbas e indenizagGes trabalhistas.
(d) Civeis
@) Orgaos publicos:

Tribunal de Contas da Unido - TCU: Processo de Tomada de Contas no qual o TCU analisa a
regularidade ou nao do reequilibrio econémico financeiro concedido pela Companhia de Correios e
Telégrafos - ECT ao Consércio Alpha, formado pela Companhia e pela Novadata Sistemas e
Computadores S.A.

Ministério Pablico de Araras-SP: Acdo de Improbidade Administrativa movida pelo Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo, onde se discute a legalidade de Ato Administrativo praticado pelo
Prefeito Municipal de Araras-SP, relativo a aquisicdo de Lousas Educacionais Interativas, através de
Pregdo Presencial.

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - TCE-SP: Processo de Tomada de Contas no qual o TCE-
SP analisa a regularidade ou nao de contrato firmado em 03/2008 com o FDE - Fundagio para o
Desenvolvimento da Educacdo, em virtude de adesdo (carona) a Ata da PRODAM - Cia de
Processamento de Dados do Municipio de Sdo Paulo.

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - TCE-SP: Procedimento administrativo que julgou
irregular a inexigibilidade de licitagdo para realizagdo do 2° contrato firmado com a Prefeitura
Municipal de Paraguacu Paulista/SP, com o escopo de adquirir mesas educacionais e demais
softwares produzidos pela Companhia.

Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo — TCE/SP: Procedimento administrativo em relacio a
licitacdo para aquisicdo de servidores e microcomputadores entre Positivo Informatica S.A. e
PRODESP - Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo pela Ata de Registro de
Precos n° 001/2009 .

Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo — TCE/SP: Procedimento administrativo em relacio a
adesdo do Municipio de Sdo Bernardo do Campo ao PROUCA para a aquisicio de laptops
educacionais da Positivo Informatica S.A. para o atendimento das redes publicas de ensino nos
Estados, DF e municipios.

Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo — TCE/SP: Procedimento administrativo em relacao a
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contratacdo de computadores pela Fundacdo Casa — Fundacdo Centro de Atendimento
Socioeducativo ao Adolescente - mediante adesdo a ata da PRODAM.

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo — TCE/SP: Procedimento administrativo em relacao a
contracio de equipamentos portateis denominados laptops educacionais pela Prefeitura Municipal
de Cubatdo/SP - mediante adesdo ao Programa Um Computador por Aluno (PROUCA) do
Ministério da Educacao.

Ministério Pablico Federal — MPF: Acdo de Improbidade Administrativa movida pelo Ministério
Piblico Federal, no qual se requer a declaracido de nulidade do 5° aditivo do contrato 13.346/2002
firmado entre Novadata e Positivo com os Correios e a devolugao dos valores, pagos a titulo de
reequilibrio econdmico financeiro.

(ii) Consumidor: Sao processos administrativos e judiciais relacionados a reclamacoes de consumidores
sobre produtos e servigos fornecidos pela Companhia, pleiteando a substituicdo do produto ou a
devolugao dos valores pagos. No caso de processos administrativos, estes sdo instaurados por 6rgaos
de defesa e protecdo ao consumidor tendo por objeto a analise da existéncia de pratica infrativa as
relac6es de consumo, com a possibilidade de aplicacdo de multas nos termos do decreto 2181/97.

21 Patrimoénio liquido

(a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 é de R$ 389.000. O total de
acoes é de 87.800.000, sendo todas de classe ordinaria, distribuidas como segue:

Quantidade de acoes

(unidades)

Acionistas 2014 2013
Controladores e partes relacionadas 62.093.094 62.093.094
Nao controladores, partes relacionadas e diretores 32.225 32.225
Acdes em tesouraria 2.570.608 1.695.508
Acdes em circulacio 23.104.073 23.979.173

87.800.000 87.800.000

Com base na Ata da Reunido de sécios, realizada em 17 de agosto de 2006, a Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria e de decisdo
de Assembleia, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracao, até o limite do capital
autorizado da Companhia de 4.500.000 novas acoes ordinérias, sem valor nominal definido.

Os controladores diretos da Companhia sdo conforme segue:
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Quantidade de
acoes ordinarias
(Em Unidades)

Controladores diretos 2014 2013
Hélio Bruck Rotenberg 12.418.619 12.418.619
Cixares Libero Vargas 12.418.618 12.418.618
Isabela Cesar Formighieri Mocelin 4.139.540 4.139.540
Daniela Cesar Formighieri Rigolino 4.139.540 4.139.540
Sofia Guimaraes Von Ridder 4.139.540 4.139.540
Samuel Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Paulo Fernando Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Rodrigo Cesar Formighieri 4.139.539 4.139.539
Lucas Raduy Guimaraes 4.139.539 4.139.539
Giem Raduy Guimaraes 4.139.539 4.139.539
Thais Susana Ferrari Lago 4.139.539 4.139.539
Oriovisto Guimaraes 1 1

62.093.094 62.0903.094

(b) Reserva de Capital - Incentivos fiscais

Refere-se aos incentivos fiscais detidos pela Companhia, os quais eram contabilizados nesta rubrica
até 31 de dezembro de 2007. Apods Lei 11.638/07, estes beneficios passaram a ser contabilizados na
rubrica de Reservas de lucros.

Controladora
Consolidado
2014 2013
Reservas de Beneficio das opgdes Stock Option 2.257 2.004
Reservas de Subvencao para investimentos 118.132 118.305
120.389 120.309
(©) Opcao de compra concedida pelo plano de compra de acoes para os empregados

Em 31 de dezembro de 2010, diretores e gerentes selecionados, bem como outros participantes
designados pelo Conselho de Administracdo detinham 145.638 opgbes de compra de agdes
ordinarias da Companhia; 130.644 dessas opc¢oes expiraram em 31 de dezembro de 2011 e 14.994
expiraram em 31 de dezembro de 2012. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 nao ha
opc¢des em aberto destinados a diretores e gerentes selecionados, bem como outros participantes
designados pelo Conselho de Administracao.

Em 27 de novembro de 2014 foi aprovado em reuniao do Conselho de Administracao o terceiro
Programa (“Programa 2014”). O programa totaliza até 1.756.000 opc¢oes divididas em dois lotes
iguais.

Opcoes de compra concedidas no ambito do plano de opgdes de compra de acbGes para os
empregados nao dao direito a voto nem a dividendos. Mais detalhes sobre o plano de opcio de

compra de a¢bes para funcionarios estdo descritos na Nota 31 destas demonstragGes financeiras.
(d) Reserva de lucros
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Controladora
Consolidado
2014 2013
Reservas de Subvencio p/ Incentivos Fiscais 196.242 178.789
Reservalegal 81 81
196.323 178.870

(6)) Reservas de subvenciao para incentivos fiscais

Conforme mencionado na Nota 7, os valores registrados nesta conta referem-se ao incentivo fiscal de
ICMS, em conformidade com o Decreto Estadual n° 5.375/2002 (vigéncia do Artigo 3° até 31 de
julho de 2011), e pelo Decreto Estadual n® 1922/2011 em vigor a partir de o1 de agosto de 2011.
Segundo a legislacdo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais constituida apenas pode
ser utilizada para aumento de capital, nao podendo ser distribuida como dividendos, por tratar-se de
um beneficio do Estado a Companhia para uma atividade especifica.

(i1) Reserva legal

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva legal é constituida anualmente, desde que o saldo dessa reserva acrescido do montante de
reservas de capital ndo exceda 30% do capital social, com destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e nao excedera a 20% do capital social.

(e) Dividendos

Conforme ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de marco de 2008, a
Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermedirios; deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balancos; declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles
balancos ou no ultimo balanco anual; podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstrac¢oes financeiras relativas ao
exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os dividendos intercalares
ou intermediarios e os juros sobre o capital proprio deverdo ser sempre imputados ao dividendo
obrigatério.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 os dividendos foram assim calculados:

Consolidado

2014 2013
Lucro Liquido do Exercicio 23.271 15.590
(-) Reserva legal - -
(-) Reserva para contingéncias - -
Saldo de (prejuizo) lucro liquido disponivel para distribui¢do 23.271 15.590
Dividendo minimo a declarar - 25% (a) 5.818 3.898
(-) Juros sobre capital proprio imputados aos dividendos - -
(-) Dividendos propostos 5.818 3.898
Total dos dividendos distribuidos e a distribuir (b) 5.818 3.808
Dividendos pagos e a pagar em excesso a0 minimo (b) - (a) - -
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® Apropriacao do lucro/prejuizo

Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos
acumulados. Sobre o lucro remanescente, sera calculada a participagdo estatutaria dos
administradores, até o limite maximo legal, conforme previsto no artigo 152, § 1° da Lei n°
6.404/76, e a reserva legal de 5%, que nao excedera 20% do capital social.

(8) Acdes em tesouraria

A reunido do Conselho de Administragao realizada em 26 de novembro de 2013 aprovou o plano de
recompra de acoes da propria Companhia, limitado a 875.183 a¢des para manutencgio em tesouraria
e posterior cancelamento e/ou alienagdo, sem reducdo de capital. O objetivo das operacoes
autorizadas foi o de maximizar a geracao de valor para os acionistas.

Para atender ao plano de opcGes para executivos, a Companhia possui um total de 2.570.608 acoes
em tesouraria, adquiridas através do programa de recompra, ao preco médio de R$ 14,57.
Considerando que as acoes fossem vendidas ao preco de R$ 2,14 em 31 de dezembro de 2014, o
efeito no patrimoénio seria de uma perda de R$ 31.966 (perda de R$ 30.750 em 31 de dezembro de
2013).

22 Receita

A seguir, a anédlise da receita da Companhia nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e de

2013.
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receita bruta da venda de produtos 2.340.239 2.486.987 2,511,928 2.757.627
Receita bruta de servigos prestados 59.597 64.932 60.674 65.311
2.399.836 2.551.919 2,572,602 2,822,938

Segue abaixo a conciliacdo entre a receita bruta e a receita apresentada nas demonstracées de
resultados dos exercicios de 2014 e de 2013:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Receita Bruta 2.399.836 2.551.919 2.572.602 2.822.938
Menos:
Impostos sobre vendas (391.218) (436.630) (436.630) (475.408)
Subvengao para investimento 250.244 262.043 280.688 289.232
Devolugdes e abatimentos (80.112) (59.884) (85.101) (70.229)
Receita liquida 2.178.750 2.317.448 2.331.559 2.566.533

23 Despesas por natureza

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
baseadas na sua funcdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado é apresentada a seguir:
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Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Matérias-primas e materiais de consumo utilizados 1.595.065 1.723.204 1.713.689 1.913.539
Despesas com pessoal 164.571 175.109 174.612 182.916
Despesas gerais 66.052 83.546 70.784 89.002
Despesa com servi¢os com terceiros 53.885 44.799 61.642 48.310
Despesa com verba de propaganda cooperada 24.793 35.408 33.920 43.292
Despesa com comissoes 28.896 33.573 31.545 36.900
Depreciagao e amortizagdo 47.752 47.846 50.501 49.928
Outras despesas operacionais liquidas 128.289 141.023 143.997 156.943

2.109.303 2.284.508 2.280.690 2.520.830
Custo dos produtos vendidos 1.677.473 1.817.580 1.805.507 2.017.408
Despesas com vendas 323.269 364.075 352.847 393.288
Despesas gerais e administrativas 108.561 102.853 122.336 110.134

2.109.303 2.284.508 2.280.690 2.520.830

24

A depreciacgio dos bens do imobilizado e a amortizacao dos intangiveis foram segregados da seguinte

forma:

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
11.666 12.767 11.905 13.310
22.086 19.586 23.424 20.714
14.000 15.493 15.172 15.904
47.752 47.846 50.501 49.928

Informacoes por segmento de negdcios

Para gerenciar seu negocio e tomar decisées, a Companhia utiliza informag6es que focam nos canais
de venda de produtos e servicos, que sdo a base na qual reporta suas informac6es primarias por
segmento. Os principais segmentos operacionais da Companhia sdo: vendas ao varejo e vendas a
entidades governamentais. As informagoes por segmento reportaveis dessas unidades estdo

apresentadas a seguir:

Receita e resultados dos segmentos

Consolidado
31de dezembro de 2014 31de dezembro de 2013
Varejo Governo Segme‘nto.s Varejo Governo Segme‘nto.s
reportaveis reportaveis
Receita liquida de vendas 1.100.213 849.321 1.949.534 1.528.073 695.751 2.223.824
Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados (856.406) (658.394) (1.514.800) (1.156.903) (567.918) (1.724.821)
Lucro bruto 243.807 190.927 434.735 371.170 127.833 499.003
Despesas operacionais (213.111) (150.839) (363.951) (318.649) (105.272) (423.921)
Resultado antes do resultado financeiro 30.696 40.088 70.784 52.521 22.561 75.082
Resultado financeiro liquido (23.545) (29.471) (53.016) (46.154) (13.393) (59.547)
Lucro antes dos efeitos tributarios 7.151 10.617 17.768 6.367 9.168 15.535
Imposto de renda e contribuigao social
(corrente e diferido) (12) (19) (31) (23) (9) (32)
Lucro liquido do periodo 7.139 10.598 17.737 6.344 9.159 15.503

A conciliacdo entre o total das receitas dos segmentos divulgaveis com as receitas totais da
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Companhia e suas controladas é como segue:

Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2014 de 2013
Receitaliquida de vendas
Receita liquida de vendas dos segmentos reportaveis 1.949.534 2.223.824
Receita liquida de vendas dos segmentos nao reportaveis 382.025 342.709
2.331.559 2.566.533

A conciliacao entre o total do resultado liquido dos segmentos divulgaveis com o resultado liquido
da Companbhia e suas controladas é como segue:

Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2014 de 2013
Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio dos segmentos reportéaveis 17.737 15.503
Lucro liquido do exercicio dos segmentos nao reportaveis 5.534 87
23.271 15.590

A receita dos segmentos apresentada anteriormente corresponde a receita gerada pelos clientes
externos. As politicas contabeis para os segmentos reportaveis sio as mesmas da Companhia. O
lucro do segmento corresponde ao lucro auferido por cada segmento, apds a alocacdo de todas as
receitas, custos e despesas.

(a) Receita dos principais produtos e servicos

Abertura da receita liquida por produto

Consolidado

2014 2013
Produtos

Notebooks 893.380 1.295.707
Desktops 976.889 802.591
Tablets 165.455 206.908
Telefones Celulares 108.225 33.319
Outros 187.610 228.008
2.331.559 2.566.533

(b) Ativos e passivos por segmento
Os ativos e passivos da Companhia embora sejam destinados a alguns segmentos, nido sio
gerenciados de maneira independente por se tratar, substancialmente, na fabricacdo de
computadores para atender aos segmentos de vendas.

() Informacoes geograficas

No exercicio de 2014 a Companhia e suas controladas reconheceram R$ 64.517 de vendas no

mercado externo (R$ 69.844 no exercicio de 2013). O restante das vendas ocorreu no territério
brasileiro.
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Versao : 1

Informacdes sobre principais clientes

Um cliente da Companhia foi responsavel por mais de 22% da receita liquida total no exercicio de

2014.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Ajuste a valore presente - clientes
Rendimento aplicac@o financeira
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos
Ajuste a valor presente - fornecedores
Desconto - pagamento antecipado
Imposto sobre operagdes financeiras
Multas contratuais
Outras despesas financeiras

Total das receitas e despesas financeiras

Variac¢do cambial
Ganho na cobertura cambial
Perda na cobertura cambial
Ganho na variacdo cambial
Perda na variacdo cambial

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
24.712 22,022 27.145 23.756
12.500 6.954 12.501 6.954
610 7.480 843 7.648
37.822 36.456 40.489 38.358
(44.873) (28.878) (45.511) (29.634)
(19.851) (23.302) (21.662) (25.802)
(6.489) (4.015) (6.620) (4.015)
(647) (1.409) (648) (1.410)
(2.836) (222) (2.836) (222)
(12.106) (6.322) (12.202) (6.544)
(86.802) (64.148) (89.479) (67.627)
(48.980) (27.692) (48.990) (29.269)
28.685 28.933 28.685 28.933
(31.355) (22.301) (31.355) (22.301)
51.218 45.485 53.614 49.122
(60.789) (79.135) (65.554) (85.705)
(12.241) (27.018) (14.610) (29.951)
(61.221) (54.710) (63.600) (59.220)

O ganho e a perda na cobertura cambial sdo resultados de contratos negociados nos mercados a
termo, de futuros e opcoes e de swap’s, que possibilitam a protecdo (hedge) contra variaces de
taxas, com o objetivo de mitigacdo dos riscos inerentes a volatilidade cambial.

Seguros - Consolidado

Em 31 de dezembro de 2014, a cobertura de seguros estabelecida pela Administracdo da Companhia
para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:
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Cobertura por eventos Valor em risco Vigéncia

Danos patrimoniais 627.925 01/04/2014201/04/2015
Roubo e furto de bens e estoques 420.000 01/04/2014a01/04/2015
Lucros cessantes decorrentes de Incéndio 110.000  01/04/2014201/10/2015
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo 36.140 06/06/2004206/06/2016
Seguro de Crédito - Comercializagdo de equipamentos de informatica 196.625 30/09/2014a30/09/2015
Responsabilidade Civil - diretores e administradores 30.000 30/10/2014a30/10/2015

Os auditores independentes ndo avaliaram a suficiéncia dos montantes contratados para cobrir
eventuais sinistros.

27 Lucro por acao
O lucro bésico por acdo é calculado mediante a divisio do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio,

excluindo as acbes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como acGes em tesouraria.

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agoes
ordinarias em circulacao.

Controladora
2014 2013
Bésico
Numerador basico
Lucro liquido (prejuizo) alocado para ages ordinérias 23.271 15.590
Denominador basico
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares) 85.530 86.104
Lucro liquido (prejuizo) por acio - Basico 0,2721 0,1811
Diluido
Numerador diluido
Lucro liquido (prejuizo) alocado para ages ordinarias 23.271 15.590
Denominador diluido
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares) 85.530 86.104
Lucro liquido (prejuizo) por acio - Basico 0,2721 0,1811

A quantidade média ponderada de ac¢bes ordinarias usadas no céalculo do lucro basico por agio
concilia com a quantidade média ponderada de acGes ordinérias usadas na apuracao do lucro por
ac¢ao diluido, como segue:

Controladora

2014 2013
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
utilizadas na apuracdo do lucro bésico por agao 85.530 86.104
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
utilizada na apuracdo do lucro diluido por agdo 85.530 86.104
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As seguintes agoes ordinarias potenciais sao antidilutivas e, portanto, foram excluidas da quantidade
média ponderada de ac6es ordinarias para o calculo do lucro diluido por acdo:

Controladora
2014 2013

Opcoes de empregados 1.626 -

28 Gestao de risco financeiro
28.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco
de crédito e risco de liquidez. A Companhia gere os riscos globais, concentrando-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposigcoes a risco, ndo tendo o propdsito de especulacdo para alavancar seus
resultados financeiros. As informacgdes quantitativas para cada tipo de risco decorrente dos
instrumentos financeiros estdo destacadas nas secbes a seguir, as quais representam as
concentracoes de risco que sdo monitoradas pela Administracdo da Companhia.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, seguindo as diretrizes da Diretoria e do
Conselho de Administracao.

(a) Risco de mercado
6)) Risco cambial

A Companhia atua preponderantemente no mercado doméstico, mas realiza importagdes de
insumos do mercado externo, estando, portanto exposta ao risco cambial, basicamente com relacao
ao dolar dos Estados Unidos. As principais transagoes referem-se as contas a pagar a fornecedores
estrangeiros (Nota 14) e as operacoes de empréstimos de capital de giro (Nota 15).

A Admlnlstra(;ao estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre seu risco cambial
em relagdo a sua moeda funcional. A Companhla quas operacdes estio expostas ao risco cambial, é
requerida a proteger suas posicoes via operacoes de hedge, efetuadas sob a orientacdo do
departamento financeiro. O principal objetivo é proteger seus compromissos assumidos em dolar de
oscilagbes nos pregos futuros, de forma a proporcionar maior previsibilidade em sua operacido. A
Companhia pratica operacoes de Opc¢oes de compra de dblar e/ou também operagdes de NDF (Non
Deliverable Forward), as quais possuem a finalidade de protecao contra as oscilagbes das taxas de
cambio, cobrindo assim, apenas a exposi¢do cambial pelo prazo de pagamento concedido por
fornecedores na compra de componentes importados. Adicionalmente a Companhia pratica
operacoes de Swap com o objetivo de proteger seus empréstimos em moeda estrangeira das
oscilagbes nos precos futuros. As principais anélises feitas pelo departamento financeiro para a
contratacao de instrumentos financeiros derivativos sdo:

e A partir da analise do saldo em contas a pagar referente as importagoes, sejam relativos ao
material j4 em estoque, ou do material em transito, os contratos derivativos sao
semanalmente revisados e/ou incrementados.

e O montante e tipo de modalidade a serem contratados sdo definidos a luz das
particularidades de cada uma delas em relagdo a volatilidade do ddlar e perspectivas futuras
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da economia.

e Com base na analise de sensibilidade da volatilidade do ddlar versus as modalidades de
hedge contratadas ao longo dos meses, é possivel mensurar as possiveis necessidades de
caixa para fazer frente aos resultados das operacoes de NDF.

31de dezembro de 2014

Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber de clientes e demais
contas a receber
Doblares americanos 277 735 1.690 4.490
Passivo
Fornecedores mercado externo
Doélares americanos (72.223) (191.839) (93.589) (248.590)
Empréstimos
Dolares americanos (52.546) (139.573) (56.837) (139.573)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Dolares americanos 56.375 149.743 56.837 139.573
NDF's - Dolares americanos 25.843 68.644 25.843 68.644
Opg¢oes de compra - Dlares americanos 89.604 238.006 89.604 238.006
Exposiciao Liquida 1 47.330 125.716 23.548 62.550
Projetos de governo
Dolares americanos (156.996) (417.013) (156.996) (417.013)
Exposicao Liquida 2 (109.666) (291.297) (133.448) (354.463)
bro de 2013
Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Passivo
Fornecedores mercado externo
Déblares americanos (136.714) (320.267) (151.010) (353.757)
Empréstimos
Délares americanos (109.466) (334.242) (109.466) (346.725)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Dblares americanos 109.466 334.242 109.466 346.725
NDF's - Dolares americanos 140.159 328.336 140.159 328.336
Opcoes de compra - Dolares americanos 24.106 56.471 24.106 56.471
Exposicio Liquida 1 27.551 64.540 13.255 31.050
Projetos de governo
Délares americanos (85.878) (201.178) (85.878) (201.178)
Exposicao Liquida 2 (58.327) (136.638) (72.623) (170.128)

Exposic¢ao liquida 1 - refere-se exposi¢do em moeda estrangeira considerando os passivos em moeda
estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balanco patrimonial, deduzido dos
instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢ao destes passivos.

Exposicao liquida 2 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira considerando os passivos em moeda
estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balango patrimonial e os compromissos
futuros decorrentes dos Projetos de Governo, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecao destes passivos. Os Projetos de Governo referem-se as licitacbes ganhas
pela Companhia para fornecimento de computadores nos proéximos meses. Por esta razio a
Companhia calcula a exposicdo que estara sujeita com a aquisicdo de insumos no exterior para fazer
frente a estes compromissos assumidos.

Comparativamente, a exposicdo cambial liquida da Companhia referente a taxa de cAmbio da moeda
americana é maior em 2014 do que em 2013. Esse fato se deve aos contratos futuros de venda de
projetos do Governo, o qual foi compensado com menor volume de empréstimos mantidos em
doélares e uma maior contratacdo de instrumentos financeiros derivativos de protecido para os
passivos com fornecedores do exterior. A anélise de sensibilidade com os cenarios projetados e os
respectivos impactos no patrimonio liquido e no resultado estdo apresentados no item “d” desta
Nota.
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(1) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
A Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo conforme Nota 15. Os
empréstimos as taxas variaveis expoem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
Nas datas de 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os empréstimos da Companhia as taxas variaveis
eram mantidos em reais e ddlares. A analise de sensibilidade com os cenarios projetados e os
respectivos impactos no patriménio liquido e no resultado estdo apresentados no item “d” desta
Nota.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, bem como de exposicoes de crédito a
clientes do governo e do varejo. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos somente
titulos de entidades independentemente usualmente classificadas como “instituicbes de primeira
linha”. As instituicGes financeiras com as quais a Companhia opera, sdo avaliadas pelas agéncias de
classificacao de risco com rating elevado. Para os clientes, a area de andlise de crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicido financeira, experiéncia
passada e outros fatores, conforme detalhado na Nota 6 que traz divulgagio adicional sobre o risco
de crédito com clientes. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificacoes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Diretoria. A
utilizagdo de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo sio
liquidadas em dinheiro.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administracdo nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

(o) Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de Administracao,
que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento das
necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia
o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancéarias e linhas de crédito
para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. A Nota 15 inclui linhas de crédito nao utilizadas que a Companhia tem a disposicao para
reduzir ainda mais o risco de liquidez.

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros nao derivativos da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. As tabelas foram
elaboradas de acordo com os fluxos de caixa nao descontados dos passivos financeiros com base na
data mais préoxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacoes. As tabelas incluem os
fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor
nao descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do periodo. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigagbes. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na analise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.
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Passivos financeiros
Controladora
Menos Deum De trés meses De um Mais
de a a a de
um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
R$ R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembro de 2014
Fornecedores 147.426 70.813 26.306 - - 244.545
Empréstimos corrigidos a taxas
de juros pos-fixadas 5.211 40.145 180.736 268.663 - 494.755
Instrumentos financeiros derivativos 3.034 1.187 811 - - 5.032
Partes relacionadas - 1.028 - - 1.028
155.671 113.173 207.853 268.663 - 745.359
31de dezembro de 2013
Fornecedores 76.222 213.152 74.478 4 - 363.856
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pos-
fixadas 26.608 102.810 241.275 156.668 9.988 537.349
Instrumentos financeiros derivativos 1.139 3.184 1.112 - - 5.435
Partes relacionadas - 16.178 - - 16.178
103.969 335.324 316.865 156.672 9.988 922.818
Consolidado
Menos Deum De trés meses Deum Mais
de a a a de
um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
R$ R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembro de 2014
Fornecedores 192.063 87.074 34.403 - - 313.540
Empréstimos corrigidos a taxas
de juros pos-fixadas 17.273 47.612 185.046 269.218 9.988 529.137
Instrumentos financeiros derivativos - 1.187 3.845 - - 5.032
Partes relacionadas - 484 - - - 484
209.336 136.357 223.294 269.218 9.988 848.193
31de dezembro de 2013
Fornecedores 90.772 227.325 81.240 4 - 399.341
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pos-
fixadas 35.510 106.324 246.897 156.668 9.988 555.387
Instrumentos financeiros derivativos 1.235 3.094 1.106 - - 5.435
Partes relacionadas - 965 - - - 965
127.517 337.708 329.243 156.672 9.988 961.128
. .
Ativos financeiros
Controladora
Taxade juros Menos De um De trés meses
efetiva média de a a
ponderada um més trés meses um ano Total
% do CDI R$ R$ R$ R$
31de dezembro de 2014
Caixa e bancos 12.104 - - 12.104
Aplicagdes financeiras a taxas
de juros pos-fixadas 98,77 207.329 - - 207.329
Instrumentos financeiros derivativos 180 2.408 824 3.412
Contas a receber de clientes 96,34 176.184 199.750 15.620 391.554
Partes relacionadas - - 41.774 41.774
395.797 202.158 58.218 656.173
31de dezembro de 2013
Caixa e bancos 12.767 - - 12.767
Aplicagoes financeiras a taxas de juros pos-
fixadas 100,95 144.593 - - 144.593
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes 97,24 158.161 272.564 36.159 466.884
Partes relacionadas - - 43.062 43.062
315.521 272.564 9.221 667.306
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Consolidado
Taxa de juros Menos De um De trés meses
efetiva média de a a
ponderada um meés trés meses um ano Total
% do CDI R$ R$ R$ R$

31de dezembro de 2014
Caixa e bancos 17.032 - - 17.032
Aplicagdes financeiras a taxas
de juros pos-fixadas 98,77 207.329 - - 207.329
Instrumentos financeiros derivativos 180 2.408 824 3.412
Contas a receber de clientes 96,34 197.027 254.046 34.556 485.629
Partes relacionadas - - 18.319 18.319

421.568 256.454 53.699 731.721
31de dezembro de 2013
Caixa e bancos 20.381 - - 20.381
Aplicacdes financeiras a taxas de juros pds-
fixadas 100,95 144.593 - - 144.593
Instrumentos financeiros derivativos
Contas areceber de clientes 97,24 173.768 293.581 36.593 503.942
Partes relacionadas - - 33.912 33.912

338.742 293.581 0.505 02.828

(@D

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variiveis de riscos
pertinentes as quais a Companhia est4 exposta no final do periodo. As variaveis de riscos relevantes
para a Companhia no exercicio, levando em consideracio o periodo projetado de até 12 meses para
essa avaliacdo sdo sua exposicdo a flutuacdo de moeda estrangeira, substancialmente o délar norte-
americano, e sua exposi¢ao a flutuacao nas taxas de juros. A administracao entende que o cenario
provavel reflete a expectativa de cotacdo do doélar norte-americano do BACEN — Banco Central do
Brasil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Os demais fatores de riscos foram
considerados irrelevantes para o resultado de instrumentos financeiros.

Saldos
2014 2013 2014 2013 Cendrios

Passivo Passivo Nocional Nocional Risco Fech. Provivel 25% 50% -25% -50%
Instrumentos financeiros derivativos
Swap de taxa de juros - mantidos para negociagéio
US$ para R$ (CDI) (5.032) (5.435) 56.837 109.466 (5.032) (6.290) (7.548) (3:774) (2.516)
Variagao
Empréstimos do CDI
Em US§ (139.573) (346.725) (56.837) (109.466)
Exposigio liquida (144.605) (352.160) - - (5.032) (6.290) (7.548) (3.774) (2.516)
Instrumentos financeiros derivativos 2,656 2,710 3,388 4,065 2,033 1,355
Contratos de cambio a termo - mantidos
paranegociagio
RS para US$ - NDF's e Opedes 3.412 4.544 115.447 164.265 6.211 78.215 156.431 (78.215) (156.431)
. Variagio
Outros passivos financeiros doUS$
Fornecedores moeda estrangeira
US$ para R$ (248.590) (353.757) (93.589) (151.010) (5.035) (63.407) (126.813) 63.407 126.813
Exposigio liquida 1 (245.178) (349.213) 21.858 13.255 1176 14.809 29.618 (14.808) (29.618)
Fornecedores moeda estrangeira - projetos de governo
US$ para R$ - - (156.996) (85.878) (8.446) (106.365) (212.730) 106.365 212.730
Exposicio liquida 2 (245.178) (349.213) (135.138) (72.623) (7.270) (91.556) __(183.112) 91557 183112
Impacto no resultado (Efeito apropriado ao resultado nos contratos de NDF's e Op¢des) (2.670) (12.302) __ (97.846) _ (190.660) 87783 180.596

Exposic¢ao liquida 1 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira considerando os passivos em moeda
estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balanco patrimonial, deduzido dos
instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao destes passivos.

Exposicao liquida 2 - refere-se exposi¢do em moeda estrangeira considerando os passivos em moeda
estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balanco patrimonial e os compromissos
futuros decorrentes dos Projetos de Governo, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecdo destes passivos. Os Projetos de Governo referem-se as licitagdes ganhas
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Positivo Informatica S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras de 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

pela Companhia para fornecimento de computadores nos préximos meses. Por esta razio a
Companhia calcula a exposicdo que estara sujeita com a aquisicao de insumos no exterior para fazer
frente a estes compromissos assumidos.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propoe, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento.

Versao : 1

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Divida Liquida

Divida (a) 496.375 542.640 520.769 555.123
Caixa e saldos de bancos (219.433) (157.360) (224.361) (164.974)
276.942 385.280 296.408 390.149
Patrimonio Liquido (b) 660.756 645.728 660.756 645.728
Indice endividamento liquido 0,42 0,60 0,45 0,60

(a) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo recebivel e
obrigacao das operagdes com derivativos.

(b) O patrimoénio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como
capital.

Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

3

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando precos cotados. Quando esses
precos nao estdo disponiveis, é usada a analise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de
rendimento, aplicavel com a duracao dos instrumentos para os derivativos sem opcoes. Os contratos
futuros de cambio sdo mensurados com base nas taxas de cAmbio e nas curvas de rendimento
obtidas com base em cotacgdo e para os mesmos prazos de vencimentos dos contratos. Os "swaps"
sdo mensurados pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados com base
nas curvas de rendimento aplicaveis, baseadas na cotagdo das taxas de juros.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia (contratos futuros de moeda e swaps de
troca de variagdo cambial por taxas de juros) sdo utilizadas mensuracoes de valor justo de Nivel 2,
por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, com base em
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Positivo Informatica S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras de 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

precos).

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado

Empréstimos e
recebiveis

Ativos ao valor justo
por meio do resultado

Ativos ao valor justo
por meio do resultado

Empréstimos e
recebiveis

31de dezembro de 2014
Ativos, conforme o balanc¢o patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 3.412 - 3.412
Contas a receber de clientes e demais contas a

receber, excluindo pagamentos antecipados 431.085 526.270

Partes relacionadas 41.774 18.319

Caixa e equivalentes de caixa - 219.433 - 224.361
3.412 692.292 3.412 768.950

31de dezembro de 2013
Ativos, conforme o balanco patrimonial

Instrumentos financeiros derivativos 4.544 4.544

Contas a receber de clientes e demais contas a

receber, excluindo pagamentos antecipados 501.555 538.743

Partes relacionadas 43.062 33.912

Caixa e equivalentes de caixa - 157.360 - 164.974
4.544 701.977 4.544 737.629

Controladora Consolidado

Passivos mensurados

ao valor justo por meio Outros passivos Passivos ao valor justo Outros passivos

Versao : 1

do resultado financeiros por meio do resultado financeiros
31de dezembro de 2014
Passivos, conforme o balan¢o patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 5.032 - 5.032 -
Empréstimos - 494.755 - 519.149
Fornecedores e outras obrigacdes, excluindo
obrigacoes legais - 251.705 - 320.445
Partes relacionadas - 1.028 - 484
5.032 47.488 5.032 840.078
31de dezembro de 2013
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 5.435 - 5.435 -
Empréstimos - 541.749 - 554.232
Fornecedores e outras obrigag¢des, excluindo
obriga¢des legais - 375.689 - 411.342
Partes relacionadas - 16.178 - 965
5.435 933.616 5.435 966.539
. . .
Instrumentos financeiros derivativos
Controladora e Consolidado
Nocional (USD) 2014 2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
2014 2013 Circulante circulante Circulante circulante
Termo de moeda (NDF) 25.843 140.159 705 4.544 -
Opc¢oes de dolar 89.604 24.106 2.707 - -
Swap de taxas de juros 56.375 109.466 - 5.032 5.435
171.822 273.731 3.412 5.032 4.544 5.435

A Companhia opera com instrumentos financeiros exclusivamente para proteger certas exposicoes a
risco, nao tendo, portanto, carater especulativo.

Contratos de cambio a termo
Com o objetivo de se proteger frente a volatilidade das exposicoes passivas, da moeda dolar,
decorrentes do exposto total (fluxo de caixa), até 31 de dezembro de 2014, a Companhia contratou

operagoes de "compra" de moeda a termo (NDF - Non Deliverable Forward), em délares, nos
seguintes montantes e condicoes:
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Positivo Informatica S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2014

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Cotacao
Valor lastreado alvo
Data da Contratacio Data de vencimento ContraParte USD mil média
30/12/14 27/01/15 PINE 116 2,6770
De 06/10/14a30/12/14 De13/01/15a19/05/15 BTG 5.838 2,6336
De 06/10/14a30/12/14 De13/01/15a24/03/15 BRADESCO 4.134 2,6230
De07/04/14a30/12/14 De 06/01/15a12/05/15 HSBC 4.498 2,6295
De 06/10/14a02/12/14 De16/01/15a15/05/15 SANTANDER 3.966 2,5673
De 22/10/14a29/12/14 De 27/02/15a10/04/15 BANCO DO BRASIL 6.541 2,6631
22/12/14 De 06/02/15a26/05/15 VOTORANTIM 750 2,7241
25.843 2,3192

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia reconheceu R$ 6.528 de perda no resultado do exercicio
referente aos contratos liquidados e em aberto no periodo (31 de dezembro de 2013 — ganho de R$

12.413).
Swap de taxas de juros - CDI x US$

Os "swaps" de taxa de juros sao liquidados conforme o seu vencimento estipulado no contrato. A
taxa de juros dos "swaps" corresponde a taxa de certificado de deposito interbancario. Em 31 de
dezembro de 2014 a taxa média contratada do CDI foi de 110,00% (em 31 de dezembro 2013,
105,00%). O valor nocional em aberto em 31 de dezembro de 2014 era de US$ 56.375. A Companhia
ir4 liquidar os contratos pelo valor liquido da diferenca entre as taxas de juros e a variacao cambial.

Todos os contratos de "swaps" que trocarem variagdo cambial por taxa de juros foram contratados
para reduzir a exposicdo do fluxo de caixa da Companhia resultante da variacdo cambial dos
empréstimos. Os pagamentos dos contratos de "swaps" e dos juros dos empréstimos ocorrem
simultaneamente e o valor é reconhecido no resultado do periodo.

Contratos de opc¢oes de compra de délar

Também com o objetivo de proteger as transacdes em moeda estrangeira com fornecedores do
exterior frente a volatilidade do délar norte-americano, a Companhia contratou op¢oes de compra
de délar. O valor nocional em aberto em 31 de dezembro de 2014 era de US$ 89.604. Os contratos
serao liquidados nas suas datas de vencimento, nos seguintes montantes e condicoes:

Valor Cotacao
lastreado alvo
Data da Contratacao Data de vencimento Contra Parte USD mil média
De 22/10/14a30/12/14 Deo2/01/15a30/05/15 VOTORANTIM 39.440 2,6621
De 22/10/14a30/12/14 De 06/01/15a28/04/15 BRADESCO 50.164 2,6589
89.604 2,3580

No exercicio de 2014 foi reconhecido um ganho de R$ 3.867 (31 de dezembro de 2013 — perda de R$
6.933).

Plano de opcao de compra de acoes

Em 03 de novembro de 2006, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,

aprovaram as condicdes gerais do Plano de Opcdo de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”),
detalhadas a seguir.
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Estabeleceu-se no Plano que poderdo ser beneficiarios do Plano os administradores, empregados e
prestadores de servico da Companhia (“Beneficiarios”). Ainda, foi determinado que as opc¢oes
outorgadas nao excederao o percentual de 2% (dois por cento) do total de acdes do capital da
Companhia existentes na data de sua concessao, acrescidas das acoes existentes caso todas as op¢oes
concedidas nos termos do Plano houvessem sido exercidas. Uma vez exercida a opcdo pelo
Beneficiario, as acoes correspondentes sdo objeto de emissdo por meio de aumento do capital da
Companhia. Também podem ser oferecidas opcoes de compra de acoes existentes em tesouraria.

O plano deve ser administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opg¢ao deste Gltimo, por um
Comité composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular ou
suplente) do Conselho de Administracao. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o
caso, terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do
Conselho de Administracdo da Companhia para a organizacao e administracdo do Plano e das
outorgas de opc¢des, podendo, inclusive, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii)
estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos omissos; (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o
prazo final para o exercicio das opg¢oes vigentes; e (iv) antecipar o prazo de caréncia para o exercicio
das opgoes vigentes.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, pode criar, periodicamente, Programas
de Opcao de Compra de Acdes da Companhia (“Programas”), onde serao definidos: (i) os
beneficiarios, (ii) o ntimero total de a¢bes da Companhia objeto de outorga; (iii) o prego de
aquisicao; (iv) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opcao nao podera ser exercida; (v) os
prazos e as datas limite para o exercicio da opcao, bem como as datas em que os direitos decorrentes
da opcao expirarao, observadas as hipoteses previstas no Plano; (vi) eventuais restricoes as acoes
recebidas pelo exercicio da opcao; e (vii) disposi¢es sobre penalidades.

Em 16 de agosto de 2007, em Reuniao do Conselho de Administracao, foi aprovado o primeiro
Programa (“Programa I”), posteriormente em 12 de agosto de 2008, o Conselho de Administracao
aprovou o segundo Programa (“Programa II”). Em ambos os Programas nio existem opcoes em
aberto, de forma que os Programas estao, consequentemente, encerrados.

Em consonancia com a estratégia da Companbhia, participaram atualmente dos referidos Programas
os diretores estatutarios, diretores nao estatutarios, gerentes e alguns colaboradores cuja retencao
no longo prazo a Administracao entende ser relevante para a Companhia. A Companhia concedeu a
estes Beneficidrios a opcao de compra de uma quantidade pré-determinada de acoes ordinarias de
sua emissdo. Esta opcdo é dividida em trés lotes, cada qual equivalente a terca parte da totalidade
das opcoes outorgadas. Ressalta-se que nao foram outorgadas opc¢des ao Diretor Presidente, que é
membro do Conselho de Administracdo e um dos acionistas controladores.

Quando outorgadas opg¢des no ambito do Plano, cada Beneficiirio deve celebrar com a Companhia
um Contrato de Outorga de Opg¢ao de Compra de A¢odes, o qual contém as condicoes especificas e
individuais de cada outorga, como a quantidade de acGes que o Beneficiario tem direito de adquirir
com o exercicio da opcao, o preco de exercicio e o prazo no qual as op¢des podem ser exercidas.

Conforme descrito acima, atualmente a Companhia nao possui Programas em aberto. Entretanto, o
Conselho de Administracdo podera aprovar novas outorgas de opc¢des de compra de acoes, de acordo
com as condicOes gerais aprovadas pela assembleia geral de acionistas de 03 de novembro de 2006.

Em 27 de novembro de 2014 foi aprovado em reunido do Conselho de Administracio o terceiro

Programa (“Programa 2014”). O programa totaliza até 1.756.000 opc¢oes divididas em dois lotes
iguais.
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Programa 2014 R$ Mil
Vir Total
Qtd.Opgdes em Aberto  Prego Exercicio Prego corrigido pelo Preco Opgiio Opgio (R$
Lote em 31/12/2014 (R$ 1) Ano Exercicio IGPM até 31/12/2014 Data Outorga (R$1) mil) 2014 (R$ mil)

1 813.000 2,30 2016 2,27 27/11/2014 0,6770 550 48
2 813.000 2,30 2017 2,27 27/11/2014 0,8630 702 32

Despesa Total Apropriada 80

O prego de exercicio do primeiro e do segundo lote, que contam com 813.000 op¢bes em aberto
respectivamente, foi definido em R$ 2,30, corrigido pelo IGPM a partir de 27 de novembro de 2014
até a data de exercicio e reduzindo os proventos pagos a partir da data de assinatura do contrato até
a data de exercicio. A Companhia adquiriu as acoes para o Programa 2014 a um preco médio de R$
14,88. O primeiro lote podera ser exercido no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2016 € o
segundo lote poderd ser exercido no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017.
Considerando que as opcoes em aberto fossem exercidas em 31 de dezembro de 2014, o efeito no
patrimonio e no resultado seria uma despesa de R$ 10.252 para cada lote, conforme abaixo:

Despesa da

Preco de Preco de Companhia porlote
Acdes em aberto por Aquisicao pela exercicio em referente ao custo de
Plano/Lote lote companhia 2014 aquisicido
Plano 2014/Lote 1 813.000 14,88 2,27 10.252
Plano 2014/Lote 2 813.000 14,88 2,27 10.252

Pelo fato da Companhia ter adquirido acbes para fazer frente as opcOes eventualmente exercidas,
nao haver4 diluicao de participacao dos acionistas quando do exercicio das opcoes.

Evento Subsequente

Em 13 de fevereiro de 2015 a Administracao decidiu exercer a aquisicao facultativa da totalidade das
debéntures da Primeira Emissao, conforme previsto na clausula 6.19 da Escritura de Emissao, para
manutencdo em tesouraria e subsequente cancelamento. Sendo assim, nesta data, foi realizado o
pagamento total antecipado da divida com debéntures, totalizando R$ 110.252 (R$ 108.481 em 31 de
dezembro de 2014).

*¥¥
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Positivo Informatica S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Positivo Informatica S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Positivo Informatica S.A. e suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo
sobre as demonstracdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragées
financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
n&o para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo
da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentagédo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcao patrimonial e financeira da Positivo Informatica S.A. e da Positivo Informatica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2014, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Informagé&o suplementar - Demonstragoes
do Valor Adicionado

Examinamos também as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacao

da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Curitiba, 03 de margo de 2015
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Relatério e Parecer do Comité de Auditoria da Positivo Informatica S.A.

1. Disposi¢des Institucionais e Regimentais:

O Comité de Auditoria da Positivo Informatica S.A. € um érgao consultivo que atua no assessoramento do Conselho de Administragao.
Constituido em reunigo do Conselho de Administrag&o realizada em 13 de abril de 2007, o Comité € composto atualmente pelo seu
Coordenador, o Sr. Alvaro Augusto do Amaral e seus demais membros, os Srs. Paulo Augusto de Araujo e Ariel Leonardo Szwarc,
todos eleitos pelo Conselho em 2014. O mandato dos seus membros coincide com o dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia.

2. Competéncia:

O Comité de Auditoria da Positivo Informatica S.A., no seu Regimento Interno tem como suas principais atribuigdes revisar e
supervisionar: i) os processos de apresentacao de relatérios contabeis e financeiros; ii) os processos de controles internos avaliados
pelos Auditores Independentes; e iii) as atividades dos Auditores Independentes.

A Administragao é responsavel pela elaboragédo das demonstragdes contabeis da Positivo Informatica S.A. e de suas controladas,
observadas a diretriz de assegurar a qualidade dos processos relacionados as informagdes financeiras e as atividades de controle e
de gesté&o de riscos.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, empresa de auditora externa, cabe assegurar que as Demonstracdes contabeis,
representem adequadamente a posigao patrimonial e financeira da Positivo Informatica S.A., de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade, com a legislagéo societaria e com a regulamentagédo da Comisséo de Valores Mobiliarios —-CVM, bem
como a revisdo dos controles internos e das areas de riscos.

3. Concluséo:

Os membros do Comité de Auditoria da Positivo Informatica S.A., no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais,
conforme previsto no artigo 13 do seu Regimento Interno, procederam ao exame e analise das demonstragdes financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administragéo relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014 e, considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a aprovag¢édo dos documentos pelo Conselho
de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes e demais normativos aplicaveis.

Curitiba, 3 de margo de 2015.
Coordenador:

Alvaro Augusto do Amaral
Membros:

Paulo Augusto de Aradjo  Ariel Leonardo Szwarc
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Nos termos do Inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°® 480/09 A Diretoria da Positivo Informatica declara que: O conjunto das
demonstragdes financeiras foram por nés preparadas, revisadas, discutidas e que n&o existe nenhum assunto relevante que mereca
qualquer comentario adicional aqueles ja descritos nas Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos do inciso V do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09 a Diretoria da Positivo Informatica declara que discutiu, reviu e
concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
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