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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 81.888
Preferenciais 161.897
Total 243.785

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.756
Total 2.756
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Assembléia Geral Ordinaria 05/04/2013 Dividendo 23/04/2013 Ordinaria 0,00349

Assembléia Geral Ordinaria 05/04/2013 Dividendo 23/04/2013 Preferencial 0,00349

Reunido do Conselho de 21/06/2013 Juros sobre Capital Proprio 25/07/2013 Ordinaria 0,12815

Administragéo

Reunido do Conselho de 21/06/2013 Juros sobre Capital Proprio 25/07/2013 Preferencial 0,12815

Administragéo

Proposta Dividendo Ordinaria 0,08592

Proposta Dividendo Preferencial 0,08592

Reuni&o do Conselho de 13/12/2013 Juros sobre Capital Proprio 27/01/2014 Ordinaria 0,10584

Administragéo

Reunido do Conselho de 13/12/2013 Juros sobre Capital Proprio 27/01/2014 Preferencial 0,10584

Administracéo
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.430.269 2.677.527 2.457.503
1.01 Ativo Circulante 1.739.435 1.292.353 1.069.801
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 753.856 556.503 281.516
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 129.613 92.503 229.873
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 129.613 92.503 229.873
1.01.038 Contas a Receber 433.260 316.841 222.601
1.01.03.01 Clientes 433.260 316.841 222.601
1.01.04 Estoques 228.552 212.195 242.402
1.01.06 Tributos a Recuperar 124.178 91.246 66.993
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 124.178 91.246 66.993
1.01.07 Despesas Antecipadas 11.593 4.369 1.805
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 58.383 18.696 24.611
1.01.08.03 QOutros 58.383 18.696 24.611
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber de Controladas 42.311 16.142 20.540
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 16.072 2.372 4.071
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 182 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.690.834 1.385.174 1.387.702
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 167.331 22.719 27.148
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 60.200 0 0
1.02.01.05 Ativos Biolégicos 0 6.806 6.862
1.02.01.06 Tributos Diferidos 85.741 0 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 85.741 0 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 14 12 159
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 14 12 159
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 21.376 15.901 20.127
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcio 7.008 7.383 9.241
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 12.107 7.092 7.226
1.02.01.09.05 Depositos Judiciais 1.188 732 733
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.01.09.06 Outras Contas 1.073 694 2.927
1.02.02 Investimentos 774.431 837.926 826.397
1.02.02.01 Participagdes Societarias 774.431 837.926 826.397
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 772.850 836.345 816.072
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 1.581 1.581 10.325
1.02.03 Imobilizado 681.453 471.699 478.095
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 658.647 449.915 473.694
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 0 0 3.177
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 22.806 21.784 1.224
1.02.04 Intangivel 67.619 52.830 56.062
1.02.04.01 Intangiveis 67.619 52.830 56.062
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.430.269 2.677.527 2.457.503
2.01 Passivo Circulante 667.710 732.123 478.812
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 28.755 22.503 22.135
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 28.755 22.503 22.135
2.01.02 Fornecedores 83.544 89.869 59.983
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 72.563 68.493 58.248
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 10.981 21.376 1.735
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 15.326 8.118 13.565
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 14.105 8.006 13.073
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 788 0 0
2.01.03.01.02 Obrigagbes Fiscais Federais 13.317 8.006 13.073
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.158 0 357
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 63 112 135
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 375.696 522.362 235.381
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 375.696 522.362 235.381
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 361.340 475.558 230.274
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 14.356 46.804 5.107
2.01.05 Outras Obrigagdes 129.898 60.555 122.986
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.741 2.516 4.016
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.741 2.516 4.016
2.01.05.02 Outros 128.157 58.039 118.970
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 43.937 1.018 53.489
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 33.068 38.443 28.490
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 3.000 1.485 0
2.01.05.02.06 Participagbes de Empregados e Administradores 29.277 9.269 22.947
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 633
2.01.05.02.08 Outras Contas 18.875 7.824 13.411
2.01.06 Provisbes 34.491 28.716 24.762
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.01.06.02 Outras Provisdes 34.491 28.716 24.762
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 20.925 15.734 16.887
2.01.06.02.04 Provisao para Comissoes 13.566 12.982 7.875
2.02 Passivo N&o Circulante 1.425.358 575.908 624.419
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.394.583 546.285 563.969
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.394.583 546.285 563.969
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.107.507 330.017 524.517
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 287.076 216.268 39.452
2.02.02 Outras Obrigacdes 24.264 17.779 38.166
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.406 5.873 25.260
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 0 0 15.155
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.406 5.873 10.105
2.02.02.02 QOutros 15.858 11.906 12.906
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢des 10.340 6.658 6.704
2.02.02.02.04 Outras Contas 5.518 5.248 6.202
2.02.03 Tributos Diferidos 0 8.955 17.438
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 8.955 17.438
2.02.04 Provisdes 6.511 2.889 4.846
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.511 2.889 4.846
2.02.04.01.01 Provisbées Fiscais 100 100 1.400
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.752 2.294 2.858
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 659 495 588
2.03 Patriménio Liquido 1.337.201 1.369.496 1.354.272
2.03.01 Capital Social Realizado 730.000 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital -195.841 55 55
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria 55 55 55
2.03.02.07 Aquisicdes Investimentos em Controladas -195.896 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 685.785 522.022 503.220
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.03.04.01 Reserva Legal 94.983 82.942 80.560
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -22.071 -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 612.873 461.151 444.731
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.090 440 658
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 118.347 116.979 120.339
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.433 61.753 63.182
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes Controladas 110.175 46.692 49.513
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 2.739 8.534 7.644
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.873.312 1.553.644 1.850.902
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.506.258 -1.321.042 -1.467.009
3.03 Resultado Bruto 367.054 232.602 383.893
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -87.418 -166.114 -93.593
3.04.01 Despesas com Vendas -131.660 -147.229 -145.647
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -68.796 -77.495 -70.924
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.382 14.029 8.836
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -33.650 -25.535 -28.339
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 142.306 70.116 142.481
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 279.636 66.488 290.300
3.06 Resultado Financeiro -22.503 -32.244 21.197
3.06.01 Receitas Financeiras 168.451 83.238 126.007
3.06.02 Despesas Financeiras -190.954 -115.482 -104.810
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 257.133 34.244 311.497
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -22.071 8.318 -42.348
3.08.01 Corrente -17.456 -466 -39.408
3.08.02 Diferido -4.615 8.784 -2.940
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 235.062 42.562 269.149
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 235.062 42.562 269.149
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,98 0,18 1,12
3.99.01.02 PN 0,98 0,18 1,12
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,98 0,18 1,12
3.99.02.02 PN 0,98 0,18 1,12
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 235.062 42.562 269.149
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.200 1.546 740
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -1.529 -219 2.142
4.02.02 Ganho Atuarial - Randonprev -57 583 -421
4.02.03 Qutros Resultados Abrangentes nas Controladas 10.282 1.791 -1.486
4.02.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -3.496 -609 505
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 240.262 44.108 269.889
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 279.402 204.595 87.819
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 319.688 112.067 258.181
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 235.062 42.562 269.149
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 34.361 34.910 27.340
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 2.750 695 2.000
6.01.01.04 Provisédo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 4.729 -31 4.360
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto 1.943 2.248 -1.777
6.01.01.06 Provisédo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 22.071 -8.318 37.413
6.01.01.07 Outras Provisbes 16.964 5.557 12.727
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanetes Baixados e Vendidos 7.206 9.158 859
6.01.01.09 Baixa de Investimento 912 15 221
6.01.01.10 Equivaléncia Patrimonial -142.306 -70.116 -142.481
6.01.01.11 Variagdo sobre Empréstimos 135.814 96.202 47.737
6.01.01.15 Variagdo em Derivativos 182 -815 633
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -40.286 92.528 -170.362
6.01.02.01 Contas a Receber -38.017 -5.326 -16.641
6.01.02.02 Contas a receber de Clientes -40.804 -84.337 89.123
6.01.02.03 Estoques 45.508 27.673 -108.793
6.01.02.04 Fornecedores -36.140 29.886 -19.264
6.01.02.05 Contas a Pagar 44.804 -12.738 -43.929
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -11.602 0 -46.819
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras -4.035 137.370 -24.039
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -57.940 9.264 -116.921
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -25.655 -29.326 -65.452
6.02.02 Agquisicdo de Agdes e Quotas 0 -1.159 -9.026
6.02.03 Adigbes ao Ativo Intangivel -8.678 -4.665 -31.310
6.02.05 Adigao no Investimento - Agio 0 0 -9.903
6.02.06 Integralizacao de Capital em Controlada -31.603 -12.500 -71.139
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.02.07 Aplicagdes Financeiras -60.200 0 0
6.02.08 Recebimento de lucros e dividendos de controldas 68.196 56.914 69.909
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -24.109 61.128 -144.385
6.03.01 Pagamento de Dividendos -21.566 -38.001 -26.039
6.03.02 Juros sobre Capital Proprio -84.366 -43.354 -51.406
6.03.03 Empréstimos Tomados 1.012.728 465.500 293.779
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -574.378 -239.852 -280.651
6.03.05 Empréstimos Tomados (Pagos) com Controladora e Controladas -2 -1.500 -949
6.03.06 Empréstimos Tomados(Pagos) com Outras Partes relacionadas 1.758 -19.240 -41.917
6.03.07 Juros pagos por Empréstimos -89.389 -62.425 -37.202
6.03.08 Aquisicdes de Investimentos -421.072 0 0
6.03.09 Saldo proveniente incorporagao (nota2) 152.178 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 197.353 274.987 -173.487
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 556.503 281.516 455.003
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 753.856 556.503 281.516
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -195.896 0 -77.110 0 -273.006
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -20.711 0 -20.711
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -56.399 0 -56.399
5.04.08 Aquisicao Investimentos Empresas 0 -199.724 0 0 0 -199.724
5.04.09 Participagdo em controlada 0 3.828 0 0 0 3.828
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 240.874 -163 240.711
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 235.062 0 235.062
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.812 -163 5.649
5.05.02.06 Realizagao da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 2.138 -2.138 0
5.05.02.07 Realizagao do Ativo Bioldgico 0 0 0 8 -8 0
5.05.02.08  Ajustes da Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -1.529 -1.529
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas 0 0 0 0 -254 -254
5.05.02.10 Resultados Abrangentes Empresas 0 0 0 0 7.040 7.040
5.05.02.11 Realizacédo da Depreciagédo do Valor Atribuido das 0 0 0 3.172 -3.172 0
Controladas

5.05.02.12 Realizagdo da Reserva da Reavaliagdo Liquida de Impostos 0 0 0 45 -45 0
5.05.02.13 Avaliagao Atuarial 0 0 0 0 -57 -57
5.05.02.14 Lucro N&o realizado venda de imoveis 0 0 0 449 0 449
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 163.764 -163.764 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 12.041 -12.041 0 0
5.06.04 Reserva para Investimento e Capital de Giro 0 0 151.723 -151.723 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -13.043 -15.841 0 -28.884
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.043 -842 0 -13.885
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.999 0 -14.999
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.641 -3.533 44.108
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.562 0 42.562
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.079 -3.5633 1.546
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 3.402 -3.402 0
5.05.02.06 Realizagédo da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 1.427 -1.427 0
5.05.02.07 Realizagao do Ativo Bioldgico 0 0 0 250 -250 0
5.05.02.08 Ajustes da Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -219 -219
5.05.02.09 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.182 1.182
5.05.02.10 Avaliagao Atuarial 0 0 0 0 583 583
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.845 -31.800 -45 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 31.845 -31.845 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -87.662 0 -87.662
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.962 0 -24.962
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -62.700 0 -62.700
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 274.543 -4.654 269.889
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 269.149 0 269.149
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.394 -4.654 740
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 3.776 -3.776 0
5.05.02.06 Realizagédo da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 2.264 -2.264 0
5.05.02.07 Tributos s/Realizagdo da Depreciagédo do Valor Atrivuido 0 0 0 -770 770 0
5.05.02.08 Realizagao do Ativo Bioldgico 0 0 0 188 -188 0
5.05.02.09 Tributos s/Realizagdo do Ativo Bioldgico 0 0 0 -64 64 0
5.05.02.10  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 2.142 2.142
5.05.02.11 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.402 -1.402
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 186.926 -186.881 -45 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 186.926 -186.926 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 68 -68 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -23 23 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 2.339.115 1.915.528 2.283.824
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.325.280 1.892.139 2.265.728
7.01.02 Outras Receitas 2.809 3.192 5.408
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 15.755 20.228 8.328
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.729 -31 4.360
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.806.436 -1.584.462 -1.804.670
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.583.269 -1.352.876 -1.572.951
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -223.167 -231.586 -231.719
7.03 Valor Adicionado Bruto 532.679 331.066 479.154
7.04 Retengbes -34.361 -34.910 -27.340
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -34.361 -34.910 -27.340
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 498.318 296.156 451.814
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 311.560 154.286 270.648
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 142.306 70.116 142.481
7.06.02 Receitas Financeiras 168.451 83.238 126.007
7.06.03 Outros 803 932 2.160
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 803 932 2.160
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 809.878 450.442 722.462
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 809.878 450.442 722.462
7.08.01 Pessoal 241,511 214.055 228.941
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 161.583 153.568 147.982
7.08.01.02 Beneficios 27.059 24.627 29.161
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.977 17.087 14.531
7.08.01.04 Outros 32.892 18.773 37.267
7.08.01.04.01 Comissodes sobre Vendas 424 362 433
7.08.01.04.02 Honorarios e Participacdes da Diretoria 8.430 10.913 10.271
7.08.01.04.03 Participagdo dos Empregados nos Lucros 22.125 5.557 24.760
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Penséo 1.913 1.941 1.803

PAGINA: 15 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 133.581 68.730 111.442
7.08.02.01 Federais 71.779 46.920 100.845
7.08.02.02 Estaduais 59.678 20.199 8.780
7.08.02.03 Municipais 2.124 1.611 1.817
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 199.724 125.094 112.930
7.08.03.01 Juros 190.954 115.482 104.810
7.08.03.02 Aluguéis 8.770 9.612 8.120
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 235.062 42.563 269.149
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 56.399 14.999 62.700
7.08.04.02 Dividendos 20.711 13.885 24.962
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 157.952 13.679 181.487
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 4.906.918 4.332.572 4.019.641
1.01 Ativo Circulante 3.030.862 2.580.358 2.543.758
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.166.550 855.255 736.191
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 247.279 244.183 367.959
1.01.038 Contas a Receber 791.747 668.391 616.495
1.01.03.01 Clientes 791.747 668.391 616.495
1.01.04 Estoques 518.957 533.298 591.310
1.01.06 Tributos a Recuperar 199.145 183.439 151.148
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 199.145 183.439 151.148
1.01.07 Despesas Antecipadas 15.136 9.972 3.190
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 92.048 85.820 77.465
1.01.08.03 QOutros 92.048 85.820 77.465
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 1.867 197
1.01.08.03.02 Direitos por Recursos de Consorcios 60.968 66.884 56.349
1.01.08.03.03 Outras Contas 31.080 17.069 20.919
1.02 Ativo Nao Circulante 1.876.056 1.752.214 1.475.883
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 375.710 214.467 88.203
1.02.01.03 Contas a Receber 175.805 107.141 0
1.02.01.03.01 Clientes 175.805 107.141 0
1.02.01.05 Ativos Biolégicos 0 6.806 6.862
1.02.01.06 Tributos Diferidos 102.452 5211 3.105
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 102.452 5.211 3.105
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 97.453 95.309 78.236
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcios 27.447 27.677 24.823
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 33.085 27.634 18.337
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 16.806 15.671 9.656
1.02.01.09.06 Outras Contas 20.115 24.327 25.420
1.02.02 Investimentos 1.719 64.833 72.190
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.719 64.833 72.190
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 1.719 64.833 72.190
1.02.03 Imobilizado 1.385.108 1.352.120 1.183.373
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.328.265 1.183.293 1.156.008
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 0 0 3.242
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 56.843 168.827 24.123
1.02.04 Intangivel 113.519 120.794 132.117
1.02.04.01 Intangiveis 113.519 120.794 132.117
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 4.906.918 4.332.572 4.019.641
2.01 Passivo Circulante 1.154.384 1.384.129 1.064.087
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 58.817 56.815 64.864
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 58.817 56.815 64.864
2.01.02 Fornecedores 177.943 207.305 189.134
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 153.525 161.807 172.924
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 24.418 45.498 16.210
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 43.780 36.242 43.158
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 38.663 31.740 37.301
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 3.189 3.384 3.228
2.01.03.01.02 OQutras Obrigagdes Federais 35.474 28.356 34.073
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 4.815 3.638 5.054
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 302 864 803
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 545.357 847.260 474.049
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 545.357 847.260 474.049
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 504.270 727.359 410.652
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 41.087 119.901 63.397
2.01.05 Outras Obrigagdes 281.842 191.879 255.347
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.323 3.276 5.261
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.323 3.276 5.261
2.01.05.02 Outros 279.519 188.603 250.086
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 73.765 17.259 72.450
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 43.277 52.688 38.843
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 12.651 5.050 26
2.01.05.02.06 Participagbes de Empregados e Administradores 44.855 20.817 47.761
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.082 225 4.187
2.01.05.02.08 Obrigagdes por Recursos de Consorciados 60.972 66.884 56.349
2.01.05.02.09 Outras Contas 42917 25.680 30.470
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.01.06 Provisdes 46.645 44.628 37.535
2.01.06.02 Outras Provisdes 46.645 44.628 37.535
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 25.578 24.606 25.038
2.01.06.02.04 Provisao para Comissoes 21.067 20.022 12.497
2.02 Passivo N&o Circulante 2.109.726 1.090.786 1.094.196
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.060.609 1.025.455 1.009.639
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.060.609 1.025.455 1.009.639
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.573.200 628.721 888.507
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 487.409 396.734 121.132
2.02.02 Outras Obrigacdes 36.912 37.550 52.431
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.837 13.503 22.604
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 0 0 15.155
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 13.837 13.503 7.449
2.02.02.02 QOutros 23.075 24.047 29.827
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuigoes 13.679 14.633 14.371
2.02.02.02.04 Outras Contas 9.396 9.414 15.456
2.02.03 Tributos Diferidos 0 14.045 19.683
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 14.045 19.683
2.02.04 Provisdes 12.205 13.736 12.443
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.205 13.736 12.443
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.282 3.083 1.693
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 9.407 8.414 9.997
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1516 2.239 753
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.642.808 1.857.657 1.861.358
2.03.01 Capital Social Realizado 730.000 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital -195.841 55 55
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria 55 55 55
2.03.02.07 Aquisicdes Investimentos em Controladas -195.896 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.03.04 Reservas de Lucros 685.786 522.022 503.220
2.03.04.01 Reserva Legal 94.983 82.942 80.560
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -22.071 -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 612.874 461.151 444731
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 117.256 117.419 120.997
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.432 61.753 63.182
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonoal s/Resultados Abrangentes Controladas 110.175 46.692 50.092
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 2.739 8.534 7.065
2.03.08.04 Ajuste de Avaliagao Patriminial -1.090 440 658
305.607 488.161 507.086

2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.253.328 3.501.921 4.156.396
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.213.688 -2.769.743 -3.137.503
3.03 Resultado Bruto 1.039.640 732.178 1.018.893
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -593.218 -564.259 -559.114
3.04.01 Despesas com Vendas -357.838 -359.959 -351.014
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -183.186 -183.811 -162.319
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 18.279 32.329 22.977
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -70.473 -52.818 -68.758
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 446.422 167.919 459.779
3.06 Resultado Financeiro -34.548 -35.767 60.038
3.06.01 Receitas Financeiras 305.829 174.632 258.227
3.06.02 Despesas Financeiras -340.377 -210.399 -198.189
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 411.874 132.152 519.817
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -105.108 -31.100 -139.480
3.08.01 Corrente -111.749 -47.650 -148.393
3.08.02 Diferido 6.641 16.550 8.913
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 306.766 101.052 380.337
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 306.766 101.052 380.337
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 235.062 42.562 269.149
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 71.704 58.490 111.188
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,98 0,18 1,12
3.99.01.02 PN 0,98 0,18 1,12
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,98 0,18 1,12
3.99.02.02 PN 0,98 0,18 1,12
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 306.766 101.052 380.337
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.200 1.546 740
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -1.529 -219 2.142
4.02.02 Ganho Atuarial - Randonprev -57 583 -638
4.02.03 QOutros Resultados Abragentes nas Controladas 10.282 1.791 -1.486
4.02.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -3.496 -609 722
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 311.966 102.598 381.077
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 240.214 43.213 110.512
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 71.752 59.385 270.565
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 426.352 271.945 11.763
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 518.112 316.294 660.347
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 235.062 42.562 269.149
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 117.471 112.260 87.463
6.01.01.03 Provisdes para Litigios -1.531 6.225 10.369
6.01.01.04 Provisédo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 3.726 4574 2.272
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto 4.508 3.237 -3.722
6.01.01.06 Provisédo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido -105.108 31.100 135.683
6.01.01.07 Outras Provisbes 25.083 -19.733 11.990
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 12.991 10.785 3.705
6.01.01.09 Baixa de Investimento 66.537 9.257 397
6.01.01.10 Equivaléncia Patrimonial de Outras Empresas Controladas 0 -741 -12.507
6.01.01.11 Participagao dos Minoritarios -54.342 -18.925 61.389
6.01.01.15 Variagdo sobre Empréstimos 210.991 141.325 92.263
6.01.01.16 Variagdo em Derivativos 2.724 -5.632 1.896
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -91.760 -44.349 -648.584
6.01.02.01 Contas a Receber -33.979 -53.959 -77.932
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -195.746 -137.449 -90.051
6.01.02.03 Estoques 9.833 70.381 -206.899
6.01.02.04 Fornecedores -29.362 13.119 45.817
6.01.02.05 Contas a Pagar 53.174 -26.699 -31.278
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Pagos 107.416 -33.518 -144.305
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras -3.096 123.776 -143.936
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -159.598 -242.416 -248.273
6.02.01 Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado -145.384 -211.888 -175.673
6.02.02 Adigbes ao Ativo Intangivel -10.791 -13.100 -72.277
6.02.03 Aquisicdo de Agdes e Quotas 0 -1.159 -323
6.02.04 Aquisicdo de Controlada, liquido de caixa adquirido 0 -16.269 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.02.05 Adigao no Investimento -3.423 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 44.541 89.535 -76.782
6.03.01 Pagamento de Dividendos -6.926 -39.411 -32.815
6.03.02 Juros sobre Capital Proprio -49.102 -44.664 -53.389
6.03.03 Empréstimso Tomados 1.547.392 758.452 562.809
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -898.704 -474.316 -445.577
6.03.05 Empréstimos Tomados (Pagos) com Controladora e Controladas 0 -1.985 -1.870
6.03.06 Empréstimos Tomados (Pagos) com Outras Partes Relacionadas -619 -9.101 -36.811
6.03.07 Juros Pagos por Empréstimos -126.428 -99.440 -69.129
6.03.08 Aquisicao de Investimentos -421.072 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 311.295 119.064 -313.292
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 855.255 736.191 1.049.483
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.166.550 855.255 736.191
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -195.896 0 -77.110 0 -273.006 0 -273.006
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -20.711 0 -20.711 0 -20.711
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -56.399 0 -56.399 0 -56.399
5.04.08 Aquisicdo Investimentos Empresa 0 -199.724 0 0 0 -199.724 0 -199.724
5.04.09 Participagdo em Controlada 0 3.828 0 0 0 3.828 0 3.828
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 240.874 -163 240.711 -182.554 58.157
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 235.062 0 235.062 71.704 306.766
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.812 -163 5.649 -254.258 -248.609
5.05.02.06 Realizagao da Depreciagéo do valor 0 0 0 2.138 -2.138 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07 Realizagédo do Ativo Biolégico 0 0 0 8 -8 0 0 0
5.05.02.08  Ajustes da Avaliagéo Patrimonial 0 0 0 0 -1.529 -1.529 0 -1.529
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes nas 0 0 0 0 -254 -254 0 -254
Controladas
5.05.02.10 Resultados Abrangentes Empresas 0 0 0 0 7.040 7.040 0 7.040
5.05.02.11 Realizagao da Depreciagéo do valor 0 0 0 3.172 -3.172 0 0 0
Atribuido das Controladas
5.05.02.12 Realizagdo da Reserva da Realizagado 0 0 0 45 -45 0 0 0
Liquida de Impostos
5.05.02.13 Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 -57 -57 0 -57
5.05.02.14 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -254.258 -254.258
sobre Empresas Consolidadas
5.05.02.15 Lucro nao realizado venda de iméveis 0 0 0 449 0 449 0 449
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 163.764 -163.764 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 12.041 -12.041 0 0 0 0
5.06.04 Reserva para Investimento e Capital de 0 0 151.723 -151.723 0 0 0 0
Giro
5.07 Saldos Finais 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201 305.607 1.642.808
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272 507.086 1.861.358
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272 507.086 1.861.358
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -13.043 -15.841 0 -28.884 0 -28.884
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.043 -842 0 -13.885 0 -13.885
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.999 0 -14.999 0 -14.999
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.641 -3.533 44.108 -18.925 25.183
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.562 0 42.562 58.490 101.052
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.079 -3.533 1.546 -77.415 -75.869
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 3.402 -3.402 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo da Depreciagéo do Valor 0 0 0 1.427 -1.427 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07 Realizag&o do Ativo Biolégico 0 0 0 250 -250 0 0 0
5.05.02.08 Ajustes da Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -219 -219 0 -219
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.182 1.182 0 1.182
5.05.02.10  Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 583 583 0 583
5.05.02.11 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -77.415 -77.415
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.845 -31.800 -45 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 31.845 -31.845 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045 445.697 1.617.742
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045 445.697 1.617.742
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -87.662 0 -87.662 0 -87.662
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.962 0 -24.962 0 -24.962
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -62.700 0 -62.700 0 -62.700
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 274.543 -4.654 269.889 61.389 331.278
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 269.149 0 269.149 111.188 380.337
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.394 -4.654 740 -49.799 -49.059
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 3.776 -3.776 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo da Depreciagéo do Valor 0 0 0 2.264 -2.264 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07 Tributos s/Realizagao da Depreciagédo do 0 0 0 -770 770 0 0 0
Valor Atribuido
5.05.02.08 Realizagdo do Ativo Biolégico 0 0 0 188 -188 0 0 0
5.05.02.09 Tributos s/Realizagéo do Ativo Bioldgico 0 0 0 -64 64 0 0 0
5.05.02.10 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 2.142 2.142 0 2.142
5.05.02.11 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.402 -1.402 0 -1.402
5.05.02.12 Efeitos dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -49.799 -49.799
sobre as Empresas Randon
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 186.926 -186.881 -45 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 186.926 -186.926 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 68 -68 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -23 23 0 0 0
de Reavaliagéo
5.07 Saldos Finais 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272 507.086 1.861.358
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Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 5.366.812 4.312.097 5.190.358
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.344.921 4.269.248 5.155.935
7.01.02 Outras Receitas 9.862 18.047 13.769
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 15.755 20.228 18.382
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.726 4.574 2.272
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.640.972 -3.086.823 -3.648.500
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.832.207 -2.281.849 -2.943.951
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -808.765 -804.974 -704.549
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.725.840 1.225.274 1.541.858
7.04 Retengbes -117.471 -112.260 -87.463
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -117.471 -112.260 -87.463
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.608.369 1.113.014 1.454.395
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 311.059 175.930 260.780
7.06.02 Receitas Financeiras 305.829 174.632 258.227
7.06.03 Outros 5.230 1.298 2.553
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 5.230 1.298 2.553
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.919.428 1.288.944 1.715.175
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.919.428 1.288.944 1.715.175
7.08.01 Pessoal 696.930 602.524 620.658
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 490.119 442.073 422.532
7.08.01.02 Beneficios 79.946 69.072 73.647
7.08.01.03 F.G.T.S. 49.238 45.159 38.130
7.08.01.04 Outros 77.627 46.220 86.349
7.08.01.04.01 Comissodes sobre Vendas 6.147 2.333 3.077
7.08.01.04.02 Honorarios e Participacdes da Diretoria 17.701 19.169 21.230
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados nos Lucros 49.231 20.088 57.553
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Pensao 4.548 4.630 4.489
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 545.960 348.287 492.756
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.02.01 Federais 343.882 222.584 366.461
7.08.02.02 Estaduais 196.072 121.116 121.395
7.08.02.03 Municipais 6.006 4.587 4.900
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 369.772 237.080 221.424
7.08.03.01 Juros 340.377 210.399 198.189
7.08.03.02 Aluguéis 29.395 26.681 23.235
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 306.766 101.053 380.337
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 56.399 14.999 62.700
7.08.04.02 Dividendos 20.711 13.885 24.962
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 157.952 13.679 181.487
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 71.704 58.490 111.188
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2013

VEICULOS E IMPLEMENTOS

AUTOPE(;AS SERVICOS

RANDON RANDON P FRAS-'_E CASTERTECH consORuo-/ BANCO_/
IMPLEMENTOS W VEICULOS vz uspensys ¥ &MASTER AmET Q RANDON RANDON

Caxias do Sul, RS, 13 de margo de 2014. A Randon S.A — Implementos e Participagdes (BM&FBovespa -

p RAPT3 e RAPT4), controladora de nove empresas que atuam nos segmentos de veiculos e implementos,
/ autopecas e servigos financeiros, anuncia seus resultados do exercicio encerrado em 31/12/2013. As
/ NiVEL 1 informag0es financeiras e operacionais da Companhia, exceto quando indicadas de outra forma, estao

consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards
e os valores monetarios estdo expressos em Reais.

BOVESPA BRASIL

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

2013
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

A escolha de bons caminhos.

O ano de 2013 nos reservou bons motivos para comemorar. Retomamos nossa confianca e voltamos
a rota do crescimento. As dificuldades encontradas em 2012 foram superadas e abriram-se oportunidades
para a recuperagao.

Ndo temos duvida que um ambiente mais hostil favorece uma reflexdao sobre as decisdes tomadas. E
foi o que fizemos. Aprendemos com os erros e fortalecemos nossa disciplina em custos e despesas,
readequamos nossa estrutura de gestdo e ajustamos nossos investimentos as novas condicbes de
mercado. E, realinhadas as bases aproveitamos ao maximo o ano favoravel de 2013.

Embora o crescimento econ6mico do Brasil tenha sido modesto, alguns setores alavancaram a
demanda em nosso setor de atuacdo. Destaque especial ao desempenho do campo, acumulando recorde
ano apos ano e deixando um legado virtuoso aos negdcios relacionados a atividade.

Preocupado com o crescimento, o governo também fez sua parte. A definicdo das regras de
financiamento anunciadas no final de 2012 colaborou para restabelecer a demanda e a confianga de
nossos clientes. Além disto, as compras feitas no ambito do programa PAC Equipamentos também
fortaleceram os volumes de producdo de maquinas, veiculos especiais, 6nibus e caminhdes.

E bons resultados apareceram. A importancia das pessoas neste processo é fundamental.
Continuamos a investir em treinamento e qualificacdo sempre com a premissa de que nOSsoOs
colaboradores sdao a peca chave de todas as nossas acoes. Sem o esforco individual de cada um ndo existe
caminho favoravel. Encerramos o exercicio com um time de vanguarda que soma mais de 12 mil
funciondrios.

Avancamos também em nosso plano de longo prazo, o qual chamamos de Ambicdo Estratégica. A
aquisicdo total da controlada Suspensys foi um dos grandes movimentos de investimentos que realizamos
e estad totalmente alinhada com nosso desejo de avancar no mercado de autopecas e ampliar nossa
participacdo global.

O valor de nossas acdes na bolsa de valores fechou o ano com ligeira queda, contaminadas com as
expectativas econémicas. Estamos sempre empenhados em adicionar valor aos nossos acionistas e
pensamos que as avaliagcbes de curto prazo nem sempre favorecem os indicadores. Contudo, ao longo do
tempo esperamos que as corre¢des na percep¢ao também sejam contempladas em nosso valor de
mercado.

Por fim, como Corporacdo, avancamos de maneira sustentdvel, respeitando e valorizando as pessoas,
com agdes éticas geradoras de resultados. Ampliamos nossa aten¢ao na qualidade e segurancga e aplicando
as melhores praticas ambientais. Desde a nossa fundagdo, ao nosso julgamento, a harmonizagao deste
composto é a Unica maneira de perenizar nossos negocios na melhor diregao.

David Abramo Randon

Diretor Presidente
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PRINCIPAIS INDICADORES

2009 2010 2011 2012 2013

10,22

Receita Bruta Total - Milhdes de Reais acn Receita Liquida Consolidada - Milh3es de Reais
15,6% CAGR
14,6%
6.385,0 6.620,3 4_156’4 4.253,3
5.594,1 5.350,6 3.719,0 3.501,9
3.703,8 | 2.469,6 -
23,7% 21,5%
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Lucro Liquido | Margem Liquida CAGR ‘ EBITDA| Margem EBITDA‘ o
14,8% A
17,3%
- 269,1 //”/>
! 235,1 541,4 556,7 563,9
135,2
452,3%
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Patriménio LIQUIdO I ROE CAGR Cotagdes das acdes na Bovespa em 31/dez (c6d. RAPT4) - Em
7,5% R$ p/ acdo CAGR
//> 2,97%
1.354,3 1.369,5 1.337,2 12,69

12,29

11,49

]

2009

I ] I

2010 2011 2012

lizad: 2009.

2013

Obs.: O

ivo com os anos

ja considera a cotagéo ajustada ref. efeito

Mercado de Capitais

* Deliberagdes do exercicio.

Dividendos + Juros s/ Capital (RS p/agdo)* 0,2174 0,3163 45,49 |+« Deliberagdes do exercicio por a¢do e a cotagdo do
Dividen Yield (%) ** 1,71% 2,89% -1,2 p.p. | dltimo dia do ano que antecede o exercicio em anélise.
Retorno sobre o Patrimonio Liquido (%) *** 3,1% 17,2% -14,1 p.p. *** Relagdo entre o lucro liquido e o patriménio
‘ Valor de mercado 31 Dez (RS bilhdes) \ 2,85 2,67 -6,3 | liquido ano anterior da controladora.
| 2012 2013 Var%
Numero de Funcionarios 11.166 12.115 8,50 fodiyede
| | | =SMLL == ITAG

Valores em Reais correntes
CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento
ROE: Retorno sobre o Patriménio

Agbes com

wizi INDX

e G C

@NWEL 1

BM&FBOVESPA

s IBRX
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PERFIL

A histdria das Empresas Randon iniciou em 1949 com a fundag¢do de uma pequena oficina mecanica
voltada a reforma de motores industriais em Caxias do Sul, RS. Hoje, a Randon é uma referéncia global,
mantém parcerias estratégicas com empresas de classe mundial e exporta para todos os continentes. A
Randon esta entre as maiores empresas privadas brasileiras, possuindo a lideranca na maior parte dos
segmentos de atuagao, e faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bovespa.

O conglomerado de Empresas Randon conta com a mais completa linha de equipamentos para o
transporte de carga terrestre, com seus veiculos rebocados (reboques/semirreboques), vag&es ferroviarios
e veiculos especiais. Atua ainda nos segmentos de autopegas e sistemas automotivos, além dos servigos de
consércio e de banco. O complexo é formado por dez empresas, sendo a Randon S.A. Implementos e
Participacbes a controladora e nove controladas diretas: Fras-le S.A., Randon Argentina S.A., Randon
Implementos para o Transporte Ltda., Randon Administradora de Consércios Ltda., Master Sistemas
Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., Castertech Tecnologia e Fundicao Ltda., Randon
Investimentos Ltda. (Banco Randon) e a Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. A Randon
S/A Implementos e Participagdes, fez duas incorporagdes de empresas controladas: Randon Veiculos Ltda.,
em 2009 e Suspensys Sistemas Automotivos Ltda., em 2013.

O controle acionario é exercido pela DRAMD Administracdo e Participacdes Ltda. que, juntamente
com as participacdes individuais de seus sécios, detém 40,6% do capital total.

Implementos e Veiculos Especiais

O segmento de implementos e veiculos especiais é representado pelas seguintes empresas: Randon
S/A Implementos e Participagdes, Randon Argentina S.A., Randon Implementos para o Transporte Ltda. e
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.

A Randon é a maior fabricante de implementos rodovidrios da América Latina. Fabrica carrocerias,
reboques e semirreboques nos modelos graneleiro, tanque, carga seca, basculante, silo, frigorifico,
canavieiro, florestal, sider e furgdo e, desde 2004, vagdes ferrovidrios de carga dos tipos hopper, gondola,
tanque, carga geral, plataforma, entre outros.

A Randon Veiculos, filial da Randon S.A. Implementos e Participagdes atua no desenvolvimento,
fabricacdo, venda e assisténcia técnica de caminhdes fora-de-estrada rigidos e articulados, tratores
florestais, retroescavadeiras, assim como na comercializa¢cdo de pecas e componentes.

Autopecas

O segmento de Autopecas é composto pelas empresas: Suspensys (filial da Randon S/A Implementos
e ParticipacGes), Fras-le S.A, Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda.

A Fras-le S.A. produz lonas e pastilhas de freio que compdem o conjunto de freio produzido pela
Master Sistemas Automotivos Ltda. Este, por sua vez, integra o conjunto de eixo e suspensdo produzido
pela Suspensys (Divisdo da Randon Implementos). E a Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. produz o
conjunto de articulagdo e acoplamento que une o veiculo trator ao veiculo rebocado.
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A Castertech Fundi¢cdo e Tecnologia Ltda. estd voltada a produ¢dao de componentes em ferro fundido
nodular para fornecimento as Empresas Randon, atendendo a um processo de integra¢do da cadeia.

Servigos

Os servicos sdo representados pelas empresas: Randon Consdrcios e Randon Investimentos (Banco
Randon). A Randon Consodrcios comercializa e administra grupos de consodrcios, como forma de prover

financiamento aos clientes de produtos finais e o Banco Randon,

atua como suporte das vendas, com

financiamento direcionado a clientes e fornecedores das Empresas Randon.

= Estrutura organizacional

GRUPO CONTROLADOR

40,6%

Randon S.A.

Divisdo Implementos

Divisdo Veiculos

Implementos e Participagbes

Divisdo Suspensys

46,3% 51% 51% 100% 100% 100%
FRASLE ..n.'. CONSORCIO s
o CASTERTECH Randon .
2222 (MAsTER - RANDON
;—l | 100%
BANCO mmmw/
Adtopecas RANDON]|
Veiculose
Implementos

= Estrutura operacional

Brasil — Brasil — Site Interlagos (Caxias do Sul/RS, Guarulhos/SP,
Chapecd/SC), Site Forqueta (Caxias do Sul/RS), Resende/RJ e Juiz de Fora/MG
USA - Randon (Miami/Flérida) e Fras-le (Northville — Michigan e Prattville —
Alabama)

México — Cidade do México/DF

Chile — Santiago

Argentina — Randon (Rosario) e Fras-le (San Martin — Provincia de Buenos
Aires)

Alemanha - Gelsenkirchen

Alemanha
o
o s
gito
Argélia = \ @
0 &

Brasil

* Parques Industriais Africa do Sul

® Escritorios Internacionais Argentina
® Unidades Industriais Terceirizadas

*Centros de Distribuicdo

Servigcos

Argélia — Argel

Quénia — Nairobi

Africa do Sul - Johannesburg
China - Fras-le (Pinghu/Provincia
de Zhejiang)

Dubai — Jebel Ali Free Zone
Egito — Cairo
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DESEMPENHO GERAL CONSOLIDADO 2013

Comentario Geral

O ano de 2013 deixou sua marca positiva nos negocios da Randon. A demanda acordou e o ritmo da
atividade voltou a pleno. Das sombras de 2012, com quedas expressivas na producdo alavancadas pelos

efeitos da transicdo dos motores Euro V, restaram apenas os aprendizados.

Mesmo com um desempenho econdmico fraco, 2,3% no crescimento do PIB, alguns setores da
economia mostraram seu vigor. Destaque para a safra recorde de graos, importante para o desempenho
da economia e consequentemente para as vendas de caminhdGes e veiculos rebocados. Foram produzidos
190.304 caminhdes (+43,1% comparado a 2012), 40.111 chassis de 6nibus (+9,5% em relacdo a 2012). A
producdo de veiculos rebocados também avancou, contabilizando 75.593 veiculos rebocados (+29,6%

sobre 2012). (Fontes: ANFAVEA / Anfir-Fenabrave / Holding Randon).

A recuperacdo dos volumes de producdo, aliada a um conjunto de agbes internas promoveu uma

soma de bons resultados para a Companhia. Os principais destaques do periodo foram:

® Receita Bruta Total 2013, antes da consolidacdo, de RS 6,6 bilhdes, 23,7% de crescimento em
relacdo a 2012;

® Receita Liquida Consolidada atingiu RS 4,3 bilhdes, 21,5% superior a 2012;

e EBITDA de RS 563,9 milhdes, 101,3% maior se comparado com 2012;

e RS 235,1 milhdes de lucro liquido consolidado em 2013, com Margem Liquida de 5,5% sobre

receita liquida consolidada.

Entre os fatos importantes nos negdcios das Empresas Randon, a aquisicdo das cotas da controlada
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda., do sécio Meritor Inc., revelou um dos maiores movimentos
isolados de investimento da Companhia e reiterou a estratégia de crescimento reforgando o segmento de
autopecas. Também durante o exercicio, foi adquirido o terreno que devera abrigar a nova planta de

rebocados no Estado de S3o Paulo, especificamente na cidade de Araraquara.

A demanda doméstica surpreendeu positivamente e foi priorizada. Isto promoveu uma leve queda
nas exportagbes que alcangaram a USS 241,6 milhdes, 8,6% inferior ao volume de USS 264,2 milhdes no
ano anterior. Mas a redug¢do também se deve ao arrefecimento da demanda e dificuldades econémicas de

alguns mercados internacionais. O destaque positivo é representado por nossas operacdes no exterior,
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que, ganhando robustez, avancaram novamente em 2013 (USS 124,1 milhdes em 2013, contra USS 121,9
milhGes em 2012).

De fato, o exercicio em analise apresentou bons indicadores para a Companhia. Além da recuperacdo
do nivel de receitas, houve recomposi¢cao das margens, respaldadas principalmente pelos seguintes
fatores: (i) maior utilizacdo da capacidade instalada, (ii) estabilizacdo da implantagcdo do novo ERP, (iii)

adequagdes de estruturas administrativas, (iv) redugdo de despesas e maior diluicdo dos custos fixos.

Considerando o Guidance revisado da Companhia, divulgado em 08 de agosto de 2013,
apresentamos o seguinte desempenho para o ano de 2013:

Projecao Realizado

Receita Bruta Total RS 6,0 bilhdes RS 6,6 bilhdes
sem ellmlnacoes

Receita Liquida Consolidada RS 4,1 bilhdes RS 4,3 bilhdes
Exportacdes USS 300 milhdes USS 241,6 milhdes
Importagbes USS 120 milhdes USS 108,7 milhdes
Receitas geradas no exterior US 92 milhdes US 124,1 milhdes
Investimentos RS 130 milhdes RS 287,6 milhdes

Nota: Em julho de 2013, a Companhia adquiriu quotas representativas de 49,999% do capital social da Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.
em transacdo que totalizou USS 195 milhdes. O desembolso efetivo de caixa no momento da transacdo foi de RS 421,0 milhdes, e o valor
contabil do investimento adquirido foi de RS 136,3 milhdes. A diferenca apurada entre o valor pago e o valor contabil da participacdo
adquirida foi registrada como uma redugdo do patrimdnio liquido da controladora. Vide nota explicativa n? 1 das Demonstragdes Financeiras.

A seguir, comentadrios e indicadores de desempenho detalhados:
Receitas

A receita bruta total (sem eliminacdo das vendas entre as empresas) alcancou RS 6,6 bilhdes em
2013, com crescimento de 23,7% sobre 2012 (RS 5,4 bilhdes).

A receita liquida consolidada no exercicio de 2013 fechou em RS 4,3 bilhdes, 21,5% maior que no
periodo de 2012 em que atingiu RS 3,5 bilhdes.

Composi¢ao da Receita Liquida Consolidada JAN-DEZ/2013

As vendas entre empresas representaram 18,0% da receita liquida total em 2013 contra 17,0% em
2012.
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Distribuicdo da Receita por Segmento
2013 2012
RECEITA LIQUIDA VENDA ENTRE RECEITA LIQUIDA %S/ RECEITA RECEITA LIQUIDA %S/ RECEITA
EMPRESAS CONSOLIDADA CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participacdes (Controladora) 1.873.312 296.132 1.577.180 37,1% 1.281.594 36,6%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 437.428 19.179 418.249 9,8% 423.316 12,1%
Randon Brantech Ltda. 158.866 6.942 151.923 3,6% 65.075 1,9%
Randon Argentina S.A. 86.336 - 86.336 2,0% 79.545 2,3%
Escritérios Internacionais 1.581 1.581 = 0,0% = 0,0%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 2.557.523 323.835 2.233.688 52,5% 1.849.530 52,8%
Master Sist. Automotivos Ltda. 518.063 143.274 374.788 8,8% 306.530 8,8%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 236.632 70.973 165.659 3,9% 117.057 3,3%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 717.281 42610 674.671 15,9% 633.565 18,1%
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 982.396 278.052 704.343 16,6% 515.321 14,7%
Castertech Fundigio e Tecnologia Ltda 78.388 76.875 1.514 0,0% -73 0,0%
AUTOPECAS 2.532.760 611.785 1.920.974 45.2% 1.572.400 44 9%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 75.692 = 75.692 1,8% 63.445 1,8%
Randon Investimentos Ltda. 22974 = 22.974 0,5% 16.546 0,5%
SERVICOS FINANCEIROS 98.665 = 98.665 2,3% 79.991 2,3%
TOTAL 5.188.948  935.620 4.253.328 100% 3.501.921 100%

Valores em RS Mil

participacdao dos

O custo dos produtos vendidos representou 75,6% da receita liquida consolidada ou RS 3,2 bilhdes

(no exercicio de 2013) contra RS 2,8 bilhdes referentes a 2012 e que representou 79,1% da receita liquida.

Em um ano de retomada da producdo, alguns custos se aproximaram ao seu percentual histdrico,

como os custos de mdo de obra. Ainda assim, houve pagamento de ganhos reais nos saldrios exigindo
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atencdo especial a produtividade e a eficiéncia, a fim de manter a competitividade e rentabilidade dos
negocios.

Segue grafico que expde a distribuicdo do CPV em 2013:

Outros

Depreciagdo
2,2%

Ma3o de Obra

Matéria Prima

B Metalicos
W Quimicos
Outros Componentes
= Pneumaticos

= Elétricos
= Valvulas

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a RS 1,0 bilhdo no acumulado de 2013 e representou 24,4% da receita liquida
consolidada, com aumento de 42,0% em relacdo ao ano de 2012, quando o lucro bruto totalizou RS 732,2
milhdes ou 20,9% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas /Comerciais /Outras)

As despesas operacionais em 2013 representaram 13,9% sobre a receita liquida consolidada contra
16,1% no ano de 2012, ficando em RS 593,2 milhdes (RS 564,3 milhdes em 2012). Esta reducdo foi
favorecida pela retomada da producdo, mas, sobretudo reflete movimentos adotados pela Companhia
durante o ano de 2012 e 2013, concentrados na reducao de despesas administrativas e comerciais. Entre
as principais iniciativas podem ser elencadas: (i) ganhos de produtividade com o novo ERP, (ii) ampliacdo
dos servicos do centro de servicos compartilhados, (iii) eficiéncia nas negociacdes de suprimentos e
servicos, e (iv) readequacdo do tamanho das equipes administrativas.

Geragdo Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geracdo bruta de caixa) totalizou RS 563,9 milhdes ou 13,3% sobre a receita liquida do
periodo, enquanto em 2012 havia registrado RS 280,2 milhdes ou 8,0% sobre a receita liquida.

A recomposicdo da geracdo bruta de caixa esta associada a melhoria do mercado de veiculos
comerciais brasileiro, como ja tratado, permitindo maior diluicdo dos custos fixos e ganhos de escala
através de maior volume de vendas e producdo, aproximando a Companhia de seu objetivo de retomar sua
margem EBITDA histérica.
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A Companhia refor¢ca que o desempenho de 2012, foi negativamente impactado por fator nao
recorrente como a transicao da motorizagao dos veiculos comerciais do modelo Euro Ill para Euro V, e
também pela redu¢dao da demanda gerada por incertezas no ambiente econémico nacional.

22 7% 24,4% 24,5% 24,4%
(]
’ <> )
A 20,9%
14,6%
12,3% A 13,4% 13,3%
|
0
5,5% 6,7%
1,2%
T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
e=p==|\argem Bruta  e=lll==Margem EBITDA Margem Liquida

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consolidado (receitas menos despesas) passou de RS 35,8 milhdes
negativos em 2012, para RS 34,5 milhdes negativos em 2013.

O endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos disponibilidades) atingiu RS 1,2
bilhdo no encerramento de 2013, equivalente a um multiplo de 2,12 vezes o EBITDA dos ultimos doze
meses. No mesmo periodo de 2012 este endividamento era de RS 760,4 milh&es e representava multiplo
de 2,70 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

Cabe salientar que parte do endividamento liquido consolidado da Companhia, RS 229,3 milh&es se
referem a atividade financeira (Banco Randon e Randon Consdrcios). Com a exclusdo do valor relativo a
estas atividades, o endividamento liquido consolidado das operagdes industriais é de RS 963,9 milhdes, um
multiplo de 1,78 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social atingiram RS 105,1 milhdes no acumulado de 2013, ou
2,5% sobre a receita liquida consolidada (RS 31,1 milhdes em 2012 ou 0,9% sobre a receita liquida
consolidada), diante do lucro antes do Imposto de Renda de RS 411,9 milh&es (RS 132,2 milhdes em 2012).

Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu RS 235,1 milhdes no exercicio ou 452,3% mais que o ano de 2012,

obtendo um crescimento de 4,3 p.p. da margem liquida (lucro liquido x receita liquida).

QUADRO GERAL DE DESEM

Receita Bruta Total
sem eliminagdes

Receita Liquida Consolidada

Lucro Bruto Consolidado

Lucro Liquido Consolidado

Lucro Operacional Proprio (EBIT) - Consolidado
EBITDA Consolidado

Endividamento Financeiro Liquido Consolidado
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado (sem o Banco
Randon)

Resultado Financeiro Liquido Consolidado

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Despesas Administrativas e Comerciais Consolidadas
Lucro Consolidado por Agao

Exportagoes

PENHO

2013

6.620.322

4.253.328
1.039.640
235.062
446.422
563.893
1.193.197

938.913

-34.547
305.814
-340.361
-541.024
0,98

2012

5.350.618

3.501.921
732.178
42.562
167.919
280.179
760.358

616.625

-35.767
174.632
-210.399
-543.770
0,18

A%

23,7%

21,5%
42,0%
452,3%
165,9%
101,3%
56,9%

52,3%

-3,4%

75,1%

61,8%

-0,5%

452,3%

Valores em RS Mil

As vendas consolidadas para o exterior, no exercicio de 2013, totalizaram USS 241,6 milhdes ou

queda de 8,6% sobre o mesmo periodo de 2012 (USS 264,2 milhdes)

Enquanto os mercados de Africa e Mercosul+Chile permaneceram estdveis, o NAFTA reduziu a

demanda.

As exportacdes das Empresas Randon representaram 12,3% da receita liquida consolidada, dos doze

meses de 2013, contra 14,3% no exercicio anterior.

A conquista de novos mercados nos ultimos anos se deve principalmente a ampliagdo e ao reforgo na

estrutura de atendimento, o que tem permitido as Empresas Randon se posicionarem mais préximas a

mercados, que até entdao, eram pouco explorados.
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A Fras-le, controlada e principal empresa exportadora do conglomerado, investiu nos ultimos

exercicios em processos que envolvem aumento da capacidade produtiva de suas plantas industriais

instaladas no Brasil, nos Estados Unidos e na China.

Parte do investimento também foi direcionada a avangos tecnoldgicos e a sistemas de seguranga.
Uma rede bem estruturada de centros de distribuicdo como os da Argentina, Europa e Estados Unidos,
além de operagdes comerciais nos Estados Unidos, Alemanha, México, Chile, Africa do Sul e Emirados

Arabes Unidos tém garantido maior agilidade no atendimento aos clientes internacionais.

Para mostrar for¢ca no mercado externo, além das exportagBes, tornaram-se importantes as agdes
voltadas a ampliacdo da capacidade produtiva e de unidades comerciais em outros paises. Em 2013, as

unidades externas faturaram USS 124,1 milhdes, contra USS 121,9 milhdes em 2012.

Exportacdes por Empresa

2013 2012 A%
Randon S/A e Randon SP 113.959 128.412 -11,3%
Divisdo Veiculos 1.126 673 67,3%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 115.085 129.085 -10,8%
Master 17.005 19.717  -13,8%
Jost 8.198 6.738  21,7%
Fras-le 91.896 100.574 -8,6%
Suspensys 9.395 8.063 16,5%
AUTOPECAS 126.495 135.092 -6,4%
TOTAL 241.580 264.177 -8,6%

Valores em US$ Mil

Exportacdes por Bloco Econ6mico

2013

B Mercosul + Chile m Nafta m Africa mEuropa m América do Sul e Central (exceto Mercosul e Chile)

2012

M Outros
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Operagoes no Exterior

As projecOes de receita bruta para as operacdes das Empresas Randon instaladas no exterior foram
superadas em 34,9%. A planta de veiculos rebocados na Argentina, controlada pela Companhia, apurou
receita bruta de USS 42,6 milhdes. As plantas no exterior controladas pela Fras-le, e os escritorios
internacionais obtiveram receita bruta de USS 81,5 milhdes.

Investimentos Consolidados

Em 2013, foram contabilizados RS 287,6 milhdes em investimentos contra RS 276,9 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior. A seguir alguns destaques do periodo:

Em julho de 2013, a Companhia adquiriu quotas representativas de 49,999% do capital social da
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda., empresa na qual ja detinha participa¢do de 50,001%. O valor total
da transacdo foi de USS 195 milhdes, sendo RS 421,0 milhdes o desembolso efetivo de caixa no momento
da compra. A diferenca apurada entre o valor pago e o valor contabil da participacdo adquirida foi de RS
302,6 milhGes e por constituir transacao patrimonial, foi registrada como uma reducdao do patrimonio
liguido da controladora. Através desta aquisicdo o grupo Randon amplia o escopo de atuacdo desta
subsididria, permitindo a exploracdo de novos mercados internacionais.

A seguir estdo relacionados os investimentos totais realizados em 2013:

AQUISIGOES INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2013

L Randon Fras-le Master Jost Suspensys Consoércio Argentina Randon SP Randon Castertech Randon  Randon Total

IMOBILIZADO - (Reais Mil) Automotive Investim. Brantech

Mdauinas 8.067 8.566 6.694 1.115 6.064 - 613 3 - 9.757 - 2.175 43.054
Prédios 10.280 3.106 167 295 - - -50 - - 268 - - 14.066
Terrenos - - - - - - - - - - - - -
Ferramentais - - 4.170 437 - - - - - 73 - - 4.680
Benfeitorias - - - - - 52 - - - 40 - - 92
Veiculos 310 112 76 - 128 - - - - 26 - - 652
Mdveis e Utensilios 200 222 436 81 112 42 7 - - 18 38 80 1.236
Equip. de Laboratério - - - - - - - - 289 - - 289
Informatica 307 491 384 36 313 91 14 1 - 9 5 81 1.732
Outros / Intangivel 15.169 26.319 31 147 37.115 73 122 5.240 5 106 61 306 84.695
TOTAL: 34.333 38.816 11.958 2111 43.732 258 706 5.244 5 10.586 104 2.642 150.497
INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) 136.330 811 - - - - - - - - - - 137.141
TOTAL GERAL (Reais Mil) 170.663 39.627 11.958 2.111 43.732 258 706 5.244 5 10.586 104 2.642 287.638

(*) Agdes ou cotas outras empresas, incentivos etc.
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DESEMPENHO POR SEGMENTO

1) Segmento Veiculos e Implementos

A Randon possui o maior centro de desenvolvimento tecnoldgico de veiculos rebocados da América
Latina e sua linha é composta por produtos diversificados, adequados as diferentes demandas dos
mercados de atuacao.

O segmento de Veiculos e Implementos, composto pela Randon S.A. Implementos e Participacgdes,
Randon Argentina S.A., Randon Implementos para o Transporte Ltda. e Randon Brantech Implementos
para o Transporte Ltda., respondeu por 52,8% da receita liquida da Companhia no exercicio em analise.

Na distribuicdo de produtos desse segmento, os veiculos rebocados representaram 86,9% da receita
liqguida, enquanto veiculos especiais e vagoes ferroviarios alcangaram, respectivamente, 9,7% e 3,4%.

Distribuicdo da Receita Liquida Consolidada — Divisdao Veiculos e Implementos

3,4%

, . . Vagoes Ferroviarios
Veiculos Especiais 9.7%
’

Veiculos Rebocados

1.1. Veiculos Rebocados

A Companhia verificou crescimento de 20,8% no volume fisico de unidades de veiculos rebocados em
2013, em comparag¢ao com 2012, encerrando 2013 com participacdo no mercado domeéstico de 28,8%
(representada por 20.177 unidades), 1,6 p.p. inferior, quando comparada ao periodo de 2012 (15.964
unidades).

O setor agricola apresentou forte vigor ao longo do exercicio. Produtos como graneleiros e
basculantes, dedicados ao setor, tiveram boa performance de vendas. Outros setores como cargas
refrigeradas e construcdo civil também se destacaram nas vendas do ano. Abaixo, demonstram-se as
receitas de vendas por segmento da economia:
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Faturamento liquido por Segmento Econémico - 2013

34%
Servigos
Setor Primario

Indastria 17%

Exportagcbes

No exercicio de 2013, a divisdo de rebocados exportou USS 115 milhdes, uma reducdo de 10,8%
sobre os valores verificados em 2012, e manteve como seus principais mercados os paises da América do
Sul e Africa. A forte demanda no mercado brasileiro levou a Companhia a priorizar a defesa de sua
participacdo doméstica de mercado, afetada pela limitacdo de producdo, com alta taxa de utilizacdo da
capacidade.

1.2. Vagobes Ferroviarios

A producdo de vagdes ferrovidrios ilustra a reduzida previsibilidade da demanda e,
consequentemente, a flutuacdo da utilizacdo da capacidade industrial. Um inicio de ano aquecido foi
contrastado pela postergacao de entregas e por um segundo semestre quase sem produg¢do. A reativagdo
das linhas de producdo deu-se apenas no final de 2013, iniciando a producdo de um lote expressivo que ird
tomar parte da capacidade instalada ao longo de 2014.

O exercicio em analise contabilizou um faturamento de 322 unidades (contra 862 unidades em
2012), com Market Share de 14,2% no mercado doméstico de vagdes ferrovidrios.

Vendas de Vagoes
Unidades Fisicas

989 913 862

322

340

0 82

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Veiculos Especiais

A linha de Veiculos Especiais mostrou desempenho diferenciado,

substancialmente superiores aqueles produzidos em 2012.

apresentando volumes

Esta demanda do segmento justifica-se pelos investimentos publicos federais direcionados a

aquisicdo de retroescavadeiras a serem utilizadas em obras de infraestrutura municipais e estaduais,

conforme informado no final de 2012.

Os desafios para o proximo exercicio sdo grandes, considerando uma reduc¢do nas compras publicas e

o crescimento da competicdo na area de retroescavadeiras.

Veiculos e Implementos 2013 2012 Var. %
Receita Liquida Consolidada (RS) 2.233.688 1.849.531 20,8
Lucro Liquido Consolidado (R$) 131.626 -19.448 -
Vendas Fisicas:
Veiculos Rebocados (un.)* 25.489 21.106 20,8
Veiculos Especiais (un.) 1.316 1.085 21,3
Vagdes (un.) 322 862 -62,6

*As diferengas entre as unidades faturadas e as informadas, na composi¢do da participagdo de mercado, referem-se

as unidades vendidas ao mercado externo ou aquelas que ndo sdo emplacadas no mercado doméstico.

2) Segmento Autopecas

O segmento de autopecas da Randon é formado pelas empresas Castertech, Fras-le, Jost, Master e
Suspensys e representou 45,4% das vendas liquidas consolidadas, com receita de RS 1,9 bilhdo em 2013

(RS 1,6 bilhdo em 2012). A Randon é uma das principais fornecedoras de pecas e sistemas automotivos

para as montadoras de veiculos comerciais do Brasil e no mundo, posicao desenvolvida ao longo dos anos

pelas parcerias, foco no desenvolvimento tecnoldgico, competitividade, eficiéncia e qualidade de seus

produtos.

Cabe lembrar que os principais produtos de cada uma das empresas de autopegas sao,
respectivamente para Suspensys, Fras-le, Master e Jost: sistemas de suspensdo e rodagem, materiais de

friccao, freios e sistemas de acoplamento.
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Faturamento liquido por linha de produto — 2013

Sistemas de
Acoplamento

9%

Materiais de Fricgao

Sistemas Suspensdo  379%
e Rodagem

19% Freios

Em 2013, a produc¢do de caminhdes mostrou recuperagdo frente a 2012, repleto de desafios, com
crescimento de 43,1% e com volume de 190.304 caminhdes. Ligada a essa produgdo de caminhdes, a
producdo de autopecas, em 2013, foi positivamente afetada. A distribuicdo de vendas nos principais
mercados atendidos é exibida pelo grafico abaixo:

Faturamento liquido por Mercados — 2013

Exportacao

15%

Reposi¢ao

16%

Em 2013, a margem bruta de Autopecas foi de 25,8% (23,9% em 2012), a margem EBITDA fechou o
exercicio em 15,9% (14,0% em 2012), enquanto a margem liquida foi de 4,5% (3,4% em 2012).
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Autopegas 2013 2012 Var. %
Receita Liquida Consolidada (RS) 1.920.974  1.572.399 22
Lucro Liquido Consolidado (R$) 86.621 52.999 63

Vendas Fisicas:

Materiais de fricgdo (ton.) * 72.908 73.400 -0,7
Freios (un.) 935.461 745.347 25,5
Sistemas de Acoplamento (un.) 117.524 81.816 43,6
Sistemas de Suspensdo e Rodagem (un.) 351.395 319.973 9,8
Fundidos (ton.) 26.900 21.629 24,4

* Considera toneladas faturadas nas controladas da Fras-le.

Exportacbes

No segmento de autopegas as exportagdes tiveram redugao de 6,7%, em 2013, sobre as vendas de
2012, totalizando USS 126 milhdes contra USS 135 milhdes. Além das exportacbes diretas, a Randon
também exporta seus produtos indiretamente, através dos caminhdes, 6nibus e veiculos rebocados que se
utilizam de suas autopecas.

3) Segmento Servicos

O braco financeiro das Empresas Randon, a Randon Consércios e o Banco Randon, respondeu por
1,8% da receita liquida consolidada, no exercicio de 2013. Esses negdcios constituem-se como
complementos a atividade fim (acesso a crédito e financiamento de produtos para clientes das demais
Empresas Randon) e um importante meio de sustentagdo de vendas.

Randon Consdrcios — As vendas de consorcios avangaram 7% em 2013, apesar do arrefecimento da
economia brasileira. Foram comercializadas 11.800 cotas de consorcios. A estratégia de ampliagao da rede
de vendas proprias, posta em pratica ao longo dos ultimos anos, com a marca Racon Consdrcio de Imédveis
e Automoveis, permitiu maior resiliéncia, com a ampliacdo da base de clientes, e rentabilidade
diferenciada.

Banco Randon — O Banco Randon também é parte do braco financeiro da Companhia e atua como suporte
as vendas, com financiamento direcionado a clientes e fornecedores das Empresas Randon. O foco
continua sendo ampliar a base comercial em conjunto com os distribuidores Randon, oferecendo o Banco
Randon como interessante alternativa de financiamento.
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Servigos 2013 2012 Var. %

Receita Liquida Consolidada (RS) 98.665 79.991 23
Lucro Liquido Consolidado (R$) 16.815 9.011 87
Cotas de Consarcio Vendidas 11.800 11.036 6,9

VALOR ADICIONADO

O valor adicionado em 2013 (RS 1,92 bilhdo) e 2012 (RS 1,29 bilh3o) foi assim distribuido:

2013
Participacio dos
Minoriirios 708 18009 60
A%

2012

Participagdo dos

Minoritarios

Lucros retidos do

Juros s/ capital
proprio e
dividendos

4%

8% Juros s/ capital 2%
préprio e
dividendos

Financiadores
18%

Financiadores
19%

29%

A tabela com dados completos consta nas notas explicativas que integram as demonstragdes financeiras.

GESTAO DE PESSOAS

Pessoas, Valorizadas e Respeitadas. Mais que uns dos principios da Companhia a frase sintetiza o
respeito ao ser humano como destinatario final das acdes realizadas e de todas as inciativas de negdcio.
Este conceito, abrangente, avanca além da relacdo com empregados e os beneficios a estes oferecidos,
percorrendo um amplo portfdlio de programas sociais e relacionamento com a comunidade e publicos
diversos. Estes movimentos sdo o alicerce para a perpetuacdo e crescimento sustentdvel da Organizacao.

As Empresas Randon encerraram o exercicio de 2013 com 12.115 funciondrios, com aumento de
8,5% em relacdo a 2012 (11.166 funcionarios). S3do oferecidos beneficios, como plano de saude,
previdéncia privada, cooperativa de crédito, participacdo nos resultados, transporte e alimentacao, que
permitem ao funciondrio desenvolver suas atividades com saude, seguranca e bem-estar. Igualmente as
empresas mantém programas regulares voltados a uma melhor qualidade de vida que incentivam praticas
saudaveis.
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O desenvolvimento das competéncias, conhecimento e habilidades das pessoas é contemplado por
um programa de educacdo robusto buscando desenvolvimento profissional e abrindo perspectivas
motivadoras.

A Companhia é mantenedora do Instituto Elisabetha Randon (IER). O IER, fundado em 2003, é uma
Organizacdao da Sociedade Civil com Interesse Publico, que tem por objetivo promover a cidadania e o
desenvolvimento social, por meio de a¢6es direcionadas a educacdo, a cultura, a assisténcia social e ao
estimulo a pratica do voluntariado.

O IER mantém programas sociais voltados a comunidade. Destacam-se:

® O Programa Florescer que tem a missdo de preparar criancas e adolescentes, com menos
oportunidades sociais e econémicas, para o exercicio da cidadania, com diversas atividades
pedagdgicas, em turno inverso ao da escola formal. Com onze anos o programa beneficiou
400 criangas de 6 a 14 anos. Indicadores de acompanhamento mostram reducdo no indice de
reprovacado das criancas que frequentam o programa.

® Programa Florescer - Iniciacdo Profissional oferece cursos técnicos e tem a missdo de
preparar jovens para uma melhor insercdo no mercado de trabalho, através de uma
formacdo técnica e humanistica. Em parceria com o SENAI, para formagdo técnico-
profissional, estruturando programas de aprendizagem em Assistente Administrativo e
Metalmecanico, suprindo necessidades de qualificacdo técnica dos adolescentes de 15 a 16
anos, sem deixar de lado sua formacao humanistica.

® O Programa Qualificar, também voltado a formacdo profissional ja formou 335 jovens desde
0 ano de 2005 e atualmente possui 159 aprendizes em formacgao.

Em busca do desenvolvimento sustentado, as Empresas Randon mantém uma postura voltada também
para a comunidade, tanto na area de educacdo ambiental como na cultura e lazer.

Maiores informacGes e detalhamento das iniciativas relacionadas a pessoas, beneficios, e dos diversos
programas de responsabilidade social estdo contidos no Relatério de Sustentabilidade da Companhia no
endereco eletronico www.randon.com.br

SUSTENTABILIDADE

A Companhia mantém ou incentiva uma série de programas voltados ao desenvolvimento
economico-social das comunidades onde atua, praticando uma politica de sustentabilidade de forma proé-
ativa e em sintonia com seus publicos. A divulgacdo de suas iniciativas de responsabilidade social e
ambiental é realizada pelas Empresas Randon através de seu site institucional (www.randon.com.br), bem

como através de seu Relatério de Sustentabilidade, atualizado e publicado bianualmente.
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MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho das A¢oes

As acOes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participacdes, no exercicio 2013, apresentaram
desvalorizacdo de 9,5% e estavam cotadas a RS 11,49 por a¢do em 31/12/13. No mesmo periodo o indice
Ibovespa apresentou variacdo negativa de 15,4%.

Foram negociadas, neste mesmo periodo, 258,4 milhGes de agdes preferenciais, em 649.530
negocios, no mercado a vista da BM&FBovespa. A Companhia registrou um volume médio diario de
negdcios de RS 12,6 milhdes contra RS 12,0 milhées no mesmo periodo de 2012.

Atualmente nossos acionistas estdo assim distribuidos:

Perfil de Acionistas - Total de Acbes

0,9%
7,1%

m Investidores Institucionais *
B Grupo Controlador

W AcBes em Tesouraria

1,1% ¢

m Investidores Estrangeiros
M Pessoas Fisicas

M Pessoas Juridicas **

* Fundos e Clubes de Investimentos
40'6% ** Empresas, Bancos, Corretoras e Associagdes

QUADRO GERAL DE DESEMPENHO DAS AGOES - MERCADO A VISTA

Variaveis Jan-Dez/2013  Jan-Dez/2012
Numero de Acionistas - 7.380 9.260
Quantidade Negociada (Pref.)- 258.362.700 282.138.000
N2 Negdcios 649.530 541.389
Média Didria das A¢des p/ Pregdo 1.041.785 1.146.902
Média Didria de Negdcios p/ Pregdo 2.619 2.201
Variagdo das A¢des Randon (%) -9,50 48,9
Variagdo do IBOVESPA (%) -15,40 7,3
Valor Patrimonial da Acao 6,74 7,62
Valor de Bolsa da Agdo 11,49 12,69
Volume Médio Diario Negociado (MilhGes Reais) 12.585,3 11.969,2
Valor Companhia em Bolsa (Bilhdes Reais) 2,67 2,85

(Fonte: BM&FBovespa)
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Relag6es com Investidores

No ano de 2013, a Companhia realizou reunides e participou de varios eventos reunindo publicos
diferentes, como mercado financeiro, de capitais, acionistas, potenciais investidores e imprensa, conforme
segue:

v' Em janeiro de 2013, as Empresas Randon participaram como convidadas da 172 Conferéncia Latino-
Americana promovida pelo Banco Santander, em Cancun, no México.

v" Em fevereiro, a Companhia realizou o 11° Encontro com a Midia e Convidados em sua sede, ocasido
em que divulgou seus resultados do 4T2012/2012.

v" No 1T2013, a Companhia também participou dos seguintes eventos: Credit Suisse Brasil Ideas (Sdo
Paulo), 32 Auto Day BofA Merrill Lynch (S3o Paulo), BTG Pactual XIll CEO Conference (Sao Paulo),
Bank of America Merrill Lynch Brazil Conference (Sdo Paulo) e Citi’'s 21st Annual Latin America
Conference (Nova York).

v" Realizou, no més de junho, o Randon Day, visita de analistas e investidores as suas plantas
industriais localizadas em Caxias do Sul.

v" No 2T2013, a Companhia participou dos eventos: Industrials and Transportation Conference
promovida por J.P. Morgan; Citi's 6th Annual Brazil Equity Conference, promovida em S3do Paulo
pelo Citi e Café da Manha com Investidores, promovido pelo Credit Suisse.

v" Em agosto de 2013, realizou duas reunides com analistas, acionistas e investidores (APIMECs) para
divulgar os resultados do 2T13.

v" No 3T2013, também participou como convidada dos seguintes eventos: NDRS US Circuit (New York,
Chicago, Washington e Boston); Brasil Plural Auto Day, em S3o Paulo; Credit Suisse 2013 Mid
Summer LatAm Conference; NDRS, no Rio de Janeiro; 142 Conferéncia Anual Brasil Santander e 1st
Itau BBA Capital Goods Day, no Chile.

v" No 4T2013, as Empresas Randon foram convidadas a participar dos eventos: J.P. Morgan Brazil
Opportunities Conference 2013, em Sao Paulo; NDRS em SP e RJ; Challenge do CFA Institute; IV BTG
Pactual New York CEO Conference; Café da Manha promovido pelo Deutsche Bank e Workshop de
Boas Praticas em RI.

Fato Relevante e Aviso aos Acionistas

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 29 de abril de 2013, a Companhia celebrou
contrato de compra e venda com Meritor Heavy Vehicle Systems,LLC (“HVS”) e Meritor do Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. (“Meritor do Brasil”) das quotas representativas de 49,999% do capital social da sua
controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (“Suspensys”), empresa na qual ja detinha participacao
de 50,001%. Esta aquisi¢cao, aprovada pelo Conselho de Administragdo, faz parte do plano estratégico de
expansdo e desenvolvimento das Empresas Randon. O valor total da transagdo monta USS 195 milhdes e
foi contratada sob a condigcdo suspensiva de sua aprovagao pelo Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia. A operacdo foi finalizada no dia 29 de julho de 2013. O excedente do valor justo da
contrapartida paga frente ao valor contabil da participacdo incremental adquirida, por ser uma transacao
entre partes relacionadas, foi registrado no patrimdnio liquido na rubrica de Reserva de Capital.

Posteriormente, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria, em 31 de dezembro de
2013, foi aprovada a incorporagao da controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. aos numeros da

controladora Randon S.A Implementos e Participagdes. A Incorporagdo tem como principais motivos a
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convergéncia de interesses sociais, a redefinicdo das estruturas societarias das sociedades envolvidas, de
modo a racionalizar as operagdes sociais e reduzir custos administrativos e operacionais, buscando como
resultado, entre outros, beneficios patrimoniais, fiscais e financeiros.

Em 29 de novembro de 2013, a controlada Fras-le publicou aviso aos acionistas comunicando a
conversao da totalidade das acOes preferenciais de sua emissdo em acdes ordindrias, a razdo de 1 (uma)
acdo ordindria para cada acdo preferencial com aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria. Todas as
acoes de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas exclusivamente sob o cédigo de ativo “FRAS3”.
A conversdo foi proposta com o objetivo de alinhar o capital votante ao capital social total da Companhia,
contribuindo com a melhoria da governanga corporativa e 0 aumento da liquidez dos ativos da Companhia
negociados no mercado secundario.

Remunerag¢ao dos Acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital proprio, referentes ao exercicio 2013, no montante de RS
56,4 milhdes, (RS 0,23399 por acdo ordindria e preferencial) pagos em julho de 2013 e janeiro de 2014. Os
administradores estardo propondo a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em abril de 2014, que os
juros sobre o capital proprio sejam imputados aos dividendos pelo valor liquido de imposto de renda na
fonte, remanescendo, em favor dos acionistas uma importancia adicional a pagar de RS 20,7 milhdes (RS
0,08592635 por acdo ordinaria e preferencial). Desse modo, os dividendos do exercicio de 2013 perfazem
um total de RS 68,6 milhdes, sendo RS 0,28481784 por acdo, que representam 30% do lucro liquido
ajustado, conforme estabelece o Estatuto Social.

Instrugdo CVM no 381/2003 — Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo N2 381/03 da Comissdo de Valores Mobilidrios, informamos o seguinte:

Em 2013, a Companhia pagou honorérios a empresa Ernst & Young o montante de RS 1.950 mil, os
guais abrangem os servicos de auditoria externa e outros trabalhos especificos, cujas caracteristicas
sao demonstradas a seguir:

(a) Outros servigos

Periodo Duracgao Honorarios Pagos % s/ valor dos servigos de
auditoria externa

Janeiro a Dezembro 12 meses RS 473 mil 24,3%

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram pagos honorarios relativos a
servicos adicionais no valor de RS 473 mil, e refere-se a auditoria relacionada a emiss3o de
carta conforto em Oferta de Distribuicdo de A¢bes da controlada Fras-le S/A, servigos de
revisdo dos documentos necessarios para obtencdo do beneficio estadual Pré-Inovagdo e
ainda, avaliacdo da viabilidade de adogdo de Hedge Accounting da controladora e suas
controladas. Estes servicos ndo afetaram as restricdes da Instrucdo CVM 381/03, pois se
referem principalmente a outros trabalhos especificos e foram realizados por profissionais
de darea totalmente distinta daquela em que atuam os profissionais que realizam os
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servicos de auditoria externa, portanto ndo afetam a independéncia e objetividade
necessdrias aos servicos de auditoria externa.

(b) Servigos de auditoria externa obrigatdrios

Periodo Duracgdo Honorarios pagos % sobre o valor total pago a
Ernst e Young
Janeiro a Dezembro 12 meses RS 1.477 mil 75,7%

Os servicos legais obrigatdrios de auditoria externa compreenderam a revisdao das informag&es
trimestrais (ITRs) dos periodos encerrados em marco, junho e setembro de 2013 e auditoria
das demonstracges financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (DFP).

A exposicao justificativa dos auditores independentes a administragao da Companhia, referente aos
servicos de auditoria externa, foi a seguinte:

“Com relacdo aos servicos de emissdo de carta conforto, Pré-Inovacdo e Assessoria para avaliacdo
de viabilidade de estrutura de Hedge Accounting, requisitados pela Administragdao da Randon S.A.
Implementos e Participagdes informamos que, a nosso ver, os referidos trabalhos ndo caracterizam
a perda da nossa objetividade e independéncia na atuacdo como Auditores Independentes da
Randon S.A. Implementos e Participagdes.”

A Companhia tem como politica atender as restricdes de servicos dos auditores independentes, ou
seja, assegurar que ndo haja conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade pelos
servicos prestados por auditores independentes, ndao relacionados a auditoria externa. Tal
independéncia é obtida pela prestagdo dos servigos por profissionais de areas independentes da
empresa de auditoria.

AGRADECIMENTOS

O percorrer de um caminho virtuoso, com resultados positivos e sustentaveis somente é possivel
com parceiros de exceléncia. As Empresas Randon manifestam seus agradecimentos aos clientes,
fornecedores, distribuidores, acionistas, instituicGes financeiras, 0Orgdos governamentais,
comunidade em geral e a todos aqueles que contribuiram para seu desempenho. De forma
especial, aos colaboradores, pelo esforco, dedicacdo, e comprometimento, essenciais para o
avanco de nossos negdcios, fortalecimento de nossa reputacao e alcance de nossos resultados.
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PREMIOS E DESTAQUES

No ano de 2013, as Empresas Randon receberam premiacdes, das quais destacamos:

v" A Randon S.A. apareceu, novamente, na pesquisa Marcas de Quem Decide - realizada pelo Instituto
Qualidata, em parceria com o Jornal do Comércio e que completa 15 anos. A Randon é uma das marcas
mais lembradas na categoria Grande Marca Gaucha. Também a Randon Consércios, por meio da marca
propria Racon, aparece no ranking, com a conquista do 12 lugar na lembranca e é também a 12 em
preferéncia dos entrevistados, na categoria Consorcios.

v" A Fras-le recebeu o Prémio Everest, concedido pela Distribuidora Automotiva, pertencente ao
Grupo Comolatti, nesta 32 edicdo do Sistema de Qualificacdo de Fornecedores. Trata-se de uma
premiacdo que avalia o desempenho dos seus 27 principais fabricantes de autopecas. Para definir os
fornecedores campedes, a Distribuidora Automotiva considera o atendimento exemplar das empresas
nos quesitos: Nivel de Servico, Adequacdo aos Processos, Indices Econdmicos, Comercial e
Responsabilidade Social e Ambiental. O desempenho do fornecedor é obtido através de uma
pontuacdo regular média em todos esses critérios. A Fras-le foi vencedora no quesito - indice
Econ6mico, que envolve prazo para pagamento do fornecedor, o percentual de margem, o
desempenho de lucro bruto e representatividade do fornecedor.

v A Randon Implementos foi, mais uma vez, agraciada com o Prémio Preferéncia do Transporte 2013,
concedido pelo Sindicato das Empresas de Transporte Rodovidrio de Cargas da Regido de Videira
(SINTRAVIR), de Santa Catarina, em parceria com o Jornal Estrada. A empresa foi escolhida como a
melhor nas categorias Semirreboque Frigorifico, Semirreboque Graneleiro e Semirreboque Base
Container.

v’ Pelo segundo ano consecutivo, a Randon S.A. Implementos e Participa¢bes recebeu o titulo de
Melhor Fabricante de Veiculos de Carga, concedido pelo Prémio Revista Ferrovidria. A escolha foi
realizada através de etapas de votagao e reuniu, aproximadamente, 20 mil votos de assinantes da
revista, leitores cadastrados no site e referéncias do setor. O objetivo do Prémio Revista Ferroviaria é
incentivar as empresas e seus responsaveis a buscar eficiéncia e oferecer produtos e servigos de
qualidade dentro do setor metro-ferroviario brasileiro.

v" O Instituto Elisabetha Randon foi premiado com a Medalha Mérito Comunitario 2013, outorgada
pela Camara Municipal de Vereadores de Caxias do Sul, como reconhecimento ao trabalho social
desenvolvido em prol da comunidade de Caxias do Sul e regido.

v" A Master ganhou o prémio SAE Brasil de Inovacdo em Logistica, concedido pela SAE Brasil — Secdo
Porto Alegre ao case do Projeto Fénix. O reconhecimento da associacao visa valorizar os profissionais
de Logistica e Supply Chain (cadeia de suprimentos) através de cases que apresentaram os melhores
elementos de inovacdo na area.

v" O Presidente do Conselho de Administracdo da Randon S.A. Implementos e Participac¢des, Sr. Raul
Anselmo Randon, foi agraciado com a Ordem Mérito Industrial entregue pela Federacdo das Industrias
do Rio Grande do Sul (Fiergs). Com mais de meio século de existéncia, a Ordem do Mérito Industrial ja

foi conferida a personalidades brasileiras de renome.
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v' Por meio da Randon e da Fras-le, as Empresas Randon foram agraciadas com o 412 Prémio
Exportacdo RS, concedido pela Associacdo dos Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil (ADVB/RS).
O Prémio Exportacdo RS é a mais tradicional honraria de exportacdo do pais, que reconhece as
empresas que apresentaram os melhores resultados mercadoldgicos, no ano anterior a premiagdo. A
Randon S.A. Implementos e Participacdes recebeu o troféu como Destaque Setorial - Metallrgico, uma
categoria qualitativa que considera a performance da empresa, em critérios como desenvolvimento de
estratégias inovadoras para expor e comercializar seus produtos no mercado internacional e a Fras-le
ganhou a distingdo na categoria Diversificagdo de Mercados.

v' A Fras-le obteve mais uma vez o reconhecimento a qualidade de seus produtos, ao ser escolhida
como a Melhor Marca de Pastilha de Freio do setor automotivo no Prémio Marca Brasil 2013, em
pesquisa feita junto aos leitores da Revista O Mecéanico, da GG Editora. O Prémio Marca Brasil possui
abrangéncia nacional e cardter multissetorial, tendo se tornado ao longo de quatorze anos um dos
mais importantes e expressivos ao permitir que os consumidores elejam, de forma direta e objetiva, as
marcas de sua preferéncia.

v' A Suspensys Sistemas Automotivos e a JOST Brasil Sistemas Automotivos integraram novamente o
privilegiado ranking das “100 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil”, como apontou a pesquisa
realizada pela Great Place to Work® e Revista Epoca. A cerimdnia em que foram anunciadas as
empresas-destaques ocorreu dia 19 de agosto, no Espaco das Américas, em Sao Paulo.

v" As Empresas Randon figuraram, mais uma vez, o seleto grupo das “150 Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar”, listado pelo Guia Vocé S/A Exame 2013, a maior pesquisa de clima organizacional do
pais. Nessa edicdo do prémio, as empresas Randon Implementos e Fras-le se destacaram entre as
Companhias com melhores praticas de gestdo e valorizacdo de seus profissionais. Além disso, pelo
terceiro ano, a Randon Implementos foi reconhecida na categoria Cidadania Empresarial, por suas
praticas de responsabilidade social, aliadas ao compromisso com a promo¢do da cidadania e ao
desenvolvimento das comunidades.

v" A Randon Implementos conquistou o Prémio Preferéncia do Transporte e Logistica, na categoria
Fabricante de implementos rodoviarios. Concedido pelo Sindicato das Empresas de Transportes de
Carga e Logistica no Estado do Rio Grande do Sul (SETCERGS), o Prémio tem por objetivo identificar as
marcas preferidas das empresas transportadoras e dos operadores logisticos associados ao sindicato.

v" As Empresas Randon foram destaque no 23° lugar entre as 500 maiores empresas dos trés Estados
do Sul do pais. O ranking 500 Maiores do Sul é listado pela Revista Amanha, e é o mais completo e
importante anudrio regional do pais, elaborado mediante critérios técnicos de analise de balango da
elite empresarial sul brasileira. A premiagdo foi realizada no dia 24 de outubro de 2014, na FIERGS, em
Porto Alegre.

v' O Presidente das Empresas Randon, Sr. David Abramo Randon, foi agraciado com o Mérito
Metalurgico Gigia Bandera 2013, uma distingdao concedida anualmente pelo Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul (SIMECS), com o objetivo de
homenagear personalidades que, com sua visdo estratégica, representagdo institucional, empresarial e
de defesa da livre iniciativa, conseguem projetar suas organizagdes. A solenidade de entrega da
outorga foi realizada no dia 22 de novembro, no Clube Juvenil, em Caxias do Sul.
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v" A Suspensys Sistemas Automotivos, a JOST Brasil Sistemas Automotivos e a Randon Veiculos
integram novamente o privilegiado ranking das “100 Melhores Empresas para Trabalhar no Rio Grande
do Sul”, conforme pesquisa do Great Place to Work®, em parceria com a Revista Amanha. A solenidade
de entrega da premiacgdo foi realizada no dia 28 de novembro, em Porto Alegre.

v" As Empresas Randon receberam dois prémios Top Ser Humano 2013, conferidos pela Associa¢do
Brasileira de Recursos Humanos no Estado (ABRH-RS), na categoria Empresa. As Empresas Randon
foram destaque pela inovagdo apresentada pelo case Novos Caminhos, um programa implantado ha
10 anos com o objetivo de preparar os funcionarios para a aposentadoria. A Fras-le, uma das empresas
da corporacao, foi classificada com o case Trilha de Carreira, criado ha trés anos visando proporcionar
crescimento profissional e, ao mesmo tempo, retengao de talentos na empresa, cada vez mais
internacionalizada. A solenidade de premiacao foi realizada no dia 10 de outubro, as 20h, no Grémio
Nautico Unido, em Porto Alegre (RS).

v" A Randon S.A. Implementos e Participacdes, conquistou o Prémio AutoData 2013: Melhores do
Setor Automotivo, na categoria Produtor de Implementos Rodoviarios. A premiagao foi recebida no dia
21/11/2013, na capital paulista. Dentre mais de 200 cases selecionados, o case da Randon sobre o
investimento para a nova unidade em Araraquara (SP) - que deverd concentrar a totalidade da
producdo da Companhia nos segmentos ferroviario e canavieiro -, foi o vencedor, concorrendo com
outras trés empresas na mesma categoria. O objetivo do Prémio AutoData, que estd em sua 142
edicdo, é incentivar as empresas a buscarem inovacdes e a oferecerem ao setor automotivo brasileiro
os melhores processos, produtos e qualidade de vendas.

v" O presidente do Conselho de Administracdo e fundador das Empresas Randon, Raul Anselmo
Randon, recebeu, dia 26/11/2013, no Saldo Nobre da Camara dos Deputados, em Brasilia, a “Medalha
“Julio Redecker de Desenvolvimento” instituida pela Comissdo de Integracdo Nacional,
Desenvolvimento Regional e da Amazonia (Cindra), da Camara Federal. Criado em parceria com a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), o prémio, que estd em sua primeira edicdo, visa distinguir
orgdos, agentes e entidades que realizam acdes positivas em favor das comunidades, colaborando,
assim, para o desenvolvimento de suas respectivas regioes.

v" A Randon Implementos, recebeu o Prémio NTC Fornecedores do Transporte, na categoria
Fabricante de Carrocerias ou Implementos, outorgado pela NTC&Logistica (Associacdo Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica), tendo sido eleita por cerca de 400 empresas de todo o Brasil. O
anuncio foi feito em cerimonia realizada em 03 de dezembro de 2013, no HSBC Brasil, em S3o Paulo. O
prémio é resultado de uma ampla pesquisa de opinido entre empresas nacionais de transportes,
realizada pelo Instituto Data Folha e visa estimular o aperfeicoamento permanente do mercado de
fornecedores do transporte.

Caxias do Sul, Fevereiro de 2014.

Os Administradores
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacoes sobre a Companhia

A Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Companhia”), constituida como uma
“sociedade andénima” domiciliada no Brasil com suas a¢des negociadas na BM&F
Bovespa (RAPT3 e RAPT4) tem por objeto, a) industrializagao, comércio, importacao e
exportagao: de veiculos automotores e rebocados, para a movimentacao e o transporte
de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario; e, de aparelhos
mecanicos, equipamentos, maquinas, pecgas, partes e componentes, concernentes ao
ramo; b)participacéo no capital social de outras sociedades; c) administracdo de bens
méveis e imbveis préprios; d) transporte rodoviario de cargas; e, e) prestacdo de
servigos atinentes a seus ramos de atividades. A Companhia, com sede na Avenida
Abramo Randon n® 770, Bairro Interlagos — Caxias do Sul — RS, possui também
operagdes através de empresas controladas sediadas no Brasil, Argentina, Chile,
México, China, Alemanha, Estados Unidos e Africa do Sul.

Combinacédo de negdcios

Aquisi¢do da Freios Controil Ltda

A Companhia, através da sua controlada Fras-le S.A., adquiriu, em 1° de janeiro de
2012, 99,99% das quotas representativas do capital social da Ltda. (“Controil”),
empresa que atua na fabricacdo de autopecas, com foco principal em componentes
para freios. A aquisicdo tem com objetivo principal ampliar e diversificar o portfolio de
seus produtos junto aos seus clientes domésticos.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Controil na data de aquisicao,
avaliado por empresa independente, é apresentado a seguir:

Valor Justo
na Aquisicao
Caixa e equivalente de caixa 845
Contas a receber 14.885
Estoques 15.606
Impostos a recuperar 1.059
Ativo imobilizado 53.386
Intangivel 1.405
Outros ativos 5.692
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sobre valor justo (6.650)
Fornecedores (5.052)
Instituices financeiras (51.729)
Proviséo para litigios (4.100)
Outros passivos (8.233)
Total de ativos identificaveis liquido 17.114
Valor da contraprestagao (10.000)
Desagio (compra vantajosa) 7.114
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31 de dezembro de 2013 e 2012
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1. Informacgoes sobre a Companhia--Continuagéo

Combinacéo de negdcios--Continuagdo

Aquisi¢do da Freios Controil Ltda.--Continuagao

Na data da aquisicao, foi identificado e registrado um passivo contingente adicional no
valor de R$1.968, resultante de riscos trabalhistas nao provisionados anteriormente. Na
data do balanco, o passivo contingente foi reacessado e determinou-se o montante de
R$1.968, o qual é baseado no resultado provavel esperado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Controil contribuiu para a Companhia
com receitas de R$100.354, e prejuizos de R$5.839 desde a data da aquisicao.

O desagio (compra vantajosa) apurado representa substancialmente o ganho apurado
sobre a mais valia dos ativos tangiveis em rela¢@o ao valor da contraprestagéo paga.

Mudanca de participacdo em controlada e incorporacao

Mudancga de participacdo e incorporagédo da Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 29 de abril de 2013, a Companhia
celebrou contrato de compra e venda com Meritor Heavy Vehicle Systems,LLC (“HVS”)
e Meritor do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (“Meritor do Brasil”) das quotas
representativas de 49,999% do capital social da sua controlada Suspensys Sistemas
Automotivos Ltda. (“Suspensys”), empresa na qual ja detinha participacao de 50,001 %.
Esta aquisicao, aprovada pelo Conselho de Administracao, faz parte do plano
estratégico de expansao e desenvolvimento das Empresas Randon. A transagao, no
valor total de US$195 milhdes, foi concluida em 29 de julho de 2013, apds aprovagéo
do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (“CADE”). Por se tratar de transagao
realizada com partes relacionadas, o excedente do valor justo da contrapartida paga
(agio) frente ao valor contabil do investimento na data de aquisi¢éo totalizou R$302.612
e foi registrado no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital, liquido dos
impactos tributarios de R$102.888 (Nota 17). O desembolso efetivo de caixa no
momento da aquisigao totalizou R$421.072.

Subsequentemente, conforme deliberado pela Assembléia Geral Extraordinaria de 31
de dezembro de 2013, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a incorporacao da
controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. A Incorporacao foi baseada em
estudos que indicavam uma economia de atividades administrativas e operacionais,
com reflexos de natureza financeira e fiscal.
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31 de dezembro de 2013 e 2012
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1. Informacoes sobre a Companhia--Continuacao

Mudanca de participacdo em controlada e incorporacao--Continuacao

Mudanca de participacdo e incorporacdo da Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.--
Continuacgao

O acervo liquido incorporado em 31 de dezembro de 2013 estd composto pelos
seguintes ativos e passivos:

Valor Contabil

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 152.178
Aplicagbes financeiras 33.075
Contas a receber 80.344
Estoques 63.808
Impostos a recuperar 20.677
Imobilizado 218.332
Intangivel 13.445
Outros ativos 2.415
584.274
Passivos
Financiamentos e Empréstimos 216.857
Fornecedores 29.815
Adiantamento de Clientes 3.823
Impostos e contribuigbes a pagar 8.153
Salarios e encargos 5.738
Participagbes dos Empregados e dos Administradores 6.099
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 3.601
Provisao para Contingencias 872
Outros passivos 6.208
281.166
Total do acervo liquido incorporado 303.108

O acervo liquido incorporado inclui o resultado apurado no periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2013, conforme demonstrado a seguir:

2013
Receita liquida de vendas 982.396
Custos dos servigos (820.480)
Despesas operacionais (66.896)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4.596)
Imposto de renda e contribuigao social (26.727)
Lucro liquido do exercicio 63.697

Em funcao dessa incorporagéo, a comparabilidade das demonstragdes financeiras da
controladora foi prejudicada, sendo possivel a comparagao através das demonstracoes
financeiras consolidadas.
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2. Sumario das politicas contabeis
2.1 Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“‘CVM”) e os
pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Certos valores de saldos patrimoniais de 2012, apresentados para fins de
comparagao, foram reclassificados, para adequa-los as respectivas transagoes do
exercicio de 2013.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram autorizadas em reunido de
diretoria realizada em 25 de fevereiro de 2014.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversos critérios
de avaliagao utilizados nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, julgadas pela administragdo para determinacao do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas
Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliacao dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, as
estimativas do valor em uso dos terrenos, maquinas e edificacdes, analise do
risco de crédito para determinagédo da provisao para devedores duvidosos, assim
como da analise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes,
inclusive para litigios.

A liquidacado das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido aimprecisdes ao processo de sua determinacao. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao

2.2 Base de consolidacao--Continuacao

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da Randon S.A.
Implementos e Participagdes e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, apresentadas abaixo:

Randon Argentina S.A. (a)

Randon Middle East (f)

Randon Automotive Ltda. (a)

Randon Maghreb S.A.R.L. (f)

Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b)
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (b)
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b)
Master Sistemas Automotivos Ltda.(b)
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.(e)
Randon Administradora de Consércios Ltda.(b)
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.(b)
Randon Investimentos Ltda.(b)

Fras-le S.A.(b)

Fras-le Argentina S.A. (a)

Fras-le North America, Inc. (a)

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a)
Fras-le Europe(a)

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. (a)
Fras-le México S de RL de CV (a)

Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited(a)
Freios Controil Ltda. (d)

Fras-le Middle East (c)

Sociedade controlada no exterior.
Sociedade controlada no Pais.

So2ksE

=

Percentual de participacao

2013 2012
Objeto Social Pais Sede Direta Indireta Direta Indireta

Fabricagdo e comércio de implementos rodoviarios Argentina 94,99 5,01 99,99 -
Representagdo e comércio de implementos rodoviarios Emirados Arabes Unidos - - 100 -
Representacédo e comércio de implementos rodoviarios Africa do Sul 100 - 100 -
Representacédo e comércio de implementos rodoviarios Franca - - 100 -
Fabricagao de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes Brasil 99,99 - 99,99 -
Fabricagao de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes Brasil 99,99 - 99,99 -
Fabricagao de pecas e acessérios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Fabricagao de pegas e acessérios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Fabricagdo de pecas e acessérios para veiculos automotores Brasil - - 22,88 27,12
Administragdo de consorcios para aquisigdo de bens e direitos Brasil 99,57 - 99,57 -
Fundigao de ferro e ago Brasil 99,99 - 99,99 -
Holding de instituicéo financeira Brasil 99,99 - 99,99 -
Fabricagao de pegas e acessérios para sistema de freios de veiculos Brasil

automotores 46,31 - 45,22 -
Representacédo e comércio de autopecas Argentina 6 94 6 94
Fabricagao e comércio de autopegas EUA - 100 - 100
Representacédo e comércio de autopecas Chile - 99,99 - 99,99
Representacédo e comércio de autopecas Alemanha - 100 - 100
Fabricagdo e comércio de autopegas China - 100 - 100
Representacédo e comércio de autopecas México - 99,66 - 99,66
Representacédo e comércio de autopecas Africa do Sul - 100 - 100
Fabricagao de pegas e acessérios para veiculos automotores Brasil i - 99,99 - 99,99
Representacédo e comércio de autopecas Emirados Arabes Unidos - 100 - 100

Sociedade controlada no exterior da Randon S.A. Implementos e Participagdes, constituida em maio de 2012.
Sociedade da controlada Fras-le S.A., adquirida no Pais em janeiro de 2012.

Sociedade controlada no pais, incorporada em 31 de dezembro de 2013.

Sociedade controlada no exterior, cujas atividades foram encerradas em 03 de outubro 2012 (Randon Middle East) e 31 de janeiro de 2013 (Randon Maghreb S.A.R.L.).
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao

2.2

23

Base de consolidacao--Continuacao

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao,
sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracoes
financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao
que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as
empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Todos os saldos entre as empresas, receitas e despesas e ganhos e
perdas nao realizados, oriundos de transagdes entre as empresas, sao eliminados
por completo.

Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que ndo resulta em perda de
controle é contabilizada como uma transagao entre acionistas, no patriménio
liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes
sao atribuidos aos acionistas da controladora e a participa¢do dos nao
controladores. Perdas sao atribuidas a participacdo de nao controladores, mesmo
que resultem em um saldo negativo.

Combinacao de negécios

Combinagdes de negocios séo contabilizadas utilizando o método de aquisigao. O
custo de uma aquisi¢cao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer
participacao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo de
negocio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um neg6cio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de
aquisicao.

Versdo: 1
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2.3

24

Combinacao de negocios--Continuacao

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisi¢do. Alteracdes subsequentes no valor
justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou como um
passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com 0 CPC 38 na demonstragao do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacao contingente
for classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja
finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacao
transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do
que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio adquirido em uma combinacao de negécios €, a partir da data
de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
essas unidades.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagoes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
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2.4 BReconhecimento de receita--continuacao

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que
geralmente ocorre na sua entrega.

Prestacao de servicos

A receita de prestacao de servico de manutengao e assessoria é reconhecida com
base no servico prestado.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a
receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de
tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstracao do resultado.

2.5 Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que
€ a moeda funcional da controladora. Cada controlada da Companhia determina
sua prépria moeda funcional, e naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes
do real, as demonstracdes financeiras sdo traduzidas para o real na data do
fechamento.

i. Transacgdes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e
passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as
diferencas sao registradas na demonstracao do resultado.
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2.5 Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira -- Continuagao

ii. Empresas Randon

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais
pela taxa de cdmbio da data do balango, e as correspondentes
demonstragdes do resultado sdo convertidas pelas taxas médias mensais do
exercicio. As diferengas cambiais resultantes da referida conversao séo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido.

2.6 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicacdes financeiras resgataveis no
prazo de até 90 dias das datas das transag¢des e com risco insignificante de
mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “empréstimos e recebiveis”.
A abertura dessas aplicagdes por tipo de classificagao esta apresentada na Nota
5.

2.7 Aplicagao financeira de liquidez nao imediata

A classificacao das aplicagdes financeiras depende do propésito para o qual o
investimento foi adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a
categoria, conforme descrito na Nota 2.25. Quando aplicavel, os custos
diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo financeiro sao adicionados ao
montante originalmente reconhecido.

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os
quais sao considerados créditos tributarios. As contas a receber de clientes de
mercado externo estdo atualizadas conforme divulgado na Nota 2.5i.
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2.8

2.9

2.10

ario das politicas contabeis--Continuacao
Contas a receber de clientes--Continuagéo

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, estao classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragao para fazer face as eventuais perdas na
realizacao dos créditos e teve como critério a analise individual dos saldos de
clientes com risco de inadimpléncia.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagao e condicao
s&o contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas— custo de aquisicao segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracdo— custo dos materiais diretos e mao de obra
e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base
na capacidade operacional normal, excluindo os custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negdcios, menos 0s custos estimados de concluséo e os custos estimados
necessarios para a realizagao da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sé&o constituidas
quando consideradas necessarias pela Administracao.

Cotas de consorcio

Avaliados pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de
consércio, até a data do balango, sendo classificaveis como recebiveis.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao
2.11 Investimentos

Os investimentos em controladas s&o avaliados por equivaléncia patrimonial,
conforme CPC18 (R2), para fins de demonstragdes financeiras da controladora.

Outros investimentos, que ndo se enquadrem na categoria acima, sédo avaliados
pelo custo de aquisicao, deduzido de provisao para desvalorizagdo, quando
aplicavel.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia em cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que
os investimentos em controladas sofreram perdas por redugéo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducéo
ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o
valor contabil e reconhece o montante na demonstragao do resultado da
controladora. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo houve perda
sobre investimentos em controlada.
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2.12 Imobilizado

Registrados ao custo de aquisicao ou formacao, liquido de depreciacao

Versdo: 1

acumulada e/ou perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o
caso. Depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a
taxas que levam em consideracao a vida util estimada dos bens, conforme

descrito abaixo.

Controladora Consolidado

Vida util média % ano Vida util média % ano
Edificagbes 49 anos 2,0 43 anos 2,3
Maquinas e equipamentos 15 anos 6,7 14 anos 71
Moldes 8 anos 12,5 9 anos 11,1
Veiculos 10 anos 10,0 8 anos 12,5
Méveis e utensilios 13 anos 7,7 13 anos 7,7
Equipamentos de informatica 4 anos 25,0 6 anos 16,7
Direito uso substagao - - 24 anos 4,2

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracao do

resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia nao verificou
a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam
estar acima do valor recuperavel e, consequentemente, nenhuma provisao para
perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados é necessaria.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o

caso.
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Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a construgao de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que
sdo incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros € outros custos
incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. A Companhia capitaliza
custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis.

2.13 Arrendamentos mercantis

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente
a Companbhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses
contratos sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os
ativos sao reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos
minimos previstos em contrato. Os bens reconhecidos como ativos sao
depreciados pelas taxas de depreciagao aplicaveis a cada grupo de ativo. Os
encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro séo
apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do
custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Arrendamento operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sao
reconhecidos como despesas no demonstrativo de resultados na rubrica de
alugueis e leasing em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.

2.14 Ativos intangiveis
Ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento

inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
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2.15

ario das politicas contabeis--Continuacao
Ativos intangiveis--Continuacao

Ativos intangiveis com vida util definida s@o amortizados ao longo da vida Util
econdmica e avaliados em relacao a perda por redugéo no valor recuperavel,
sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e
o método de amortiza¢do para um ativo intangivel com vida util definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudanc¢as de estimativas
contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida Util definida é
reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizagé@o do ativo intangivel.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados
como diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licencas
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida Util estimada em 8
anos. A Companhia n&o possui ativos intangiveis gerados internamente.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transacao
mais recente com ativos semelhantes.
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2.16

217

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente quando o
efeito é considerado relevante em relacdo as demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto. O célculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa
de juros que reflete o prazo e o risco de cada transacgao. Para as transagbes a
prazo a Companhia e suas controladas utilizam a variagdo da taxa do Certificado
de Depdsito Interbancario — CDI, visto que é a taxa de referéncia utilizada em
transagdes a prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se da em contra partida da receita
bruta no resultado e a diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor
de face do faturamento € considerado como receita financeira e sera apropriado
com base na medida do custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de
vencimento da transacao.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e
custos, e sua realizacdo tem como contra partida a conta de despesa financeira,
pela fruicdo do prazo de seus fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo foram identificadas outras transacoes
que fossem consideradas relevantes em relagao as demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

Provisoes
Geral

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.
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2.17 Provisoes--Continuagao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o
litigio/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusbes de
inspecgodes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.18 Tributacao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢cos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que os
mesmos sédo reconhecidos como parte do custo de aquisi¢cao do ativo ou do
item de despesa, conforme o caso;

e quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas, e

e o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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2.18 Tributacao--Continuacao

Impostos sobre vendas--Continuagao

As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas

Controladora Consolidado
ICMS — Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos 0% a17% 0% a 18%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados 0 % a 20% 0 % a 20%
COFINS - Contribuicédo para Seguridade Social 0% a 10,8% 0% a 10,8%
PIS — Programa de Integragdo Social 0% a 2,3% 0% a 2,3%
ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza 2% a 4% 2% a 5%
IVA — Imposto sobre valor adicionado - 3,5% a 32,5%

Esses encargos sao contabilizados como dedugdes de vendas. Os créditos
decorrentes da ndao cumulatividade do PIS/COFINS sao contabilizados reduzindo
o custo dos produtos vendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo0 mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizacao e/ou liquidacado. As aliquotas de imposto € as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdao aquelas que estdao em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango nos paises em que a Companhia
opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido s&o reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracéo periodicamente avalia a posicéao fiscal das situagdes nas quais a
regulamentacgdo fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando
apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos para todas as diferencgas tributarias temporarias,
exceto:
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Impostos diferidos--Continuagao

- quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou
de um ativo ou passivo em uma transag¢ao que nao for uma combinagéo de
negocios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

- sobre as diferengas temporarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode
ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao
utilizados possam ser utilizados, exceto:

- quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacao que nao é uma combinagao de negdcios e, na data da transagéo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

- sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extenséo
em que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro
préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de balango
e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balango
e sdo reconhecidos na extensdao em que se torna provavel que lucros tributaveis
futuros permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
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2. Sum
2.18

2.19

ario das politicas contabeis--Continuacao
Tributagcao--Continuagao

Impostos diferidos--Continuacao

Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos no ativo e passivo nao
circulante e sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do
resultado. ltens de imposto diferido sao reconhecidos de acordo com a transacao
que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos
se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicdo social e diferencas temporarias foram constituidos e levam em
consideracao a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros fundamentada
em estudo técnico de viabilidade, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo
contribuicao definida com beneficio minimo garantido, que tem como objetivo
principal a suplementagao de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O referido plano contempla os seguintes
beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada, aposentadoria por
invalidez, pensao por morte, beneficio proporcional e beneficios minimos
garantidos. O plano de beneficio € avaliado atuarialmente ao final de cada
exercicio, por atuario independente, para verificar se as taxas de contribuicao
estao sendo suficientes para a formagao de reservas necessarias aos
compromissos atuais e futuros. Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos
imediatamente no patriménio liquido, no grupo de resultados abrangentes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) — Beneficio a Empregados.

Os custos de patrocinio de plano de pensao da Companhia sdo reconhecidos
como despesas no momento em que sao realizadas as contribuicdes.
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2.20

2.21

2.22

2.23

ario das politicas contabeis--Continuacao
Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adicao a remuneracéo fixa (salarios e contribuicoes para a
seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneracgoes variaveis como
participacao nos lucros e plano de previdéncia privada — contribuicao definida,
(Nota 24). Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida
que sao incorridos.

Lucro por acao

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil agdes, basico e diluido —
utilizando o nimero médio ponderado de agdes ordinarias e preferenciais totais
em circulacdo, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (R1) (IAS 33).

Acoes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (agées em tesouraria)
sao reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou
perda é reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer
diferencga entre o valor contabil e a contraprestacdo é reconhecida em outras
reservas de capital.

Subvenc¢oes governamentais

Subvencgbdes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido
como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagao
aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um
ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores
iguais ao longo da vida util esperada do correspondente ativo.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao
2.24 Demonstracoes dos fluxos de caixa
As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estao apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 641, de 05 de
dezembro de 2010, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) —
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

2.25 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente

Reconhecimento inicial € mensuraciao

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissao exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais custos
sao diretamente langados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e instrumentos derivativos.
Esses ativos foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo
por meio de resultado e empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sao: contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuracao subsequente

A mensuragéo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do
balango de acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes
categorias de ativos e passivos financeiros: ativo financeiro ou passivo financeiro
mensurado pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis, empréstimos e financiamentos, ativos
financeiros e disponiveis para venda.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao

2.25 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacao

Mensuracao subsequente--Continuagao

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes
categorias:

Ativos e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
instrumentos financeiros mantidos para negociagao e ativos e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Sao
classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo
de venda no curto prazo.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que néo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge,
definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que néo
sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados,
sao também classificados como mantidos para negociacao, a menos que sejam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a valor justo,
com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracao do
resultado. Os juros, correcao monetaria, variacao cambial e as variagoes
decorrentes da avaliagdo ao valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao

2.25 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacao

Mensuracao subsequente--Continuagao

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragao
inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando
o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao
valor recuperavel. O custo amortizado € calculado levando em consideracao
qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. A
amortizagao do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira
na demonstracao de resultado. As perdas por redugao ao valor recuperavel sao
reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Empréstimos e financiamentos

Ap0s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da

taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragéao do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo aqueles ativos financeiros ndo
derivativos que nao sao classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b)
investimentos mantidos até o vencimento ou (c) ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado.

Apbs a mensuragéo inicial, ativos financeiros disponiveis para venda séo
mensurados a valor justo, com ganhos e perdas nao realizados reconhecidos
diretamente na reserva de disponiveis para venda dentro dos outros resultados
abrangentes até a baixa do investimento.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao

2.25 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacao

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando: (i) os direitos de receber fluxo de caixa do
ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferir os seus direitos de receber o fluxo de
caixa do ativo ou assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forgca de um acordo
de “repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia nao transferir nem reter
substancialmente todos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o
controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstracao do resultado.

2.26 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos,
como contratos a termo de moeda e swaps de taxa de juros para fornecer
protecédo contra o risco de variagao das taxas de cambio e o risco de variagao das
taxas de juros, respectivamente.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sado
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for
negativo.
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2.26 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuagéo

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de
derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstracao de
resultado, com excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é
reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes.

A Controlada Fras-le S.A. utiliza o registro de derivativos como hedge accounting,
classificados na modalidade de hedge de fluxo de caixa, com o objetivo de
protecdo contra a variagao nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao
prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

No reconhecimento inicial de uma relagao de hedge, a Companhia classifica
formalmente e documenta a relacdo de hedge a qual a Companhia deseja aplicar
contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao de risco da
administracao para levar a efeito 0 hedge. A documentacéo inclui a identificacéo
do instrumento de hedge, o item ou transacao objeto de hedge, a natureza do
risco objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relagdo de hedge, a
demonstragao prospectiva da eficacia da relacdo de hedge e a forma em que a
Companhia ir4 avaliar a eficacia do instrumento de hedge para fins de compensar
a exposicao a mudangas no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de caixa
relacionados ao risco objeto de hedge.

Quanto a hedge de fluxos de caixa, espera-se que esses hedges sejam altamente
eficazes para compensar mudancgas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo
permanentemente avaliados para verificar a sua efetividade ao longo de todos os
periodos-base para os quais foram destinados.
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2.26
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuagéo

O critério utilizado na sua contabilizagdo € como segue:

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a
parte ineficaz do hedge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro.

Quando a estratégia documentada da gestao de risco da Companhia para uma
relagdo de hedge em particular excluir da avaliacdo da eficacia de hedge um
componente especifico do ganho ou perda ou os respectivos fluxos de caixa do
instrumento de hedge, esse componente do ganho ou perda excluido é
reconhecido imediatamente no resultado financeiro.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstracédo do resultado quando a transacao objeto de
hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira
objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer. Quando
o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo nao financeiro, os
valores contabilizados no patriménio liquido sdo transferidos ao valor contabil
inicial do ativo ou passivo nao financeiro.

Se a ocorréncia da transacao prevista ou compromisso firme nao for mais
esperada, os valores anteriormente reconhecidos no patriménio liquido séo
transferidos para a demonstragéo do resultado.

Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem
substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificacdo como hedge for revogada, os
ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente
permanecem diferidos no patriménio liquido na reserva de outros resultados
abrangentes até que a transagao prevista ou compromisso firme afetem o
resultado.
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2.26 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Classificacdo entre circulante e ndo circulante

Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de hedge eficaz sao
classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto
prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagédo dos fluxos de caixa
contratados.

Quando a Companhia mantiver um derivativo como hedge econémico (e nao
aplicar contabilidade de hedge), por um periodo superior a 12 meses apos a data
do balanco, o derivativo é classificado como de longo prazo (ou separado em
parcela de curto e longo prazo), consistentemente com a classificagdo do item
correspondente.

Os derivativos embutidos que n&o estao intimamente relacionados ao contrato
principal séo classificados de forma consistente com os fluxos de caixa do
contrato principal.

Os instrumentos derivativos designados como tal e que sao efetivamente
instrumentos de hedge eficazes sao classificados de forma consistente com a
classificacao do correspondente item de hedge.

O instrumento derivativo é segregado em parcela de curto prazo e de longo prazo
apenas quando uma alocacao confiavel puder ser feita.

2.27 Informacao por segmento
As informacdes por segmento operacional sdo apresentados de forma consistente
com os relatérios internos fornecidos aos principais tomadores de decisdes

operacionais, sendo estes a diretoria executiva, que também sdo responsaveis
pela tomada de decisbes estratégicas da Companhia.
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2. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sao destacadas a seguir:

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de
relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrados. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas confiaveis, para possiveis consequéncias em
eventuais fiscalizacdes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em
que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
fiscalizagdes anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
Companhia e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes
no respectivo domicilio da Companbhia.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacao

Estimativas e premissas--Continuacao

Beneficios de Aposentadoria

O valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que
sao determinados utilizando métodos de avaliagdo atuarial. A avaliagéao atuarial envolve
0 uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas,
aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de
aposentadorias e pensodes. A obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data-base.

A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais.
Aumentos futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se baseiam
nas taxas de inflagdo futuras esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, vide Nota 11.
Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
continuagao

Estimativas e premissas--Continuacao

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.

4. Novos pronunciamentos do IFRS e/ou revisoes efetuadas

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda nao haviam entrado em vigor até a
data da emissao das demonstragdes financeiras da Companhia. A administracao
pretende adotar tais medidas quando as mesmas se tornarem aplicaveis a Companhia.

e JAS 32 Compensacao entre Ativos e Passivos Financeiros: Essas revisoes
clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de
compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os
mecanismos de liquidacdo ndo simultineos das camaras de compensacao se
qualificassem para compensacdo. Essas revisdes passarao a vigorar para
exercicios iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2014. A Companhia nao espera
que estas alteragbes sejam relevantes em suas demonstrac¢does financeiras.

e |FRS 9 Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, conforme emitida, reflete a primeira
fase do trabalho do IASB sobre a substituicdo da IAS 39 e se aplica a classificacao
e mensuracao de ativos financeiros e passivos financeiros, conforme definido na
IAS 39. A norma inicialmente se aplicava a exercicios iniciados a partir de 12 de
janeiro de 2013, contudo as Amendments to IFRS 9 Mandatory Effective Date of
IFRS 9 and Transition Disclosures (Altera¢des da IFRS 9 Data de Vigor Obrigatéria
da IFRS 9 e Divulgagdes de Transigao), emitidas em dezembro de 2011, alteraram
a data de aplicagao para 1° de janeiro de 2015. Em fases subsequentes, o IASB
abordara contabilidade de hedge e perda de valor recuperavel de ativos financeiros.
A Companhia nao espera que estas alteracdes sejam relevantes em suas
demonstracdes financeiras.
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4. Novos pronunciamentos do IFRS e/ou revisdes efetuadas--
Continuacao

e IFRIC 21 Tributos: Clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para
um tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que
requer que seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma
métrica, a interpretagao indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a
métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em ou
apds 12 de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que o IFRIC 21 seja
relevante em suas demonstragdes financeiras.

o |AS 39 Renovacgdo de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de Hedge: Essa
revisao ameniza a descontinuac¢ao da contabilidade de hedge quando a renovagao
de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas revisdes
passam a vigorar para exercicios iniciados em ou apoés 12 de janeiro de 2014. A
Companhia n&o renovou seus derivativos durante o exercicio corrente. Contudo,
essa revisao serd aplicada nas futuras renovagdes de derivativos.

N&o existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido da Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Caixa e bancos 87.002 325 133.588 13.371
Numerérios em transito (a) 211.811 48.635 242.563 65.169
Aplicagbes financeiras (b) 455.043 507.543 790.399 776.715
753.856 556.503 1.166.550 855.255

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em
instituicao financeira no exterior, pendentes de fechamento de contratos de cambio
na data de encerramento das demonstracdes financeiras.

(b) As aplicagbes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, e prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um
insignificante risco de mudancga de valor. Sao representadas substancialmente por
certificados de depdsitos bancérios e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas
que variam entre 70% e 106% (80,0% a 108,0% em 31 de dezembro de 2012) do
Certificado de Depdsito Interbancario — CDI e aplicagdes financeiras em doélares
americanos remuneradas a 1% a.a., ambos com liquidez diaria ou perda
insignificante de valor no resgate antecipado.
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6. Aplicacoes financeiras de liquidez nao imediata

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Aplicacao Remuneracao 2013 2012 2013 2012
CDB 100% a 108% do CDI 189.813 92.503 198.997 239.143
CDB 100,0% do CDI - - 6.958 5.040
uUsD TJLP + 2,5% + Spread - - 41.324 -
Total 189.813 92.503 247.279 244.183
(-) Circulante (a) 129.613 - - -
Nao circulante (b) 60.200 - - -

(a) Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depésitos Bancérios
(CDBs) e em moeda estrangeira (USD) mantidas em bancos de primeira linha.

(b) Refere-se a aplicagao em Letra Financeira Subordinada junto a controlada Banco
Randon S.A. (Nota 10). A aplicagao, com vencimento em 15 de dezembro de 2023,
possui remuneragao mensal de 100% do CDI, pagos semestralmente a partir de
09/07/2019. Em 31 de dezembro de 2013, o valor atualizado da divida subordinada é
de R$ 60.200.

7. Clientes

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Circulante:
No Pais 375.107 271.863 864.414 675.561
de terceiros 302.962 181.871 829.979 664.284
- Parte relacionada 62.741 80.120 - -
- Vendor 9.404 9.872 34.435 11.277
No exterior 74.760 56.336 130.025 122.028
- De terceiros 62.875 43.797 130.025 122.028
- De parte relacionada 11.885 12.539 - -
449.867 328.199 994.439 797.589
Menos:
Ajuste a valor presente (1.862) (1.342) (2.991) (1.887)
Proviséo para créditos de liquidagdo
duvidosa (14.745) (10.016) (23.896) (20.170)
Total 433.260 316.841 967.552 775.532
(-) Circulante 433.260 316.841 791.747 668.391
Nao circulante - - 175.805 107.141

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os prazos médios de recebimentos para o
mercado interno sdo de 33 e 38 dias, respectivamente, e para o mercado externo 38 e
42 dias, respectivamente.
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7. Clientes--Continuagao

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a

seqguir:
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012

Saldo no inicio do exercicio (10.016) (10.047) (20.170) (15.596)
Adicoes (14.659) (4.054) (26.412) (13.541)
Baixa / realizagdes 9.930 4.085 22.686 8.967
Saldo no final do exercicio (14.745) (10.016) (23.896) (20.170)

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a analise do vencimento de saldos de contas a
receber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
A vencer 276.065 227.830 727.560 563.946
De 1 a 30 dias 146.696 62.129 197.746 151.479
De 31 a 60 dias 4.231 17.055 30.045 40.782
De 61 a 90 dias 3.086 5.763 5.364 13.427
De 91 a 180 dias 1.611 3.951 11.229 9.365
Acima de 181 dias 18.178 11.471 22.495 18.590
Total 449.867 328.199 994.439 797.589
8. Estoques
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012

Produtos acabados 18.236 26.721 107.007 117.191
Produtos em elaboragao 67.292 51.986 112.949 110.509
Matérias-primas 88.275 70.593 201.836 185.266
Materiais diversos 49.275 41.073 69.234 79.592
Proviséo para estoques obsoletos (4.538) (2.595) (9.331) (4.823)
Adiantamentos a fornecedores 5.202 9.030 11.565 18.789
Importagcdes em andamento 4.810 15.387 25.697 26.774

228.552 212.195 518.957 533.298
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8. Estoques--Continuacéo

Versdo: 1

A movimentacao da provisao para estoques obsoletos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Saldo no inicio do exercicio (2.595) (347) (4.823) (1.586)
Adicoes (4.886) (2.458) (8.602) (6.109)
Recuperacdes/ realizagdes 2.943 210 4.094 2.872
Saldo no final do exercicio (4.538) (2.595) (9.331) (4.823)
9. Impostos e contribuicoes a recuperar
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
ICMS (a) 12.224 5.143 42.686 44.307
IPI (b) 55.340 37.644 58.582 46.937
Imposto de renda e contribuigao social (c) 46.488 36.878 56.898 44.349
COFINS (d) 11.699 6.095 18.431 21.960
PIS (d) 2.548 1.336 3.998 4.756
Imposto sobre valor adicionado - IVA (e) - - 30.149 22.768
Reintegra (f) 5.841 5.992 13.189 13.637
Outros 2.145 5.250 8.297 12.359
Total 136.285 98.338 232.230 211.073
() Circulante 124.178 91.246 199.145 183.439
Nao circulante 12.107 7.092 33.085 27.634

a) Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS:

O saldo € composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de aquisicao
de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e

comerciais da Companhia.

b) Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI:

O saldo compde-se substancialmente de valores originados das operacdes
mercantis, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.
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9. Impostos e contribuicoes a recuperar--Continuagao

c)

)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — IR e CS:

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagbes financeiras e
antecipagoes no recolhimento de imposto de renda e contribui¢cdo social realizaveis
mediante a compensagao com impostos e contribuicdes federais a pagar.

Programa de Integracdo Social e Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social — PIS e COFINS:

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranga nao-cumulativa
do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagdes de aquisi¢ao de bens
integrantes do ativo imobilizado, que sdo compensados em parcelas mensais
sucessivas, conforme determinado pela legislacao.

Imposto sobre valor adicionado — IVA:

O saldo é composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar
pelas controladas Randon Argentina S.A. e Fras-le Argentina S.A.. Os referidos
créditos nao prescrevem e a Companhia espera que sua recuperacao ocorra entre
6 e 18 meses.

Reintegra:

O saldo de Reintegra refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma
crédito de exportagao de bens manufaturados existentes em sua cadeia de
producao. A compensacao de tais créditos ocorre quando da apuracao de valores a
pagar, relativamente a qualquer outro tributo federal.

Versdo: 1
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10. Informacoes sobre partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, bem

Versdo: 1

como as transacgoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacoes
com partes relacionadas, decorrem de transa¢des com a Companhia e sua controladora
e suas controladas, as quais foram realizadas em condi¢des usuais de mercado para os
respectivos tipos de operagao e condi¢cdes especificas considerando os volumes das

operagdes e prazos de pagamentos:

Ativo
Contas a Aplicagoes Contas a
receber por financeiras e JSCP a Dividendos a pagar por Adiantamentos Mutuos a
vendas outros receber receber compras de controladas pagar

Master Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 31/12/2013 4 - 3.235 18.321 -
Saldo 31/12/2012 14 - 6.496 615 1.305
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 1.124 - 1.130 5.032 655 40
Saldo 31/12/2012 522 - 1.272 2.632 150 -
Randon S.A. Implementos e Participagcoes(b)
Saldo 31/12/2013 - - 2.406 - 408
Saldo 31/12/2012 354 - - 1.619 1.490
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (h)
Saldo 31/12/2013 - - -
Saldo 31/12/2012 212 3.411 110
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 42.651 1.645 26
Saldo 31/12/2012 56.157 1.896 -
Randon Brantech Imp.para o Transp. Ltda. (b)
Saldo 31/12/2013 18.818 1
Saldo 31/12/2012 22.837 -
Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 62
Saldo 31/12/2012 20
Fras-le Argentina S.A.(b)
Saldo 31/12/2013 1.603 97 5
Saldo 31/12/2012 122 97 -
Randon Argentina S.A.(b)
Saldo 31/12/2013 10.282 -
Saldo 31/12/2012 12.416 190
Randon Administradora de Consdrcios Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 48 11.653
Saldo 31/12/2012 5 -
Banco Randon S.A.(a)
Saldo 31/12/2013 - 60.200
Saldo 31/12/2012 - -
Outras partes relacionadas (c)
Saldo 31/12/2013 34 14 437 4 20 10.147
Saldo 31/12/2012 - 12 - 11 8.389*
Saldo 31/12/2013 74.626 60.214 6.771 35.540 2.717 87 10.147
Saldo 31/12/2012 92.659 12 7.768 8.374 5.152 8.389

(*) No consolidado o saldo de outras partes relacionadas foi de R$16.160 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 27.865 em 31 de

dezembro de 2012).
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10. Informacoes sobre partes relacionadas--Continuagéo

Transacoes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e Recei Desy
servicos servigcos financeiras financeiras Recebimento Pagamento
Master Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 31/12/2013 6.105 47.315 - - 15 5
Saldo 31/12/2012 4.254 22.198 - - 12 7
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b)
Saldo 31/12/2013 26.010 57.449 - - 11 4
Saldo 31/12/2012 14.690 42.404 - - 12 5
Randon S.A. Implementos e Participacoes(b) e (f)
Saldo 31/12/2013 4.804 11.981 - - 24 5
Saldo 31/12/2012 4.753 8.339 - - 36 14
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (h)
Saldo 31/12/2013 10.621 266.957 - - 81 5
Saldo 31/12/2012 9.324 204.880 - - 19 5
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 183.622 14.618 - - 87 31
Saldo 31/12/2012 188.367 7.341 - - 68 9
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.
(b) e (e)
Saldo 31/12/2013 49.622 6.942 - - 123 9
Saldo 31/12/2012 31.845 5.401 23 - 116 9
Castertech Fundicédo e Tecnologia Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 728 - - - 26 -
Saldo 31/12/2012 544 71 - - 16 1
Freios Controil Ltda (b)
Saldo 31/12/2013 613 - - - 16 -
Saldo 31/12/2012 - - - - - -
Randon Argentina S.A.(b)
Saldo 31/12/2013 18.085 - - - 155 -
Saldo 31/12/2012 18.250 - - - 235 -
Randon Administradora de Consércios Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 1.613 - - - 15 -
Saldo 31/12/2012 859 - - - 8 -
Banco Randon S.A. (b)
Saldo 31/12/2013 192 - - - 7 -
Saldo 31/12/2012 172 - 1 - 7 -
Randon MaghrebS.A.R.L (g)
Saldo 31/12/2013 - - - - - -
Saldo 31/12/2012 - 371 - 9 - 60
RandonMiddleEast. (g)
Saldo 31/12/2013 - - - - - -
Saldo 31/12/2012 - 178 - - - 60
Randon Automotive Ltda.(b)
Saldo 31/12/2013 - 1.479 - - - 30
Saldo 31/12/2012 - 1.321 - - - 30
DRAMD Participacoes e Administracéo Ltda. (a)
Saldo 31/12/2013 - - - - - -
Saldo 31/12/2012 - - - 233 - -
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10. Informacoes sobre partes relacionadas--Continuagéo

Transacoes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e Receitas Despesas
servicos servicos financeiras financeiras Recebimento Pagamento

Ravimia Corretora de Seguros Ltda.(c)
Saldo 31/12/2013 - - - -
Saldo 31/12/2012 - - - 43
Fras-le Argentina S.A. (b)
Saldo 31/12/2013 435 - - - 50
Saldo 31/12/2012 215 - - - 61
Outras partes Relacionadas (c)
Saldo 31/12/2013 25 236 1 670
Saldo 31/12/2012 2 23 15 848
Total
Saldo 31/12/2013 302.475 406.977 1 670
Saldo 31/12/2012 273.275 292.527 39 1.133

(a) Sociedade controladora direta e final da Companhia;

(b) Empresas controladas de forma direta e indireta pela Companhia;

(c) Outras partes relacionadas — saldos de mutuos a receber e a pagar mantidos junto a diretores, gerentes, membros do
conselho de administragao entre outras partes relacionadas;

(d) A empresa controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. possui operagdes com seus respectivos quotistas, Arvin Meritor
do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e outras empresas do grupo empresarial Arvin Meritor;

e) Empresa controlada adquirida em 2012;

f) Empresa controlada constituida em 2012.

g) Sociedade controlada no exterior, cujas atividades foram encerradas em 2012 e 2013.

h) Sociedade controlada no pais incorporada em 31 de dezembro de 2013.

—~ e~ —~ —~
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10. Informacoes sobre partes relacionadas--Continuagéo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as operacdes de vendas com as
empresas do grupo Arvin Meritor atingiram o montante, na Master Sistemas
Automotivos Ltda. de R$116.238 (R$112.283 em 31 de dezembro 2012), na Randon
S.A. Implementos e Participacdes e suas controladas de R$103.038 (R$111.689 em 31
de dezembro de 2012) e na Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.de R$ R$95.572
(R$102.213 em 31 de dezembro de 2012).

As operacgdes de vendas com a empresas do grupo Jost Werke atingiram o montante,
na Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. de R$ 2.761 (R$1.631 em 31 de dezembro
de 2012) As transacdes comerciais praticadas com estas partes relacionadas seguem
politicas de precos e prazos especificos estabelecidos em contrato de associagédo entre
as partes. O acordo comercial leva em consideragao o prazo, o volume e a
especificidade dos produtos adquiridos pelas partes relacionadas, que nao sao
comparaveis aos vendidos para partes nao relacionadas.

Nas transac¢des comerciais com vencimentos a prazo, a Companhia utiliza como taxa de
juros o Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, que é a mesma taxa de referéncia
para as transac¢des comerciais praticadas com terceiros. Para as transag¢des comerciais
com vencimento a vista ndo sao praticados juros.

Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas

As transacdes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias
para abastecimento dos mercados onde as mesmas estio sediadas, e vendas de
insumos utilizados na producdo. As operagdes de compras efetuadas com partes
relacionadas referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da
Companhia.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de mutuo entre a controladora,
controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento indeterminado
e sdo atualizados pro-rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela Andima, sem juros.

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas séo efetuadas a pregos normais
de mercado. Os saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo tém garantias, nao
estdo sujeitos a juros e sao liquidados em dinheiro. Nao houve garantias prestadas ou
recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas.
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10. Informacoes sobre partes relacionadas--Continuagéo

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao das Empresas Randon

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal chave, o conselho de
administracao, a diretoria estatutaria, o conselho fiscal, a diretoria ndo estatutaria e os
principais executivos das empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneragao do pessoal chave da administracao estao
representados como segue:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,

participagdes nos lucros e despesas com

assisténcia médica) 13.875 17.799 23.004 30.342
Beneficios pds emprego — contribuigdes para

Randonprev 674 623 1.202 1.168
Total 14.549 18.422 24.206 31.510

A Companhia ndo pagou as suas pessoas chave da administragdo, remuneracao em
outras categorias de i) beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisao de contrato
de trabalho e iii) remuneracdo baseada em agées.

11. Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora da RANDONPREYV — Plano de Pensé&o, que tem como
objetivo principal a suplementagao de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O plano de suplementagao é do tipo
contribuicao definida de aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro
de capitalizacao.

O plano é avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, por atuario independente,
para verificar se as taxas de contribuicdo estao sendo suficientes para a formacgéo de

reservas necessarias aos compromissos atuais e futuros. As contribuicoes efetuadas

durante o exercicio montaram R$1.913 (R$1.941 em 2012).

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos pardmetros de mercado
existentes no final do exercicio de 31 de dezembro de 2013 ou, quando aplicavel, pela
projecao dos beneficios futuros derivados da utilizacao do ativo, descontada a valor
presente. A obrigacao atuarial no final do exercicio foi determinada, com base nos
célculos do atuério independente, utilizando-se o método da unidade de crédito
projetada.

PAGINA: 98 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Randon S.A. Implementos e Participacoes

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios--
Continuacao

A Companhia oferece plano de beneficio definido que substancialmente cobre todos os
seus empregados, sendo que as contribuicdes sao feitas em fundos separados dos
fundos préprios da Companhia.

As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio
liquido reconhecida na demonstrag¢éo do resultado, bem como do status e dos valores
reconhecidos no balango patrimonial:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2013 2012 2013 2012

Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo
de vendas)
Custo de servigo corrente 559 229 1.076 800
Custo dos juros sobre VPO 555 376 1.005 912
Receita de juros sobre ativos do plano (620) (774) (1.124) (1.879)
Juros sobre o superavit irrecuperavel - 175 - 406
Custo de beneficio definido no resultado 494 6 957 239
Rendimento real dos ativos do plano (505) (986) (797) (2.166)
Ativo (passivo) de beneficios
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2013 2012 2013 2012
Obrigagdo com beneficios definidos (5.025) (5.042) (9.299) (11.938)
Valor justo dos ativos do plano 6.737 5.447 12.466 12.899
Ajuste devido (1.303) - (2.411) -
Ativo de beneficios 409 405 756 961
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11. Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios--

Continuacao

As movimentagbes no valor presente de obrigacao com beneficio definido sdo os

seguintes:

Obrigagdo com beneficio definido em 12 de janeiro de 2012
Custo de juros

Custo do servigo corrente

Beneficios pagos

Ganhos atuariais sobre obrigacdes

Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2012
Saldo por incorporagéao

Custo de juros

Custo do servigo corrente

Beneficios pagos

Perdas atuariais sobre obrigacdes

Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2013

Controladora  Consolidado

Versdo: 1

BRGAAP IFRS
(3.772) (9.154)
(279) (771)
(377) (913)
231 466
(845) (1.566)
(5.042) (11.938)
(1.536) .
(555) (1.005)
(559) (1.077)
318 488
2.349 4.233
(5.025) (9.299)

As movimentagbes no valor justo dos ativos do plano s&o as seguintes:

Valor justo dos ativos do plano em 12 de janeiro de 2012
Retorno sobre o investimento

Contribuicdo do empregador

Beneficios pagos

Ganhos atuariais sobre obrigagdes

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2012
Saldo por incorporagdo

Retorno sobre o investimento

Contribuicao do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2013

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS

7470 18.132
986 1.760
335 844
(231) (466)
(3.13) (7.371)
5.447 12.899
1.660 -
(505) (797)
453 853
(318) (489)
6.737 12.466

O Companhia espera contribuir com R$2.682 aos seus planos de previdéncia com
beneficio definido em 2014. As principais categorias dos ativos do plano com uma
porcentagem do valor justo dos ativos totais do plano s&o as seguintes:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Acoes 1.990 1.609 3.682 3.810
Titulos 4.747 3.838 8.784 9.089
6.737 5.447 12.466 12.899
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11. Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios--
Continuacao

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de
mercado existentes naquela data, aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigacao
deve ser liquidada. Essas expectativas estdo refletidas nas principais premissas abaixo.

2013 2012
Taxa de desconto 12,42% 8,62%
Rendimento esperado dos ativos do plano - 12,67%
Taxa de crecimento salarial 8,56% 7,64%
Taxa de crescimento de beneficios 5,40% 4,50%
Expectativa de vida (em anos) em planos de
previdéncia privada para participantes assistidos
com 60 anos:
Homens 24,59 24,59
Mulheres 27,42 27,42

A expectativa estimada de beneficio definido para o préximo exercicio sao as seguintes:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Contribuicdes esperadas para o exercicio a encerrar em 31 de dezembro
de 2014
Empresas 496 927
Participantes 1117 1.943
1.613 2.870
Perfil de vencimento da obrigagao de beneficio definido
Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2014 256 573
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31
de dezembro de 2015 a 31 de dezembro de 2023 3.738 6.930
3.994 7.503
Andlise da obrigacédo de beneficio definido por categoria do participante
Participantes ativos 4.856 8.911
BPDs 24 67
Aposentados 145 321
5.025 9.299
Informagdes Patrimoniais
Percentual de alocagéo total em 31 de dezembro de 2013
Renda variavel 20,06% 20,06%
Renda fixa 77,68% 77,68%
Outros 2,26% 2,26%
100,00% 100,00%
Resultado do Exercicio
Custo de servigo corrente 383 752
Juros liquido sobre passivo/(ativo) liquido (81) (151)
302 601
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12. Investimentos

Composicao dos saldos

Versdo: 1

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Participagcdo em empresas controladas 773.830 837.633 - -
Participacédo de outras empresas nas controladas - - - 63.115
Lucro nao realizado nos estoques (979) (838) - -
Lucros néo realizados em iméveis - (449) - -
Outros investimentos 2.464 2.464 3.233 3.232
Provisao para desvalorizagéao dos investimentos
mantidos ao custo (884) (884) (1.514) (1.514)
774.431 837.926 1.719 64.833
Movimentacdo dos saldos
A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Saldos no inicio do exercicio 837.926 826.397 64.833 72.190
Adigoes 236.402 13.659 3.423 1.900
Equivaléncia patrimonial 142.306 70.116 - -
Acrescimo de participagéo societaria 4.306 - - -
Redugéo de participacéo societaria (73.689) - (66.537) (9.257)
Variagdo cambial das investidas no exterior (1.529) (219) - -
Passivo a descoberto de controlada (26) 11 - -
Juros sobre capital préprio e dividendos
recebidos (68.196) (73.056) - -
Baixas por incorporagao (Nota 1) (303.108) - - -
Lucro nao realizado nos estoques / iméveis 308 (164) - -
Resultado abrangente de controladas (269) 1.182 - -
Saldos no final do exercicio 774.431 837.926 1.719 64.833
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12. Investimentos--Continuagéo

Movimentacdo dos saldos

Randon
Suspensys Master Jost Brasil Implementos Randon
Sistemas Sistemas Sistemas parao Administradora Randon Randon Randon
Fras-le  Automotivos Automotivos Automotivos Transporte  de Consorcios Argentina Investiment Automotive Maghreb Argentina
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. S.AR.L. Total

Saldos em 31 de dezembro

de 2012 165.854 54.644 143.130 27.881 179.307 54.331 18.270 78 837.633
- Aumento de participagdo

societéria - 209.108 236.402
- Redugao de participagdo

societaria (*) - ) (72.777) (910) (73.689)
- Baixa Investimento  por

incorporagao - (303.108) (303.108)
- Juros sobre capital préprio e

dividendos recebidos (7.056) (641) (36.413) (8.480) (15.169) (68.196)
- Ajustes de avaliagcdo

patrimonial 1.323 - - - (2.689) 9) (6) (1.529)
- Resultados abrangentes (260) (7) - ) (1) - - (1) (269)
- Equivaléncia patrimonial 18.066 40.006 30.090 12.619 15.844 12.963 3.345 95 33 142.306
- Acrescimo de participagdo

societaria em controlada 4.306 4.306
- Passivo a descoberto de

controlada (26) (26)
Saldos em 31 de dezembro
de 2013 182.233 - 64.030 32.018 195.153 52.124 18.016 164 773.830

(*) Na controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. representa a reducéo de capital social, aprovada em 18 de junho de 2013, mediante pagamento aos s6cios com
as quotas representativas do capital social da Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.

Juros sobre o capital préprio e dividendos recebidos

Até 31 de dezembro de 2013, a Companhia recebeu de controladas juros sobre o capital préprio no valor de R$14.268
(R$18.397 em 31 de dezembro de 2012). A Companhia recebeu dividendos de controladas no valor de R$53.928 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$54.659 em 31 de dezembro de 2012).
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12.Investimentos--Continuacao

Informacbdes das investidas

Capital social
Quantidade total
de acdes ou
quotas da
investida
(em lotes de mil)
- Ordinarias
- Preferenciais
- Quotas
Participagéo no
capital social, no
final
do exercicio - %
Ativos
Passivos
Receita Liquida

Patriménio liquido
ajustado
Lucro liquido do
exercicio
Ajustes de
avaliagdo
patrimonial
Equivaléncia
patrimonial
Valor do
investimento

)

Randon
Suspensys Master Jost Brasil Implementos Randon Castertech
Sistemas Sistemas Sistemas parao Administradora Randon Brantech Randon Fundigao e Randon Randon Randon Fras-le
Fras-le Automotivos Automotivos Automotivos  Transporte de Consércios Implementos para Argentina Tecnologia Investimentos Automotive Maghreb Argentina
S.A 1(Y) Ltda. (**) Ltda. (*) Ltda. (*) Lida. Lida. o Transporte Ltda S.A. Ltda.(*) Ltda Ltda. S.AR.L S.A. Controladora
2018 2012
170.000 228.000 60.000 5.690 150.000 30.000 11.149 2.593 170.000 75.100 34 6.622
99.981 - 4.882 - - 14.099
100 60.000 5.690 150.000 30.000 11.149 170.000 75.100 210 -
46,31 100,00 51,00 51,00 99,99 99,57 99,99 94,99 99.99 99.99 100,00 6,00
913.969 584.274 315.471 99.288 276.163 135.390 75.122 60.194 163.466 393.284 174 48.108
519.026 281.166 189.349 35.311 80.990 83.040 34.143 41.229 51.267 316.891 10 33.143
717.281 982.396 518.063 236.632 437.428 75.692 158.866 86.336 78.388 22.974 1.581 72.822
394.943 303.108 126.122 63.977 195.173 52.350 40.979 18.965 112.199 76.393 164 14.965
40.003 63.697 59.021 24.697 15.846 13.019 17.006 3.384 11.625 3.851 96 1.722
1.323 - (2.689) - - 9) (6) (148) (1.529) (219)
18.066 40.006 30.090 12.619 15.844 12.963 17.005 3.345 (11.714) 3.851 95 33 103 142.306 70.116
182.233 - 64.030 32.018 195.153 52.124 40.975 18.016 111.827 76.392 164 - 898 773.830 837.633

Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$656), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$292), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$611) e

Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (R$364).

(**) Empresa incorporada em 31 de dezembro de 2013 — Vide Nota 1.
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13. Imobilizado

Controladora

Importacdo em
andamento e

Custo do imobilizado Terrenos e Maquinas, Moveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
Bruto prédios equipamentos e moldes utensilios computacao Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31 de dezembro 2012 346.421 245.980 9.654 10.768 16.469 21.784 1.064 652.140
Aquisicoes 10.280 8.067 200 307 310 1.192 5.299 25.655
Baixas (5.301) (4.417) (242) (176) (1.007) (615) - (11.758)
Transferéncias 3.106 15.600 9 5 154 (14.481) (5.083) (690)
Saldo de abertura por incorporagéo de

controlada — Nota 1 118.862 225.052 1.928 2.510 1.803 14.927 221 365.303
Saldos em 31 de dezembro 2013 473.368 490.282 11.549 13.414 17.729 22.807 1.501 1.030.650

Importacdao em
Maquinas, andamento e

Depreciacgao e perda do valor Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
Recuperavel prédios moldes utensilios computacao Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31 de dezembro 2012 (43.777) (112.967) (5.533) (8.341) (9.823) (180.441)
Depreciagao (5.461) (17.948) (579) (1.102) (1.250) (26.340)
Baixas 159 3.599 143 170 484 4.555
Saldo de abertura por Incorporagao de

controlada — Nota 1 (8.324) (135.077) (1.018) (1.890) (662) (146.971)
Saldos em 31 de dezembro 2013 (57.403) (262.393) (6.987) (11.163) (11.251) (349.197)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro 2012 302.644 133.013 4.121 2.427 6.646 21.784 1.064 471.699
Saldos em 31 de dezembro 2013 415.965 227.889 4.562 2.251 6.478 22.807 1.501 681.453
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13. Imobilizado--Continuacao

Consolidado
Importacdao em
Maquinas, andamento e
Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
Bruto prédios moldes utensilios computacio Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31 de dezembro 2012 692.972 1.157.346 38.848 26.855 25.819 168.827 11.045 2.121.712
Aquisi¢des 14.644 43.197 1.043 1.567 704 59.613 19.436 140.204
Baixas (5.342) (14.309) (429) (702) (2.182) (1.271) - (24.235)
Transferéncias/Reclassificagao 102.144 101.444 (3.998) 1.839 26 (173.930) (28.313) (788)
Variagao cambial (968) 2.859 650 21 (36) 3.604 5 6.135
Saldos em 31 de dezembro 2013 803.450 1.290.537 36.114 29.580 24.331 56.843 2173 2.243.028
Importacdao em
Maquinas, andamento e
Depreciagao e perda do valor Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
Recuperavel prédios moldes utensilios computacao Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31 de dezembro 2012 (97.781) (614.532) (21.267) (21.232) (14.780) - - (769.592)
Depreciagao (13.788) (77.920) (2.230) (2.713) (1.979) - = (98.630)
Baixas 168 8.940 265 669 1.215 - - 11.257
Transferéncia - (275) 1.195 (886) (34) - - -
Variagao cambial 145 (854) (200) (75) 29 - - (955)
Saldos em 31 de dezembro 2013 (111.256) (684.641) (22.237) (24.237) (15.549) - - (857.920)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro 2012 595.191 542.814 17.581 5.623 11.039 168.827 11.045 1.352.120
Saldos em 31 de dezembro 2013 692.194 605.896 13.877 5.343 8.782 56.843 2173 1.385.108
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13. Imobilizado--Continuagao
As imobilizagbes em andamento consolidadas estdo representadas substancialmente

por projetos de expansao e otimizacdo das unidades industriais, conforme
relacionado abaixo, e espera-se que esses projetos sejam concluidos ao longo de

2014.
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2013 2012 2013 2012
Construcdes e benfeitorias em iméveis 18.264 5.537 19.791 76.887

Fabricacao e instalagdo de maquinas e
equipamentos 3.667 16.015 32.729 87.205
Fabricacdo de ferramentas 876 232 4.323 4.735
22.807 21.784 56.843 168.827

Custos de empréstimos capitalizados

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os custos de empréstimos
capitalizados pela controladora foram de R$1.761. No consolidado, o montante de
custo de empréstimos capitalizados no exercicio, foi de R$3.056 (R$1.514 em 31 de
dezembro de 2012). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de
empréstimos passiveis de capitalizagéao foi de 0,37% a.m. (0,28% a.m. em 2012), que
representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcao

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromisso de arrendamento mercantil
financeiro em 31 de dezembro de 2013 foi de R$7.947 (R$2.764 em 31 de dezembro
de 2012).

Terrenos com valor contabil de R$47.667 (R$78.546 em 31 de dezembro de 2012)
estdo sujeitos a hipoteca de primeiro grau como garantia de dois empréstimos
bancarios da Companhia.

Os ativos em construcao serao registrados como “terrenos e prédios” apés finalizagao
da construgéao.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhia nao
verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados desta
poderiam estar acima do valor recuperavel.
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14. Intangivel

Controladora

Intangivel
Marcas e em Software e

Custo ou avaliacao patentes andamento licencas Total
Saldos em 31 de dezembro 2012 202 520 70.386 71.108
Aquisi¢bes - 564 8.114 8.678
Baixas - - (8) (8)
Transferéncias - (520) 1.210 690
Saldos de abertura por Incorporagao de

controlada — Nota 1 - 202 19.454 19.656
Saldos em 31 de dezembro 2013 202 766 99.156 100.124

Amortizacao e perda do valor
Recuperavel

Saldos em 31 de dezembro 2012 - - (18.278) (18.278)
Amortizacdo - - (8.021) (8.021)
Baixas - - 5 5
Saldos de abertura por Incorporagdo de

controlada — Nota 1 - - (6.211) (6.211)
Saldos em 31 de dezembro 2013 - - (32.505) (32.505)

Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro 2012 202 520 52.108 52.830

Saldos em 31 de dezembro 2013 202 766 66.651 67.619

Consolidado

Intangivel Direito de uso de
Marcas e em Software e subestacgao de

Custo ou avaliacédo patentes andamento licencas energia Total
Saldos em 31 de dezembro 2012 227 1.568 153.027 13.780 168.602
Aquisicdes - 884 9.859 - 10.743
Baixas - (5) (13) - (18)
Transferéncias - (1.296) 2.115 (31) 788
Transferéncia por conclusdo do processo

de alocagdodo PPA da Brantech - - 93 - 93
Saldos em 31 de dezembro 2013 227 1.151 165.081 13.749 180.208

Amortizacao e perda do valor

Recuperavel
Saldos em 31 de dezembro 2012 - - (43.825) (3.983) (47.808)
Amortizagdo - - (17.466) (1.375) (18.841)
Baixas - - 5 - 5
Variagao cambial - - (45) - (45)
Saldos em 31 de dezembro 2013 - - (61.331) (5.358) 66.689

Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro 2012 227 1.568 109.202 9.797 120.794

Saldos em 31 de dezembro 2013 227 1.151 103.750 8.391 113.519
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14. Intangivel—Continuacao-

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licencas
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida Util estimada entre 5e 8

Versdo: 1

anos, direitos de uso de subestagéo de energia, amortizados linearmente pelo prazo

de 10 anos. A Companhia ndo possui ativos intangiveis gerados internamente.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhia nao
verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos intangiveis desta

poderiam estar acima do valor recuperavel.

15. Provisao para litigios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais

e 0Orgaos governamentais, oriundos no curso normal das operagdes, 0s quais

envolvem questdes civeis, tributarias, trabalhistas e previdenciarias. A perda

estimada foi provisionada no passivo ndo circulante, com base na opinido de seus

assessores juridicos para 0s casos em que a perda é considerada provavel.

O quadro a seguir demonstra, nas datas bases de 31 de dezembro de 2013 e 2012,

os valores estimados do risco contingente (perda), conforme opinido de seus

assessores juridicos:

Controladora:

Passivo 2013 2012 Depésito Judicial
contingente Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto 2013 2012

a) civel 659 6.658 2.982 495 1.863 1.685 12 13
b) tributario 100 64.000 21.089 100 37.767 38.016 285 285
c) trabalhista 5.601 2.245 873 2.024 2.106 882 514 57
d) previdenciario 151 - - 270 - - 377 377
Total: 6.511 72.903 24.944 2.889 41.736 40.583 1.188 732

Consolidado:

Passivo 2013 2012 Deposito Judicial
contingente Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto 2013 2012

a) civel 1.516 7.749 2.982 1.674 3.186 5.297 14 13
b) tributario 1.282 115.885 125.603 3.083 86.581 212.310 2.506 14.040
c) trabalhista 8.705 12.642 2.603 4.416 8.526 2.023 1.191 419
d) previdenciario 702 3.636 1.468 4.563 9.296 - 13.095 1.199
Total: 12.205 139.912 132.656 13.736 107.589 219.630 16.806 15.671
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15. Provisao para litigios--Continuacao

Civel — Representado por agdes indenizatorias movidas por clientes contra a
Companhia.

Tributario — Representado por autuagdes federais que se encontra, em andamento,
parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial.

A Companhia e suas controladas respondem por processos administrativos em
andamento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel ou remota, e
em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo foram registradas
provisdes para contingéncias. Foram apresentadas defesas, alegando a
improcedéncia de tais autuagdes. Os principais processos com riscos possivel e
remoto de perda sdo os seguintes:

a) COFINS — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor
atualizado de R$9.065 pela compensagédo da COFINS com FINSOCIAL. Os
créditos ja foram compensados € a Companhia esta buscando judicialmente o
reconhecimento de tais compensagdes. Aguardando julgamento de Recurso
Voluntario apresentado pela Companhia.

b) Compensacéo com base no saldo negativo de IRPJ e CSLL — A Companhia foi
autuada pela Receita Federal do Brasil no valor atualizado de R$13.830, relativo
ao indeferimento da declaragao de compensagao de saldos negativos de IRPJ e
CSLL, com débitos de IRPJ e CSLL estimados, referentes ao periodo em que
foram efetuadas operacoes societarias de incorporacao e cisao parcial.
Aguardando julgamento de embargos de declaragao interpostos pela Companhia.

c) Compensacao com base no saldo negativo de CSLL — A Companhia foi autuada
pela Receita Federal do Brasil, no valor atualizado de R$ 2.607, relativo ao
indeferimento da declaragdo de compensagao de saldos negativos de CSLL
apurados nos exercicios de 2004 e 2005.

d) Compensacdo com base no saldo negativo de IRPJ — A Companhia foi autuada
pela Receita Federal do Brasil, no valor atualizado de R$ 11.770, relativo ao
indeferimento da declaracao de compensacgéo de saldos negativos de IRPJ
apurados nos exercicios de 2005 e 2006.

e) Exclusédo de ICMS da Base de Calculo PIS/FINSOCIAL — A Companhia foi
autuada pela Receita Federal do Brasil, no valor atualizado de R$18.438, por
compensagao realizada e ndo homologada, derivada de créditos obtidos em
processo judicial. Aguardando julgamento, pela Camara Superior de Recursos
Fiscais, de Recurso Especial de Divergéncia apresentado pela Companhia.
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Consolidado--Continuacao

Tributario--Continuacao

)

IRPJ e CSLL — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil, no valor
de R$6.346, relativamente a suposto débito de IRPJ e CSLL decorrente de
beneficio fiscal relativo a crédito de juros sobre o capital proprio pago aos

acionistas, apurado em valor excedente ao limite legal no ano calendario de 2007.

O excesso refere-se a juros sobre o capital préprio reconhecidos no exercicio de
2007, relativo ao ano base de 2003. Aguardando julgamento de Recurso.

g) IRPJ — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil, no valor

atualizado de R$4.396, referente a cobranca de débito em razao da néo-
homologacao de créditos oriundos do saldo negativo de IRPJ, apurado no ano-
calendario de 2004, com IRPJ apurado por estimativa no més de fevereiro de
2005. Aguardando julgamento de Recurso Voluntario apresentando pela
Companhia.

h) 1Pl — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor atualizado

de R$4.122, relativamente a ndo-homologacao de compensacgdes de Impostos
Federais referente a compra de créditos de terceiros. Aguardando julgamento de
Recurso Especial apresentando pela Companhia.

i) PIS e COFINS — A Companhia apresentou manifestagdo de Inconformidade contra

o despacho decisorio, que deferiu parcialmente pedido de compensagéao de
créditos de PIS e COFINS reconhecidos por decisao transitada em julgado. O
valor atualizado do débito é R$ 1.035. Aguardando admissibilidade de Recurso
Especial interposto pela Companhia

Compensacao Créditos de Terceiros — A Companhia esta sendo executada pela
Uniao Federal, relativamente a cobranga de créditos tributarios oriundos de
processos administrativos decorrentes de compensacdes de débitos com créditos
de terceiros, no valor de R$10.439. A Companhia apresentou embargos a
execucéo.
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k) Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e Imposto de Renda
Retido na Fonte — A controlada Fras-le S.A. foi autuada no valor atualizado de
R$91.492 e a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. no valor atualizado
de R$5.869, referente a pagamentos regularmente efetuados para seus agentes
no exterior, a titulo de comissdo de agenciamento de vendas e servigos. O
processo da controlada Master Sistemas Automotivos Ltda esta em andamento na
esfera administrativa. Com relagé@o a controlada Fras-le S.A., houve julgamento do
CARF no dia 11 de junho de 2013, sendo julgado, por maioria, procedente o
Recurso Voluntario apresentado pela Companhia, determinando o integral
cancelamento do débito em discussao. Atualmente a Companhia aguarda a
formalizacdo da deciséo.

[) 1PI, PIS, COFINS — A controlada Fras-le S.A. retificou as declaragdes de
rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assunc¢ao
de dividas de terceiros quando da aquisicao do controle acionario pela Randon
S.A. Implementos e Participagdes, e realizou um pedido de restituicdo que foi
objeto de compensacao com valores devidos em periodos posteriores a titulo de
PIS, COFINS e IPI, mas teve seu pedido de restituicao indeferido. O valor
atualizado do processo é R$8.444. A Unido Federal ajuizou a execugao fiscal para
cobrar o suposto débito requerendo a penhora on line de valores nas contas da
Companhia, o que foi deferido pela Justica Federal em 23 de dezembro de 2011.
No dia 27 de dezembro de 2011, foi penhorado nas contas da Companhia o valor
de R$ 7.223. A Companhia op6s Embargos a Execucdo Fiscal que foram julgados
procedentes, inclusive pelo TRF, ja tendo transitado em julgado a referida
decisdo e a Companhia aguarda a intimacao desta Ultima decisao.

m) Imposto de Importacdo — A controlada Fras-le S.A. foi autuada, sob a presungao
de descumprimento da proporgao — Bens de Capital Nacional x Bens de Capital, e
consequente infragao ao disposto no artigo 2, inciso Il, da Lei n® 9.449/97, e artigo
6 do Decreto n°2.072/96, no valor de R$7.451. A controlada apresentou
impugnacgéao suscitando inicialmente que a multa aplicada estaria prescrita. Ainda,
foram apresentados erros de fatos e de direito existentes no langamento tributario,
e requerido o integral cancelamento do auto de infracdo. Em 06/10/2011 foi
julgado o Recurso Voluntario apresentado pela Companhia, dando integral
provimento, para cancelar o auto de infragdo. Diante da deciséo proferida, foi
apresentado Recurso Especial pela Fazenda.
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n) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A Companhia apresentou a

Manifestagao de Inconformidade contra o Despacho Decisério que nao homologou
a compensacao declarada de créditos relativos a base negativa de Imposto de
Renda de Pessoa Juridica, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002 sob o
fundamento de que nao haveria confirmacao dos pagamentos — retengéo —
realizados no exterior, a base negativa do IRPJ n&o estaria confirmada, e que em
razao disso ndo haveria crédito a compensar. O valor do processo é de R$2.034.

o) Contribuicdo Social referente a participacdo nos resultados dos gerentes e

coordenadores — A controlada Fras-le possui uma Acao Anulatéria com Pedido de
Antecipacao de Tutela objetivando a desconstituicao dos Autos de Infragao n.®
37.269.527-2 e 37.269.528-0, lavrados pela Receita Federa do Brasil contra a
Companhia em razdo de suposta inobservancia aos requisitos da lei n.®
10.101/2000, quando da participacédo dos lucros e resultados aos seus gerentes e
coordenadores. O valor do processo é R$ 4.119.

Imposto sobre a Circulagcdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) — A Suspensys
Sistemas Automotivos Ltda, foi autuada pela Secretaria da Fazenda do Estado do
Rio Grande do Sul, no valor total atualizado de R$7.801, decorrente de alegada
irregularidade na determinagao do beneficio de reducao de ICMS através do
programa FUNDOPEM/Nosso Emprego. O valor inclui principal, multa e juros. Em
24 de janeiro de 2007, como resultado da impugnagao apresentada pela
Empresa, os célculos do débito foram refeitos pela autoridade fiscal. O valor da
causa foi reduzido, no exercicio de 2008, em razdo da sentenga de acao
anulatéria realizada pela Empresa, sendo o novo valor atribuido a mesma de R$
3.687. Em dezembro de 2010, a autoridade autuante converteu a multa de oficio,
inicialmente tipificada como basica, aplicada no percentual de 60%, para multa
qualificada no percentual de 120%, gerando assim uma autuagdo complementar
no valor de R$523. A Sustensys apresentou impugnacéo tempestivamente.

Imposto de Importacdo e IPI — Refere-se a autuagdes emitidas pela Receita
Federal do Brasil contra a Suspensys Sistemas Automotivos Ltda, no valor total
atualizado de R$8.420, e Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor atualizado
de R$1.636, sob a alegacao de débito de Il e IPI, relativo a atos concessérios
previstos no regime especial do Drawback. Aguardando julgamento da
manifestagédo de Inconformidade.
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r) Crédito presumido de IPI — Refere-se a notificagbes emitidas pela Receita
Federal do Brasil contra a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda., no
valor total de R$1.592, através das quais o fisco indeferiu o pedido de
ressarcimento de crédito presumido feito pela Empresa e solicitou 0 pagamento
do imposto correspondente. O valor inclui principal, multa e juros.

s) Crédito presumido de ICMS sobre a compra de aco — Refere-se a autuagoes
emitidas pela Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, contra as
controladas Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor atualizado de R$8.876,
Jost Sistemas Automotivos Ltda., no valor de R$1.314, Fras-le S.A., no valor de
R$2.470 e Suspensys Sistemas Automotivos Ltda, no valor de R$3.955, através
das quais o fisco constatou adjudicacao do beneficio fiscal em montante superior
ao permitido pela legislagdo. Os processos estdo aguardando julgamento de
recursos junto ao Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais.

t) ICMS — Diferenca de aliquota do ICMS — Autuagao emitida pela Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo referente a controlada Randon Implementos
para o Transporte Ltda, decorre da diferenca de aliquota do ICMS de 12% para
18%, no valor atualizado de R$12.823. Processo esta em andamento na esfera
administrativa.

u) PDI - Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico — Glosa dos
dispéndios considerados no céalculo do incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico, pela Secretaria da Receita Federal, sob o argumento de que os
dispéndios considerados pela Companhia ndao coadunam com P&D da Suspensys
Sistemas Automotivos Ltda, no valor de R$5.016 e da controlada Jost, no valor de
R$2.700. Processo esta aguardando julgamento da impugnacao apresentada.

v) ICMS - Pr6-Cargas — Autuagao emitida pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Santa Catarina, referente a controlada Brantech, sob o argumento de que
produtos nao fabricados/produzidos no Estado de Santa Catarina nao fazem jus
ao beneficio Pré-Cargas, no valor de R$ 4.493. Processo aguardando julgamento
da impugnacéo apresentada.

Trabalhista — diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos
indenizatorios.
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Previdenciario — autuagdes do INSS que se encontram em julgamento no TRF,
avaliadas com probabilidade de perda possivel, cujo valor atualizado na causa da
controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. é de R$532.

Autuacoes do INSS que se encontram em fase de julgamento na Receita Federal do
Brasil, avaliadas com probabilidade de perda possivel, cujos valores

atualizados da causa na Suspensys Sistemas Automotivos Ltda é de R$5.067, na
controlada Master Sistemas Automotivos é de R$2.000 e na controlada Jost Sistemas
Automotivos é de R$956.

O demonstrativo, na data base 31 de dezembro de 2013, contendo informagdes sobre
contingéncias ativas (ganho), conforme opinido de seus assessores juridicos esta
abaixo detalhado:

Controladora

2013 2012
Ativo
Contingente Provavel Possivel Remoto  Provavel Possivel Remoto
(a) Civel 9.434 13.475 1.097 8.978 3.638 2.368
(b) Previdenciario 137 - 21 125 - 19
(c)Tributario 3.028 6.805 73 1.184 7.080 73
Total 12.599 20.280 1.191 10.287 10.718 2.460
Consolidado
2013 2012
Ativo
Contingente Provavel Possivel Remoto  Provavel Possivel Remoto
(a) Civel 12.694 18.504 1.467 8.988 3.987 2.680
(b) Previdenciario 137 - 21 125 - 19
(c)Tributério 6.719 8.860 101 5.093 9.107 100
Total 19.550 27.364 1.589 14.206 13.094 2.799

a) Civel —trata-se de ag¢des de recuperacdo de créditos (cobranga), os quais ja tém provisao
para perdas contabeis, contudo os processos continuam tramitando em juizo e caso a
Companhia tenha sucesso, tera sua provisao revertida.
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b) Previdenciario — trata-se de agdes em que a Companhia e suas controladas buscam a
reducdo das aliquotas relativas a contribuigao para o Seguro de Acidente de Trabalho, em
face dos enquadramentos de risco acidentario expedidos pelo Poder Executivo e agdes
que buscam a desobriga¢do da Companhia em relagdo a majoragao da aliquota da
Contribuicao Social em favor do INSS, de 15% para 20%.

c) Tributario — representadas basicamente por agdes federais que encontram-se em
julgamento no STJ e STF. A Companhia nao registrou contabilmente os ganhos
contingentes decorrentes dos processos tributarios que dependem de levantamentos
contébeis, como por exemplo recuperacao de créditos, pois somente efetuard tais
levantamentos caso tenha éxito na discussao do mérito de tais processos.

A Companhia nao registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente os
contabiliza apés o transito em julgado das a¢des ou pelo efetivo ingresso dos

recursos.

Movimentac&o da provisao para litigios

A movimentacao dos processos € como segue:

Controladora
Saldo em Saldo em
2012 Adicao Realizacéo 2013
Civeis 495 258 (94) 659
Trabalhistas 2.024 3.606 (29) 5.601
Tributarias 100 - - 100
Previdenciario 270 - (119) 151
2.889 3.864 (242 6.511
Consolidado
Saldo em Saldo em
2012 Adicao Realizacéo 2013
Civeis 1.674 271 (429) 1.516
Trabalhistas 4.416 6.129 (1.840) 8.705
Tributarias 3.083 676 (2.477) 1.282
Previdenciario 4.563 55 (3.916) 702
13.736 7.131 (8.662) 12.205
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16. Financiamentos e empréstimos

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Indexador Juros Vencimento 2013 2012 2013 2012
Circulante
Moeda nacional:
FINAME TJLP 3,5% a.a. 15/07/2014 232.545 65.575 232.545 65.575
FINEP TJLP 0,50% a 5,25% a.a. 15/10/2023 16.357 12.157 27.621 26.710
Financiamentos CDI/TJLP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 28.166 2.428 32.827 12.803
Incentivo fiscal — Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/11/2025 580 - 2.625 1.198
BNDES URTJLP / TILP 1,0% a4,5% a.a. 15/01/2023 64.004 42.721 88.337 66.627
BNDES Taxa Fixa 5,50% a.a. 15/07/2016 246 342.805 956 504.710
Debéntures Taxa DI 1,15% a.a 01/08/2020 8.142 - 8.142 -
Leasing CETIP/CDI-OVER 18/07/2017 1.896 1.896 -
Captagao no mercado aberto Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 31/12/2017 - - 62.500 12.860
Captagdo no mercado aberto TJLP 5,9% a 9,0% a.a. 31/12/2018 - - 12.386 25.599
Vendor SELIC 3%a.a 05/08/2015 9.404 9.872 34.435 11.277
Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de cambio
de pré-pagamento de exportacéo de Variagdo cambial +
US$ 22.730 mil Libor 1,7% a2,8% a.a. 14/11/2013 - - 46.449
Financiamento de US$ 7.255 mil Variagdo cambial +
Libor 2,25% a 4,5% a.a. 20/03/2020 7.584 41.822 16.996 60.237
Financiamento de US$ 4.731 mil Variagao Cambial 20,6% a.a 26/05/2014 - - 11.082 -
Empréstimo de capital de giro de US$
1.469 mil Badlar 9,75% a 9,90% a.a. 29/08/2018 - 3.440 4.211
BNDES UMBNDES / Variagdo
Cambial 1,95% a 2,5 % a.a. 15/04/2020 6.772 4.982 9.569 9.004
375.696 522.362 545.357 847.260
Nao circulante
Moeda nacional:
FINEP TJILP 0,50% a 5,25% a.a. 15/10/2023 56.140 49.074 93.090 93.822
Financiamentos CDI/TJLP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 282.000 200.000 349.967 242.563
Incentivo fiscal —
Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/11/2025 24.169 - 70.746 54.402
BNDES URTJLP / TJLP 1,0% a4,5% a.a. 15/01/2023 131.406 80.943 212.445 136.010
BNDES Taxa Fixa 5,50% a.a 15/07/2016 110.000 - 176.073 -
Debéntures Taxa DI 1,15% a.a 01/08/2020 500.000 500.000
Leasing CETIP/CDI-OVER 18/07/2017 3.792 3.792 -
Captagdo no mercado aberto Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 31/12/2017 - - 150.069 29.377
Captagdo no mercado aberto TJILP 5,9% a 9,0% a.a. 31/12/2018 - 17.018 72.547
Moeda estrangeira:
Financiamento de Variagdo cambial +
US$ 187.966 mil Libor 2,25% a 4,5% a.a. 20/03/2020 266.204 204.350 440.329 360.586
Empréstimo de capital de
giro de US$ 5.656 mil Badlar 9,75% a 9,90% a.a. 29/08/2018 - 13.251 11.609
BNDES UMBNDES / Variagéo
Cambial 1,95% a 2,5 % a.a. 15/04/2020 20.872 11.918 33.829 24.539
1.394.583 546.285 2.060.609 1.025.455
Total de empréstimos sujeitos a juros 1.770.279 1.068.647 2.605.966 1.872.715
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Os financiamentos e empréstimos estao garantidos por avais e fiangcas para as
controladas no valor de R$492.586 (R$311.903 em 31 de dezembro de 2012),
hipoteca no valor de R$17.151 (R$20.829 em 31 de dezembro de 2012), bens dados
em garantia e propriedade fiduciaria no valor de R$57.362 (R$70.423 em 31 de
dezembro de 2012), notas promissoérias e carta fianga no valor de R$108.934
(R$75.159 em 31 de dezembro de 2012).

Os contratos de financiamentos junto ao InternationalFinance Corporation — IFC,
contém clausulas restritivas que incluem, entre outras, antecipacgao parcial ou total do
vencimento quando determinados indices financeiros (liquidez corrente,
endividamento a longo prazo e cobertura de divida) ndo forem atingidos.

Em 31 de dezembro de 2013, os indices estabelecidos estavam sendo atendidos pela
Companhia.

Captacio no mercado aberto

As captagdes de mercado aberto referem-se a captacoes efetuadas pelo Banco
Randon S/A, junto ao BNDES, para financiamento de operag¢des de FINAME. Sobre
parte das captagdes, incidem encargos financeiros de 5,9% a 9% a.a. mais a varia¢ao
da TJLP e parte das captacdes tem taxa fixa que varia de 0% a 8,3% a.a.

Debéntures

As debéntures referem-se a captagdes efetuadas em 22 de janeiro e 26 de agosto de
2013, nos montantes totais de R$300.000 e R$200.000, respectivamente, sendo que
ambas ocorreram por meio de instrumento particular de coloca¢do com esforgos
restritos, de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em série Unica, da
espécie quirografaria, sob regime firme de subscricdo.

Fundopem/RS

Em dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas assinaram Termo de Ajuste
junto ao Estado do Rio Grande do Sul, como adeséao ao Fundopem/RS (Fundo
Operacao Empresa do Estado do Rio Grande do Sul).

O incentivo fiscal constitui-se em postergacao de pagamento de parcela do débito de
ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo de
pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e
taxa de juros de 3% a.a.. A parcela do débito com pagamento postergado, apurada a
partir de incremento de faturamento, aumento na geragao de débito de ICMS e
geragao de empregos, conforme definido no Termo de Ajuste Fundopem — RS, ainda
ndo utilizado é no valor de R$32.490 (R$50.269 em 31 de dezembro de 2012).
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16. Financiamentos e empréstimos--Continuacao

Fundopem/RS--Continuagéo

Para incremento de valor financiado a Companhia e suas controladas observam
todas as exigéncias para obtencao deste tipo de incentivo, a saber:

a) Faturamento bruto incremental mensal;

b) ICMS incremental mensal;
c) Numero de empregos diretos incrementais.

17.Capital social e reservas

Acodes autorizadas

2013 2012
Acoes ordinarias 90.000 90.000
Acgbes preferenciais 180.000 180.000
270.000 270.000
Acodes emitidas e totalmente integralizadas
Ordinarias Preferenciais

Em milhares R$000 Em milhares R$000

Em 31 de dezembro de 2012 81.888 245.210 161.897 484.790

Em 31 de dezembro de 2013 81.888 245.210 161.897 484.790

Acdes em tesouraria

Em milhares R$000

Em 31 de dezembro de 2012 2.756 (22.071)

Em 31 de dezembro de 2013 2.756 (22.071)

O valor de mercado das acdes em tesouraria, com base na Ultima cotacao da bolsa
de valores em 31 de dezembro de 2013 é de R$31.666 (R$34.974 em 31 de
dezembro de 2012).
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17. Capital social e reservas--Continuagéo

Reservas e retencdo de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo
do capital de giro, inclusive através de amortizagéo de dividas da Companhia, bem
como o financiamento de empresas controladas e coligadas. E formada com o saldo
do lucro ajustado apds dele deduzido o dividendo obrigatério e tera como limite
maximo o valor que nao podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do
capital social.

Reserva de capital

Representa o 4gio pago na aquisi¢cdo das quotas do capital social da Suspensys
Sistemas Automotivos Ltda. (Nota 1) e o efeito de alteragao de percentual de controle
sobre sua controlada Fras-le S.A. (Nota 12), como segue:

Movimentacao no

exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012 55

Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.
Agio pago na aquisigao de participagéo (Nota 1) (296.050)
Ajuste reflexo de avaliagao patrimonial (6.562)
(302.612)
Impacto tributario 102.888
(199.724)

Fras-le S.A.

Ganho na participagao societaria (Nota 12) 4.306
Ajuste reflexo de avaliagao patrimonial (478)
3.828
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (195.841)
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17. Capital social e reservas--Continuagéao

QOutros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes no patriménio liquido sdo compostos como segue:

Custo Custo

Ajuste de

avaliagado patrimonial

Variacao cambial

Reserva de atribuido ao atribuido ao de investimentos Hedge Avaliagao

reavaliacado imobilizado  ativo biolégico no exterior accounting atuarial Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 5.522 113.274 1.156 658 (672) 1.059 120.997
Adigoes (baixas) no exercicio (45) (4.829) (250) (219) 867 898 (3.578)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 5.477 108.445 906 439 195 1.957 117.419
Adigoes (baixas) no exercicio (45) 1.730 (8) (1.529) (254) (57) (163)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 5.432 110.175 898 (1.090) (59) 1.900 117.256
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Outros resultados abrangentes--Continuagao

Reserva de reavaliagdo

Constituida em decorréncia das reavaliagoes de bens do ativo imobilizado da
controladora, para fins de integralizacdo do capital social nas controladas Master
Sistemas Automotivos Ltda., em 29 de setembro de 2006, e Castertech Tecnologia e
Fundi¢éo Ltda. em 01 de setembro de 2006, com base em laudos de avaliagoes
elaborados por empresa especializada.

A Companhia optou por manter os saldos de reservas de reavaliagdo, e sua
respectiva realizacdo através da depreciacdo dos bens reavaliados, conforme
facultado pela Resolugdo CFC n°1.152/2009.

Reserva para ajuste do custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagao ao valor justo dos bens do ativo imobilizado
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 27 — Ativo imobilizado e ICPC 10,
registrado com base em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada.

Reserva para ajuste do custo atribuido do ativo bioldgico

Constituida em decorréncia de avaliagao ao valor justo de area de reflorestamento
mantido pela Companhia conforme pronunciamento técnico CPC 29 — Ativos
Bioldgicos, registrado com base em laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada.

Ajuste de avaliagcdo patrimonial

Representada pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversdo das
demonstracoes financeiras de controladas no exterior conforme o pronunciamento
técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de
demonstracdes contabeis, e pelo registro do valor justo da parcela eficaz de
operagodes de hedge de fluxo sobre investimentos em operagdes de exportacao,
liquidos dos efeitos tributarios.

Reserva para avaliagdo atuarial
Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a

funcionarios conforme o pronunciamento técnico CPC33 (R1) - Beneficio a
Empregados.
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Dividendos

Conforme estatuto social da Companhia, as agbes ordinarias e preferenciais fazem
jus a dividendo minimo obrigat6rio de 30% do lucro ajustado, cabendo as acoes
preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinarias em igualdade de
condi¢des, mais prioridade no reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a
participacao no capital social em caso de eventual liquidacdo da Companhia e, ainda,
direito de serem incluidas na oferta publica de alienagao de controle, nos termos do
art. 254-A da Lei n® 6.404/76, com a nova redagao dada pela Lei n® 10.303/01.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

Lucro liquido do exercicio
Lucro néo realizado na venda de imobilizado
Ajustes pelo impacto da adogéo da Lei 11.638/2007

Lucro liquido do exercicio ajustado
Reserva legal (5%)

(+) Realizacéo de reserva de reavaliagao
Lucro base para distribuicédo

Dividendo minimo obrigatério (30%)

Juros sobre capital préprio

Imposto de renda (15%)

Dividendos complementares

Total dos dividendos minimos propostos pela administragcdo

2013 2012
235.062 42562
449 -
5.318 5.079
240.829 47 641
(12.041) (2.382)
45 45
228.833 45.304
68.650 13.592
56.399 14.999
(8.460) (2.249)
20.711 842
68.650 13.592

O valor de juros sobre o capital proprio integra a proposta de distribuigao de
dividendos a ser submetida a Deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, em
conformidade com o item V da Deliberagao CVM n® 207/96.

A Administracdo da sociedade propora pagar os dividendos complementares de
2013, 11 dias ap0s a aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos
complementares equivalem a R$0,089 por acdo ordinaria e R$0,089 por acao

preferencial.

Os dividendos minimos obrigatérios estdo demonstrados no balango patrimonial de
2013 como obrigagdes legais (provisées no passivo circulante).
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18. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos--
Continuacao

Juros sobre o capital préprio - Lei n2 9.249/95

De acordo com a faculdade prevista na Lei n? 9.249/95, a Companhia calculou e
pagou/creditou juros sobre o capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$56.399 (R$14.999 em 31 de
dezembro 2012) os quais foram contabilizados em despesas financeiras, conforme
requerido pela legislacao fiscal. Para efeito destas demonstragdes financeiras, esses
juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo
apresentados na conta de lucros acumulados.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio foram reduzidos em
R$8.460 (R$5.100 em 31 de dezembro de 2012) em decorréncia da dedugéo desses
impostos pelos juros sobre o capital proprio creditados aos acionistas.

19. Lucro por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberacao CVM n® 636 —
Resultado por Acao), a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro
por agcéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

O caélculo basico de lucro por agao é feito através da divisao do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de agoes ordinarias e preferenciais da
controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias € preferenciais
disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acao é calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos
detentores de agbes ordindrias e preferenciais da controladora, pela quantidade
média ponderada de ac¢des disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de agdes ordindrias e preferenciais que seriam emitidas na converséo de
todas as ac¢des potenciais diluidas. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado
e agdes utilizados no célculo dos lucros basico e diluido por agéo:
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19. Lucro por acao--Continuagéao

2013 2012
Ordinarias Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Lucro liquido do exercicio 79.861 155.201 14.458 28.104
Média ponderada de a¢des emitidas (em
milhares) 81.888 159.141 81.888 159.141
Lucro por agéo — basico e diluido 0,98 0,98 0,18 0,18

Nao houve outras transagoes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais acoes
ordinérias entre a data do balango patrimonial e a data de conclusao destas
demonstracdes financeiras.

20. Impostos sobre o lucro

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuicao social nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Imposto de renda e contribuicao social
correntes:
Despesa de imposto de renda e contribui¢cao
social correntes (17.457) (466) (111.749) (47.650)
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos:
Relativos a constituicdo e reversao de diferencas
temporarias (4.614) 8.784 6.641 16.550
Despesa de imposto de renda e contribuicao
social apresentados na demonstragao
do resultado (22.071) 8.318 (105.108) (31.100)
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Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Demonstracao consolidada do resultado abrangente
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos relativos a
itens debitados ou creditados diretamente ao patriménio
liquido durante o exercicio:
Ajuste de Avaliagédo Atuarial — Randonprev 29 (300) 29 (300)
Resultado abrangente nas controladas 131 (609) 131 (609)
160 (909) 160 (909)

A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacao do lucro
contébil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e

2012 est4 descrita a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Lucro contabil antes dos impostos 257.133 34.244 411.874 132.152
A aliquota fiscal de 34% 87.425 11.643 140.037 44.932
Adicbes permanentes
Despesas nao dedutiveis 906 2.375 1.872 3.785
Exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (48.384) (23.839) - -
Juros sobre capital préprio (14.322) 1.235 (23.905) (10.652)
Incentivo a tecnologia (2.692) - (7.738) (5.217)
Dedugoes (862) - (4.669) (2.007)
Outros itens - 268 (489) 259
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado
do exercicio 22.071 (8.318) 105.108 31.100
Aliquota efetiva 8,58% - 25,52% 23,5%
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20. Impostos sobre o lucro--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicao social diferidos em 31 de dezembro refere-se a:

Controladora:

Balanco patrimonial Resultado
BRGAAP BRGAAP
2013 2012 2013 2012

Prejuizos fiscais a compensar 3.014 10.132 (7.141) 10.132
Provisao para comissodes e fretes 4.849 5.987 (1.169) 3.383
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 5.013 3.406 903 (10)
Provisao para garantias 6.388 5.350 312 (392)
Provisao para mercadoria a entregar 261 551 (310) 551
Provisao estoques obsoletos 1.542 882 538 764
Operagdes de derivativos 73 18 55 (197)
Provisao participagao nos resultados 8.424 1.880 4.761 (4.704)
Ajustes das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09 (813) (749) (112) (244)
Provis&o para litigios 2.213 982 935 (666)
Provisdo desvinculo de funcionarios 1172 1.272 (255) 198
Provisdes diversas e outros 2.693 1.471 958 (97)
Agio na aquisi¢éo de participagdo em

controlada (Nota 17) 102.888 - - -
Randonprev avaliagao atuarial (943) (1.196) 481 (215)
Depreciagao acelerada incentivada (3.866) (4.037) 595 (491)
Valor justo ativo imobilizado (44.107) (31.810) (5.199) 738
Reavaliagao a realizar (3.060) (3.094) 34 34
Receita de imposto de renda e contribuicao

social diferidos (4.614) 8.784
Ativo/(Passivo) fiscal diferido liquido 85.741 (8.955)

69

Versdo: 1

PAGINA: 127 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - RANDONCORP S.A.

Notas Explicativas

Randon S.A. Implementos e Participacoes

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Impostos sobre o lucro--Continuagao

70

Imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuagao

Consolidado:

Prejuizos fiscais a compensar

Provisao para comissdes e fretes

Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa
Provisao para garantias

Provisao para mercadoria a entregar
Provisao estoques obsoletos

Operagdes de derivativos

Provisao participagao nos resultados
Ajustes das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09
Provisao para litigios

Proviséo desvinculo de funcionérios

Agio na aquisi¢éo de participacdo em controlada (Nota 17)
Provis6es diversas e outros

Randonprev avaliagao atuarial

Depreciagdo acelerada incentivada

Valor justo ativo imobilizado

Reavaliagdo a realizar

Receita de imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Ativo fiscal diferido

Passivo fiscal diferido

Versdo: 1

Balanco patrimonial Resultado
IFRS
2013 2012 2013 2012
52.022 40.272 9.993 15.368
8.328 9.052 (724) 4.107
8.461 6.940 1.521 1.982
7.636 7.787 (151) 932
299 606 (307) (295)
3.167 1.612 1.555 1.075
252 96 156 (1.328)
13.145 5.470 7.675 (8.278)
(574) (746) 172 (3.563)
3.989 3.168 821 (1.062)
2.135 2.055 80 347
102.888 - - -
(19.197) 6.049 (25.246) 2.733
(1.795) (2.769) 974 (758)
(5.967) (5.962) (5) 525
(69.277) (79.369) 10.092 4.378
(3.060) (8.095) 35 387
6.641 16.550
102.452 5.211
- (14.045)

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais gerados no Brasil, no
valor de R$104.219 (R$99.591 em 31 de dezembro de 2012), passiveis de
compensacao com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi gerado, sem
prazo de prescrigao. O registro e a manutengao do imposto de renda e da
contribuicao social diferidos ativos sobre a base de prejuizos fiscais estao suportados
por estudos elaborados pela Administragao, que comprovam a capacidade da
Companhia em gerar lucros tributaveis futuros, que garantam a realizagdo dos
créditos de impostos nos préximos dez anos, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2013

2014 3.014 12.476
2015 - 3.334
2016 - 3.659
2017 - 4.030
2018 - 4.254
Até 2023 - 24.269
Total 3.014 52.022
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20. Impostos sobre o lucro--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social diferido—Continuagao

As estimativas de recuperacgao dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social, foram baseadas nas projecoes dos lucros tributaveis
levando em consideragao diversas premissas financeiras e de negécios consideradas
no encerramento do exercicio. Conseqientemente, as estimativas estao sujeitas a
nao se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas
previsoes.

Medida provisoria 627

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa RFB 1.397 (IN
1.397) e em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria 627 (MP 627)
que: (i) revoga o Regime Tributério de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a
introducao de novo regime tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n®1.598/77 pertinente ao
calculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislagdo sobre a contribuicao
social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a
vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal opcédo. Dentre os dispositivos da
MP 627, destacam-se alguns que dao tratamento a distribui¢cdo de lucros e
dividendos, base de calculo dos juros sobre o capital proprio e critério de calculo da
equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicacao da MP 627 e
IN 1.397 e concluiu que nao resultam em efeitos relevantes em suas operag¢des e em
suas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
baseada na nossa melhor interpretacao do texto corrente da MP. A possivel
conversao da MP 627 em Lei pode resultar em alteragcdo na nossa conclusao. A
Companhia aguarda a definicado das emendas a MP 627 para que possa optar ou nao
pela sua adocao antecipada no exercicio fiscal 2014.

21. Direitos e obrigacoes por recursos de consorciados

Refere-se a recursos pendentes de recebimentos na Randon Administradora de
Consércio Ltda., oriundos de cobrancga judicial em decorréncia do encerramento de
grupos, transferidos para a administradora, conforme definido na Circular n® 3.084 do
Banco Central do Brasil, de 31 de janeiro de 2002. Apés a conclusao do processo de
cobrancga judicial, estes recursos sédo rateados proporcionalmente entre os
beneficiarios do grupo.
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22. Receita liquida de vendas

23

72

A receita liguida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
Receita bruta de vendas 2.362.211 1.934.057 5.427.965 4.372.427
Devolucéo de vendas (16.426) (25.387) (38.356) (66.143)
Ajuste a valor presente (20.504) (16.531) (44.673) (37.036)
Impostos sobre a venda (451.969) (338.495) (1.091.608) (767.327)
Receita operacional liquida 1.873.312 1.553.644 4.253.328 3.501.921

Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado segregado por
funcdo. Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da
demonstracéo do resultado segregado por funcéo e natureza:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012

Despesas por funcao
Custo dos produtos vendidos (1.506.258) (1.321.042) (3.213.688)  (2.769.743)
Despesas com vendas (131.660) (147.229) (357.837) (359.959)
Despesas administrativas e gerais (62.583) (71.505) (169.792) (170.304)
Honorarios da administragao (6.213) (5.990) (13.394) (13.507)
Outras despesas operacionais (33.651) (25.535) (70.460) (52.818)

(1.740.366) (1.571.301) (3.825.171)  (3.366.331)

Despesas por natureza

Depreciagao e amortizagao (34.361) (34.910) (117.471) (112.260)
Despesas com pessoal (246.613) (238.633) (717.044) (660.498)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (1.273.750) (1.071.614) (2.300.312)  (1.901.634)
Fretes (38.527) (46.809) (112.519) (107.471)
Energia Elétrica (9.778) (11.005) (47.870) (48.449)
Comissoes (39.045) (48.150) (97.379) (100.193)
Conservagéo e Manutencéo (12.775) (12.239) (72.174) (50.607)
Outras despesas (85.517) (107.941) (358.431) (385.219)

(1.740.366) (1.571.301) (3.825.171)  (3.366.331)

Versdo: 1
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24. Despesas com funcionarios e participacao nos lucros

25. Custos de pesquisa e desenvolvimento

Ordenados e salarios
Custos de previdéncia social
Custos relacionados a aposentadoria

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
190.415 182.947 527.372 524.207
8.123 25.843 39.947 73.667
1.913 1.941 4.407 4.486
200.451 210.731 571.726 602.360

A participacdo de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa de
Participacédo nos Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em
conformidade com o disposto na Lei n® 10.101 de 19 de dezembro de 2000. O montante
de participacao nos lucros reconhecido pela Companhia e suas controladas referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi de R$49.231 (R$20.088 em 31 de

dezembro de 2012).

Os custos de pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como despesa na
demonstracéo do resultado, nas rubricas de despesas com vendas e de despesas
gerais e administrativas, durante o exercicio, totalizam R$13.198 (R$16.347 em 31 de
dezembro de 2012), na controladora e R$37.933 (R$45.660 em 31 de dezembro de

2012), no consolidado.

26. Resultado financeiro

73

Receitas financeiras:

Variagéo cambial

Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras
Receitas de operagdes de swap

Ganhos com outras operagdes de derivativos
Rendimentos de contratos de matuos

Ajuste a valor presente

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:

Variagdo cambial

Juros sobre financiamentos

Despesas de operagbes de swap

Perdas com outras operagdes de derivativos
Despesas de contratos de muatuos

Ajuste a valor presente

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
98.160 20.632 175.631 39.925
46.014 42.779 80.827 83.491
- - 2.559 2.754
91 1.392 2.449 1.273
- 39 - 39
20.220 17.691 35.186 34.854
3.966 705 9.177 12.296
168.451 83.238 305.829 174.632
(78.220) (42.955) (153.255) (74.604)
(97.934) (56.205) (133.022) (92.566)
- - (1.746) (2.040)
(389) (1.871) (7.261) (1.871)
(670) (1.201) (944) (1.627)
(4.492) (3.891) (10.680) (5.711)
(9.249) (9.359) (33.469) (31.980)
(190.954) (115.482) (340.377) (210.399)
(22.503) (32.244) (34.548) (35.767)
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operag¢des envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢ao a riscos
financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de mercado
(c&mbio € juros) e risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza de neg6cios e estrutura operacional.

A administracao desses riscos é efetuada por meio da definicao de estratégias
elaboradas e aprovadas pela Administragao da Companhia, atreladas ao
estabelecimento de sistemas de controle e determinagao de limites de posicoes.
Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a seguir:

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplica¢des de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco
de preco que pode ser de commaodities, de agbes, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e
empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento
e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros
derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstracoes
financeiras.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao
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Controladora:

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicagées financeiras de

liqguidez ndo imediata — circulante
Aplicagdes financeiras de

liquidez ndo imediata — n&o circulante
Clientes
Consoércio para revenda
Mutuos a receber
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos

Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira

Mutuos a pagar

Total

Categorias:

Empréstimos e recebiveis

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos
Mantidos até o vencimento

—~— o~ —
XN

Verséo : 1
Valor contabil Valor justo
Nota  Categoria 2013 2012 2013 2012
5 (a) 753.856 556.503 753.851 556.503
6 (b) 129.613 92.503 129.719 92.259
6 (d) 60.200 - 60.093 -
7 (a) 433.260 316.841 433.260 316.841
(a) 7.008 7.383 7.008 7.383
10 (a) 14 12 14 12
27 (b) - 182 - 182
16 (c) (1.468.847) (805.575) (1.468.944) 804.980)
16 (c) (301.432) (263.072) (301.452) 262.967)
10 (c) (10.147) (8.389) (10.147) (8.389)
(396.475) (103.612) (396.598) 103.156)
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao
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Risco de mercado--Continuacao

Consolidado:
Valor contabil Valor justo
Nota Categoria 2013 2012 2013 2012

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 (a) 1.166.550 855.255 1.166.518 855.255
Aplicagdes financeiras de

liquidez ndo imediata 6 (b) 247.279 244.183 247.272 244.561
Clientes 7 (a) 967.552 775.532 967.552 775.532
Consorcio para revenda (a) 27.447 27.677 27.447 27.677
Instrumentos financeiros

Derivativos 27 (b) - 1.867 - 1.867
Passivos
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 16 (c) (2.077.470) (1.368.166) (2.077.661) (1.367.279)
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 16 (c) (528.496) (504.549) (528.545) (504.205)
Mutuos a pagar 10 (c) (16.160) (16.779) (16.160) (16.779)
Instrumentos financeiros

derivativos 27 (b) (1.082) (225) (1.082) (225)
Total (214.380) 14.795 (214.659) 16.404

Categorias:

(a) Empréstimos e recebiveis
(b) Valor justo por meio do resultado
(c Empréstimos e financiamentos

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1:precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2:outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3:técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor
justo considerando uma técnica de avaliagao de Nivel 2. Nao houveram
transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio de 2013.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros
variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada
entre empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas
variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica diversificar as captagdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-
fixadas, analise permanente de riscos das instituicdes financeiras e, em determinadas
circunstancias avaliam a necessidade de contratacao de operagdes de hedge para
travar o custo financeiro das operagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicacoes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia sao
afetados pelas variagbes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia
antes da tributacao (€ afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas
variaveis).

Foi considerado trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia,
mais dois cenarios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado.
Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracao para as
variacOes da taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a estes riscos.

A analise de sensibilidade leva em consideragao as posigcdes em aberto na data base
de 31 de dezembro de 2013, com base em valores nominais e juros de cada
instrumento contratado.
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Risco de taxa de juros--Continuagéo

Controladora

Cenario
Provavel Cenario Cenario
Operacgao Moeda (Valor Contabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS FINANCEIRAS
Aplicagdes financeiras R$ 83.097 104.513 125.930
Depreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 9,7% 12,2% 14,7%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos 134.721 164.413 225.751
Apreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TJLP 5,0% 6,3% 7,5%
URTJLP 1,9% 2,5% 3,0%
CDI 9,7% 12,2% 14,7%
IPCA 5,9% 7,4% 8,9%
LIBOR Semestral 0,4% 0,4% 0,5%
Variagdo Cambial 2,34 2,93 3,51
BADLAR 21,6% 27,3% 32,4%
Consolidado
Cenario
Provavel Cenario Cenario
Operacao Moeda (Valor Contabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS FINANCEIRAS
Aplicacdes financeiras R$ 128.925 162.153 195.381
Depreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 9,7% 12,2% 14,7%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos 189.920 235.240 290.832
Apreciacao da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TJLP 5,0% 6,3% 7,5%
URTJLP 1,9% 2,5% 3,0%
CDI 9,7% 12,2% 14,7%
IPCA 5,9% 7,4% 8,9%
LIBOR Semestral 0,4% 0,4% 0,5%
Variacdo Cambial 2,34 2,93 3,51
BADLAR 21,6% 27,3% 32,4%
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Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacoes nas taxas de cambio. A exposicao da
Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as
atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao
denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos
liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e estd exposta ao risco cambial decorrente de
exposicoes de algumas moedas, principalmente com relagéo ao dolar dos Estados
Unidos, que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 apresentou variagao
positiva de 14,64% (8,25% positiva em 2012). O risco cambial também decorre de
operagbes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
no exterior, liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial
em relagdo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por
exportagdes no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge
natural a Companhia avalia constantemente sua exposicao cambial €, quando
necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de
protecao (hedge).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a exposicao cambial da Companhia e suas
controladas para operagdes em moeda estrangeira sdo como segue:

US$ mil
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2013 2012 2013 2012
A. Ativos liquidos em délares norte-americanos 125.735 56.294 224.461 81.379
B. Empréstimos/financiamentos em délares norte-americanos 128.674 128.736 225.602 252.819
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 89 (462) 804
D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C) (2.939) (72.353) (1.603) (170.636)

Versdo: 1
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Risco de cambio--Continuagao

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa
de cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da
Companhia antes da tributacéo e do patriménio liquido da Companhia. Também séo
considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia,

mais dois cenarios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracao para as
variagoes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a estes riscos.

Controladora

Cenario
Operacao Risco provavel Cenario A Cenario B
Taxa Alta do US$ 2,34 2.93 3,51
Déficit apurado (6.885) (8.606) (10.327)
Taxa Baixa do US$ 2,34 1,76 1,17
Déficit apurado (6.885) (5.164) (3.442)
Consolidado
Cenario
Operacéao Risco provavel Cenario A Cenario B
Taxa Alta do US$ 2,34 2.93 3,51
Déficit apurado (3.755) (4.694) (5.633)
Taxa Baixa do US$ 2,34 1,76 1,17
Déficit apurado (3.755) (2.816) (1.878)

Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificagao de crédito forte e uma razao de capital livre de
problemas a fim de apoiar os negécios € maximizar o valor do acionista.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de estrutura de capital--Continuagao

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas
nas condi¢des econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da
escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas
operagbes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado
e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com
rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de liquidez néo
imediata, como demonstrado abaixo.

Controladora

Nota 2013 2012
Empréstimos e financiamentos 16 1.770.279 1.068.647
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (753.856) (556.503)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 6 (129.613) (92.503)
Divida liquida 886.810 419.641
Patriménio 1.337.201 1.369.496
Patriménio e divida liquida 2.224.011 1.789.137
Quociente de alavancagem 39,9% 23,5%
Consolidado

Nota 2013 2012
Empréstimos e financiamentos 16 2.605.966 1.872.715
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (1.166.550) (855.255)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 6 (247.279) (244.183)
Divida liquida 1.192.137 773.277
Patrimonio 1.337.201 1.369.496
Patriménio e divida liquida 2.529.338 2.142.773
Quociente de alavancagem 47,1% 36,1%
Garantias

A Companhia n&o tem ativos financeiros dados em garantia em 31 de dezembro de
2013 e 2012.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negécios, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em
relagd@o a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes
com base em critérios internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é
avaliada com base em um sistema interno de classificagao de crédito extensivo. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de
dezembro de 2013, a Companhia contava com aproximadamente 9 clientes (10
clientes em 31 de dezembro de 2012) que deviam a Companhia mais de R$9.000
cada e eram responsaveis por aproximadamente 27% (33,2% em 31 de dezembro de
2012) de todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao para perda
por reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base
individual para os principais clientes. Além disso, um grande numero de contas a
receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses
casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente.

O célculo é baseado em dados histéricos efetivos. A exposicdo maxima ao risco de
crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos financeiros
mencionados na Nota 7.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos
excedentes séo investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas e
aprovadas pelo Comité de Planejamento e Finangas, avalizadas pela Diretoria
Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim
de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas néo
dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungédo das
diferentes moedas e prazos de liquidacédo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas sdo
monitorados diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir
que a geragao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manuteng¢édo do seu cronograma de
compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2013 com base nos pagamentos
contratuais nao descontados.

Controladora:

Exercicio findo em 31 de Menos de 3ail2 Mais de 5

dezembro de 2013 3 meses meses 1a5 anos anos Total

Empréstimos e Financiamentos 23.284 350.924 1.262.447 133.624 1.770.279

Fornecedores 83.210 334 - - 83.544
106.494 351.258 1.262.447 133.624 1.853.823
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Consolidado:
Exercicio findo em 31 de dezembro Menos de Mais de
de 2013 3 meses 3 a 12 meses 1a5 anos 5 anos Total
Empréstimos e Financiamentos 66.426 476.995 1.881.709 180.836 2.605.966
Fornecedores 168.415 9.528 - - 177.943
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.082 - 1.082

235.923 486.523 1.881.709 180.836 2.784.991

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagées com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacgao.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de
seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia,
todos com registro na CETIP, sdo decorrentes de risco de cambio, com objetivo
especifico de protecio de sua exposicao estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de operacées com NDFs (Non Deliverable Forward) visando a
protecao (hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a
Companhia prevé que seja altamente provavel a realiza¢do das transagées e saldo
credor denominado em moeda estrangeira, e operagbes de swap cambial, visando a
protecéo da variagdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira.Nesta modalidade de operacdao a Companhia tem deveres e obrigacdes
com base em uma cotacao contratada previamente no momento de seu vencimento,
Ou seja, os contratos a termo contratados pela Companhia ndo possuem margens de
variagdo. O resultado liquido, destas operacoes, é registrado por competéncia nas
suas demonstracdes financeiras.
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

A partir de 2010, algumas operacdes de NDFs foram documentadas para fins de
registro através da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting’), em
conformidade com o CPC 38, aprovado pela Deliberagdo CVM n2. 604/09. Nesta
modalidade de operag¢do a Companhia tem deveres e obrigagcbes com base em uma
cotagao contratada previamente no momento de seu vencimento. A Companhia
registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ndo realizados destes
instrumentos contratados.

A operacéao de swap cambial refere-se a operacao de troca de indexadores, sobre um
valor notional, onde a Companhia na ponta ativa recebe a variagdo cambial entre um

periodo de inicio de contrato até o vencimento, pagando na ponta passiva a variacao

da CDI descontado de desagio pré-fixado para cada vencimento.

Apresentamos no quadro abaixo as posicoes da Companhia e suas controladas
verificadas em 31 de dezembro de 2013, com os valores nominais € justos de cada
instrumento contratado:

Controladora

Valor de Valor de Valor Justo — Efeito Acumulado
Referéncia Referéncia em milhares Valor de Custo — em 2013-em Efeito Acumulado
Notional — em Notional — em de R$- em milhares de milhares de em 2012 —em
milhares de milhares de (crédito) / R$- (crédito) / R$(crédito) / milhares de
Euro R$ débito débito débito R$(crédito) / débito
Descricao / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012  Recebido Pago recebido pago
NDF - 1.430 - 3.854 - 182 - 182 - - 700 (89)
Total 1.430 3.854 182 182 700 (89)
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Consolidado
Valor de Valor de Efeito Acumulado
Referéncia Referéncia Valor de Custo — em 2013—-em Efeito Acumulado em
Notional — em Notional — em Valor Justo —em em milhares de milhares de 2012 — em milhares
milhares de milhares de milhares de R$- R$- (crédito) / R$(crédito) / de R$(crédito) /
USs$ R$ (crédito) / débito débito débito débito
Descricao / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012  recebido pago recebido pago
NDF 11.900 (31.300) 27.921 (64.676) (947) 34 34 34 6 (614) 224 (6.618)
SWAP 4.740 5.901 11.104 12.059 (135) 1.426 1.426 1.426 2.106 (102) - (514)
Total 16.640 (25.399) 39.025 (52.617) (1.082) 1.460 1.460 1.460 2.112 (716) 224 (7.132)
No quadro abaixo, demonstramos a abertura dos derivativos de cdmbio por
CcO ntraparte:
Controladora
Valor de referéncia
(Notional) Valor justo
Descricao Moeda 2013 2012 Moeda 2013 2012
NDF
Banco Santander € - 1.430 R$ - 182
Total € - 1.430 R$ - 182
86
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Consolidado
Valor de referéncia
(Notional) Valor justo

Descricao Moeda 2013 2012 Moeda 2013 2012
NDF - hedge accounting
Banco do Brasil usb - 1.000 R$ - 35
HSBC usD - 3.000 R$ - (125)
Banco Itad BBA usD 300 (23.500) R$ (53) (158)
Banco Santander uUsbD 4.500 5.700 R$ (408) 173
Banco Votorantin usD 6.600 (16.000) R$ (472) (184)
Banco Bradesco usb - 2.500 R$ - 168
Banco Safra usb - (4.000) R$ - 125
Citi Bank usD 500 - R$ (14)
Swap
Banco ltat BBA usD 4.740 5.901 R$ (135) 1.426
Total USD 16.640 (25.399) R$ (1.082) 1.460

Os vencimentos destas operagdes estdo abaixo resumidos, em milhares de délares.
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Consolidado
2013 2012
De31a180 De181a365 Acima de 365
Descricao Até 30 dias dias dias dias Total liquido  Total liquido
NDF - USD 300 8.100 3.500 - 11.900 (31.300)
Swap - USD 97 484 580 3.579 4.740 5.901
Total 397 8.584 4.080 3.579 16.640 (25.399)

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, 0os ganhos e perdas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, agrupados pelas principais categorias de
riscos:

Ganhos e Perdas registradas no

Resultado
Alocado no Ganhos e Perdas
Alocado na Receita Resultado registradas no
Bruta em Financeiro em  Patriménio Liquido*
Descricao Moeda 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Operacoes de Protecdao Cambial
Contratos NDF (Non Deliverable
Forwards) R$ (821) (3.233) (4.812) (598) 541 307
Swap R$ - - 813 714 - -
Total R$ (821) (3.233) (3.999) 116 541 307

*

Valor sem os efeitos dos impostos.

Espera-se que os valores incluidos em outros resultados abrangentes em 31 de
dezembro de 2013, afetem a demonstragdo do resultado com uma perda de R$541 em
2014,
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagdo

No quadro a seguir apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o
adotado pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
da administragao para as variacoes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além desse cenario a CVM, através da
Instrucdo n® 475, determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com
deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenérios estao
sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado
Cenario
Operacéao provavel Cenario A Cenario B
NDF - Venda (1.527) (11.106) (20.664)
SWAP (135) (2.776) (5.552)
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Garantias

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia apresentava o0s seguintes
montantes de garantias representadas por avais, fiancas, propriedade fiduciaria e
hipotecas prestadas as empresas:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Tipo de garantia 2013 2012 2013 2012

Master Sistemas

Automotivos Ltda. Avais e fiangas 100.345 1.917 100.345 1.917
Jost Brasil Sistemas

Automotivos Ltda. Avais 30 403 30 403
Fras-le S.A. Avais e fiangas 101.864 84.973 101.864 84.973
Randon Argentina S.A. Fiangas 41.638 26.063 41.638 26.063
Castertech Fundigao

eTecnologia Ltda. Aval 57.921 74.711 57.921 74.711
Suspensys Sistemas

Automotivos Ltda. Aval 76.634 64.501 76.634 64.501
Banco Randon S.A. Aval 114.154 59.335 114.154 59.335
Total 492.586 311.903 492.586 311.903

Além dos avais e fiangas concedidas para as empresas citadas acima, a Companhia
concede avais e fiangas para terceiros no montante R$ 26.764 em 31 de dezembro
2013 (R$33.289 em 31 de dezembro de 2012).

A Companhia nao possui quaisquer outros compromissos de longo prazo.
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29. Informacoes por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negécio, com
base nos produtos e servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacao
de informacodes.

Os segmentos de negdcios apresentados foram apurados na consolidagcao das
informagbes das seguintes Empresas Randon:

Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos
exercicios de 2013 e 2012 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagées,
Randon Implementos para o Transporte Ltda., Randon Brantech Implementos para o
Transporte Ltda., Randon Argentina S.A., Randon Middle East, Randon Automotive
Ltda. e Randon Maghreb S.A.R.L., sendo os principais produtos incluidos neste
segmento 0s seguintes: reboques, semi-reboques, vagoes ferroviarios, caminhdes
fora-de-estrada, retroescavadeiras e outros implementos rodoviarios e veiculos
especiais.

Segmento de autopecas: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios de
2013 e 2012 das empresas Fras-le S.A., Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.,
Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e
Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda., sendo os principais produtos deste
segmento os seguintes: materiais de friccdo, vigas de eixos, componentes de
suspensao, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulagdes para caminhdes.

Segmento de servicos: refere-se ao resultado das empresas Randon Administradora
de Consoércios Ltda., decorrente de operacdes de administragdo de grupos de
consorcios para aquisi¢cdo de bens durdveis, e Randon Investimentos Ltda., que se
caracteriza como holding financeira cujo objetivo é deter participagcao societaria no
Banco Randon S.A..

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades
de negécio, para poder tomar decisdes sobre alocacio de recursos e avaliar o
desempenho. O desempenho dos segmentos é avaliado com base no lucro ou
prejuizo operacional, e os financiamentos das Empresas (incluindo receita e despesa
de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados no dmbito do grupo,
nao sendo alocados aos segmentos operacionais.
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a) Informacées por segmentos de negdcios

Veiculos e Implementos Autopecas Servicos Ajustes e eliminacdes Total consolidado
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Receita liquida para terceiros 2.233.688 1.849.530 1.920.975 1.572.400 98.665 79.991 - - 4.253.328 3.501.921
Receita liquida intersegmentos (1) 323.835 290.980 611.785 426.020 - - (935.620) (717.000) - -
Receita liquida 2.557.523 2.140.510 2.532.760 1.998.420 98.665 79.991 (935.620) (717.000) 4.253.328 3.501.921
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (2.078.465) (1.833.945) (2.037.839) (1.624.025) (5.926) (6.028) 908.542 694.255 (3.213.688) (2.769.743)
Lucro bruto 479.058 306.565 494.921 374.395 92.739 73.963 (27.078) (22.745) 1.039.640 732.178
Despesas operacionais (143.475) (224.913) (248.638) (204.014) (71.113) (63.702) (129.994) (71.630) (593.220) (564.259)
Resultado financeiro liquido (25.111) (35.209) (12.722) (4.724) 3.611 3.162 (324) 1.004 (34.546) (35.767)
Lucro do segmento (antes
dos impostos sobre o lucro) (2) 310.472 46.443 233.561 165.657 25.237 13.423 (157.395) (93.371) 411.874 132.152
Ativos operacionais (3) 1.982.808 1.527.412 815.787 965.728 416.095 214.805 (82.122) (107.060) 3.132.568 2.600.985
Passivos operacionais (4) 2.105.737 1.387.133 699.847 814.989 312.430 148.245 (139.752) (95.061) 2.978.262 2.255.306
Ativo no circulante (5) 857.969 631.433 639.322 840.095 2.078 2575 (742) (1.189) 1.498.627 1.472.914

1) Receitas intersegmentos sao eliminadas por ocasido da consolidacao.

2) O lucro referente a cada segmento operacional.

3) Os ativos dos segmentos néo incluem despesas antecipadas (R$15.136), direitos por recursos de consércios (R$60.968), cotas de consoércio

(R$27.447), depésitos judiciais (R$16.806), impostos diferidos (R$102.452), ativos mantidos para venda (R$12.296), plano de pensao (R$756),
investimentos (R$1.719) e outras contas (R$38.143).

4) Os passivos dos segmentos ndo incluem dividendos (R$43.163), Juros sobre capital proprio (R$30.602), participagdo dos empregados e dos
administradores (R$44.855), obrigagdes por recursos de consorciados (R$60.972), partes relacionadas (R$16.160), proviséo para litigio (R$12.205) e
outras contas (R$77.891).

5) Ativo néo circulante composto por ativo imobilizado e ativo intangivel.
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29. Informacoes por segmento--Continuacao

b) Vendas liguidas por segmentos geogréficos

Veiculos e Implementos Autopecas Servicos Ajustes e eliminacoes Total consolidado
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Regiado:
Mercado nacional 2.165.067 1.808.657 2.236.067 1.734.368 98.665 79.991 (917.535) (698.750) 3.582.264 2.924.266
Mercosul e Chile 274.714 180.517 90.587 63.595 - - (18.085) (18.250) 347.216 225.862
Nafta 1.943 29 127.167 143.128 - - - - 129.110 143.157
Europa 10.726 22 13.318 11.837 - - - - 24.044 11.859
Africa 76.195 63.804 8.166 5.579 - - - - 84.361 69.383
América Central e outros

paises da América do

Sul 24.785 80.674 20.018 13.579 - - - - 44.803 94.253
Oriente Médio 243 - 17.490 10.297 - - - - 17.733 10.297
Asia - - 1.083 2.313 - - - - 1.083 2.313
Oceania - - 3.572 2.264 - - - - 3.572 2.264
Outros 3.850 6.807 15.292 11.460 - - - - 19.142 18.267
Total 2.557.523 2.140.510 2.532.760 1.998.420 98.665 79.991 (935.620) (717.000) 4.253.328 3.501.921

As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$242.468 (R$197.381 em 31 de dezembro de 2012), resultante

de vendas feitas pelo segmento de autopegas.
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Randon S.A. Implementos e Participacoes
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As principais coberturas de seguros sao:

Consolidado

Versdo: 1

Total dos limites de

indenizacao
Risco coberto 2013 2012

Prédios, estoques, maquinas e Incéndio, vendaval, danos elétricos e
lucros cessantes riscos gerais. 442.540 439.072
Veiculos Casco 10.738 12.282
Aeronaves RETA, responsabilidade civil e casco 28.982 23.436
Crédito de exportacao Comerciais e politicos 8.228 6.658
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 26.297 34.050
Acidentes pessoais Danos pessoais 46.076 34.614

562.861 550.112
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

2013

Projecao Realizado

Receita Bruta Total . _
sem eliminacées R$ 6,0 bilhdes R$ 6,6 bilhdes

Receita Liquida Consolidada R$ 4,1 bilhdes R$ 4,3 bilhdes

Exportacoes US$ 300 milhdes US$ 241,6 milhdes
Importacoes US$ 120 milhdes US$ 108,7 milhdes
Investimentos R$ 130 milhdes  R$ 287,6 milhdes

Em 2013, a Companhia atingiu receita bruta total de RS 6,6 bilhdes, 10%
acima das projecOes. A receita liquida consolidada alcangou o valor projetado no
planejamento estratégico, concluindo o ano em RS 4,3 bilhdes. Durante o periodo,
confirmaram-se as expectativas de crescimento da economia e consequentemente
refletindo no crescimento das vendas de caminhdes e veiculos rebocados.

As exportacdes do ano atingiram USS 241,6 milhdes, menor que a projecdo
apontada. A reducdo deve-se principalmente ao arrefecimento da demanda e
dificuldades econémicas de alguns mercados internacionais. Destaca-se neste sentido
a robustez nas operacdes no exterior (US$124,1 milhées em 2013, contra US$121,9
milhdes em 2012). As importacdes ficaram abaixo do projetado, com US$108,7
milhdes no periodo.

Por fim, o valor de investimentos atingiu R$287,6 milhdes, acima do
projetado. Este valor deve-se a aquisicao das cotas da controlada Suspensys Sistemas
Automotivos Ltda. pela Companhia, revelando-se um dos maiores movimentos de
investimentos isolados ja feitos pelas empresas Randon, reiterando assim a estratégia
de crescimento no mercado de autopegas. Soma-se a aos investimentos do ano a
compra do terreno que deverd abrigar a nova planta de rebocados no estado de Sao
Paulo, na cidade de Araraquara.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randon S.A. Implementos e Participagdes
Caxias do Sul - RS

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Randon S.A. Implementos e Participacdes (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacgao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Randon S.A. Implementos e Participagdes em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Randon S.A. Implementos e Participagdes em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. No caso da Randon S.A. Implementos e Participagbes essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungao
desse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela
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legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&do requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 28 de fevereiro de 2014.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/IRS

Américo F. Ferreira Neto
Contador CRC-1SP192685/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros titulares do Conselho Fiscal da Randon S.A. Implementos e Participagdes, em cumprimento a legislagéo societaria,
examinaram: o Relatério Anual dos Administradores; as Demonstragdes Financeiras, elaboradas de acordo com as normas contabeis
vigentes; as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes, emitido pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Examinaram, também, a Proposta
da Diretoria de destinagédo do lucro liquido do exercicio de 2013 e ouviram representantes da administragdo da Companhia e o sécio
representante da auditoria independente sobre os referidos documentos. Os Conselheiros concluiram que: os negdcios e principais
fatos administrativos do exercicio findo estdo contemplados no Relatério Anual dos Administradores; a situagao patrimonial e
financeira da Companhia, em 31 de dezembro de 2013, esta representada nas Demonstragdes Financeiras; a proposta de destinagéo
do lucro liquido do exercicio de 2013, inclusive para dividendos aos acionistas, atende a legislagédo e ao Estatuto Social da
Companhia. Os Conselheiros declaram que os documentos estdo em condi¢gdes de serem apreciados e aprovados pelos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria.

Caxias do Sul, 11 de margo de 2014.

Maria Tereza Casagrande Jo&o Carlos Sfreddo
Nilo José Panazzolo Imer José Puerari

Fernando Bevilacqua e Fanchin
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480/2009, declara que:

1 - reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores elaborado pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S.;

2- reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Caxias do Sul, 07 de margo de 2014.
Randon S.A. Implementos e Participagdes

Diretoria Executiva
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480/2009, declara que:

1 - reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores elaborado pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S.;

2- reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Caxias do Sul, 07 de margo de 2014.
Randon S.A. Implementos e Participagdes

Diretoria Executiva
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